SISTEMA o amuumx

. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT i
Dy nidnd Académicn de Escuel Nacionalde ngeners Pesquers 98 g B8

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA @

Centro Universitario deta Costa Campus Fio. Valarts

3e
-~

I3

ESTUDIO TECNICO-ADMINISTRATIVO DE UN SISTEMA
A PEQUENA ESCALA DE CULTIVO DE PECES MARINOS
EN JAULAS FLOTANTES PARA COMUNIDADES
RIBERENAS

TESTIS

Para obtener el Grado de:
MAESTRIA EN INGENIERIA PESQUERA
CON ESPECIALIDAD EN ACUACULTURA

PRESENTA

ING. PESQ. YGOR SANZ LUDENA

Bahia de Matanchen, San Blas Nayarit, Enero 2005



-
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT TR

Uridad Acadéicade_Escuela Nacionslde ngeniera Pesquera iﬁj
i i
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Centro Universitario de la Costa Campus Pto. Vallana

ESTUDIO TECNICO-ADMINISTRATIVO DE UN SISTEMA 4
PEQUENA ESCALA DE CULTIVO DE PECES MARINOS EN
JAULAS FLOTANTES PARA COMUNIDADES RIBERENAS

TESTIS

Para obtener el Grado de:
MAESTRIA EN INGENIERIA PESQUERA
CON ESPECIALIDAD EN ACUACULTURA

PRESENTA
ING. PESQUERO YGOR SANZ LUDERA
DIRECTOR DE TESIS
M. EN C. SERGIO G, CASTILLO VARGASMACHUCA
ASESOR DE TESIS
M. EN A. SALVADOR VILLASENOR ANGUIANO
DIRECTOR EXTERNO
DR. JESUS PONCE PALAFOX

Bahia de Matanchen, San Blas Nayarit, Enero 2005



4@ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

UNIDAD ACADEMICA
ESCUELA NACIONAL DE INGENIERIA PESQUERA
-

OFICION 007105

ASUNTO. Solicitud de Autorizacion
de Examen de Grado.

Enero 24, del 2005,

C.ING. ALFREDO GONZALEZ JAUREGUI
DIRECTOR DE SERVICIOS ESCOLARES
PRESENT

Por medio de la presente le comunico a usted, que ¢l C. ING. PESQ.
YGOR SANZ LUDENA , ha presentado a satisfaccion de la Comision de Tesis su trabajo
titulado “Estudio técnico — administrativo de un sistema a pequedia escala de cultivo de
peces marinos en jaulas flotantes para comunidades ribereias” por lo cual, le solicito
su autorizacion a efecto de realizar su examen de grado correspondiente al programa
académico de Maestria en Ingenieria Pesquera con Especialidad en Acuacultura

Sin olro particular y agradeciendo de antemano sus finas aienciones a la
presente, me reitero de usted, como s atento y seguro servidor.

UNVERSIDAD AUTONOMA
ATENTAMEN D€ KATARY

“POR LO NUESTRO,

ESCUELAKAIONAL
NGEMERW PESOUERA
DRECCION.

cc.p. El Archivo
SGCVinjs,

Bahia de Matanchén K 12 carcetera .05 Cocos.

Apartado Postal 410, C..63740 San Blus, Nuy:
el i s




DEDICATORIA

Con amor a mis padres Vicente y Amelia, a quienes e debo la vida y lo que
soy, gracias a mimadre Nivia, a mis hermanos Aldoy Carlo, por darme
todas su confianza. y apoyo.

A Patricia, por la paciencia y comprension que me brindo sin merecerio a mi
hija Camila Fernanda, ha quien quiero con todo el corazon.

Al maestroy amigo Sergio Castillo, por el apoyo en el trayecto de la
maestria.

Alos amigos con quienes la vida se hace mucho mas fAcil



AGRADECIMIENTOS

A fa Universidad Autonoma de Nayarit, a la Escuela Nacional de Ingenieria
Pesquera y al programa de postgrado, por habeme brindado ta oportunidad
¥ apoyos para culminar los estudios de Maestria.

En especial a mis tutores M. en C. Sergio G. Castillo Vargasmachuca, M. en
A. Salvador Villasefior Anguiano y al Dr. Jesus Ponce Palafox, quienes con
su paciencia, siempre me orientaron en mis trabajos y de quienes aprendi lo
que es flevar a cabo un trabajo de investigacin.

A mis amigos y companeros de clase que siempre me brindaron su poyo
Ing. Paul Quispe, Ing. Claudio Iturra, Biol. Nohé  Pelkastre, Biol. Alfredo
Esquinca, Ing. David Castafieda, Ing. Cesar Covarrubias, Ing. Saivador
Barrén.

También agradezco su apoyo incondicional a los maestro Dr. Humberto
Gonzales Vega, M. en C. Gervando Cérdova Jug, Ing. Gerdnimo Rodriguez
Chavez, Ing. Trinidad Nieto Navarro, a los Técnicos de Pesca y al Personal

Administrativo de la ENIP.



RESUMEN

La actividad de ia acuicultura posee un polencial importante como area

provechosa de inversion y como creacién de una empresa alternaliva para

is

Las acuicolas requieren un an:
cabal y una planificacion adecuada, previo al inicio de cualquier
emprendimiento. El presente trabajo de investigacion, tiene como finalidad el
disefio de un modeto, para fa toma de decisiones en el proceso productivo la
cual consta de una serie de actividades secuenciales para la instalacion de
jaulas flotantes que le permita manejar en cada etapa de una manera
objetiva su desarrollo y de ésta manera, prepararse para poder llevar acabo
la instalacion de un sistema de pequefia escala teniendo en cuenta los
nuevos cambios que se tiene actuaimente en la actividad pesquera

El modelo nos permitita  conocer los analisis considerando el grado de
intensidad del manejo requerido . Esto incluye. no solo los items referidos al
manejo de la produccion, sino también al manejo financiero y el
correspondiente a una comercializacion adecuada. El manejo es, quizas. el
componente mas critico en la determinacion del éxito de una empresa

acuicola potenciat

Utilizando éste modelo el posible productor o productores tendrdn una
herramienta necesaria para tomar la mejor decisién en beneficio del futuro

emprendimiento con ahorro de tiempo y dinero,

Palabras clave : Operacion econémica de sistema de cultivo en jaulas.
Acuicultura marina. Diseno de instalaciones.



SUMMARY

The activity of the aquaculture has an important potential like beneficial area
of investment and creation of an altemative company for the enterprising
producers  The aquatics investments require an exact analysis and an
suitable planning, previous at the beginning of any undertaking. The present
work of investigation has as purpose the design of a model, for the decision
making in the productive process which consists of a series of sequential
activities for the installation of floating cages that allows to handle in each
stage of an objective way its development him

and this way to prepare ilseif to be able 1o take | finish to the installation of a
system of small scale considering the new changes that are had at the
moment in the fishing activity,

The model will allow us to know the analyses considering the degree intensity
of the required handiing. This includes, not only items referred the handling of
the production, but also to the financial handling and the corresponding one
10 2 sitable commercialization. The handling is, perhaps. the most critical
component in the determination of the success of potential aquatic company

Using this model the possible producer or producers will have a tool
necessary to take the best decision in benefit from the future undertaking with

saving of time and money.

Key words: Operations and economics of cage cullure systems, Sea

acuiculture. Installation design
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[ESTUDIO TECNICO-ADMINISTRATIVO DE UN SISTEMA A PEQUENA
ESCALA DE CULTIVO DE PECES MARINOS EN JAULAS FLOTANTES PARA
COMUNIDADES RIBERENAS

1. INTRODUCCION

En la Ufima década, se han producido cambios importantes en las
pesquerias mundiales de escama, sobre todo en el caso de especies de
mayor demanda de consumo humano, al intensificarse la explotacion de
estos recursos, con mejores equipos de pesca, embarcaciones, métodos de
deteccion, cosecha y con la ampliacién del mercado de estos organismos

Los recursos demersales en el Pacifico Americano constituyen un grupo de
marcada i ia ecologica y .y ocupan un lugar
importante en las pesquerias, sus componentes principales son los peces
estromateidos, serranidos y pargos (Alvarez y Manelia, 1996) En ésta zona la

pesca artesanal se sustenta principalmente en peces que estan asociados a
los manglares y esteros como los pargos, las corvinas y robalos. La captura
comercial en esta zona esta integrada por una gran variedad de especies de
las cuales se han identificado alrededor de 109 (Cruz et al., 1989)

El cultivo de peces marinos ha traido ~considerable atencion en la ultima
década, esto se debe al desarrollo y optimizacion de la tecnologia de cultivo
en jaulas flotantes. Ademis, es una de las biotécnicas mas importantes en
las Costas Mexicanas para disminuir la presion sobre os recursos pesqueros.
Por tal motivo, éste trabajo tiene la finalidad de contribuir con informacion
técnica y cientifica sobre el cultivo de peces marinos en jaulas flotantes a
escala rural, bajo condiciones de las Costas del Pacifico Mexicano.



Las jaulas fueron probablemente las primeras estructuras usadas por los
pescadores para mantenerlos vivos a los peces capturados durante la
jomada de trabajo hasta su venta en el mercado. El desarrollo es
relativamente reciente, la evolucion de esta tecnologia ha sido acelerada y

hoy existe una gran diversidad de tipos.

El cultivo en jaulas flotantes es una tecnologia que se puede desarroliar con
sistemas que presentan grandes altemativas a un costo que se puede
capitalizar en poco tiempo dandole el manejo adecuado su estructura no es
complicada y se puede realizar cosechas a corto, mediano y largo plazo,
segun sea la exigencia del mercado.

El cambio de los procesos productivos no solo esta referida a la
modernizacion de equipos y al continuo mejoramiento y capacitacion de los
pescadores. En el entomo en donde se desenvuelven y hacen vida cotidiana

las de X pesqueras y

libres ejercen gran interés en las etapas administrativas, técnicas y
juridicas a la cual esta actividad esta sujeta la cual no ha recibido la misma
atencion que la acuicultura industrial (atin. camaron) ante el creciente

crecimiento de la acuacultura marina

Es conocida por todos, que el pais en los Gltimos afios ha dado paso, dentro
de la acuacultura un gran interés en desarrollarla, por parte del Gobiemo
Federal y los Gobieros Estatales, es preciso sefalar, que como parte
relevante del apoyo hacia la acuacullura, se prevé que las actividades
productivas del sector pesquero sean posilivas en el desarrollo de ia
maricultura, en el ambito de pequefios, medianos y grandes proyectos.

Por todo lo anterior el cultivo en jaulas flotantes a pequefia escala, para
comunidades pesqueras, se tiene la necesidad de disefiar un modelo

técnico y administrativo que le permita al productor o productores el manejo



del desarrollo de las que ha de realizar biologicas. técnicas, economicas,
financieras y administralivas ~a fin de tener informacion de manera oportuna
y eficaz, lo cual redundar4 a tomar decisiones acertadas para el mejor
desarrolio del proyecto de maricultivo maximizando los apoyos y recursos de

que dispene el gobiemno en apoyo de comunidades rurales.



2. ANTECEDENTES

Dentro los principales paises que cultivan peces marinos a nivel mundial se
encuentran en el continente Europeo, la produccion de Dorada y Lobina, esta
liderada por Grecia, le siguen Turquia, ltalia, Espana y Francia, En Africa la
produccién se ha incrementado 12.7 % anual, América Latina y el Caribe a
un ritmo del 12.8 % anual, el 92 % de la en7

paises cuyo orden de importancia es Chile, Ecuador, México, Colombia,
Brasil, Cuba, Costa Rica orientada a los salmonidos y camarones. En cuanto
a los peces marinos se tiene las experiencias mas importantes en México,
Martinica y Cuba.

Las primeras experiencias en el cultivo de peces marinos en Latinoamérica
se tienen en Cuba donde a partir de 1965 diversas instituciones desarrollan
investigaciones para el Cultivo de Peces Marinos. Inst. Oceanologia, CIM,
CIP, ENACUI, apoyados por proyectos de asistencia técnica, 11
internacionales. Se realizaron estudios biologicos de las principales especies
de peces y caracterizacion de lagunas costeras y ensenadas, lo que permilio
una primera seleccion de especies para el cultivo entre las que se destacan
lisas (Mugil liza y M.curema), patao (Eugerres brasilianus). tilapias
[ spp.) y robalo (C

En la década de los 70, la asistencia técnica mediante proyectos FAO
permitieron investigar sobre cria de larvas, juveniles y alimento vivo
Recomendandose el cultivo de Mugil, Centropomus spp, Bairdiella spp y
Eugerres spp. En 1991 se disefia el Centro Experimental y Piloto para cultivo
Peces Marinos, mediante dos proyectos FAO se contrata a Ia firma italiana
Servizi Tecnici in Maricultura. Manual de técnicas de operacion y
mantenimiento, programa de investigacion (Alvarez-Lajonchere y Hernandez
Molejon, 1994). En la década de los 80 se experimenta con crias, juveniles

de rabirrubia  (Ocyurus chrysurus) en jaulas flotantes en Matanzas,



dificuliades para la obtencion de la semilla y asegurar su alimentacion
artificial, y se obtuvo un crecimiento lento (Comision Nacional de Maricultura,
1985). En aflos recientes s genera tecnologia y empresas en un proyecto en
ne biotécnica del

Gienfuegos, con Corvina Roja. Ca Francesa., se ol
cultivo, banco reproductores en 1996, En 1998 el proyecto piloto a Riesgo,
para producir doradas en la Bahia de Cabarias, 5 ton. Se continia como
empresa mixta, en 1999 se liene el Proyecto a Riesgo para producir Lubinas
en Amoyos de Mantua, Pinar del Rio, 10 lon, banco reproductores
Finalmente en el 2000 se crea el Proyecto a Riesgo para producir doradas,
en la Costa Sur Oriental, Niquero. Se continia como empresa mixia
GRANMAR, §. A.

El desarrollo del cultivo de peces marinos en México inicio en 1990 mediante
la colaboracion de la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon y el
Instituto Nacional de la Pesca, a través del Centro Regional de
Investigaciones Pesqueras promovieron en la costa de La Paz, en el Estado
de Baja California Sur, el estudio preliminar para el cultivo y engorda de
pargos (Lutjanus argentiventris, L. aratus y L perv) mediante la tecnologia de
jaulas flotantes con Ia finalidad de evaluar su adaptacion y crecimiento en
cautiverio (Avilés-Quevedo et al., 1995). En el ao de 1993 se contemplo a
posibilidad de generar una tecnologia de bajo costo para el cultivo de pargos
y huachinangos en el mar a los pescadores riberefios (Aviles Masato 1993)
Enel 2002, el CRIP de Manzanillo, inicio trabajos de investigacion, con el fin
de determinar Ia factibilidad de desarrollar e! cultivo de pargos (L. peru y L.
guitatus) en la zona costera del Estado de Colima. Recientemente en el
20032004 la  Escuela Nacional de Ingenieria Pesquera desarrollo el
cuitivo a nivel experimental-piloto de lufjanidos en jaulas flotantes

Tradicionalmente  en la liferatura existe una cantidad de modelos

matematicos que estos sistemas deben de ser capaces de administrar, ya

que estos son desde el mas simple modelo lineal hasta el mas complejo



diagrama de influencia . El sistema debera construir a partir de estos datos
el modelo y mostrar una alternativa

Definiendo al proyecto como el conjunto de antecedentes que permiten
estimar las ventajas y desventajas economicas que se derivan de asignar
ciertos recursos para la produccion de un producto en un momento dado, en
la evaluacion de proyectos, la demanda, del producto o servicio y la
probabilidad  de abrir un mercado o de la participacion en el mercado
existente son consideradas las variables criticas de los modelos (Sapag,
1989).

La evaluacion de proyectos es una técnica que cada dia esta adquiriendo
una importancia mas amplia. Es una disciplina que compete a la mayoria de
profesionales, economistas, ingenieros, bidlogos, educadores entre otros
dado el caracter multidisciplinario del conocimiento (Lobos, 1995; Shang y
Tisdell,1977) por lo cual, es importante a aplicacion de un modelo que
permita  seguir las etapas mas adecuadas para el caso de proyectos

acuicola.



3. JUSTIFICACION
3.1. TECNICA

Existe una tecnologia muy desarrollada en el ambito industrial en cultivo en
jaulas a mar adentro y teniendo en consideracion la extensa costa
Mexicana con la existencia de innumerables bahias protegidas y las

i i fisicas y quimicas, podemos

desarrollar un modelo con una tecnologia probada en cultivo de peces en
jaulas flotantes que no requiera grandes inversiones para asi desarrollar
un sistema a pequefia escala de cultivo de peces marinos para beneficio de
las comunidades riberefias

3.2. SOCIAL

Atender a las inquietudes de un sector productivo, interesado en estos
proyectos de tal manera que esté dispuesto a realizar sus propios esfuerzos
de gestoria de apoyos financieros y que solo espera recibir el soporte técnico
administrativo  para  desarrollar ef mismo, esto constituye una de las
mejores vias de fomento del desarrollo social y econdmico, en este caso de

las i riberefias. Propi de
econémicas, una cadena de desarrollo en la comunidad y asi evitando a la
vez el proceso migratorio

3.3. AMBIENTAL

El culivo de peces en sistemas controlados (aulas Flotantes) es una
aclividad basada en principios ecoldgicos, que nos ensefia a proteger los
recursos naturales, que ademas del beneficio obtenido en pesca nos ayuda
apreciar en su verdadera dimension, a estos recursos y capacita al hombre a
explotarlos sin destruirlos. Con su ejecucion se procura promover programas



y acciones tendientes a revertir en la zona los efectos y practicas adversas
sobre el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y del medio
ambiente vincuiandotas a la produccion de satisfactores alimenticios.

De acuerdo a las caracteristicas del estudio no causara cambios de uso de
suelo de dreas acudticas. no afectara al ecosistema costero, ni obras en
areas naturales protegidas cuya infraestructura permitia libre flujo de agua al
medio con biotecnologia ecolégica

3.4 ADMINISTRATIVA

La administracion incluye a la investigacion como un factor mas para
alcanzar los objetivos de produccion, la situacion presente y la necesidad de
llegar a una situacion deseada. El diagnostico del estado de un sistema de
cultivo, Analizar los sistemas crediicios disponibles para el desarrollo de las
empresas acuicola teniendo que conocer los modelos cuantitativos para
optimizar los procesos de produccion, alimentacion y transporte de la
produccion, conocer el marco legal para desarrollar el sistema de cultivo
emplea los modelos economicos aplicables para la optimizacion de la

produccién.  Utiliza el modelo cientifico de investigacion para desarrollar

estudios relaci con Ia actual y social del
pais. Para lograr coherencia entre las politicas de desarrollo de la
acuacultura, teniendo en cuenta los mecanismos de participacion de todos
los actores involucrados. En otras palabras crear un marco administrativo
adecuado para el desarrollo sostenible de las actividades acuicola en zonas
adecuadas.

3.5 ECONOMICA

México presenta numerosas ventajas comparativas respecto a okos paises

para realizar activi de acuicultura, y parti para el cultivo de

especies marinas, a través de este estudio se propone impulsar el cultivo de



peces marinos nativos, con el propésito de generar nuevas oportunidades de
negocio con un fuerte impacto potencial en términos econdmicos, como
también a generar oportunidades para fortalecer la actividad productiva del
sector pesquero artesanal (comunidades riberefias), que se ha visto
seriamente afectado en los ultimos afos, producto del colapso de las
principales pesquerias. Desde esta perspectiva el estudio que se propone
posee un fuerte potencial de impacto social.
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4. OBJETIVOS

4.1. GENERAL

Elaborar un modelo  Técnico-Administrativo de un sistema a pequefia escala

de cultivo de peces marinos en jaulas flotantes para pescadores ribereiios

4.2. ESPECIFICOS

Identificar los i mas i del modelo

Definir modelo técnico
Definic modelo administrativo
Integrar el modelo técnico administrativo

Estudiar la ividad econdmica, indi de gestiony
empresariales del cultivo
Determinar los financieros, fi para llevar

acabo proyecto a nivel de produccion comercial.



5. METODOLOGIA

La confiabilidad y exactitud de los datos obtenido, durante el desarrollo de la
investigacion son fundamentales por lo que es necesario el disefio de un
programa ordenado que permita el logro de los objetivos. es lo que

comunmente se denomina disefio 0 marco metodolégico.

5.1. TIPO DE ESTUDIO

El lipo de estudio se determina en comespondencia con el nivel de
conocimiento que se desea alcanzar con la investigacion y aportar. Para el
desarrollo de este estudio se determin como mejor opcion de obtener
informacion sistematizarla, desarrollar y describir el estudio ya que se
realizaré un diagnéstico de la situacion actual del sistema de cultivo de jaulas
flotantes. Al respecto Hemandez (1999) afirma que el propésito de este tipo
de investigacion es descubrir situaciones y eventos con la finalidad de

identificar las propiedades importantes de un problema o fenémeno.

£l analisis de un sistema acuicola involucra en principio la caracterizacion
de los elementos dentro de cada compartimiento y la descripcion de las
interacciones entre ellos se da un modelo el cual representa al sistema que
desea describir, construir y operar.

Como regla general los modelos tienen que ser lo mas simples del sistema
que se intenta representar y esto debe de incorporarse solo los elementos
més importantes que expliquen la mayor parte del comportamiento def
sistema ( Martinez C. 2000)

El objetivo de los modelos no siempre es resolver problemas en este caso, el
cultivo de una especie en particular sino presentar una estrategia racional

para evaluar y mejorar los sistemas de produccion de organismos acuticos.



5.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se refiere a un estudio de campo. ya que el método a
emplear permite recolectar los datos de interés en forma directa de la
realidad, es decir de las experiencias y conocimientos recabados a través

de entrevistas y a tecnicos con de.

cultivos de recursos hidrobiologicos. docentes de materias  afines y
productores

Toda investigacién precisa de un plan que permita dar respuesta a ciertas
interrogantes. Este enfoque tiene que estar interrelacionado en la tecnologia
a emplear el medio y el recurso en estudio y al tipo de investigacion
seleccionada. Este plan es el que se define como disefio de Ia investigacion
y abarca los pasos y estrategias para llevar a cabo la investigacion en forma
clara y sistematica.

Para el procedimiento de esta investigacion es necesario la realizacion de los
siguientes pasos:

1.~ Obtencion de i con el Itivo de la revision

bibliografica y de antecedentes a fin de identificar el tratamiento de los

procesos de produccién de cultivo en peces, sistematizarla y realizar el

estudio,

2. - Elaboracién y aplicacién de los instrumentos de recoleccién de datos

aplicados a las personas especialistas en el tema: en Almadrabas. Cultivos

acuicola  (camarén, peces, etc) entrevistas con empresafios y con

responsables de proyectos similares encargadas. con preguntas destinadas a

recolectar la informacion que permita identificar las caracteristicas del

proceso productivo, con el objeto de establecer los elementos del costo

3. - Tabular, organizar y clasificar la informacion.

4. - Elaborar gréficos que permitan Ia interpretacion y obtencién de andlisis
de recoleccion de datos.

5. - Analizar y evaluar la productividad econémica, indicadores de gestion y

estrategias empresariales del cultivo.



- de las y como resultado final
de la investigacion.

7. - Identificar los comportamientos més importantes de modelos
administrativos y técnicos

8. - Determinacién de propuesta

5.3. TECNICAS Y PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

En el presente estudio se utiizo para la recoleccion de la informacion las

técnicas que se mencionan:

5.3.1 ANALISIS DOCUMENTAL
Esta parte est4 basada en el estudio y anaisis efectuados a las fuentes de
informacién consultadas con el objeto primordial de conocer los factores que

intervienen en el proceso de produccion.

5.3.2 ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS Y CUESTIONARIOS

Consisten en una serie de preguntas dirigidas con especialistas en el tema
Esta técnica permitira la obtencion de informacién directa respecto al
problema en estudio en cuanto a las condiciones y caracteristicas de los
cultivos que ellos conduzcan en lo técnico administrativo, juridico, financiero

y llegar a los modelos deseados.

5.4. INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

A fin de recolectar la informacion del proceso en estudio. el instrumento
seleccionado para la obtencién de los datos fueron dos tipos de
cuestionarios, uno para el area de produccion y otro para el area
administrativa. La aplicacion de este cuestionario se hizo de manera directa
alos técricos, entre Ias cuales se destacan preguntas de tipo cerrado en el
cual el entrevistado responde a una opcion y otras donde se elegira o



escogera la respuesta conveniente, también se incluira preguntas abiertas
donde se desarrollen respuestas a juicio del entrevistado

5.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE | DIMENSION |  INDICADORES |  ITEMS
|
| MARICULTIVO | PROCESO DE ‘YIEMPO DEL PROCESO 1.2y3
PRODUCCION  PESOPEZPOR ETAPA 3

| MORTALIDAD 5y6
| ALIMENTACION
\

I I'ELEMENTOS | MATERIAL DIRECTO IPARTEDEL |
DELCOSTODE | WATERIALINDIRECTO | CUESTIONARIO
INSTALACION | MANO DE OBRA DE

‘ GASTOS DE ARMADO | PRODUCCION

JAULAS [

Tabla 1 Operacion de las variables

5.6. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacién obtenida con Ia aplicacién de instrumentos en la recoleccion
de datos se organiza de manera homogénea para cada una de las partes que
lo conforman, de la informacién ~ disponible sobre aspectos de mayor
importancia del mundo real que pueda ser identificadas y cuantificadas
Con la finalidad de tabularla e interpretaria a través de la elaboracion de
gréficos, flujo-gramas que nos permitan su andlisis y faciliten la visualizacion
del modelo técnico, administrativo para maricultivo con el cual se tomaran
las decisiones.



6. RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados de la operacion del modelo en el
proceso productivo la cual consta de una serie de actividades secuenciales
en la que se describiran cada una de ellas. En las dreas de produccion,
administracion y gestion financiera to cual permite identificar una serie de
informacién de gran utilidad para el entendimiento y desarrollo de este
estudio. Los modelos son elaborados de las partes del sistema lo cual es de
interés para los experimentadores sin embargo tiene ciertas reslricciones

6.1. MODELO TECNICO
6.1.1. SELECCION DE LA ESPECIE
La seleccion de la especie para trabajar debe basarse en la actividad que se

quiere desarroliar para este caso maricultivo en jaulas flotantes.

Teniendo en cuenta las caracteristicas biclogicas de la especie que se

cultivara que son: de rapido y facil o
que permite que aprovechen la mayor parte del alimento para aumentar su
talla; que tengan capacidad para adaptarse a vivir en altas densidades. es
decir, que acepten que un elevado namero de individuos ocupe #reas
reducidas, especie fuerle a las enfermedades. También se deben de
considerar las caracteristicas que presentan los organismos cultivados, en
cuanto a su tamafio, valor nutritivo y aceptacién al gusto del consumidor.
para asegurar el éxito comercial del cultivo.

Asimismo, es importante que estas especies sean capaces de resistir y hasta
de aprovechar la contaminacién de los cuerpos de agua y alto valor omercial
Para lograr un cultivo exitoso de peces marinos se requiere conocer
detalladamente el ciclo de vida (Armold 1984)

Para la Organizacion Latinoamericana de Desarrolio Pesquero (1987), &l
genero Lutjanus ha sido considerado siempre de importancia para procesos

de cultivo comercial



[ CARACTERISTICAS DE LA ESPECIE A ELEGIR

=l ‘Organismo de Rapido Crecimiento

2 ‘ De facil Alimentacion

|

‘ 5= ‘ Capacidad de adaptacién, altas densidades
F - [Resistente a enfermedades, contaminacion

[5- [Aceptacion al gusto del consumidor

6- [ De alto valor comercial

7- [ Tolerancia a ampi de factores
|

Tabla 2 Caracteristicas que ha de tener la especie a elegir
6.1.2. SELECCION DEL SITIO PARA CULTIVO (factores condicionantes)

México cuenta con zonas protegidas en lagunas costeras, esteros y bahias
(Rodriguez de la Cruz et, al 1994) con las condiciones oceanograficas,
ambientales y ecoldgicas favorables para el cuivo de peces marinos
incluyendo el clima, el cual en la zona tropical permanece por mas de 7
meses en una temperatura c4lida de 25 a 30°C e inclusive 4reas donde no
hay desarrollo agricola que puedan contaminar los mares con fertiizantes o
insecticidas. En esta etapa la ubicacion de las jaulas juega un papel
determinante en los resultados del cultivo, pues las condiciones imperantes
en el lugar repercutiran directamente en el arte, en la adaptacion de los
organismos que se traduce en aumento o disminucion de productividad

Para llevar acabo la seleccion del 4rea se toma en consideracion los
siguientes aspectos:



6.1.2.1. FACTORES QUE INCIDEN EN LA CALIDAD DEL PRODUCTO
(pardmetros) Y EN LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD

Buena calidad de las aguas: entendida como suficiente para realizar la
actividad, evitando lugares contaminados. La concentracion de oxigeno
disuello debe de ser normalmente alla (orientativamente > al 70 % de
saturacion). Se deben controlar las siguientes variables: Temperatura,
Oxigeno disuelto, Turbidez, Selidos en suspension y Contaminantes ( en este
caso no de manera sistematica, solo en caso de que existan sospechas de
una posible presencia). Hay que hacer notar la importancia  que
determinados eventos pueden tener localmente, por ejemplo venidas de rios
cercanos, por 1o que, es necesario disponer de datos histéricos.

Buena renovacion de las aguas: la corriente en la zona debe de ser lo
suficiente para evitar la acumulacion de productos de desecho (heces y
restos de comida) generen desoxigenacion del agua. La corriente debe de
favorecer la dispersion, difusion y mezcla de residuos, evitando para la
actividad lugares muy cerrados 0 con poca renovacién de agua.

FARKMETRO TioAD [ MINING WRRIIO iR SE |
Temperirs < W % =
St Q Bl E R R
Cuigens D T LI = |
i [ 3 5 0 |
oo e = % - - |
Nimand o £ £y Wi
s i = = g
B g = = — e
E e — = TS
Gico i = EI T

R T w0 o0

Tabla 3 Parametros que se deben de tener en cuenta



6.1.2.2. FACTORES QUE INCIDEN EN LA SEGURIDAD DE LAS JAULAS
Y SU CONTENIDO

La unidad debe de instalarse en zonas protegidas a exposiciones de las

fuerzas dindmicas.

1) Oleae. Se encuentra en relacion con la resistencia de las jaulas y con
el estrés al que se ven sometidos los peces por tanto con la
supervivencia del cultivo (negocio) Se debe de asegurar que la
frecuencia y las alturas de la ola (maxima  y significante) no sobre pasen
los estandares de resistencia fijados para el modelo de jaula. Los datos
pueden obtenerse haciendo caiculos teéricos a partir del viento. Se
recomienda controlar: la direccion predominante del oleaje (frecuencia
de cada cuadrante) el periodo de la ola; las alturas significante y maxima
(segun los regimenes extrémales escalares); el oleaje umbral para la
consideracion de temporal en la zona; los dias por afio que se supera
dicho valor; el barido (longitudinal del 4rea de exposicion al oleaie, es
decir recorrido sin obstaculos del viento en el mar): y el tipo de oleaje
(sea 0 mar de viento: olas de origen préximo, o swell o mar de fondo ; olas
generadas a gran distancia) ver tabla 5

2) Profundidad. En lugares con mareas se deberd tener en cuenta su
presencia en relacion con la seguridad y en lugares tanto con mareas
como sin ellas en relacién con la dispersién de los residuos. Deben
evitarse los lugares donde la profundidad por debajo de las jaulas sea
menor que dos veces la profundidad que alcancen los paios de la jaula
Orientativamento en zonas con menos de 14 metros de profundidad

3) Vientos. Aunque se ha mencionado en el apartado anterior debe ser

tomado en cuenta como generador de oleaje. Para ello es preciso
disponer de datos del lugar mas cercano posible por lo menos 10 afos

4) Tipo de fondo. para ver que tipo de anclaje usamos si es arenoso o
fangoso el tipo de sustrato submarino existente en el lugar determinara
los procedimientos de anclaje



5) Facil acceso v disponibilidad de servicios basicos El arte debe instalarse
en un cuerpo de agua accesible por via terrestre y con playas de
pendiente suave para poder trasladarse en pangas desde tierra hasta el
lugar del cultivo.  Preferentemente debe colindar con poblaciones
cercanas, que cuenta con los servicios publicos indispensables como
corriente eléctrica, agua potable y teléfono, a fin de faciliar la estancia
del personal. Policia cerca y atencion médica con la finalidad de contar
con auxilio oportuno en caso de robo o accidente.

[ FACTOR | BuENO | MEDIO MALO
Exposicion B parcial [ abrigado Expuesto

[ Oleaje [defa3metros | <1 meto > a3 metros.
Profundidad " >delametros | 11a1dmetros | <a 1l metros

Velocidad de  la >ae15cm/se9," de5ai15cm | <de15cm/ség
corriente (a-10m) Iseg

bajo [ medio alto

" bajo ﬁa@zdﬂ [ alto
[Pendiente (fopografia) | >a30% | De10a30% |
[Sustrato Arena o grava | mezcla
Estado trafico Oligotréfico | mesotréfico |
Fouling “bajo moderado |
[Depredadores no g algunos [ abundantes
Coliformes B no | presencia | abundantes

Tabla. 4 Factores que se deben de tener en cuenta al seleccionar un lugar
para acuacultura en jaulas (adaptado de Dosdatet al 1996)
6.1.2.3. FACTORES QUE INCIDEN EN LA COMPETENCIA DE USOS
1) Se debe evitar los usos poco o nada compatibles con la acuacultura,
como los vertidos, dreas protegidas, el turismo (parcialmente), las playas
la navegacién, entre otros. Se debe tener idea de los usos actuales y
futuros  mediante de con la

municipios de la zona del catastro
2) En este sentido, seria preciso tener una idea primaria sobre la
biodiversidad de la zona (a través de datos de cartografia y evaluacion de



poblaciones, entre otros) para evitar llevar adelante proyectos que
pudieren alterar comunidades de interés o especies protegidas.

SELECCION DEL SITIO PARA CULTIVO

S . v
FACTORES {Pardmatros)
‘QUE INCIDEN EN LA

£N LA COMPETENGIA DE
usos

FACTORES aue WaIEN ‘ FACTORES QUE INCIDEN

TAotas ¥ SUCONTENDO

¥ NAVEGAGIGN
| anens |

> PROTEGIDAS

DE AGUA

Fig. 1 Factores que inciden en la seleccion del sitio de cultivo

6.1.3. SELECCION SISTEMA DE CULTIVO

Dentro de la acuacultura (maricultivo) hay diversas formas de clasificaria
sobre la base de diversos criterios; Aqui vamos a utiizar la mas simple en
base al control del ciclo biolégico, tipo de alimentacion y cantidad de
produccion alcanzada segun area de cultivo, fo que da origen a las

denominadas acuicultura del tipo extensivo, semiextensivo e intensivo.



En cuanto al sistema de las jaulas, desde su origen y difusién de las técnicas
de cultivo se toma en cuenta las ventajas necesidades minimas de espacio,
produccion muy alta por unidad de area, facilidad para trasladar las jaulas en
caso de contaminacion, proteccion contra depredadores, conveniencia para
el cultivo de especie y costos

Clasificacion:

EXTENSIVA - Siembra o resiembra en un cuerpo de agua. cuya
alimentacion se sustenta en la productividad natural del ambiente. pudiendo
existir algun tipo de acondicionamiento.

SEMI INTENSIVA - Cuitivo en ambientes naturales o artificiales, se utiiza

ademas de la natural, existe un
mayor nivel de manejo y acondicionamiento del medio

INTENSIVA - Se utiliza avanzada tecnologia y un mayor nivel de manejo y
control que permita obtener elevado rendimiento por unidad de area,
empleando ademés como alimentacion principal dietas balanceadas.

DIFERENCIAS ENTRE CULTIVOS

[ INTENSIVO EXTENSIVO
| Medios fisico, humano | Gran productividad | Baja productividad costos
econémico. | tecnologia de destino cerca  reducidos Calidad y
| volumen de agua
|Especies de cultivo | Especies nobles. Todo tipo de especies.
‘Alimentacién [ Aportes exogenos alimentos | Raramente se aportan
| compuestos | alimentos

Tabla 5 Diferencias entre cultivo intensivo extensivo

6.1.3.1. TIPOS DE JAULAS

Jaulas que ocupan toda la columna de agua (desde la superficie hasta el
fondo), jaulas flotantes, o jaulas entre dos aguas con marco de alimentacion
o flotadores y jaulas del fondo; unidades sencillas y multiples, jaulas rigidas y
flexibles; jaulas de auto sustentacion y sostenidas por balsas, seleccién del



tipo de jaula con respecto a las condiciones en el lugar de instalacion y
presupuesto que se tenga

6.1.3.2. ESTRATEGIA A SEGUIR

£l tipo de sistema de cultivo ser de ciclo incompleto semi-intensivo debido
a que solo se realizara acabo la engorda de los organismo a partir de un
estado juvenil hasta alcanzar la talla peso deseada. y porque no existe
ningtn método fisico mecanico que nos ayude a mantener estables las
variables fisicas quimicas del cultivo pero existiendo un abasto de alimento
importante y por la densidad de siembra

Los métodos ha desarrollar sera el de circuito abierto, en el cual las crias se
recolectan del medio natural para llevarlas a las jaulas para su engorda y
crecimiento.

El tipo de jaula a seleccionar sera flotante de estructura flexible sostenida por
tambos y garrafones.

VEN'TA:IAS Y DESVENTAJAS DE CULTIVO EN JAULAS FLOTANTES

VENTAJAS DESVENTAJAS
) Permite maximizar con economia el uso del @) Dificil de aplicar cuando la
recurso (ambiente) acustico. superficie del agua posee olas

fuertes por o que su
b) Se produce proteina animal de buena calidad  ubicacion esta restringida a dreas
y altos volimenes a través de la  protegidas
implementacién y utilizacion de tecnologias

apropiadas b) Posible introduccion de
enfermedades ylo _parasitos

©) Requiere una inversién de capital inicial cuando las reglamentaciones y
relativamente bajo recomendaciones  sobre el

manejo fito-sanitario  no  se
d) Permite el aprovechamiento pleno y racional  cumplen.
de factores presentes en el medio ambiente
donde se lleva a cabo la operacion y la ¢)  Dafos  por tormentas
intensificacion de la_ produccion acuicola a  (destruyendo infraestructura y
través de altas densidades en la siembra y  redes), vandalismo, hurtos y

una optima alimentacién depredadores naturales
produciendo bajos rendimientos
&) Poco o ningun impacto ecologico negativo, en las cosechas,



El seguimiento del proceso productivo en
cuanto a crecimiento, salud, alimentacin, etc.
se facilta, lo que permite un manejo
controlado y eficiente.

g) Las heces fecales de los peces y los
productos t6xicos salen de las jaulas por la
circulacién y flujo de agua.

h) La cosecha de los peces en jaulas flotanles es
sencilla y causa poco dafio fisico a los peces
contamaiios bastante uniformes y su venta se
puede realizar en el propio lugar presentando
un producto de buena cafidad vivo o fresco

Tabla 6 Ventajas e inconvenientes en el cultivo de jaulas
6.1.4. PROCESO DEL CULTIVO

Esta etapa corresponde @ la realizacion fisica del proyecto, es decir a la
construccion, armado de estructuras, armado de jaulas, armado de material
de fondeo, instalacion, colecta de juveniles, siembra, probar su adecuado
funcionamiento y que todo se encuentre en buenas condiciones para el inicio
de las actividades de produccion

Es decir, en esta etapa es cuando se lleva a acabo la inversion fisica por ello
se necesita que en las etapas previas se tenga la disposicion de todos los
instrumentos para llevarlo acabo, para no incurrir en el costo, que implica
Ia creacion sin tener la mas amplia seguridad que el proyecto sea positivo.

6.1.4.1. ARMADO DE ESTRUCTURA
Determinacion de la forma y dimension con respecto a las condiciones
hidrograficas, especies que se van a sembra, tasa de siembra, objetivo de la
produccion, efc. ventajas y desventajas relativas a jaulas grandes de las
pequefias.

Tener en cuenta fos materiales empleados para la armazon (madera,

‘bamb, armazones galvanizados, aluminio, cabos)



Estructura flotante: empleo de collarines rigidos de metal o plstico (llenos.
de aire, de espuma o de fibra), boyas separadas o tambos, garrafones etc

6.1.4.2. ARMADO DE JAULAS
Tener en cuenta las paredes, fondo y techo si son redes de fibra natural,
fibra sintética, tratadas o no, tamafio de malla, eslabones de cadena
galvanizados o tela metaiica saldada y galvanizada tomando en cuenta las.
incrustaciones fouling la que menor afecte realizando ensayos en diferentes
lugares y con diferentes materiales para seleccionar el que més convenga
para el 4rea.

6.1.4.3. ARMADO DE MATERIAL DE FONDEO

Tener en cuenta el tipo de fondo (arenoso, fangos, pedregoso) para poder
seleccionar un tipo de anclaje ya sea anclas de acero o fiero fundido, sacos
llenos de arena armazones de concreto

6.1.4.4. INSTALACION ESTRUCTURA JAULAS

Las instalaciones flotantes para mar se basan en dos conceptos diferentes
las flexibles que se deforman con la accion de las fuerzas ambientales con lo
cual los esfuerzos sobre sus componentes son menores, y las rigidas, de
gran desplazamiento y mayor accién de fuerzas. Se toma en cuenta las olas.
y las corrientes y las del viento dependen de la superficie expuesta, la
estructura flexible y articulada es su propia deformabilidad Ia que contribuye a
a reduccion de las fuerzas exteriores. En éste caso para la instalacion se
usa dos embarcaciones pequefias (pangas) teniendo en cuenta un eje
central guia  del lugar en que deseamos instalar.

E sistema de fondeo, en este caso, sirve para mantener la forma de la red y
también Ia posicion de la instalacion. La jaula en la mar, se deforma en
funcion de las fuerzas existentes, evitando esfuerzos y aceleraciones
excesivos.



6.1.4.5. COLECTA DE JUVENILES.
La colecta de juveniles se realizara utilizando redes de enmalle con uz de
malla adecuada y redes de cerco de fondo operadas manualmente. Los
juveniles se colocaran en un tanque contenedor con suministro de oxigeno
para ser traslados a las jaulas de engorda.

Los organismos colectados se transportaran via terrestre 0 marina, en
tanques de Rotoplas 7501t a los que se les inyectara oxigeno para mantener
los niveles adecuados para los organismos.

A partir de una muestra aleatoria de 100 organismos, que seran medidos y
pesados, se determinara la biomasa total inicial. Todas las colectas se
deberan mantener bajo vigilancia estrecha por espacio de 40 a 72 horas.

VENTAJA E INCONVENIENTES DE LA COLECTA
NTAJA INCONVENIENTE

Red de enmalle o :Faci leco{accsén Uso de mas equipos
red de cerco Menor estrés

modificada  Menor moralidad

Red de arrastre Mayor colecta Alta mortalidad

Accesos limitados

Tabla 7 Ventajas e inconvenientes en la colecta de simiente (Juveniles)

6.1.4.6. SIEMBRA

Los juveniles seran recibidos de la colecta y se debe de realizar, biometria
¥ a separacién por tallas donde se les deja aclimatarse por un lapso de 48 a
72 horas periodo donde los organismos se recuperan del estrés  del
transporte y este hecho se advierte por la aceptacion de alimento,

6.1.4.7. PRE ENGORDA

Comprende de la primera a la octava semana del cultivo tiempo que los
organismos alcanzan 150 gr a lo cual se realizan muestreos biométricos
quincenalmente de talla y peso durante esta fase se piensa usar una



densidad de 230 org / m3 esperando tener un crecimiento de 15 a 20 gr /
semana, en esta etapa se utilizara malla de 1' Se llevara una colecta de los
organismos muertos para tener un seguimiento de confiabilidad la mortalidad
que se espera es del 3 al 5% aproximadamente durante ésta etapa

6.1.4.8. ENGORDA

Cuando el organismo alcanza los150 gr se le transporta, cambia a jaulas
de engorda la cual tendra una malla de 1'3/4 de pulgada, se realiza
desdoblamiento distribuyéndolos a una densidad de 150 a 160 org / m3 se
siguen realizando muestreos biométricos debiendo tener una tasa de
crecimiento de 20 a 25gr/semana la mortalidad que se espera en esta fase es
de2a5%

Poso inicial y final por etapa

was

pre-engorda engordn

Fig. 2 Peso inicial y final por etapa de engorda

Tiompo de crocimionto

Tlempo(somanas)

Fig. 3 Tiempo de crecimiento en la engorda



6.1.4.9. COSECHA

Para las maniobras de cosecha la arte de pesca utilizada normalmente se
usa cucharones de red de luz de malla de 1 pulgada el método de cosecha
sera el siguiente:

Se utilizarén dos las cuales se a cada extremo

de la jaula entre cuatro socios dos por extremo levantaran la jaula y un
quinto socio con la cuchara colecta los peces, colocandolos en contenedores
de 100 litros con agua y hielo,

J
ARMADO DE [ [
coEcTA ||
DEJAULAS |+ """‘“?‘“‘ J JNENLES e
ARMADO DE MATERAL saeeA |
CE| |

Fig. 4 Procesos del cultivo aspectos fisicos



6.1.5. OPERACION DEL SISTEMA

Esta etapa es la que da inicio a las actividades de operacion, es decir que
ya se terminaron las actividades de implantacion previas al inicio de la
produccién o lo que constituye el inicio del proyecto. Esla etapa suele estar
subdividida en una primera fase que es la de arranque. seguida por la
operacion condicionada para llegar por ultimo a la fase de operacion a plena
capacidad.

Para llevar acabo la operacion del sistema se toma en consideracion los
siguientes aspectos:

6.1.5.1. ALIMENTACION

Para tener éxito y rentabilidad en el cultivo es importante controlar al
paramelro quiza mas costoso, la alimentacion. EI mejor método para saber
cuanto alimento suministrar al dia es utilizar el muestreo de poblacion, que
consiste en sacar el 10% al 15 % de los peces, tomar su peso promedio,
multiplicarlo por el nimero total de animales del estanque obteniendo la
BIOMASA que nos sirve para ajustar |a racion diaria segin un porcentaje
establecido para cada peso promedio anexo ejemplo.

Con respecto al alimento utilizado en el cuftivo de peces. las dietas mas
difundidas son las de alto valor energético Estas presentan mejor
digestibilidad y mayor aporte energético, lo cual permite mejorar los factores
de crecimiento y conversion de los peces.

Tipo de alimento balanceado que es nutricional mente completo con dos
tipos de balanceado de distintas concentraciones de proteina; Ei primero con
una alta concentracion de proteina (de un 40%) y un segundo con un nivel
mas bajo de aproximadamente un 30 a 35% de proteina

Por otro lado, la cantidad de alimento asi como la técnica de alimentacion

también son factores de Técnicas de deficient

podrian afectar el crecimiento de los peces, aumentar la mortalidad y

aumentar la carga de desechos en las jaulas. A partir de mediciones de



volumen de alimento adicionado, composicion bromatolégica del mismo, talla
¥ peso de los organismos en engorda, se determina el factor de conversion
en la etapa de engorda.

Se determina la relacion estadisticamente significativa, en su caso, del factor
de conversion con las condiciones fisicoquimicas del medio, para determinar
el mejor esquema de manejo del proceso de engorda

En forma general, la alimentacién de los peces s puede dar manual, es fa
mas simple. Presenta la ventaja de estar en permanente contacto con los
peces lo que permite reconacer y resolver cualauier problema

E} alimento que se obtenga mediante cualquier proceso debe ser nutritivo,
apetecible, de caida lenta, con adherencia de las particulas y estar disponible
en cualquier momento

RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA ALIMENTACION

a. Pesaje por lo menos cada 15 dias para determinar la biomasa, la ganancia de
peso y condiciones de cultivo

b. Muestreo de temperatura del agua para ajustar la racién alimenticia a las
circunstancias

[ . Alimentar a las primera horas

Las tablas de alimentacién son una guia para mejorar resultados ajustarla a
Ias necesidades particulares del cultivo

Tabla 8 Recomendciones generales para la alimentacion

6.1.5.2. ENFERMEDADES
Se defectardn las enfermedades mas comunes y se determinaran los

més adecuados. Las patologias i del
tipo bacterianas seran tratadas mediante el aporte de antibicticos mezclados.
con el alimento hasta Ia completa erradicacién de la enfermedad, ya que en
caso contrario podrian darse lugar mortalidades masivas
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Tabla 9@ Enfermedades més comunes en cultivo de peces mostrando
cuadro clinico diagnostico terapia y control

ENFERMEDAD |  CUADRO CLINICO TERAFIA CONTROL
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Tabla 10 conel yio

carencias nutricionales



[ ACTIVIDADES DE LA ACUACULTURA
[ mpacios | Eapecic | Riime

s

Fredue | Potis | Horme | Meers | Lugres  Bpeci  Poaos  Peodu

Tabla 17 Actividades de la acuacultura que producen impactos y principales
factores que pueden verse impactados (0) impacto notable, (X).
impacto moderado, (~): no hay relacion

6.2.4. ASPECTO DE MERCADO

Para llevar acabo la_determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta
asi como el anlisis de precios de los diferentes canales de comercializacion
def producto que se tiene previsto introducir al mercado seleccionado  se
toma en consideracién los siguientes aspectos:

6241. DESCRIPCION Y ANALISIS DE MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS.

La materia prima son los organismos ha utilizar en el proceso del

proyecto la simiente seran capturados en su estado juvenil del medio

natural ha una profundidad que oscila entre los 3 y 20 metros con un peso



Para la cual tendriamos presente la siguiente bitdcora para asi llevar un
control de los parametros ~ del ciclo de  cultivo y poder llevar asi un historial

del mismo.

Fecho Hom T Amb  ToAguC Salinided 02 %Sawra  Visitilided
" Sup. Fondo O Mt o

Tabla 12 Bitacora de trabajo diaria

'OPERACION DEL
SISTEMA

e

‘ SEGUIMIENTO DE
CONTROL PARAMETROS

— J L —

Fig. 5 Operacién del sistema las mas importantes dentro del cultivo

6.1.6. CALENDARIZACIONDE LAS ACTIVIDADES

En la operacion de un proyecto que lleva a cabo un proceso productivo que
consta de una serie de actividades para transformar un insumo en producto
terminado, la descripcion de estas actividades con las fechas en las que hay
que llevarlas acabo se conace como calendario de actividades la cual se
puede llevar acabo de diferentes maneras. Una de las formas mas conocidas
de escribir este calendario de actividades es el diagrama de barras para el
cual se colocan todas las actividades en una columna, en el primer renglon
se anotan el tiempo, usando intervalos mas apropiados y mediante barras se
anota el tiempo correspondiente para cada una de las actividades

32
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concerro 123as6780012345678901250547
Adquisicion de material  *

Amado estructura I

Armado jaula red colecta s

Amado matzial fondeo .

Colocasién esiruetura .

Colocacién jantas .

Colesta y siembra .

Alimentaciin engorda

Cosecha LR

Tabla 13 C: de las actividades
‘operacion del proyecto productivo en sus iferentes. !ases

6.2. MODELO ADMINISTRATIVO

6.2.1. ASPECTOS ORGANIZATIVOS

Para la realizacién de un proyecto se requiere la formacion previa de una
empresa, aun cuando la formulacion del proyecto no es necesario conocer a
detalle la formacion juridica y la organizacion empresarial, sin embargo es
conveniente revisar los aspectos por las implicaciones que pudiera tener la
factibilidad del proyecto y en obtencion de los recursos para su
materializacion.

En I2 organizacion empresarial se distinguen dos aspectos importantes

a) La seleccion y adopcion de la formula juridica para constituir la empresa

que ha de tlevar acabo el proyecto.
b) La organizacién técnica y administrativa de la empresa que ha de permitir

dirigir y operar satisfactoriamente las actividades de la misma



6.2.2. CONSEJO DIRECTIVO.

El consejo directivo se compone por un administrador, un comisionado de
vigilancia, asi como las comisiones especiales, la duracion de los cargos de
este consejo serd de acuerdo a
Las bases constitutivas que tengan ( operable 3 afios)

a) El Administrador - Es el representante ejecutivo de la asamblea general
teniendo la representacion de la asociacion (cooperativa) y la firma
social, es el representante comun en los negocios judiciales pudiendo
contratar los servicios de algin despacho juridico para resolver
problemas legales o de otra indole que Ia sociedad requiera

b) El comisionado de vigilancia - Son facultades y obligaciones de esta
comision ademés de las senaladas en el articulo 45 de la ley general de
sociedades cooperativas.

1) Ejercer la supervision de todas las actividades de la sociedad

2) Vigilar que el administrador elabore anualmente los programas de
trabajo, el presupuesto e ingresos y egresos el plan financiero de la
sociedad cuidando su realizacion y aplicacion.

3) Asistir alas juntas del administrador

4) Imponer por escrito el derecho a voto que le otorga fa ley de
cooperativas.

©) Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores - los socios
integrantes de una sociedad (cooperativa) para que puedan ocupar los
diferentes cargos dentro de la estructura administrativa deben cumplir
con los requisitos que exigen las bases constitutivas que implican tener la
capacidad para poder desarrollar sus funciones en sus respectivos
cargos, para ocupar los cargos directivos deben ser socios activos de las
sociedades.

Si en las comisiones especiales de control técnico se requiere de la

integracion de personal especializado aitamente calificado podra contratarse

como asalariado por un término que lo consideren pertinente.



ADMINISTRACION COMISION DE
VIGILANCIA|

Fig. 6 Integrantes en el consejo directivo
6.2.3. ASPECTO JURIDICO

La apertura y explotacion de una instalacion acuicola marina, requiere de
una serie de i i i con distintos

aspectos de la actividad, entranando segin los casos mayor o menor
complejidad. A continuacién se van a exponer los principales procedimientos
administrativos y permisos previos requeridos en los articulos de la ley
general de pesca y el reglamento de pesca y normas vigentes para el
potencial acuicultor para obtener la autorizacion de la actividad

Principales ismos y exigencias enla para la
operacion de pequenias.
a) Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.
b) Comision Nacional de Acuacultura y Pesca Direccion General de

Ordenamiento Pesquero y Acuicola
Secretaria de Desarrollo Rural Delegacion Estatal en Nayarit

de Pesca D de
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales Subdelegacion
Federal en el Estado de Nayarit, Subdelegacion de Gestion para la
proteccion Ambiental departamento de impacto y riesgo ambiental
Instituto Nacional de Pesca

o

e

o



TRAMITE ORGANISMO EXIGENCIA DURACISN

Consulta de Delegacion Estatal en Nayarit ~ Constancia ' 5 dias
disponibilidad Subdelegacion de Pesca

Departamento de Acuacultura
Solicitud de CONAPESCA Direccion Permiso de 90 dias
concesion General de Ordenamiento acuacultura

| Pesquero Acuicola
[ Inscripcion 'Registro Nacional de Pesca Constancia,

certiicado

Salicitud trAmite | Subdelegacién de Gestion para Aulorizacién 45 dias

en materia de Ia proteccién Ambiental
Impacto ambiental | departamento de impacto y
J (RN riesgo ambiental
Tabla 14 La secuencia de tramitacién de concesiones marinas que deben seguir los
interesados que desean iniciar actividades de Maricutivo
6.2.3.1. LEY DE PESCA de las Concesiones, Permisos y Autorizaciones
Adticulo 4to. Para realizar las actividades de caplura, extraccion y cultivo de
los recursos que regula la presente Ley, se requiere de concesion, permiso o
autorizacion segin corresponda, excepto para la pesca de consumo
doméstico que efectien los residentes en Ias riberas y en las costas; la pesca
deportiva - recreativa que se realice desde tierra y Ia acuacuitura que se lleve
a cabo en depdsitos de agua que no sean jurisdiccion federal.
Articulo 6to. Las concesiones a que se refiere esta Ley, tendran una duracion
minima de cinco aios y méxima de veinte; en el caso de acuacuitura, éstas
podran ser hasta por cincuenta afios. Al término del plazo otorgado, las
concesiones podran ser prorrogadas hasta por plazos equivalentes a los
i Los y i deberan

informar a Ia Secretaria de Pesca sobre los métodos y técnicas empleadas;
asi como de los hallazgos, investigaciones, estudios y NUBVOS proyectos
relacionados con la actividad pesquera; asi mismo, en fas embarcaciones
pesqueras que determine el reglamento deber4n llevar un libro de registro
que se denominara bitcora de pesca, y que contendr la informacion que

sefiale Ia Secretaria de Pesca. Las demas obligaciones y derechos de los



y se fjaran en el y en el titulo
correspondiente

6.2.3.2. REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE PESCA

a. DE LA ACUACULTURA COMERCIAL
Aticulo 106.- Acuacultura comercial es la que se realice en cuerpos de agua
de jurisdiccion federal con el propésito de obtener beneficios economicos
Requerira de concesion la acuacultura que se realice en cuerpos de agua de
jurisdiccion federal, que pretendan aprovechar especies cuyas tecnologias de
cultivo han sido probadas en el pais.
Aticulo 107.-  La Secretaria podra otorgar concesion para la
acuacultura comercial en aguas de jurisdiccion federal a personas fisicas
nacionales o extranjeras 0 a personas morales de nacionalidad mexicana,
previo cumplimiento de los requisitos previstos por la Ley y este Reglamento
Lo anterior sin periuicio de lo establecido en otras disposiciones aplicables
Aticulo 108.- Toda solicitud de concesion debera acompanarse de:

1. Estudio técnico y economico, que deberé contener:

3) Indicadores técnico-biolégicos,

b) Aspectos bioldgicos de Ia especie a cultivar,

) Macro y microlocalizacion, anexando el plano en el que se senalen las

de la zona de i6n en 1a que se pretende

la concesién, utilizando al efecto mapas o planos oficiales y el

o
d) Criterios de seleccion del sitio,
€ imientos y programas de d

) Descripcion de la tecnologia a emplearse en cada fase del cultivo, hasta
la cosecha,

9) Medidas sanitarias y técnicas de manejo,

h) Distribucion y descripcion de la infraestructura,

i) Monto y distribucién de la inversion,

i) Analisis financiero del proyecto



k) Empleos a generar
Il. Manifestacion de impacto ambiental o informe preventivo o la
autorizacion expedida por la autoridad competente. de conformidad con
las disposiciones legales aplicables en la materia

La informacién verlida en el estudio técnico-econémico debera detallarse

conforme a lo estipulado en las guias y manuales de procedimiento que para

tal efecto elabore la Secretaria

En caso de que el solicitante no pueda realizar por si dichos estudios, podra

efectuarlos un tercero y su costo seré a cargo del solicitante.

b. DE LA ACUACULTURA DE FOMENTO,
Adticulo 115.- La Secretaria promovera la acuacultura de fomento y podra
permitirta a cientificos, técnicos e instituciones de investigacion cientifica y
docencia, tanto nacionales como extranjeros
La Secretaria podra otorgar permiso de acuacultura de fomento a personas,
cuya actividad u objeto social sea el culivo, comercializacion o
transformacién de productos acuicolas, debiendo cumplir con los mismos
requisitos que se establecen para las instituciones de investigacion. EI
permiso podra comprender la comercializacion de las cosechas que se
obtengan, con los limites y condiciones que se establezcan en el propio
permiso, siempre que se cumplan los objetivos de los programas y se aplique
el 5 por ciento del producto de las ventas, exclusivamente al desarrollo de

dei y a la experi 6n de equipos y
métodos para esta actividad
La Secretaria hars del de las ias de

Exteriores y de

Atticulo 116.- Marina, las peficiones que reciba de extranjeros o de
i i para realizar de fomento, sin

perjuicio de los demas requisitos que deban cumplirse al respecto.

Adticulo 117.- Los solicitantes que requieran permiso para realizar

acuaculiura de fomento, deberan cumplir con los requisitos previstos en el



articulo 72 del presente Reglamento. A Ia solicitud se debera acompariar el
programa o proyecto de estudio o de investigacion cientifica que se pretenda
realizar, el cual contendra:

1. Nombre del responsable y de los técnicos del proyecto;

1. Objetivos;

Iit. Aplicacion practica de los resultados;

1V. Nombre comin y cientifico de Ias especies materia e cultivo, estudio

o investigacion;
V. Macro localizacion a nivel de localidad, municipio y estado;
VI Micro locali con de la zona de

ubicacion del proyecto, indicando la superficie que abarcara,
VII. Justificacion del sitio seleccionado para el proyecto;
VIIL. Describir Ia infraestructura que se destinara al cultivo;
IX. Sistema y procedimiento de cuitivo hasta la cosecha:
X. ia y cantidad d :
XI. Medidas preventivas, de diagnostico y de control sanitario. y

XI. Comercializacion.
El desarrollo de los datos antes descritos deberéa apegarse a la guia que para
tal efecto emita la Secretaria.
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Fig. 7 Pasos a sequir para obtener apoyo financiero de los programas de fomento a
laacuacultura y pesca



6.2.3.3, LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y PROTECCION AL
AMBIENTE

Establece

Aticulo 29 Los efectos negativos que sobre el ambiente afecta los recursos
naturales, Ia flora y la fauna silvesire y demds recursos a que se refiere ésta
Ley pudieran causar las obras o actividades de competencia federal que no
requieran someterse al procedimiento de evaluacion del impacto ambiental a
que se refiere la presente seccion, estaran sujetas en lo conducente a las
disposiciones de la misma sus reglamentos, las normas oficiales mexicanas
en materia ambiental, la legislacion sobre recursos naturales que resulte
aplicable, asi como a través de los permisos, licencias, autorizaciones y

concesiones que conforme a dicha normatividad s requiera.

6.2.3.4.LEY FEDERAL DEL MAR
Decretada por el Congreso de ios Estados Unidos Mexicanos en el Diario
Oficial de la Federacion el 8 de enero de 1986

CAPITULO Ill De los Recursos y del Aprovechamiento Econémico del Mar
ARTICULO 18.—La aplicacién de la presente Ley se levara a cabo en
estricta observancia de la legislacion sobre pesca, de las disposiciones
emanadas de ella y otras aplicables, en cuanto a medidas de conservacion y
uilizacién por nacionales o extranjeros de los recursos vivos en las zonas

marinas mexicanas.

6.2.3.5, ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL: CULTIVO DE PECES EN
JAULAS.

Cuando se instala un poligono de jaulas para llevar a cabo en ellas un cultivo

de peces, se dara lugar en el entorno (como cualquier otra actividad

industrial) unos efectos beneficiosos y perjudiciales a la vez

Como efectos beneficiosos se podrian enumerar los siguientes

- Enriquecimiento en cuanto a diversidad y biomasa de la fauna,



- Repoblacion,

- Salvaguardar Ia zona de la actividad pesquera,

- Atrayente de las poblaciones de peces (sardina, etc.) en las cercanias
de las instalaciones acuicola,

- Aparte, logicamente, de la creacion de puestos de trabajo, 10s

generados y 6n de alimento para la
poblacion humana.

Como efectos negativos podriamos destacar:
- En sistemas de cultivo intensivo, descarga al mar de nutrientes en
ditucion (principalmente fosforo y nitrogena).
- Emision de materia organica particulaza,

- Utilizacion de antibioticos,

Algunos expertos en el tema opinan que la actividad acuicola en general
tiene poca incidencia negativa sobre el medio ambiente marino, debido a que
el mar posee una elevada capacidad de "carga” para reciir los desechos que
se originan en este tipo de actividades, ocurriendo solamente impactos

negativos  de cuando ocurren una
simultaneidad de hechos como p.e. una mala renovacion del agua
circundante a la explotacion o la presencia de un alto numero de
instalaciones de cultivo en las cercanias

EI grado de alteracion del medio ambiente marino dependera a su vez del
tipo de actividad acuicola que se desarrole (sistema de cultivo intensivo o
extensivo), del tipo de gestion llevada a cabo, de las especies cultivadas, de
Ia localizacién geografica (topografia, batimetria, régimen de corrientes), del
volumen de produccién de la empresa en si, de la presencia cercana o no de
otras instalaciones acuicola, circunscribiéndose en muchas ocasiones el

grado de alteracién que se da lugar a Ia zona circundante de Ia instalacion,
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Tabla 15 Elementos de la evaluacion de las diferentes etapas en el cultivo
le peces marinos.
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Tabla 16 Efectos que afectan el ambiente acciones preventivas y correctivas
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Tabla 17 Actividades de la acuacultura que producen impactos y principales
factores que pueden verse impactados (0): impacto notable. (X)
impacto moderado, (~): no hay relacion

6.2.4. ASPECTO DE MERCADO

Para llevar acabo la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta

asi como el analisis de precios de los diferentes canales de comercializacion
del producto que se tiene previsto introducir al mercado seleccionado  se

toma en consideracién los siguientes aspectos:

6241. DESCRIPCION Y ANALISIS DE MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

La materia prima son los organismos ha utilizar en el proceso del

proyecto la simiente serdn capturados en su estado juvenil del medio

natural ha una profundidad que oscila entre los 3 y 20 metros con un peso




promedio entre los 50 y 100 gramos con una fongitud promedio de 5 a 10
cm.

El producto debera presentar agallas rojizas, rosadas, limpias y de olor
agradable, escamas brillantes y pegadas a la piel, carne elastica y firme
si se oprime con el dedo después de unos segundos, no debe presentar
marca alguna es decir no debe quedar hundido la parte que se presiono,
los ojos deben ser saltones, firmes y transparentes

El producto por sus se destina

para el consumo de nifios en especial debido al contenido de proteinas,
minerales, ademas proporciona elementos como son fosforo, calcio,
hierro entre otros. Desde el punto de vista nutricional todos los productos
de origen marino pueden ser sustitutos de leche, came de vacuno o
polio, huevo y proteinas texturizadas de soya ya que todas las proteinas
contienen los mismos aminoacidos esenciales.
Los productos marinos una vez capturados son altamente perecederos
es decir su descomposicion se lleva acabo en un tiempo relativamente
corto bajo condiciones de temperatura ambiente a una temperatura de 32
grados centigrados las bacterias se duplican en 30 minutos a una
de 0 grados centi su se dara en 20
horas mientras a una temperatura a -8 grados centigrados este se realiza

&n 60 horas y a una 2-20 grados
el proceso de descomposicion se detiene.

6.2.42. CARACTERISTICAS DE MERCADOS PRINCIPALES INSUMOS
Y PRODUCTOS
Derivado de las actividades econémicas que se practica en cada zona
geografica en los estados de Nayarit, Jalisco y Golima ( litoral pacifico)
se hace presente el desarollo o sub-desarrollo de los sectores
productivos, quienes en su momento ofrecen o demandan bienes y
senvicios, que se traduce en la captacion de ingresos economicos por
concepto de la venta del producto que se ofrece y por el otro se presenta



la satisfaccion del consumidor por el bien o servicio que reciben a un
precio determinado

La actividad econémica que se practica en los estados de Nayarit, Jalisco
y Colima (litoral del pacifico) esta en funcién a los recursos naturales, la
mano de obra disponible y el capital financiero, estos factores influyen el
grado de crecimiento y desarrollo de los sectores de la economia en los.
estados de Nayarit, Jalisco, Colima sobre Ia base de estas variables se
obseva el grado de participacion del sector primario en la ganaderia,
agricultura y la pesca, este ultimo se caracteriza por ser generadora de
mano de obra directa e indirecta captadora de divisas, asi como la que
abastece de alimento a la poblacion, por olra parte, cabe sefialar que ésta
actividad tiene un efecto multiplicador en las demas economias, al
demandar bienes y servicios que requieren para operar fas diferentes
modalidades de produccion de igual forma para satisfacer sus
necesidades primordiales y el de su familia.

En estos Estados existen proveedores que suministran insumos, equipos
y sewicios que se requieren para operar los diferentes proyectos
pesqueros, consi como de fabri Los precios

que manejan los distribuidores estatales se consideran aceptables

6.2.4.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se define como demanda aquellos bienes y servicios que se requieren

para satisfacer una necesidad y que el consumidor esta dispuesto a pagar

un precio determinado,

El consumo de productos marinos esta en funcion a los gustos y
del final, habitos

presentacién del producto olor, sabor, textura de la carne y nivel de

ingreso.
Sobre la base de los datos proporcionados por el anuario estadistico de
la Secretaria de Pesca para el 2000. El producto per-capita de productos



pesqueros en el ambito nacional fue de 10.67 Kg por persona y referente
al consumo de escama fue 2.30 Kg y de cazon 0.22kg

El consumo nacional en recursos pesqueros va en incremento
porcentual promedio anual de 5.8 % en el pais la demanda nacional
absorbe la mayor parte de produccion de escama, desde un punto de
vista cualitativo, podemos considerar que la demanda de los lutjanidos,
Centropomus. y ofras especies catalogadas como especies finas es
continua y segura la comercializacion del producto. Por lo tanto, son
catalogadas como especies de primera lo que permite que las capturas
ofrecidas tengan demanda inmediata

6.2.4.4. ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta se define, como aquellos bienes y servicios que el productor
esta dispuesto a ofrecer, a un precio y tiempo determinado.

Laoferta nacional del lutjanido sustentada en la pesqueria comercial ha
presentado un comportamiento  irregular durante los ultimos 20 aos, en
el Estado de Nayarit, Jalisco, Colima ésta especie contribuye con casi el
60% de Ia captura y las ganancias de la actividad pesquera (escama) y
dentro el Estado, Bahia de Banderas, es una de las 4reas de mas pesca
iberena concluyendo que a oferta no soporta la demanda creciente del

recurso.

En lo comercial los precios de nuestros productos seran fijados en
funcién de la competencia  ( igual 0 menor precio) realizando una
promocion de nuestro producio unas semanas antes de ser cosechados
y brindando mejor servicio que la competencia mas cercana realizando
asi una estrategia de temporada que nos permita enfrentar con éxito la
competencia del mercado de pescados

En lo referente a o productivo no tendriamos competencia ya que ésta es
una nueva tecnologia que sé estd insertando en el area del pacifico se



puede decir que vendriamos a ser los primeros, los pioneros de
implantarlo en el ambito comercial

6.24.5. COMERCIALIZACION

Un plan de comercializacion puede ser un factor clave en la determinacion
del éxito o fracaso. Debido a la incertidumbre de las cosechas y los
precios, la estrategia de planificacion para la comercializacion de los
productos, se vuelve muy importante. No se debe desarrollar un plan
tigido, sino que el mismo debe mantener una cierta flexibilidad y debe a
menudo, revisarse y mantenerse al dia. La planificacion de las ventas.
requiere disciplina y necesita una toma continua de decisiones. EI
proceso, se puede dividir en 8 etapas, como las que se mencionan a

continuacion:

1) Determinacién de los costos de produccién

2) Estudio de los posibles mercados existentes

3) Determinacién de las metas y objetivos para la comercializacion

4) Determinacién de qué productos hay que ofrecer al mercado

5)Revision periédica de los signos indicadores del mercado
seleccionado

6) Decision de cuando, como y cudnto producir, acompanado de su

precio
7) Seguimiento continuo
8) Repeticion de estas etapas, a través del tiempo

6.2.4.6. CANALES DE DISTRIBUCION Y VENTA

Los canales de comercializacion son rutas que se trazan para que el
producto llegue al consumidor final, las formas  actuales de
comercializacion que se presenta en la actividad pesquera son las
siguientes:



1. Del pescador al consumidor final. Es la via mas sencilla y rapida
cuando los productores ofrecen el producto lerminado al consumidor
final.

2. Del pescador -minorista-consumidor final. es un canal muy coman
se presenta con los pescadores que capturan las especies del mar

venden su produccion a las personas que se dedican a realizar la
venta en los mercados de consumo.
3. Del pescad: yorist i El mayorista entra

como auxiliar al comercializar productos mas especializados en la
actividad de Ja pesca, personas que acaparan toda la produccion y
que estos posteriormente venden el producto al menudeo y seran
estos los que comercializaran el producto al consumidor final.

Del d Es el

canal mas indirecto él mas uilizado cuando se vende el producto a
cientos de kilsmetros de su sitio de origen el agente en sitios
alejados lo entrega en forma similar como en el anterior

mencionado.
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Fig. 8 Ejemplo de flujo grama de com llega el praducto al consumidor final
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6.2.5. ASPECTOS ECONOMICOS

La economia en la ingenieria es el conjunto de conceplos y técnicas.
cuantitativas de analisis utiles para la evaluacion y comparacion econémica
de altemativas relativas a sistemas, productos, servicios. recursos.
inversiones y equipos, para lograr decisiones entre las que se seleccionen
la mejor opcion de entre las que se tienen disponibles.

La evaluacion econémica y viabilidad depende de muchos factores. teniendo
en cuenta una situacion especifica, asumiendo el manejo eficiente y buen
adaptamiento de la especie, el sitio elegido, basicamente la mayor de las
variables es el tamario de jaulas. el tamafio del sistema y la produccion
anual, el mercado al que estamos orientados
Los aspectos economicos, consiste en averiguar la rentabilidad del proyecto.
El analisis economico de proyectos especificos se basa en la eleccion de
determinados criterios de inversion, como:

a- Efecto renta,

b- Ocupacion.

¢ Balanza de pagos.

d- Redistribucion del ingreso.

e- Relacion costo - beneficio.

Los costos y los beneficios se dan en diferentes tiempos, por lo tanto hay que
hacerlos en valores anuales y

tratando luego, de conformarios para observar si el proyecto se justifica
econémicamente. o no. Cuando los beneficios superan a los costos, el
potencial productor se encuentra bien posicionado. El grado de conveniencia
de un proyecto viene dado, en un primer momento, cuando la diferencia entre
los ingresos y los costos es méxima, pero ésta diferencia no puede medir
Gnicamente Ia conveniencia del proyecto; se necesita para ello el analisis de
rentabilidad. En la escala comercial de produccion el objetivo es alcanzar el
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punto de equilibrio en la expansion maxima de produccién con el mismo
costo. Esto requiere de

1 - Estimacion de las funciones de produccion

2 - Analisis de marginalidad (productividad media y marginal.

3 - Andlisis de sensibilidad.

4 - Evaluacion de tecnologias alternativas.

5 - Aplicacion de las técnicas de programacion lineal

6.25.1. CONSIDERACIONES EN EL ANALISIS DE INGENIERIA EN EL
ASPECTO ECONOMICO

1. Se tiene que ver todas Ias allemnativas de la tecnologia existente y
adecuamos

2. Tener en cuenta los factores tecnolégicos fisicos, biolégicos y su efecto en
los parametros econdrmicos 0 viceversa

3. Se enfrenta el futuro, por Io que hay que hacer predicciones, mercado,
tiempo, produccion fo que origina riesgo

4. Solo debemos a los factares mas importantes de un problema

5. Hay necesidad de hacer suposiciones y simplificaciones

6. Se debe aplicar el juicio o sentido comun, para los factores no

cuantificables.

7. Hay que deci

En la Fig. 9 se presenta un modelo general con los componentes de una
cadena productiva  acuicola, que son conjuntos de actores sociales
interactivos, tales como el sistema productivo, proveedores de servicios

e insumos, i y i ademas

consumidores finales del producto de la cadena. Los actores sociales de

cada cadena productiva pueden un
o conflictivo entre si en situaciones diversas



f oo | commnores|
| | o] g rens | ¢ arn | € e | €
| !

-

Fig. 9 Modelo general de uga cadena adaplada de Casro et al 1995
Flujo de insumos Flujo de capital
Componentes de la cadena [

6.2.6. ASPECTO FINANCIERO

En el estudio financiero se demuestra lo importante: ¢ La idea es rentable?.
Para saberlo se tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos. Con esto
se decidiré si el proyecto es viable. o si se necesita cambios, como por
ejemplo, si se debe vender mas, comprar equipos més baratos o menor
mano de obra etc. Hay que recordar que cualquier “cambio” en los
presupuestos debe ser realista y alcanzable, si la ganancia no puede ser
satisfactoria, ni considerando todos los cambios y opciones posibles

entonces el proyecto sera *no viable”

Se aborda el estudio financiero del sector acuicola con la perspectiva de

estrategias iales con el fin de as que
un entomo dinamico y complejo ofrece el maricultivo  en cuyo

st



funcionamiento  inciden multitud  de factores, unos limilando  sus
de ¥ otros. todo ello a partir del

andlisis de determinados indicadores  de gestion que ayudan hacer
susceplible de interpretacion, 1a realidad los proyectos  se desarrolle
tomando en cuenta los aspectos de inversién el analisis financiero puede
realizarse a diferentes niveles de consulta

- Como se realizars la financiacion del establecimiento, quien la

efectuara y de que forma.

b- A qué gastos de mantenimiento debera atender.

- Cuiles seran los ingresos previsibles

6- Como tendra lugar el reembolso a la entidad financiera

e- En qué medida.

1 En queé periodo.
En otras palabras el analisis financiero trata de determinar si los ingresos
monetarios del proyecto cubriran los gastos de capital y de explotacion.

6.2.6.1. ANALISIS DE INVERSIONES

Los estados financiero permite una opinion sobre los resultados en un
sjercicio econémico de una empresa donde reflejan sus activos y pasivos y
su utiidad antes y después del impuesto sobre la renta, nos indica su flujo de
caja su capacidad de endeudamiento y también nos permite saber si el
capital de la empresa acuicola se encuentra pagado o se encuentra en
aportes de [0s s0cios. son importantes para Iz toma de decisiones financieras

para acceder a créditos en el sector financiero

6.2.62. GUIA ANALISIS FINANCIERO
Pasos a seguir segun formatos de los programas de apoyo
- Presupuesto y programas de inversion y fuentes de financiamiento
a) Presupuesto de insercion
b) Programas de inversion

c) Fuentes de financiamiento



- Proyeccion financiera (refaccionario y avio)
a) Costos de produccion proyectado por ciclo
b) Costos produccion anual
<) Flujo de efectivo mensual y determinacion de capital de trabajo
d) Pago de créditos y otros compromisos (capilal e interés)
&) Capacidad de pago

- Situacion financiera actual y proyectada

- Analisis de rentabilidad (a precios y valores constantes)

- Relacion Utilidad costo

- Fiujo neto de caja

-VAN

-TR

- Anlisis de sensibilidad

6.2.6.3. PROGRAMAS DE APOYO Y FOMENTO A LA ACUACULTURA Y
PESCA.
Con el objeto de impulsar la competitividad y sustentabilidad del Sector
Acuicola Y Pesquero, el Gobiemo Federal. a través de la CONAPESCA, ha
identificado diversas fuentes de apoyo al Sector, los cuales permitiran suplic
Ias diversas necesidades de desarrollo de los productores y de las industrias
relacionadas con estos, los cuales son:
1. Alianza Contigo
a, Programa de Desarrollo Rural
v Papir
v Prodesca
v Profemor
b. Programa de Acuacultura y Pesca
2. Promagro
a. Proyectos para el Funcionamiento y Consolidacion de la Oferta
b. Proyectos para la Promacion del Comercio y Consumo
3. Programa Nacional de Apoyo a Ia Acuacultura Rural (Pronar)



4. Programa de apoyo para Acceder al sistema Financiero Rural (Paasfir)
Programas Especiales de Energia para el Campo
a) Diesel Marino
b) Gasolina para Embarcaciones de Pesca Ribereta y Acuacultura
©) Energia Eléctrica

a. PROGRAMA NACIONAL DE ACUACULTURA RURAL ( PRONAR )
Poblacion objetivo

v Personas fisicas o morales residentes en localidades ubicadas en

municipios marginados.

v Ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios de escasos recursos;
enlo individual o agrupados en cualquier figura juridica vigente,
grupos de mujeres organizadas y grupos indigenas.

Pescadores riberefios.
PRONAR
Asistencia técnica. Hasta $ 70,000.00
Capacitacion. Hasta $ 50,000.00.
Elaboracién de estudios. Hasta $ 80,000.00,
(obra nueva y Hasta $ 300,000.00
Equipamiento. Hasta $ 150,000.00.
Adquisicién de insumos. Hasta $ 70,000.00.
Creacion de médulos demostrativos. Hasta $500,000.00
Desarrollo de proyectos productivos alternativos a la pesca ribereda.
Hasta $ 150,000.00.

R N N SR U

v
b. PROGRAMA DE ACUACULTURA Y PESCA  ALIANZA PARA EL CAMPO
Poblacién Objetivo

Serén sujetos de apoyo de este programa, las personas fisicas o morales
que se dediquen o realicen principalmente las actividades de captura, cultivo,
procesamiento y comercializacin de productos acuicolas y pesqueros,
siempre y cuando dichas actividades se lleven a cabo en un marco de estricto



cumplimiento de las diversas disposiciones legales, reglamentarias
nomativas expedidas por las autoridades competentes en la materia. En
cualquier caso, tendran prioridad los productores y sus grupos organizados.
que se ubiquen en comunidades pesqueras y acuicolas con mayores indices
de marginacién,
Tipos de Apoyo
a. Proyectos Productivos de Acuacultura y Maricultura
v Equipamiento.
v Capacitacién.
¥ Consultoria.

v e Innovacién

b. Proyectos Productivos de Infraestructura para el Desarrollo.
v Infraestructura Comercial.
v Infraestructura Basica de Uso Comun.
v Muelles y Atracaderos Integrales.
Porcentaje de Apoyo
a. Para la ejecucion de proyectos productivos:
v Para productores en comunidades de alta y muy alta marginacion
hasta el 80% del costo del proyecto
v Para el resto de los productores hasta el 50% del costo del proyecto.
b. Parala formulacion de estudios:
¥ Para productores en comunidades marginadas hasta el 100%
Para el resto de los productores hasta el 6% del costo total del proyecto
productivo. Este mismo principio aplicara para los Estudios de Infraestructura

Basica de Uso Comun,



6.3. INTEGRACION DEL MODELO TECNICO ADMINISTRATIVO

El proceso de integracion se maerializa a través de una reduccion de
tiempos y se puede manifestar aplicando en proyectos de pre-factibilidad
manteniendo un equilibrio y generando conocimiento.

La aplicacion de modelos técnico y administrativo con el analisis del sistema
se pretende aplicar integrar e interpretar la informacion generada en las
diferentes areas o etapas del estudio de forma tal

Vemos a la integracion como un proceso que trasciende lo administrativo en
o técnico (lo administrativo nos sirve para determinar el sistema en Ia parte
técnica) y propone un desarrollo econémico en el desarrollo de cultivo de
peces, consiste en generar una descripcion cuantitativa de la refacion que se
establece entre los de un sistema de 6n, para obtener
los medios y el ambiente de cultivo 6ptimo, originando una sintesis que en

buen grado esta i por el nivel de

En la Fig. 10 .Vemos la integracion en conjunto de los actores que
interactuan en el cultivo de jaulas que nos orienta en forma didactica como
actian los componentes de los modelos para asi llegar a un fin
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Fig. 10 Integracion entre los componentes de los Modelos Técnicos.
Administrativos en un sistema de cultivo de jaulas flotante

Enla Fig. 11 vemos larelacion entre sus componentes del sistema fisco y
biologico, por fo que tenemos que tener en cuenta un cambio en un
elemento fisico, componente biolégico provocan un cambio en el diserio del
sistema que esto repercute en los costos de produccion ya que todo el
sistema esta interrelacionado e integrado.



Fig. 11 Ambiente que rodea en cultivo de jaulas flotantes

Los flujos generados a través del modelo son el resultado de la aplicacién
de tecnologia adecuada de produccién asi como el manejo adecuado de la
parte econémica, financiera y juridica



64. TOMA DE DECISIONES
SISTEMA e BigUOTECAS
Segin teoria, toma de decisiones estudia el enfoque cuantitativo para la

solucion de problemas, la evaluacion de alternativas de solucion es una

responsabilidad clave de la alta direccion, la cual se inicia al observar un
problema, definirlo, formular el objetivo, reconocer las restricciones y evaluar
las alternativas. Una vez cubierto los pasos anteriores se puede seleccionar
el curso de accion aparentemente “mejor”, es decir, aquel que nos llevara a la
solucién optima
Segin esto para los potenciales maricultores deberan los siguientes puntos
para llegar a la mejor alternativa evaluar.
1) Lacapacidad que tengan para el manejo de un cultivo acuatico y su
produccion
2)  Los mercados alos cuales podrian acceder
3)  Lacapacidad financiera de la que dispondran
4)  Ladisponibilidad de recursos, por ejemplo, respecto de simiente,
capital y mano de obra
5)  Sus posibilidades para afrontar un riesgo determinado y siempre
ligado al comienzo proyectado.
Los factores parametros que influencian directamente la factibilidad de un
emprendimiento de cultivo acuicola, son muchos y variados. Se presentan
una serie de los factores que deberan analizarse para alcanzar a determinar
el potencial de un proyecto futro. A menudo, éstos factores son
i o estan i ¥ por o tanto, no podrén ser

analizados independientemente. No todos los factores se aplican
directamente a cada uno de los emprendimientos en particular; pero sin
embargo, ellos proveen un punto de inicio para una evaluacion total, con
preguntas que en general necesita realizarse el potencial maricultor y para
las cuales debera obtener respuesta ; proporcionando asi un procedimiento
16gico a seguir en el proceso que implica una toma de decisiones. Las
secuencias presentadas, no persiguen un orden de importancia en
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referencia a los factores sefialados, sino que constituye solamente un listado

de los mismos.

v

¢ Cual es el grado de intensidad necesario en el manejo del cultivo,
para que el productor alcance el éxito en su produccion y en la
comercializacion de las especies que oblenga como producto de la
aclividad?

¢ Los aspectos financieros y recursos fisicos. asi como el grado de
manejo emprendido, pueden utilizarse para producir la especie
seleccionadas u otra posible especie?

¢ Cusl es la altemativa existente para obtener ganancia sobre la
inversion realizada?

¢ Se puede reconvertir el sistema, econémica y técnicamente, para
producir otra especie?

¢ Como afectara la reconversion a la situacion financiera de la
operacion?

4 EI productor, esta al corriente de la tecnologia y manejo para una
nueva produccion, que incluya una nueva especie?

¢ Existe algun recurso significativo o algan problema técnico que deba
conocerse antes de que un producto sea producido?
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6.5 CONCLUSIONES

El uso de culivo de peces en jaulas flotantes es técnica y
comercialmente viable siempre y cuando la actividad tenga presente
todas las situaciones  biologicas ftécnicas  y administrativas
presentadas en el modelo siendo esta una herramienta de gran utilidad
para quien tenga que tomar decisiones en el emprendimiento de un

proyecto de maricultivo y poder realizarlo con los apoyos presentes

El modelo debe significar una generacion de conocimiento  técnico
adminisirativo  que contribuya a resolver problema y optimizar tiempos
aprovechando las oportunidades que nos da el pais. El conocimiento del
modelo técnico administrativo se  diferencia  del ambito internacional de
proyectos grandes de modo que contribuya con un aporte genuino y factible
para el uso de comunidades riberenas o pequefios y medianos empresarios

Este modelo resume e identifica los comportamientos en el proceso
administrativo, definiendo el modelo técnico como un proceso productivo
fa cual consta de una serie de actividades secuénciales en la produccion de
un resultado, producto teniendo una interaccion muy amplia con el modelo
ad
utiidad para el entendimiento y desarrollo de las diferentes etapas que

istrativo el cual permite identificar una serie de informacion de gran

ha de seguirse para lograr una mejor vision y entendimiento del posible
proyecto que deseamos realizar tomando en cuenta el analisis de la parte
economica financiera a la cual podemos acceder para poder lograr un
desarrollo a pequena escala de un  sistema de cullive marino rural sin
haber tenido una tradicién productiva en este rubro.

En el proceso de integracion reduce los tiempos administrativos y técnicos
al tener en cuenta las etapas. EI modelo debe significar una generacion de
conocimiento técnico administrativo que contribuya a resolver problema y
optimizar tiempos  aprovechando las oportunidades que nos da el pais. El
conocimiento del modelo técnico administrativo se diferencia ~ del ambito
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internacional de proyectos grandes de modo que contribuya con un aporte
genuino y factible para el uso de comunidades ribereias o pequefos y
medianos empresarios

Los indicadores de gestion econémicos son muy amplios teniendo en cuenta
el principal mercado, la financiera para poder decidir el lamano del sistema
tomando en cuenta la ingenieria. Tomando en cuenta las aliernativas de
tecnologia existente adecuandonos a ella ya que esta es una tecnologia
conocida y aplicada, viendo los factores tecnologicos fisicos, biolégicos en
&l efecto de los pardmetros economicos o viceversa, teniendo en cuenta
que el proyecto enfrenta el futuro. por lo que hay que hacer predicciones lo
que origina riesgo a lo que debemos enfocamos en los factores mas
importantes de un problema con la necesidad de hacer suposiciones y
simplificaciones, aplicando el juicio o sentido comun para los factores no

cuantificables y flegando a la toma de una  decision,
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ANEXO 1 ALIMENTACION

El mejor mélodo para saber cuanto alimento suministrar al dia es utihzar ef
muestreo de poblacion, que consisle en sacar el 10% al 15 % de los peces,
tomar su peso promedio, multiplicarlo por el nimero lotal de animales del
estanque obteniendo a BIOMASA que nos sirve para ajustar la racion diaria

segun un porcentaje establecido para cada peso promedio

Tomaremos un Ejemplo:

Peso promedio = 60 gramos. Numero de peces en el estanque =
1.000 60 x 1.000 = 60.000 gramos
La biomasa es de 60.000 gramos en el estanque y se le saca el porcentaje

correspondiente:

[ Tabia de porcentajes por biomasa

Feso promedio en Porcentaje
gramos e
biomasa
[ Menos de 5 gramos 0
[ De 5 3 20 gramos. 8
[ De 20250 gramos 6
[ De50a100 4
[ De100a200 35
[ Dez00a300 | 3 B
[ De300a500 25

Entonces tomando el ejemplo anterior tenemos que:
60.000 gramos de biomasa x 4% = 2.400 gramos

Es decir, la racién de concentrado es 2.4 kilos al dia, repartidos en 3 0 4
raciones. Es de anotar que a mayor temperatura del agua el suministro de



alimento es mayor. El anterior ejemplo es para lemperaturas de 24 a 32
grados centigrados. (pero el crecimiento es mas rapido).

Para comprender mejor este concepto fijémonos en la siguiente tabla
Biomasa 60.000 gramos (60 kilos)

| Temperatura del Alimento
| agua diario
24a32°C 24
| kilogramos
| 22a2ac 17
kilogramos
[ 2zaz0%c 13
kilogramos.
20218°C o7

07
| Kilogramos |

Ahora, para cada etapa de crecimiento hay una clase de alimento que se
diferencia principalmente uno del otro por el porcentaje de proteina y lo mejor
es asesorarse con la empresa a donde se adquiere et alimento, alli cuentan
con asistencia técnica y despejaran sus dudas con respecto al plan de
alimentacion para su region y para la especie de pez que se ha decidido
sembrar.

Gomes de Castro Antdnio Maria 2003. Metodologia para prospeccion de Ja
cadena productiva de pesca Foresight study on the productive chain of the
fishery industry in the region of the south American Pacific coast Brazil



ANEXO 2 FINANCIERO

Los calculos financieros son para el disefio de un sistema de jaulas flotantes

de estructura flexible de 10 jaulas cuadradas. de 5x5x5, utilizando la

cantidad de pafio de 9600 mallas de longitud x 160 mallas de caida, lo que

nos permite calcular que necesitamos 3 fardos completos de paiio (1
1/4x15x200x3000) con un peso en el aire de 100kg. Teniendo la finalidad de

contribuir con este ejemplo a un int

a. PRESUPUESTO DE INVERSION

terés del 18 %

CONCEPTO T ST
abos T raior is [T
afos para aulss Tardos 3 AR
iios lecta d - fardo 6
d previsos | _
‘lotadores de vidrio 19 It garrafones 80
Hotadores de plistico 200 I ambos 06|
Materil de fondeo sacos s00 1
ilo atado llos 0
Balanza de 50 Kg. pieza [
as de 50K, obas i
c cauipo i
Eaupode ]
i o
Vehiculo marino Motor farabords | o 75.000.0
iferidos - ]
o ez depeses - T i, —
| - 15.000.0¢
‘Costos variables o
limento peces 126dias | 30,000 K; 6.60] 198.244.00 198,244
Cor 136 dias 87.50[ 11,9004
TS dias 22500 ]
ielo 50 piezas 5600 18000
i 100 00| 20009
234,644.0( 1
Costos fijos
1 Técnico scuicols, ecnGlogo [ T89dms | 000 6615000 |
Mano de obra, Constr. e Inst. [ 158 jornales. 150.00 dis 3, 700.0(
1098500
OTALES 1 66810400 41854




Costos de material

[Material ro Medida Preci
Pafios fardos | 1 %15 x 200 x 3000
fardo 9 x 400 x 7200
fardos 3 X055 100 x 500
Cabos rollos 1=
rollos v
Orollos | v~

b. PROGRAMAS DE INVERSION

DE
INVERCIONES 1ER [ 200 | 3ER | 470 | 570 | 610 gpma|
MES | MES | MES | MES | MES | MES Nas
T ERRRR
\CONCEPTO 123 lals jofifslalslsllsiolofi 23 afss |
isicion de material - ]
Amado estructura -
‘Armado javla red colecta Qaap
ial fondeo Kl T
c 3
Colecta y siembra -
Cosecha T

Fuentes de financiamiento

Se recurrira a las instituciones de apoyo financiero del gobiemo, en las
instancias correspondientes  para Proyectos de Desarrollo Rural en su
Programa de Acuacultura y Pesca

Para lo cual se incluye toda la informacion cualitativa y cuantitativa que
permita ala instancia dictar su dictamen



Monto (pesos) Porcentaje |
Asociscion 326.258.00 48.83%
%
Financiamiento 341.854.00 51.17%
TOTAL ] 668.104.00 100 % |

a. Costos de produccién proyectados por ciclo miles de pesos

Concepto Instalacion _ler mes |2domes |3ermes |4tomes |Stomes |
Variables
Alimento 44,676.00] 60,117.00] 35,790.00

Colecta combustible |

Total

‘Combust fubricantes
Varios (hielo,med)

Técni
Velador
Mano obra construc.

19,600.00] 9,800.00

23.700.

[ 2.538.00] 2.538.00] 1.748.00
- 2.000.00] 2
9.800.00] 9.800.00] 9.80¢

3.800.00] 6,000.00.| 6,000.00

%
Total 43,300.00] 56.199.00

52,438.00] 63,014.00] 78,455.00 | 51,088.00

b. Coslos de produccion anual miles de pesos

[ ter aio

|Zdoabo  [3erano |

| 396,488.00

396.488.00] 396,488.00]

Colccta combustible
Combust ubricantes
Varios (hielo,med)

45,000.00
23.800.00

4.000.00,

Fijos
Técnico
Velador

Mano obra construc
Total

9310000 __93.10000]
~__40,000.01 40,000.00 |

602,388.00

602,388.00

2
344,494.00



Produccion por ciclo proyectada y anual

Producto _|ciclos [ler __[2do 3er 410 Sto 6to
17100 [17100 17100 (17100 [17100
Lutjanidos | |

i

e ]
a0 |

Depreciacion y valor residual

Casto

% Depreciacién "vmn.s.aunl

Taulas Nro 10 9736000 333% 3242000 | 6493000

¢. Flujo de efectivo mensual y determinacion de capital de trabajo

Flujo de efectivo mensual

ombust
Alimento 6,300.00]

écnico 19,600, ﬂu] - 9.600.00] [9.800.00
Personal instalacién 23,700.00 |

fFotas

4330000 22,500.00| 3369900 52.438.00| G3O1400] 78455.00

Este flujo es para el primer ciclo para el segundo y los siguientes
Giclos no se tomara en cuenta la instalacion solo la colecta, siembra

El afio cuenta de dos ciclos.

45,088.00



Determinacion de capital de trabajo

Concepto 1 Y 3 4 s | 6 [ To]

ingresos
duccion (Kg.)

or venta (5)

otal

34200]

{1157000

Costos de operacién | I [—

“ostos variables ]

Alimento peces 21361 36300] 44676, 60117 357

(Combustible y lubricantes 2538 2538 2538 2538 174y
72,500

1800)

200 -
46,599] 38838 47214 62655 19338

9800 98
3800 6000

9800_15600] 15800

[Total costos de operacién 56,399 52438]_63014]
[Utilidad saldo de mes -56.399] 52438 -63014]

Flujo mensual acumulado -56,399] 108837 171851

d. Pago de créditos y otros compromisos (capital e interés)

La amortizacién del crédito se realizara a final de cosecha una ves que
se haya vendido el producto en los dos primeros ciclos

Ao 1 Ano3
% |__100% 0% 0%
Pago i [ 341,854.00
Pago intereses. 18 % $ 61,533.00



Estado de resultados

Con Afol [ Afo2 Ao 3
Eficiencia operativa 100 % 100% | 100
Ingreso_por venta 1197,000.00] 1 197,000.00] 1 197.000.00
Costos y gastos de prod. 645,688.00] 602,388.00]602.388.00
551,312.00] 594,612.00]594,612.00
Pago interés 18 % 61,533.00 |
[Depreciaciones 32.420.00]  32.420.00
Utilidad gravable 457,359.00]  562,192.00
Fondo capitalizacion 5% | § | 22.867.95|  28.109.60
Yude paricipacién Finan | 32.6 100%
[Pago financiami s 341,854.00
lor residual s
Utilidad neta s $2.677.08] _534,082.40
e. Capacidad de pago
Concepto Ao2 Aflo 3
3 551,312.00594.612.00[ 594.612.00
ago de interés 18 % S 61,533.00]
fami H 341,854.00

dad de pago

Situacién financiera actual y proyectada

1 Actual | Proyectada
Aol 02
Utilidad cooperativa 92,637.05| 53408240 533,982.00
i | - 22,867.95] 28.109.60| 28,109.60
Flujo de efectivo.




Analisis de rentabilidad (a precios y valores constantes)

a. Relacion Utilidad costo

1 _adoi Afio Atio 3
1.197.000,00 1,197,000 001 1.197.000.00
5688 00]_6be,38400]_g02 39800
0805

niradas acnualizadas AT I MR o
lid: fizad: 603,718.20| 524.077.56( 484.922.34

[
[Factor izacion 6.5
[
|

Suma de entradas actualizadas 3,124,170.00
Suma de salidas actualizadas  1.612,718.10
Relacion utilidad costo 1.94

b. Flujo neto de caja

[Beralo
1197,000.00
602.388.00
28.109.60

ondo cap & 22.867.95 X
— 100.00
Flujo neto caje 52844405 566,502.40] 566,402

c. Valor Actual Neto

ST A
Flujo neto de caja 668,104.00

Factor de actualizacion 6.5
Flujo neto actualizado

0.87
Para el proyecto se considera el VAN de 747.913 al 6.5% , 601,060 al
115% tasas minimas de rendimiento aceptable

494,095.14 435.053.61




d. Tasa Interna de Retorno

Al - Al
528, m oi 566,502.40

087

494, 095 |4 492,875 us
5

Tujo neto de caja

actor d i T
Flujo neto actualizado | | -668,104.00
actor d ion 115

Tujo neto actualizado2 | -668.104,00]

Para este proyecto se considera una tasa interna de retomo ( TIR) de 63.017

467,672.94] 436, 206 54

370.993. s7




ANEXO 3 Tabla de Alimentacion

Racion de alimento sbre el porcentaje de la biomasa del pez
Ejemplo de alimentacién de peces

Intervalo de peso Racién de alimento en
| (gramos) %I diario
[ 15 [ 10
63
52
46

Mayor de 400 12

Fuente: Bersak 1982

ANEXO 4 Carta Nacional Pesquera Pargos



Huachinango y pargos (Lutianida)
) Ranaidades:




