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INTRODUCCI6N

AI reflexionar sobre la operativizacion de las tres funciones sustantivas de las

Instituciones de Educacion Superior (IES). se puede planlear desde una vision

del deber ser y explicar que estas son promovidas por un compromiso

adquirido; pero tambien se podrian proyectar mediante la busqueda de una

identidadligadaalasnecesidadesdelauniversidadyobtenerresultadosque

beneficienel desarrollo del entorno que Ie rodea.

Es evidente que para cualquiera de las dos visiones presentadas, participan

sujetos educativos que dan pauta hacia la forma de trabajar las funciones

sustantivas. En elcasode los estudiantes pueden actuarcon el unicoproposito

de obtener un grade 0 de consolidar su formacion como sujeto integral que

busca el desarrollo del contexte en el que se desenvuelve; per su parte, los

docentes pueden hacer 10 que les sea solicitado e incidir exclusivamente en el

deberser,demaneracontrariapueden trabajarhastalograrlaplenaconciencia

desulaborquenosoloseveareflejadaenlaformaciondeestudiantes,sinoen

su procederdentrodel area de lainvestigacion y laextension.

En definitiva, esta actitud y el impacto de la forma en laque se trabajen las

funcionessustantivas, escomo severan reflejadosen lasociedad ylaformade

reconocersu desarrollo.

Partiendo de una vision que no busca el deber ser, sino el beneficia de la

instituci6ne?ucativa y porconsiguiente, dela sociedad; se considera relevante

mencionar que el profesor universitario es uno de los principales poseedores de

conocimientos.. habilidades y capacidades que permiten impulsar las tres

funciones sustantivas de las I£S, por 10 que se convierte en la parte intermedia



entre los pr0p6sitos educativos de las instituciones y el sujeto a formar,

considerfmdose a este ultimo la fuente directa con la sociedad,

Por 10 anterior y con el fin de integrar al docente en una serie de actividades

que permitan involucrarse dentro los procesos de transformacion educativa, se

han propuesto polfticas y estrategias generales tendientes a ubicar la funcion

del academico como un facilitador y generador del conocimiento, como un tutor,

como un sujeto que realiza gestion academica, en la que se yen involucradas

tasactividadespropiasde vinculacion yextension.

Es asi como surge la necesidad de relacionar, mediante variadas areas

estrategicas, a los docentes en la investigacion y en actividades de gestion.

Entre elias se destaca la participacion del docente universitario en programas

deserviciosocial.

Este documento presenta una opcion para el trabajo del personal academico,

bajo una tendencia de participacion en programas de servicio social

universitario,enlaquesuprincipalaccioneslainvestigaciondecaracter

disciplinar y educativa, pues se lIega a concebir de gran importancia involucrar

esta funcion con la cQmunidad que 10 requiere. De esta manera, el trabajo

puede lograr una articulaci6n entre las tres funciones sustantivas y ademas, se

lograelreconocimientodelasociedadanivelestatal, regional y nacional.

La estructura de este documento se compone de cinco capitulos, el primero se

refiere al marco te6rico conceptual de la EducaciOn Superior, para ello se

incorpora una primera parte que se reliere a los supuestos leoricos del objeto

de esludio, posteriormente se trabaja con las concepciones que atalien al lema

central de la investigacion, las cuales son: investigaci6n disciplinaria y

educaliva, desempelio docente y servicio social universitario.



En el segundo capitulo se habla del marco contextual y referencial de la

Universidad Aut6noma de Nayarit, instituci6n donde se trabaja el objeto de

~studio; en ella se incorporan desde una breve reseria de los antecedentes de

la instituci6n, as! como el trabajo de reforma academica per el que atraviesa.

Tambien se tiene un espacio para presentar el trabajo que en materia de

investigaci6n y desemperio academico, se ha realizado. Por ultimo existe un

apartado donde se analiza eltrabajo de servicio social y se muestra una

experiencia de aprendizaje vivida en un programa de atenci6n a

microempresas, relacionadocon la necesidad del personal academico en este

tipode programas.

Lasbasesmetodol6gicasdeestetrabajodeseplantean en el capitulo tercero,

enelquesejustificalaraz6ndelusodelainvestigaci6ncualitativaylas

tecnicasutilizadaspara larecopilaci6neinterpretaci6nde resultados.

Una vez presentada la metodologfa, en el capitulo cuarto se presenta la

interpretaci6ndelosresultadosobtenidos,clasificfmdolosdeacuerdoalas

dimensiones, categorfaseindicadoresdel objetodeestudio.

Como parte del trabiiljo, se agrega el capitulo quinto donde se plantean

estrategiasde intervenci6n para el desarrollo de la investigaci6n disciplinaria y

educativaenprogramasdeserviciosocial,productodelainterpretaci6ndelos

datostrabajadosen los capftulos anteriores.

Por ultimo, se encuentran los apartados de referencias consultadas, anexos

utilizadosy apendice creado para laobtenci6n de datos.



En espera de ofrecer una opci6n para el mejoramiento del proceso educativo

con mirasalaarticulaci6ndelasfuncionessustantivas,quedaestetrabajode

investigaci6nalaconsideraci6nde los lectoresinteresadosenelarea.



CAPiTULO I. REFERENTE TE6RICO CONCEPTUAL

lA EDUCACI6N SUPERIOR

1.1. CORRIENTES TE6RICAS DEL PROCESO EDUCATIVO

1.1.1. Referentespsicol6gicos

Una corriente psicol6gica basada en la teoria del constructivismo, es la

propuesta per Carl Rogers denominada Psicologfa humanista, en la que los

valores basados en la libertad y el compromiso, forman parte esencial para el

funcionamiento plenode lossujetos. De tal manera que se tiene capacidadde

inferirdeacuerdo a su estructura mental, considerando ademas, eldesarrollo

cognitivo, social y cultural que haadquiridoel ser humano en eltranscursode

suvida.

La teorfa de Carl Rogers expresa que la cultura del mundo tiende hacia el

cientificismo y para ello serequiere una modificaciondevalores que el individuo

modernodemanda, buscando laconsolidacion de un espacio propicio para el

sujetoal reconocersu realidad ytomardecisiones sobre 10 pertinenteparael y

su comunidad, 10 que sera reflejado en la sociedad en general. Ademas,

propone el desarrollo de un enfoque y sentido divergente de la realidad en la

que se vive, pensando que cada sujetotienecaracteristicas propiasde vida, las

cualesgeneranladiversidad.

Asi es como el autor manifiesta que no se pueden adoptar valores

incuestionables y sin sentido para el ser humane; pues expresa que "Ia

experiencia es una referencia directa a la que se puede acudir para formular

una concePc.i6n adecuada que gufe la conducta del ser humano" (Rogers; 1996:

322).



Altrasladarestasconcepcionesaldesempeiiodel academicouniversitario, se

crea la necesidad de fomentarel desarrollo de valores culturalesy socialesque

permitan establecer un vinculo directo con la experiencia adquirida a traves de

la realidad manifiesta en el entorno que Ie corresponde incorporar traves de las

funciones sustantivasde las IES:docencia, investigaci6nyextensi6n.

Es asi que, la cultura cientifica viene a formar parte de las necesidades de

desarrollo del entorno, por 10 tanto, se observa que una de las opciones para

concentrarsealasdemandasactualesesformaryprepararenlainvestigaci6n

conel prop6sito de incursionaren un ambiente cientffico en el que setengala

capacidaddeenfrentaryatenderunarealidadpropiaconenfoquehumanista.

Es en este proceso de modificaci6n de valores donde interviene, entre otros

agentes,Iaeducaci6n formal y participan comoprincipales actores educativos:

los estudiantes y academicos. Refiriendose a la funci6n de los Oltimos, se

requiere un sujeto capazde investigar, diseiiaryaplicar programas que surjan

de su formaci6n y experiencia tanto disciplinaria como educativa, 10 cual

redundaraenaccionesyestrategiasquelasociedaddemanda.

Otroelementoimportanledeeslaleoria,eselreconocimienlodela Iibertad que

el ser humane tiene para elegir sus valores de acuerdo a las experiencias y

objetivos propios, quecontribuyan a lasupervivencia, crecimiento ydesarrollo

de sf mismo y de los demas.

Asi tambien, se expresa que existe la posibilidad de una orientaci6n universal

de valores que emergen de experiencias del organismo humano; sin embargo

existe una diferencia entre los valores universales que se transmiten de

generaci6n en -generaci6n, y los propuestos ~r Rogers, pues estos pueden



componerse mediante las propias experiencias del sujeto y, que a su vez, son

desarrollados en el ambiente donde se desenvuelve el ser humano; ademas

que no es una obligaci6n imponer estos nuevos valores a sus semejantes.

Cuandoelserhumano se haceconscientedelacapacidadde recepci6nen el

momenta de analizar su experiencia, se posibilita el surgimiento de valores

comunes a lodos los individuos. Que en el caso especifico de las instiluciones

educalivas, sepodrian referiralosvaloresquelamantienenconsolidadayque

se reforzarian si exisle una plena conciencia por parte de los actores

educativos.

Porotro lado, el serhumano adquiere el compromisode desarrollarsu propia

libertadcomosubjetivayexislencial,estesepuede mover de maneravoluntaria

para desempeiiar su parte significativa; sin embargo, existe el riesgo de

enfrentarse a barreras que impidan el desarrollo de la libertad, como el

conformismo que se pueda manifestar y la incapacidad de enfrentarse a las

presionesde su entorno. Como compromiso de 10 anterior resulta que dentro

del funcionamiento del individuo, se buscan constanlemenle las direcciones a

seguir, las cuales son adquiridas por medio de la creaci6n individual de una

verdad provisional alc<:inzada mediante la acci6n; y esto se alcanza

gradualmente en el momenta de las experiencias, asi como a traves del respeto

entre laacci6n de las ideas inconscientesy las elecciones conscientes.

AI integrar la Iibertad y nuevas valores, se lIega al funcionamiento pleno y su

objetivo es entonces contar con las siguientes caracteristicas:

ot' Eslar abierto a las experiencias donde se eliminen progresivamente las

barreras,



./ Vivir de manera existencial, es decir, que el sujeto participe como

observador activo del proceso en marcha de acuerdo a las experiencias.

./ Encontrar en al organismo un medio confiable de lIagar a la conducta

massatisfactoriaenesasiluaci6nexistencial.

Cuando las personas alcanzan un funcionamiento pleno, eslas son capaces de

vivircon sentimientos y reacciones en concordancia. De esta manera, Rogers

expresa que una persona que aprende la manera de aprender, obtiene una

adecuaci6n a las experiencias. Esa asi como explica diferencias del desarrollo

personal; es decir que el "dolor de los dos aprendizajes, de la aceptaci6n de

nuevas facetas dentro de uno mismo, el sentimiento de incertidumbre,

vacilaci6n e incluso torOOl/ino son parte integral del placer y la satisfacci6n de

ser uno mismo mas plenamente, de funcionar como todo" (Rogers; 1996:358).

Auncuandoseconsideracomocentrodeatenci6nalindividuo, Ianaturalezaes

constructivayademas, es confiable a las necesidaClesde lacomunicaci6ncon

los demas; puesto que la conducla de este tipo de hombre es totalmente

racional. La conducta no es predecible ante ciertos fen6menos, sera diferente

de acuerdo a las experi~ncias adquiridas durante el transcurso de su vida, por

10 que la forma de comportarse tambien tiende a evolucionar. Para ello se

requiere de un sujeto convertido en sf mismo, capaz de progresar 0 retroceder,

de asumiractitudesparasiypara losdemas.

Si -sa propicia en los actores educativos un ambienle de libertad laboral, se les

muestran las bases de su trabajo y ademas tienen la Iibertad de establecer

valoras propios de acuerdo a los intereses personales y a su desempeno; podra

repercutir en eI mejoramiento institucional. Considerando en todo momenta que

10 mas importanle es el ser humane como persona en conviv.encia.



UlMllSlOAOAUTorUMAOflAYARfi

1.1.2. Referentes pedag6gicos S,mMA~~aTfCM
Lateoriasociocuituraideiaeducaci6ndeVigotskysebasaeneimaterialismo

dialectico yes desarrollado bajo un pensamiento constructivista que se refiere a

la forma en que el serhumanosedesempeiiadentrode una sociedad que Ie

permita relacionarse con sus semejantes y aprender de ellos. De acuerdo a las

aportacionesdesusestudios,seprocedeaanalizarcadaunodeellos,los

cualessedividenencuatrocamposprincipales:

1. Proceso de construccion del conocimiento, en este campo el ser humane

inicia la conformaci6n de pensamientos a traves de sus experiencias.

2. La influencia del aprendizaje, es el momenta cuando el ser humane es

capazde hacersuyoelconocimientoylepermiteintegrarseen unidad.

Vigotskysostienequeexistenmomentosenloscualesnecesitarade un

orientadorpara ubicarsuspensamientosyque a su vezel aprendizsea

capazdeabstraerlosyestructurarlos.

3. Importancia del contexte social, una influencia considerable es la

interacci6n con sus semejantes y aprender de ellos de acuerdo a sus

intereses.

4. EI papel dellenguaje, es importante contar con un lenguaje similar con el

fin de establecer comunicaci6n entre los especialistas de ciertas areas.

Asi tambien, este trabajo de investigaci6n se fundamenta en el Pensamiento de

Paulo Freire, quien propane trabajar por y para el ser humane bajo un enfoque

humanista y basado en la pedagogia critica; quien al igual que Vigostky,

manifiesta la necesidad de la comunicaci6n entre los sujetos con el fin de

modificar su pr<>pia existencia pensada como la integraci6n de "palabras
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verdaderas con las wales los hombres transforman el mundo" (Freire;

1999:100).

Dichas palabras verdaderas implican un dialogo, el que a su vez se genera

mediante la acci6n y la reflexi6n; es decir, la praxis. Esto provoca, en un sentido

ideal, que elser humane desarrolie un pensarcritico, el cual permite percibir

•... Ia realidad como un proceso, que la capta en constante devenir y no como

algo estatico" (Freire; 1999: 106), este pensar critico es una transformaci6n que

se debe considerar a traves de la humanizaci6n del hombre y "Solamente el

dialogo, que implica un pensar crftico, es capaz de generarlo. Sin el no hay

comunicaci6n y sin esta no hay verdadera educaci6n. Educaci6n que,

superando la contradicci6n educador-educando, se instaura como situaci6n

gnoseol6gica en que los sujetos inciden su acto cognoscente sobre el objeto

cognoscible que los mediatiza" (Freire; 1999: 107)

Esentoncesque se manifiesla lanecesidad detrabajarcon el paradigmadel

aprendizaje, en el que este es aprehendido de docenle con estudiante y a la

inversa, pues a ambos les corresponde explorar su mundo y ajustarlo a las

necesidades identificadas. De esta manera que se integra a este dialogo un

factor cualitativo determinante: la empatia; sin ella, poco se va a conocer el

sentirdel otroyporende, no se lograra una transformaci6n que beneficie a

todos. Pues el pensar estaria ubicado en parametros idealizados por agentes

ex1ernosysegun Freire, esto no es una educaci6n autentica.

Para salir de esas idealizaciones es necesario identificar y trabajar con el

empeiio que deben tener los humanistas, el cual se centra en que el ser

humane tome eonciencia de su posici6n como sujetos pensantes y sensibles.

(Freire; 1999) .



EI factor clave de este trabajo es entonces la busqueda de los sujetos en una

realidad,lacuat setendra que ajustarpensando en lasaspiracionesy

beneficios de la sociedad. Lo cual implican movimientos que dejen una huella

permanenle con el fin de evilar momenlos eslalicos y silenciosos.

De acuerdo alo anterior, se constata que losacloreseducalivosuniversilarios,

deben -contar con un bagaje de conocimienlos y experiencias para la atenci6n y

servicio a sus semejanles. Situaci6n que puede ser alendida ydesarrollada al

considerar,enlre olrosaspectos, lossiguientes:

./ La importancia de construir modelos educalivos basados en las

necesidades socialesy en lacapacidad de proyectar un futuro adecuado

para enfrentar las propuestas del mundo globalizado, en

correspondencia al sentirdel pueblo; tales el caso de laconstrucci6n de

modelos educativos a traves del cumplimiento de prop6sitos bajo una

perspectiva orientada en la busqueda de la realidad del individual y del

entomo.

./ La importancia de contar con personal academico preparado para

atendereslasnecesidadesdelmundocambianteyflexible,porloquesu

formaci6n debera orientarse hacia et desarrollo del proceso de

aprendizaje a lraves de acciones propias como la investigaci6n ltanto

cualilativa comocuantitativa) y laextensi6n como procesoque 0 rientalos

cambios manifiestos en et momenta de su ejecuci6n.

./ Formar estudiantes capaces involucrarse en su entomo social y

desar(ollar un aprendizaje basado en problemas y competencias

profesionales, los cuales identifiquen, desde su proceso de formaci6n,

Iosprincipalesacontecimientosquesemanifiestan;conelprop6sitode
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enfocar sus estudios para atender la situaci6n diagnosticada. de la que

se forma parte.

Es por ello de las tres funciones sustantivas de las IES. las que ademas de

desarrollarlasenformaseparada. habra de buscar las posiblesalternativaspara

integrarlas y atender la problematica de la sociedad; que en definitiva estas

accioneslescorrespondeadichasinstitucionesyademasestancomprometidas

aello.

De esta manera se fortalece la propuesta de trabajo de este documento. el cual

intenta presentar el panorama institucional para la articulaci6n de las tres

funciones sustantivas con el fin de organizar el momenta de formaci6n de

sujetosbajoestaperspectiva;pensandoqueenunfuturo.eltrabajode

articulaci6n sea vistocomo una actividad necesaria e insustituible durante el

proceso de aprendizaje; y tal como se ha manifestado anteriormente. la

formaci6nnecesitaseracompanadadeunsujetoquehatrabajadosobrecierta

linea y que es capaz de orientar el rumbo de los sujetos a los que les

corresponde conceder estas habilidades y capacidades. Cabe aclarar que no

s610seestapensandoenelespaciodeltrabajogrupalenaula.

1.1.3. Referentessociologicos

Ofreciendounestudiodelaformaenqueclaseyculturasecombinanparadar

a conocer descripciones en terminos de cultura politica, la teoria de la

resistencia senala la necesidad de comprender a fonda las formas compiejas,

donde la gentede la clase media responde ala interacci6n entre sus propias

experienciasylasestructurasdedominaci6nyopresi6n. Dichaapreciaci6nesta

cargada de un reconocimiento conciente de los sujetos involucrados (c1ase

media) que les permite orienlar el rumbo de su proceder para dar respuesta a
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un estado de intervenci6n correspondiente a las caracteristicas del grupo y sus

pretensionesenla vida social.

EI termino de resistencia "redefine las causas y el significado de la conducta de

oposici6n al argumentar que liene poco que ver con la 16gica de la desviaci6n,

con la palologia individual y la incapacidad aprendida... Tiene mucho que ver,

aunque no exhauslivamenle, con la l6gica de la moral y de la indignaci6n

polilica". (Guiroux; 1999:144). En este sentido, la resistencia mantiene una

relacionestrechaentreloquesepresentaenlaactualidadyloquepuedeser

contradictorio para el desarrollo de una sociedad cambiante, con el fin de

procedermediante las necesidadesde dichocambio,con principiosynormas

que impliquen un beneficiode la sociedad en general.

Esasique separte de la necesidad de formacion para las nuevasexpectativas

manifiestas en la sociedad, las cuales podran en un futuro, no ser las mas

acordes a los fines de su desarrollo. Es por ello que la educacion juega un

papel de vital importancia en la que debera intervenir tanto el personal

academico(proponiemdoseeldesarrollodelastresfuncionessustantivasdelas

IES); como los futuros profesionistas capaces de enfrentar su realidad social,

identificandolayreflexiooandosobresuprocederprofesional.

De esta manera se puede promover en la comunidad universitaria, perfiles de

desempeiio que rompan con la cadena de reproducci6n de pensamientos y

formas de actuar sobre determinados momentos latentes en el desarrollo de la

sociedad, el cual debe estar pensado en un modele que permita la apertura de

lafiguraglobalizadoraenestasociedaddelconocimiento.

Un aspecto de-vital importancia{lara los estudios de la teorfa de la r~sistencia,

como 10 manifiesta <3uiroux en su Iibro de Teoria y resislencia de la educack5n



(1999), se refiere a la realizaci6n de estudios "con un constructo analitico y un

modo de investigaci6n que contenga un momento de crrtica y una sensibilidad

potencial hacia sus propios intereses; esto es, en un interes en el proceso de

desarrollo de la conciencia radical y en la acci6n colectiva eritica" (Guiroux;

1999:147).

La alternativa que setrabajaenestedocumento viene a conciiiar 10sfinesdela

teoriade la resistenciacon lainvestigaci6n que el personal academico puede

desarrollar a traves de la participaci6n en programas de servicio social

universitario;pueseste ultimo evidencia la necesidad eimportanciadetrabajar

conelsectormenosfavorecidoymenosescuchadoenelavancelogradodela

comunidad beneficiada porlos responsables de tomas de decisionesreflejadas

enlasociedad.

Michelle Fine (1994) deduce que la educaci6n no es la clase dominante de

formaci6n del ser humano, puescon ella 0 sin ella, el medioesquien los forma,

dondeintervienenelementospropiosdesupersonalidad, asicomodelentorno

en el que sedesenvuelven.

La noci6n de la auton0r1lia relativa, expresa que se desarrolla mediante una

seriedeanalisisquemuestranlosmomentosnoreproductoresqueconstituyen

y respaldan la noci6n fundamental de la intervenci6n humana. Finalmente es

necesariorescatarquesibienlaeducaci6nescolarizadanodotadelos

elementos suficientes para su desempeiio, tambien es indispensable establecer

que esta formaci6n es parte del medio, por 10 que puede aportar grandes

elementos para su futuro desempeno.

Asipuesla educaci6n{refiriendose en estecaso a laescolarizada) adquiere un

enfoque liberador-, busca la preparaci6n del ser humano para enfrentar la vida



social que se encuentra en constante cambio, por 10 que debe habilitarlo para

adaptarse a dichos cambios, manteniendo sus ideates pero no tratando de

frenar los procesos de ajustes sociales. De esta manera se puede contemplar

que la educaci6n puede formar parte preponderante (mas no la (Inica via) de la

generaci6n de una movilidad socialtal,queexista un transito constante entreel

pasodeperteneceralaclasesubordinadayalaclasedominante.

De esta manera la educaci6n escolarizada debe formar sujetos capaces de

integrar tanto conocimientos te6ricos como practicos que permitan establecer

espaciospara lageneraci6n de nuevas ideas que contribuyan aidesarrollodela

sociedad dondesedesenvuelve y enfrentar las nuevas tendencias del mundo

cambiante.

1.2. INVESTIGACI6N DISCIPLINAR Y EDUCATIVA

Hasta este momento, se han manifestado las tendencias te6ricas de la

educaci6nenlasqueestedocumentohacereferenciaparaidentificarlapostura

de lainvestigaci6n.

Para complementar este capitulo a continuaci6n se presentan, en terminos

generales, lasconcepciol)esdel objeto de estudio, asfcomo el desarro110 que

ha tenido a 10 largo de su proceder en el pais de acuerdo a circunstancias y

politicas que de manera inmediata se mencionan.

1.2.1. Concepto de investigaci6n

Es conocido que el termino investigaci6n remonta a un sinHn de acepciones,

por 10 que es <:onveniente pJantear algunos terminos que propicien su

identificaci6n es~ifica para el desarrollo de este trabajo.
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Por un lado, se concibe a la invesligaci6n como "... un proceso que mediante la

aplicaci6n de metodos cientffieos, procura obtener informacion relevante,

fidedigna e imparcial, para extender, verificar, corregir 0 aplicar el conocimiento"

(Garza; 2002:1). Ademas, debe ser confiable para descubrir la realidad

verdadera, auncuando no sea un unico procedimientoque utilice para lodos 10s

trabajos, las mismas tecnicas (enlendidas como procedimientos) 0 los mismos

melodos (entendido como el elemento que se uliliza para descubrir 0

comprobar delerminado fen6meno).

La invesligaci6n puede ser pura 0 aplicada, la primera se refiere al trabajo

propiodelaampliaci6nyaclualizaci6ndelconocimiento. Entantolaaplicadase

enfoca hacia la soluci6n de problematicas presentadas.

Cabe destacar que la clasificaci6n entre este lipo de investigaciones, permite

serutilizada una u otra, dependiendo de losprop6silos que sepersiguen en el

trabajo. Del tal lorma que "es posible... que un trabajo que se inicie como

investigacion pura concluya como investigacion aplicada 0 viceversa" {Garza;

2002:7).

Otra visi6n del lermino planlea que "el reto basico en la investigacion es la

creatividad, la capacidad de configurar posibilidades a partir de posibilidades...

EI investigador es un creador altamente reflexivo, un observador que nunca

pierde detalle de 10 que Ie sucede a su interior y de 10 que aeontece en su

exteriot' (Galindo; 1998:11).

Termino que viena a relutar el enloque de una investigaci6n conservadora, la

cual se dirige hacia un acercamienlo al conocimiento total y definilivo. "Todo
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esta configurado en forma fija y estable con ciertas variantes que pueden ser

previsibles bajo estrietas condiciones de manipulaci6n e intervenci6n en las

causas descubiertas" (Galindo; 1998:11). Se plantea que este tipo de

investigaci6n inhibe lapercepci6n creativadel investigador.

Ademas, "La investigaci6n persigue la verdad...que jamas se alcanza 0 que,

una vez conseguida, no debe atesorarse" (Ornelas; 2001 :40). De esta manera,

el proceso que realiza un investigador para obtener resultados no esta

concluido, debe difundir 10 que obtuvo pues "EI esfuerzo de su trabajo no es

exclusivamente suyo: es patrimonio de la humanidad... Mientras el investigador

no difunda los resultados de sus investigaciones, no ha hecho investigaci6n

(porque no se ha concluido el cicio planteamiento del problema-producci6n de

conocimiento-difusi6n de los resultados), ... EI cierre cfclico de su trabajo -eada

vez que construye una nueva verdad- es, precisamente, cuando comparte,

-cuando entrega a los demas el fruto de su trabajo" (Ornelas; 2001 :41).

De tal forma que el termino investigaci6n se concibe como un proceso que

utiliza metodos y tecnicas para acercarse al fen6meno de estudio de una forma

creativa con el pr0p6silo de generar, aplicar y difundir el conocimiento en

beneficio de la sociedad, as! como para ofrecer un panorama de realidad

plasmadaen una investigaci6n para lasfuturas intervenciones que sepuedan

realizar, con el fin departirdeciertasbasesyformasdetrabajo.

1.2.2. La investigaci6n en las Instituciones de Educaci6n Superior

Durante la COAsulta Nacional para la Modernizaci6n de la Educaci6n Superior,

se planlearon variadas propuestas destinadas al desarrollo de la investigaci6n
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en las IES. las cuales fueron aprobadas par la Asamblea General de la

ANUIES en 1989.

Entre las propuestas presentadas en este documento, sa encuentran las

siguientes:

v' Las IES necesilan ser apoyadas para el desarrollo de la investigaci6n

cientifica, tecnol6gica y humanistica, con el prop6sito de contar con

mejores niveles de calidad entodo el pais.

v' Vincularlainvestigaci6nconladocenciaylaextensi6n.

v' Contar con un Programa Nacional de Investigaci6n en Educaci6n

Superior con el prop6sitode:

o Analizar las necesidades del pais por regiones y entidades

federativas, asi como definir prioridades de intervenci6n.

c Diseno y aplicaci6n de proy.ectos de investigaci6n en forma

conjunta con diferentes IES.

c Promovery crear programas interdisciplinarios de investigaci6n y

desarrollotecnol6gico, con laparticipaci6n devarias IES.

c Vincular el desarrollo tecnol6gico y la investigaci6n con la

formaci6n' de profesionistas en licenciatura y academicos en

posgrado, que a su vez permita involucrar la difusi6n y la

divulgaci6ndelacienciaylatecnologia.

c Vincularlas IESconinstitutosdeinvestigaci6ndei sectorpublicoy

privado.

v' 8usqueda de fuenles complemenlarias de financiamiento.

v' Consolidar programas de formaci6n de invesligadores.



" Mayor participaci6n de academicos en el Sistema Nacional de

Investigadores.

" Promover centros y redes de investigaci6n por areas del conocimiento.

" Promover mayores mecanismos de cooperaci6n e intercambio con

organismoseinstitucionesextranjeras.

Producto de las necesidades presentadas en la Consulta Nacional, surge el

Programa Nacional para el Mejoramiento de la Investigaci6n (1990) que tiene

como prop6sito fortalecer y consolidar las actividades de inv-estigaci6n a nivel

institucional. interinstitucional y regional. Para eUo, cuenta con las siguientes

Iineasdeacci6n:

1. Evaluacion de la investigaci6n, para analizar las condiciones de las IES.

2. Organizacion y planeaci6n de la investigacion, para definir Iineas de

investigaci6nymejorarsufuncionamiento.

3. Formaci6n y actualizacion de investigadores de las IES. busca la

creaci6n 0 la consolidaci6n de programas de formaci6n de investigadores

que eleven lacalidadyelfortalecimientodegruposde investigaci6n.

4. Desarrollo regional de la investigacion. que impufsa la autosuficiencia

regional de la investigaci6n a traves del desarmllo y consolidaci6n de

programasdeinvestigaci6ninterinstitucionales.

5. Vinculacion de la invesligaciOn de las IES con el sector productivo de

bienes y seNicios.



6. Sistemas de informaciOn y servicios de apoyo para el desarrollo de la

investigaci6n, desarrollar un m6dulo de informaci6n en materia de

investigaci6n y desarrollo tecnol6gico.

7. Comunicaci6n y difusi6n de los procesos y resultados de la investigaci6n,

que pretende establecer mecanismos interinstitucionales de apoyo a la

difusi6nydivulgaci6nde las actividadesdeinvestigaci6n,en particular

propiciar la edici6n y distribuci6n interinstitucional de revistas cientificas

de caracternacional.

8. Vinculaci6n de fa investigaci6n de las IES con instituciones

internacionales. Busca apoyar la comunicaci6n y las acciones de

intercambiocon otrospafses para el fomento de lainvestigaci6n.

Aunado al desarrollo de la investigaci6n, durante el ana de 1998 se desarroll6 la

Conferencia Mundial sobre £ducaciOn Superior organizada por la UNESCO,

donde la ANUIES particip6 con un trabajo de analisis para construir la visi6n del

Sistema de Educaci6n Superior al ana 2020. Inicialmente se realiz6 un trabajo

diagn6stico reflejando que la educaci6n superior busca el mejoramiento de la

calidad yarticulaci6nde lasfunciones sustantivas mediante laparticipaci6n del

personal academico (ANUIES; 2000).

EI CONACyT se ha encargado de promover la investigaci6n en las IES por

medio del apoyo a la formaci6n de investigadores de alto nivel y el apoyo a

programas de investigaci6n cientifica y tecnol6gica. En sus acciones de

desarrollo se muestraque aun con las estrategiasde descentralizaci6n deesta

actividad, las cifras manifiestan mayor cantidad de investigaciones realizadas,

de sujetos en Jormaci6n y de integrantes en el SNI, ubicados en la Zona

Metropolitana de.la Ciudad de Mexico. flor 10 que las acciones del sistema de



educaci6n superior para la descentralizaci6n de la investigaci6n tienden a

ampliarse (ANUIES; 2000).

Derivado de este trabajo diagn6stico, se construy61a visi6n parael alio 2020

donde se manifiesta que habra un compromiso del gobierno federal, estatal y

municipal, ademas de los poderes legislativos y de la sociedad civil para el

desarmllo de las funciones sustantivas de la educaci6n superior.

Por 10 que se establece la necesidad de contar con creatividad para buscar

nuevasformasdedesarrollodelasfuncionessustantivasqueseanpertinentes

en relaci6n con las necesidades del entorno. Esta visi6n busca lacolaboraci6n

entreinstitucionessobreeldesarrollodelasfuncionessustantivas,loque

propicia el aprovechamiento de la infraestructura y las redes de colaboraci6n

(ANUIES; 2000).

Producto de este trabajo, surgen propuestas para ser desarrolladas en las IES

delpais,lascualessedividenentresapartados:programasdelas Instituciones

de Educaci6n Superior, programasdel sistema nacional deeducaci6n superior

ypropuestasparaaccion~sdelestado.

En el programa de las instiluciones de Educci6n Superior, area en la que se

propicia el desarrollo de la inves1igaci6n, se presentan cinco apartados:

Consolidaci6n de cuellJos academicos, Desarrollo integral de los alumnos,

Innovaci6n educativa, Vinculaci6n y Gesti6n, planeaci6n y evaluaci6n

institucional. En este programa se busca la consolidaci6n de los cuerpos

academicos, quienes tienen la capacidad de enfocarse en cuestiones de

caracter educalivo, de invesligaci6n y de extensi6n; en la que se buscara la



consolidaci6n a traves de su trayectoria colectiva, y al nivel de formacion en

estudios de posgrado de sus integrantes. Por otro lado, se busca que exista la

vinculacionconotroscuerposacademicos nacionalese internacionales.

Por su parte, el programa del sistema de educacion superior, se enfoca hacia

el seguimiento que se realiza a nivel global del trabajo que realizan las IES,

funcion cubierta por la ANUIES, la SEP y otras instancias relacionadas con el

desarrollo de laeducacionsuperior.

En tanto, las propuestas de acciones del estado se enfocan a las actividades

que lecompetena lospoderespublicosylosnivelesdegobierno, relacionadas

con laexpansion, diversificacion yfinanciamientode laeducacionsuperior, la

consolidacionde la infraestructura, entre otras.

Estasaccionespartendelanecesidaddeimpulsarlasfuncionessustantivasde

las IES, en especialla investigacion, con el propositode difundir una vision en

la que estas instituciones trabajan para atender la demanda social, sin

enfocarse en ningun momento a la formacion de sujetos aislados a las

necesidades del entorno. De ahi la importancia del impulso de la investigacion

realizada por el persohal academico de estas instituciones educativas, los

cualessonelagentedirectoparalaformaci6ndenuevosprofesionistas.

1.2.3. Concepto de investigacion educativa

La investigacion educativa es el proceso de investigacion que tiene como Qbjeto

de aplicacion al proceso educativo y las concepciones de este tipo de

investigacion,sonlassiguientes:



nEI fin inmediato de la investigaci6n educativa es el aportar oonocimientos para

mejorar la oomprensi6n y explicaci6n de los fen6menos que ocurren en el

campo educativo·; as! tambi{m ·servira para orientar la practica transformadora

de la realidad, 0 sea, ...estudiar aquellos fen6menos que puedan ser

instrumentos para modificar la realidad educativa y desdeflar la generaci6n de

oonocimientos que puedan aclarar procesos, hechos, etc. del amplio campo

educativo· (Universidad Aut6noma del Estado de Mexico; 1993:43). A partir de

este enfoque, se observa que existen dos vertientes, una de tipo te6rica y otra

practica; en las primeras, la investigaci6n funciona para oonocer las razones por

lascualesocurrenciertascircunstanciasdel ambitoeducativo, mientrasqueen

las segundaspretenden modificar la situaci6n que sevive en los procesosdela

educaci6n.

Dice Felipe Martinez Rizo que la investigaci6n educativa puede funcionar para

elanalisisylasoluci6nde laproblematicaeducativadesdeun"ampliosentido

de la palabra: Msica y aplicada... n desarrollando la ..... investigaci6n cualitativa,

cuantitativa, oonvencional, a/ternativa, experimental y no experimental...desde

un enfoque tanto ...macro (que considere el entorno social, politico y

econ6mico) y tambien de caracter micro, en el aula, etnografica 0 participativa,

desde un punta de vi~ta de disciplinas como la pedagogia, la psicologia, la

socio/ogia, /a antropologia... n (Martinez; 1995:10).

Otraconcepci6nqueesauxiliaren eldesarrollodeesteapartadoesexpresada

como "el conjunto de aociones sistematicas y deliberadas que /levan a la

formulaci6n, diseflo y producci6n de nuevos valores, teorias, modelos,

sistemas, medios, evaluaciones, procedimientos y pautas de conduda en los

procesos educativos" (Latapi; 1994:14).



Conjuntando las ooncepciones ya citadas, se concluye que la investigaci6n

educativa es un proceso sistematico que persigue la soluci6n de problemas

educativos oon el objeto de comprender y modilicar la realidad educativa, con la

aplicaci6n de la metodologia necesaria para lograr sus cometidos.

1.2.4. Organizaci6n de la investigacion educativa en Mexico

En 1936 se lunda el Instituto Nacional de Pedagogfa que dependfa de la

8ecretaria de Educacion Publica (SEP), misma que en 1971 la instituci6n

recibi6 la denominacion de Instituto Nacional para la Investigaci6n Educativa, en

ella se realizaban investigaciones de caracter cuantitativo con el prop6sito de

acumulardatos estadisticos paraexplicar la situaci6n de laeducaci6n enese

periodo.

A partir de estos anos empiezan a surgir algunos centros y organismos que

apoyaron los estudios de investigaci6n educativa en Mexico. EI Centro de

Estudios Educativos A.C. (CEEAC) creado en 1936 por el Dr. Pablo Latapf fue

uno de las principales instancias que impulsaron considerablemente el

desarroliodelainvestigaci6neducativaenMexico.

A finales de 1987 Yprinc.ipiosde 1988 seelabor6el documento de creaci6n de

la Comisi6n de Investigaci6n Educativa (COMIE) del Consejo Nacional Tecnico

de la Educaci6n (CONALTE), con la participaci6n de 19 instituciones. En el

documento del CONALTE se establece una politica nacional de investigaci6n

educativa <Xln el propOsito de responder a un diagn6stico de las condiciones

que se enfrentaban en ese periodo.

Otra de las organizaciones que ha impulsado los estudios de la investigaci6n

educativa es CONACyT el cual se creaen diciembre de 1970, con el prop6sito

de fortalecer el desarrollo cientifico y la modernizaci6n tecnol6gica de Mexico a
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traves de la formacion de recursos humanos, del apoyo a proyectos de

investigaci6n y de la difusi6n de productos de investigaciones (CONACYT;

2004).

Entre las areas a las que apoyaba CONACyT para el fomento de la

investigaci6neralaeducativa,porelloenelperiodode 1977 a 1982secre6el

Programa Nacional Indicativo de la Investigaci6n Educativa (PNIIE). Este

programa se encargo de orientarel desarrollo de esta en lasinstituciones. Las

luncionesdelPNIIEeranlasdecaracterindicativo,promocionaIyoperativo.

Fue as! que este programa financi6 un trabajo de investigaci6n diagnostica

sobre el estado de la educacion de ese periodo y elabor6 en 1981 un Plan

Maestro que orientaba el desarrollo de las actividades de la investigaci6n,

dondeseincluianprogramasdebecasydelormaci6ndeinvesligadores.

En ese mismo ano se lIev6 a cabo el Primer Congreso Nacional de

Investigaci6n Educativa con el prop6sito de establecer contacto con los

investigadores del pais para identilicar los temas prioritarios que se requerian

investigar de acuerdo a las principales necesidades, orientadas a todas

aquellasorganizacione::;encargadasdeimpulsarlainvestigaci6n.

Cabedestacarquelosavancesdelainvestigaci6neducativasehanproducido

en un ambiente que carece de apoyo econ6mico y la lalta de politicas que se

enloquenensu propiodesarrollo.·Aunque nose puede dejar<leconsiderarque

losavancespresentados han servido de base para la realizaci6ndeestudios en

laactualidad.

Por otro lado,lluede constatarse que trabajos de investigaci6n educativa se han

realizado principalmente en IES publicas, donde interviene una gran cantidad



de profesores que han compartido su tiempe academico en la realizaci6n de

proyectoseducativos.

Como ejemplo claro de esta situacion, es necesario mencionar que a principios

de los noventa se efectuaron analisis en cuanto al funcionamiento de la

investigaci6n educativa dentro de las universidades del Estado de Mexico,

Hidalgo, Guerrero y Queretaro (Universidad Autonoma de Mexico; 1993).

1.2.5. La investigacion disciplinar y educativa en el trabajo de los

academicos

Es latente la necesidad de involucrar al personal academico en las funciones

sustantivas de las IES, impulsando actividades propicias para el desarrollo

institucional. Entreesas actividades, seencuentrala investigaci6n disciplinariay

educativa.

EI personal academico debe realizar investigaci6n disciplinaria entendiendose

como aquella que permite profundizar en estudios especfficos de su area de

formaci6nprofesionalizante, atravesde Ifneasdegeneraci6ndel conocimiento,

mismas que deberan ser trabajadas tanto en docencia, como en extension. Por

medio del proceso de la investigaci6n disciplinaria, las IES podran acercarse

hacia las necesidadesdel entornoy resolver las problematicas identificadas.

La investigaci6n educativa por su parte, busca la optimizaci6n del proceso

educativo desarrollado con los estudiantes en formaci6n, 10 ~ual permite que el

academico se involucre en el proceso de aprendizaje y genere espacios de

comunicaciOn para un adecuado desempeiio en la elaboracion de programas

de estudios, planeaci6n de ctases, estrategias <Ie aprendizaje, herramientas de



comunicaci6n, evaluaci6n del aprendizaje, etc. Ademas, estas acciones facilitan

la participaci6n en actividades de diseiio curricular.

1.3. DESEMPENO ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR

1.3.1. Concepto de Desempeiio Academico

EI academico no tiene la oportunidad de participar en actividades ajenas a la

docencia, debido a una excesiva carga de trabajo dentro del aula, que en

muchoscasos, esinfluenciadirectalaconcepci6npreestablecidadelafunci6n

delpersonalacademico,queselimitaaestarfrenteagrupo.

Con el fin de integraral personal academicoen una serie de actividades que

permitan involucrarse en los procesos de transformaci6n educativa. se han

propuestopoliticasyestrategiasgeneralestendientesaubicarsufunci6ncomo

unfacilitadorygeneradordelconocimiento, asitambiendeberealizartrabajos

detuloria,gesti6nacademica,etc.

Esdevitalimportanciaqueesteactoreducativo se interese en mejorar cada dia

su practica y ofrecer un servicio de calidad;con 10 que de alguna forma, se

conviertaenuninvestigadordesupropiaarealaboral,quecuenteasuvez,con

los conocimientos pedag6gicos necesarios para comprender los fen6menos

educativos que se derivan de ellos y los conocimientos disciplinarios del area en

quesedesarrolla.

Lo modelos educativos tienden a ja formaci6n de sujetos capaces de construir

su propio aprendizaje con el pr0p6sito de incursionarlos en la investigaci6n. de

ahi la importancia de promover estos criterios en el personal academico para

que se Yean reflejados en su desempeiio laboral, pues son ellos la fuente

directa en la 16rmaci6n profesional de los estudiantes.
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Algunos estudios propenen mayor participacion del profesorado de las IES en

diversas actividades, las cualesseiialan gran impertancia para el desarrollo de

laeducaci6nsuperior.Oeestamanera.semanejanpropuestasparaelfuturo,

en fasque aseguranbuenos resultadossiestepersonajeseinvolucra.

Es asi como investigadores de diversas IES (Chehaybar; 2001), realizan una

prospectivaparaelaii02020yseiialanquedentrode la investigacioneducativa

se podra vislumbrar un alto desarrollo, por medio de estudios proyectados en la

propia practica educativa: ')Ia sea dentro del aula - con el conocimiento de los

habitos de los maestros y de los alumnos-, 0 en el proceso de enseriaza

aprendizaje y fuera de el. Esto implicara que la investigacion se abra a un

mayor numero de investigadores y deje de lado el dominio reservado a unos

cuantoS' (Chehaybar;2001:199).

Es asi que se marca un espacio donde diversos actores de la educacion,

tendranlaoportunidaddeparticiparenaceionesdeinvestigacioneducativay

que ademas, dichos resultados funcionaran para la toma de acuerdos

academicosen beneficio de laeducaci6n superior.

En 10 que respecta especialmente al personal academico, se espera de ellos

que se dediquen a la investigacion y no solo a ladel caractereducativo, como

se manifiestaen eltextode referencia, sinotambien tenerlas posibilidades de

incorporarseen aceionesde invesligaciondentrode suareadisciplinar,

mediante la participaci6n en acciones de servicio social per ejemplo. de manera

queenriquezcasupractica.

En el proceso de transformaci6n educativa, se contempla la importancia de la

funci6n del academico•. permitiendo evolucionar en su prflctica y establecer



espacios de reltexion sobre el desempeiio que realiza, mediante la formacion y

actualizaciontantodisciplinarcomoeducativa.

Es de vital importancia que el academico se interese en mejorar cada dia su

practica y ofrecer un serviciocon calidad; convirtrendose de alguna forma, en

un investigador de su propia area laboral y a su vez cuente con los

conocimientos pedag6gicos necesarios para comprender los fenomenos

educativos que se derivan de ellos y los conocimientos disciplinarios del area

quedesarrolla.

1.3.2. Politicas nacionales para el desarrollo de la labor del personal

academico

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo de este periodo y el Programa

Nacional de Educacion se busca una educacion superior de calidad mediante

su fortalecimiento y desarrollo del personal academico, y basicamente se puede

observar esta situacion en las politicas emilidas por la SEP a traves de la

Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica {SESIC). La

cual cuenta con el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Este programa estrategico surge a finales de 1996 y tiene como finalidad

consolidardurante 10 aiios a la planta academicaen formacion disciplinaria y

desarrollo de la investigaci6n, as! como impulsar las acciones academicas

como tutorias, direccion de tesis, gestiOn y docencia. Tal ha sido el impacto de

este programa, que continuara apoyando al personal academico, considerando

algunos ajustes que involucren a una mayor planta academica.

Su funcion especifica es impulsar 1a dedicacion, desempeiio y formacion de los

profesores de nivel superior que redunden en un mejor aprovechamiento en la
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participaci6n en Cuerpos Academicos, los cuales deberan fortalecer Iineas de

generaci6ny aplicaciOn innovadora del conocimiento.

Cabe destacar que las oportunidades de este programa se dirigen

exclusivamenleaundelerminadoperfildedocenles:aquellosquecuenlancon

tiempocompleloenlainsliluci6n.

Los cuerpos academicos enlendidos como un conjunlo de profesores que

comparten linea (s) de invesligaci6n tienen el compromiso de generar y aplicar

conocimientos. donde hacen uso de su alto grade de especializaci6n

discipfinaria y ademas ejercen la docencia para lograr una educaci6n de buena

calidad.

Para consolidar los cuerpos academicos, PROMEP lanza convocalorias durante

elafioenlasquepromuevenlosiguienle:

./ Estudios de posgrado de alta calidad, ofreciendo becas al profesorado

para realizar esludios de posgrado en programas nacionales 0

extranjeros de reconocida calidad, con el prop6silo de adquirir la

capacidad necesaria para el buen funcionamienlo de su desempeiio

academico.

./ Apoyo a la reincorporaci6n de exbecarios, dirigida a los egresados de

esludios de posgrado que hayan side beneficiarios de la beca antes

mencionada,paraqueal reincorporarseasu insliluci6n, cuentencon las

condiciones basicas de lrabajo que facililen el cumplimienlo de sus

funciones academicas.
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./ Apoyo a la incorporaci6n de nuevos profesores de tiempo completo, en la

que elGobierno Federal ha asignado plazas de tiempocompleto a las

IES a traves de PROMEP, 10 que permite fortalecer los cuerpos

academicosymejorarlaatenciOnlosestudiantes.

./ Reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable,

que se ofrecen a los profesores de tiempo completo que realizan con

eficaciasusactividadesdedocencia,generaci6nyaplicaci6ninnovadora

delconocimiento, gestiOn academicaytutorias.

./ Apoyo a profesores de tiempo completo con perfil deseable, que tiene

comofinalidaddotardeimplementosbasicosparaeltrabajoacademicoa

losprofesoresqueselesreconocesu perfildeseable.

Comoseobserva,esteprogramaestadestinadoalimpulsodelasaccionesque

el personal academicode las IESdeberealizar, puescuentacon un espacio de

apoyo a sus acciones que desean realizar en beneficia de la consolidaci6n de

los cuerpos academicos, repercutiendo en el mejoramiento de la calidad

educativadelasinstituciones.

1.4. SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO

De acuerdo a las necesidades econ6micas y sociales de Mexico, la educaci6n

ha jugado un papel de vital importancia, debido a la formaci6n de nuevos

elementos profesionales que permiten el desarrollo del pais. Las actividades

paraellogrodelosprop6sitosnacionales, han venido impulsandounaseriede

estrategias educativas, entre las que destaca al servicio social, como una

funci6n sustantiva de las IES. Aclarando que este servicio fue cOflsiderado,

inicialmente, hada las dases menos favorecidas de la sociedad.
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En el aOO de 1929, la Universidad Nacional Aut6noma de Mexico (UNAM)

promuevealservicio social como un requisitoobligatorioparalaobtenci6nde

un titulo profesional. Entonces, el servicio social adquiere el sentido de "Ia

prestaci6n de un servicio gratuito a favor de las clases productoras y de la

naci6n, por un determinado numero de meses.,. que perfila la funci6n social de

la universidad y su vocaci6n de servicio a la comunidad' (Ruiz; 1995:11).

Para el ana de 1934 el Lie. Enrique G6mez Morin, Rector, en ese momento, de

la UNAM, propone que el servicio social sea efeetuado en toda la republica, con

elfin de ubicar al estudiante en su realidad social, al poneren practica todos los

conocimientos adquiridos en su formaci6n profesional. Despues de este

acontecimiento, se valor61a importancia del servicio social, como produeto y

retribuci6n del pago que el pueblo hace para sostener ala universidad y por

ende. los estudios de los sujetos formados en instituciones publicas de

educaci6nsuperior.

EI servicio social se legaliza en 1942, al ser integrado en el articulo 5°

constitucional sobre su obligatoriedad; y en 1945 se expide la Ley

Reglamentaria del articulo 5° constitucional referidos al ejercicio de las

profesiones. donde tambien se integra el servicio social por ser un elemento

obligalorio.

Muchos estudios se realizaron durante aOOs anteriores a los setenta; sin

embargo, en el ana de 1972, la ANUIES celebr6 su XIV asamblea, en la que

establecieron, entre variados acuerdos, que el servicio social debe ser

supervisado y controlado por las IES. a quienes les compete integrar una

dependencia que coordine dichas actividades.
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Durante ef desarrollo del servicio social en las IES, poco a poco ha se

convertido en un simple requisito administrativo y que ademas es obligatorio

para obtener el grado, mientras que el sentido inicial de esta actividad se ha ido

desvirtuando. Deestamanera, sediscutecadavezconmayorpreocupaci6n,el

fen6meno presentado en las asambleas realizadas por la ANUIES.

Durante la XVIII sesi6n ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, en el

alio de 1978, el servicio social se incluye en el Plan Nacional de Educaci6n

Superior por medio del documento La Planeaci6n de la Educaci6n Superior en

Mexico, donde se seliala que el servicio social debe "coadyuvar activamente en

la extensi6n de los servicios educativos, sociales y asistenciales con el fin de

realizar el desarrollo integral y humanizado del individuo sabre bases efectivas

de Iibertad, seguridad y solidaridad sociaf' (Ruiz; 1995:27).

En este plan, se establece que el servicio social tiene como objetivo "Hacer

participar a las instituciones de educaci6n superior en el desarrollo del pars, a

traves de la prestaci6n del servicio social de pasantes bajo la supervisi6n de

sus maestros..." (Ruiz; 1995:27).

Como resultado de las Asambleas Generales de la ANUIES, en el alio de 1986

elserviciosocial,portenerentresusactividadesladifusi6ndelaculturay

activar la extensi6n de los servicios, se ubica dentro de las funciones

sustantivasde laeducaci6n superior.

Como se ha observado, dentro de los consejos y programas que surgen de las

Asambieas Generales de la ANUIES, se genera la necesidad de contar con una

planta de academicos que impulsen fa actividad del servicio social, es as! ~omo

se establece Ia necesidad de convertir el servicio social obligatorio, en un

elemento integrador tanto de las funciones de docencia, como de investigaci6n



y extensi6n de la cuftura y los servicios; por 10 que se propone la

reconceptualizaci6n de los planes y programas integrando al servicio social

universitario dentro de estos, como una forma de posibilitar la permanente

vinculaci6n de los prestadores de servicio social con su instituci6n y con el lugar

donde realiza sus servicios formativos y retributivos. En los que el personal

academico puede desarrollar una actividad primordial en la orientaci6n de las

actividades que realice el estudiante en su programa de servicio social

universitario,encorrespondenciaalespaciodedesempelioyelperfiIdeegreso

quesedeseapromoverconsuformaci6n.

Desde los alios ochenta se ha impulsado el servicio social con dos fines

esenciales: el primero se refiere a una retribuci6n social que el estudiante

adquiere por la oportunidad de realizar sus estudios profesionales en una

instituci6n publica; y como segundo fin, se refiere a favorecer la formaci6n

profesional par medio de un espacio practico en la consolidaci6n de sus

conocimientos.

EI Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA) de la

ANU1ES, define al servicio social como "el conjunto de actividades te6rico

practicas de caracter temporal y obligatorio que contribuyen a la formaci6n

integral del estudiante, y que Ie permi/en, al aplicar sus conocimientos,

destrezas y aptitudes, comprender la funci6n social de su perfil academico,

realizando actividades educativas de investigaci6n, de asistencia, de difusi6n,

productivas, de desarrollo tecnol6gico, econ6mico y social en beneficio de la

sociedarf (Ruiz; 1995:35).

AI realizarse una prospectiva para el alio 2020 (Chehaybar; 2001), se seliala

queel servicio social podra alender las necesidadessociales ycon referenciaa

los principios ollsicos de las IES: extensi6n e investigaci6n, 10 cual beneficiara



35

prioritariamente a las comunidades marginadas. Esta funci6n se convertira en

una aetividad academica en la que se requiere de la participaci6n de los

profesoresquetendran un espacio de interacci6ncon la realidad para resolvery

atender sus necesidades a traves de la participaci6n de academicos y la de los

estudiantes en programas de servicio social. Por 10 que en este espacio busca

la aplicaci6n de conocimientos, habilidades y deslrezas de ambos actores

educativos y que redunden en las tres funciones sustantivas.

De esla manera, se propone la generaci6n de nuevos programas

inlerdisciplinarioseinlerinstitucionalesdeserviciosocialquecuentenconla

supervisi6n y evaluaci6n por parte de las IES, lugar donde el personal

academico, encuentre un area para su actualizaci6nprofesionaldisciplinariay

paraelimpulsodelainvestigaci6ndisciplinaryeducativa.

1.4.1. Desarrollo del servicio social

La ANUIES con el apoyo de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), la

SEP y la Fundaci6n Ford, han establecido acuerdos para crear mecanismos

que permitan impulsar desde el ano de 1999 el Programa para el

Fortalecimiento y Consolidaci6n de Proyectos de Servicio Social Comunitario,

se encarga de otorgar r~urso econ6mico a proyeclos disenados en las IES de

todo el pais. Duranteel periodo de 1999 a20031a regi6ncentro sur del pais ha

aplicad023programas,convirtiendoseestaregi6n en laque mas proyeclos ha

aplicado ~ANUIES; 2003).

La regiOn centro occidente es la que menor cantidad de programas ha

registrado durante el mismo periodo, en la que forman parte los estados de

Aguascalientes con dos programas en los anos 2000 y 2001; Guanajuato en

1999, Jalisco y Michoacan en 2001 con un proyacto respectivamente en el ano



que se hace mencion; por ultimo se encuentran los estado de de Colima y

Nayarit sin programas registrados.

Aun cuando los esfuerzos han impactado en las IES, falta mucho por hacer,

desde laparticipacionconjuntade los estudiantes, profesoresyadministrativos,

en terminos institucionales y para la busqueda de una adecuada formacion

academica; .asi tambien se requiere de la participacion de los niveles de

gobierno municipal, estatal y federal, para una aplicacion del conocimiento de

acuerdo a las necesidades del entorno, detectadas a traves de diferentes

espacioseinstitucionesquerequierendeunacomunicacionparalaunificacion

de criterios y necesidadesde intervencion.

Estaproblematicahasidoidentificadaen losespaciosdediscusionorganizados

por la ANUIES, que buscan la elaboracion de un Programa Estrategico para el

desarrollo del Servicio Social de la Educaci6n Superior, el cual plantea la

contribuci6naldesarrollonacional,atravesdelmodeloeducativobasadoen el

aprendizaje y en la mejora permanente de los programas educativos, donde el

servicio social debera replanlearse yvincularlo a los curricula, as! como a una

politica parael desarrollo de los j6venes esludianles y el personal academico

dedicadoalainvesligacion.

Tambien se busca la vinculacion de la docencia, invesligaci6n y extension, a

lraves de programas de servicio social que respondan a una vision de largo,

corto y mediano plazo, de acuerdo a las necesidades de desarrollo nacional,

regional, eslatal 0 municipal.

Se neoesita ooncebir al proceso educativo como una formaci6n compleja que

involucra el aprendizaje en el aula, como el aprendizaje en el enlorno donde se

desenvuelve, at poner en practica los conocimienlos y habilidacles adquiridos
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para resolver alguna problematica presentada. De esta manera, la concepci6n

del profesoresde un orientador de la experiencia de aprendizaje.

En cuanto a ta participaci6n del personal academico en programas de servicio

social, se genera la necesidad de establecer mecanismos para el

reconocimientodeestasaccionesensudesempeno.

Este programa estrategico no quedaria completo sin un proceso de evaluaci6n

que identifique el desarrollo del aprendizaje producido en los programas de

servicio social, asi como su impacto social. Por otro lado, es necesario

consolidar un marco normativo para el establecimiento de un servicio social

funcionalybeneficoparatodoslosqueparticipenenel.

La propuesta del Programa Estrategico Nacional para el desarrollo del Servicio

Social de laEducaci6n Superior, considera: laconstrucci6ndenuevosmodelos

para latransformaci6n y desarrollo del servicio social, las propuestas que se

estantrabajandoactualmenteson:

./ Servicio socialcomunitario,realizadoen las brigadas multidisciplinariasy

queprincipalmenteserealizanencomunidadesindigenasyrurales.

./ Asistencia tecnica a empresas sociales, donde se manifiesta una

vinculaci6nconelsectorproductivo.Deaquisemanifiestaqueelmodele

desarrollado en esta linea es de organizaci6n de servicio social en apoyo

amicroempr~sas.

./ Fortalecimiento de la gesti6n municipal, aporta estrategia de

colaboraci6n entre las instituciones educativas y el municipio.



,/ Desarrollo local sustentable, donde se realizan acciones en el manejo de

recursosambientales.

,/ Mejoramientoalavivienda,sepropicialarehabilitaci6ndelaviviendade

poblacionesmarginadasatravesdelserviciosocial.

,/ No se pUede dejar de lade la actualizaci6n del marco normativo y

regulalorio sobre el servicio social, por uno que facilite ellogro de sus

objetivos; ademas, de la permanente bOsqueda de fuenles de

financiamiento que permilan ampliar el impacto de las acciones

emprendidas.



CAPiTULO II. MARCO CONTEXTUAL Y REFERENCIAl

lA UNIVERSIDAD AUT6NOMA DE NAYARIT Y SU CONTEXTO

2.1. ANTECEDENTES DE lA UNIVERSIDAD AUT6NOMA DE NAYARIT

La Universidad de Nayarit surge en el mes de agosto de 1969 como una

iniciativa popular apoyada por el entonces Gobemador Julian Gasc6n Mercado,

que pudo hacerse realidad debido a los sucesos tragicos que paralelamente

tenian lugaren el centro del pais, esasique surge la necesidad de desarticular

esta problematica socio-econ6mica y descentralizar la educaci6n superior para

evitarelcrecimientoen la zona centro del pais.

La ubicaci6ndeestauniversidadfuepropuestaporcampesinosde Iasciudades

de Tepic y Xalisco, quienes donaron los terrenos de 10 que ahora se conoce

como Ciudad de la Cultura y la unidad academica de Agricultura. EI apoyo del

pueblo nayarilafueincondicional en la edificaci6n de una nueva forma de vida

escolar y un futuro diferente para el estado (Castell6n cilado por Navarro;

2002).

En cuanto a la demanda de profesores fue cubierta, en la mayorfa de los casos,

con profesionistas que habian cursado su carrera fuera del eSlado, perc sin la

formaci6n docente minima necesaria para desarrollar las funciones que una

inslituci6n de este tipo liene asignadas. De esta manera, se contral6

inicialmente personal academico para laborar en las carreras de Derecho,

Comercio, Odontologia, Agricultura y Enfermeria. Para el siguiente ano de su

fundaci6n, se ampliO la cobertura ofreciendo las carreras de Economia,

Turismo, Oceanografria (que posleriormenle se convirti6 en Ingenieria

Pesquera), Cie~cias Quimicas ~que ahora se conoce como Quimico Industrial) y

Medicina Veterirlaria (Navarro; 20(2).



Desde la fundaci6n y hasta 1974 la universidad se reconoci6 por tener una

organizaci6n basada en el modelo napole6nico. En cuanto a la docencia, la

preocupaci6n basica e inicial fue conlar con profesionistas que dominaran su

tema para ensenar a los estudiantes de nuevo ingreso 10 que ellos habian

aprendido en su periodo estudiantil y en su practica profesional.

Elproblemaquelosdocentesenfrentabandesdeelpunlodevistaeducativo, se

manifest6 en un desconocimiento sobre las actividades a desarrollar para

formaral futuro cuadro deprofesionistas. Loque finalmente realizaban, era la

reproducci6nde las modalidadesdeensenanzayaprendizajeque ellos habia

vivido cuando fueron estudiantes, independientemente de si hubiesen side

adecuadasono, debido aqueesaerasu unica referenciapedag6gica.

Para el ano de 1975, la Universidad adquiere su autonomia, por 10 que se

convierte en la unica responsable de dirigir el rumbo de la organizaci6n

administrativa y academica de la instituci6n educativa de nivel superior con

mayorreconocimientoeneleslado.

A la par de la obtenci6n de la autonomia en la Universidad de Nayarit (Uni-Nay),

se promovi6 una propuesta a nivel nacional de Reforma Educativa durante el

gobierno de Luis Echeverria. Debido a esto, la UAN adopt6 esa reforma

mediante un modelo basado en las necesidades de la regi6n y con la

caraclerfsticaprincipaldevincularlasfuncionessustanlivasenlasoluci6nde

problemas. Este proyecto logr6 un cambio importanle de paradigmas; perc fue

ignoradoyenel mejorde loscasosvisloconsospecha porelgobiernoestatal,

loqueimpidi6suconsolidaci6n.

Entre los cambios que se lograron <:on este modele educativo, fue la integraci6n

del Consejo General Universitario, que consider6 en forma igualitaria, los



sectores: estudiantil, academico y de trabajadores, propiciando que el

sindicalismo universitario adquiriera un papel protag6nico.

Lograrunauniversidaddeexcelenciaysuperacionacademicafue un sueiiode

corta duracion que alcanzo el periodo de 1994, a traves del Programa Nacional

de Educaci6n Superior (PRONAES) y del Programa Integral para el Desarrollo

de la Educaci6n Superior (PROtDES). Este programa perseguia la creacion de

un modele que vinculara la docencia con la investigacion, asi como la

actualizaci6n de los academicos, fomentar la extension universitaria y la

difusi6ndelacultura.

De igual manera, se desarrolla a nivel nacional el Programa para la

Modernizaci6n Educativa creado bajo la organizacion de foros de consulta en

todos losestados, conelprop6sitodetransformaral sistemaeducativo, puesla

idea central de este programa se enfocaba en considerar a la educaci6n como

el factor principal para la modernizaci6n del pais. Las principales acciones que

contenia este modele de modernizacion hacia la educaciOn superior, se

enfocaban hacia la ampliaci6n de la oferta educativa, trabajar con la

estructuraci6n de una educaci6n abierta, lograr la participaciondel sector social

yproductivoen los proyectos institucionales, impulsarelprocesodeevaluacion

educativa (Pacheco; 1994).

Entre las acciones derivadas de este programa, en la UAN se creo durante el

ano de 1990 la Comision Institucional de Evaluaci6n (CIE), la cual realize un

trabajo decaracterdiagn6stico y los resultados seenfocaron hacia una faltade

planeaci6n, deficiente vinculaciOn de la universidad con su entorno social, falla

de programas de actualizaci6n y formacion docente, entre otros (Pacheco;

1994).



De acuerdo a estos resultados se crea un programa con el prop6sito de atender

las deliciencias encontradas producto de la evaluaci6n de 1990.

Posterionnente, en el ana de 1991 se crea el Programa Estrategico 1991-1992

que buscabael desarrollo de seis areas especflicasde lrabajo: reeslrucluraci6n

curricular, nuevas opciones prolesionales, modernizaci6n de la estruclura

academica, desarrollo de la inlraestructura de apoyo academico, lormaci6n de

personal academico y la reeslructuraci6n administrativa y normativa (Pacheco;

1994).

En el Programa de Desarrollo Educativo 1995·2000, la educaci6n sigue siendo

lactordeterminante para el desarrollo del pais medianteel acceso alacienciay

la lecnologia. De esta manera, en la educaci6n superior se maniliesta como

prioridad la formaci6n y actualizaci6n de docentes tanto en su area

prolesionalizanle como en el ambito educativo, asi como el desarrollo de la

investigaci6n. FueenesteperiodoquelaUANrealiz6unlrabajoproyectivoa 10

anosenelcualsemanilest6quelainstituci6ndeberiaserflexibleeinnovadora

para responder a los cambios que se presenlan mediante la vinculaci6n con la

sociedadyconlendenciascompetitivasanivelinternacional(Pacheco; 1999).

2.1.1. EI nuevo modelo.educativo en la Universidad Aut6noma de Nayarit

Para la universidad el ana de 1998 fue decisivo, pues el produclo de un

diagn6slico profundo arroj6que paracambiarel estado de lascosas haciaun

mejor nivel era necesario reeslruclurar la instituci6n en lodos sus ambilos con el

prop6silo deelevarlacalidadeducativa.

EI documenlo que dio la pauta para esta translormaci6n lue el Plan de

Desarrollo Institucional presentado en 1999 despues de un amplio proceso de

participaci6n interna. Una vez que se tenia delinido el rumbo y las posibilidades

intemas, lue necesario abrir la inslituci6n a la sociedad. dando paso a la



realizaci6n de Mesas de Analisis en septiembre del ano 2000, contando con la

participaci6n de todos los sectores de la sociedad. Es entonces cuando se

define que los cambios necesarios impliGaban un proceso de reforma

institucional integral. Por esla razOn se realizan durante el ano de 2001

Seminarios sobre la Reforma en cuatro ejes fundamentales, para finalmente y a

partir de comisiones especificas presentarse ante el Consejo General

Universitario en 2002 el Documento Rector de la Reforma, en el cual se

plantean cuatro esferas de intervencion: la Reforma Aca<iemica, la Reforma

Administrativa, la Reforma Normativa y la Reforma de la Relacion Universidad

Sociedad. Cabe destacar el reconocimiento de la primera etapa de creaci6n al

modele academico. que tiene como fundamento las recomendaciones de las

politicas educativas para laeducaci6n superior.

Tanto la investigacion como la extensi6n forman parte importante de este

modele academico; en la primera se tiene como prop6sito la consolidacion en

un nucleo basico de trabajo del personal docente, mediante la generaci6n y

aplicaci6n innovadora del conocimiento; referente a la extension, busca la

relaci6n conlosactoreseducativosysociales, mediante unaformacion de los

futuros profesionistas, asi como la busqueda de acciones que propicien la

interacci6n para resolve.r la problematica presentada. Entre esas acciones de

intervenci6n, se encuentra el servicio social que se ubica en la Reforma de la

Vinculaci6n con la sociedad. en la que se desarrolla 1a extension, docencia e

investigaci6nyqueademaselserviciosocialformaraparte del plan deestudios

de las carreras, con el prop6sito de generar un ambiente academico de esta

actividad que es obligatoria para todos los estudiantes universitarios.

Con este modele educativo se busca la consolidaci6n de un pr<lceso integral de

formaci6n de.sujetos para enfrentar las tendencias de fa sociedad del
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conocimiento. De esta manera, el papel del docente universitario se enfoca en

el desarrollo y formacion de los futures profesionistas.

EI modelo educativo concibe la organizacion de la vida academica a partir de

las siguientes estructuras, lIamadas organosde gestion academica: Consejo

General Academico, Consejos de area, Consejos de programas educativos y

Cuerpos Academicos.

Segun el documento reClOr de la reforrna academica y el nuevo Estatuto de

Gobierno (2004), las areas de conocimientofacilitan la construccion de redes de

conocimiento entre individuos, mediante espacios de organizacion para el

desarrollo de las funciones sustantivas dela institucion ypara realizarla

planeacion academica de los programas educativos. De esta manera, se hace

posible la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad. Actualmente, la

universidadcuentacon5areasdelconocimiento:

a) Area de CienciasBasicase Ingenierfas.

b) Area de Ciencias Biol6gico Agropecuarias.

c) AreadeCienciasdelaSalud.

d) Area de Ciencias Econ6mico Administrativas.

e) Area de Ciencias. Sociales y Humanidades.

De las areas del conocimiento se derivan losconsejosde areaencargados de

articular las actividades de docencia, investigacion y extension-divulgaci6n a

traves de unidades discipJinares que se encargan del desarrollo administrativo

de los programas educativos y de los programas de generacion y aplicacion <:Ie

conocimientos relacionados con los primeros; y de unidades tematicas que se

enfocan al desarrollo administrative y academico de los proyectos de

investigacion.-_



Los consejos de programas academicos permiten asegurar la operatividad de

cada uno de los programas de licenciatura y posgrado. En tanto, los programas

academioos estan conformados par Cuerpos Academicos, como celula de

organizaci6n del trabajo academico a partir de los profesores.

Cabe destacar que el modelo academico busca la consolidaci6n y

fortalecimiento de los Cuerpos Academicos, que se conforma por un grupo de

profesores que tienen en comun el desarrollo de Ifneas de generaci6n y

aplicaci6n del conocimiento; de donde se espera que surjan las nuevas

propuestas de atenci6n tanto en el ambito pedag6gico (para fortalecer los

curricula,desdelaorganizaci6ndentrodelosplanesdeestudio,hastala

intervenci6n frente a grupo), como en su ejercicio profesional, bajo el

conocimientodesuentornouniversitarioydelacomunidad.

Deacuerdoaestaestructura,laUniversidadofreceenlaactualidad 28 carreras

de nivel de licenciatura y 25 programas de posgrado (UAN; 2006b
), con una

matriculaparaelciclo 2005-2006 de 23,709 estudiantes; de losque un 56.8%

sonde nivelmedio superior, un 41.2% se ubicanenel nivel de licenciaturayel

2.0% restante se encuentra en estudios de posgrado, incluyendo maestrfa,

doctoradoyespecialida~.

2.2. LA INVeSTIGACION EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

En la fundaci6n de la universidad, se plante6 dentro de la Ley Organica de

1969, que se crearfan dos institutos de investigaci6n: el de Antropologfa e

Historia y el Instituto de Geograffa; sin embargo y debido a la prioridad de la

funci6ndocencia, estosdosinstitutos nofueronconformados.

Durante el periodo de 1974 a 1983 se considera a la investigaci6n como

elemento imporlante en la formaci6n de profesionistas, la parte practica se
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desarrollaba a traves del trabajo en comunidad mediante el uso de la

investigaci6n y la parte te6rica era desarrollada por el personal academico. Es

asi como se propuso la creaci6n de dos institutos: el de Investigaciones

Econ6micas y el de Ingenierias. Las funciones de estos institutos se enfocaron

al desarrollo de la investigaci6n del area, a la difusi6n de los resultados, ala

formaci6n de investigadores y al analisis de los planes y programas de estudios

de las carreras que pertenecian aesas dosareas.

Durante el periodo conocido como la universidad de la excelencia (Pacheco,

Perez y Murillo: 1994) de 1974 a 1983,Ia investigaci6n se observa como una

funci6nsustantivaysefundamentaenlasnecesidadesregionales. Para ello se

crearon cinco centros de investigaci6n: de Investigaci6n en Ciencias

Agropecuarias, en Ciencias de la Salud, de Ciencias Sociales, de la Ingenieria y

en Ciencias Basicas. En esta fecha la instituci6n propuso contratar

investigadores yqueestosformaranalpersonaldocenteenelarea.

Es as! que se crea en 1983 la Coordinaci6n de Investigaci6n Cientifica,

instancia administrativa que tenia como funci6n la integraci6n de los

investigadores por cada uno de los cinco centros establecidos. Esta

coordinaci6ntuvoescasa influenciacon el personal docente de cada unade las

escuelas, aun cuando el prop6sito era la articulaci6n de las funciones de

investigaci6n y docencia. La prioridad de la investigaci6n en la universidad

como una funci6n sustantiva, quedaba unicamente marcado en los documentos

oficiales, puessu desarrollo y articulaci6n con lasfuncionesotrasdosfunciones

nofueconsolidada.

En un esfuerzo por fortalecer la funci6n sustantiva de investigaci6n en

diciembre de-. 2001, se cr~a el Centro Multidisciplinario de Investigaci6n



Cientifica (CEMIC); aunque inicio operaciones como tal, hasta junio de 2002.

EsteCentrotienecomoobjetivos:

• Organizar, realizar y fomentar investigaciones cientificas que coadyuven

alaselucion integral de los problemas de Nayarityde laregion;

• Difundir y divulgar a traves de publicaciones los resultados de

investigacion;

• Apoyar programas academicos. en docencia e investigacion;

• Promover convenios de colaboracion con instituciones academicas y

organizacionessociales, productivasylosdiferentes nivelesde gobierno.

La organizacion del CEMIC se distinguio per orientar y trabajar a traves de

cuatro areas del conocimiento: Ciencias Basicas e Ingenierias, Ciencias

Biologico Agropecuarias, Ciencias de la Salud, y Ciencias Sociales y

Humanidades; de las que se conformaron cuerpos academicos y programas,

proponiendosedesarrollarlfneasyproyectosdeinvestigacion.

Con referenciaala invesligacioneducativa, enelanode 1992 elpersonal de la

Coordinaci6n de Intercambio Academico se interesa por impulsar la

Investigaci6n Educativa asi como la gestion de programas para la Formacion

Docente Universitaria con esta orientacion. por 10 que se han generado

programas y aetividades para el desarrollo de este tipo de investigacion, asi

como el impulse para la mayor participacion del personal academico en

acciones-deinvestigaci6neducativa.

La apreciaci6n en r~ferencia aesta situaci6n, radica en que si losdocentes se

involucraran en -el trabajo de la Investigacion Educativa seria posible que



muchas de los problemas presentados (basicamente en el aula) tuvieran una

soluci6n, a traves de los resultados obtenidos y de esta manera se podrian

realizar las adecuaciones necesarias. Sin embargo, es conveniente establecer

que la problematica presentada en el aula, no 5610 es a causa del

desconocimiento por parte del docente sobre algunos elementos didacticos

parafacilitarsu proceso, sinoque·tambien intervienen otrosfactores internoso

externosalauniversidadyelprocesoeducativo.

2.3. EL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD

AUT6NOMA DE NAYARIT

En 10 que corresponde a los antecedentes en el desarrollo del personal

academico, en la historia reciente se remonta a los aflos setenta, donde el

prop6sito nacionalencuantoaldesempenodel academico,era lapromoci6n

del vinculo de las actividades de docencia e investigaci6n, asf como la

preparaci6n y formaci6n docente tanto en 10 pedag6gico como en 10 disciplinar;

con el prop6sito de contar con una planta academica 10 suficientemente

preparada en las IES y maxime en las instituciones educativas de reciente

creaci6n, como lofue la Universidad de Nayarit.

Para ello se gener6 el Programa Nacional de Formaci6n de Profesores (PNFP)

de la ANUIES, que promovian la incorporaci6n de un centro de formaci6n en

cada una de las IES, situaci6n que no ocurri6 en la UAN, donde "en los

proyectos de formaci6n, la figura del docente-investigador... , qued6solamente

como propuesta. porque el devenir polftico de la instituci6n impidi6 su

realizaci6n" (Pacheco; 1999:28).



Otra de las acciones promovidas para el desarrollo de la preparaci6n y

desempeflo del academico. se trabaj6 con la UNAM y CONACYT que constaba

en olrecer espacios de lorrnaci6n dentro del area educativa. los cuales tuvieron

un escasoimpulso.

En la obtenci6n de la autonomia institucional se genera el proyecto de la nueva

universidad, donde se lorm6 el area academica que debra lormar prolesores y

desarrollar investigaciones en los temas de la evaluaci6n academica, metodos y

mediosde ensenanza.

La lorrnaci6n docente en 1980 se enloc6 a la superaci6n a traves de la

lormaci6nconestudiosdeposgradoylaactualizaci6n mediantecursos,talleres

tanto pedag6gicos como disciplinarios, contando con apoyo de la SEP.

DerivadodeestasaccionessecrealaCoordinaci6nGeneraideEnsenanzaala

que Ie correspondfa adecuar las politicas nacionales de formaci6n docente de

acuerdo a las necesidades institucionales; en esla coordinaci6n se retoma la

liguradeldocente-investigador.

En el ano de 1985 "el Reglamento de Personal Academico nonna el ingreso y

la promoci6n de este mediante concurso de oposici6n del que existen dos tipos:

uno abierto para el ingreso y otro cerrado para promoci6n... Asimismo, dicho

reglamento marca la obligatoriedad para los docentes de participar en los

cursos de actualizaci6n que promueva la Universidad' (Pacheco; 1999:87). Lo

cual, hasta la lecha. no se ha obtenido el resultado esperado de este

reglamento. debido a la lalta de continuidad y seguimienlo en el trabajo; asi

como por la lalta de cumplimiento del mismo.



En 1986 la Coordinaci6n General de Ensenanza promovi6 la conformaci6n de

unaplantadeacademicosconestudiosminimosde licenciatura, de laquese

generaron acciones para la terminaci6n de estudios y su titulacion. As! tambien

se busc6 1a generaci6n de especialidades de docencia. Entre las acciones

propuestas para la obtenci6n de estudios de nivel superior, se creo ~a (mica

generaci6n de la Licenciatura en Ciencias de la Educaci6n dirigida a los

academicos en servicio. Otro de los programas creados fue la Licenciatura en

MatematicaEducativa.

A partir de 1990 los planes de estudio determinaron las necesidades en materia

deformaci6nyactualizaci6ndepersonaldocente,paraintegrarlainvestigaci6n

y que esta a su vez se relacione con la docencia. Con elprop6sito de que el

academico se responsabilice yparticipe en acciones para el desarrollo integral

delainstituci6n.

En uno de losestudiosdecaracterdiagn6stico, realizadosen el anode 1991 se

observ610siguiente:

./ Se vislumbra un proceso educativo de caracter tradicional, dandole auge

al paradigmadelaensenanza.

./ Actividad del academico exclusiva dentro del aula.

./ No sedesarrollaadecuadarnente la evaluaci6n del aprendizaje, pues no

se somete a pruebas que permitan conocer la eficiencia del esfuerzo

institucional ysocial.



se puede evidenciar que los resultados son poco alentadores para el impulso

de la docencia y su articulaci6n con las otras funciones sustantivas; sin

embargo, en la actualidad, el personal que inici6 junto con la creaci6n de la

universidad, ya se jubil6 y algunos se encuentran en proceso, por 10 que la

planta academica puede ser cubierta por personal con otra visi6n de la

universidad y con un enfoque educativo basado en el paradigma del

aprendizaje.

Sin embargo, aun falta unificar el deber ser plasmados en variados documentos

(ya sean reglamentos, polfticas y lineas de acci6n, entre otros) con el ser; un

ejemploclarodeestaapreciaci6nseidentificaenlaformadeingresodelnuevo

personal acaoomico, el cual no realiza examenes de oposici6n reglamentado

desdeelaiiode1985.

Porotrolado,lastendenciasdeformardocentescomo investigadoresseviene

reforzandocon la incorporaci6n y consolidaci6n de Cuerpos Academicos, que

en este nuevo modele academico tiene una considerable prioridad. Lo

importante es trabajar con el ser academico y organizar actividades de

intervenci6n que logren abtenerlosprop6sitosdeseados

En el plano de la investigaci6n educativa, las acciones con mayor difusi6n han

side los cursos de tutoria y asesorfas en los que participa una cantidad

considerable de profesores, aun cuando no se ha cubierto la totalidad del

personalacademico.

Por otra parte,.la capacitaci6n docente dentro del plano pedag6gico, ofrece

espacios particip!ici6n, en la que asiste una escasa cantidad de academicos,



que si bien sa integran a estos espacios que ofrace la institucion. no se tiene

referencia del producto obtenido en su desempeno docente.

2.3.1. EI personal academico y su reconocimiento

En la actualidad la universidadparticipa con mayorcantidad de solicitudes en

los programas que ofrece el PROMEP, especialmente el de Reconocimiento al

Perfil deseable, 10 que indica que su labor ha side distribuida entre las funciones

sustantivas, quienes ademas cuentan con una preparacion en estudios de

posgrado; aun cuando la mayor proporcion de academicos sa ubica con la

formacion en maestria, porloque se manifiestaclaramenteun retoinstitucional,

de obtenerelgrado dedoctorado, que asu vezseveareflejadoen sulaborde

investigaci6n (UAN; 2006b
).

De los profesores que realizan investigacion y que han side registrados en el

Sistema Nacional de Investigadores (SNI), la mayor proporcion se ubica en el

Area de Ciencias Biologico Agropecuarias, reflejandose con esto, que se

requiere atenci6n considerable a las demas areas del conocimiento para el

impulso de la investigacion de los academicos (UAN; 2006b
).

AI reflexionar sobre los resultados antes plasmados, cabe hacer mencion que el

mayor trabajo realizado en correspondencia a la investigacion, se ubica en el

area Biol6gico Agropecuarias yen Ciencias de la Salud; en tanto las otras dos

areasseencuentrandesprotegidasdeestetrabajo.

Tambilm se manifiesta la situaci6n de contar con menor cantidad de

academicos de tiempo completo en las areas de Ciencias Sociales y

Humanidades. par 10 que pude tener relacion directa con la escasez de trabajos
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relacionados con la investigaci6n y extensi6n; pues se cubre en mayor

proporci6n, el trabajo docente con academicos de medio tiempe u

horalsemanalmes.

2.4. SERVICIO SOCIAL EN LA UAN

Para el aiio de 1985 fue promulgada la Ley Organica de la UAN, donde se

indica que losestudiantesdeberan prestarel servicio social en losespaciosque

la universidad determine de acuerdo a las necesidades institucionales y

basicamente del estado; asi tambien en el Reglamento General Universitario se

reconoce su obligatoriedad, misma que esta conferida desde la legislaci6n

federal previoa laobtenci6n de un tftulo universitario.

De acuerdo a los lineamientos institucionales, en la UAN el servicio social

deberateneruna duraci6n minima de 626 horas, que se cubrira en un periodo

no menor de seis meses ni mayor de dos aiios. Especificamente en la

Universidad Aut6noma de Nayarit, el destino de los Prestadores de Servicio

Social (PSS), desde el aiio de 1994 a 2001, se ubica principalmente en el

sector publico con poco mas del 80% de la poblaci6n y unicamente el 10% se

integra en programas in~ernos de la UAN, que a dicho sector como la misma

Universidad, atienden programas de impacto social, sin embargo y debido a la

falla de supervisi6n del trabajo realizado per los estudiantes como PSS, genera

una desviaci6n hacia actividades completamente administrativas (UAN; 1999").

Cabe destacar que en la actualidad, el Servicio Social forma parte de los

curricula de cada programa educativo (Licenciatura), el cual cuenta con una

cantidad de creditos a cubrir y que ademas tiene la oportunidad de convertir

este espacio que hasta hace pocos aiios todavia se Ie concebia como una

aetividad meramente administrativa y obligatoria, en un espacio eminentemente



academioo que impulsa 0 fortalece la formaci6n del futuro profesionista, al

involucrarlo con un sector, preferentemente marginado, del que poco puede

tener oontacto antes de este espacio como sujeto en formaci6n profesional.

EI rete ahara, escontarcon una planta academica que identifique y reflexione

sobre la importancia del servicio social bajo una visi6n academica y utilitaria

para el futuro profesionista y para el mismo academico participante.

2.4.1. Una experiencia en la UAN de servicio social en atenci6n a

mlcroempresas

Derivada de la necesidaddegenerarmodelosde servicio social quepermitan

contarconunavinculaci6nrealdeestudiantesconsuentornosocial,segener6

el Proyecto de Investigaci6n denominado "Polftica Industrial para la atenci6n de

microempresas a traves del servicio social universitario", que fue impulsado

durante el ana 2000 en la Universidad Aut6noma de Nayarit y a traves del cual

se ha revaloradolaimportanciadelaparticipaci6ndeldocentecomoasesory

orientador de los prestadores de servicio social, asi como tambien se ha

visualizadoelpotencialquetieneparaimpulsarlaextensi6nylainvestigaci6n

disciplinaryeducativa.

Estas acciones se enmarcaron en un proyecto de investigaci6n propuesto par la

Universidad Aut6noma de Baja California (UABC), como parte de la busqueda

que promovi6 ANUIES con apayo financiero de la Fundaci6n Ford y de

CONACyT a traves del Sistema de Investigaci6n del Mar de Cortez (SIMAC) de

nuevas formas de realizar el servicio social. Es asi que la UABC convenia con

la UAN ser universidades pilotos de este programa de investigaci6n acci6n, que

par su misma esencia permiti6 participar directamente de su construcci6n.



Las aetividades de este modele de servicio social se enfocaron hacia la

selecci6n de estudianles de los programas educalivos de Conladuria,

Adminislraci6n y Economfa, a quienes se Ies capacit6 al inicio del periodo en

temas relacionados con Macroeconomia, Desarrollo Local, Mercados,

Producci6n y Costes, Instituciones, Contabilidad, Finanzas y Evaluaci6n de

Proyeetos.

En correspondencia con la capacilaciOn recibida se asignaron tres

microempresas de base social donde realizaron su asislencia, que se compone

integr6 instrumentalmente dellevantamienlo de un diagnostico, del registro

permanenledeinformacionsobresuactividadproductivaenunabitacora y del

informe final donde el Prestador de Servicio Social (PSS) presento sugerencias

para el desarrollo de las microempresas mediante su experiencia vivida y la

informacion captada en los instrumenlosulilizados.

Eneste proyeclo se conto con laparticipaci6nde un grupode supervisores que

realizaron actividades propias de seguimiento y evaluacion de los PSS; as!

tambi(m secont6con la participaci6n de un grupo de docentesencargados de

desarrollar la capacitacion previa a la asistencia de los estudiantes a las

microempresas. Cabe destacar que la programaciOn de la capacilaci6n se

desarroll6 basado en el tiempo de los profesores, tratando de respetar 10 mas

posibleel orden de losocho modulos antes mencionados.

Las actividades de los estudianles dentro del area disciplinar en que se

desarroll6 el proyeeto, esluvo basicamente a cargo de ellos mismos, por 10 que

se foment6 el autoaprendizaje. Sin embargo, esla siluacion genero la necesidad

de conlar con un asesor permanente que Ie permitiera fundamenlar su trabajo

enlaasistenciaconlosduenosdelosnegocios.



Asi tambien y desde el punto de vista de los supervisores, se pudo valorar la

necesidad de contar con academicos especializados en el area, que se

encargaran de realizar un analisis profundo del trabajo de los estudiantes, asi

como del impacto que se tuvo con respecto al entorno social. De 10 anterior se

plantea que en losprogramasde servicio social es evidentelacolaboracion de

docentes universitarios encargados de realizar actividades propias de gestion

con los estudiantes, que ademas les permita contar con un espacio de analisis

paraimputsarlainvestigacion.

EI papel de los asesores academicos en el modelo de servicio social en

atenci6na microempresas

Esta situaci6n tambien fue identificada por los PSS, quienes manifestaron esta

necesidad en un instrumento aplicado al finalizar el periodo de capacitacion

(Anexo 1), donde se concentran los indicadores de estructura del curso,

material utilizado,trascendencia, preparaciondocenteyporultimo, el indicador

que identifica la opinion de los estudiantes con respecto al compromiso

adquirido al participar en este proyecto, que se conoce como: funcion de

servicio social. Este instrumento fue aplicado a los 3 primeros grupos

participantes; sin embargo ydebido a las condiciones en que se desarrollaron

los cursos, unicamentese considera en este analisis, los grupos 2 y 3 que

hacen un total de 30 opiniones.

En este espacio de analisis, unicamente se consideraran los resultados

obtenidos en cuanto a la opinion del trabajo que realiz6 el personal academico,

mediante los indicadores de estructura del curso, asi como el de preparaci6n y

desempeiio del docente, con el fin de mostrar un panorama general de su

trabajo y del impacto que tuvo en los PSS participantes, con respecto a su

intervenci6n ~m las microempresas.



o Estructura del·curso

Una parte considerable comento que fue poco el Iiempo concedido para cada

uno de los mMulos, par 10 que las sugerencias presentadas se ubicaron en

dedicar mas tiempo para aclarar dudas con los profesores y, de ser posible,

reconsiderarelhorarioenqueseestablecieron.Ladificultadradicabaenla

disponibilidad que ten fa el personal academicoparticipante con referenciaalas

demasactividadesdesarmlladas.

o Preparaci6nydesempeiiodeldocente

De acuerdo a la opinion de los PSSsobre losdocentes que seencargaron de

desarrollarcada uno de los m6dulos, expresan que todos dominan el area del

conocimiento especffico que les correspondio desarrollar, sin embargo se

presentaron circunslancias que impidieron un adecuado aprendizaje en los

estudiantes. Una de elias fue: la falla de entendimiento en las explicaciones,

principalmenteocasionadasporeltiempoenquelosdocentestuvieroncontacto

con los participantes del curso. De esta manera, mas del 50% de los

estudiantes expresaron que fue necesario contar con mayor tiempa de

comunicacion con los profesores. Derivado de 10 anterior los PSS sugirieron

generar un espacio, que independientemente del tiempo para el curso de

capacitacion,seestab!ecieracon elfin decontarcon asesoriasde los

profesoresparticipantesdelproyecto.

Es evidente identificar que en los programas de servicio social se requiere de la

colaboracion de docentes universitarios encargados de realizar actividades

propias de gestion con los estudiantes, atendiendo a la necesidad de contar con

apoyo y asesorias permanentes con respecto a su desempeiio como PSS. Asi

tambien y con miras al beneficia obtenido par el personal academico

participante, se pueden tener espacios de. analisis de una realidad detectada

par este espacia-de intervenciOn, 10 cual permita impulsar la investigaci6n.



CAPiTULO III

METODOLOGiA

Esta investigaci6n se realiza en la Universidad Autonoma de Nayarit, Instituci6n

educativa de nivel superior con mayor cobertura y lider en el estado, que en la

actualidad atraviesa por un proceso de reforma academica y su prioridad es el

mejoramientodelaofertaylacalidadeducativaparaeldesarrollo regional.

Elestudioseenfocahacialavinculaci6ndelasfuncionessustantivas, mediante

una actividaddesarrolladaportodas las IES: el servicio social, que de manera

directa, el personal academico se concibe como el sujeto principal de

intervenci6nparaeldesarrollodeinvestigaci6ndentrodeesteespaciode

formaci6ndelestudiante.

Entonces, la idea central se ubica en la posibilidad de desarrollar investigacion

disciplinaryeducativa, atraves laparticipaci6ndeprofesoresenprogramasde

serviciosocial universitario, que asu vez, seconviertan en actoreseducativos

que orienten el trabajo academico del prestador de servicio social para

contribuirasuformaci6nprofesional.

De esta manera, se hace una reflexion que permita la bUsqueda de estrategias

parainvolucrara la investigaci6n, tanto disciplinarcomo educativa. Esasicorno

este trabajo se fundamenta en la relacion existente entre tres dimensiones

especlficas: investigaci6n, trabajo academico y la funci6n de la extension,

permitiendose una integraci6n entre elias para la planeaci6n de posibles

alternativasde-desarrollo.
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Para ello se requiere identificar la situacion actual de la Universidad de acuerdo

a los siguientes elementos:

./ Eldesarrollodelainvestigaciondisciplinaryeducativa.

./ EI nivel de estudios de los academicos universitarios y su participacion

eninvestigacionesformales.

./ Investigacion disciplinar y educativa para el desarrollo del entorno a

traves de programas de serviciosocial (como programade extension).

3.1. T1PO DE INVESTIGACI6N

EI proposito de este trabajo de investigacion es identificar las estrategias que

permitan al academico universitario desarrollar investigacion disciplinar y

educativa a traves de programas de servicio social, con el proposito de

incorporar las tres funciones de investigacion, docencia y extension.

Para ello se requiere de un trabajo inicial de diagnostico derivado de la

investigacion de campo y de asimilar el grade de necesidad de desarrollo

institucional en las dimensiones del trabajo, con la finalidad de justificar el

planteamientodeestratlilgiasdetrabajogeneradas.

Por 10 tanto y de acuerdo a las necesidades de intervencion del trabajo, la

investigacion realizada es de tipo eua/itativa, pues se considera relevante

efectuar un estudio con tendencia meramente abstracta de la vision obtenida

con respecto a la investigacion, para que a su vez pueda ser corroborada con

los planes de trabajo de la universidad para el impulso de las tres funciones

sustantivasdemaneraarticulada.



Es un trabajo de corte hermeneutico interpretativo, pues el instrumento principal

eslaentrevistaasujetosinvolucradosenlosprocesosinstitucionalesde

investigaci6n.

3.1.1. Tipo de estudio

EI estudio parte de analizar las situaciones sin intervenir en elias, unicamente

sepretendeidentificarlarealidadqueguardaeldesarrollodelainvestigaci6n

relacionadocon las necesidadesde incorporarladocencia y la extensi6n.

Esteestudiosederivadeunainvestigaci6ndecaracterhermeneutica,dondeel

analisisde la informaci6n recolectadaseenfoca hacia la interpretaci6n de los

acontecimientos mediante el conocimiento, actitud y opini6n de determinado

grupo de academicos, Iideresdeopini6neneltema, durante el periododeinicio

de lareformaeducativa. Ademas,dicha informaci6nseobtieneatravesdeluso

de lasdimensionesqueserelacionanentresi.

La hermeneutica como un tipo de estudio de la investigacion cualitativa

EI uso inicial de la hermeneutica se fundamentaba en "una aproximaci6n

especial al entendimiento e interpretaci6n de textos" (Mella; 1998:29); sin

embargo, se Ie ha conferido la labor de impulsar el entendimiento de la vida

social; es decir, el sentido de la accion manifiesta en el entorno. Es asi como el

termino de interpretaci6n de textos, no solo implica un analisis documental,

sinoqueconllevaelestudiodemomentosespecificosdeunarealidad.

EI entendimiento de este sentido de la acci6n puede involucrar "a) al sentido

actual ... case concreto dado de un actor particular, 0 al prornedio 0 significado

aproximado atribuible a una pluralidad dada de actores, b) al tipo puro,

te6ricamente ~ncebido de significado subjetivo atribuido al actor hipotetico 0

actores en un tipo dado de acci6n" (Mella; 1998:32)



Concibiendo 10 anterior, la hermeneutica puede sar entendida como "Ia rama del

saber que tiene que ver en terminos generales con la teoria y praetica del

entendimientoyen terminosparticularescon la interpretacion deI significado de

textosy acciones" (Mella; 1998:63)

Es asi como sa determina que las bases de la hermeneutica son el

entendimientoyla interpretacion, fas cuales parten desde un sentir historico que

permitenidentificarelsentiractual.

Asimismo, se considera relevante determinar que el estudio hermeneutico

implicarealizarconstantementeelusodelprocesodeanalisisysintesis, pues

como 10 manifiesta Mella "La parte s610 puede ser entendida a partir de la

totalidad y la totalidad solamente a partir de las partes" (Mella; 1998:65); debido

a que el significado puede entenderse puesto en el contexto de la totalidad,

peroquepermitaidentificarsuscomponentes. Aeste proceso de interpretacion

seleconocecomocfrculohermeneutico.

Porultimo, es necesariomanifestarquelainvestigacioncualitativaatrave5 del

usode la hermeneutica.implica un distanciamiento de la realidad estudiada,lo

cual permite identificar la mayor cantidad de componentes que no pueden ser

detectadosdentrodelfenomeno.

3.2. DEANICI6N DE D1MENSIONES

Derivado del objeto de estudio se generan las dimensiones (Ver apendice 1) de:

'0 desarrollo de la investigaci6n,

o trabajo acaciemico,

o funci6ndelaextensi6n,
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3.2.1. Desarrollo de la investigaci6n

Entendiendose como el trabajo de investigaci6n que se ha desarrollado

producto de las acciones propuestas a to largo de la vida universitaria

relacionadas con el impulso otorgado y las condiciones institucionales de

trabajo.

3.2.1.1.lmpacto de la investigaci6n

Manifestandose la forma en la que se ha impulsado la investigaci6n,

considerando los factores que han imposibititado el trabajo para el logro de los

prop6sitos institucionales planeados en beneficia de la universidad y de la

mismacomunidadinvolucrada.

Asicomolaintegraci6ndelaslineasdeacci6nquelaadministraci6ngenerade

acuerdo a las necesidades planteadas en las polfticas de desarrollo de la

investigaci6nen la Universidad Aut6nomade Nayarit y quedirigen lostrabajos

. realizadosporlosactoreseducativosdel nivel superior, dedicadosa la

investigaci6n tanto en el ambito disciplinarcomo en el educativo.

3.2.1.2. Condiciones institucionales

Concebida como aquell<jls necesidades y potencialidades de la instituci6n que

handirigidolostrabajosrealizadosporlosactoreseducativosdelnivelsupr.lrior,

dedicadosalainvestigaci6ntantoenelambitodisciplinarcomoeneleducativo.

3.2.2. Trabajo academico

Termino que describe el nivel de estudios del personal academico que permita

forliilecer la investigaci6n ylas condiciones que los hacen aptos para

desarrollarla, asi como tambien la habilidad para relacionaresta actividadconla

labor docente If de extensi6n en este proceso <le reforma educativa, es decir,
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las estrategias queconsideran a este actor educativo como lafuente primariay

capaz de articular las tres funciones sustantivas de las IES.

3.2.2.1. Grado de preparaci6n

Entendiendose como el tipo y nivel de estudios concluidos que tiene el personal

academico correspondiente al area donde se desempeiia, relacionado con la

capacidad de trabajar en la vinculaci6n de las tres funciones sustantivas de la

universidad, especialmente la investigaci6n disciplinar y educativa como eje

articuladorcomoestrategiainstitucional.

3.2.2.2. Desempeiio academico

Eslaparticipaci6n manifiestaporeldocenteen lasactividadesquelainstituci6n

ofreceparatrabajaren lainvestigaci6n yen la articulaci6n con la docenciayla

extensi6n, enfocadas hacia la soluci6n de problematicas presentadas en el

entorno; durante el proceso de formaci6n profesional del estudiante y

fortalecimiento de la practica docente de acuerdo a la busquedade la calidad

educativa requerida en la reforma educativa, para determinar las oportunidades

dedesempeiioquesepuedenidentificarenesteproceso.

3.2.3. Funci6nde laextensi6n

Entendida como la relaci6n de los resultados de trabajos de investigaciones con

su influencia para la soluci6n de problematicas del entorno. Asimismo y de

manera espectfica, comprende las actividades que se relacionan con la

participaci6n de estudiantes a traves de los programas de servicio social.

3.2.3.1.lnvestigaci6n parael desarrollo del entorno

Son los beneficios que la sociedad adquiere con la preparaci6n de los

academicos universitarios en el seguimiento de actividades de investigaci6n, as!

como la participaci6n de los estudiantes en este tipo de trabajos, que

<:omprende los procesos {le desarroUo de la investigaci6n, difusi6n de los



resultados de investigaci6n en espacios creados para ese fin (congresos,

conferencias, publicaciones, etc.), as! como la detecci6n de incidencias de las

investigaciones en la resoluci6n de problemas.

3.2.3.2. Relacl6n con lasociedad

Son todas aquellas acciones planeadas por la instituci6n, las cuales Ie otorgan

mayor relevanciaa los espaciosde interacci6n con lasociedad, ya sea atraves

de sus sectoreso de manera directa con lacomunidad,en beneficiode ambas

partes, considerando los convenios firmados per organismos, asociaciones 0

instancias publicas 0 privadas para el desarrollo de la investigaci6n, 105 cuales

promueven el planteamiento de politicas prioritarias de acci6n capaces de

lograrelimpulsoydesarrollodelestado, laregi6n yelpa!s.

Asimismo, considerando los espacios creadospor la instituci6n que vienen a

fortalecerloslazosderelaci6nconlasociedad;loscualessefacilitandebidoa

las condiciones externas a la universidad.

3.3. TECNICAS DE INVESTIGACI6N

Las tecnicas que se ajustan a las necesidades de este trabajo, son la

investigaci6n documental que proporciona la conceptualizaci6n, la referencia y

la contextualizaci6n del objelo de estudio; as! como aquella informaci6n

originadade la necesidad decadadimensi6n con sus respectivascategoriasy

subcategorias de analisis; la cual se complementa con la investigaci6n de

campo realizada a traves de la aplicaci6n de entrevistas a los actores

educativos universitarios que han side I[deres 0 han formado parte del

desarrollo de la investigaci6n en la universidad y que ademas fueron parte

elemental en eI proceso de la reforma educativa.
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La necesidad de contar con la opini6n de sujetos educativos que se yen

involucrados con el ambiente real para el impulso de fa investigaci6n, lIev6 a

seleccionar a aquellos que han formado parte de la administraci6n institucional

y que se han enfrentado a un ambiente ideal, producto de las pollticas

nacionales y lineas de acci6n propuestas para las IES; 10 que les conduce a ser

los precursores de esas necesidadesde impulso y aceleraci6nen su entorno

universitario.

La tecnicadeinvestigaci6nseleccionadafue laentrevista, puestiene lafacultad

de obtenerinformaci6n de canktercualitativacorrespondiente a los puntosde

vista y experiencias exclusivas de los actores educativos involucrados en el

proceso del desarrollo de la investigaci6n en laUAN.

AI identificar la pertinencia de utilizar la entrevista como tecnica de

investigaci6n, se cont6 con lanecesidad dediseiiarun gui6n que 0 rientarael

desarrollo deesta actividad, por 10 que sefundament6 en lasdimensionesde

trabajoysuscorrespondientescategoriase indicadores (Verapendice2).

Alplantearsequeel numerodeentrevistadosdependedelascaracterfsticasde

los informantes y no de lacantidadespecfficade participaci6n, se determin6

incluir a cinco actores educativos que cuentan con las siguientes

caracteristicas:

1. Experiencia en cargos de la administraci6n universitaria donde se tiene la

autoridad de promover 0 tomar decisiones para la busqueda del

desarrollo de la investigaci6n disciplinary educativa como estrategia de

mejoramiento de la calidad educativa.



2. Ademas de formar parte de la estructura administrativa, tambien cuentan

con la participaci6n en proyectos de investigaci6n, que permiten

identificar la realidad del proceso con las necesidades de su desarrollo.

Es decir, que han podido vincular las tendencias de desarrollo nacional

(sentidoideal)ylascondicionesdetrabajodelainstituci6n (sentidoreal).

3. Contar con una visi6n general de la importancia del desarrollo de la

investigaci6n con referencia a las polfticas estatales, regionales,

nacionales e internacionales y sus necesidades de aplicaci6n de

accionesacordesadichastendencias.

4. Tener comunicaci6n directa con grupos de academicos universitarios que

se dedican a la investigaci6n, de quienes reciben su visi6n de la vida

escolare investigativacorrespondientes alas diferentes areas del

conocimiento,dondeseencuentranrealizandoestaacci6n.

5. Contar con la capacidad de influenciarel desarrollo de la investigaci6n

duranteel surgimientoyaplicaci6n del nuevo modelo educativo debidoa

esa autoridad para la toma de decisiones con un sentido estricto que

beneficieel desarrolloy<:alidadde laeducaci6nenlauniversidad.

6. Tener conocimiento de los trabajos relacionados con la extensi6n

universitariayel impactosobre las acciones que el personalacademico

realiza de esta funci6n, tal como difusi6n del conocimiento, participaci6n

en programasdeserviciosocial,veranosdeinvestigaci6n,enlreolres.

Como el prop6silo especifico de esle Irabajo de invesligaci6n se ubica en el

ptanteamiento .. de estrategias de intervenci6n pafa el desarrollo de la

investigaci6ndisciplioaryeducativa,Ia informaci6n productode las entrevistas
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a estos aetores educativos es relevante y muy pertinente para detectar el tipo

de propuestas planteadas, de acuerdo a las polfticas del mejoramiento de la

calidad educativa del nivel superior y la pertinencia de las mismas, mediante el

trabajodeextensi6nuniversitaria;dondeademassearticuien lastresfunciones

sustantivas de las IES. Lo que conduce de manera directa a contar con la

informaci6n necesariayacordeparaelcumplimientodelosprop6sitosdeeste

trabajo.

3.4.INTERPRETACI6N DE RESULTADOS

La interpretaci6n de los resultados obtenidosde la investigaci6n de campo, se

realiza, por un lado, a traves de la interpretaci6n de los datos producto del

Gui6n de seguimiento (consulta documental) (Ver apendice 3); as! como de la

trascripci6n textual de lasentrevistas (Ver apendicedel4 a18) e incorporando

los datos de acuerdo a las dimensiones identificadas con sus respetivas

categorfaseindicadores.

Productodeeseanalisis, secuentacon undiagn6sticode lasituaci6n educativa

con respeclo a la docencia, investigaci6n y extensi6n en la universidad,

basandose en la opini6n de reconocidos academicos conocedores de las

actividadesadministrativasydegesti6n,queasuvez, se han vistoinvolucrados

en el propio proceso de la investigaci6n; quienes ubican c1aramente las

necesidadesdedesarrollo; integrando la consulta documental.

Alcontarcon los productosde tas investigaciones realizadasenestetrabajo, se

procede a realizar un analisis de la informaci6n obtenida para lograr el prop6sito

inicialdeestainvestigaci6nyelsurgimientodealternativasparael desarrollo de

la investigaci6na travesde las acciones que el personal docente debe realizar,

mediante et uso de las dimensiones, categorfas e indicadores seiialados en

estecapitulo.



CAPiTULO IV. INTERPRETACION DE RESULTADOS

AI analizar la informaci6n de acuerdo a las Ires dimensiones de esle objeto de

estudio, las cuales son: desarrollo de ta investigaci6n, trabajo academico y

funci6~ de la extensi6n, con sus respectivas categorias y subcategorias; se

cuenlacon una seriede datos que permilen lapresentaci6n de undiagn6stico,

producto de la investigaci6n de campo. La cual manifiesta el Irabajo que se ha

desarrollado en la universidad para el imputsode lainvestigaci6n,Iainfluencia

del trabajo realizado por el personal academico y las Ifneas de acci6n

propueslas para promover y fortalecer el trabajo que hasta la fecha se ha

desarrollado,productodelesfuerzodeanterioresadministraciones.

4.1. DESARROllO DE lA INVESTIGACION EN lA UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NAYARIT

Enesle apartadose identificaeltrabajode investigaci6n que se ha realizadoa

10 largo de lavidauniversitaria, el ideal de la investigaci6n en las IES, asicomo

ettipodeparticipaci6ndelosactoresacademicos.

Paraello,esnecesarioprecisaren primerainstanciaquelainvestigaci6nde las

IES se enfoca hacia la generaci6n y aplicaci6n innovadora del conocimiento

para et beneficio de la sociedad; y los resultados identificados en las entrevislas

manifieslan que la principal funci6n de la UAN se dirige hacia la formaciOn de

los futuros profesionistas universitarios, desarrollando en ellos la capacidad de

fortalecer la busqueda en la soluci6n de problemas de acuerdo a su area de

formaciOn y a los requerimienlos de la comunidad donde elias interacluan. Es



asi que la investigaci6n de las IES no puede 5er concebida como un centro de

investigaci6n que genera productos para ser comercializados (Aguilar; 2004),

pues para eHo exislen empresas dedicadas exclusivamente hacia ese lin.

De esta manera,la investigaci6n desarrollada en las instituciones educativas

busca la consolidaci6n de las funciones que el personal academico debe

realizar, que a su vez se yea reflejada en la actitud de los estudiantes con

respecto a su formaci6n profesional yen el futuro ejercicio dentro de su area de

estudios. Por to tanto, se debera velar por un desarrollo institucional que

permita proyectar hacia la sociedad, un espacio de atencion hacia la formaci6n

de sujetos mediante una estrecha comunicaci6n con su entorno politico,

econ6mico y social a traves de sus estudios que propicien un desarrollo

cientificoytecnol6gico.

4.1.1. Impacto de la investigacion en el marco de las necesidades

institucionales

Lo que concieme al mejoramiento de la calidad educativa ofrecida y 1a solucion

de problemas presentados en el entorno, derivado de los trabajos de

investigaci6nenlauniversidad,seobservaqueelimpactohasidoescaso;pues

los trabajos se han realiz:adode maneraaisladayconciertasdeficiencias que a

continuaci6nsemanifiestan.

Se ha identificado que en los ultimos arios de la vida universitaria, la

investigaci6n se incorpora .en los modelos academicos como acciones

prioritarias para el desarroHo de las IES, sin embargo su participaci6n en la

Universidad Aut6noma de Nayarit no se ha fundamentado en politicas que

especifiquen los .eriterios prioritarios de intervencion para cada periodo que

marca la historia de la investigaci6n; las acciones se dirigen bajo el interes

particular deios~s de academicos dedicados a es1a actividad.



Produeto de dichas condiciones, tla sido factor de cuestionamiento el impacto y

la pertinencia de las Ifneas de investigaci6n sobre fa atenci6n a las necesidades

de formaci6n de los profesionistas, sobre las necesidades del entorno y en las

tendencias de desarrollo estatal, regional, nacional e internacional.

AI no estar definidas las Iineas a seguir para hacer de la investigaci6n una

"aetividad ootidiana" (Arriaga; 2004), como la docencia, esta sigue siendo

exclusiva para ciertas areas: como era el caso del CEMIC, que su obligaci6n

inicial se enfocaba hacia la. investigaci6n; sin embargo, este impulso no se

manifiesta en la actividad de los programas academicos de nivel licenciatura,

debidoalafaltadelineamientosynormatividadinstilucionalquealrespeclose

requiere (Arriaga; 2004). Esasicomoseconvierteenunanecesidadanalizarla

organizaci6n y las actividades que propone la legislaci6n Universitaria,

considerando la oferta de programas educalivos de licenciatura y posgrado

(Bojorquez; 2004).

En la aClualidad se esta aplicando un modelo academico que propene a la

investigaci6n como un eje articulador de las funciones suslantivas,

considerando como la parte esencial y priorilaria la formaci6n de profesionales

con calidad (Aguilar; 2004); pues al pertenecer en un ambiente de investigacion

organizada, estetendra la capacidad de enfrentarsu entorno con unenfoquede

investigador, capaz de atender las nuevas demandas que la sociedad

manifiestecon unavisi6nafuturo. Loqueasuvezobligaal nivellicenciaturaa

incorporarse en esta actividad y.producir un {;ambio de paradigmas en los

estudiantes que cursen cualquier programa academico de nivel superior.

Ahora bien, para contar con mayor congruencia entre las demandas de la

sociedad y la formaci6n de futuros profesionistas, se plantea como una

necesidad urgente, la vinculaci6n con las entidades de gobierno para definir las



estrategias que propicien el desarrollo del estado en sus diversas areas donde

se tiene relacion. Sin embargo, este trabajode extension, no cuentacon una

definicionespecilicade ningunade las partes.

Lo anterior da pauta a plantear que no se ha sabido valorar el peso de la

investigacion cientifica y de la educacion, aunque Use escucha hasta en el

discurso de la Naci6n que estos dos elementos van a salvar al Pars y en la

practica se observa la reducci6n de los presupuestos. Esta situaci6n se

reproduce en el Estado, pues no hay inversionistas y tampoco hay un desarrollo

estatal, por /0 tanto no hay quien pague /0 que cuesta hacer una investigaci6n"

(Aguilar; 2004); en el Estado solo existen grandes comerciantes,los cuales no

tienen una vision de desarrollo, su prioridad es vender su producto. Entonces,

cuandola Universidad seaentendidacomo un factor de desarrollo del estado y

pueda plantear la problematica y las areas donde intervenga para resolver ·el

problema a traves de la investigacion, se podra hablar del impulso de esta,

relacionadaconeldesarrolloestatal.

Producto de las actividades que se realizan para el desarrollo de la

investigacion con respecto a las areas del conocimiento, se muestra la ausencia

de un trabajo planeado (como ya se habra hecho mencion); y sus resultados

son Iogros de una sola area del conocimiento, por medio de la cual se alcanza

el reconocimiento de la institucion. Aun manifestandose este fenomeno, la

universidadhatrabajadoconeldesarrollodediversasestrategiasquepermiten

ampliarlacoberturadeinvestigacionhaciatodaslasareasdelconocimiento,sin

serexclusiva para unascuantas, por 10 que el trabajo consiste enconsolidar los

grupos de acaoomicos que han realizado investigaci6n e impulsar a los grupos

que todavfa no se lamiliarizan con esla actividad. Entre las acciones

promovidaspqra tal electo, se manifiestan las siguientes:



• Se estfl buscando la consolidaci6n de Cuerpos Academicos y aun

cuando el proceso se toma lento, existen importantes avances. EI

prop6sito se enfoca hacia la vinculaci6n entre 10 que el aeademico

difunde a los estudiantes de acuerdo a las necesidades de formaci6n y el

trabajo realizado en estos grupos relacionados con lineas ya definidas

para cada Cuerpo Aeademico. Para ello, se esta trabajando en hacer

conciencia sobre el impulso del paradigma del aprendizaje (Aguilar;

2004) y su importancia en la formaci6n del estudianle, asf como de la

participaci6n en grupos de investigaci6n relacionados con las

necesidadesinslitucionales,queasuvez,seveanreflejadaseneI

entornosocial.

• Otra estrategiade desarrollo se refiere a laposibilidad de generar, un

fondoparainvesligacionesutilizadohaciaaquellosproyectosquepor

diversas razones no pueden serfinanciadosporprogramas externos a la

universidadyalserdeimpactoparaelentorno, pueden realizarsecon

recursos de la propia Instituci6n; con este fondo se pretende garantizar

un niveldecalidaden las investigaciones, que aliendanproblemas muy

particularesde la localidad y no encuentran interes enfondos regionales,

nacionales 0 irternacionales. Por olro lado, larnbien existen

investigaciones con la posibilidad de concursar en programas externos,

peronecesitangarantizarciertofondoquelainstituci6ndebeasegurar

(Aguilar; 2004); de no existir este recurso, se esta cerrando una

posibilidad de participaci6n per parte del personal academico en este tipo

de aclividades. De acuerdo a esta tematiea, es necesario destacar que la

universidad siempre ha side capaz de atraer recursos de fondes

estatales, sectorialese inclusoinlernacionales, s61oseranecesario

trabajar -con las areas del conocimienlo que aun no han participado en

esle tipo de concursos.
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• Para desarrollar investigaci6n, se requiere trabajar en Iineas especfficas,

contar con el apoyo econ6mico, pero tambien se requiere de la formaci6n

del personal academico en programas de posgrado, para ello se cuenta

con el programa nacional PROMEP, asi como acciones de la Secretaria

de Docencia.

Sin embargo, los estudios del personal academico no han side definidos con

c1aridadpara los prop6sitos del desarrollo de lineas prioritarias de investigaci6n;

laspolfticas nacionales para formara los profesores en posgrado que provocan

el desarrollo de la investigaci6n no han funcionado, pues la interpretaci6n de

esta polftica se traslad6 en Iograr que la totalidad de los academicos se

formaran, independientemente de las lineas prioritarias de generaci6n del

conocimiento; es por ello que "se Ie permitfa y se sigue permitiendo que los

profesores estudien los posgrados que quieran, porque no existe ningun marco

de referencia institucional sobre las areas de formaci6n" (Aguilar; 2004).

Por otro lade y refiriendose a los programas establecidos en el Plan de

Desarrollo Institucional, se contempla el Programa de desarrollo de la

investigaci6n y el posgrado, con una linea prioritaria de acci6n referente a la

integraci6n de las fUflciones sustantivas, el cual pretende que la planta

academicadistribuyasucargalaboralentredichasfunciones.

De esta manera y con el trabajo de investigaci6n se consolida este objetivo, 10

que avala la participaci6n del academico en programas de servicio social como

una opci6n que permite integrar las funciones sustantivas universitarias y la

consolidaci6n de laformaci6n academica y disciplinar tanto del docentecomo

delestudiante.



Planes de desarrollo institucional recientes y su impulso a la investigacion

Entre los objetivos que planteaba el Plan de Desarrollo InstitucionaI1999-2004.

Retos y expectativas, corresponde considerar 10 siguiente:

el perfil academico universitario es el de docente-investigador, un

profesional de la educaci6n con conocimientos profundos sobre su area, con

habilidades para propiciar procesos de conocimiento que generen

aprendizajessignificativoS'{UAN; 1999b :121-122).

• ' ... vincular la investigaci6n con la docencia y el desarrollo curricular,

enfocandola a la generaci6n de nuevo conocimiento y tecnologias que

permitan impulsar el desarrollo de los sectores productivos y sociales

prioritarios, para 10 cual se estableceran Ifneas prioritarios de investigaci6n y

desarrollo cientrtico-tecnoI6gico, sobre todo de caracter disciplinario' (UAN;

1999b:122).

Es aqui donde se comienza a configurar la posibilidad de encontrar

mecanismos que permitan esta integraci6n de funciones, por ejemplo, al

participar los academicos en programas de servicio social, se propicia el

desarrollo ycomunicacjon con los sectores productivos y sociales del entorno

en que se desenvuelven losactoresuniversitarios.

Asi tambien, el desempeno del estudiante como prestador de servicio social

viene a reforzarse de acuerdo a las necesidades que la sociedad demanda; por

el hecho de contar con el docente universitario como asesor de su labor en

retribuci6nalasociedad.

Par ottO lado y con el fin de identifiear la continuidad de las actividades

relacionadas oon la investigaci6n en aste periodo rectoral 2004-2010, se



presenta entre las Ifneas estrategicas de acciOn, a la investigaci6n y su objetivo

estrategico es "Realizar investigaci6n de calidad articulada a los programas

educativos que contribuya al desarrollo del entorno"(UAN; 2005:90)

Para el eumplimiento de dieho objetivo, sa tienen contempladas cuatro

estrategias oon sus respectivos objetivos particulares, metas e indicadores. Que

en el caso de las estrategias retacionaclas directamente con este objeto de

estudiosonlassiguientes:

"Diagnosticando neeesidades de investigaei6n" (UAN; 2005:90), en las que se

Ie apuesta al trabajo de los cuerpos para atender las necesidades

diagnosticadas. A partir de estos espacios es donde se podrfa manifestar la

comunicaci6nentre integrantesdecuerposaeademieoseneorrespondenciaal

trabajodeinvestigaei6nrealizadodeaeuerdoalareaqueleeompeta.

Otra de las estrategias se refiere a "Apoyando y gestionando reeursos para la

investigaei6n" {UAN; 2005:90) Y entre uno de sus objetivos se encuentra el

relaeionado con "realizar investigaci6n asociada entre docentes y estudiantes"

(UAN;2005:90)

Esasfeomose idenlifiea laeontinuidad del trabajoen laque el roldel docente

universitarioes su ejercieio natural: la doceneia y la investigaei6n a traves del

trabajo realizado entre los cuerpos academieos.
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Par otro lado es necesario resaltar la importaneia que Ie asignan a la

participaeion de losestudiantes en el ejercicio de la investigaei6n, con el fin de

ubicarlo en su realidad para peder intervenir con un pensamiento reflexivo.

Como se puede evidenciar, el impulso haeia la investigaci6n, se enfoca haeia la

partedisciplinar;entantoeltrabajo realizadoparala investigaci6neducativa, no

se ve reflejado como una acci6n iIlstitucional prioritaria, de la que solo se

incorpora un espacio de atenci6n que depende de la Secretaria de Docencia,

que a su vez esta a cargo de la Direcci6n de Profesorado de la cual es

concebida como una Coordinacion de Capacitaci6n Doeente; encargada de

organizarespacios de formaci6n parael personal aeademico, relacionadoscon

suprocedercon losestudiantes.

4.1.2. Condiciones institucionales

AI seiialar las condiciones institucionales en materia al impulso de la

investigaci6n, no se puede hablar de las funciones que la administraci6n

genera, de acuerdo a las necesidades planteadas en las polfticas de desarrollo

de la investigacion en las IES, sin antes especifiear que ja investigaci6n es

generada producto de los diversos modelos academicos establecidos, pues el

trabajo no se ha realizado "como una actividad de tada la Instituci6n" (Aguilar;

2004); estas acciones han tenido distintos niveles de avance de acuerdo a las

areasdelconocimiento.

Debido a las condiciones naturales del estado {desarrollo productivo del sector

primario), el area biol6gico agropecuarias y pesquera es de las mas

desarrolladas en la UAN (Jimenez; 2004). Ademas, se ha producido un fuerte

impaeto en la -sociedad y se ha vista reflejado cuando los productores agricolas



buscan a los academicos para solicitar sus servicios con respeclo a los

problemas presenlados en el campo donde laboran.

Loqueconciernealareadelasalud,seeslacomenzandoconeldesarro110 de

lainvesligaci6n;en cienciasecon6mico-adminislralivashayciertotrabajo,sobre

todoenlapartedelaeconomia;enelareadecienciassocialesyhumanidades,

en terminosgenerales (excepto derecho y cienciasde laeducaci6n), todos los

programas son nuevos, par 10 que casi no existen lrabajos; pero las que han

desarrolladopocainvestigaci6nencomparaci6ncon las demas, esel area de

lascienciasbasicase ingenierias (Aguilar; 2004).

Enlonces, partir de que "La invesligaci6n es el eje articulador de las funciones

suslanlivas; congruenle can insliluci6n, pertinenle con la sociedad local y

global, y es promolora del desarrollo del conocimienlo, econ6mico y social"

(UAN; 2006b:77); lIeva a pensarque las necesidades y potencialidades varian

en correspondencia a las areas del conocimienlo. Por 10 que en los dos

siguienteslemas, setratarade partir de elementos centrales quecaracterizana

todas las areas del conocimiento para el impulso de la investigaci6n,

especificando nuevamenleque las condiciones detrabajo cuentan conciertas

diferencias.

Producto de la caraclerizaci6n manifiesta en las condiciones que guarda la

investigaci6n, se hace evidente .la necesidad de organizar la formaci6n del

personal academico, para tener la posibilidad de identificar aquellos docentes

que pueden y lienen el interes en reatizar esludios de posgrado,

comprometiendose a promover y praclicar la invesligaci6n a su regreso. Para

esla aclividad se debera considerar que la edad promedio de la planta de

profeSOfes de la instituci6n se encuenlra alrededor de los 50 alios de edad, con
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un periodo de 20 anos de antigOedad. quienes dificilmente han aceptado

moverse de su lugar de residencia; entre las causas encontradas destaca que

son pocos los que viven unicamente del salario de la Instituci6n y no

abandonarian esos sueldos. para recibir unicarnente la beca de estudios de

posgrado (Aguilar; 2004).

Esta situaci6n da pauta a considerar. en forma prioritaria. a aquellos

academicosque reciense incorporanenla instituci6noen sudeiecto. aquellos

que no excedan de 20 anos de antigOedad, pues pocas posibilidades habria

para que se reincorporen a la instituci6n y los prop6sitos del desarrollo de la

investigaci6n. severc~ninterrumpidos.

En 10 que corresponden ala. busqueda del reconocimiento de la Investigaci6n

Cientifica, se recomienda que se vea como una entidad administrativa

importante y elevarla a grade de Secretaria. pues el problema es que

generalmentelainvestigaci6nhaestadodentrodealgunaotraorganizaci6ncon

mayor rangojerarquico y sus funciones quedan diluidasen lasfuncionesdela

entidad que los absorbe. Ya elevado a nivel de secretarfa tendria una serie de

metas que podrian medirse y de alguna manera se pudiera evaluar su

funcionamiento en el car:nino que se desea (Aguilar; 2004).

En respuesta a esta necesidad. a partir del ano 2006.10 que antes ubicaba la

funci6n de investigaci6ncomo un {;entro multidisciplinario, recientementefue

reorientado asignandole el recoAocimiento como Secretaria. en la que se

integran las actividades relacionadas a la investigaci6n y el posgrado. Su misi6n

es "formar profesionales de calidad a traves de Programas de Investigaci6n y

Posgrado pertinentes y acreditados. capaces de contribuir a la soluci6n de

problemas y a la generaci6n y aplicaci6n de conocimientos de interes global.
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que oontribuyan al desarrollo humano, eoon6mico y social del pars' (UAN;

20061 :1).

Esta secretaria mantiene el interes por el desarrollo de la investigaci6n a traves

de la conformaci6n de los Cuerpos Academicos, obteniendo se consolidaci6n

en un medianoy largoplazo, en correspondencia aldesarrollo decada uno de

ellos.

Entre los compromisos que tiene la Secretaria de Investigaci6n y Posgrado

(SIP), relacionados con 10 plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional

2004·2010 "Calidad para el desarrollo regional'; se encuentran los siguientes:

• Ampliar la cantidad de docentes insertos en el SNI, pues el numero de

academicos en este sistema, noes representativa al total de la planta

adscritaalnivelsuperiordelauniversidad.

• Buscar la formaci6n y consolidaci6n de los cuerpos academioos (para 10

cual, inicialmente se requiere de su reorganizaci6n y reestructuraci6n) a

travesdelamayorproducci6ndeinvestigaciones.

• Evitar la visi6n fragmentada de la realidad que en la universidad se

genera, con el prop6sito de atender a fonda la problematica manifiesta.

• Vincular la investigaci6n a la actividad docente, involucrando a los

estudiantesenesteproceso.

• Determinar lineas prioritarias de investigaci6n, con el prop6sito de

determinar las principales necesidades de intervenci6n en



correspondencia al trabajo realizado a Iraves de programas acadt'!micos,

producto de las caracteristicas del entono.

• Impulsar la participacion del personal academico en organos colegiados

queserelacionenconsuobjetodeesludiotrabajadoenelcuerpo

academicoalquepertenece.

• Conciliar espacios de revision de posgrados para buscar su integracion

en los padrones del CONACYT.

Lasfortalezasquesetienenparaelimpulsodelainvesligacionenlainstitucion

se relacionan con la vision que esta administracion tiene (periodo 2004-2010),

manifestandoqueestafuncionsustantivaesconcebidacomoelejearticulador

de ladocenciay la extension.

Producto de la importancia que tiene la investigacion se manifiesta que el

numero de proyectos con financiamiento externo, ha aumentado durante el

periodode 1998-2004 (UAN; 2005),en laque se destacael trabajo del Area de

Ciencias Biologico Agropecuarias con 56 proyectos, Ie sigue el Area de

Ciencias Sociales y Hurnanidades y Ciencias Basicas con 17 y 16 proyectos

respectivamente, quedando Ciencias de la Salud con solo 6 proyectos.

Lo que muestra que aun a escala menor, se cuenta con personal academico

preparadopara eldesarroilode lainvestigaci6n.

Ahora el trabajo tambien se ubica en la busqueda de mas programas inlernos y

externos que apoyen la divulgacion de resultados de investigacion, para alender

las necesidades que en un futuro se presenten. Accion reflejada en la firma de

oonvenios de .colaboraci6n con diferenles instancias, para la publicacion de

resultados (UAN; 20061).
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Para ella la No 0 .SIP diseM el Programa de Investigacion y Posgrado, cuyos

objetivos estrategicos son: articular la funciOn de investigacion, vinculacion y

docencia, incrementar la capacidad cientifica y tecnol6gica, elevar la

competitividad y la innovacion del posgrado· (UAN; 2006b :86)

En 10 que respecta al reconocimiento externo del trabajo del personal

academico, ligado a las actividades de la investigacion, se puede mencionar

que se cueota con un total de 52 academicos con Periil PROMEP (UAN;

2006b
) , cifra que ha aumentado en los ultimos tres aiios, por 10 que se

manifiesta, en primer lugar, la importancia que el docente Ie otorga a estos

espacios de participacion y muestran evidencia de su trabajo en la UAN; en

segundo lugar,seevidencialamayorcantidaddeacademicosde nivel superior

quealcanzanacubrirtodassusfunciones.

4.2. TRABAJO ACADEMICO

En esta segunda dimensi6n se muestra el nivel de estudios del personal

academico relacionado con el desarrollo de la investigacion y las condiciones

que los hacen aptosparadesarrollarla,asicomotambieneldesempeiioqueha

tenidoenlauniversidadylaformaderelacionarlastresfuncionessustantivas,

especialmente la investigaciOn comoeje central.

4.2.1. Grado de preparaci6n

AI hablar de los estudios de posgrado del personal academico y su impacto en

el desarrollo universitario, se encuentra que en terminos generales, es poco el

desarrollo que se ha tenido en trabajos de investigacion por parte de los

academicos, porque la misi6n que se Ie habra asignado a la Universidad en los

aiios anterioreso
, era practicamente de una Universiciad de ensefianza. Por 10

tanto, esta mas desarrollada la capacidad de "impartir clases· que la de

investigaciOn; sin embargo en los aiios recientes se han podido consolidar



grupos de trabajo, oonde ya se puede pensar que en el nivel licenciatura y

posgrado se gestan acciones en torno a las Iineas y los trabajos de

investigaci6n que cuenten con financiamiento externo y con equipamiento

(Aguilar; 2004).

Aunadoa 10 anterior yconsiderando laspoliticasinstitucionalesparael impulso

de la investigaci6n, tambien se puede mencionar que Use asumfa que el

profesor de una manera natural" (Aguilar; 2004) y directa, deberia pensar que

al tener el grade de licenciatura, estudiaria la maestria y posteriormente el

doctorado. Asimismo se pensaba que al cursar los estudios de posgrado,

tambilmsepropiciariaeldesarrollodelainvestigaci6ncientifica.

Sin embargo, esto no ha side suficiente pues se ha observado en el paso del

tiempo, que algunos profesores con el grade de maestria incrementaron los

meritos personales, pero su formaci6n no se refleja en la actividad docenle

investigador.Ladiferenciaradicaenalgunoscasosquehanobtenidoelgrado

de doctores, donde impacto en su trabajo de docencia-investigacion (Aguilar;

2004).

Entonces se evidencia ~ue las polfticas institucionales de aiios anteriores, se

desviaron del prop6sito inicial, 10 cual provoca un fen6meno que sigue

repercutiendo en la actualidad: que los estudios de posgrado son el transito

directoaunaremuneracionecon6micaysocialdentrodelainstitucion.

Anora bien, vista como una oportunidad de desarrollo, se cuenta con el

potencial humano preparado para involucrarse en el trabajo de investigacion,

solo es necesario identificar las acciones que propicien su pafticipaci6n.



Como es notono, en las areas del conocimiento, excepto el de Biol6gico

Agropecuanas, en el ambito de formaci6n docente y su preparaci6n para

impulsar la investigaci6n se encuentran escasamente desarrolladas; esto se

debe a que laformaci6n del personal academico hacia la investigaci6n noes

comun debido al enfoque de profesionalizaci6n que predomina (Arriaga; 2004).

Laformaci6nenestudiosdeposgradoenlasareasdondepocosedesarrollala

invesligaci6n, apenas empieza a tener impacto. Claro esta que aun cuando se

cuenta con ciertas condiciones de trabajo, el reto es lograr que la totalidad del

personal academico se involucre enestas acciones que benefician lacalidad

educativadelainstituci6n.

En contraparte a 10 anterior, en el Area de Ciencias Biol6gico Agropecuarias se

manifiesta mayor grado de participaci6n en la investigaci6n; reflejado en ~I

mayor numero de profesores con perfil PROMEP y en el Sistema Nacional de

Investigadores {SNI). Tambien una cantidad considerable de academicos que

pertenecen esta area, se encontraban adscritos al CEMIC, donde la

investigaci6n erasu principal funci6n, aunque con la lIegada de la r~forma

academica, tienen quebuscarsusespaciosparaladocenciacon elprop6sito

de atender a las necesidades que en materia de desempeno academico se

requierenenlabusquedade lacalidadeducativa(Bojorquez;2004).

La formaci6n del personal academico y su retaci6n <:on el desarrollo de la

investigaci6n se ve reflejado en las acciones que propane el nuevo modelo

academicof~ferentesalaformaci6ndeprofesionislas;paraelloelacademico

debe contar con la capacidad de idenlificar problemalicas a nivel eslatal,

regional, nacional e inlernacional, proceso que no se hace tradicionalmente y

que implica un lrabajo con mayor conciencia para lograr el desarrollo en ~sla

etapa de lransici6n; sin embargo, al no lrabajar con estas actividades no se
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podra hacer una investigacion real, solo se estarfan imaginando situaciones y

no se podrfa resolver la problematica actual (Arriaga; 2004).

Entonces se comprueba que aun cuando una cantidad considerable de

academicoscuentanconelgradodemaestriayunamenorcifracorrespondea

los que unicamentetienenel grade de licenciatura, lainvestigacion nose ha

desarrollado como se esperaba; por 10 que el trabajo de planeacion mediante el

establecimiento de politicas, debera estar conciente de esta situacion y de la

forma como se generaran espacios de desarrollo de la investigacion por parte

delpersonalacademicoquetrabajaenprogramaseducativosespecificamente

denivelsuperiorydeposgrado.

Como ya se ha mencionado anteriormente sobre el escaso impacto de la

formacion deacademicosenestudiosdeposgrado, relacionadoconelimpulso

delainvestigacion,enesteespacioesnecesarioseiialarlascifras que

actualmente se ubican referidas al lema. Segun las estadisticas hasta el

periodo 2005-2006, se cuenta con un total de 842 docentes en nivel superior,

de los cuales 605 son de Tiempo Completo, 175 son contratados por Horas y el

resto son de Medio Tiempo. En cuanto al total de docentes formados en

esfudios de posgrado, ya sea de maestria 0 doctorado,corresponde a 334 (sin

consideraralosacademicosquerecientementeseencuentranenprocesode

formacion);deestacantidad,soI045tienenlosestudiosdedoctorado,todosde

tiempo completo; de los que tienen estudios de maestria (289) terminada, 248

cuentan con el nombramiento de Tiempo Completo (UAN; 2006c).

Producto del analisis de estas cifras, se puede evidenciar que menos de la

mitad de docentes de Tiempo Completo tienen estudios de posgrado y que de

este grupo de academicos, solo un 18% tlenen estudios de doctorado. Eslo



manifiesta que si bien el personal academico de Tiempe Completo es aquel a

quien se Ie puede asignar mayor responsabilidad para articular las tres

funciones sustantivas, falta mucho por hacer tanto en 10 relacionado con su

formaci6n, como en la concientizaci6n de que sus estudios no 5610 se tienen

que ver reflejados en la docencia, sino en la articulaci6n de las tres funciones

sustantivasquelauniversidadestacomprometidaareaiizar.

Aun con los datos estadfsticos relacionados con la formaci6n de academicos

universitarios del nivel superior , los altos funcionarios de este periodo rectoral

(2004-2010) expresan que "Desde el cicio escolar 1998-1999 hasta el cicio

escolar 2003-2004 ...se destaca el crecimiento en un 96.15% de docentes con

grado de maestria en un periodo de 6 ciclos escolares. Esto sin considerara

quienes actualmente se encuentran en proceso de formaci6n" (UAN; 2006b
: 27)

Habra que aclararque estas cifras incluyen a losacademicos de nivel medio

superior;sinembargo,seestablecequelamayorproporci6nseencuentraenla

planta de nivel superior. Lo anterior se puede concebir como una de las

fortalezas que poco a poco han tornado rumbo en relaci6n con las politicas y

necesidadesinstitucionales.

Con respecto a la participaci6n de los academicos en los trabajos de

investigaci6n de caracter educativa, es necesario iniciar con una diferencia

entre la educaci6n como objeto de estudio, que se convierte en una

investigaci6n disciplinaria y aquella que unicamente se enfoca hacia la

preparaci6n del personal academico sobreel ambiente educativo que Ie permita

desempeiiarse adecuadamente, con respecto a las necesidades de formaci6n

de 10sestudiantes{Aguilar; 2004).

AI hacer evideote la diferencia, se obtuvo que per motivos de caracter hist6rico,

mucros academicos se prepararon en el area de la educaci6n como una



disciplina, siendo que su area de formaci6n era diferente a la educativa. Esta

situaci6n repercuti6, entre otras situaciones, en el momenta de buscar la forma

de promover ante el PROMEP aquel personal formado, obteniendo como

resullado, un rechazo de diversas solicitudes por no existir una congruencia

disciplinar enlre los estudios de licenciatura, de maestria y los estudios de

doctorado que se proponia estudiar (Aguilar; 2004).

De esta manera, se busca remediar la situaci6n al presenlar acciones donde el

personal academico se involucre en el desarrollo de la invesligaci6n educativa,

perc simplemenle como un espacio en el que se prepare para su desempeiio

academico, es decir, para mejorar la elaboraci6n de sus programas y 10 que el

trabajaraconlosestudiantesparapromoverelprocesodeaprendizaje.

Claroestaquelainvestigaci6neducativaesdeutilidadparaeldocenleporque

su prop6sito esta encaminado a ser un profesor universitario, 10 ideal, como 10

manifiesta Arriaga {2004), serra que cualquier profesionista que quiera ser

academico de la Universidad, deba involucrarse en el proceso educativo, a

traves de capacitaci6n y de producci6n academica. Pero que ademas sa siga

formando en 10 que corresponde a su area profesionalizante, a traves de los

estudiosde posgrado.

Producto de la relevancia en la universidad sabre la formaci6n denlro del area

de la educaci6n e impulso de la investigaci6n educativa, la Academia de

Investigaci6n Educativa (ACIE) y la Coordinacion Universilaria para la

Formaci6n de Investigaci6n Educativa (CUFIE) se ha encafgado de diseiiar

propuestas para conformar un departamento de investigaci6n educativa en la

instituci6n, donde pUedan tener acceso lodos los universitarios para .participar

en asesorias y algunos otros programas de formaci6n. Enlre las acciones de
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esta propuesta se promueven diplomados de Formaci6n en Investigacion

Educativa, con 10 que se espera incrementar en la instituci6n el numero de

investigadores (Morales; 2004).

La ACIE tiene el compromiso de organizar cuando menos una vez al ana un

eventoestatal,regionalohastanacionaldondesetrabajentemasrelacionados

con los aspectos de relevancia para el desarrollo de las IES dentro del ambiente

educativo; el problema radica en el escaso apoyo que se recibe per parte de la

instituci6n, pues unicamente han fungido como avales de las acciones y en

algunas ocasiones se cuenta con la presencia de funcionarios para recibir a

reconocidaspersonalidadesdeotrasentidades(Morales;2004).

En los eventos organizados per la ACIE se ha contado con la participaci6n de la

UNAM y de instituciones de los estados de Sinaloa, Jalisco, Zacatecas,

Michoacan y Colima; donde se ha hecho notar una minima participaci6n de los

profesoresde la UAN, reflejandose que existe poco interes poria investigaci6n

educativapuesnolaincorporanensusfuncionesacademicas(Morales;2004).

Aunando a laanterior, la participaci6n de los profesores en actividades parael

desarrollo de la investigaci6n educativa es escasa, pues s610 participan cuando

se les invita a capacitarse; sin embargo cuando se trata de ejecutar las

acciones promovidas en la capacitaci6n, realizan 10 minimo deseable.

De acuerdo a este fen6meno, la ACIE ha identificado y ha propuesto la

consolidaci6n de un trabajo con procesos de evaluaci6n pertinente que

identifique el grado de aplicabilidad de los trabajos producto de lacapacitacion

en su praetica educativa. Para ello se propone el uso de un portafolio para el

profesor donde se muestre -elaramente el grado de avance en cuanto a su

practica, este instrumento tambien propicia la autoevaluaci6n, fen6meno que



podra repercutir en la reflexion de los academicos participantes y su posible

translormaci6n en su ejercicio dentro de la universidad. Cabe destacar que se

ha comenzado con un trabajo exploratorio en el programa academico de

enlermeria y se espera seguirlo en tados los programas de la Universidad

(Morales; 2004).

Se tiene la plena conciencia de que si los prolesores de la Universidad se

involucran en actividades de investigacion educativa, lacalidaddelaeducaci6n

tenderia al mejoramiento y la sociedad podrfa observar que se esta trabajando

paraolrecerserviciosdecalidad(Jimenez;2004).

Sin embargo, en laactualidadexiste una escasa participacion de prolesores en

esta area y las pocas investigaciones que han side presentadas a to largo de

los diversosforos por los profesores de la Universidad, se dirigen hacia temas

como la reprobacion del estudiante, a las cuestiones motivacionales, a las

maneras en las que el profesor se forma 0 se capacita y tambien realizan

algunostrabajossobreplanesyprogramasdeestudio. Cabedestacarqueuna

parte considerable de los academicos que participan en las actividades

realizadas para el desarrollo de la investigacion educativa se encuentran en las

unidades academicas. de Enlermeria y ultimamente de Contadurfa y

Administraci6n(Morales:2004).

Por otra parte se observa que en la actualidad existe un trabajo intense de los

diferentes programas educativos relacionados con el diseno curricular, pero

esta actividad no se ha hecho a traves de la investigacion educativa, pues solo

se ha trabajado mediante un patron, aun cuando se ha contado con 1a asesorfa

de reconocidos academicos sobre el area.



De esta manera, se observa que no hay la vision que propicie la toma de

posiciones de la investigacion para el desarrollo de sus trabajos de diseiio

(Morales; 2004). EI aprovechamiento del potencial de los docentes no hasido

utilizado en su plenilud, perc se espera que conforme al trabajo de unos

cuantos,se logreconsolidaralpersonal que se vera envuelto en esteproceso

detranslormacionacademica.

Lo anterior da pauta a conlirmar que existe poca promocion en la Universidad

hacia el desarrollo de la investigacion educativa, mientras que hacia la

investigacion en otras areas del conocimiento, los trabajos de mayor impacto

han sidodesarrolladosporpersonal que seencontrabaadscrito al CEMIC,esto

mostrabaunaclaranecesidaddepromoveraccionestendientesaldesarrollode

la investigacion tanto disciplinar como educativa y que los trabajos se yean

reflejados en una mejorcalidad en la formacion de losfuturos profesionistas

universitarios, puesde ellosseespera que los cambiospara el desarrollo de la

entidad sean manifiestosenforma-constante.

Olro factor que dificulta la investigacion tanto disciplinar como educativa, se

refiere a ciertas caracterfsticas de la planta docenle, entre la que destaca su

faltadeinteresporincorporarseen lostrabajosque impliquen mayorexigencia

de tiempo ycompromiso haciaotros resultados que los desarrollados hasta la

fecha, maximesi se refiere a la participacion de capacitacionescon este tipode

enloques(Morales;2004).

Asimismo se reconoce que otra dilicullad es la relerente a Ja actitud, pues

tambien es dilleil que personas lormadas en sistemas educativos donde el

enloque era la enseiianza y que su practica academica en la universidad sea.el



reflejo de un trabajo de varios aoos atras, es diffcil que cambien todo un

esquema de pensamiento hacia el paradigma del aprendizaje (Aguilar; 2004).

Para concluir con este apartado es claro manifestar que al realizar un analisis

de la capacidad de trabajar en la vinculaci6n de las funciones sustantivas se

define que el principal promotor es el propio academico, quien se convierte en

un modele a seguir, porque si en ellos se Iogra tener un concepto hacia el

desarrollo de la investigaci6n 0 hacia una rflayorpreparacion, que forman parte

de suscompromisos, influiraen laformacionde losestudiantescomofuturos

profesionales (Jimenez; 2004). Pero para lograr esle cometido, se requiere un

trabajo complejo y se enfoca hacia el sentir del personal academico y su interes

porimpulsarlainvestigacion.

4.2.2. Desempeiio academico

Encuantoalaparticipacion manifiestaporeldocenteen lainvestigacionyenla

articulaci6n con la docencia y extension, enfocadas hacia la solucion de

problematicas en el proceso de formaci6n profesional del estudiante y de

fortalecimiento de la praetica docente, la Universidad sigue trabajando en la

consolidacion de Cuerpos Academicos, aunque su funcionamiento se ha

manifestado lentamente, esta es la esencia fundamental para desarrollar el

trabajo con grupos de academicos (Aguilar; 2004).

Un caso particular, de los resultados que ha contribuido la reforma en la actitud

de los academioos, se refiere al personal que laboraba en el CEMIC, quienes

(durante el inicio de la reforma academical presentaron una creciente

participacion .en la docencia a nivel de licenciatura, posgrado y en la

participaci6n de oomites academicos; "durante el proceso de reforma edueativa,

han partiCipado en los diterentes foros y aceiones para el disefio e
implementaci6n del sistema par areas de la Universidad; para atender la
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demanda institueional se dio un incremento significativo en la formaci6n del

personal academico en estudios de posgrado' (Bojorquez; 2004). Lo que

demuestraqueexislenresultadosenelprocederdelosdocentesuniversitarios.

Cabe resaltar que en la actualidad, el centro encargado de promover la

investigaci6n.ahoratieneelmanejoeslructuraldesecretariayenestayanose

encuenlran adscritos los academicos dedicados a la investigaci6n. Este

personal tuvo que incorporarse en los Programas Academicos que ofrece la

universidad, relacionados con el area de conocimiento de su formaci6n. Por 10

que los investigadores dedicados exclusivamente a esta acci6n, se estan

enfrentando a las condiciones quese viven en la formaci6n direcla de futuros

profesionistas.

Porotro lado, es necesario mencionarqueentre loscriteriosaconsiderarseen

el planteamiento de estrategias para mejorar el desempeno del personal

academico,sepresentanlassiguientes(Aguilar;2004):

.,.. Darenfasisa los academicos j6venes para su formaci6n en estudiosde

posgrado, pues ,tienen mayores posibilidades de salir a realizar sus

estudios.conlaseguridadquepuedanretribuiralainstituci6n,Ia

formaci6npromovida.

.,.. Mejorar las condiciones econ6micas del profesor, para que pueda

realizarsutrabajodeinvestigaci6nadecuadamente.

.,.. Participar en mas programas de difusi6n academica para dar a conacer

Iostrabajos que se realizanen la instituci6n pensando en el desarrollo de

la soc~dad y que a su vez permila al academico lener mayores

elementos para el programa de estfmulo al desempeno docente, aunque
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si se mantiene la convicci6n que se debe ser institucional, estas

actividadestienenquehacerseauncuandonohubieseestimulos.

AI parecer todas las estrategias se dirigen hacia el trabajo del personal

academico, si estos hacen un buen trabajo, entonces se tendra una buena

produoci6n, pues existe el apoyo de la ANUIES y la SEP para el desarrollo de

estas acciones; sin embargo, tambien se requiere que la administfaci6n

establezcaestrategias y politicasadecuadasparapropiciar mejores resultados

de acuerdo a las necesidades institucionales. En las entrevistas se afirma que

este cometido se puede lograr a traves del impulso de la investigaci6n y el

fortalecimiento de los posgrados, ')fa que va a ser a traves de la producci6n y

no a traves del mJmero de alumnos el reconocimiento de la Instituci6n" (Arriaga;

2004).

Asi pues, en este periodo rectoral (2004-2010) el Plan de Desarrollo

Institucional 2004-2010 "Calidad para el desarrollo regional" expresa que el

perfildelacademicorequeridoparaestemodelouniversitarioes:

•...unproresionaldelaedueaci6nqueeomprendasuaetuaei6ndentrodel mosaieo

cultural que impera en la sociedad; eomprometido con el desarrollo institueional;

poseedor de eonoeimientos profundos, con dominio sobre su area disciplinaryeon

habilidades para romentar procesos que generen aprendizajes signilicativos,

eapacesdepropieiarlapertinenciayealidaddelarorrnaci6nylainvestigaei6n"

(UAN; 2005: 48).

Por 10 que entre el trabajo a desarrollar en una de lasfunciones suslanlivas que

esladocencia, se dice que:

•...estacentradaenelestudianteyenelaprendizaje;eneldesarrollode

competenciasprofesionalesintegralesyenlaformaci6nenvalores;con programas

educativosaoreditadosyunaofertaeducativapertinenteconeldesarrollodel

estado,la·regi6n.Sebasaenelprincipiodelaflexibilidad,eonunaorientaci6n

internacional;yoisponedelainlfaestrueturaadecuadaparaeldesarrollodelos
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programas. Se sustenta en el desarrollo de la investigaci6n yen aociones de

eXlensi6n·(UAN;2005:77)

Asimismo ia visi6n al 2010 manifiesta que su personal acaoomico cuenta con:

•...con idenlidad y compromiso inslitucional, con grade minimo preferente;

desarrollan de manera equilibrooa sus funeiones. Cuenlan con formaci6n

pedag6gicacertificada;al menoslamitadmanejadosidiomas,eslflncertificados

profesionalmente, lrabajan colegiadamente, parlicipanen redesdeacademicosy

estfln integrados,ebbuenaparle, a la comunidad cientifica inlernacionaI·(PUAN;

2006":76-77).

EI compromiso es compartido, es decir, corresponde trabajar tanto a los

funcionarios para la tomade decisiones, como a los academicos en el buen

funcionamiento de las propuestas planteadas para-este periodo r-ectara!.

4.3. FUNCI6N DE LA EXTENSI6N

En esta ultima dimension se muestra un panorama de los trabajos que se han

desarrolladoenlauniversidad,dondesearticulanlasfuncionessustantivas-en

la solucion de problematicas del entorno, ademas se evidencia una marcada

influencia en los programas dirigidos al trabajo realizooo por los estudiantes

dentrodel proceso de articulacion, tal-esel caso de los veranos de investigacion

cientificaylosprogramasdeserviciosocial.

Es aqui <Jonde los entrevistados proponen una s-erie de estrategias que

permiten articular las Ires funciones sustantivas mediante el trabajo del personal

academico y laparticipacion de los estudiantes, paraconsolidar su formacion

profesionalizante y en -el academico se pueda desarrollar la investigacion tanto

-educativa como disciplinaria.
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Igualmente se integran las polfticas que la instituci6n pretende fomentar en este

periodo rectoral (2004-2010), asi como los resultados que se obtuvieron hasta

el aoo 2006.

4.3.1. Investigacion para el desarrollo del entorno

En esta categorfa se plantean los beneficios que la sociedad adquiere con la

preparaci6n de los academicos universitarios en el seguimiento de actividades

de investigaci6ny laparticipaci6n respectivade Iosestudiantes.

Para ello es necesario iniciar con un diagn6stico donde se manifiesta la imagen

que launiversidad proyectadentrodelasociedad nayaritaysegun lavisi6ndel

grupo de academicos I[deres, se pudo observar que actualmente la UAN tiene

un nivel importante entre la comunidad, pues ha dejado de ser una instancia

reconocida como una "olla de grillos" (Jimenez; 2004). La administraci6n

anterior (Con el Mtro. Javier CastellOn Fonseca como rector), "enfoc6 muchos

de sus esfuerzos a cambiar la imagen, actualmente tiene un lugar muy

importante en ese animo social y se dice con mayor convencimiento que ~s la

maxima casa de estudios en el estado" {Jimenez; 2004). Esto se debe a las

acciones de extensi6n que se han efectuado, tal es el caso especffico de la

participaci6n en el Premio Estatal de la Juventud, que en la categorfa de la

actividad academica ha sido ganada porestudiantes de la Universidad y que

ademas han participado en el programa del verano de la investigaci6n.

Sin embargo en el plano regional y nacional, la UAN no es reconocida como

una instituci6n de calidad educativa. Entre las actividades -con menor fndice de

participaci6n, se encuentra la investigaci6n; esta situaci6n se comprueba con

las estadisticas que publica CONACYT y se constata que Nayarit ocupa los

uttimos Iugares <londe practicamente no hay investigadores y por ende tampoco

existe producci6n cientifica (Aguilar; 2004).
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No conviene a ia Instituci6n quedarse atras, pues se tiene que cumplir con un

mundo globalizado que abre las fronteras a la educacion, "por eso ahora todas

las Universidades estan tratando de organizarse para establecer estrategias

<:onjuntas... ' y atender esa tendencia. "EI Consejo Mexicano del Posgrado es

uno de ellos, porque ya tiene integradas a casi un 60% de las Universidades

publicas y privadas del pars con el objeto de mejorar las condiciones del

posgrado para poder hacerle (rente a 10 que se viene" (Arriaga; 2004).

Entonces, se comprueba que aun cuando al interior del estado, la opinion de la

UAN haya cambiado, se tiene el compromiso de trabajar para obtener un

reconocimiento a nivel regional ynacional sobreeldesarrollode la investigacion

por parte del personal academico que debera estar formado en su area

profesionalizante yatender las necesidadesde f<lrmacionde losestudiantesde

nivel superioryde posgrado.

Losproductosdelainvestigacionuniversitaria,aunqueseanpocos,hantenido

ciertoimpacto. Muestradeellosemencionan lostrabajosdentrodel areadela

ingenieria donde se produjeron un parde prototipos que posteriormente se

convirtieron en patentes; asitambien se ha trabajado en las areas de impacto

ambiental; en el area agropecuaria se ha apoyado a ejidatarios y tambien a

gruposde pescadores{Aguilar; 2004).

Este tipo de acciones tambien se yen reflejadas en la publicacion de revistas

arbilradas-indexadas, las cuales se han considerado como las de mayor

reconocimiento en la divulgacion de trabajos de investigacion {Bojorquez;

2004). Como ya se ha mencionado anteriormente, 10 que se hace en la

Universidad togra tener un reconocimiento, perc los trabajos son tan escasos

que poco se llega a apr.eciar 10 quese hace.



EI fen6meno antes deserito, se comprob6 en los resultados de los Congreso de

Investigaci6n Cientffica y Tecnologica de Nayarit, donde se observa que de

acuerdo al numero de academicos que sa supone deben estar haciendo

investigacion en la Universidad, no es compatible como el numero de

participantes en dicho evento, ·cuando se supone que los principales

participantes debieran ser academicos de la Universidad" (Arriaga; 2004).

En conjunto, dentro deeste tipo de espacios de divulgacion del conocimiento

promovidos en el estado, han participado investigadores de la Institucion de

grupos genericos de edad. Sin embargo, la mayoraceptacion esdel personal

academico joven, pues intervienen situaciones de disposici6n y as! como

tambien culturales. Ademas que participan muchos academicos con estudios

posgrado {especificamente con el nivel de doctorado), quienes tienen mayor

conciencia sobre este tipo de actividades al ser producto de un esfuerzo hacia

eldesarrolioacademico(Jimenez;2004).

Es asi que sigue siendo tema de atencion central, la formacion del personal

academicoyahoraseobservaenlanecesidaddedifundirunaculturacientffica

ytecnol6gica; pero para ello, se requiere de una preparaci6n adecuada. No solo

para beneficia del pr~io personal academico, sino para el beneficia de la

instituci6nydelamismasociedad.

Las Universidades estan dia con dia mas comprometidas a resolver los

problemas sociales, estas instituciones educativas y diversas instancias apoyan

los esfuerzos que son marcados mediante politicas nacionales, las cuales

busean el fortalecimiento de ios conocimientos y generar investigaciones

mediante el apoyo de fuentes de financiamiento, que permiten contar con una

ofertaeducativa de <:alidad (Jimenez; 2004).



Es por elle Que se debe contribuir a ser distintos sin caer en la reproduccion de

una cultura; como Instilucion educativa, se liene compromiso social. Por 10 que

se tiene<lue fortalecer todo tipo de programas, desde el docenle en su aula,

hasta el estudiante en su proceso de formadon. La Universidad puede hacer

muchas cosas perc si se encuentra pasiva, su personal se contagia del

ambienteytambi{mespasivo; de locontrario, alencontrarun ambienteactivo

elpersonal sesienteobligadoinvolucrarseen actividadesparael impulsode la

Instilucion(Jimenez;2004).

Verano de investigaci6n cientifica y su impacto en la UAN

Hay un programa Que para muchos puede sonar muy exagerado y que siempre

se menciona cuando se habla del impulso de la investigacion en la UAN, este

es el Verano de la Investigacion Cientifica y consiste en becar a estudiantes de

alto rendimientodurante un verano, para que se involucren en la actividadde

alguninvestigador.

Algunos estados de la region Pacifico crearon el programa DELFiN, la primera

presidenciade esle programa estuvo a cargo del Esladode Sinaloa ydurante

dos periodos fueron responsabilidad de la UAN, quien ha otorgado mayor

inversion a este prograrna. Esto significa que una buena parte de la poblacion

estudiantil de la UAN se ha estimulado para participar en este programa.

La mayor parte de losestudiantesde esta universidad, han tenido que salirdel

estado para labusqueda de los investigadores con los que desean trabajar, de

acuerdo a la linea de trabajo que tiene cada academico de este programa. Este

fenomeno se manifiesta al no contar con un numero considerable de

investigadores~n la UAN (Aguilar; 2004).
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Hay egresados de las filas del verano, quienes se han formado en estudios de

posgrado, ahora se encuentran laborando en la Instituci6n y como el verano es

un programa de formaci6n de recursos de Ia Universidad, se ha mencionado

mucho por las autoridades de ir supliendo, si es posible, a quienes de manera

natural van a tener que dejar la Universidad. Desafortunadamente la Instituci6n

notienelascondicionesparapoderabsorberatodos(Jimenez;2004).

Influencia del Verano de Investigaci6n Cientifica con el desempeiio del

personalacademico

AI regresar el estudiante del verano de investigaci6n cientifica, necesita el

apoyo de un academico para seguir impulsando la investigaci6n, es asi que

estas condiciones solicitan mayor compromiso y preparaci6n del personal

academico. Entonces al ser reconocida la UAN por la organizaci6n de este

evento, se tendra que buscar el reconocimiento en cuanto a la cantidad de

estudiantes que pueda captarde otros estados para lograr mayor interrelaci6n

institucional, desarrollo de la investigaci6n cientifica y tecnol6gica y

principalmente, para formar cuerpos de estudiantes 10 suficientemente

preparadosenel ambientede la investigaci6n y desarrollo de lasociedad.

Porun lado, la labor de (;onvencimiento hacialosprofesores, seestarealizando

en 10 que corresponde a "los academicos que son padres de familia de

estudiantes que han ido a los veranos, influyen en su desempeno porque aun

cuando sean muy comprometidos, buscan 0 pretenden ser mejores; porque si

su hijo particip6 en un programa del verano y se desarroll6, ellos tambien

buscan contribuir a ese desarrollo" (Jimenez; 2004).

Hacia otra tematica, el programa DELFiN ha organizado un encuentro de

Cuerpos Ac~emicos, <londe se propuso el cumplimiento de las poHticas

nacionales que corresponden a un trabajo interinstituci011al mediante el
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fortalecimiento de redes el desarrollo de la investigaci6n. La meta es que los

estudiantes, se integren en los cuerpos academicos para encontrar

permanentemente el desarrollo de trabajos de investigacion y en estudios de

posgrado, 'plies se necesita que el estudiante dinamice su participaci6n en la

Universidad y que se involucre en actividades academicas, 10 que les permita

generar mayor compromiso ante sf mismo y su desarrollo profesional" (Jimenez;

2004). Sin embargo, primero se necesita fortalecer la conformacion de los

Cuerpos Academicos, pues las politicas nacionales son en ese sentido.

EI servicio social como espacio para el desarrollo de la investigacion

En terminos generales, la opinion de estudiantes y docentes sabre el servicio

social se ubica hacia un cumplimiento administrative que todo estudiante

debera realizar para la obtencion de su grado; el problema radica en ese

desconocimientodesufuncion real del servicio social yelgradode utilidadque

puedetener.

Las acciones de mayor reconocimiento de las unidades academicas es el

reportequesecuentasobreel numerodeestudiantesyellugardonde loestan

realizando; en muy contados casos se tiene mayor conocimiento de las

acciones que realme~te realizan y su relacion con el perfil de egreso de su

carrera, el trato que estan recibiendo, si se estan cultivando Iineas de

investigacion, etc.

En el CEMIC es donde se mantenia estrecha una relacion entre la investigacion

yelserviciosocial, pues losprofesores-investigadoressolicitanestudiantesque

participen en actividades que venga a apoyar el desarrollo de sus trabajos. EI

problema qU& se ha manilestado en estos casos es que el periodo de duracion

de su actividad es minimo en comparacion con el periodo de investigacion; por

10 que en un trabajo realizado por un investigador, transita un numero



determinado de estudiantes en diferentes periodos que deben ser preparados

para las acciones que Ie sean asignadas. EI problema se manifiesta cuando el

profesor-investigador tiene que explicar en un periodo no mayor de seis meses,

las mismas aetividades a los estudiantesque se incorporanasu investigacion,

10 que causa una duplicidad defunci6n queen muchoscasosesdificil atender

porlavariedaddeactividadesquesetienen asignadas (Bojorquez; 2004).

Porotroladosemanifiestaelproblemadeladisponibilidaddelestudiantepara

la realizaci6n de su servicio social, que su influencia directa para la adquisici6n

de determinada actitud es la concepci6n que se tiene de esta actividad, es

decir, como un simple tramite administrativo en el que hay que realizar unas

cuantas funciones que no tienen la mayor relaci6n con las caracteristicas del

perfildeegresodelestudiante.

Loimportanteradicaenelsentidoqueselepuedaotorgarahoraqueelservicio

social forma parte de los curricula de la universidad, pensando en el

reconocimiento academico de esta labor, porlo que se manifiestalanecesidad

plantear los prop6sitos que se persiguen, pensando en todo momento que es

un espacio de retribuci6na lasociedad de laformaci6n que han recibido los

estudiantes.

EI mismo POI del periodo 2004-2010 menciona en su linea estrategica

Desarrollo curricular una estrategia que se enfoca a la consolidaci6n del modele

curriculary uno de los objetivos especificos se refiere a "Generar programas

para el desarrollo del serviciosocial y las practicas profesionales" (UAN;

2005:88-89)

4.3.2. Relaeion can la sociedad

Uno de los factores que es necesario considerar en este trabajo, es la relaciOn

que guarda la-universidad con el sector social, pues al ser una instituci6n
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publica, esta comprometida a aportar 10 que este a su alcance para el desarrollo

del estado, es as! que la universidad manifiesta una considerable

"...preocupaci6n en 10 que al trabajo colegiado se refiere, es su franca pobreza

por la falta de vinculaci6n de las lineas de generacion y aplicaci6n del

conocimientocon las necesidadesdelentornoyde laformaciondisciplinarde

los programas de educativos --a las cuales esta obligado a responder" (UAN;

2005:48)

Semanifiestaqueestapreocupaci6nde lainstitucionesevidenteyparaellose

piensa que en un medianoplazo (alan020Hl),lafuncionsustantiva: extensi6n

esta .....Iigada a la investigacion y la docencia, de manera congruente y

pertinente. Atiende a las areas de prioridad institucional y coadyuvaen la

soluci6n de los problemas sociales" (UAN; 2005:77)

Asimismo segunlaspoliticas institucionales (de este periodo 2004-2010), para

el fortafecimiento de fa participaci6n de fa universidad en fa polftica de

desarrollo estataf, menciona que se debera:

• "participar activamente en los espacios existentes dentro del diseno y

promociondelapoliticadedesarrolloestado,deacuerdoalasfortalezas

institucionales~xistentes.

• Propiciar el desarrollo de proyectos de investigaci6n y extension

pertinentes con el desarrollo del entorno"( UAN; 2005: 80)

Producto de las acciones previstas por la universidad, se manifiesta que ya han

existido algunos resultados los cualesse manifiestan a continuacion:

• La secretaria de vinculacion y extensi6n .....ha elaborado proyectos,

investigaciones especificas solicitadas por instituciones y empresas que

reoonocen el profesionalismo de nuestros estudiantes, profesores e

investigadores"( UAN; 200eb :92)



• La DirecciOn de Servicio Social continua brindando asistencia social "... a

las comunidades menos favorecidas del estado, a traves del programa

permanente de Brigadas Comunitarias con las que se pretende contribuir

al mejoramiento de la salud de la poblaci6n nayarita" (UAN; 200Sb:94)

• AI hablar del trabajo que la universidad ha hecho con respecto a la

vinculaci6n de la investigaci6n, mediante convenios con otros

organismos, asociaciones 0 instancias publicas y privadas, los cuales

propicien el planteamiento de politicas prioritarias de acci6n capaces de

lograr el impulso y desarrollo del estado, la regi6n y el pais, la UAN

promueve acciones en el marco de convenios, de esta manera, "se

manifiesta una creciente participaci6n y formalizaci6n del quehacer de

los investigadores con los diferentes sectores, a partir de la ejecuci6n de

convenios de colaboraci6n con instancias academicas, de

financiamiento, organizaciones productivas y del gobierno estatal, federal

y municipales"(Bojorquez; 2004) .

• Se han firmado convenios de prestaci6n de servicios profesionales a

diferentes instancias publicas y privadas. Cabe destacar que la mayor

cantidaddeconvenios,se ubicanen el area de biol6gicoagropecuarias,

en otras areas existen algunos convenios, pero no han contado con

mucha participaci6n de personal academico (Bojorquez; 2004).

Estas acciones pretenden Iograr una educaci6n de calidad y aun cuando

existen convenios de <:olaboraciOn, el pr0p6sito es que la Instituci6n participe

junto con tas entidades de gobierno, en la identificaci6n de los recursos con que

cuenta el Estado y la regi6n para la bUsqueda de lineas de formacion

profesionat que sean capaces de administrar los recursos identificados desde

distintos puntas de vista disciplinares, 10 que a su vez aclararia la integraci6n de



grupos de investigacion por el personal academico y los estudiantes; sin

embargo el problema radica en que no se tiene una vision a largo plazo, pues

las investigaciones se realizan para atender situaciones del momento que no

impactanen una vision prospectiva (Aguilar; 2004).

Para ello, es menester considerar algunos de los factores que han

obstaculizado el correcto funcionamiento de esta funcion sustantiva (del

Planteamiento estrategico para el desarrollo universitario 2004, citado UAN;

2005):

• Ausenciadeunprogramadeeducacioncontinua.

• Insuficientecapacitacionyhabilitaciondeprofesores.

• Desconocimientode larealidad.

• Escasaofertadeservicios.

• Desvinculacionconlapoliticadedesarrolloestatal

Porotro ladoycon elfin de reforzarlas accionesde extension universitaria, "se

ha puesto en funcionamiento la nueva figura del Consejo Social, cuyas

funcionesson,entreotras,convocara losdistintos representantesdelos

sectores institucionales, sociales y academicos del estado para analizar los

problemas relacionados con el objetivo de la universidad y hacer las

recomendaciones que estime convenientes, ademas de promover la

colaboracion academica entre la universidad y las demas instituciones

culturales y de educacion superior; fomentar el establecimiento de mecanismos

de oooperaci6n con los sectores productivos para fa vinculacion con los

diversos grupos sociales y en general, identificar las fortalezas y debilidades de

la universidad<:on respecto a la pertinenciade susfunciones sustantivas en las

propuestasde solucion a problemas sociales y regionales." (UAN; 2004: 51-52)



CAPiTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ESTRATEGIAS DE INTERVENCI6N PARA EL DESARROLLO DE LA

INVESTIGACI6N DISCIPLINARIA Y EDUCATIVA EN PROGRAMAS DE

SERVICIO SOCIAL

La estructura de este ultimo capitulo se enfoca hacia la presentaci6n de algunas

observaciones y propuestas de intervenci6n para cada una de las dimensiones

de este objeto de estudio, producto de la articulaci6n entre la investigaci6n

documentalyladecampo.

Porotro lado, este capitulo cuenta con una segunda parte que se refiere a la

presentaci6n de estrategias de participaci6n docenteen programasdeservicio

social.

5.1. DESARROLLO DE LA INVESTIGACI6N

Se ha manifestado que la investigaci6n debe vincularse con la docencia y la

extensi6n, para que a nivel institucional,seconsolidenlastres funciones

sustantivas. En tanto, a nivel estatal, se deberan definir prioridades de

intervenci6n que respondan a las necesidadesdel entorno.

Paraello, se tiene un gran reto por atender, pues se pudo identificarque en el

estado no se tiene una conciencia plena sobre supropio desarrollo. Entonces,

10 ideal seria que a nivel institucional tambien se trabajase sabre acciones de'

conocimiento del estado y las necesidades de desarrollo, asi como las Ifneas de

acci6n que pueden trabajarse para el mejoramiento de la situaci6n actual y con

mirasaunmejoryfuturodesarroHo.
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Una vez conciente la comunidad universitaria del desarrollo estatal, es

imprescindible, comose hadetectadoencapitulosanteriores, generarespacios

de discusi6n con personalidades competentes de las instancias de gobierno;

para estudiarel fenomeno del desarrolloestatal yacordarlasfuncionesquese

pueden realizar en conjunto para el beneficia de la comunidad nayarita, de

acuerdo a las tendencias que se manifiestan en esta sociedad del

conocimiento, los cuales pueden realizarse en esa nueva figura de la

universidad elconsejo social.

De esta manera,la concepci6n de la universidad no solo sera la de docencia,

dondeseformanestudiantes;sinoquedeberaconcebirsetalcomose maneja

en el documento, como una fORTladora de recursos que ademas atiende las

necesidadesquelasociedadrequiereatravesdelainvestigacionylaextension

bienplaneada.

Aun con 10 anterior, es necesario mencionar que se requiere de un trabajo

complejo paratransformarlarealidaddel entorno, yeste tendra queenfocarse

hacialaidentificaci6ndenecesidadesdelargoplazo, puesesteestudiopermite

preparar ala sociedad para los cambios que se deberan realizar y que no

resultecomplicadoubicarseenesarealidaddelfuturo.

Para ello, todas estas acciones deberan reflejarse en la parte prioritariade la

universidad, que se refiere a la formacion de los futuros profesionistas

universitarios; por 10 que se debera buscar la consolidacion de las funciones del

personal academico para lograr un desarrollo institucionalque permitaproyectar

hacia la sociedad, un espacio de atencion a las necesidades de su entorno

social, politiGO y econ6mico, a traves de sus estudios que propician un

desarrollo cientifico y tecnol6gico. Esta referencia manifiesta y aclara 10 que

surgi6 en las entrevistas realizadas, que se refiere a una universidad que
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investiga para et beneficia de la comunidad y no para producir y comercializar

produetos.

EI trabajo es arduo. pues ya se tiene conciencia de la situacion que se vive en

la universidad con respecto al desarrollo de la investigacion. la cual se puede

manilestarcomoescasaysinlfneasespecilicasdeacciondeterminadasporla

mismauniversidad.

Por 10 que las estrategias que se desarrollan en la actuatidad. deben ser

relorzadas para lograr obtener mejores resultados; de esta manera es

importante contribuir al trabajo de la consolidacion de cuerpos academicos con

Ifneas de investigaci6n claramente delinidas, situacion que se dilicultarapara

aquellos academicos que poco se ha visto inmersos en actividades de

investigacion, que generalmente se dedican hacia el trabajo de docencia en

programasde licenciatura.

Entonces, al incorporarse en el trabajo de la investigacion, el personal

academicolomentaraeldesarrolloyactualizaciondesuexperienciadentrode

suareaprolesionalizanteyademasrelorzaralasaccionestendientesalimpulso

de la investigacion en el nivel licenciatura. tanto para academicos como para

estudiantes.

Hay que destacar que un elemento esencial para el desarrollo de la

investigacion, es el· recurso economico que permita ejercer las acciones

propuestas en dichos trabajos, por 10 que suena muy acertada ia propuesta

que se manifesto en las entrevistas, donde se esta buscando la asignacion de

un londo ecoA6mico para realizar investigaciones que no obtuvieron el apoyo

extemo y que su propuesta de trabajo repercute en el mejoramiento de la

calidad del estado; asf como para aquellas investigaciones que requieren de un
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apoyo por parte de la instituci6n para mostrar respaldo econ6mico. ante los

programas nacionales e internacionales que apoyan a los trabajos de

investigaci6n.

Una vezdesarrollada la investigaci6n en launiversidad. se podra trabajaren la

busquedadeespaciosdeinterrelacionconotras IES, asf como con organismos

quesededicanaltrabajodeinvestigacion. Sin embargo, seconsiderapriorilario

definir las Iineas de acciones internas, para proyectar una vision de la

universidad que si bien no tiene mucho trabajo en la fnvestigacion. sf se liene

concienciade 10sprop6sitosque sepersiguen.

Cabe destacarseque hastael momenlo se ha habladode lainvestigacionde

caracter disciplinaria y la busqueda de posibles alternativas de desarrollo

institucional y estatal; sin embargo, es importante mencionar que la

investigaci6n de caractereducativa es de vital importancia para laformaci6n

academica de los profesiones-investigadores, pues les permitira conocer un

ambiente en el que podradesempeiiarse en forma conciente, al identificarlas

principalestendenciasdeformaci6n ydetrabajarenelprocesodeaprendizaje

con sus respectivas lematicas de intervenci6n mediante enfoques

constructivistas. Porende, tendra la oportunidad de resolver las problematicas

educativas manifiestas. Es asique las instanciascorrespondientes al impulso

de la investigaci6n deberan considerar la relevancia del trabajo que se puede

obtener a partir de estudios realizados por los academicos de todas las areas

entemasrelacionadosconlaeducacion.

5.2. PARTICIPACI6N DEL PERSONAL ACAoEMICO

Para desarrollar estrategias de intervenci6n que permitan impulsar la

investigaci6n disciplinar y educativa, se ha observadola necesidad detrabajar

con los actor~s educativos el sentido de la Iibertad y el compromiso,



entendiendose por Iibertad a loda aoci6n concienle que realiza el ser humane

en la busqueda de un fin delerminado; en 10 que corresponde al sentido de

oompromiso se enfoca hacia una lendencia de cumplimiento de sus aclividades

de acuerdo a 10 planeado. Lo anterior con lendencia hacia el cientificismo y el

pensamienlo divergenle. con el prop6silo de generar valores culturales y

socialesque hayan sido creadospor los mismosactoreseducalivosen supasar

par la vida eminenlemenle cambianle.

Estos valores pueden manifeslarse en las insliluciones educalivas. para que

lengan la posibilidad de ser cueslionados. de acuerdo a su pertinencia en el

mundo en el que les ha correspondido desempeiiarse.

Producto de esla situaci6n. se hace evidenle la necesidad de organizar la

formaci6n del personal academico que persiga un fin delerminado en la

instituci6n y no simplemenle busque el beneficia personal. Su preparaci6n en

estudios de posgrado. permile consolidar cuerpos academicos y desarrollar la

investigaci6n; como resultado. el esle personal podra participar en el Sistema

Nacional de Invesligadores y en el programa de Perfil deseable que ofrece

PROMEP. 10 cual Ie olorgara mayor reconocimienlo a su labor educativa e

investigal/va.

Como ya se ha observado en capitulos anteriores el desempeiio docenle se

ubica haciael impulso de acciones que articulen las tres funcionessuslanlivas.

a esla acllvidad Ie apueslan programas deapoyo nacionales relacionadoscon

el Irabajo academico. donde se promueve la dedicaci6n. desempeiio y

formaci6n de los profesores esludios de posgrado. por 10 que las condiciones

para propiciar aste desarrollo eslan presentes con estos programas.



Lo que falta por hacer, es a nivel institucional considerando que en t{mninos

generales existen pocos academicos dedicados a la investigaci6n, cantidad que

no coincide con el numero de profesores formados en estudios de maestria y

doctorado, por 10 que se puede identificar que su actividad de investigaci6n ha

side descartada. Parte de este resultado puede ser a causa del area de

estudios de posgrado no alin a su formaci6n inicial de licenciatura, que en

muchoscasos,seenfocaronhacialaeducaci6n.Entonces,lainstituci6ndebera

identificarquesiestepersonalseencuentrainteresadoeninvolucrarse en el

proceso de reforma educativa y por ende, en el trabajo de investigaci6n, se

deberan buscar las estrategias para apoyarlos en una formaci6n afin a su area

delconocimiento.

Para elio, ya existe un programa interne denominado Secas UAN-Patronato,

dondeseapoyanalosuniversitariosensuformaci6nenestudiosdeposgrado;

deestamanera,seatiendeunanecesidadlatentedeformaci6nyporotrolado,

se definen criterios de operaci6n en este programa de apoyo a estudios de

posgrado. Por otra parte, se pueden conjuntar actividades mediante la

busqueda de apoyos externos, tal es el caso de CONACYT y el COCyTEN, en

tanto el respaldo que puede ofrecer la instituci6n es sobre su autorizaci6n de

necesidadparaserformado.

Claro esta que al definir y planear la formaci6n del personal academico, se

debera realizar mediante el trabajo conjunto de diversos programa que se ven

involucrados, como es el caso de PROMEP, CONACyT, Secas UAN Patronato,

Programa de Estimulo al Oesempeiio del Profesorado, entre otros.

Entre algunas propuestas que surgieron producto de ta interpretaci6n de los

resultados obtenidos de las entr.evistas, se presenta que se debe dar enfasis a

los academicos j6venes para su formaci6n en estudios de posgrado y que



ademas se encuentren interesados en mejorar su desempeiio y contribuir al

compromiso de mejorar la mejorar educativa de la instituci6n.

Tambiem se recomienda fomenlar una cultura de difusi6n de resultados,

mediante la participaci6ndel academico en lapresentaci6n de sus avances de

investigaci6n y los beneficiosque ofrecen parael mejoramiento institucionaly

regional. Esta situaci6n debera cuidar que al participar en estos de eventos, no

se haga principalmente por contar mas puntos para un reconocimiento en

diversos programas que reconocen su labor, aun cuando no se tiene una linea

de investigaci6nespecffica.

En 10 que respecta al area de formaci6n educativa,la Secretaria de Docencia

deberavelarporpromoverprogramas de capacitaci6n parael docente, puesel

desarrollodeestaareaeselcomplementodelapreparaci6nqueunacademico

universitario debe tener para contar con s61idos elementos de actuaci6ntanto

en su area disciplinar, mediante sus estudiosde posgrado; como en su area

educativa,mediantesuconstantepreparaci6n.

Las estrategias de preparaci6n dentro del area educativa, son variadas y de

alguna manera, se tiene un avance realizado por fa ACIE {aun cuando sus

resultados han sidoescasos debido a la disponibilidad del academicol. por 10

que corresponde apoyar aquellas acciones que determinara la instituci6n su

pertinenciaparaseraplicadas.

Por ultimo, es necesario mencionar que los academicos interesados en trabajar

para la consolidaci6n universitaria, deberan comprometerse a cumplir con las

aetividades qlAe Ie sean encomendadas, todo en beneficio de la instituci6n, de la

formaci6n de los estudiantes y de la sociedad en general; pues se requiere



contar con sujetos capaces de aspirar a ser mejores y que no se conforman con

ser simples "trabajadores de maquila" (Aguilar; 2004.)

5.3. TRABAJO DE EXTENSI6N A TRAVES DE PROGRAMAS DE SERVICIO

SOCIAL

En primer lugar, es importante mencionarque tanto estudiantes, academicos

como personal involucrado en la actividad del servicio social, no deberan

concebir a esta actividad como un simple tramite administrativo. Pues sus

prop6sitos van mas alia de esta visi6n simplificada que ha side promovida

durantemuchotiempo.

EI servicio social debe ser entendido como un espacio que atiende necesidades

sociales y beneficia prioritariamente a las comunidades marginadas; en cuanto

a nivel institucional, propicia un espacio de reflexi6n y aprendizaje para el

estudiante, quien empieza a adquirirexperiencia en su area profesionalizante.

Como se pudo observar en los capitulos anteriores, el servk:io social es

proyectadocomo una actividad de vital importancia para las IESyvinculandola

con lastresfunciones sustantivas, los resultadosquese pueden esperar son de

gran relevancia para. los prop6sitos que persiguen estas instituciones

educativas.

De esta manera, se observa que el servicio social contribuye al desarrollo

na<:ional, basado en un modele educativo que se centra en el paradigma del

aprendizaje; es por ello de su replanteamiento en las IES y su vinculaci6n en los

curricula; pero ademas se esta buscando la participad6n del personal

academico que se dedi<:a a la investigaci6n, para preparar a los estudiantes en

procesodeforma<:i6nprofesional.



Es por ello de la importancia de este trabajo de investigaci6n, pues posibilita al

academico en proceso de incorporarse en algun Cuerpo Academico, para

trabajar en delerminada linea de investigaciOn que se encuentre directamente

relacionada con las necesidades del entono social y principalmente marginal.

Cabe destacar que la participaci6n en el disefio yaplicaci6n de programas de

servicio social que atiendan a la comunidad, permite la apertura de apoyos

econ6micos a proyectos de investigaci6n, por 10 que se lograrfa el

reconocimiento de la instituci6n {pues no se ha participado con ningun proyecto

de este tipo, s610 se encuentra el que organiz6 el Dr. Alejandro Mungaray

Lagarda de la Universidad Aut6noma de Baja California) y por olro lado, se

beneficia tanto a la sociedad, como a losestudiantes en su formaciOn y a los

academicosensustrabajosdeinvestigaci6n.

Ahora bien, es importanle mencionar que existen convenios de colaboraci6n por

parte de la universidadcon diversos sectores, donde participan estudiantes de

servicio social. Entonces el trabajo del academico en este lipo de actividad,

debera enfocarse hacia la supervisi6n de su lrabajo que sea exclusivamenle

enfocado hacia el area del conocimiento donde se esta formando el futuro

profesionista, con el prop6sito de ir cambiando el enloque de atenci6n a

serviciosmultiples.

Asi tambien se contarfa con mayores espacios de participaci6n conjunta entre

estudiantes y academicos, pero esta participaciOn debera enlocarse hacia la

asesoria permanente para el prestador de servicio social en cuanto a

conocimientos del area profesionalizante, asi como elementos de desempefio

en determinado programa donde se encuentra paflicipando el prestador de

serviciosocial.



Claro esta, que el personal academico debera contar con disponibilidad de

tiempo para trabajar junto con el estudiante y para ello, debera ser reconocida

su labor ante los espacios que se tenga el requerimiento.

Producto de las reflexiones de este documento, se identific6 que algunos

academicos dedicados a la investigaci6n, han incorporado a prestadores de

servicio social en sus actividades y el problema que se detect6 es que el tiempo

de duraci6n del servicio social es escaso, con referencia a las actividades que

los investigadores realizan, por 10 que resulta contraproducente asesorar

estudiantes en cada periodo que se requieren. Por 10 que se propone la

participaci6n de los estudiantes que participaron en el programa de Verano de

lalnvestigaci6nCientificayquetodav!anorealizansuserviciosocial,paraque

en el momento de terminado su periodo, Ie interesa seguir trabajando con los

academicosen lasinvestigacionesquedesarrollan, 10 puede haceratraves de

su incorporaci6n en Cuerpos Academicos. De esta manera se cumple con dobte

cometido, laparticipaci6ndel academicoen programasde servicio socialy la

participaci6n de estudiantes de actividades propias de los Cuerpos Academicos.

5.4. ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION DOCENTE EN PROGRAMAS DE

SERVICIO SOCIAL

EI personal academico es pieza importante para la consolidaci6n de las

acciones de dooencia, investigaci6n y extensi6n, es as! como surgen diversas

estrategias que propician el desarrollo de las necesidades manifiestas en el

nuevo modele academico. Una posible estrategia se enfoca hacia la

participaci6n en programas de servicio social donde se realice investigaci6n

disciplinar y educativa y a su vez se vinculan las funciones sustantivas de la

Universidad.



De esta manera el servicio social debera dejar de ser un tramite administrative y

obligatorio, para convertirse en una actividad academica que permita la

articulaci6nentreteoriaypnkticaeneldesempeiiodelpersonalacademicoy

en la formaci6n de los estudiantes, que en el momenta de ser incorporada en

los planes de estudio de las carreras de la institucion, se obtengan resultados

en beneficia del trabajo de investigacion y en eldesempeiio y formacion de

docentesyestudiantes. Paraetlosepropone 10 siguiente:

./ Diagnestico de las principaies necesidades del entomo para crear

programas de servicio social, asi como analizar los convenios y

programas vigentes en los que actualmente participan los estudiantes,

con elproposito de identificar su pertinencia y ubicarlos en las Iineas de

investigacion de los cuerpos academicos para contar con seguimiento

academico por parte de los profesores. Se debera trabajar en conjunto

con las entidades de gobierno, para definir las I[neas prioritarias de

accionparaeldesarroliodelestado,laregi6nyelpafs

./ Generaci6n de programas de Servicio Social para cada disciplina de

interes a traves de los Cuerpos Academicos, aun considerando que en la

actualidad no ~e encuentran consolidados, al diseiiar programas de

servicio social se propiciaria la identificacion de las necesidades del

entorno y ta generacion de Iineas de investigacion que atiendan a la

formacion del estudiante y la solucion de problemas de la comunidad.

./ Vinculaci6n con atras institucianes educativas. La ANUIES cuenta con un

registro de proyectos de servicio social comunitario desarrollados en

dilereAtes instituciones educativas, que al entablar comunicacion con

elias, .se propiciaria la participacion interinstitucional y se buscarian



Hneas de acci6n para ajustarlas a las caracteristicas de cada una de las

instituciones.

./ Reconocimiento de la actividad en los estfmulos del profesor: la

participaci6n en programas de servicio social debers concebirse como

una actividad de la extensi6n que al ser desarrollada mediante la

vinculaci6nde ladocenciae investigaci6n, seconvierte en un factor

predominante para las acciones que debe realizar la universidad en

beneficia ~e su entorno; de esta manera se propicia mayor participaci6n

del personal academico en acciones de vital importancia para la

sociedad y debido a ello se debers reconocer su labor y el compromiso

adquirido.

./ Evaluaci6n de programas de servicio social. Se requiere que los

programasde serviciosocial no seconviertan en programas que en un

futuro no cumplen con su prop6sito inicial, por 10 que se debersn

establecer fechas de evaluaci6n donde se valore su continuidad 0

cancelaci6n .

./ Presentaci6n de. resultados de investigaciones realizadas en programas

de Servicio Social, en por 10 menos dos veces al ano, donde participen

tanto docentes como estudiantes de acuerdo a las Ifneas de

investigaci6n correspondientes al trabajo realizado durante el servicio

social. De esta manera se irs fortaleciendo la necesidad de involucrar a

estudiantesenlasaccionesdeCuerposAcademicos.

./ Busqueda del reconocimiento de los programas de servicio social a

traves tie la creaci6n de convenios para su apoyo, al realizar programas

que se enfoquen a ias necesidades del entorno y cumplan con ciertos



crilerios de calidad, se podra realizar la biJsqueda de apoyos financieros

a proyeclos de investigaci6n enfocados al servicio social. De esta

manera se lograra el reconocimiento de la instiluci6n en acciones que

respondanalastendenciasnacionates.

./ Busqueda de espacios de preparaci6n acaciemica, referentes a

caracterfsticas y prop6sitos del servicio social y las necesidades del

entorno. Sedeberancrearprogramasde preparaci6nde docenles en la

elaboraci6n de proyectos de investigaci6n desarrollados en el espacio

del servicio social y participaci6n en estos programas, pues sus

funciones no seran de caracter administrativo, sino academico.

./ Revisi6n de la normatividad del servicio social en la instituci6n. Buscando

la integraci6n ademas del apoyo a la titulaci6n, sobre el sentido

academicoysocial.

Esta claro que as! como se plantearon algunas propuestas dirigidas hacia la

vinculaci6n de las tres funciones sustantivas, tomando como base la

investigaci6n desarrollada en programas de servicio social, tambien podran

manifestarseotrasactividadesquepersiganelmismofin. Las opciones pueden

ser variadas, pero e! prop6sito inicial es trabajar en la biJsqueda del

mejoramiento de la calidad educativa para ofrecer mejores expectativas a la

comunidadnayarita.

Debido a este prop6sito, se plantea que las propuestas presentadas

anteriormente podran desarrollarse en la instituci6n a partir de ciertas

consideraciones que se

muestranaooAtinuaci6n:
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PROPUESTA: Diagn6stioo de las principales necesidades del entomo

OBJETIVO: Analizar los programas vigentes de servicio social en Ia instituci6n

paradelerminarsu pertinencia.

Identificar las principales necesidades del entorno social para el

diseiio de programas de estudios, a traves de la participaci6n

conjunlade la universidad y las instanciasde gobierno.

PERSONAL REQUERIDO:

./ Funcionariosdelauniversidadparaladarsoportealasdecisionestomadasen

beneficiodelasociedadyelcompromisodecumplirlas.

./ Personalacademico, de preferencia can estudiosde posgrado, capaces de

identificarlas necesidadesdel entorno.

./ Personal academicaque analice los programas de servicio social vigentes.

./ Instancias de gobierno que den soporte al desarrollo del estado.

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

./ Revisi6ndeprogramasdeservicio

socialvigenles.

./ Participaci6nen reunionesde

trabajo para ladefinici6nde

necesidadesprioritariasde

intervenci6n.

./ Definici6ndeaccionesprioritariasy

planteamiento de las funciones para

launiversi'dadyparalasinstancias

degobiemo.

./ Involucrarconscienlementeal

personal unive~silario en eslas

actividades.

./ Involucraralasinstanciasdegobierno

en ladefinici6nde necesidades.

./ TrabajarenlabiJsquedadeacciones

queatiendan a las necesidades

detectadasmedianleprogramasde

serviciosocial.



PROPUESTA: Generaci6n de programas de Servicio Social para cada disciplina

de interes a traves de los Cuerpos Academicos

08JETIVO: Diseiiar proyectos de servicio social derivados de las acciones de los

Cuerpos Acactemicos de la Instituci6n. enfocados a las necesidades

del entorno social.

PERSONAL REQUERIDO:

'" Personal docente de Cuerpos Academicos interesados en el diseiio de

programasdeserviciosocial.

'" Personal Academico responsable del seguimiento de los programas

generados.

'" Personal Academico responsable de supervisar el trabajo realizado por los

estudiantes.

'" Personal capaz de contar con un control de administrative del trabajo de los

estudianles.

ACTIVIDADES

'" Diseno de programas de servicio

social.

'" Plantearelperfildeestudiante

requeridoparasupilrticipaci6nen

losprogramas.

'" Diseiiodeinstrumentosparael

seguimientoacademicoy

administrativodelosprogramas.

'" CapacitaralosPSSenlasaociones

quelescorresponderadesarrollar.

METAS A MEDIANO PLAZO

v' Contarconun60%delaparticipaci6n

del personal academico en programas

de servicio social.

'" Que el 80% de los Cuerpos

Academicosdiseiien un programade

serviciosocial.

'" Quelapoblaci6nestudiantilse

incorporelosprogramasdeservicio

socialparacumplirsudoblefunci6n:

retribuci6n social yaprendizaje.



PROPUESTA: Vinculaci6n con otras instituciones educativas

OBJETlVO: Entab1ar comunicaci6n con instituciones educativas para el

intercambio de opiniones sobre el desari'ollo de servicio social de

acuerdo a las acciones propuestas por la ANUIES.

PERSONAL REQUERlDO:

./ Personal academico encargado de mantener comunicaci6n con IES que

desarro~an programas de servicio social.

./ Personal academico encargado de realizarestudios depertinencia de

programasde servicio social.

ACTIVIDADES

./ Participaci6neneventosque

propicianelintercambiode

opiniones referentesalos

programasde servicio social.

METAS A MEDIANO PLAZO

./ Mantenerestrechavinculaci6ncon

diversasinstitucioneseducativas

referente a las acciones realizadasen

elserviciosocial.

./ Realizaci6n de estudios mediante el ./ Haber realizado estudios

metodo comparativo para identificar comparativos de los programas de

la pertinencia de programas de servicio socia desarrollados en

serviciosocial. diversasinstitucionesdeeducaci6n

superior.



PROPUESTA: Reconocimiento de la actividad en los estfmulos del profesor

OBJETIVO: Promover en los programas de reconocimiento del desempeflo

academico, las actividades de servicio social como aoci6n necesaria

delapracticadocente

PERSONAL REQUERIDO:

.r Responsables del desarrollo acaoomico para su autorizaci6n de acciones en el

reconocimiento del servicio social en la pradica docente:

o Secretariade Docencia

o Representaci6n Institucional PROMEP

o Direcci6nde Desarrollo del Profesorado

o Representaci6n del ESDEPED

.r Personal directivo de las unidades academicas y coordinadores de area, para

elestablecimientodeaccionesalreconocerlalabordeldocenteenprogramas

de servicio social.

ACTIVIDADES

.r Evaluaci6n del reconocimiento al

profesoradosobreeldesarrollode

la investigaci6n a traves de

programasdeserviciosocialquese

vinculencon 10srequisilOS

solicitadosenlosprogramasde

PROMEP YESDEPEO

especificamente.

.r Dilundir los beneficios de participar

el personal academico en

programas de servicio social.

METAS A MEDIANO PLAZO

.r Planteamientodeestrategiasparael

reconocimientodelainvestigaci6n

realizada a traves de programas de

serviciosocial.

.r Que latotalidad del personal

academicoseencuentreenteradodel

reconocimientodelalabor

investigaci6n a traves de programas

de servicio social.

.r Queelpersonalacademicoconcurse

en programas de reconocimiento en

losqueintegresuacci6nen

programasdeserviciosocial.



PROPUESTA: Evaluaci6n de programas de servicio social

OBJETIVO: Construir un sistema de evaluacion en cuanto a la pertinencia de los

programas y su actualizacion de acuerdo al desarrollo de las

necesidades.

PERSONAL REQUERIDO:

.;' Personal academico encargado del diseno de sistemas de evaluaci6n

correspondientes a los programas desarrollados.

.;' Personaluniversitarioqueparticipeeneltrabajodeevaluacion: recolecciony

captura de datos, etc.

.;' Personal academico y Prestadores de Servicio social encargados del analisis

de los resultados de evaluacion.

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

.;' Identificarlasprincipales .;' Contarconunsistemadeevaluacion

caracteristicasdelosprogramasde paralosprogramasdeserviciosocial.

servicio social para el diseno del

sistemadeevaluacion. .;' Evaluarconstantementelos

programasdeserviciosocial,para

.;' Recolecciondedatos. mejorarlos.

.;' Analizarlainformacionobtenida

para identificarlapertinenciade los

programasde acuerdo a las

necesidadesprioritarias quefueron

identificadas.



PROPUESTA: Presentaci6n de resultados de investigaciones realizadas en

programas de Servicio Social.

OBJETIVO: Participar en eventos para presentar los resultados obtenidos en el en

un periododeservicio social.

PERSONAL REQUERIDO:

./ Personaldocentequerealiz:oinvestigacion.

./ Estudiantes que participaron en los programas de servicio social

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

./ Realizarelprocesodeinvestigacion ./ Que latotalidad del personal

disciplinary educativadurante el academico participante en los

periododeduraciondelservicio programas,presentetrabajosde

social, porpartedel personal difusionen eventos especiales para

academico participante. ello: foros, seminarios, congresos,

coloquios,ete.

./ Asesoraralosprestadoresde

servicio social para lapresentacion

de sutrabajo de investigacion.

./ Presentarporlomenosdosveces

alano,losresutladosobtenidosde

lainvestigacion realizada.

./ Quelatotalidaddelosestudiantes

presenten susexperienciasde

aprendizajeenelserviciosocialyla

investigacion.

./ Conlarconmayorparticipacionde

estudiantes en actividades de

investigacion.



PROPUESTA: Busqueda del reconoc;m;ento de los programas de serv;c;o soc;al a

traves de la creaci6n de convenios para su apoyo.

OBJETIVO: Elaborar programas de servicio social bajo criterios de calidad, que

permitan el reconocimiento<le la ANUIES.

PERSONAL REQUERIDO:

., Personalacademicoencargadodeentablarcomunicaci6nconlasinstancias

que apoyan el desarrollo de los programas de servicio social (ANUIES,

Fundaci6n FORD, SEDESOL, etc.)

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

., Identilicarcriteriosdecalidadque ., Contarconprogramasdeservicio

deberanconsiderarseen los social,conreconocimientoyapoyo

programasdeserviciosocial,para econ6mico.

la busquedade apoy.os

econ6micos.



PROPUESTA: BtJsqueda de espacios de preparaci6n acaciemica, referentes a

caracteristicas y prop6sitos del servicio social y las necesidades del-entorno.

OBJETIVO: Crear programas de preparaci6n de docentes en la elaboraci6n de

proyectosdeinvestigaci6ndondeintervengalaactividaddeservicio

social.

PERSONAL REQUERIDO:

./ Personal academico encargado de diseiiar programas de preparaci6n

academica.

./ Personalencargadodelseguimientoadministrativo.

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

./ Difundirlosprop6sitosquese ./ Informaralacomunidaduniversitaria

persiguenconlosprogramasde elsentidorealdelosprogramasde

serviciosocial. serviciosocial.

./ Realizarunabasededatosque ./ Prepararalatotalidadde los

contengalatotalidadde academicosque participenen

academicosinteresadosen programasdeserviciosocial,sobreel

participar. trabajoqueserequieredesarrotlar.

./ Promoverespaciosparael

desarrollodesupreparaci6n
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PROPUESTA: Revisi6n de la normatividad del servicio social en la instituci6n.

OBJETfVO: Realizar una revision de la normatividad del servicio social en fa

institucion, para detectar su pertinencia de acuerdo a las nuevas

necesidadesdeintervencionenestenuevomodeloacademico.

PERSONAL REQUERiDO:

.,/ Personal idoneo para analizartaparte normativade los programas deservicio

social.

.,/ Funcionariosuniversitariosinvolucradosenelserviciosocial.

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

.,/ Contactaralpersonalencargadode .,/ Contar con lanormatividadpertinente

realizarelanalisis. parafundamentarlostrabajosde

articulaci6ndelastresfunciones

.,/ Planear reuniones para su analisis. sustantivas dentro del servicio social.

.,/ Someteraconsejolosresultados.
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ANEX01

EvaluaclondelcursodecapacitaclondePrestadoresdeServicloSoclaI

Instrucclones: Marcaconunacruzenlacolumnadelarespuestaqueconsiderespertinente
para cadacurso individualmente yjustificatus respuestasdandoel porquedecada una de
elias. Es un ejercicio individual.
t. Coride~is qUi la sec::nciarlos cursos como se present61ue la adecuada:

~Porque? _

2. Ordenaloscursosdelamaneraenquecreeslliqueseriamejorpresentarlospara
hacermasfAcilsucomprensi6n

r-------------,---;:;::;=-==::o::--l

~Porque? _

3. Lapreoaraci6ndelorofesorsobreellema/aconsideras
De Exoerto

~Porque? _

4. Consideras eelma/eria/en uesebas6cadacursofue:
Exceslvo Suflclente



i,Porque? _

5.En uemedidaelcontenidodecadaunodeloscursos/uenoveeJosooarati
Fuerontemas Fuealgoqueyahabla Fueron

completamente vlsto,peroaqulfuemasa temasqueya
nuevos araml detalle domino

~Porque? _

6. En que medidaconsiderasqueloaprendidoenestecursodecapacitaci6ntevaayudara
desempeiiarme'ortuServicioSocial

i,Porque?, _

7. Yen que medidatevaaa udarentucarrera

i,Porque?'_.,..,------,-,-,-__----,--,,,.....,------;-----:---:-_--;:--_
8. i,C6moconsideras el tie uesededic6acadaunodeloscursos?

Mucho, Re ular Poco



I~~~~~:~ y MK:roempresas

i.Porque? _

9. Define con Ius palabras el compromiso que implK:a realizar tu Servicio Social en este
proyecto.

10.Sugerenciasparamejorarloscursosdecapacilaci6nsubsecuentes



APENDICE



APENDICE No.1
CUADRO DE OPERACIONALIZACI6N DE LAS DIMENSIONES

DESARROLLO DE
LA

INVESTIGACION

CATEGORIAS

Impactodela
investigaci6n

SUB
CATEGORIAS

i,C6mosehaimpulsadolainvestigaci6nen

Impulsodela IlaUAN? I
investigaci6n i,Quetipodefactoresdificullaneldesarrolio

delainvestigaci6n?

i,Que tipo de trabajos de investigaci6n se I I
han desarrolladoen launiversidad? Investigaci6n Gul6nde

Documental seguimiento

i,CUaleShansidolaslrneasdeacci6n~
Llneasde I desarrolladas que permlten implementarla Investlgacl6n Gul6nde

acci6n investigaci6ndisciplinariaendocentes? Documental segulmiento

i,Cuales han sido las IIneas de acci6n
desarrolladas que permiten itnplementar la If-----+-r------I
investigaci6neducativaendocentes? Investigaci6n Gui6nde

Documental seguimiento

. i,Cualessonlasdebilidadesidentiflcadasen
Necesldades la universidad para el cumphm,ento de las

Condiciones instltuclonales IIneasde acci6n?

institucionales .. i,Cualessonlasfortalezasidentificadasen
Potenclahdades la universidad para el cumphtnlento de las
institucionales Iineasdeacci6n?
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APENDICE No.2

UNIVERSIDAD AUT6NOMA DE NAYARIT
GUI6N PARA ENTREVISTA

lapresenteentrevistatienecomoprop6sitoidentificarlosfactoresqueinfluyenen el
procesodeinvestigaci6ndiscipiinariayeducativaeniaUniversidadAut6nomade
Nayarit

DESARROLLO DE LA INVESTtGACI6N
1. i,C6mo se ha impulsado fa investigaci6n en la UAN?

2. i,Quetipodetrabajosdeinvestigaci6nsehandesarrolladoenlauniversidad?

3. i,Cuales han side las Ifneas de acci6n desarrolladas que permitan implementar la
investigaci6ndisciplinariaendocentes?

4. i,Cuales han sido laslfneasdeacci6ndesarrolladasquepermitan implementarla
investigaci6neducativaendocentes?

5. i,Existenconveniosdeparticipaci6nenproyectosdeinvesligacionesconotras
instancias?i,Conquienes?

TRABAJO ACADEMICO
6. i,Considera que la formaci6n de personal academico del nivel superior es

adecuadaparaimpulsarlainvestigaci6n?

7. i,Quetipodefactoresdificultaneldesarroliodelainvestigaci6n?

8. i,Cualeshansidolasestrategiasdeformaci6ndeacademicadirigidosalimpulsode
lainvestigaci6n?

9. i,Cual importancia de·la participaci6n del personal academico en proyectos de
investigaci6n?

FUNCI6N DE EXTENSI6N
10. i,Cuales son iasfuentesen las que se presentaelproductode las investigaciones

realizadas?

11.i,A que sector de la sociedad benefician los resultados de las investigaciones
realizadas?

12. i,Cual es el impaeto de las investigaciones para implementar la extensi6n
universitaria, entre elias en el serviciosocial?



APENDICE No.3

DESARROLLO DE LA INVESTtGACI6N

1. i,Quetipodelrabajosdeinvesligaci6nsehandesarrolladoenlauniversidad?

2. i,Cu;ileshansidolaslineasdeacci6ndesarroHadasquepermitenirnpiementarla
investigaci6ndisciplinariaendocentes?

3. i,CualeshansidolasHneasdeaoci6ndesarrolladasquepermitenimpiementaria
investigaci6neducalivaendocentes?

4. i,Cualesson lasdebilidades idenlificadas en launiversidad parael cump1imientodelas
Iineasdeacci6n?

5. ~~~~~;~n las fortalezas identificadas en la universidad para el cumplimienlo de las Iineas

TRASAJO ACADEMICO
6. Proporcionesdelpersonalacademicoformadoenesludiosdeposgrado.

7. Principalescaraclerislicasdeldocenlemanifieslasensudesempeno.

8. Estrategiasdeimpulsoinslilucionalparasuincorporaci6nalasvariadasactividades.

9. Estrategias para la articutaci6n de las funciones sustantivasen su desempeno.

FUNCI6N DE LA EXTENSI6N
10. i,Cualesson lasfuenles en las quesepresenlael productode las invesligaciones

realizadas?

Eslrategiasde acci6n para el fomenlode ladifusi6nde resultados de invesligaci6n.

i,Cualesel impacto de las investigaciones para implementar la exlensi6n universitaria,
enlreellasenelserviciosocial?

i,Exislenconveniosdeparticipaci6nenproyectosdeinvesligaciones~onotras

instancias?i,Conquienes?

14. Brtrategiasdeacci6nparaelfomentodelavinculaci6nhaciadiversasinslanciasdela
sociedad.



APENDICE No.4
TRANSCRIPCI6N DE ENTREVlSTA

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACI6N CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACI6N
En algun momento coordinador de un departamento que era el de Ciencias Basicas y
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Direcci6nyfinalmenlealsepararselafunci6nadministralivadelafunci6nacademica,secreael
CEMIC en donde se quada practicamente todo 10 que selenla de eslructura yde recursos
humanos en lacoordinaci6n de investigaci6n Y luego en ladirecci6n. Secreatambienen la
parte administrativa la Oirecci6n General de Educaci6n Superior e Invesligaci6n Cientlfica
(OGESIC)queeselsiguientepuestoqueyoocupo.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACI6N
1. l.C6mosehalmpulsadolalnvestlgacI6nenlaUAN?
Noha habidoun hilo conductor que nos diga que en determinada epoca sepiane6,nosetuvo
unavisi6ndequehacerconlainvestigaci6nyconlainvestigaci6nenespecialdec6modebe
serlavidauniversitaria; sino que esto fue algo que sefuedandobajoel impulsodel interes
particulardelprofesorodeaigunosgruposydehechosehandesarrolIado algunas areas que
suenan muy l6gicas y otras que a 10 mejor habria que revisar de que se tiene trabajo de
invesligaci6n pararealizar. Peroalo mejorno se tienemuyclarosiloqueseesta haciendo
debe ser 10 prioritarioen esa area 0 habrla que buscarotrostemas de mayorimpacto.

. Podrla decir que la investigaci6n ha side un lema de todes los modelos que ha asumido la
universidadde los ullimosaiios, peroque no ha permitidoo no se hapodidodiseiiarunameta,
no setiene una imagen-objelivo, de que sequiere hacerconlainvestlgaci6nuniversitariayesto
nohapemnitidoohaimpedidoquesecomienceatrabajarenlaestrucluraci6ndegruposde
investigaci6nadoc. Esdecir,si nosotrostenemosdetectado,porejemp10, que (voy a hacer un
ejemploquesevienemanejandoen los ultimos anos) si el estado de Nayaritesunestadoque
es rico en aguayel agua es.uno de los recursosquepensabamos que era renovableyluego
resultaqueyanovaasertanrenovable, algunosdicen que va a ser tan importanteomasque
el petr61eo en los siguientes aiios, que lospalsesquetengaaguavan a serelquemande.EI
estadode Nayarit, gracias a ese recursoconelquecuenta,deberiaserun estado que estuviera
buscandocomogobierno, que va a sercon el recurso. Perocomouniversidaddeberlamosde
estarnospreviniendoc6movamosafomnarprofesionalesqueseancapacesdeadministrarun
recursodesdedistintospuntosdevistaydentrodeeso,unoesperarlaquedeberlamosenestos
momentos tenerclaro en d6nde y a quienes vamos a fomnar para ir integranclo grupos de
investigaci6ntransdisciplinarioincluso, enagua. No 10 tenemos.

Con muchosproblemassucedeeslos,<:omo no hay unavisi6n a largoplazo, nos confomnamos
con las visiones a cortoplazo de grupos que pueden sergruposdeprofesores, que a veces es
todalafacultadquetieneesavisi6n,peroquenoeslanviendoaunplazomuchomayor.Enese
sentido,noexiste,desde mi punlode vista, unadirectrizclaradepord6ndetienequeirla
investigaci6n.

Existenmuchasdeclaralorias,desdeunmodeloqooenel84setrat6deimpulsarqueeraelde
laexceienciauniversKaria,endonde-sedecia,vamosaorganizaralauniversidaden funci6n de
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deprofesionislas.Queestodebequedarciaro,launiversidadnoesuncentrodeinvestigaci6n
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fonnaci6ndesusestudiantes,parautilizarelprocesodelainvestigaci6nenlaformaci6ndesus
estudiantes yfinalmente para que 10 que produzca sede aconocer, ya sea en una revista
arb,trada, yaseaen unproducloque sevenda, peroesa no es las finalidad de Iainvestigaci6n
universitaria.Eneslesentido,elnuevomodeloproponealgodistintoa 10 que pareciera ser 10
que proponeel del 84. La investigaci6n en el centro de todas las actividadesuniversitarias
partiendodelcompromisode que 10 que tenemosque haceres fonnarestudiantes del nivel
superiordecalidad

2. i,Cuales han sldo las Iineas de accl6n desarrolladas que permitan implementar la
Investlgacl6neducativaendocentes?

Para empezar, tendrlamos que hacer una diferenciaci6n entre la educaci6n como sujeto de
estudio, que eslo volveria ala irwestigaci6n disciplinaria. Lo que hace alguien que se
:~~~~~~ ~~:~~:~~~ar a la educaci6n. Que luego, es un asunto que no esta resuelto tampoco

Hay mucha gente que por razones hist6ricas y de coyuntura se fonnaron en el area de la
educaci6ne incluso nos deja el mal saborquecuando losquisimos promoverenprogramasde
superaci6n,IaSEPqueesiaquedecidesiseotorganonoiasbecas, muchas las r€Chazaban
porque,bueno,sltienenmaestrla,perotienenunamaestrlaeneducaci6nyahoraloqueestan
pidiendoes un doctorado disciplinario. Querlancomo regresando a sus orlgenes al nivel de
doctorado.Esaconfusi6nhabriaqueresolverla,porquenoesposiblequeseestefonnando
tantagente eneducaci6n, si nova asersuobjeto de estudiolaeducaci6n como proceso.

Porotraparteeslalainvestigaci6ndec6mollegaelprocesodeeducaci6neIpropiomaestro,
queesonosmeteenotrorubrQ,porqueyaahoraeselespaciodelprolesorqueatendiendouna
disciplinayaunteniendoundoctoradoenesadisciplina,necesitautilizarlosrecursosdela
investigaci6nparaestarhaciendounaevaluaci6npennanentedelprocesoenseiianza
aprendizajeyestartomandomedidasdlaadlaparaircorrigiendooirevitandolosproblemas
que se van presenlando en supracticacotidianaquepueden hacerque setrastoquenonose
lIeguen a los objetivos 0 pr0p6sitos dltimos de su unidad de aprendizaje yen terminos
generalesdelplandeestudiosydelperfilquesepretendenenelegresado.

Yo soy partidario de que todos los que somosprofesores universilariosdeberemosteneruna
fonnaci6n,aunque sea elemental que nospennilieraestarescudrliiandotodoslosdlasnuestro
quehacerypoderestartomando<Jecisionesparamejorarlo. La investigaci6n de laenseiianza
delprofesoresalgoquetambiendebepromoversedentroenlainstituci6n. Yolodiferenciaria
asl,laeducaci6ninvestigadacomounsujetomasdeestudio, eslainvestigaci6ndisciplinaria;
pero los profesores universitarios independientemente de la disciplinaque profesemos ydel
nivel que hayamos arribado en ella lenemos como responsabilidad introducir los elementos de
lainvestigaci6nde"nuestro actuar educativo como una herramientade mejorade Iacalidadde
loquehacemos.



TRABAJO ACADEMICO
3. I.Consideraqueialormacl6n de personal academicodel nivel superioresadecuada

para impulsarla investigaci6n?
Enterminosgenerales.espocoeldesarrolloquesehatenidoenlrabajosdeinvestigaciOnpor
partedelosacademicos.porunaraz6nmuysencilla.porquelaestructuraydealgunamanera
lamisi6nqueselehabiamarcadoalauniversidadenlosanosanteriores era practicamentede
una universidadde ensenanza. Por 10 tanto. estamas desarrollada lacapacidad de impartir
c1ases que la capacidad de investigaci6n; sin embargo en los anos recientes se han podido
consolidargruposdetrabajo. me atrevo adecir que luertes. como puedenserenelareade
biol6gicoagropecuariaendondeyasepuedepensarqueelpropioniveldelicenciaturay
obviamenteel niveldeposgradosegestan en tornoa las Iineasy 10strabajosdeinvestigaci6n
que realizan estes grupos yque es una investigacl6n hecha y derecha con financiamiento
externo. con equipamiento mas 0 menos moderno en virtud de programas de equipamiento que
hatenidolainstituci6n.

En otras areas como el de la salud esta empezando a ocurrir 10 mismo. en el area de las
cienciasecon6micoadministrativashayciertotrabajodeinvestigaci6n. sobretodoen la parte de
laeconomiaylasqueeslanmasalasagaenestesenlido.soncienciasMsicaseingenierlas
endondesehadesarrolladoalgodeinvestigaci6nperopoca;yenelareadecienciasocialesy
humanidades que en terminos generales. exceptuando derecho. todos los programas son
nuevos. De tal maneraque sl haycapacidad en este momenta yestas se handesarrollado.
inclusotenemosdesarroliohist6rico.diferenciado.Nopodemoshablardelainvestigaci6ndela
universidad como una actividad de toda la institucl6n. sino que tal vez serla mas justa
diferenciarlaporareasporquehatenidodistintosnivelesdaavance.inclusoesosnivelesde
avancequeunopuedeobservarenlastendenciasnacionalesdelainvestigaci6n;porrazones
hasta naturales podriamos pensar que la investigaci6n del area biol6gico agropecuarias y
pesqueraen este palsdebe'ser una de las masdesarrolladas pueslo que cuentaconrecursos.

4. I.Quetipodelactoresdilicultaneldesarrollodelainvesligaci6n?
Creoque hay factores que podemosconsiderarloscomo internos. 10 que en una matriz de tipo
FOOA serla hablar de debilidades. que son lundamentalmente. A pesar de que tenemos
muchosprolesoresyapreparadosenelposgrado.supreparaci6nnohasidoconunaclaridad
de para que losqueremospreparados,en esaarea. es mas. muchos maeslrosyes ahique
vecesasl se interpret6. que la fonnaci6n de los profesores era el unico factorqueibaaprovocar
la invesligaci6n. sa Ie permitia y se Ie sigue permitiendo a los prolesores practicamente
formarseenlamaestrlayeneldoctoradoqueellosquieren.porquenotenemos ningun marco
de referenciaque nosdiga dOndedebiera lormarse. porque institucionalmente no 10 hemos
dejadoclaro.

Ese es un problema lundamental porque habiendoorganizaci6n. yatendrlamosposibllidadde
verquemaestrostieneninteresenpoderavanzarensusestudiosdeposgrado para promover y
praclicarla invesUgaci6n a su regreso a la universidad. pero !enemos el problema de la
estnucturade nLlBStraplanladocenle. Prolesores.... de alrededor de 50 anosde edad.con



a1rededor de 20 anosde antigiJedad en la universidad que diflcilmenle van a aceplar yhan
acepladomoversede nueslrolugarporquelienenechadasraicesen Nayant, en TepIc,porque
son pocos los que viven realmente nadamasdelsalariodeiauniversidad.lagran mayoria, aI
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Hayqueanadiralafalladeorganizaci6n,laestrucluraquetienelainslituci6noiaeslructurade
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programasdelargaduraci6n y hay que decirto tambien,de altaexigencia, un maeslrosestA
dlsptJesloa Ira uncursode40 horaspero no Ie compliques la vida en que luegohayquehacer
una evaluaci6no un trabajo oalgo parapoder acred~ar el curso.

Son cosasen las que se tendria que trabajar, lambitm Ie sumaria a la organizaci6n y a la
eslructurade laplanladocente un asunlode acfilud que lambM3nes muydificil que genIe que
fueformadaensistemaseducalivosdondeel enfoqueeralaenseiianza, que asiseformaron
ensuprolesi6n yquedurante 200 25anosasilahanpracticado... ,esdiflcil,casi imposibIe,
que de la noche a la manana cambien lodo un esquema de pensamiento. Creo que hay que
lrabajarmuchosobrelaactituddelosprofesores,queseveninlrinsecos.

Enelexleriorhayolrosfacloresqueestanlimifandoydealgunamanera,dandoleelperlilque
tienelainvestigaci6nuniversilariahoyendia.

Yo anadiriaque lambien esun asunlodeldesarrolloeslalal,elesladonohasabidovalorarel
pesodelainvestigaci6ncientlfica, queeneldiscursoseoye, perohayquerecordarqueseoye
haslaeneldiscursodelanaci6n,queporunlladodicenquelainvestigaci6ncienlificayla
educaci6n son las que van asalvarelpaisyporotrolado,en lapraclicaseve c6moreducen
10spresupuestosyc6molainvestigaci6nnadatienequeverconeldesarrollodel pais.

Esosereproduceeneleslado, nohayinversionistas, no hay desarrollo eslatal,por10 lanlono
hayquienpagueloquecueslahacerunainvestigaci6n.launiversidadnolienerecursos,
aunque tengamos deteclados problemas, es muy dificil conseguir recursos para hacer
investigaci6n, sobre lodo en areas donde no lenemos ~acidades complelamenle
desarroliadas.Estosehal(ueltouncfrculoviciosoquedeberiadevolverseenuncirculo
virtuoso.EI diaque launiversidadseaenlendidacorno un faclor de desarrollodeleslado,eldia
que la universidad Ie puedadeciralestado:aquiestaeldiagn6slicoquetenemosenelestado
en dondehayasunlosqueseresuelvena lravesde lainvesligaci6nycualesdeelloslospuedo
resolver como insliluci6n... ; enese dia eslariamos hablandode una invesligaci6n que liene
mucho senlido porqueesla armonizada con el desarrolloestalal y ademas lendriamos una
investigaci6nquealeSladoleinleresariainvertir.

Fuerade eso, larealidadactualesquesl se interprelequelainvesligaci6nesimportantepero
~qUM3n la va a pagar? ~Nueslros empresarios? Y lue90 me atrevo a decirlo que nuestros
empresariosnosonempresarios,soncome~iantesyloscomerciantesnotienenesasvisiones

de desarrollo. Aellosloquelesinteresaesdarproduclosparavenderyenestecas0
lendriamosmuchosproduclos para vender pero con otravisi6n. Nayarilesunestadoquese
debe vender como recurso nalural, para verio, no para lransformario; y ellurismo que sa
desarroliaenelestado,encualqUieradeloslerminosquemelopongas,esunlurismoqueno
sehadesarrolladO.QuecrezcaNuevoValiartasignificaqueselehaesladodandoimpulsoal
turismo depredadoc, aI turismo que ocupa lodes los espacios para transformartos y lener
nuevas areas que1eguslaaiturismoque0Usca8sosespacios yporelolrolado,enlas areas
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p<oblemasdesdeladefinici6ndeldesarrollodelpropioestadoyestosereflejaenlauniversidad
ycreoqueatravesdelainvesligaci6nescomolauniversidadpudieracambiaresaimagen.

5. LCuales han sldo las eslraleglas de formacl6n deacademica dlrigidos alimpulsode
lalnvesllgacl6n?

En los tiempospasados lasestrategiaseranmuypunluales,seasumiaqueelprofesordeuna
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pensabaque el hecho de que los maestros cursaran estudios deposgrado, de una manera
tambiennatural,ibaaproplCiarquesurgleralainvestigaci6ncientifica;sinembargo,estosdos
elementos no han sido sUficientes,porque 10 que hemosobservadoen el paso del tiempoes
que algunos maestros que llegaron adesarrollar un posgrado, minimomaestria-estose ve
muy poco con gente que lienedoctorado-en la practica no hicieron,pordecirlo asi,incrementar
10s.meritospersonales,perosuformaci6n nose reflejamuyclaramenteen un lrastocardesu
actlvldadypasardelapracticadeserprofesoraserunprofesor-slenlofundamental-,pero
que tienen como base de trabajo la invesligaci6n.

Entoncesesas estralegias de dejar a los maestros que por si solosbuscaransuperarseyque
enesasuperaci6nibaaencontrarse,atropezarseconlainvesligaci6ncienlifica, en algunos
casosfuncion6,dehecho,delosgruposdelosqueyohablodelareabiol6gicoagropecuariasy
pesquera es una de las areasendonde kls maestros, obedeciendo mas a una idea personal
que institucional,avanzarona labUsquedadeposgradosyluegofueronencontrandotemasde
investigaci6nyarmandogruposdetrabajo.

Porque estas carreras tienen como esencia desde ei nivelde licenciatura que hay muchos
elementos de investigaci6n, a diferencia de las otrasdonde porejemp10,Iacarreradecomercio
el alumnose forma en lapracticade lIevar a cabo lascuenlasde un negocioo deadministrar
un dinero. Pero noes lacarreramisma laque Ie va impulsando a irse formando dentro del area
de la investigaci6n. Estas son estrategias mas modemas que probablemente surgen como
preambulo 0 ya son el adelanto de 10 que vendrla a ser el nuevo modele academico,
especificamentedelauniversidad.Endondeahoralasestrategiassonfundamentalmente,sien
laformaci6ndeprofesores, slen labUsquedadequesehagainvestigaci6n,peroocupaapartir
de hace unos pocosanos, un.lugarrelevanteenelconceptodeCuerpoAcademico (CA) que
buscaquelosprofesoresenfunci6ndeltipodeproblemaseducalivosenlosqueparticipa,haya
una estrecha vinculaci6n entre 10 que ensenan con 10 que investigan ycon tas necesidadesque
haysobreformaci6ndeestudiantesysobreinvestigacionesenlaregi6n.

Las estralegias en este momenta serian consolidar CA que son muy pocas hasta el dia de hoy,
inclusotodavlaelconceptonoseenliende muybien, porqueel concepto de CAeorrespondea
un modeloeducativo, a un paradigmadel aprendizaje. En tanto que 10 que mas conace el
maestroeslaacademia,quepertenecealparadigmadelaensenanza.

Entonces nosonnecesariamenteconceptosantag6nicos, sepuedenarmonizar,perolocierto
es que esta estrategia de seguir trabajando en CAes algo que apenas muy Ientamente empieza
afuncionaren algunas areas. Noesalgoquesevengaadardelanochealamanana. Vosoy
de los que astan convencidos de que esla as la esencia fUndamental, asto es el punta
fundamenlal para que podamos llegar a desarrollarla investigaci6ncon grupos de trabajo,que
de maneracolegiadadefinancualeslaproblematicaqueaelloslestocaresolver,enlaquea
ellos les toque participar y enlacen sucapacidad de investigadores conesa problematica y
aprovechenesaprobiematicaparaeniabUsquedadesusoluci6n,irformandoalosesiudiantes



enlascarrerasquepornecesidadseranperlinentesparaelestado.Piensoqueporahlvala
estrateg,amayor.

La.otra,sehapensadoquepuedeserelallegarderecursosparaqueinlernamentela
Instltucl6npuedagarantizarciertonivelde investigaci6n,que claro, lendria que se solameole
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Tenemoslaexperienciaqueconproyectosdeinvestigaci6ndecaiidad,Ia universidadsiempre
hasidocapazde alraer recursosde fondoscomo los que se manejan ahoraen elestado, a
partir de los londos mixtos de COCYTEN, de fondos sectoriales, de fondos, incluso,
internacionales.

Nocreoque sea tanto problema de recursos sinola principal estralegia es a traves de CA
organlzarlainvestigaci6nyseguirfomenlandolaforrnaci6ndelosprofesores.

FUNCI6NDELAEXTENSI6N
6. /,Cuales son las fuentes en las que se presenta el producto de las investigaciones

reallzadas?
La expresi6n del productodelainvestigaci6n universitaria,aunqueseapoca,hatenidociertos
impactos. Hemos producidodentro del area de la ingenierfa un parde prototipos quese han
traducido en algunapatente. Esoyaesun ejemplo que Ie podemos entrarylehemosentradoa
esa area. Mucho deltrabajo que tambien hacemos en investigaci6n esta ligado a ciertas
problematicasdeldesarrolloestatal. Porejemploquetodoslosestudiosdeimpactoambiental
los realizala unlversidad. Tambientenemosunaexpresi6nderesultadosenlosquehaceresdel
gobiernoestatal,municipalyfederal.

Atravesdelainvestigaci6nseleshadadoserviciosaparticulares,sobre todoen esta area del
impacto.Seapoyanagruposdeejidatariosconcuestionesdehorticultura,de suelos. Agrupos
depescadores,piensoquesf,lapocainvestigaci6nquedesalToliaenlauniversidad,tieneese
maliz que, en una bu~na medida, esla vinculada con usuarios de los resultados y que
contribuyenaldesarroliodeesasareas.Loquesidigoesqueesmuypuntualtodavfa,escomo
tenerquellenarunacajadehoyosdecanicasquesonunmill6nyquenosotrosapenashemos
lIenado 13. Pero yo si insistiria en que tenemos investigadores que publican en revislas
arbitradas-indexadas que son la crema y nata de la investigaci6n; el que publica en estas
revistas ya es un investigador reconocido internacionalmente. Tenemos investigadores que
participan en concursos de prototipos yganan premios, que van acongresosapresentarsus
trabajos y ganan premioscomo el mejor trabajo. En cierta medida, 10 que sa hace en la
univer6idad,iogratenerunreconocimiento,elasuntoesqueestanpocoqueno lIega uno a
apreciar, nidesdedentro nidesdefuera.

Realmentecreoque yo soy uno de los mas inforrnados sobre 10 que hay en la universidaden
d6nde haandadoel investigadorbuscando trabajar yporeso mas 0 menos tengo unavisi6n,
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7. ~~I~~lrSi:ri:'le~~::aOs e~ell:rv~~e:~i~~ones para implementar la extension

Hay un programa que para muchos puede sonar muy exagerado que siempre que hablamos de
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vayanadent,andoenelproceso.

Algunosestadosdelaregi6npacificocrearonelprogramaDElFiNquelievalrespresidenlesel
programaylasultimasdoslas hatenido Nayarit.£sta universidades una de las que masse ha
invertido en el programa, se becan cada ana, en promedio, en los ullimos aiios ha side no
menos de 100estudiantes, por verano. Eslo significaque una buena parte de la poblacion
estudlantllestasiendoestimuladaparaqueseponganencontactoconlosinvestigadores,que
puedenserdeaqui,queinclusolosdeaquirecibendeolrasinsliluciones.Pe,oque
generalmenletodosloshacenenalgunapartedelpalsyeseslaabriendolaposibilidaddeque
ya sea en futuro en el exlranjero tambilm. Este es un programa importante para nosotros
porque las eficiencias 0 deficiencias que lengamos en nueslra inslilucioo, el alumno va a
ponerlasenpracticaovaareflejarlasalestarenotroambilo.laventajaquetieneelalumnoes
queconvivecon otro lipo de menlalidad,conotrotipodegente,enotro Iipo de instilucion, con
otrotipode problema, elc. Ylaexperienciaquelenemosnosolrosesqueasuregresolermina
pordarsecuentadequesibien,nuestrainstitucionletallanlodaviamuchascosas,noestatan
lejosrealmenledelrestodelasinslilucionesqueparticipaneneslos programas y que son lodas
lasnacionales.

En olrosenlido, yo regresariaa hablarde 10 que seesla IrabajandoconCAqueaunqueesuna
maquina que se mueve muy lento, pero se comienza a mover. Se esta hablando de la
posibilidaddegenerarenestaadminislraci6n, yo esperaria que en elanapr6ximo,unfondo...
para invesligacionesqueporalgunasrazones no pueden tenereco en el exteriorysiendode
calidad, pueden realizarse con recursos de la propia insliluci6n. 0 incluso a veces, hay
invesligacionesquesipuedenconcursarenelexteriorperonecesilangaranlizarunciertofondo
conlraparte,osea,lainslituci6nlienequeasegurarquelambienelialeestainvirtiendoyalno
existirestosrecursos,puesloinvesligadoresinclusohandejadodeparticiparporqueyasaben
quelauniversidad no va tene(mucha posibilidad de responder en un fondoconlraparte.

£slo seria olros, yo me alreveria a decir que incluso, la busqueda de reconocer ala
invesligaci6n cienlrtica como una enlidad adminislraliva importanle, al elevarla a grado de
Secretaria,puedeserlambienunaestrategiaimportanleparaquelainvesligaci6ncientilicano
se pierda como unaactividad masdenlro de una Sec,etaria Academicaode unaSecrelariade
Oocencia, sino que lengamuycaraclerizado unnicho, un espacio de lrabajo yen funciones
muy clara que incluso pueden servir para madir si estamos avanzando 0 no. EI problema es que
generalmentelainvesligacionhaesladosiempredenlrodealgunaolraorganizaci6n mas alia
jerarquicamenlehablandoysusfuncionesquedandiluidasenlasfuncionesdelaenlidadque
los absorbe. Ya elevado a nivel de secrelaria lendria una serie de funciones, una serie de
melasquepodrfanmedirseydealgunamanerapudieramosevaluarsieslafuncionandoenel
caminoquesedeseaeslaaclividad.

8. l.ComovenalaUniversidad?
No me queda mas remedio que ser frio en la respuesla, nos ven muy poco, porque son
conladoslosesfuerzosquellegan aleneralgunrealcecomoparaquedesdeelexleriornos
aprecien.Enelnivellocal,haymuypocoapreciodeloquehacemosenlaunive,sidadademas
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alauniversidad,intencionalosinintenci6n,enrealidadlagentesiempreladefiende.Pareciera
ser como que fa universidad es una cosa con la que no hay que meterse, ni hay porque
mezclarlaen ese tipo de problemas

C6mo nos perciben las administraciones gubernamentales, pues realmente hasta este
gobierno, ... launiversidadesparaqueformealosmuchachos.Perodesde el punlo de vista de
lainvesligaci6n, ninguna esperanzade que venga a resolver unproblema. Esmas,insislo,es
queaqulhaymuchoselementosmezclados,elasuntoesquelatransformaci6ndelmundo,ha
ocurridoenlosaiiosrecientes.Antesloquelasuniversidadeshacian yque losgobiernos
hacfanservlaparaquelasociedadsedesarrollara. Ahoraloque haceelgobiernoyanosirve
paradesarroliarnadaylodavianohaentendidoquesuuniversidadpublica,ayudandolea
Iransformarse, porque tambien ta tenemos que Iransformar, nos podemos convertir en un
elemento importante de ese desarrollo, nossiguen pensandocomolaescuelaysupapel es
crear buenos profesionistas yque cuando vengan, trabajen. Sin darsecuentadequeesos
camposdelrabajo,yanovanaexistiroyadejarondeexislir,yalenemosqueretransformarlas
profesiones,elmododehacerpracticarlasprofesiones.

La percepci6n local sobre la universidad, es como que mientras hagamos la docencia bien,
estamosbiencomouniversidadyquetodasestas-cosasquenosotrossabemosque debemos
sercomo insliluci6n odesdehace liempo saber y hemosempezado a querer desarrollar, no
encuenlranecoenlolocal,eoloeslatal.

En 10 regional, somes una universidad que hace poca investigaci6n comparado con la
Universidad de Guadalajara (voy a hablar 5610 de las pUblicas) la Universidad de Colima, la
UniversidadAut6nomadeAguascalienles, lade Guanajuato, la de Sinaloa.Yoestabahablando
de las insliluciones que en la ANUIESpertenecen a la regi6ncenlro-occidente. Peroyanuestra
regi6n natural,somos una de las universidadesque menosinvesligaci6nhace.Enalgunasde
las estadlsticas que he leido del CONAGYT sobre la investigaci6n Nayarit deshonrosamente,
ocupa el primer lugar, pero de los estados donde practicamente no hay investigadores, ni
produoci6n cienllfica. EI numero de investigadores que pertenecen al padr6n del sistema
nacionaldeinvestigadoresesbajisime.Estaesnuestrarealidad,pores0... contestarc6monos
Yen, mas bien espreguntarnos si acasolleganavernos, porquenuestraactividades mucho
muy incipiente. Esperemos que.esto cambie durante los.aiios, pero si las condiciones del
entornonocambian,silauniversidadnot,enemeJorescondlClOnesparacre-cerenestesentido,
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puedandedicarsea-esterubro. Aqul 10 que tenemos que hacer es que la investigaci6n sea el
eiementocentralenlaformaci6ndelosestud,antes, porquees launicamanera en que ocupe el



lugarquerealmenledebeocupar. Noesprolegerla para que ahorayase piense en ella, es
reconocerqueiaunicaformadegenerarprofesionistas'ibres"

Oejemosloeneselermino,eshacerquecomopartedesuser,existaeleonocimienlodec6mo

~~:;:e::r~u~~C::~~o~:s%n~~~~~:~~~1~1~~:pan Iransformarlo, si no sabe hacer eso,

9, l.COmenlarlos?
Esloy seguro que en los pr6ximosaiios vamos avera la aclividad de la invesligaci6neientifica
renacer,porqueesunrenacerquelienequeverconlarefUndaei6ndelauniversidad,si
queremos que el nuevo modele educalivo que hemos adoplado se traduzea en un modele
academieo en eada uno de los niveles en donde realmenle los individuos seancapaces de
formarseoparticiparensu propiaformaci6n,elfamososueflodequeaprendanaaprendery
aprender para loda la vida. Necesilamos enlonces que la invesligaei6n cientifica con ese
sentidodelainvesligaei6nuniversilaria,ubiqueellugarnumerounoyesosignificaquehayque
reconvertiralosesludianles, hay que reconvertir a los lrabajadores,hayquereconvertiralos
profesores,alasauloridadesuniversilarias,alexlerior.Hayquelransformaranueslrasociedad,
hay que lransformaral gobierno para que la praclica de educaei6n que se prelendeenesla
universidadyqueselieneunaconcepci6nnosolomodernayfulurisla,noesoportunisla.

Eslaque nosvaadareredibilidad,nocomoinsliluci6n, sinocomoeslado,eomopalsyhasla
como eultura. Porque en la medida en que nosolros lengamos la manera de generar
conocimienlo, de salvaguardar conocimienlo, de saberlo utilizar, de saberlo vender en un
sislemadondelascosassemiden end6laresoeneuros, enesamedidavamos a ser capaees
de prevaleeer. Pero de olra manera, nos volveremos palses de la maquila 0 eslaremos
eondenadosalemprobrecimienlodeseguirvendiendonueslrasmalerias primas que cadavez
hay menos y que cada vez cueslan menos y que sirven para que despues nos Iraigan
satisfacloreso produelosquecadavezcueslan mas y que cada vez necesilamosmenospero
queeadavezlenemosmayordependenciadelconocimienloqueseestaproduciendoenotros
lados.

No se va a dar de la noche ala manana. Elmodeloeducativoqueasumi61a Universidadde
Guadalajarallevaenpraeticadesdequeseconcibi6,haslalafeeha,aIrededorde 150 16anos
ycuandOluplaticasconlagenlequelovive,conlosaeloresquelooriginaronoqueestuvieron
en elproceso, tedicen "ylodavlanoeslalerminado", Oehecho un modele realmenle nunea
estalerminado, sino dejaria de ser modelo. Pero llama la alenci6n de que son ejemplosque
nosotros deberiamosconocer mas de eerca;el profesor,elesludianle, ellrabajadorparaquese
den euenla que son procesos a largo plazoque el pasoimportanle es el primero,porquehay
que darlo, porque una vez que demos el primero los demasplaneados seempiezanadaryque
lardeque lemprano, empezaremos aver resultadosdeesalransformaci6n,peroque novaa
serde un semestre a olro, ni siquierade 4 a 5 promociones a olra. No vamos a observar
muchasdiferenciasenlospr6ximos10anos,siacasoveremosqueseelarificanunascosas.



APENDICE No.5

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACI6N CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACI6N
Coordinadora de investiga¢i6n y posgrado. Donde se tralar de promover la investigaci6n a
Iraves de los cuerpos academicos, principalmenle y sobre todo para aquellos maestros que
toenenposgrado paraquellenen los requisitos necesarios para obtener el pertil PROMEP.la
mvestlgaci6nparacuerpoacademicoycomorequisitosdepertil.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACI6N
1.LComosehalmpulsadolainvesllgacionenlaUAN?
Lainvestigaci6nhatenidounimpulsopersonal,osea,maestrosqueya porsuformaci6nhacen
de forma tradicional investigaci6n 10 siguen impuisando y tratan que sus grupos de
Investlgaci6n, sus cuerpos academicos participen. Peroen realidadnoestandefinidaslaslineas
que la universidad va alomar oias acciones que se van a tomar para poder hacer que la
investigaci6n sea una actividadcotidiana. De hecho sigue siendo muyespecial paraciertas
areas, por ejemplo el CEMIC que su obligaci6n es hacer investigaclon. Por ejemplo los
posgradosquetienenquehacerinvestigaci6ntodoslosalumnosqueestanenposgrado.

Peroa nivel de licenciatura, nose han establecido los lineamientos, no hay la normatividad
Todaviaelaiiopasadoestuvimostrabajandoalgosobrelanormativa, peroen este aiio no se
ha relomado, paraestablecercualesserian las normas, loslineamientosylosapoyosporquela
investigaci6n, pues necesitaapoyosecon6micos. Deolramaneranovamosallegaragrandes
posibilidades.Seransimplesinvestlgacionesdebiblioteca,queesparte,peronoloestodo.

2. LParaqueleslrvealprofesorlalnvestigacl6neducatlva?
Primeroeselnuevomodeloeducativaqueteobliga a que denlro de tu procesode enseiianza
tengas como punta principal la investigaci6n. Esto tiene que darle un nuevo enfoque al
profesionista, al profesionista que nosotros estamos formando y que ademas es nuestra
obligaci6nformarnuevosprofesionistas, perocon un enfoque mas actual. Enlonces,hablando
de la didaclica investigativa, pues es mas bien la metodologia con la que van a hacer
invesligaci6n. Considero que debe de haber profesionistas en lodas las areas que puedan
manejaresasherramientasparaquepuedanfacllitarelenfoquedetodasmaterias, de todas las
areasdelconocimienlo

Resultaqueunacosaeslalicencialuraeneducacionsuperior,dondesevenesostemasmas
concretamenteyotrassontodaslasdemaslicenciaturasenlascualesnollevamospedagogia
en las que no tenemos ningun refuerzodelareadidactica, porquevamosaserprofesionistas,
vamos a ser ingenieros 0 arquitectos 0 licenciados, peronoestaencaminado a ser un profesor
universltario. Creo que en mi punta de vista personal, con todos los aiios que tengo aqui,
cualquier profesionistas que quiera ser maestro de la universidad tiene que hacer algunos
cursosdecapacitaci6n en ese sentido, o sea, losqueestudlamos una carrera universilarla que
no es la educaci6o. no lenemos esas armas, estrategias para poder transmitir los
conocimientos. La mayoria 10 hemos hecho de forma natural, sin ningun olro fundamento. De la
maneracasienqueoosenseiiaronanosotros, atravesdelosaiiosyloscursosquehemos
asisMo, pues hemos lenida a1go de herramientas para peder tener una mejar comunicaci6n
<:onlosalumnos.Cualquiermetodoeducalivaquetupretendasomplantarenalgllnlugartiene
que~larbasadoenla<:omunicaci6n,sino.novaahaberrespuestadelalumno.£ntoncescreo
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complemento didactico que Ie permita facilitar el aprendizaje.

4. ~Existen convenios de participacion en proyectos de investigaciones con otras
instancias? ,Con qUil!nes?
Principalmente en el area agropecuaria. Si hayconvenios deotras areas, pero no ha habido
muchaparticipaciondelosmaestrosparaecharaandaresosconvenios.Elareadeturismoha
sidoa traves del area agropecuariacomo se hametido en algunos trabajos de investigacion,
sobre todo a 10 que se refiere al pcsgrado de turismo, peroen las demas areas, salvo los
programas de pcsgradoque cuenten con convenios especificos, no hay muchosconvenios.
Porque una cosa es la investigacion y otra la vinculacion. La vinculacion si tiene muchos
conveniosdetodas lasareas,peroen 10 que a investigacion serefiere son escasas

5.~Dondesedesarrollam8slainvestigacion?

En el area agropecuaria. De hecho alii esta el mayor numero de PROMEP, estan los del SNI,
salvo la Ora. Lourdes Pacheco. Todos ios demas son del areaagropecuaria yelmayornumero
dearticulosarbitradosderesultadosdeinvestigacion.

TRABAJO ACADEMICO
6, ~Considera que la formaci6n de personal academico del nivel superiores adecuada
paraimpulsarlainvestigacion?
En algunas areas, no es como aigo cotidiano en areas sobre tode sociales 0 economicas
entonces hay maestros que no.tienen como parte su formacion la investigacion, son mas
profesionalizantes, no en lainvestigaciOn.lnclusive,enlasareasbasicas,queeslamasdebil
de la universidad en muchos de sus maestros no tienen una idea de c6mo hacer una
investigacion

7. A parte de PROMEP ~Cuales han sldo las estrategias de formaci6n de academica
dirigldosallmpulsodelalnvestigaclon?
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del area agropecuarias. (no dijo cualesj

8. ,Hacla d6nde sa dirlgen las estrategias que se estaban trabajando desde el ano
pasado? _ ...
Ahorila sa eslan dirigiendo hacia el pcsgrado, pcrque te repoto, as una actovidad que va
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plantaacad6mica,motivara los maestros paraqueestudien elposgradopreferentementeluera
de la universidad pcrque leda una perspectiva mas ampIia a lainvestigaci6n.



9. l.Culil Importancla de la participaci6n del personal academlco en proyeclos de
Investlgaci6n1
Primero porquees parte fundamental de lareforma, sesuponequela reformanosobligaque
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,ncluslveesalgoquenosesllicostandomucholrabajoenestaetapadetransici6n,porquelos
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sob~,"vesllgac,6n,puesbatallanmuchoparalograresteobjetivo.Pero es parte fundamental
delareforma.

10.l.QuedlsponlbllldadexlsledelosprofesoresalalnvestlgacI6n1
No hay muchadisponibilidadpor la faltade recursos, 0 sea, estan muylimitados,entonceseso
dificultamucholaparticipaci6n de los maestros. Dependendelos recursosque lamismaunidad
academtealengad,sponiblesparaelcaso. Ypues ahora si que de sudisponibilidaddetiempoy
en algunos de los casos es bastante complicado que los maestros participen en la
investigaci6n.De hechoen los resultados deesle ultimocongreso quetenemos;elareadonde
hubomasparticipaci6nfueenelareaagropecuaria,luegosigui6elareaderecursosnaturales;
luego medicina, sociales yenel area de b!lsicas solamentehubo una participaci6n.

Se refiere al Congreso de Investigaci6n Cientlfica que se organiza en el estado y donde los
principalesparticipantesdeberiansermaestrosdelauniversidad. Hay algunas participaciones
del sector de gobierno del estado, del INIFAP Y deltecnol6gico. La mayoria son de la
universidad,peroaunasi noes representativo, o sea, deacuerdo alnumerodemaestrosque
sesuponedebenestarhaciendoinvestigaci6nesminimo.

11.l.C6moseublcaelprofesorconlarealidaddesuentorno?
Alguienque se dedica a la investigaci6n de una maneraobligatoriatieneque enterarsede 10
queesl!isucediendoensuentorno.Oeotramaneranopuedehacerunainvestigaci6nreal,s61o
se estaria imaginando siluaciones. Para peder hacer una investigaci6n que resuelva un
problema,tienes que eslar inmerso en la problemalica actual.

Yoconsideroque sabre todo aquellos maestros que tienen alguncontactoconel exterior a
travesdelavinculaci6noatravesdealgunconvenio;estanrelacionadosconlaproblematicay
esoes 10 que de alguna manera Iesdan los elementos para peder hacer una investigaci6n.
Todos los maestros que tienen el posgrado, tienen loselementosparahacerinvestigaci6n. Y
hay algunas instancias como el CEMIC que esa es su principal obligaci6n, para hacer
investigaci6n, para eso estan contratados. Aunque ahora ya tambien tienen que busear sus
espacios para ladocencia.

EI mismo proceso de la reforma esta obligando a los maestros a que cambian su actitud hacia
lainvestigaci6n.Quevayanconlemplandola manerade hacersede la metodologla para que
puedanrealizarinvestigaci6nentodaslasareas,porqueyanoesprivativodeunasola.Esde
relorzaraquellas en lasqueestamos masdebiles como el areacle basicas yclebuscar los
elementosparaquepuedanhacerinvestigaci6n.

De hechoeltrO/l()!)b!lsico universilariocontemplamelodologlacle la investigaci6n, que antes
nadamassellevabaacierlasareas,peroahoraesobligaci6ndetodas.Peroesonosignilica
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problematica,queesloqueestflsucediendo,nonadamasa nivellocal,sinoestatalo nacional
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FUNCI6N DE LA EXTENSI6N

~~'iv:r~~:~la~:n~~~~:sa~~oel~:~~~o ~,::~::~gaCiOnes para implementar la extension
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pera que ademas la lIevan ai lugar del problema, pues tienen una gran aceptaci6n. Los
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haclendo,establenhecho.Esloquemasconozcodelimpacto.Puedeserquehayaotrasareas
que pud,eramostenertodaviamas, yo slempre hepensadoque el area tecnol6gicas, o sea, 10
que esingenieriasdeberiadetenerun impactotremendo, porqueesdondesevanagenerar
nuevastecnologiasqueseannetamentenuestras.Perosenecesitatodaviamuchotrabajo.

13.l,C6mosevelauniversidaddesdefuera?
Fueranosconsideran,queyaesganancia. La verdad es que estamosen una zona en donde
tenemos universidades tan luertes como la UdeG que pues facilmente opaca el trabajo de las
demas. Una Universidad de Colima con todos los recursos del mundo, una Universidad de
Guanajuatocon unaenarmetradici6n. Tenemospresencia,porquehemosesladotratandode
participarentodasactividades;hayalgunasaclividadesenlasquesisesobresalecomoesel
Verano Cientifieo que lamblen es una forma de demostrarle a los demas que estamos haciendo
investigaci6nalniveldequelosalumnosestaninter.esadosenlainvestigaci6n,porqueahison
directamente los muchachosde Iicenciatura ios que estan participandoa nivel nacional yse
abtiene una gran imagen muy buena de la universidad en ese respeclo. En cuanto ala
investigaci6n en general, pues todavia no tenemos mucOO impacto, pero nosotros esperamos
que la reforma y los posgrados integradosque nospermitanoptimizarlosrecursoshumanos,
lieguemos a impactar por 10 menos en la regi6n en la que tenemos influencia. La verdad no
somostodaviamuyreconocidos. Hay aigunos maestros que si estan reconocidosyquesesabe
que son de la UAN, pero nocalifiea ni siquieraen el porcentaje, es minimo. Pues ojala las
estrategiasde esta nueva administraci6n nos permitan dar mas impulso a la investigaci6n y
fortalecernuestrosposgrados,es la forma en que launiversidadse vaa proyectar.

Podemos tener muy buenos programas de licenciatura, pero tenemos que concretarnos en la
investigaci6nyenelposgradoparaquenuestrauniversidadsepuedaproyectar.Vaasera
travesdelaproducci6n, noatravesdel numeradealumnos. Sino de laproducci6n, aOOrasi
que de los mismos maeslros. OEPENOE MAs DE lOS PROFESORES. AI parecer todas las
estrategias, ahara son hacia el trabajo de los maestros, si los maestros hacemos un buen
trabajo, vamos a tener una buena produccion. Si no, claro que esto implica que tambien la
administraci6n establezca eslrategias y politicas adecuadas para estar acorde al entorno.
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invenlando,esto.esalgoqueyaesta,esaigoqueseestacomenlandoatodoslosniveles.Por
esoahoratodaslasuniversidadesestflntratandodeorganizarseparaestablecer.estrategias



conjunlaspara resolver esa problemalica. EI Consejo Mexicanodel Posgradoesunodeellos,
porqueyatienemtegradas<:3si,sinotodos,casiun600/0delasuniversidadespUblicasy
privadas del pais con el objeto de mejorar las condiciones del posgrado para poder hace~e

frentealoquesevieneencuantoalaglobalizaci6nyluego,lamismaANUIESencuantoalas
polilicasseestanencaminandoaquetodovaaserdependiendodellrabajoquepresentenlos
maestros,lacalilicaci6n,olosindicadoresquenosmarcaneneIPIFI,todosvanencaminados
altrabajode los maestros. Ya nose tratadel numerode alumnos,setratade trabajode los
maeslros.Haciaesosetienequedirigirtodo.

Estoconlleva a una serie de tactores como mejorar las condiciones para que se realice el
trabajo adecuado, mejorar las condiciones econ6micas del mismo maestro para que pueda
realizarsutrabajoadecuadamente.



APENDICE No.6
TRANSCRIPCI6N DE ENTREVISTA

ENTREVISTADO: Dr. Jose Iran Bojorquez Serrano.
REALIZADA POR: L.C.E. Teresa Aide Inlesta Ramirez.
FECHA:Noviembrede2004.

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACI6N CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACI6N
Director del Centro Multidisciplinaria de Investigaci6n Cientifica (CEMIC) desde el ano de 2001.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACI6N
1.l.Cuales han sldo las Ifneas de accl6n desarrolladas que permltan Implementar la
Investigacl6ndlsclplinarlaendocentes?
La funci6n de invesligaci6n en el CEMIC yen la UAN se ha realizado al margen de un
programainstitucional sobre delerminadas Iineas otematicas, sabre lacual seorganizan los
recursoshumanosyfinancieros. Porelcontrario, los avances enesla funci6n sustantivahan
ocurridoapropuestaindividualodepequenosgruposdeinvestigadores.

Es necesarioadecuar laorganizaci6n y actividades del CEMIC alas nuevas disposicionesdela
legislaci6n Universitaria, considerando la oferta de programas educativos de licenciatura y
posgrado, particularmenleen las areas de biologia y alimentos.

Aunquelos proyectosque nocuentancon financiamientorecibende laInstituci6napoyopara
lostrabajosde campo yalgunosconsumibles,faltaun fondouniversitario en apoyo a proyeclos
de investigaci6nya programasensuconjunto.Cabedestacarquealafecha,elfinanciamiento
dealgunosproyectosocurremasapartirdelagesti6nindividuaienfondosexternos.

2.l.Exlstenconvenlosdepartlclpacl6nenproyectosdelnvestigacionesconolras
Instanclas?l.Conqulimes?
Se ha manifestado una creciente participaci6n y formalizaci6n del quehacer de los
investigadoresconlosdiferentesseclores,apartirdelaejecuci6ndeconveniosdecolabor~i6n

con instancias academ,cas, -de f,nanc,amiento, organ,zac,ones product,vas y dei goblerno
estatal,federalymunicipales.Ademasdeconveniosdeprestaci6nde servicios profesionales a
diferentesinstanciaspublicasyprivadas.

TRABAJO ACADEMICO
3.l.Conslderaque la formacl6n de personal academlcodel nlvel superlores adecuada
paralmpulsarlalnvesligaci6n?
EI ingreso del personal academico adscrito al hoy CEMIC, no ocurri6 como parte de una
selecci6napartirdelanalisisdelosperflles;locualsereflejaenlaaclituddelpersonalparael
desempenode lafunci6n ylaobtenci6n de resultados.

4.l.Cu81eshansldolasestrateglasdeformaci6ndeacademlcadlrlgldosallmpulsodela
Invesllgacl6n?
Sepretendequeparael2006sedupliqueel numeroaclualdedoclores,asicom05uperarel
70% del personal.eon posgrado, y oon ello, incrementar los indicadores de desempeiio y
produclividad{proyeclos,articulosyformaci6nde.esludianlesj. EnelmedianoplazO,lograrel
reconocimientode10 doctoresporelSistemaNac,onaldelnvestigadoresy almenos30porel
PROMEP.



Ademas se dio un incremento signiflCativo en la fonmaci6n del personal academico adscrlto aJ
CEMIC, mediante el apoyo del programa de fonmaci6n de la Instituci6n y de PROMEP. En
cua~to a su partic,pacl6n en perfil PROMEP y en el sistema Nacional de Investigadores, Ia

~:'~:~t:: :~~~~f~:~ ~s~s~~~~~~i~~ss~O~~i~~~~~~e~~::~~:~t6~ ~~~~~~
del Estado con la Medalla Nayarit a proyectos de investigaci6n realizados por personal
academico del CEMIC.

~~v:;'~:~c:~:.:rtancla de la participaci6n del personal academlco en proyectos de

Durante el procesode refonmade laUAN,personaldelCEMlChaestadoparticipandoenlos
dilerentes forDs y acciones para el diseno e implementaci6n del sistema por areas de Ia
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del Plan de Desarrollo de esta areaduranteel mesde mayo de 2004. Porio que se observa la
participaci6n de prolesores que deben dedicarse a la investigaci6n, en actividadesacademicas
que Impactan en la consohdacl6n de nuevo modele academico. Tambien se ha manilestado una
creciente participaci6n del personal del CEMIC en la docencia a nivel de licenciatura,posgrado
yenlaparticipaci6ndecomitesacademicos.

A partir del trabajo de los cuerpos academicos se han realizado diversas acciones de
intercambioacademico,conapoyosdelPROMEPydelosconveniosconotrasinstituciones,se
logr6laparticipaci6ndediversasacciones.

FUNCI6N DE LA EXTENSI6N
6. l.Cuales son las fuentes en las que se presenta el producto de las investigaciones
realizadas?
Con el pr0p6sito de difundir los resultados de investigaci6n alacomunidad cientifica y a la
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estudiosde posgrado para que publiquen sus resultados de investigaci6n, habiendoregistrado
enestetiempounimportanteesfuerzoenlapreparaci6nygesti6ndeartlculos. Por otra parte,
se han publicado Iibros porel Grupode Sociedad y Regi6n. Cabe destacar que el area de
Ciencias biol6gico agropecuarias presenta mayor cantidad de resultados en foros, pues el
numerode integrantesde esta area es mayor.

7.l.Culllesellmpactodelasinvestigacionesparaimplementarlaextensi6nuniversitaria.
entre elias en el serviclo social?
Es el apoyo aestudiantes, Los investigadores del Centro durante el periodo que se informa

:e~~~~nt~~~~~~~ ~~::I ~: ti:~~i~~~~i~iC~~O~~~~~:~~':e; e~ar:,~r~d~s ~i~~=~ ~:
investigaci6n.

Tamblen cabe senalar, que en el CEMIC tiene su sede el Programa DELFiN y del verano de la
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8. LComenlartos?
Para mejorar la imagen del CEMIC, se han emprendido una serie de actividades para difundir
lasactividadesylogrosdelpersonaldelCEMICatravesdelavinculaci6nconlaDirecci6nde
Medios.tambiense han reaJizadopublicacionesenlagacetaUniversitariasobre Iostrabajos
QueserealizanenelCentro.



APENDICE No.7
TRANSCRIPCI6N DE ENTREVISTA

ENTREVISTADO: M.V.Z. Carlos Humberto Jimenez Gonzalez.
REAlIZADA POR: L.C.E. Teresa Aide Iniesla Ramirez.
FECHA:Noviembrede2004.

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACI6N CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACI6N
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coordinar,organizarciclosdeconferenciasinterinstitucionales.Puestodasesasactividadesque
tienenqueverconunacuesti6nadminislrativadefuncionessuslantivasdelauniversidad,pues
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consecutivos; los ultimos cuatro alios un programa nacional que tiene como pr0p6sito
fundamenlal,tortalecerlainvestigaci6nyelposgrado,justamente.Entoncespuesnuestratarea
de los ultimos anos, de los 9 anos ultimos, ha sido coordinar programas de divulgaci6n,
programasque tienen, replto, el pr0p6sitodefortalecerlainvestigaci6nyelposgrado.

1. ~Hacia queactores educalivos seenfocan sus aclividades?
Es a ambos (estudiantes ydocentes) porque, inclusive, alapropia instiluci6n, porquesitu
generas una dinamica enlre los maestros, entre los academicos en general, docentes e
investigadores, y estudianles, pues obviamenle la propia instiluci6n siente y genera una
dinamicaqueenocasionesesnecesariofortaleceraunmas.Cuandotucoordinasprogramas
deestanaturaleza,pornecesidadtienesqueinvolucraralossecloresdelauniversidad.La
universidades su comunidad universitaria esla constituido por sus academicos y por sus
estudiantes. Obviamenle no dejamos de lado la cuesti6n de los empleados administrativos y
::i~nre:o los actores academicos son obviamente los maestros, los investigadores y los

Entonces, es una aclividad que integrapracticamente todo, nopuedeser, aunque haycasos
especlficos haciaestudiantes, tambienhay trabajoshay programas especificosparaprofesores
einvestigadores.Laideaesinvolucrardemaneraintegralaambos,porqueambossonactores
y son beneficianos tambien de los mismos programas. Entonces pudiesemos por separado
trabajar, pero creo que los logms mas importantes han sidocuando hemos unido a ambos
actores en un mismo prop6sito, con una misma idea, con un mismo objetivo.

DESARROLLO DE LA INVESTlGACI6N
2. ~C6mo se ha Impulsado la investlgaci6n'en la UAN?
Somos pobres en el desarrollo de la invesligaci6n, hemos tenido oportunidad.de estar en
reunionesenotrasinslanciasycuandosemuestranclfrasrelaclonadaseon lalnvestIQaci6n,
inciuidas el posgrado, se yen cifras muy tnstes. Pero es nuestra realidad y creo que sl
reconocemos nuestra realidad, podemos seguramente aspirar a ser mejores.

Peronosalientaelhecho.dequeenalgunascosassomosmenoresencuantoasu.desarrollo,
enotrascosasestamosarnba. Hay que verel desarrollo de la.nstituci6nde manera Integral,
nopodemos dejarmas suelto un aspectoque otro. Todoesimportante, todostenemosque
construirunsoloobjelivo.
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partlClpanenelverano.lnfluyenenellosporqueauncuandoseanmuycomprometidos,buscan
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estudianles hijos de maestros, tambien nos hablan muy bien de que los estudiantes estan
enfocadosaserlambien buenos. Peroesos maestroslarde 0 temprano van abuscar ovana
pedlryquozashaslaexogirqueensulugarsequedeunfamiliaryobviamentesilienenhijoscon
eslas caracteristicas, pues como instituci60 tambien nosinteres, porque pensariamos que en
lugardeese maestrovaa haberunprofesionislascapacitado,preparadoyentregadoconla
instituci6n.

4.{.Quetipodetrabajosdeinvestigacionsehandesarrolladoenlauniversidad?
Silainstituci6nestaapegadaaunplandedesarrolloestalal,nohayqueolvidar que las
actividadesecon6micasprincipalesdelestadosonagropecuarias,depeSCl!,turismo.Esil6gico
que en estas areas sea donde haya mayor participaci6n. EI area agropecuarias es la mas
fortalecida, sindejarde lade lasbiol6gicas, lasmedicas, dondetambien hay desarrollo; y los
aspectos sociales donde lambien hay desarrollo pero por ese principio de la actividad
econ6mica, las fortalecidas estan mas en las areas agropecuarias. Pero obviamenle
necesitamostodavialortaiecermasestos.

5. {.Cuales han sldo las lineas de acciOn desarrolladas que permitan implementar la
investigacl6ndlsclpllnariaendocentes?
En Mexico hay problemas que tienen ese prop6sito y que existen porque son necesarios
Paises desarrollados desde el origen desde edades muy tempranas empiezan a actuar,
empiezan a involucrarse a actividades enfocadas a irles creando una cullura hacia su
desarrollo. Nosotros hemos insislido a losj6venes,quesi noseconvierteneninvestigadores,si
no tienen la vocaci6n hacia la Investigaci6n, es muy recomendado que sean los mejores
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estos momentos se convierte en menos suliciente una licencialura. Puede ser capacilado como
la misi6n original de las IES,deben serprofesionistasintegrales, preparados para resolver las
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~~S~~~I~~; L~~~V:~:~~:; participaci6n en proyectos de Investigaciones con olres

En los veranos de investigaci6n cientitica, aclualmenle Ia universidad es la instituci6n
responsabledecoordinarel programa DELFiN,luservidoreselCOOrdinadorgeneraJdelpropio

~~;~':eli~s~~~er~~~~~~f~;~~:es~~~Jn~~I'~~investigaci6n cNlntitica
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programa y son con ellos, desdeinstilucionesdebaja Calitornia hastaYucat3n. Esolopermile,
perm"ehacer,rabajos,ntenns,i'ucionalesyesoenriquecelaparticipaci6ndeesosaclores.

TRABAJO ACADEMICO

~u~~:i~~~a~~~a~,=~~~~c~~:~~~~~::~~I~::~~~~:~~~~~~~i:nenque ver mucho con
unacultura de actilud, yqueese.esel.pr0p6silode los programas de lortalecer unacullura
c,entitica,porque noes que noex,sla, SinO necesitamos tortaNlcer la que existe,perotambien
incrennentarlacultura. Necesilamosirconvenciendoalodoslossecloresdequeesnecesario
moditicareseconceplode laeducacioo,de lacapacitaci6n quese INlne. Cuando luquNlres
moditicarsiempre hay una barrera, sNlmpre hayrechazos naluralesporqueno lodomundoesla
en lascondicione,aunque esto no represenla que nose lenga inleres sino a veces las
condicionesnosonpropicias. Hayquebuscarlascondicionesquepermilanquelosmaeslros
aclualespudieranyaentocarsuesfuerzohaciaunamayorpreparaci6n,a una actualizaci6n que
lambienpermilaadecuarsealmodeloquesepersigue. Hasidodilfcilcrearesaconcienciade
compromisoinslilucional,peroquelambienincluyenhastanaturaleshasladeedad. Donde hay
maestros que es praclicamenle imposible por sus condiciones, por sus compromisos que
puedansaliroaspirarasaliraprepararsemas.Sinembargo,debemosenfocarauncuandosea
el enfoque general, pero lambien debe dar un entasis a aquellos academicos j6venes que
lienen lodas las posibilidades para poder aspirar a prepararse mas. Ahiesdondedebemos
redoblarunpocoelesfuerzo, para noconvencerlossinoparasugerirlesque Iauniversidad
requiere una mayorcapacilaci6n de ellos.

8.LEslarelacionadalaformaci6nenposgradosacreaci6ndenuevosinvestigadores?
C,eo que los que ya son investigadores hay que invilartos a que no se despeguen del
compromiso de estar permanentemenle actualizado. Porque obviamenle la invesligaci6n para
generarconocimienloslambien lieneque nutrirse con conocimNlntos, enloncescreoqueesaes
una tarea fundamental paraquNlnes no son invesligadores lambien pudieramos enconlrar las
condicionesquelofavorezcan, de irenfocando haciaaMaelestuerzo.

Creoquelainstituci6nhaceunestuerzoperonos610lainstituci6n,sinotambienhayinslancias
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adaptarnos a las necesidadesquelapropiasociedadnosmarca. Esunesfuerzo instilucionalde
crear-condicionesapoyandoseenfuentesdehnanc,am,enlocomoCONACYTqueeslafuenle
oficial,parapoderenfQC8rrecursosquepermitanfortaNlceriosconoclm,entosygenerarnuevos
investigadores.

9.LlnffuyeenelprofesorlosestimulosquereCibe?
DebemosdestacarCluehemosiogradohacerconcienciaeniosmaestrosdequeaioquesele
invila $ pal1e de su <:ompromiso. En iJarticipar en programas de divulgacloo de d,tusi6n
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delad,vulgac,6n,.elmaestro aceptadoparticiparqueimpactantambienenalgunoseslimulos
::::~e~;:,:~:~~.n oIrece a los maestros que presentan solicitudes de estimulos a su

~~'u~~~~es son las caracteristicas de los profesores que participan en programas de

Hanparticipadolosdislintosgrupos<leinvestigadores, hablandodegruposgenericosdeedad.
Obv,amente que estos programas de divulgaci6n, la aceptaci6n es mas rapida de los maestro
J6venes,porqueson los mas ,nvolucradoscon sucompromisolaboral.De hecho hay maestros
que por su edad tambien .representa mayor compromiso. Aunque todo mundo participa, es
,ndistintoeldeclrquepart,c.panunouotro.Esciertoquelosj6venesparticipanmas,considero
queesunasituaci6ndeculturaydedisposici6n.

Siparticipan,nuestrosmaestrosquetienenunposgradoellostienenuna conciencia mas clara
sobreestetipodeactividades,porqueconsuconceptodelaparticipaci6n,elconceptosobrela
importancia de estos programas es mas marcado, es mas 'uerte y sienten mayor compromiso
de participaci6n. Porque tambilm ellos son producto de un esfuerzo hacia mayor desarrollo
academico, entonces sienten que deben contribuir con su granito de arena en seguir
fortaleciendo estos programas, porque son produc'ode ello. Aquiel maestro que decide irse a
prepararmas, esta conciente de que se hacecon un esfuerzo individual,perotambienconun
esfuerzoinstitucional.

Sienten un compromiso en participaren este tipode actividades, creoque influye mucho el
tenerun posgrado.

Los impacloshansidomuyimportantes, si te plalico del origen de 10sprogramas,anteshabia
muchaapalia,deactividadesquelosmaestrosylosestudiantesnoestabanacostumbradcsa
escuchar. Con insistenciaycon trabajo hemos logradc influiryconvencertanto a maestros
comoaestudiantesaparticipareneslos. Porqueauncuandoesuncompromisoinstitucional,
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mas maestros los que participan en los programas. Yesto habla de que estos programas son
reaimente importantes, creo que la universidad debe incrementar la dinamica academica de los
maestrosyestudiantes.

11. Deacuerdo a su experiencia, ;.queopina sobre ladivision profesorese
Investigadores?
Hagenerado mucha polemica, hay quienes opinan que notodes los docentes pueden sar

~~~:~~i~:r~Jer~~,t~~~~:; ~v~~~~~~rn~~:~~~:s~g~~ f=~ ::x::n~:
docente yqueel docente porlo tanto tambi8n pOOieragenerar-conocimJentos. Inclusive Ie
agregarlamos lambi?," que hiciera divulgaci6n, que hiciera extensi6n, desde su acliv.dad
academica.



FUNCI6N DE LA EXTENSI6N

~;~e~~~:~i~~ ~ie~::::C:; participacion de los prolesores de la UAN en los veranos de
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minima comparada con IRst.tuc,ones con la UdeG, UdeC, UABC Y la del sur, UBAP. Hay
msl,tuclones muy,mporlantesdentrodel programa que nos rebasancon muchoenlaactividad
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requ,ereesqueesttminvest,gando. Elcompromisodelinvestigadorquetengaunproyectoen
desarrolloparapoderrecibirestudianles,entonces,sienestemomento no hay un investigador,
si en el proceso del verano, entre julio yagosto, un investigador no tiene un proyeclo en
desarrollo,noescandidatoarecibirestudiantes,porqueelestudiante viene a integrarse al
proyectode investigaci6n yestotampocosignificaque notengainvestigaci6n o que nohaya
investigaci6n. Puede ser una coincidenciaque el proyeclo 10 haya terminadoen mayo, por
ejemplo. YqueestetodaviaenelanaliSiSde resultados y que en losmesesquesedesarrollael
programa,notieneuntrabajoendesarrollo;esotambiensucede.

13./,Cualesvisionquetlenenlosprolesoressobreesteprograma1
EI Verano de Investigaci6n Cientffica en principio e un programa de prioridad institucional,
porque se convierte en un programa de formaci6n de recursos hacia la IC, el propOsito del
Verano de Investigaci6nCientilicaesdespertarei interesporlacienciaylatecnologla, pero
dichoconmasprecisi6nessobrelainvestigaci6n.Conesteprogramaprincipalmentehablando
delauniversidadnuestra, se ha.desarrollado mas en laparticipaci6n deestudiantes. Esto ha
motivado que los propios maestros investigadores se moliven y opinen grandes cosas del
programa, porque ellos que son quienesconocen a los estudiantes, vena esosestudiantesque
sevan a participara los veranos, los venconvertirseen otrotipodeestudianles.Elmuchacho
queparticipaen los veranos genera en el uncambioimportante-<lichopor miyporlosanosde
experiencia que tengo en esto- para milo mas importante del verano es que lortalece su
personalidadysobretodoenestaetapaesfundamental.

Cree que logramos queel estudiante se de cuenta de que. es capaz de realizarcualquier
actividad que liene habilidades para hacerlo.y eso Ie perm,te incrementar su autoest,ma y
seguridad. YsieneslaetapahemoslogradolRflUlreneso,estosestud,antestienenunfuturo
mas promisorio. Y ese maestro que 10 ve que esla permanentemente en su desarrollo, que
cotidianamente 10 observaen launidad academicao en los salones, porque ademas es su
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funcionariosde lapropia universidad, que aquitodoslenemos algo que hacer. Quecuando
lodos contnbuyamos y hagamos 10 que nos corresponde hacer, buscando siempre hace~o de la
meJormanera, vamos a lograrmuchascosas.

Elestudianteesel receptor de todo esa ytambien Ieshecomentado,quecomocoordinador del
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es qUien conoce el estudlante, que por ser los mejores estudianles, son estudiantes
comprometidos mas con su formaci6n que tambi':", salicitan, piden mayor compromiso del
maestro. Yesa antes de irse, cuando regresan, multiplican ese deseo de encontraren sus
maestros mayor preparaci6n y compromisa, mayor participaci6n en sus actividades docentes. EI
esludianlevieneaunmascompromelidoconsupropiainstituci6n. Tambienestaelestudiante
en la disposici6n de contribuir, no son pasivos, son los menos pasivos, pero nos falta
incrementarmas.Elexitodelveranoenlosestudiantesestotal,hemoslogrado;pordecircifras
hay 25 estudiantes que hanparticipadoen losveranos, haciendo un posgrado. Nuestrametaes
integrarlos a los cuerpos academicos para que el estudiante de manera permanente este
pensandoenlainvestigaci6n.Enestaetapa,repito,haymuchosdistraclores,elestudianteses
muy dilfcil que escuche consejos, informaci6n sabre 10 que es un posgrado, c6mo irse a
estudiar.Lelaltamuchainformaci6n.

Falta atender muchos detalles porque no hemos logrado el objetivo al 100% y tenemos
identificados algunos problemas que creemos que inlluyen en eso, pero san cuestionesde
cuttura. Son detallesculturales de nuestrapropiacullura. Escurioso peroesverdadhablarde
que los veranosse hanconvertidoen los semilleros naturales del posgrado. En losveranos
mlnimamente el 75% son niujeres y a nosotros como instituci6n y a mi en 10 personal nos
interesamuchoestascifrasymepreocupatambienporquesielveranosehaconvertidoenun
semillerodel posgrado,cuandorevisas las esladisticas de los invesligadores yaformados,la
cifraesal revesel 75% de los investigadores lormados son hombres; quiza noesexactala
cifra,peroelporcentajeesmuchomasaltoelnumerodeinvestigadoreshombres formados que
eldemujeres.Creoqueesunacuesti6ncultural,tenemosqueatendereso,necesitamosseguir
apoyando a los estudianles yprincipalmente alias mujeres. Los hombres no seescapan de
eslaestructura, deeslapresi6ncullural,peroes menor. HacialasmujeUlsselescargaloda
esapresi6n.

14.l.Cua)essonlosavancesquesetienen.enelproyectodeincorporaralosestudiantes
en Cuerpos Academicos?
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promueveelprogramaDELFiNparticiparon1.30estudianteS{detodassusdisciplinas,detodas
las UA) no hubo una ~A que no tuviera particlpaci6n de estud,antes y eso es importante para la
Univ. Por-quepretendemos irforlaleclendoesaparticipaci6n, pero de esas 130estudlantes'del
prDgfiima DELFIN no hemos Iogrado mtegrarlos. Nuestra meta es integrarlos,. necesitamos
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academlCO en CA. los CA deben ser lacelula de la educaci6n de una universidad, del
desarrolioacademicodelauniv.SesuponequedelosCAsedebengenerartodoeldesarro110
academlcodelainstituci6n

Para poder logra~o, los CA deben estar ajustados al plan de desarrollo estatal y nacional,
cuandologremosconjuntarenunobjetivopodremosaspirarasermuchomejores.Enelcaso
del.estud,ante,ellostendrian unespacib importante parafortalecer mas esaculturaen ellos
haclalalnvestigaci6n.

ParalaOGESlClosCAseconviertenenunacelula,elestudiantealregresardelveranoqueda
suelto total~ente (NECESITA DEL APOYO DE UN ACADEMICO) Necesita que alguien Ie esle
Inslsliendo,lnformandodelasopclonesuoportunidadesque existenen Io academicohaciala
investigaci6n, decirlesque lalicenciatura noes suficiente, aun cuando a las necesidades
econ6micas son importantes y es urgente atender en muchos de los casos, tambien es
importante pensar y convencerse de que estudiar es ia mejor opci6n. EI hecho de ser
estudiantes incluidos nosotrosfuncionarios yacademicosde una universidad publica, ya nos
amarraaunasituaci6necon6micademediahaciaabajo.lanecesidadecon6micaesde todos
ymasen un pais como el nueslroquelaeconomiaesurgentesolventarla,esnecesariotener
mejoressalarios. Pueslosestudiantestambienlorequieren. Losestudiantesdelveranotienen
unaestrecha relaci6n con su nivel socioecon6mico, de tal manera que a 10 que aspiran de
manerainmediataesterminarsucarrerayponerseatrabajar.Perohemosvistodesperdiciarse
muchotalentoporesaraz6n. Contristezahemosvistoquetalentosuniversitariosidentificados
se pierden porque no hemos logrado involucrar y convence~os a continuar. La necesidad
lambien es muy urgente y eso los motiva a buscar trabajo y ademas 10 consiguen con mucha
facilidad, 0 ellos lienen mayores posibilidades de conseguir Irabajo. Porque son buenos
estudiantes yhan participanen programasde estanaturaleza, entoncescuandoalguienesta
ofreciendo un trabajo yven la curricula de quieneslleguen, va aaceptar mas una curricula mas
enriquecida.

15.I.C6mo seven inmersosen III universidad los estudiantes del verano?
Elaboramos unaencuestayse laenviamos porcorreo electr6nico, con el prop6sitodequenos
la regresaran contestada a los estudiantes que en los ultimos arios han participado en el
verano,queremos sabes que ha sido de ellos. Nosencontramosconquemuchosestudiantes
han hecho posgrado y muchos de ellos ya estan lrabajando en dlstlntas Instancias e
instituciones. Hay muchos tambien desempleades, pero es importante mencionar el
agradecimiento que tienencon su instituci6n. Porque lambien.es algo que se logracon los
veranos,seadquieremayorcompromisoeidentldadporagradeclm,ento.
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delpalsquefueronalcongresoytodosestanagradecidosconelverano,conlaoportunldad

~;a~~I1:~=as~~":x:~~e:~t~~=r~~~no~~:;:.n~~:ie~~o~s~~~,~~::~:~~eh:~~~':~~
noaI100%,perohablardelveranoeshablardecosaspositivasnuncahanmencionadoalguna
cosanegativa..



16. LCual es ellmpacl,o de esludiantes del verano como lrabajadores de la UAN?
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delaunlversidadpudleraneslarseinlegrandeesludiantesqueyacapacitadesyegresadosdel
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unaporlequelauniversidadhacealainsliluci6ndondealgunesludianleegresadodela
univers,dadyegresadodelveranoseubique,

17.Comenlarios
La invesligaci6n seguirift desarrollandose y seguira personal forrnandese mas hacia la
Investigaci6n., creo que se estafortaleciende laculturacienlifica,se eslaconlribuyendoe
influyendobaslanle. He insislidoque no nada mas hay que fortalecer los programas que ya
tenemos, sino hay que crear olros, hay esfuerzos nacionales dirigidos a ninos porque es
necesario. Nosolros como insliluci6n partieipamos de manera importanle en programas de
divulgaci6n cienlifica en el estado con programas nacionales que van dirigides a ninos y
conlribuimosaircreandoesaculluraaesosninos

Yo les digo a los estudianlesdel verano que si Iogramosinleresarlos por la invesligaci6n,
necesariamente lienenque hacer unposgrade, pero en la medidaen que logremos eslo 0
incrementemos en numero de esludianles del verano con posgrados, es como podemos aspirar
adesarrollar objelivamenle nueslro pais, nueslro eslado, nueslra inslituci6n, nuestra regi6n.
Porquesidemaneranaluraldeseamosquenueslroshijosseanmejoresque nosolros, siuna
personaenlremasallogradoacademicoalcance,vaasermejorejemploasushijos,creoque
de manera nalural el hijo va a aspirar a ser mejores. Si de esa manera influimos en los
esludianiesdeEducaci6n Superior, van a influiren las futuras generaciones.Aseguroquees
unamanera importartedeconlribuiren unaculluracienlifica, quienesbuenprofesionislaes
seguramenlebuenpadreyseguramenlevaainculcarunaculluradislinla.

Noeslaunicamenlereproduciendoloqueyaexisle, hay que conlribuir a serdislintos a que
sean mejores, como instiluci6n tenemos mucha compromiso social, hacia la educaci6n, al
desarrollo academico del los esludianles, pero leoomos que fortalecer lode esle lipo de
programas,desdeel maeslroen suaula, desdeel esludianle en supropia aulayluegoensus
audiloriosescuchandeconferencias a que sean mejores, es la forrna mas correctaaaspirara
sermejores.

Si seprelendedesarrollarunainvesligaci6n, las fuenles de financiamien10leexigeninvolucrar
lambien al reoeplordelconocimienloquese va a geoorar, del beneficio que seva agenerar.Ve
enlrada, ya esta compromelido 0 se debe ~mprometer que el resultado de cualquier tipo de
invesligaci6n por 10 menos con f,nanciamienlo externo de fuenles ohc,ales, ya debe estar
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elbenefieiodesusresultaaos.
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18.l.Proyeclosquehayenpuerta?
A traves del programa DELFiNestamos organizando un encuenlro de CA, como instituci6n
Integranledelprogramatenemoselderechoylaobligaci6ndepresentarnuestrosCAquesean
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posibilidadestienesdegenerarmasrecursoshacialainvestigaci6n.

Inlernamentemantenerlaactividaddelfortalecimientodelainvestigaci6nydelposgrado(que
unacosaconllevaalaotraj atenderiaconformaci6nyeifortaiecimientodenuestrosCA,vaa
ser fundamental. 5i logramos eso, logramos fundamentar el futuro academico de la universidad.
EsmuydiHcil, seguirasiendodificilperocreoqueenelprop6sito instilucionalesa meta debe
manlenerse, debe ser permanenle. Nuestro fundamento academico son los maestros. 5i
lenemos buenos maestros, tendremos buenos estudiantes. 5i tenemos investigaci6n,
tendremos mejores profesionistas. Ahi esta ellalenlo, en las universidades no hay ningun
~:;'~I:~t~~.o mental, por eso estfln en las IES los estudiantes. He visto discapacilados fisicos,

Aquiesdecompromiso,porquenisiquieraesdecapacidad,tOOomundoescapaz,todomundo
tieneposibilidadesrealesdeserbuenprofesionistaodeserunexcelenteinvestigador,aquies
de compromiso hacia lu responsabilidad como persona, como estudiante, como futuro
protesionisla.

Hay que involucrar a tOOos ycadaquien haga 10 que Ie toque hacerdelamejor maneraposible.

19.1.Culilesoplnlonquesetienedelauniversldad?
Aelualmente la Universidad tiene un nivel muy importante enlre lasociedad, encuanto ala
opini6ndeella,laUANhadejado·deserunainstancianoreconocidacomolal,enelareadelo
social, no hace muchos alios IOOavia se opinaba que era una.olla de grillos, que erapuro
aviadorlosquelrabajabanenlauniversidad,quesederrochabanrecursos.Creo que la
adminislraci6n anterior, enf0c6 muchos de sus esfuerzos a cambiar la imagen. Actualmenle
tienen un lugar muy importante en ese animo social. se dice con mayor convencimiento que es
lamaximacasadeesludiosymasahoraquediacondiaseabrenotrasofertas,Iauniversidad
siguesiendoconsideradalamaximacasadeestudios.

Peroeso noselograyyadeja,elcompromisoes manteneresereto, pero siempre hay que
aspirar a ser mejores. Tampoco debemos esperar a que pasen siglos como olras insUluciones
del pais para poderlograr hacerexcelenles. Auncuanclo somosJ6venes debemos tomarel
ejemplo de esas instituciones que lardaron mucho tiempo para ser exeelentes, pero que
nosotrospudieramosalcanzaraserexcelenlesen menos alios.



Launiversidad nos6loanivellocaJ.eslideranivelregional.dentrodelprogramaDELFINporlo
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esfuerzoquesehahechoinstitueionaJmenteParalenereselugar.

Cuando se reaJiza el congresodel verano. los estudianlestienen oportunidad de vincularse,
incluso yo como coordinador general se me acercan muchos estudiantes de otras instituciones
pidiendo que los apoyen, oquebusque la maneradeque sus institueiones los apoyen mas,
participenmasymejor. Perotambilmhahabidoestudiantesquenoshandichoqueenvidiana
lOS estudiantes de Ia UAN que lesguslariaserestudiantesde laUAN,porque sereflejaque
nuestra universidad esta haciendo un ex<:elente papeldentrodel verano. Yeso se reconoce.
hayinstitucionesqueenelentornonacionalaparecenconmayordesarrolloque elde nosotros.
peroresultaquenuestrauniversidadlidereaesetrabajo.Esonoesgratis.esunreconocimiento
anuestrainstituci6nporloqueestahaciendoparacontribuirenlacultura cientllica de los
estudiantes.

Launiversidadpuedehacermuchascosas, mientras launiversidad estepasiva,tecontagiasdel
ambienteytambien es pasivo,perosivesque hay una dinamica de lacualno eresparticipe.te
sientesobligadoahacerlo.Asisehanlogradomuchascosas.



APENDICE No.8
TRANSCRIPCI6N DE ENTREVISTA

ENTREVISTAOO: Mtra. Elvia Acosta Morales.
REALIZAOA POR: L.C.E. Teresa Aide Inlesta Ramirez.
F£CHA: Novlembre de 2004.

CARGOS DESEMPENAOOS QUE TUVIERAN RELACI6N CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACI6N
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1:1 primer cargo administrativo fue coordinadora de intercambio academico y me nombraron
para que pudiera tener relacionescon invesligadoresydocentesdediferentesuniversidades
del pafs y asf lue que nos dirigimos primero al CISE que todavfa existia de la UNAM don de
habfaungrannumerodeinvesligadoresdepresligiocomofueronlaMlra.Alicia Panza,la Mlra.
Ofelia Use, Anita Baratano, PorMo Moran Oviedo, enlre muchos que han eslado viniendo.

Inicialmenleen 19920rganizamos un diplomadode invesligaci6neducativaen la Ifneade la
invesligaci6n acci6n, que enlonces empezaba a tenercierto auge en las universidades del
noroesle del pais bajo lacoordinaci6n de Anila Baralablo y a panir de aliidespuesenelCUFIE
que es laCoordinaci6n Universitariade Formaci6ne Investigaci6nEducativa,perosobrelodo,
quienes Ie dan vida a lainvesligaci6neslaAcademiade Inv. Educ. queselonmoen 1993y
desde enlonces realizamos evenlos, loros, seminarios, congresos. Tenemos una revista:
INVESTIGAR,disenamosunamaestriaenformaci6nenlnv.Educ.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACI6N
1.l.Lalormacl6ndelacademicoinfluyeparaelimpulsodelainvestigaci6neducativa?
Relalivamente, hay muy pocapromoci6n enlauniversidadhacia lainvestigaci6n educativa y
hacialainvesligaci6nengeneral,enolrotipodeinvestigaci6nsocial o deciencias basica, en el
CEMIC hay algunos lrabajos, perodeahien mas, sibienhahabidountrabajoinlensodelos
diferentes programas educalivos en relaci6n con'll diseno curricular de losprogramas, pera
hastadondetengoclaro,nolohacenalravesdelainvesligaci6neducativa.Selesdaun
palr6n,queauncuando han tenido asesorfas de la Mlra. Ana RosaCastelianos,pero no hay la
visi6ndelomarunaposici6ndelainvesligaci6nparaeldesarrollodesustrabajos.

2.l.Existenconveniosdeparticipaci6nenproyectosdeinv.estigaciones con otras
instanclas?l.Conquhlnes?
Nosotros como academia, hemos lenido una respuesla muy buena de la UNAM, en esta
ocasi6n se presenl6 un excelenle lrabajo por el Dr. Guillermo Villasenor Garcia de la
universidadmetropolilanaXochimiico,que·eslaprimeravezqueviene. Vino una Maeslra en
Letrasde la universidadveracruzana. Yahemosextendidonuetras redesadiversos lugares.
Cuando hemos hecho lorosen otras ocasiones, han venidocasi todas las universidades del
centro occidenle; como.es Sinaloa, Jalisco, Zacatecas, Michoacan, Colima.

TRABAJO ACADEM1cO
3. l.Consldera que la formacl6n de personal academlcodel nlvelsuperioresadecuada
para ImpulsariaIn.vestlgacI6n?
Es escasa, los profesores partlCipan cuando se les invita a capacitars.e, sobre todo. Los
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deseable, los ejacutan 10 minimoque 10 realizan. Noescriben sus resultados, no han sid<>
evaluadosyparaoorregiresoseadquiri6,atraveSdelPIF1,unacarpetaelectr6nicadetutorlas
paraqueelprofesoralmacenelodalainformaci6nsobrelastutoriasdelosestudiantes.Enesa
m,smacarpetapuedeautoevaluaryqueloevahJen.
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que ya va a dame un cambio en losesllmulos al desempeiiodocente. Loqueestanpensando
en verque resultadostienen, noqueelprofesortome IOcursos,sinoobservar elresulladoque
el lieneen la aplicaci6n de 10 que aprendi6de loscursos, Iocual amlmepareceexcelente.Oe
que va a haberprotestas, va a haber protestas.

~~V~~~I~I:~I:~; sldo las estrateglas de formacl6n de academlca dlrigidos al Impuiso de la

En la universidad casi ese tipo, se hace mas por el deseo del grupo de prolesores, de la
Academia de Investigaci6n Educativa (ACIE), sl lenemos apoyo cuando organizamos un
evento,comoacabadeocurrirconelloro,perolaAcademiatieneelcompromisode organizar
cuandomenosunavezalaiiouneventobienseaestatal,regionalohastanacional,comofue
estequeacabadepasar.Perolauniversidadnosapoyaavalandoyparticipanalgunos
funcionariosdealtonivelycomovienenpersonalidadesdeolrasuniversidades, siselesda
cierlaalenci6naesoseventos.

6. LC6modebeserelprofesorunlversltarlo?
Precisamente presente unaponenciasobreel portafoliodel profesor ydel estOOiante, parael
analisisdelapracticaeducativayalllesunareflexi6nyunapropuesta.Lareflexi6nesenel
sentidodequeelprolesornohaceunanalisisdesuprflclica,nohaceunareflexi6n,unacritica
ounaautocrltica.Loqueinlentamosesqueatravesdelaimplementaci6nde un portafolio para
el profesor,elpueda ime dandocuenta de 10 que avanzaonoencuantoalanalisisdesu
practica,vamosaseguirtotrabajandoyesperamosqueprontopodamosponerloadisposici6n
delprofesorado.Tenemoselavaldelaautoridadrectoral.

Comenzamos un Irabajo exploralorio en el programa academico de enfermeria y esperamos
seguirloentodoslosprogramasdelaunivemidad.

7. LCulll Importancla de la partlclpacl6n del personal academlco en proyectos de
Investlgacl6n?
Lapropuestaenesaponencia,estalycomolodiceeldocumentodelareformaqueseutilicela
investigaci6n como metodologia,'ya eltransmitir la informaci6n y repetirla y los estOOiantes
como que yaesta, se antoja que yadespues de 10 nuevo que sepuedeestartrabajando, es
muydiffcilregresaraloanterior,alaenseiianzadecortetradicional,perohabriaquevertocon
todoslosprofesores.Poresotedigoquevamosaoontinuarconeseestudio.

Las investigaciones que hansidopresentadasalolargode losdiversosforosporlosprofesores
de launivemidad,laspocasquepresentan,vanhaciaIoqueeslareprobaci6ndel estudiante, a
lascuestiones mollvacionales, a las maneras como el profesorse forma 0 secapacita ytambien
hacen algunos trabajossobre planes y programas de estudio y participan de las unidades
academicasdeenfermeriayullimamenietambienencornercio,coniodelacarpetaelectr6nica
que ellos desean que fJJncione bien para lode las tutorias, en medicina hay cierto interes..



FUNCI6NDE LAEXTENSI6N

~~a*::'d~~; sector de la sociedad benefician los resultados de las investigaciones
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9. LComovena la UAN?
No hemos indagado eso, desde fuego que nos nacemos notar cuando organizamos estos
eventos. Hay una cosamuy lamentable en esta universidad ysedancuenta Iosquevienen,
sobretodoenestaocasionquelacalidaddeleventofuemejorqueenotras,lapocaasistencia
de profesores, muy pocos profesores. Que quiere decir? Que hay muy poco interes en la
Investigac,on.Nolahanincorporadoasudocencia.

Nosotros hacemos 10 que nos corresponde como academia de investigacioneducativayaquf
como coordinaci6n universitaria. Yo estoy haciendo una propuesta para que se cree un
departamento de investigacion educativaen la universidad, en el cual pueden lener acceso
todos los universitarios en cuanto a asesorias y algunos otros programas de formacion.
Iniciamos, el pr6ximoviernes (10 de diciembre) con un diplomadode formaci6n en Inv. Educ.
Esperamos que con esto se incremente un poco los resultados como quieren ahora las
autoridades, que haya mas investigadores.Oe este lado se hacen esfuerzos grandes para
promoverlas.

Todoslosdocentespuedenparticiparenestetipodeactividades, las demandaeldocumenl0
rector,ya para e cambiodel paradigma. EI profesor tiene que darse cuenta, c6moaprendeel
estudiante, como va aprendiendo eljunto al estudiante. Necesita usarcomo metodologia, Ia
investigaci6n.

Las investigaciones que se presentan en nuestroevento, nosotros sacamos las memorias,por
razonesfinancierastenemosquecobrarunacuotaderecuperacionporqueel financiamiento
estamuyescaso.

Alincorporarlainvestigaciondisciplinaryeducativa,considerounabuenaopcion,noesla
unica,tienequetrabajarsedesdetodos los angulos, perosi deseariaque los investigadoresse
interesasen porlainvestigacion, del area que sea. Loqueocurreesque 10 disciplinar tiene que
irmuyvinculadocon 10pedag6gico, con IodidActico, yhayunproblemadefondoquese ha
intentadoactualizadoaJ profesor pedag6gica y didacticamente, con losdiplomadosde tutoriasy
sobretododeasesorlas,peronoestoyenteradaqueestanteniendo1aactualizaciondisciplinar

Sibien.elpro!.esorhamejoradounpocosus programas ysus aspectos metodol6gicoS,loqueel
vaatrabajarensugrupoparaelaprendozaje,perosilod,scipllnarnosehaactualizado,pues


