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RESUMEN

En los ultimos arios la educacion basica en Mexico ha vivido cambios

importantes, entre ellos se encuentran la Reforma Integral de la Educacion

Basica (RIEB), es decir, la reforma a los planes y a los programas de estudio

de los tres niveles que la integran (preescolaren2004,secundaria en 2006y

primaria en 2009). Lageneralizacionenprimariasinicioenagostode2009

para los grados de primero y sexto mediante un diplomado en RIEB a los

docentesqueatendierondichosgrados.

La presente investigacion esta encaminada a conocer los procesos de

aceptacion y adaptacion a la reforma curricular que experimentan cuatro

profesores del nivel primarias. EI estudio de caso se realizo con dos

profesores de primergrado y dos de sexto grado, en dos escuelas de la

zona escolarNo. 12de primarias; una escuelade organizacion completa y

otra de organizacion incompleta 0 multigrado. Los objetivos especificos

fuerontresyestabanrelacionadosconlaidentificaciondeaclitudeso

posturas ante los cambios que implica la adopciOn de la RIEB, el conocer la

manera en que esta reforma esta siendo entendida 0 interpretada y, el

conocerlamaneraenquelosdocenteslahanaplicadoensusgruposyla

hanllevadoalapractica

Para la reallzaclon del estudlo de caso se utlllzaron la entrevista focallzada

la entrevista individual y la observacion. EI an<llisis y los resultados

muestran, entre otras cosas. que los profesores en general tienen buena

actitud ydisposiciOn ante los cambios que implica la reforma. perolambien

evidencian las dificultades que tienen,para adoptarel nuevo plan y los

nuevosprogramasdeestudio



ABSTRACT

InrecentyearsbasiceducationinMexicohasundergoneimportantchanges,

_among them that of the Integral Reform of Basic Education (RIEB in

Spanish); this process implicated a reform in curriculum and syllabuses at

threedifferenteducationalsublevels:pre-schoolin2004,secondary school in

2006 and elementary school in 2009. The process of reform in elementary

school started in the first and sixth level and training included a Diploma

course for all school teachers in these levels.

This research aims at revealing the degree of acceptability and adaptation to

the reform in four school teachers. This case study was carried out with two

teachers of first level and two of sixth level in two different schools atzone

12. Specifically, this research attempted to find out the attitude or stands

before the changes imposed by the reform, to find out the way the reformis

beingunderstoodandthewayinwhichtheschoolteachersareapplyingil.

Focus group interview, individual interview and observation were used in this

study. Results show that professors,'in general, have a good attitude and

disposition before these changes, but also the results evidence some

difficulties these teachers have to adopt the new plan and the new

syllabuses.



PREFACIO

EI siguiente trabajo de investigacion surge como un interes por conocer la

.manera en que la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) 2009 es

tomada por los profesores de primer y de sexto grado y como ellos mismos

lallevanasupracticadocente.Lainvestigacionpretendeconoceryanalizar

los procesos de aceptacion y adaptacion a la RIEB 2009 que experimentan

cuatro docentes de la zona escolar No. 12;dosdeprimeroydosdesexto

£s...necesario-explicar que-sLbien es---derto4ue las palabras al;9placi6n y

adaptaci6n. implican una valoracion de 10 positivo y tienen una orientacion

hacialoqueserealizo, suutilizaci6neneltitulodeestetrabajonoimplica

necesariamenteesto, desde que se inici61a investigacion estoquedomuy

claro. EI trabajo busco en todo momento mostrar el resultado de estos

procesos fueran en el sentido que fueran. Para lograr la claridad y

neutralidadrequeridafuedemuchaayudaelestablecimientodelosobjetivos

especificos;estosorientanyprecisanelsentidodenuestrainvestigaci6n

Asi entonces. en la presente investigacion cuandose habla de aceptaci6n y

adaptaci6n se esta haciendo referencia a la forma en que los docentes la

estan tomando, y las posibilidades son infinitas: i.el profesor acepta 0 no

este proceso? i.La acepta de forma condicionada? i.Bajo protesta?

~Incondicionalmenle?;alamaneraenquelaestanentendiendoyapartir de

eso a la forma en que la ponen en practica frente a los alumnos: i.1a estan

entendiendoenelsentidoconelquefueoriginalmenteplanteada? l,Leeslan

dandosu propia interpretacion?; es decir, estetrabaJode Investigaci6n parte

del entendido de que el proceso de reforma, como ha side planteado desde

el nivel federal, implica la imposi~6n de un modelo, y de que cuando el

sujeto siente que no liene los elementos necesarios para enfrentar el



cambio, 0 si no ve la necesidad del cambio. una reacci6n esperada es la

resistencia. EI espiritu de este trabajo es. en este sentido conocer las

actitudes 0 posturas que toman antetodo esto.

La investigaci6ntienecomoprincipioque la evaluaci6n es un procesoy no

u_n fin, y se encuentra por 10 tanto en total concordancia con el modele

pedag6gicoconstructivista, quetambiemdafundamento al nuevo plany los

nuevosprogramasdeestudioparaprimarias. La investigaci6n, en base a 10

anterior,considera quelaevaluaci6n de los procesos de aceptaci6ny

adaptaci6n de los docentesa la reforma curricularse debe haceren todo

momento y por 10 tanto puede iniciar con el proceso mismo de

implementaci6n. La investigaci6n se fundamenta en que 13.-a\l.aluaci6n es

continua y penmanente y en que se requiere evaluar desde el principio para

dar sentido yorientar 0 reorientarnuestrasaccioneso estrategias.
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INTRODUCCION

EI presente trabajo surge como una inquietud por conocer la manera en que la

Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) 2009 es aceptada por los

profesores de primer y de sexto grado y como ellos mismos la lIevan a su

practica docente. EI proposito de la investigaci6n fue precisamente conocer y

analizar los procesos de aceptaci6n y adaptaci6n a la RIEB 2009 de los

maestros de primero y sexto de la zona escolar 12. Para lograr este prop6sito

se EleeiElie l1acer--un---estudicn:!e caso con cuatro profesores; dos de primero y

dos de sexto grado. En dos contextos diferentes, por 10 tanto se seleccion6 una

escuela del medio rural y una escuela del medio urbano

Los resultados obtenidos, el analisis y las conclusiones derivadas de este

estudio constituyen el contenido principal del trabajo que a continuaci6n se

presenta. EI reporte (Ia tesis) esta organizada de la siguiente manera:

En el capitulo uno los antecedentes y la manera en que se implement6 la

reforma (a traves de un diplomado). Se da una justificacion del por que de la

realizaci6n de este estudio, se plantea el problema a investigar asi como los

objetivos generales y especificos a alcanzar.

EI capitulo dos pretende tres cosas fundamentalmente. Una es presentar el

marco legal bajo el cual se implementa esta reforma. La segunda es presentar

el marco te6rico, es decir, los principios 0 fundamentos que tienen, los

elementos centrales que surgen a partir de ella y las implicaciones que tienen

estos elementos y esos principios en el aula. La tercera es proporcionarnos



elementos teoricos fundamentales para conocer el proceso de cambio en

cualquierorganizacion.

5e integra un tercer capitulo en el que el lector encontrara el marco contextual

del estudio de caso. En este capitulo poco a poco se va contextualizando el

estudio de casco Primeramente se aborda el sistema educativo, despues la

zona escolar y sus caracteristicas de organizacion, por ultimo se muestran las

condiciones y particularidades de la escuela y la comunidad en la que se ubica.

EI cuarto capitulo 10 constituye el metodo de trabajo y en el se detalla como fue

la recoteccioii de datos, qurenes participaron en el estudio, cuales fueron las

tecnicas e instrumentos utilizados y como fue el procedimiento para obtener la

informacion. Tambien muestra el procedimiento de analisis de datos que se

utilizo asi como la manera en que se valido el analisis de los datos obtenidos.

En el quinto capitulo se presenta el analisis que se dio y los resultados a los

que se lIegaron a partir de la informaci6n recuperada. En una primera parte se

encuentra el analisis sobre las actitudes que han tenido estos cuatro profesores

ante la implementaci6n de la reforma. En una segunda parte se muestra el

analisis de c6mo esta siendo entendida 0 interpretada por ellos. Otra parte 10

constituye la contrastaci6n de las actitudes y la interpretacion que tienen los

profesores con la manera en que la estan aplicando; con la manera en que la

lI~an a la practica. Existe al final de este mismo capitulo una secci6n

especialmente destinada a presentar las conclusiones generales a las que se

lIegaron con la realizaci6n de este estudio, las recomendaciones que surgen a

partir de elias y las limitaciones que tuvo nuestro estudio de casO.



CAPiTULO 1

El OBJETO DE ESTUDIO

$I?
':ISIfMP~!'i!~U1_

Este primer capitulo consta de tres secciones. La primer seccion plantea dos

cosas principalmente, por un lade darle al lector un panorama general de que

es la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB) 2009, Y por otra parte,

proporcionarle elementos de cuales son los antecedentes de esta reforma y de

suimplementacion.

A 10 largo de la segunda seccion de este capitulo se hace una justificacion de

este estudio. En esta seccion se expone a donde esta encaminado, la

importancia que tiene la realizacion de este estudio de caso y la relevancia que

tiene para contribuir a mejorar las practicas docentes.

Finalmente en la tercera seccion se hace el planteamiento general del estudio

de caso. Tambien en esta misma secci6n se establece el objetivo general que

se persiguio a 10 largo del estudio ya partir de el, los objetivos especificos a que

pretendiamosalcanzar.

1.1 Antecedentes del proceso de implementaci6n de la reforma

En el pasado mes de agosto de 2009 se lIeva a cabo a nivel nacional el Primer

MOdulo del Diplomado para Maestros del nivel primarias, titulado: "REFORMA

INTEGRAL DE LA EDUCACION BASICA 2009". EI mOdulo 1: Elementos

Basicos, forma parte de un conjunt.o de tres m6dulos que sa impartieron a 10

largo del cicio escolar 2009-2010 (Ver Anexo 1).



EI Diplomado, que tuvo una duraci6n de dos semanas, estuvo dirigido a los

maestros y a las maestras que trabajarian con los grupos de primer y de sexto

grado durante el cicio escolar 2009-2010 de cualquier tipo de escuela primaria

(multigrado 0 de organizaci6n completa) y en cualquier tipo de medio (rural 0

urbano).

Previo al diplomado se lIev6 a cabo el curso estatal para Formadores. A este

curso estatal fueron lIamados a traves de las Jefaturas de Sector y de los

supervisores de las 66 Zonas Escolares, los Asistentes Tecnico-Pedag6gicos

(AlP) de cada Zona, asi como algunos directores que fueron comisionados por

los-supervisores. -EI curso para-formadores tuvo una duraci6n total de 40 horas

y 10 impartieron maestros y maestras que directamente habian sido parte del

equipo de trabajo en la ciudad de Mexico.

EI Diplomado en su primer modulo se trabajo teniendo como base un

cuadernilfo lIamado Reforma Integral de la Educacion Basica 2009, Diplomado

para Maestros de Primaria. en este cuadernillo el Subsecretario de Educaci6n

Basica Jose Fernando Gonzalez Sanchez se dirige a los maestros y a las

maestras de la siguiente manera: "Con este diplomado inician un proceso

formativo que Iss ofrece heffamientas para la comprension del nuevo enfoque,

contenidos y materiales de enseflanza de la reforma de la educaeion primaria,

con eI propOsito de que apliqus el nuevo plan de estudios. los programas y

m'l.teriales educativos en el aula" (SEP-a, 2009: 5).

Tambien en la misma presentaci6n del cuadernillo para maestros se establece

que, "La edueaci6n basica de Mexico se encuentra en un proeeso de reforma

que iniciO en 2004 con preeseolar y continuo en 2006 con secundaria. En este

ano 2009. la reforma se generalize en primaria en los grados de primero y

ssxto. Durante los siguientes dos af/os. la reforma abarcara los grados de



segundo y quinto, asi como tercero y cuarlo de primaria, respectivamenfe, para

que en 2012 la Reforrna Integral de la Educaci6n Basica haya cubierlo su cicIo

de arliculaci6n" (SEP-a. 2009: 5).

Los veintid6s maestros que trabajaron con los grupos de primero y sexto grade

de la zona 12 atendieron al lIamado que se les hizo para asistir al primer

m6dulo de un Diplomado sobre la Reforma 2009. Estos maestros se integraron

en dos grupos junto con comparieros maestros de algunas zonas escolares del

sistema indigena asi como con comparieros maestros del sistema de educaci6n

especial y del de educaci6n fisica que trabajan en las escuelas que contemplan

-AU~

La integraci6n de estos maestros fue atendiendo a dicho lIamado y con la

incertidumbre de saber si se trataba de algo verdaderamente utiI y novedoso 0

de si por el contrario se trataba de "un curso mas de 10 mismo". La mayoria de

los maestros se integraron con aceptaci6n al curso, otros pocos no tanto, sin

embargo todos en general al inicio del diplomado tenian buenas expectativas ya

que se trataba de algo de gran novedad e importancia.

EI desarrollo del diplomado fue mostrando algunas caracteristicas y

compelencias muy en particular de los dislintos docentes, pero en general, se

moslraban dispueslos a seguir su desarrollo ya que se lrataba de conocer no

soLamenle las generalidades. necesidades y juslificaciones de la RIEB 2009

sino que con ello lambien de conocer los nuevos materiales y de esta manera

las ·nuevas formas de lrabajo·.

Antes de finalizar el primer modulo la mayoria de los docentes manifestaron su

preocupaci6n porque segun ellos el mOdulo durante los primeros cinco dias

habia centrado eI trabajo unicamente en aspectos de generalidades y sustentos



te6ricos. Los docentes mostraron un gran interes porque el m6dulo adquiriera

un caracter mas practico en el que tuvieran la oportunidad principalmente de

planear sus c1ases utilizando los distintos materiales y recursos didacticos del

maestro asi como los nuevos libros de texto para los alumnos, de esla manera

los ultimos tres dias del m6dulo se centraron en la realizaci6n de algunas

planeaciones.

Se lIeg6 al termino del primer m6dulo con la adopci6n de un formato de

planeaci6n, con muchas expectativas, preguntas y dudas por aclarar pero en

general con gran motivaci6n y emoci6n por iniciar el nuevo cicio escolar y con

ello eHrabajo-reat de ta-~-us profesores conslruyeron y organizaron

su "portafolio" personal y 10 entregaron al ATP formador, el ATP recogi6 el

portafolio con los 23 productos de las respeclivas aclividades al cierre del

m6dulo para posteriormente analizarlos, evaluarlos y reportar los concentrados

en una plantilla individual y otra grupal via electr6nica, mismas que se enviaron

en los tiempos que se establecieron. Fue asi como se dio por terminado el

primer m6dulo de dicho diplomado.

Una vez concluido el m6dulo, y producto de la reflexi6n y el analisis posterior

quedaron claras dos cosas: la primera es, que ahi no lermin6 el proceso de

capacitaci6n a la RIEB 2009, sino que por 10 contrario, en ese momenta inici6 el

proceso de aceptaci6n y adaptaci6n por parte de los docentes que recibieron el

prifJler m6dulo del diplomado.

La segunda es, que los procesos son muy distinlos entre los profesores y que

son variados en cuanto a su duraci6n 0 complejidad, debido principalmente a la

diversidad cultural, ideol6gica, politica it de antigOedad en el servicio que

caracteriza a nuestros maestros de educaci6n primaria. Son estos y muchos



otros factores los que determinan los procesos de aceptacion y adaptacion que

van viviendo los docentes con el transcurrir de la prektica docente.

Como se observa, hasta antes de esta investigaci6n se desconocia c6mo

habian sido precisamente esos procesos de aceptaci6n y adaptaci6n que

experimentan los maestros de primero y de sexto grados de nuestra zona. Es

asi como surge el interes por estudiar y de esta manera descubrir, conocer y

analizar los procesos de aceptacion y adaptaci6n que han presentado estos

maestros y maestras con respecto a la RIEB 2009.

1.2 Justificacion del objeto de estudio.

EI presente estudio, encaminado a conocer y analizar los procesos de

aceptaci6n y adaptaci6n que han experimentado los maestros y las maestras de

nuestra zona que cursaron el diplomado de RIEB 2009, es de suma

importancia debido a que con un estudio de esta naturaleza se puede dar

cuenta de la capacidad que tiene el maestro para adaptarse a los cambios. Da

cuenta tambilm de las actitudes 0 posturas que muestran estos maestros para

la innovaci6n, para el crecimiento y desarrollo continuo, constante y permanente

que son de vital importancia en el sector educativo y en general para la vida

cotidiana en estos tiempos de avances cienlificos, tecnol6gicos y de

cog''IUnicaci6n tan acelerados en los que vivimos.

EI estudio estuvo encaminado a conocer entre otras cosas, la manera en que

los maestros entendian en ese momento la RIEB, la manera en como esta

percepci6n irla cambiando 0 evolucionando con el transcurrir del tiempo y la

aplicaci6n de la misma; de COmo se estaba interprelando. Ademas de conocer

Ia manera de trabajar de los maestros en sus grupos, las practicas docentes



que lIevan a cabo, las posturas didacticas y pedagogicas que estan adoptando,

las estrategias y dinamicas que utilizan al trabajar con la RIEB.

EI estudio es considerado relevante puesto que busco contribuir al mejor

desempeno docente y con ello a mejorar la calidad en la educaci6n a traves del

trabajo y compromiso de todos los que formamos parte del sector educativo.

Ademas result6 sumamente pertinente ya que para la comunidad escolar en la

zona fue muy adecuado conocer mas sobre los procesos de aceptaci6n y

adaptaci6n que desarrollaron los docentes con relaci6n a los cambios y a las

nuevas indicaciones que se estan dando.

Es vigente el estudio puesto que dichos procesos se dan en el cicio escolar

2009-2010 y determinan aun la manera en la que trabajan los maestros de 1° y

6° grados en tada la zona, pero sobretodo determina la forma en la que los

maestros forman sus estilos de ensenanza.

Para la realizacion de esta investigacion se conto con la autorizaci6n del

supervisor de la zona escolar, el cual constituye la autoridad educativa

inmediata. Sobra decir, finalmente, que los companeros maestros de las dos

escuelas seleccionadas la aprobaron totalmente y en todo momento estuvieron

dispuestos a participar y brindar la informacion necesaria por 10 que su

realizaci6nfuemuyviable.



•1.3 Planteamiento del problema.

Con base en 10 anterior es posible plantear la siguiente pregunta que en

adelante orienta nuestro trabajo:

,-Como han sido los procesos de aceptacion y adaptacion que han

axperimentado los maestros de 1° y 6° de la zona escolar 12 con relacion a

la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEBl 2009?

Conocer y analizar los procesos de aceptaci6n y adaptaci6n a la RIEB de los

maestros de 1° y 6° de la zona escolar 12. y de esta manera:

1.3.2 Objetivos aspecificos

• Identificar las actitudes 0 posturas que muestra el maestro ante los

cambios que implica la adopci6n de la RIEB

• Conocer la manera en que la RIEB esta siendo entendida 0 interpretada

• por los docentes.

• Conocer Ia manera en que estan trabajando los maestros en sus grupos

a partir de la RIEB: las pr~cticas docentes que llevan a cabo, las

posturas dic:h~cticas y pedag6gicas que estan adoptando, y las

estrategias. tecnicas y dinamicas que utilizan.



CAPiTULO 2

lA REFORMA INTEGRAL DE EDUCACION BAslCA (RIEB) 2009

Este capitulo tiene como prop6sito ayudar al lector a entender en que consiste

la reforma integral de educaci6n basica (RIEB) 2009. EI capitulo consta de

cuatro secciones relacionadas directamente con la reforma 2009 y una quinta

secci6n IIamada el proceso de cambio. En la primera se brinda un marco legal

de la RIEB 2009 que va desde el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 yel

PiOgraliia Seclulial de Educacioil (F'iUsedo) 20(J(:2012, trasta~lo establecido en

la Alianza por la calidad de la educaci6n y Ius distintos articulos que la Ley

General de Educaci6n contempla.

En la segunda secci6n presentamos el marco te6rico que da soporte a la

reforma 2009. En esta secci6n se presentan, primeramente el modelo bajo el

cual son concebidos el plan y todos los programas de estudio, y posteriormente

los principios que de el emanan y que tambien dan sustento a esta reforma. Se

analiza a detalle este modelo y los principios, elementos y caracteristicas que

aporta al plan y a los programas de primaria 2009.

Enseguida en una tercera secci6n se explica a detalle en que consisten los

elelJlentos centrales de la reforma 2009; el enfoque por competencias, el

aprendizaje por proyectos y la evaluaci6n por competencias. Estos tres

elementos centrales estan presentes tambien en los niveles educativos de

preescolar (2004) y de secundaria (2006) y caracterizan a la reforma integral de

educaci6n basica.



En la cuarta seccion se explican las implicaciones que tiene esta reforma para

el docente y que van desde el conocimiento del nuevo curriculo, el abordaje de

contenidos de forma distinta y el replanteamiento tanto del papel del docente

como el del estudiante, hasta el manejo de los medios y materiales de apoyo

necesarios, la comprension de la interaccion que se genera y la implementacion

de una evaluacion acorde

Agregamos una quinta seccion en este marco teorico en la que mostramos el

proceso de cambio. La idea es que nos de mas elementos para conocer sobre

el, desde su definicion hasta el reconocimiento de las principales teorias de

camb~eilemanejal't"en-fa-actt:latida<t-pacto-tipolle-mgazaciones,

2,1 Marco legal de la RIEB 2009

Como parte de la transformacion educativa planteada en el Programa Sectorial

de Educaci6n (Prosedu) 2007-2012 derivado del Plan Nacional de Desarrollo

2007-2012, la Secretaria de Educacion Publica se plantea como objetivo

fundamental "elevar la calidad de la educaci6n para que los estudiantes

mejoren su nival de lagro educativo, cuenten con medios para tener acceso a

un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional" (SEP-a, 2009:7)

La .Reforma Integral de Educaci6n Basica es la accion principal por parte de la

Subsecretaria de Educaci6n Basica en respuesta al Prosedu 2007-2012, el cual

establece que "Los criterios de mejora de la calidad educativa deben aplicarse a

18 capacitacion de profesores, la actualizacion de programas de estudio y sus

contenidos, los enfoques pedag6gicos, 'metodos de enseIJanza y recursos

didllcticos" (SEP-b, 2009:9).
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En mayo de 2008, resultado de 10 anterior, el gobierno federal y el Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educaci6n (SNTE) firmaron la Alianza por la

Calidad de la Educaci6n, donde se estableci6 la necesidad de "impulsar la

reforma de los enfoques, asignaturas y contenidos de la educaci6n basica, con

el prop6sito de formar ciudadanos integros capaces de desarrollar todo su

potencial" (SEP, 2009: 9).

Esta iniciativa de transformaci6n educativa surge como un intento de dar

respuesta a 10 planteado en \a Ley General de Educaci6n, la cual dentro del

capitulo II, secci6n 1, establece que "Corresponden de manera exclusiva a la

8tJtoridad educativa federarlas-atrifJUciones siguientes:

1.-Determinarparatoda/aReptiblicalosplanesyprogramasdees/udiopara

laeducacidnprimaria,/asecundaria, la normalydemaspara/a formacionde

maes/roscteeducacionMsica,acuyoefec/oseconsideraralaopinion de las

au/oridades educa/ivas locales y de los diversos sec/ores sociales

involucradosenlaeducacion, en los/I§rminosdelartlculo 48:

1I.-Establecerelca/endarioescolaraplicableentoda/aReptiblicaparacada

ciclolectivocte/aeducacionprimaria, lasecundaria, lanormalydemas para

la formacidnde maestros de educacion Msica:

III.-Elaboraryman/eneraclualizadosioslibrosde lex/ogra/ui/os,medIante

procedim/entos que permilan la partlcipacion de los diversos sectores

soc;alesinvolucradosenlaeducacion:

/v- Autarizar el usa de Ilbros de /ex/o para la educacl6n pnmana y la

secundaria:

V.' Fijar/ineam/enlos generales para e/ usa de ma/enal educatlVO para /a

educaciOnprimariaylasecundaria:.
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VI.-Regularunsistemanacionaldeformaci6n, actualizaci6n, capacitaci6ny

superaci6n profesional para maestros de educaci6n btJsica ... "(SEP, 1993:5)

Precisamente sabre esta ultima fracci6n y sobre el papel que juega el educador,

en el articulo 21 de la misma ley se establece que, "EI educador es promotor,

coordinador y agente directo del proceso educativo. Deben proporcionarsele los

medios que Ie permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyan a su

constante perfeccionamiento". (SEP, 1993: 9)

La misma Ley General de Educaci6n establece las bases para el contenido del

planteamiento de la RIEB 2009, pues en su articulo 47 comprendido eo.-Ia

segunda secci6n del capitulo IV trata a detalle sobre todo 10 que debera

eslablecerse dentro de los planes y programas de estudio,

"Los contenidos de la educaci6n seran definidos en planes y programas de

estudio. En los planes de estudio deberan establecerse:

1.- Los prop6sitos de formaci6n general y, en su caso, de adquisici6n de

las habilidades y las destrezas que correspondan a cada nivel educativo;

11.- Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en

asignaturas u otras unidades de aprendizaje que, como minimo, el

educando deba acreditar para cumplir los prop6sitos de cada nivel

educativo;

11I.- Las secuencias indispensables que deben respetarse entre las

asignaturas 0 unidades de aprendizaje que constituyen un nivel

educativo. y



IV.- Los criterios y procedimientos de evaluaci6n y acreditaci6n para

verificar que el educando cumple con los prop6sitos de cada nivel

educativo.

En los programas de estudio deberan establecerse los prop6sitos especificos

de aprendizaje de las asignaturas u otras unidades de aprendizaje dentro de un

plan de estudios, asi como los criterios y procedimientos para evaluar y

acreditar su cumplimiento. Podran incluir sugerencias sobre metodos y

actividades para alcanzar dichos prop6sitos". (SEP. 1993:15)

cEn-qtle consisle esla ,efonna? l,euares---son1os elementos fundamenlales que

propone? l-Cual es el prop6sito central que plantea? l-Cual es el enfoque y el

perfil de egreso? l-Cuales son los criterios y procedimientos de evaluaci6n que

plantea? y tal vez mas esencialmente l-Que fundamento te6rico la respalda?

Las respuestas a estas preguntas constituyen el contenido de la siguiente

secci6n.



2.2 Marco teorico de la RIEB 2009

2.2.1 Antecedentes

La Reforma Integral de Educacion Basica se lIevo a cabo en tres periodos en

correspondencia a los tres niveles que la integran (preescolar, primaria y

secundaria) y ala magnitud que representa la experimentacion, implantacion,

seguimiento, generalizacion y consolidacion de los planes y los programas de

cada nivel. Asi, en el 2004 se generalizo la reforma de preescolar y en 2006

correspondio la generalizacion y consolidacion de secundaria. Seria porque el

nivel primaria constituye el grueso de la matricula de educacion basica 0 porque

asHue-disenado-siguiendo algun modelo 0 alguna estrategia de instauraci6n de

reforma curricular de sistema educativo nacional, por ejemplo quiza

estrategicamente era mas adecuado y factible lograr la reforma en preescolar,

luego en secundaria y con eso facilitar la de primaria. EI resultado

independientemente de todo fue que para el cicio escolar 2008-2009 "se

implement6la primera etapa de prueba de los programas de estudio de 10., 20.,

50. Y 60. grados en 4,723 escuelas de las distintas modalidades, tipos de

servicio y organizaci6n; esto considerando que el 10. y el 60. grados de la

educaci6n primaria permitir/an ver la articulaci6n con los niveles adyacentes:

preescolar y secundaria" (SEP·b, 2009:10).

La reforma para el nivel de primaria consisti6, por 10 tanto, en el diseno de una

nue,ya propuesta curricular (plan y programas de estudio) para la educaci6n en

este nivel que, por un lado, considera y retoma apoyos fundamentales que Ie

brindan el plan de estudios 2004 de educacion preescolar y el plan de estudios

y programas de secundaria 2006, y que por otro Iado, considera y recupera las

opiniones y observaciones de los diferentes actores que participaron en ella

durante su etapa de prueba. Los resultados dieron como producto la



generalizacion de la propuesta curricular en primero y sexto durante el cicio

escolar 2009-2010.

EI diseno de esta nueva propuesta curricular. su analisis, evaluacion y

cor!eccion dieron paso no solo al plan y a los programas de estudio en primaria

actuales, sino ademas a todos los elementos 0 implicaciones que de ellos se

desprenden y que estan pensados en funcion del proyecto educativo que el

ejecutivo federal ha establecido: "Los planes y programas de estudio reflejan el

proyecto educativo que propone el Estado Mexicano para la educaci6n basica.

En e/los se establecen de manera estructurada los prop6sitos educativos, los

temas y contenidos, las orientaciarres-metadal6gicas y actividades didacticas,

los criterios y enfoques de evaluaci6n que todos los alumnos deben lograr en

las asignaturas propuestas, para un determinado grade 0 nivel educativo"

(SEP-a. 2009:34).

Retomando la interrogante planteada al final del capitulo anterior sobre. que

fundamento te6rico respalda la RIEB podemos decir que. el Prosedu 2007-2012

da clara respuesta no solo a esta pregunta, sino a las demas interrogantes al

establecer que Ia principal estrategia para lograr su objetivo fundamental es.

"rea/izar una reforma integral de la educaci6n de la educaci6n basica, centrada

en la adopci6n de un mode/o educativo basado en competencias que responda

a las necesidades de desarro/lo de Mexico en el siglo XXI con miras a lograr

mar-or articulaci6n y eficiencia entre preescolar, primaria y secundaria" (SEP-b.

2009: 9).

Queda claro entonces que la RIEB 2009 tiene su fundamento te6rico

pedag6gico en el constructivismo, ya Queeste modele pedag6gico plantea "el

metoda de proyectos·, el cual permite la interacci6n de los estudiantes en

situaciones concretas y signiflCativas. EI constructivismo estimula el "saber". el



"saber hacer" y el "saber ser"; es decir, 10 conceptual, 10 procedimental y 10

actitudinal, que es precisamente 10 que integra las ·competencias"

(conocimientos, habilidades actitudes y valores). En seguida analizaremos un

poco mas a detalle este modelo y los principios, elementos y caracteristicas que

apo.rta al plan y a los programas de primarias 2009

2.2.2 EI constructivismo

EI constructivismo constituye el modelo pedagogico principal que da sustento

teorico a la reforma 2009 y que esta presente por tanto en el plan de estudios,

en los programas de los diferentes grados y en los demas documentos de ellos

emaAaA. EI eeAatfl:leli iame Ae Asee eeflW urrmeelelo-pedagogico sino como un

modelo epistemologico Yes en primer lugar una epistemologFa, es decir una

teorFa que intenta explicar cui!J1 es la naturaleza del conocimiento humano"

(Mendez (2002:11). Sin embargo constituye ahora un modele pedagogico que

se enriquece constantemente gracias a los estudios, aportaciones e

investigaciones de distintos psicologos y educadores

EI constructivismo como principio general asume que nada viene de la nada,

que el conocimiento previa da nacimiento a conocimiento nuevo. Sostiene que

el aprendizaje es esencialmente activo y que una persona que aprende algo

nuevo, 10 incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras

mentales, por tanto, el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el contrario es

un eroceso subjetivo que cada persona va modificando constantemente. EI

constructivismo sostiene entonces que una persona es el producto de la

interaccion de dos faclores (Piaget, 1970)

• EI primer factor son sus disposiciones, condiciones a caracterlslicas

in/emas.

• EI segundo factor resulta de 18S condiciones del ambiente en el que se

encuen/ra el individuo.



"EI individuo no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus

disposiciones intemas, sino una construccion propia que se va produciendo dla

a dia como resultado de la interaccion entre esos dos factores. En

consecuencia, segun la posicion construct/vista, el conocimiento no es una

copia de la realidad. sino una construccion del ser humano" (Carretero.

1993:41). EI individuo no puede mantener estos dos factores aislados. sino que

en su interacci6n se da la construcci6n propia. tanto en los aspectos cognitivos

como en los sociales y los afectivos. Esta construcci6n se realiza con los

esquemas que la persona ya posee (conocimientos previos), 0 sea, con 10 que

ya constftlylH!n su rclaeilm-eert-ef ffledie-que-te-rodea.

EI construclivismo es una posici6n compartida por diferentes tendencias de la

investigaci6n psicol6gica y educativa. Entre elias se encuentran las teorias de

Piaget (1970), Vygotsky (1988). Ausubel (1983). Bruner (1972) y la psicologla

cogniliva (para una mayor discusi6n ver Carretero, 1993). Las tres tendencias

principales son:

• La primera trata que la construcci6n mental se produce principalmente

cuando el sujeto interactua con el objeto del conocimiento. Esto ha side

fortalecido principalmente por Piaget y sus seguidores. Para Piaget. el

desarrollo pleno de la personalidad del alumno implica su desarrollo

social a la par que al intalactual. madiante la fonnaci6n simultanaa da

_ unas conciancias libres y unos individuos respatuosos hacia los darechos

y libartadas da los demas (Piaget. 1970).

• La segunda asegura que la construcci6n del conocimiemo se favorece

esencialmente cuando el sujeto tier1e la oportunidad de interactuar son

olros sujetos 0 con el ambieote en si. Esta concepci6n ha sido muy

tralada y fortalecida principalmente por Vigotsky en sus diferentes



estudios. "Un proceso interpersonal queda transformado en otro

intrapersonal. En el desarrollo cultural del nino, toda funci6n aparece dos

veces: primero, a escala social, y mas tarde, a escala individual: primero,

entre personas (interpsicoI6gica), y despues, en el interior del propio nino

(intrapsicoI6gica). Esto puede aplicarse igualmente a la atenci6n

voluntaria, a la memoria 16gica y a la formaci6n de conceptos. Todas las

funciones psicol6gicas superiores se originan como relaciones entre

seres humanos" (Vygotsky, 1988:94).

• La tercera linea del constructivismo considera que el conocimiento se da

cuando es significativo para el sujeto; es decir, cuando el sujeto

encuentra que ese conocimiento Ie sirve para su vida cotidiana, Ie ayuda

a resolver sus necesidades 0 problematicas. Esto ha sido tratado

ampliamente por Ausubel. Para Ausubel, aprender es sin6nimo de

comprender. Por ello, 10 que se comprenda sera 10 que se aprendera y

recordara mejor porque quedara integrado en nuestra estructura de

conocimientos (Carretero, 1993:59). "EI aprendizaje debe ser una

actividad significativa para la persona que aprende y dicha

significatividad esta directamente relacionada con la existencia de

relaciones entre el conocimiento nuevo y el que ya posee el alumno"

(Ausubel,1983:77)

EI planteamiento de los planes y de los programas de todos los niveles de la

eduCaci6n basica y de todos los grados para el caso de primaria, como

podemos observar retoma 0 considera el constructivismo en sus tres Iineas

fundamentales de trabajo. As! 10 hacen notar, por ejemplo, el desarrollo de las

cinco competencias basicas de las que se proponen en el plan de estudios.



• Cuando el sujeto interactua con el objeto del conocimiento

(competencias para el manejo de la informaci6n)

• Cuando el conocimiento 10 logra en interacci6n con otros individuos y

para beneficio de todos (competencias para la convivencia y

competencias para la vida en sociedad)

• Cuando es significativo para el sujeto (competencias para el manejo de

situaciones y competencias para el aprendizaje permanente)

Analizado y contrastando el plan de estudios para primaria 1993 y el plan 2009,

encontramos que el plan de estudios anterior ya consideraba un enfoque

-constrtrctivista;7-se-fundamentaba te6ricamente en el constructivismo, aunque

privilegiaba mayormente el constructivismo a partir de la interacci6n con el

conocimiento, el constructivismo de Piaget. Ahora, en el plan 2009 y en todos

sus programas, esto no se deja fuera sino que se retoma. Junto con la

importancia de promover aprendizajes reales 0 significativos para sustentar

principalmente en el constructivismo social el fundamento te6rico de la reforma

2009 asi como sus planes y sus programas.

EI constructivismo social que se centra en la persona y en sus experiencias

previas de las que realiza nuevas construcciones mentales, asi como las demas

contribuci6n de Vygotsky, ha significado que ya el aprendizaje no se considere

como una actividad individual, sino mas bien social. Se valora la importancia de

la int,eracci6n social en el aprendizaje

Tanto las distintas investigaciones educativas en el pais y en el extranjero,

como los resu"ados de las experiencias de reformas en otras naciones 0

sistemas educativos, y los de la reforma en sus estudios de prueba han

comprobado que el estudiante aprende mas eficazmente cuando 10 hace en

forma cooperativa: esto supone un clima afectivo, arm6nico y de mutua



confianza en el que los y las estudiantes vinculan el conocimiento con su vida

diaria.

Haciendo un amilisis un poco mas profundo del sustento teorico de la reforma

enc~ntramos, sin embargo, que no solo el constructivismo sirve de fundamento

o sustento a la RIEB 2009 Y a los elementos y materiales que de ella se

desprenden, sino que existen otros pilares teoricos que estan relacionados con

el constructivismo y que tambien sustentan esta reforma. A continuacion

haremos analisis primero de las generalidades, origenes y caracteristicas de

estos otros pilares y enseguida de la relacion que guardan con la RIEB 2009 0

de-e6mo esla Idoiiia estes pliiicipius-y se nutre de ellos.

2.2.3 Interdisciplinariedad

Este termino, aunque es relativamente nuevo, se ha extendido paulatinamente

en diferentes campos. Se refiere precisamente a la busqueda e integracion de

diversas disciplinas 0 campos de estudios que tratan sobre temas en comun.

En esta forma de trabajo convergen varias disciplinas entorno a un mismo

objetivo, el cual solo puede ser estudiado en su totalidad con las aportaciones

de los especialistas en cada una de las disciplinas y de las distintas areas de

conocimiento.

EI termino interdisciplinariedad surge por primera vez en 1937 y se Ie atribuyen

su in,.venci6n al sociologo Louis Wirtz. aunque existen pruebas de que ya en la

Grecia antigua algunos fil6sofos como platon reconocian la necesidad de una

ciencia unlvoca. En el renacimiento se vislumbraba la necesidad de tratar de

unificar el saber, Comenio, en su obra "Didactica Magna", criticaba como algo

negativo la fragmentaci6n del conocimiento en disciplinas separadas e

inconexas en los planes de estudio utHizados y aconsejaba el desarrollo de una

ensenanza basada en la unidad (Torres, 1994)



En las ultimas dt§cadas a partir de los cambios en la dinamica social, el

intercambio comercial y la globalizacion se ha visto la necesidad de tener una

vision mas completa y holistica si se pretende comprender la realidad, "EI

mun90 en el que nos toca vivir es ya un mundo global en el que todo esta

relacionado, tanto nacional como intemacionalmente; un mundo donde las

dimensiones financieras, culturales, politicas, ambientales, cientificas, etc., son

interdependientes y donde ninguno de tales aspectos pueden

adecuadamente comprendido al margen de los demas" (Torres, 1994:31).

EI propio-desarrotto-cieiitifico-leeiiico hizo que fueran surgiendo paulatinamente

numerosas ramas eientifieas. La interdisciplinariedad naeio cuando los

especialistas en una area se dieron cuenta de que esa misma condicion les

hacia estar ajenos en otras areas del conocimiento y que ciertos estudios eran

imposibles sin las aportaciones de otres especialistas, "Ia division y clasificacion

en materias a asignaturas can contenidos aislados, agrupados par disciplinas,

solo la establece el hombre como una via para el estudio y analisis a

profundidad de las partes constitutivas que integran esa realidad can el

compromiso de integrarlas nuevamente para el analisis de los fenomenos en si,

recuperando de esta forma fodos los nexos interdisciplinarios de los mismos"

(Fernandez de Alaiza, 2000:8)

La i'lterdisciplinariedad actualmente como condicion didactica 0 principio

pedag6gico determina en gran medida la forma de ver y de proceder de

maestros y alumnos; la interdisciplinariedad aporta varios elementos para

mejorar la calidad en la educacion, MEl curriculum globalizado e interdisciplinar

se convierte asi en una categoria paraguas capaz de agrupar una amplia

variedad de practicas educativas que 58 desarrollan en las aulas, y es un
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ejemplo significativo del interes par analizar la forma mas apropiada de

contribuir a mejor los procesos de ensenanza y aprendizaje" (Torres, 1994:32).

La interdisciplinaridad dentro de un curriculo constituye un principio que rige,

dete.rmina y unifica sus elementos rectores, "el curriculo debe ser un sistema

cohesivo en el cual todos los eleme?tos son coherentes y colaboran entre si,

debiendo ir, desde el punto de vista del contenido de estudio, desde la

separacion disciplinaria hasta la integracion interdisciplinaria" (Villarini,

1995:32).

Enlos--tliversos -materiales-cte-Ia reforma-se busca que el alumno integre los

conocimientos de todas las asignaturas 0 disciplinas que forman parte del

programa para el grade que cursa 0 incluso para las asignaturas de atres

grados que ya curso: "las competencias deberfm desarrol/arse desde todas las

asignaturas, procurando proporcionar oportunidades y experiencias de

aprendizaje que sean signiticativas" (SEP·b, 2009:41).

2.2,4 Enfoque humanista

EI humanismo tiene sus origenes en los pensadores y filosofos de la edad

media que se opusieron a la filosofia escolastica, "el humanismo surgio como

una imagen del mundo al termino de la Edad Media", (Vease Villalpando, 1992).

A partir del Renacimiento se instaura un nuevo pensamiento pedagogico,

carali,terizado por un elevado sentido humanista, una educaci6n can caracter y

valor y con elementos de liberalismo. realismo e integridad. Un ejemplo de 10

anterior 10 constituye "La ciudad del sol", obra ut6pica de Tomas Campanella,

en la que sel'lala a la educaci6n como un medio para ennoblecer a los hombres

EI enfoque humanista en la educaoion proviene mas recientemente de la

lIamada psicologla humanista. nacida como movimiento cultural principalmente



en los Estados Unidos de America, este enfoque poco a poco se enriquece y va

integrando principios y planteamientos de diversos ambitos y en general pone

de relieve la realizaci6n plena del potencial humano sobre todas las cosas. EI

enfoque humanista en la educaci6n esta muy relacionado al constructivismo y

clar~mente se opone al conductismo, pues pretende la consideraci6n de la

persona y acentua sus aspectos existenciales como son la Iibertad, el

conocimiento y la propia responsabilidad.

EI enfoque 0 paradigma humanista considera el estudio y promoci6n de los

procesos integrales de la persona, "Ia personalidad es una organizaci6n 0

tot8lidad-qu8 esta-en continuo trimsito de desarrollo, en cuyo caso la persona

debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social. La educaci6n

tradicional es partidaria de la ensenanza directa y rigida, predeterminada por un

curriculo inflexible y centrada en el profesor" (Hernandez Rojas, 1998:62). En

contraste a la educaci6n humanista la define como, "de tipo indirecto, pues en

ella el docente permite que los alumnos aprendan mientras impulsa y promueve

todas las exploraciones, experiencias y proyectos que estos preferentemente

inicien 0 decidan emprender a fin de conseguir aprendizajes vivenciales con

sentido" (Hernandez Rojas, 1998:63).

Dentro de la refonna 2009 el enfoque humanista es fundamental, ya que de

esta manera el curriculo integra arm6nicamente el campo de las ciencias y

humqnidades para la formaci6n de los estudiantes en valores universales, "el

alumno desarronariJ su aprendizaje cuando lIegue a ser significativo y esto

sucede cuando se involucra a la persona como totalidad, incluyendo sus

procesos afectivos y cognitivos, y se desarrolla en forma experimental" (Rogers,

2001).
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Como las competencias dentro del plan y de los programas 2009, consideran

actitudes y valores, el enfoque humanista representa el pilar que sustenta esta

parte de las competencias. En elias se busca que los individuos no solamente

conozcan, sino que valoren su condicion de personas y las posibilidades y

alcances gracias al trabajo en equipo, la diversidad y la multiculturalidad. EI

enfoque humanista en la RIEB 2009 busca que el alumno tenga Uta capacidad

para decidir y actuar con juicio critico frente a los va/ores y las normas socia/es

y cultura/es; proceder a favor de /a democracia, la /ibertad, /a paz, e/ respeto a

la legalidad y a/os derechos humanos; participar tomando en cuenta las

implicaciones socia/es del uso de /a tecn%gia" (SEP, 2009:42).

2.2.5 Enfoque intercultural

EI mundo actual es un mundo multicultural y los cambios y adelantos en las

comunicaciones y en las tecnologias han hecho que los seres humanos tengan

necesidad de convivir con varias culturas, 10 que implica tratar con

conocimientos, procesos y comportamientos distintos.

Para el caso de nuestra naci6n. la educaci6n multicultural juega ya desde hace

algunos ar'\os un papel fundamental ya que el nuestro, es un pais. natural e

hist6ricamente multicultural. La multiculturalidad se entiende como la

coexistencia de diferentes culturas en un determinado lerritorio, en donde esta

presente el reconocimiento del otro como distinto. Este reconocimiento no

garalltiza relaciones de equidad entre los diferentes grupos en convivencia.

precisamente porque los grupos. especialmente los minoritarios, son

considerados diferentes. Esta postura promueve la desigualdad (Schmelkes.

2006:25).



En el caso de Mexico, la coexistencia de grupos etnicos diferentes ha generado

profundas asimetrias que afectan a los grupos indigenas. Estas asimetrias son

en diferentes esferas (Schmelkes, 2001:21).

° Economica: carencia de oportunidades para el desarrollo productivo;

0_ Politica: falta devoz;

° Social: ausencia de opciones;

° Valorativa: que conlleva a discriminacion y racismo;

° Educativa: carencia de oportunidades para acceder a una educaci6n

pertinente y consecuente con las caracteristicas socioculturales y

lingOisticas de cada grupo.

Ante este panorama, la interculturalidad se presenta como un proyecto social

amplio, una postura filosofica y una actitud cotidiana ante la vida. La

interculturalidad favorece la interaccion entre las culturas y las lenguas como

figuras del mundo, reconoce al otro como diverso, sin borrarlo sino respetandolo

y valorandolo (Villoro, 1993).

En el plano de la interculturalidad, el sujeto se relaciona con los demas desde

su diferencia por medio del dialogo intercultural, posibilitando asi el

conocimiento de la cultura propia y de las otras. De esta forma aprende a

relativizar las tradiciones consideradas como propias en cada cultura. Esto hace

que surja una tension entre su deseo de conservar y transformar su identidad.

La interculturalidad implica una dimension epistemo/6gica (Schmelkes,

2006:23), pues cuestiona la forma en la que se construye el lIamado

conocimiento cientlfico como el unico valido, que no es otra cosa que la forma

en que se construye el conocimiento en la sociedad occidentaL La

interculturalidad reconoce que cada 'cultura tiene formas particulares de de

entender y dar significado al mundo y que aunque sean diferentes a las proplas.



son igualmente villidas en tanto constituyen el conjunto de conocimientos,

valores y creencias que dan sentido a la existencia de un pueblo y a las

personas que 10 integran. Esto ha permitido explorar nuevas formas de construir

el conocimiento. articulando y complementando saberes, reconociendo la

valid~z y eficacia que otras 16gicas culturales utilizan para construirlo.

La interculturalidad implica tambien una dimensi6n etica (Schmelkes, 2006:23),

pues denuncia y combate los intentos totalizadores en cualquier ambito social;

esta etica sustenta el reconocimiento y la autonomia de cada uno de los

pueblos en contacto. Esta autonomia debe ser entendida como la capacidad de

elegir conforme a principios, fines y vatores, y ete' ejercitar esa elecci6n las

creencias basicas que determinan las razones validas, los fines elegibles, y los

valores realizables pueden variar de una a otra cultura. Por tanto, el

reconocimiento de la autonomia personal implica el reconocimiento de la

autonomia de las comunidades culturales de pertenencia. Es desde la

autonomia que se posibilitan las relaciones interculturales; asi, relaciones

interculturales significa relaciones libres de toda intenci6n de dominaci6n

encubierta.

Finalmente, la interculturalidad considera a la lengua como dimensi6n que

permea la cultura de un pueblo y la identidad de sus miembros. La lengua

desempena un papel muy importante en el desarrollo de la vida sociocultural de

los pl/ablos. La Iengua es una muestra de la rica variedad de expresiones del

pensamiento y de las capacidades de creaci6n. recreaci6n e imaginaci6n de

cada grupo cultural. En este sentido, la dimensi6n lingOislica cobra vilal

importancia para Ia interculturalidad ya que permite acceder a los c6digos de

sus respectivaswlturas.
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Para lograr un estado de intercultural es necesario un proceso de conocimienlo,

reconocimienlo, valoracion y aprecio de la diversidad cultural y lingOistica. Este

proceso alude al contacto cultural como encuentro de la diferencia basica

existencial de la que somos parte.

EI conocimiento de la diversidad cultural constituye un primer acercamiento a

las diferencias desde una posicion de apertura tanto cognitiva como etica que

posibilita el reconocimiento del otro. En tanto se reconoce, se avanza en el

contaclo cultural, 10 que influye en la identidad, en el sentido de que la tradicion

propia ya no se piensa como la (mica valida y legitima para construir la realidad;

se-retatMza lo-propio-y; pur ello, se produce un conflicto, al cuestionarse los

parametros epistemologicos y eticos. EI concepto de valoracion se refiere a

resignificar la diferencia, con base en una posicion etico-epistemol6gica

intercultural en que las distintas formas de construir la realidad son validas y

legitimadas desde la mirada propia, al admitir la eficacia cultural que cada una

de estas tiene en la vida de las personas (Panikkar, 1995).

EI enfoque intercultural presente como otro pilar fundamental en la reforma

2009 busca integrar (no solamente contemplar) a las diversas culturas, con

multiples identidades, donde convergen todos los individuos de todo el territorio

nacional; de 10 rural y de 10 urbano. La educaci6n intercultural que se plantea no

se constituye par distintos programas dirigidos a los grupos minoritarios que

historicamente habia sido uno de los mayores problemas y desafios de la

educaci6n en Mexico, sino que busca "desarrollar la idenlidad personal y social;

reconocer y valorar los elemenlos de la diversidad elnica, cultural y lingO/slica

que caracterizan a nuestro pais. sensibilizandose y sintiendose parle de e/la a

parlir de reconocer las tradiciones de su comunidad. sus cambios personales y

del mundo" (SEP. 2009:42).



2.2.6 Equidad de genera

Los cambios que desde hace ya varios alios se han dado (producto de los

movimientos sociales a favor de la igualdad entre hombres y mujeres) en

materia de equidad de genero en las legislaturas del pais en la constituci6n

politi.ca paulatinamente han desencadenado profundos cambios en el sistema

educativo nacional y en los procesos educativos. Actualmente se consideran

desde la perspectiva de la equidad de genero cambios profundos no s610 en

aspectos superfluos del curriculo, sino en sus objetivos, en sus contenidos y

masaunensuspracticas.

-£s-innegabIe-qtle la Iiislolia de la educac~6to en Mexico sino en casi

todas las naciones del mundo, demuestra c6mo durante mucho liempo la

discriminaci6n de la mujer fue una constante. Y aunque oficialmente en nuestro

pais desde hace ya varios alios se combate la discriminaci6n de la mujer en la

educaci6n, persistieron por mucho liempo las condiciones y creencias de esta

discriminaci6n, especialmente en las zonas rurales. Desde hace ya varios anos

la planificaci6n de varios proyectos educativos tienen como principio la equidad

de genero y considera documentos y acuerdos internacionales que los abordan.

Un ejemplo de 10 anterior 10 constituye la influencia de la equidad de genero

establecida en la reuni6n de la comunidad internacional en Jomlien, Tailandia

en 1990. puesto que en ocasi6n de la Conferencia Mundial sobre Educaci6n

para .Todos, se constituy6 una extensa coalici6n integrada por gobiernos y

dislintas organizaciones, los cuales asumieron el compromiso de alcanzar seis

objelivos destinados a llevar la educaci6n "a todos los ciudadanos de todas las

sociedades·, dos de los cuales lienen que ver con la educaci6n y la igualdad de

genero:



• Velar par que todos los menores de edad, en particular los que se

encuentran en situaci6n de desventaja y las niflas, tengan acceso a una

edueaci6n primaria de ealidad, obligatoria y gratuita, para 2015, y

• eliminar la disparidad entre los g(meros en materia de educaei6n primaria

y secundaria para 2005, y lograr la igualdad edueativa entre los g(meros

para 2015 (UNICEF, 1990).

De estos objetivos se desprenden varias medidas, que han side politicas

edueativas de nuestro pais en los ultimos anos, en busea de universalizar el

acceso a la educaci6n y fomentar la equidad, una de estas medidas

establecidas-por la lJNteEF-es "Garantizar el aceeso y mejorar la ealidad de la

educaei6n para nir'las y mujeres y suprimir euantos obstaculos se opongan a su

partieipaci6n aetiva. Deben eliminarse de la educaci6n todos los estereotipos en

tomo a los sexos" (UNICEF, 1990).

Poco mas adelante. en materia de equidad de generos, la UNICEF contempla

cuatro alianzas con distintas organizaciones de ambito mundial para acelerar el

progreso de la educaci6n y ayudar a los paises a lograr la igualdad entre los

generos, una de estas cuatro alianzas la constituye la lIamada "Iniciativa de las

Naciones Unidas para la Educaci6n de las Ninas (UNGEI)", esta iniciativa

producto del Foro Mundial de Dakar celebrado en 2000, esta encaminada a

·eliminar la brecha existente entre los g(meros en 10 que respecta a la

educiiei6n primaria y secundaria", a traves de ·actividades de promoci6n y de

apoyo teenico a la elaboraci6n, la finaneiaci6n y la puesta en marcha de los

planes nacionales de educaei6n" (UNICEF, 2000).

EI Programa Nacional de EducaciOn 2001·2006 ya establecia como uno de los

objetivos estratllgicos •...garantizar el derecho a la educaci6n expresado como

la igualdad de oportunidades para el acceso, la permanencia y el lagro
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educativo de todos los ninos y j6venes de/ pais en /a educaci6n basica" (SEP,

2001:129).

La equidad de genero como sustento te6rico presente en los materiales

edu~tivos y en general en el plan y en los programas de la reforma 2009,

promueven la igualdad de condiciones y el favorecimiento equitativo de

conocimientos y habilidades a traves de una actitud y de valores que reconocen

la importancia que tiene precisamente la equidad de genero para la democracia,

para la igualdad y para la convivencia como sociedad. "En este sentido se

pretende que las ninas y los ninos reconozcan /a pluralidad como una

caracterlstica de su'pafs y de/ mundo, y que /a escue/a se convierta en un

espacio donde la diversidad pueda apreciarse y va/orarse como un aspecto

cotidiano de la vida" (SEP-b, 2009:44).

2.3 Los elementos centrales de la reforma

La RIEB tiene como uno de sus elementos centrales, precisamente, la

articulaci6n curricular entre los tres niveles de la educaci6n basica. Dicha

articulaci6n curricular es evidente ya que el plan de primaria y los programas de

estudios para cada grado comparten caracteristicas comunes con los planes y

programas de preescolar y secundaria: "gran parte de las caracterlsticas

princilJ8les de este Plan de Estudios se han definido en los planes de las

reformas que anteceden a la de educacion basica: /a de nivel preescolar 2004 y

Is de secundaria 2006. Los elementos centra/es en la definicion de un nuevo

curricula que comparten estas tres reformss son: Enfoque por competencias,

apnmdizsje por proyectos y evaluacion por competencias". (SEP-a, 2009:35); a

continuaci6n discutimos cada uno de estos elementos



2.3.1 Enfoque por competencias

Sobre el enfoque por competencias el plan estudios 2009 plantea la necesidad

de dar respuesta a los niveles de exigencia educativa cada vez mas altos en el

mundo contemporaneo; "en este contexto es necesario ofrecer una educacion

basica que contribuya a/ desarrollo de competencias para mejorar /a manera de

vivir y convivir en una sociedad cada vez mas comp/eja" (SEP-b, 2009:40).

Poco mas adelante aborda el termino "competencias": "La investigacion

educativa ha buscado precisar e/ termino competencias, coincidiendo en que

estas se encuentran estrechamente /igadas a conocimientos so/idos; ya que su

rea/izacion imp/ica /a incorporacion y /a movilizacion de conocimientos

espeeifttXtS;-por-io que no hay competencias sin conocimientos. Una

competencia imp/ica un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi

como /a va/oraci6n de las consecuencias de ese hacer (va/ores y actitudes)

(SEP-b, 2009:40).

De este enfoque par competencias se desprenden directamente dos elementos

fundamentales. el primero es el prop6sito educativo central y segundo es el

enfoque que plantea para los programas de estudio.

• Sobre el prop6sito educativa central el plan de estudios 2009 dice: "/ograr

que /a educaci6n basica contribuya a /a formacion de ciudadanos con

estas caracteristicas imp/ica plantear e/ desarrollo de competencias

• como prop6sito educativo central".

• Ahora bien el enfoque que plantea es "Desarrollar competencias para /a

vida, el aprendizaje permanente, e/ manejo de /a informaci6n, e/ manejo

de situaciones, /a convivencia y /a vida social" (SEP-a, 2009:37)

EI perfil de egreso que plantea la reforma 2009. implica integrar los niveles de

preescolar, primaria y secundaria como un trayecto formativo en el que sa da
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seguimiento a los conocimientos especificos, las habilidades y las

competencias. las competencias contribuyen al logro del perfil de egreso de la

educaci6n basica (Ver Anexo 2), por 10 tanto deberan desarrollarse desde todas

las asignaturas. EI plan propone las siguientes:

• Competencias para el aprendizaje permanente.

• Competencias para el manejo de la informacion.

• Competencias para la vida en sociedad.

• Competencias para el manejo de situaciones.

• Competencias para laconvivencia.

Una competencia implica un saber hacer (habilidades) con saber

(conocimiento), asi como una valoraci6n de las consecuencias de ese hacer

(valores y actitudes). En otras palabras, la manifestaci6n de una competencia

revela la puesta en juego de conocimientos, habilidades y actitudes y valores

para el logro de prop6sitos en contextos y situaciones diversas, per esta raz6n

se uliliza el concepto de "movilizar conocimienlos" (Perrenoud, 2009).

Sobre el trabajo de competencias Denyer dice que si la competencia es una

aptitud para realizar tareas, entonces estas deberan adquirirse "enfrentando al

alumno a las tareas, y no mediatizando la transmisi6n de conocimientos 0 la

automatizaci6n de procedimientos. Por lanto no hay mas que: a) imaginar lales

tareas; b) ensenar a los alumnos a resolverlas y, para ello, adquirir y movilizar

los reeursos indispensables, y e)haeer surgir en el alumno una reflexi6n

metaeongnitiva sabre las condiciones del exito de la aeei6n" (Denyer, 2007:85)

2.3.2 Aprendizaje por proyectos

EI trabajo por proyectos es el segundo elemento central en la definicion de un

nuevo curriculo en la reforma 2009 y hace referencia tanto a la didactica como



al aprendizaje basado en proyeetos que Ie dan al alumno herramientas para

apliear a su mundo real y resolver sus problematieas, "Una de las tesis

centrales del enfoque de las competencias es formar al alumno en el uso de la

informacion y el desarrollo de habilidades para resolver situaciones cotidianas,

por ejlo, el modelo de ensefianza se centra en construir proyectos a partir de

problemas. Lo importante es lograr que el estudiante construya el sentido

practico de 10 que aprende en la escuela" (SEP-a, 2009:45).

EI trabajo bajo un enfoque por eompeteneias tambiem impliea que el doeente

promueva el aprendizaje a traves de proyeetos que sean reales a la situaei6n

del altlmno, "ensemrrcompetellcias ill/plica IOrmas de enseilanza consistentes

en dar respuesta a situaciones, conflictos y problemas cercanos a la vida real,

en un complejo proceso de construcci6n personal con ejereitaciones de

progresiva dificultad y ayudas contingentes segun las caracter/sticas

diferenciales del alumnado" (Zavala, 2008: 15).

2.3.3 Evaluaci6n por competenclas

Del trabajo por proyectos se desprende precisamente el principio que dice: "Se

enseila con problemas y se evalua a traves de productos que ref/ejen que el

alumno puede resolver problemas cotidianos especlficos" (SEP-a, 2009:71)

Dentro de 10 que es la evaluaci6n par competencias el mismo plan contempla,

"en Iftl debate contemporaneo de la evaluaci6n del aprendizaje por

competencias S8 destacan la lIamada evaluaci6n criterial 0 con base en un

desempeilo, la evaluaci6n autentica, y algunos instrumentos de evaluaci6n del

aprend/z8je como son la evaluaci6n por portafolios y la evaluac/6n por rubricas"

(SEP-a, 2009:71).
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• La evaluaci6n criterial 0 de dominio, estableci6 los desempeflOs que un

pupilo debe lograr asi como los aprendizajes minimos que se requerian

para acreditar un curso a un programa.

• Par autentica, se entiende a la evaluaci6n construida a partir de

problemas ° situaciones que se enlazan can un contexto especffico del

alumna, con su realidad y can 10 que vive

• EI portafolio es la integraci6n en un expediente del canjunto de

evidencias que se han solicitado a 10 largo de un curso escolar, es decir,

la reunion en un mismo espacio de los pequefios examenes de

operaciones cognitivas, los ejercicios de problemas practicos y los

proyectas 0 problemas resueltos de forma colectiva

• La evaluaci6n par rubrlcas es un modelo de evaluaci6n en el que se

establece una serle de competencias eje, denominadas rubrlcas, en cada

una de las cuales se tipifican niveles a condiciones de desempeflo de

quien se inicia en un dominio (10 que lIaman novatos a noveles) y

quienes van desa"ollando un dominio de mayor complejidad (10 que

denominan experto). Para ella, se establece una escala estimativa en

tres a cinco niveles. En cada nivel se determinan las caracteristicas del

desempeoo que se pueden observar(SEP-a, 2009:71-73).

2.4 Implicaciones

Ahora que ya vimos el marco te6rico que fundamenta la RIEB 2009, asi como

los elementos centrales de la reforma que de el se desprenden, analizaremos

las implicaciones que todo esto debe tener en las practicas pedag6gicas y en

especial en los elementos que interactuan en al aula.



36

2.4.1 Conocimiento del nuevo curriculo

EI curriculo dentro de un plan de estudios de manera general contempla el

conjunto de contenidos ordenados en funcion de una concepcion de

enserianza, que incluye orientaciones 0 sugerencias didacticas y criterios de

evaluacion, con la finalidad de promover el desarrollo y el aprendizaje de los

alumnos en la escuela. Ahora bien dentro de la RIEB 2009 se considera que el

curriculo deba ser "congruente con los procesos de desarrollo y de aprendizaje

de los niflos y los adolescentes, pertinente a las necesidades educativas de los

alumnos, relevante a las demandas y necesidades sociales" (SEP-b, 2009:37)

Et-ctocente" segtm"SEn!stabtece en la RIEB 2009 "debe conocer bien el nuevo

curriculo y a partir de el construir sus formas de trabajo" (SEP-d, 2009:3). Le

corresponde despues de conocer el nuevo curriculo, pensar y decidir 10 que ha

de propiciar e impulsar en su grupo y establecer las estrategias didacticas para

lograrlo. EI docente a partir de su experiencia "renueva su compromiso y

enriquece sus conocimientos, la reforma Ie reconocen estos saberes como

principal Fuente de reflexi6n por 10 que constituyen un eje central en las

actividades" (SEP-d, 2009:3).

2.4.2 Abordaje de contenidos

Respecto al abordaje de contenidos se entiende que estes deben darse de una

forma tal que puedan posibilitar la construccion de conocimientos. Tambien en

este l"ismo tenor se procurarim solamente contenidos en los que el

conocimiento pueda ser susceptible de aplicacion a la realidad. As; mismo en el

abordaje de contenidos el docente promueve el uso de materia prima en

conjunto con materiales fisicos, interactivos y manipulables. Ademas el docente

promovera entre sus alumnos la indagaciOn, haciendo preguntas que necesiten

respuestas muy bien reflexionadas, Que promuevan Ia reflexi6n y el analisis.



Para el abordaje de contenidos tambiim se debe tener en cuenta que si el

aprendizaje depende de los conocimientos previos habra que partir

precisamente de ellos en su abordaje. Asimismo, congruente con el

constructivismo, se debe ofrecer la posibilidad de desarrollar habilidades

generales que faciliten el aprendizaje 0 el abordaje de otras competencias par

parte del propio estudiante, se debe transferir gradualmente la responsabilidad

del aprendizaje desde el profesor hasta el estudiante.

2.4.3 Papel del docente

Con relacion al papel que juega el docente en la RIEB 2009, todo 10 contenido

el ella clicaiiliiia a que et-docente:

• Debe ser un orientador que guia el aprendizaje del alumno.

• Debe partir de la situacion en que se encuentra el alumno.

• Debe asegurar la construcci6n de aprendizajes significativos por parte

del alumno (SEP-a, 2009).

Ademas, dentro de la concepcion constructivista el docente buscara favorecer

una relaci6n profesor - alumno que facilite el proceso educativo en la que se

acepte e impulse la autonomia e iniciativa del alumno. UEste cambio impliea

modifiear el rol del maestro, a fin de pasar del modelo frontal de ensenanza a

estimular una parlieipaei6n aetiva de los alumnos en experieneias de

aprendizaje cuidadosamente disefladas" (SEP-a, 2009:47).

En la concepci6n de la RIEB 2009 el docente es una persona reflex iva que

piensa de manera erftica sobre su trabajo, capaz de tomar decisiones y

solucionar los problemas Que se Ie presenter. de la mejor manera. tomando en

cuenta el contexto sociocultural de su escuela "las interacciones que el maestro

Iogra generar entre los alumnos. la calidad de las actividades que propane, la



comprensi6n y e{ manejo profundo y creativo de enfoque de {as asignaturas y

de {os contenidos, {os recursos didacticos que utifiza, son e{ resuftado de

practicas docentes reffexivas e innovadoras (SEP-b, 2009:37).

2.4.4 Papel del estudiante

EI referente fundamental de todos los aspectos del curriculo y el centro de la

intervenci6n educativa 10 constituyen los alumnos. Para ello es necesario tener

presente quienes son nuestros alumnos y que queremos de ellos, pero sobre

todo reconocer la diversidad social, cultural. linguistica. etnica, en estilos y

ritmos de aprendizaje de los alumnos del pais. A continuaci6n seilalo algunos

aspeetes del-"J}8pet-qtle se-pretende-desarroten--dentrtT\te-una 'concepci6n

pedag6gica constructivista:

• EI estudiante debe estar activamente comprometido.

• Requiere la activaci6n y regulaci6n de factores como la motivaci6n y el

conocimiento previa

• EI alumno requiere la formulaci6n de metas, la organizaci6n del

conocimiento y la utilizaci6n de estrategias

• El es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje.

• Construye el conocimiento por si mismo y nadie puede sustituirle en esta

tarea (SEP-a, 2009)

Ademas el alumno dentro de la RIEB 2009 Y con un fundamento te6rico en la

pedagogia constructivista relaciona la informaci6n nueva con los conocimientos

previos y Ie da un significado a las informaciones que recibe. Lo anterior 10

constatamos claramente en todo el plan de estudios y en los programas para

cada grado de primaria.
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2.4.5 Los medios y materiales de apoyo

Los medios y materiales de apoyo se conforman por todos los recursos

didacticos que facilitan la ensenanza en el aula; estos deberan ser adecuados a

las condiciones del entorno social, cultural y lingOistico. TambiEm dentro de la

RIEB 2009 se establece que 10 ideal es que a los medios existentes se

agreguen los nuevos recursos, resultado del avance en las tecnologias de la

informaci6n y la comunicaci6n, "Lo importante es garantizar una relaci6n

congruente entre el desarrollo de los campos formativos, la ensenanza de los

contenidos y el manejo de las nuevas tecnologias; asi como asegurar en los

maestros las competene/as necesarias para su aprovechamiento pedag6gico"

(SEP·b, 2069:J&).

Es muy importante que el maestro conozca los medios y materiales de apoyo

que tiene a su alcance, no es s610 la denominaci6n de los elementos

curriculares, sino el sentido y su aplicaci6n para establecer una articulaci6n, que

los sepa trabajar. "Es importante que el docente conozca e identifique los

rasgos que caracterizan una estructura curricular que busca fomentar el

desarrollo de competencias y el sentido que adquiere para cada una de las

asignaturas de primer y sexto grados" (SEP-c, 2009:38)

2.4.6 Interaccion que se genera

Las interacciones que suceden dentro del aula estan basadas en el

conoclmiento previo de los alumnos y en el establecimiento de relaciones

arm6nicas y de respeto en los alumnos entre ellos y con el docente. Dentro de

10 que se reftere al desarrollo de las actividades educativas la adecuada

interacci6n se logra al poner en relaci6n el conocimiento que se va a aprender

con el ya adquirido
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En la interaccion que se genera en una pedagogia constructivista es de gran

influencia el contexto y la situacion real en el trabajo diario que realizan los

alumnos, los conocimientos deben estar vinculados a los ambientes en los que

se practican y se trabaja con una prektica contextualizada, es decir, se logra

unir las estrategias didacticas y el conocimiento al ambiente real del alumnos

Mario Carrelero aborda el lema de la inleracci6n denlro del enfoque

conslructivislaydiceque"Laconfribuci6ndeVygolskyhasignificadopara/as

posiciones consfrucfivistas que elaprendizaje no sea considerado como una

acfividadindividual, sino mas bien social. Ademas, sehacomprobadocomo

e/alumnoaprende de forma mas eficaz cuando 10 hace en un contexlo de

colaboraci6n e intercambio con sus compalleros. Igualmente, se han

precisado algunos de los mecanismos de caraclersocialque esfimulan y

favorecene/aprendizaje, como son lasdiscusiones en grupoy elpoderdela

argumentaci6nenladiscrepanciaentrealumnosqueposeendistinlosgrados

deconocimiento sobre un tema (Carrelero, 1993:46)

Asi tenemos que en el salon de clases dentro de la pedagogia constructivista se

busca establecer relaciones entre sus miembros y dotar de los conocimientos,

habilidades, actitudes y valores que posteriormente permitiran y facilitaran la

convivencia en sociedad.

2.4.7 La evaluaci6n

Sobre las implicaciones que tiene la reforma de 2009 en la evaluacion

concretamente, podemos afirmar que, tal y como 10 establece la misma reforma,

esla debe de ser •acorde con los postulados de las campetencias y abandonar

/os enfoques centrados en la memorizaci6n y en ejercicios mecanicos alejados

de la vida del alumna" (SEP-a, 2009:71)

Queda claro entonces que la evaluacion que sa da en el aula debera responder

a las caracteristicas de la misma reforma: debera ser acorde con la pedagogia



constructivista. La misma guia del diplomado menciona que, debera ser reg ida

por un principio de la didactica: la evaluaci6n se realiza utilizando los criterias y

fundamentos pedag6gicos que se emplearon en la conslrucci6n de las

estrategias didacticas (SEP-a, 2009:71).

"La evaluacion formativa se efectua en el curso de la actividad y tiende a

apreciar el proceso logrado por el alumno y a comprender la naturaleza de las

dificultades que se encuentra durante un aprendizaje; tiene por objeto mejorar,

corregir 0 reajustar el avance del alumno" (Denyer, 2007:145).

ba RIEB eA sus dif~ocumentos-que-Iarespaldan, pero principalmente

en el modulo tres referente a la evaluacion, reconoce la importancia de esla

como un proceso formativo y reconoce a la evaluacion como un apoyo para la

retroalimentacion. Establece que 10 importnate es que se idenlifiquen sus dos

principales temas caracterislicos: la evaluacion como un proceso formativo y, el

sentido de la evaluacion solo si se vincula con actividades significativas (SEP-d,

2009:19-20).

2.5 EI proceso de cambio

La idea de decidir agregar esta seccion es para tener elementos leoricos que

nos a~uden a entender el proceso de cambio y las principales leorias de cambio

existentes. Es necesario aclarar que se analiza el cambio ·organizacional" y que

este tipo de cambio no es exclusivamente de la adminislraci6n pueslo que "es

apJicab/e tota/mente a las escuelas y del analisis de la educacion se deriva el

principia (aceptado por muchos autores) de que las "escuelas" son

·organizaciones". La imagen de la organizacion como elemento dominante en e/

analisis de /a escuela asta demostrado ampliamente" (Namo. 200487)



Joaquin Rodriguez en "direcci6n moderna de organizaciones" nos brinda varias

definiciones de "cambia organizacional": "Ia capacidad de adaptaci6n de las

organizaciones a las diferentes transformaciones que sufra el media ambiente

interno a externo, mediante el aprendizaje. EI conjunto de variaciones de orden

estructural que sufren las organizaciones y que se traducen en un nuevo

comportamiento organizacional. EI proceso que trata de la adaptaci6n y cambia

en 10 estructural, tecnol6gico y en 10 personal de un organismo social a las

demandas planteadas par el entorno en el cual opera. (Rodriguez, 2004: 12)

H.-1 Los-modelos-de cambia plaiiificado

Para empezar a comprender el proceso de facilitaci6n del cambia, y lograr que

sea efectivo, es necesario reconocer la existencia de al menos tres elementos:

a) una situaci6n actual, la que par algun motivo necesitamos abandonar; b) una

situaci6n deseada, a la que queremos, y c) un momenta difuso, critico, muchas

veces gris, dificil de facilitar: la transici6n (Rodriguez, 2004: 18).

EI cambio segun Thomas Cummings (2007) puede ser de dos tipos. EI primero

es el tipo de cambia que surge por siluaciones imprevislas, accidenles a causas

externas de las que absolulamenle nadie espera; es un cambia no planificado

Esle tipa de cambio pocas veces sucede y es dificil de hacer estudios enlorno a

ellos

Exisle otro tipo de cambia al que el mismo aulor llama cambio planificado y es

el que "alguien" can 5uficiente autoridad en la organizaci6n ha pensado,

decidida y planeada (a este lipo de cambia pertenece la reforma inlegral de

educaci6n basica 2009, esle tipo de cambia Ii'alaramas), "las teorias del cambio

ptanificado tienden tOOas a concentrarse en ta manera de implementar 91



cambia en las empresas y describen las actividades necesarias para iniciar el

cambia arganizacianal y lIevario acabo" (Cummings, 2007:22).

EI mismo Thomas Cummings establece que existen tres modelos de cambio

planificado: el modelo del cambio de Lewin, el modele de investigaci6n de la

acci6n y el modele positive (Cummings, 2007). EI modelo del cambio de Lewin

es uno de los primeros y fue propuesto precisamente por Kurt Lewin.

En este modelo el cambio es una modificaci6n de las fuerzas que dan

estabilidad al comportamiento de un sistema y una serie de comportamientos

en un momenta dadcres-el resultado-cte dos conjuntos de fuerzas: las que tratan

de mantener el estado aclual y las que tratan de modificarlo. Cuando las

fuerzas son iguales el comportamienlo se conserva en estado de equilibrio. casi

estacionario. Para alterar ese estado podemos alterar las fuerzas que buscan el

cambio, disminuir las que tratan de mantenerlo 0 aplicar una combinaci6n de

ambas.

En este modelo el proceso de cambio se compone de tres pasos:

1. Descongelamiento. En este paso se atenuan las fuerzas que conservan

et comportamiento organizacional en su nivel actual. A veces se realiza

mediante un proceso de desconfirmaci6n psicol6gica. A los empleados

se les motiva a realizar actividades del cambio, dandoles informaci6n que

.indique Ia discrepancia entre las conductas deseadas y las que muestran

en este momenta

2. TransiclOn 0 cambio: en esle paso la conducta de la empresa ° del

individuo se transflElre a olro nivel. Se interviene en el sistema para

nuevas conductas, valores y actitudes modificando la estructura y los

procesos.



3. Recongelamiento: en este paso se estabiliza la empresa en otro estado

de equilibrio. A menudo se consigue mediante mecanismos de soporte

que refuerzan el nuevo estado: cultura, normas, politicas y estructuras

(Cummin~s,2007:22-24)

En el segundo modele lIamado investigaci6n de la acci6n el proceso de cambio

consiste en ocho pasos:

Identificaci6n del problema

Consulta a un experto de ciencias de la conducta

3, Obtenci6n de datos y diagnostico preliminar

4, Retroalimentaci6n al c1iente 0 grupo importante

5. Diagnostico conjunto del problema

6, Planeaci6n conjunta de la acci6n

7. Acci6n

8. Obtencion de datos despues de la de investigaci6n (Cummings,

2007:24).

EI octavo paso constituye no el final de la investigaci6n acci6n sino el comienzo

de otra etapa de cambio (en el paso cuatro la mayoria de las veces). Las fases

de este metodo son flexibles ya que permiten abordar los hechos sociales como

dinamicos y cambiantes, por 10 tanto estan sujetos a los cambios que el mismo

proceso requiera. La concientizaci6n es una idea central y meta en este modele

de cambio, tanto en la producci6n de conocimientos como en las experiencias

concretas de acci6n, consiste no solo en la comprensi6n de los aspectos de la

realidad existents, sino tambiEm en la identificaci6n de las fuerzas saciates y las

relaciones Que est1m detras de la experiencia humana.



Los resultados se prueban en la realidad. Las experiencias que resultan en el

campo social proporcionan las informaciones acerca de los procesos historicos.

En otras palabras, empieza un cicio nuevo cuando los resultados de la accion

comun se analizan, por medio de una nueva fase de recoleccion de

informacion. Luego el discurso acerca de las informaciones, se comienza con la

etapa de elaborar orientaciones para los procesos de accion 0 las

modificaciones de los procesos precedentes (Cummings, 2007:25).

Este modele de cambio planificado constituye para organizaciones escolares un

proceso continuo, una espiral, donde se van dando los momentos de

-pfOblematiuci6n;-diagn6sti,---disefiu""de omrpropuesta de cambio, aplicacion

de la propuesta y evaluacion, para luego reiniciar un nuevo circuito partiendo de

unanuevaproblematizacion.

EI tercer modelo que presenta Cummings (2007) es el modele positivo. Este

modele de cambie representa una ruptura con el de Lewin y con el de

investigaci6n de la accion. Los dos primeros modelos analizados se

fundamentan "primordialmenle en los problemas y en como resolverlos. EI

modelo positivo se concenlra en 10 que se esla haciendo bien. Ayuda a sus

integrantes a entender a la empresa y aprovecha esas fortalezas para

Iransportarlas 8 otras areas". (Cummings, 2007:26). EI modele positivo

considera cinco etapas 0 momentos.

1. Iniciar 18 investigacion

Investigar las mejores practicas

Descubrir los temas

4. Imaginar un futuro preferido

5. Disenar y proporcionar tormas de crear el futuro (regresar al momenta

dos)
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2.5.2 Diez retos en todo proceso de cambio

"La danza del cambio" de Senge (2000). nos da una completa idea de las

caracteristicas de las organizaciones abiertas al cambio. En esta obra el autor

plantea diez retos que se dan en todo proceso de cambio que pretenda

cualquierorganizaci6n:

1. Falta de tiempo. (no tenemos tiempo para eso)

2. Falta de ayuda, entrenamiento yapoyo (no tenemos ayuda)

3. No pertinente (esto no es pertinente)

4. Cumplir 10 que se promete (no cumplen 10 que prometen)

5. Temor-y-ansiedad (aSiO oe ap,eiloe, es .. .)

6. Evaluaci6n y medici6n (esto no esta funcionando)

7. Verdaderos creyentes e incredulos (nosotros 10 estamos haciendo

bien/ellos no nos comprenden)

8. Cambio organizacional (I,quien esta encargado de esto?)

9. Difusi6n (seguimos inventando la roeda)

10. Estrategia y prop6sito (I,a d6nde vamos?, I,para que estamos aqui?)

(Senge, 2000: 39)

Menciona que los primeros cuatro retos son los de iniciaci6n; cuando se

pretende hacer las cosas de manera distinta, los siguientes tres retos son los de

sostener el impulso y surgen cuando ya se ha iniciando; cuando ya se han

alcan~ado algunos resultados. y los tres ultimos retos de redisenar y de

repensar. aparecen cuando las iniciativas de cambio alcanzan mas amplia

credibilidad y se entrentan a la estructura interna y a las practicas de la

organizaci6n. (5enge, 2000)



CAPiTULO 3

MARCO CONTEXTUAL DEL ESTUDIO DE CASO

Este tercer capitulo esta dedicado a mostrar todo el marco contextual del

estudio de caso realizado en dos escuelas de la zona escolar No 12, por 10

tanto, se estructura en tres subcapitulos. EI primero de ellos brinda elementos

basicos a saber sobre la forma en que se esta organizado el sistema educativo

basico en el pais y en la entidad asi como el fundamento legal de ello.

EI segundo subcapitulo profundiza en este analisis contextual al adentrarse en

la forma en que se organiza la zona escolar, los elementos que la conforman y

su universode atenci6n.

Finalmente el ultimo subcapitulo al profundizar en este analisis contextual

muestra las caracteristicas y condiciones de las escuelas que se eligieron para

hacer el estudio de caso: explica las razones de esta elecci6n. Da un panorama

general de la situaci6n de cada escuela, de su estructura, de su infraestructura

y brevemente tambien de las caracteristicas de la comunidad donde se ubica

cada una de elias.

3.1 EI sistema educativo

EI sistema educativo nacional mexicano comprende tres tipos: la educaci6n de

tipo basico. de tipo medio-superior y de tipo superior. la educaci6n de tipo

basica es obligatoria, asl 10 establecen los articulos tres y cuatro de Ia ley

General de Educaci6n, la educaci6n btIsica segun se establece en el articulo



48

treinta y siete de la misma ley "se integra par tres niveles: el nivel preescolar, el

de primaria y el nivel secundaria". (SEP: 1993)

La educaci6n primaria contempla seis grados, mismos que estim integrados en

tres ciclos: primer cicio; 1° y 2° grados, segundo cicio; 3° y 4° grados y tercer

cicio; 5°y6°grados.

EI sistema educativo mexicano se conforma como 10 establece el articulo once

de la misma Ley General de Educaci6n por:

1.- Autoridad educativa federal (Secretaria de Educaci6n Publica).

1I.--AutGAaa~aucativa local (Ias-entidades-de-cada uno de-tos-estados

de la Federaci6n que se establezcan para el ejercicio de la funci6n social

educativa).

111.- Autoridad educativa municipal (ayuntamiento de cada municipio).

Los Servicios de Educaci6n Publica del Estado de Nayarit (SEPEN) constituyen

precisamente la entidad u organismo publico para el ejercicio de la funci6n

social educativa "con personalidad juridica y palrimonio propio que liene a su

cargo el desempeilo de los asuntos que Ie encomienden los decretos de

creaci6n y modificaci6n del mismo", (SEPEN: 2006)

Los SEPEN se conforma par varias unidades administrativas, una de las mas

grand~s es la direcci6n de educacion basica, la cual alberga al departamento de

educaci6n primaria constituye precisamente el grueso de esta direcci6n.

EI departamento de educaci6n primaria en el estado se encarga de organizar,

operar, desarrollar, supervisar y evaluar la educacion primaria que impartan los

servicios de de educaci6n basica del estado de Nayarit y se conforma par seis
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grandes sectores, mismos que cubren a los veinte municipios del estado y que

se integran por diez u once zonas escolares cada uno.

3.2 La zona escolar

Una zona escolar es un conjunto de varias escuelas (desde 8 hasta 19 para el

caso de Nayarit) agrupadas por la ubicacion geografica continua 0 cercana de

las poblaciones 0 colonias a las que pertenecen. Una zona escolar esta a cargo

de su respectiva supervision escolar. La supervision escolar la conforman el 0 la

supeNiseFfaTql:lien-es--\a--autorida<t-educativa- maxima en la zona y sus dos 0

tres Asesores Tecnico Pedagogicos (ATP's), los cuales son nombrados 0

comisionados por el supervisor escolar y la delegacion sindical. En una

supervision escolar tambien pueden laborar una 0 dos secretarias. Todo el

equipo que conforma la supervision escolar de la zona puede laborar en una

oficina especial dentro de alguna de las escuelas que integran la zona 0 en

algun otro espacio adaptado como oficina ya sea dentro de una de las escuelas

o fuera de elias.

Para la realizacion del presente estudio de caso se selecciono la zona escolar

No. 12 del nivel primaria. Se tomo esta zona porque es precisamente la zona

donde trabaja el investigador. es la zona de la que es Asesor Tecnico

Pedag6gico (ATP) y ala cual tiene todas las facilidades tecnicas y operativas

para trabajar y dar seguimiento; ademas. el investigador trabajo con profesores

de esta zona como formador del Diplomado descrito en el capitulo 1.

La zona escolar No. 12 es una de las once zOnas que integran el sector numero

coatro V es una de las 66 zonas mediante las cuales se organiza la educaci6n

primaria en el estado. Esta zona escolar comprende la mitad de las poblaciones
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del municipio de Santa Maria del Oro puesto que la otra parte de poblacion y

escuelas conforman la zona escolar trece.

La zona escolar No. 12 tiene su sede en la poblacion de Santa Maria del Oro

Nayarit la cual es cabecera del municipio con el mismo nombre, la zona esta

integrada por ocho escuelas del nivel educativo de primaria federal, de las

cuales tres escuelas son consideradas de organizacion completa y las restantes

cinco son de multigrado (de organizacion incompleta 0 unitarias). A

continuacion se dan mas datos generales de las escuelas que la conforman:

CLAVE DEL TIPO DE
CENTRO DE ORGANIZACION

TRABJ>;JCJ -

Compiela (11
docenles

Gral. Esleban
BacaCalder6n
Martires de la
revoluci6n
Emiliano
Zaala

Plan de Ayala

Francisco I
Madero
Lazaro
Cardenas
Agapilo
Cambero

Incomplela
Telradocenle

Incomplela
(Tridocenle)

Incomplela
(Bidocenle)

Cofradla
Acuila ilco

Real de Acuilapilco

Se fe llama escuela de organizaci6n completa a aquella que debido a la

pob1ici6n escolar a la que atienden 0 matricula con la que cuentan requieren de

seis maestros 0 mas (correspondientes a cada uno de los grados) y cuentan

con un director sin grupo. estas escuelas suelen conlar ademas con maestro de

educaci6n fisica, personal de apoyo 0 de educaci6n especial, maestro de

educaci6n artistica y personal de intendencia. Las escuelas de organizaci6n

completa se ubican en poblaciones 0 colonias grandes 0 baslante pobladas,

generalmente en comunidades urbanas



Una escuela multigrado es una escuela de organizaci6n incompleta puesto que

la poblaci6n escolar (matricula) es de menos de veinticinco alumnos por grado,

estas escuelas por 10 tanto tienen cinco maestros 0 menos y alguno de estos

maestros ademas de atender uno 0 varios grados lambil!n ejerce las funciones

de director comisionado por el supervisor, estas escuelas generalmenle no

cuentan con ningun otro tipo de personal de apoyo 0 intendencia. Una escuela

multigrado puede lIegar a ser unitaria donde el profesor atiende de primero a

sexto grado, ademas de las funciones de director, educaci6n fisica, educaci6n

artistica e intendencia. Las escuelas de organizaci6n incompleta se ubican en

pobtaciorres- 0 -cotonias pequeiias 0 poco pobladas, generalmente en

comunidades rurales 0 marginadas.

Cada una de las localidades donde se encuentran situadas las escuelas que

conforman la zona 12, tienen sus caracteristicas propias en cuanto al ambito

social, econ6mico, y organizacional, por tanto cada una de las escuelas ocho

escuelas presenta una serie de caracteristicas y necesidades diferentes en

cuanto a atenci6n educativa se refiere, asi tenemos entonces que, alumnos,

padres de familia y poblaci6n en general son muy heterogl!neos de una

poblaci6n a otra.

En la zona No. 12 laboran maestros tambil!n muy heterogeneos, se cuenta con

maelitros con antigOedad diversa: maestros que lienen desde poca antigOedad

o incluso que son de nuevo ingreso hasta maestros que esttm a punto de

jubilarse. En general tienen un perfil profesional diverso (algunos son

licenciados mientras que otros son normalistas, algunos otros tienen el perfil de

educaci6n preescolar 0 educacion especiat y sin embargo estan en primaria),

tjenen distinta formaci6n entre si, son egresados de diversas instituciones. En la
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zona (como en cualquier otra) trabajan maestros con una gran diversidad

politica, cultural y social.

3.3 Las escuelas

La investigaci6n se lIev6 a cabo en dos de las ocho escuelas que conforman la

zona No. 12, porque las caracteristicas del estudio de caso que trabajamos no

nos permitian realizarlo en mas escuelas ya que eslo nos hubiera lIevado mas

tiempo, quiza prolongar mas la investigaci6n, necesilar mas equipo tecnico,

--materiat-y humano, salimos de los tiempos establecidos que teniamos para la

realizaci6n de Ia investigaci6n 0 de otra forma restarle el nivel de analisis 0

profundidad a nuestras investigaciones.

Primeramente se decidi6 que fuera una escuela del medio rural y otra del medio

urbano para poder trabajar asi con los dos tipos de escuelas que existen en la

zona: escuelas de organizaci6n completa y escuelas multigrado. De esla

manera tendriamos en nueslro estudio de caso:

1. Las condiciones educativas respecto a recursos humanos, materiales,

tecnicos y financieros tanto de una escuela de organizaci6n completa

como de una escuela multigrado.

2. Las caracterlsticas propias de los dos tipos de contextos que existen

(rural y urbano), tanto de 10 econ6mico. 10 cultural y de 10 que se refiere

ala participaci6n social
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Con base en todo 10 anterior se eligi6 del medio rural a la escuela primaria rural

federal "Emiliano Zapata" V del medio urbano a la escuela primaria urbana

federal "Justo Sierra".

La escuela "Justo Sierra", porque representa c1aramente 10 que significa una

escuela de organizaci6n completa va que cuenta con 11 docentes V un director

sin grupo. Cuenta con una poblaci6n estudiantil de 275 alumnos en total. De

estos 43 son de primer grado distribuidos en dos grupos V 48 son de sexto

grade tambieln distribuidos en dos grupos. Es la escuela que mejor esta ubicada

va que se encuentra en la cabecera municipal por 10 que muchos de los

~maestfGs-ee4a--zena~ean-trabajaren-e1la. esto hace que la gran mavoria de

su personal docente cuente con varios anos de antigOedad 0 tenga una amplia

preparaci6n.

En la escuela laboran ademas dos maestras de educaci6n especial. una

instructora de musica pagada por la propia escuela V dos intendentes. Hacen

sus practicas cada semestre de dos a Ires estudiantes de normal 0 Iicencialura

V dos mas del CECVTEN de la localidad.

EI espacio fisico de la escuela "Justo Sierra" es compartido con el de la escuela

del turno vespertino. La escuela cuenta con 12 aulas, un espacio para bodega,

una direcci6n propia para el turno, un aula de educaci6n especial, banos

ampli~s V recielO remodelados. patio civico. cancha de tut-bol V en general un

espacio amplio. seguro V contortable para los alumnos Su mobiliario se

encuentra en general en buenas condiciones.

Es necesario decir tambieln que esta escuela al estar ubicada en la cabecera

municipal tiene ados cuadras la presidencia municipal V la mayoria de las

oficinas del ayuntamiento. tambien estan muy cerca de ella otras oficinas del



gobierno estatal y a un costado el centro de salud. Esta tambiiln muy cercana a

la oficina de la supervisi6n escolar.

La comunidad donde se ubica esta escuela cuenta con todos los servicios como

agua potable. luz electrica, drenaje, telefono, sistema de televisi6n per cable y

satelital asi como internet. Ademas de biblioteca, varias papelerias, varies

Cyber, dos jardines de nines, dos guarderias de SEDESOL, una secundaria

tecnica, un CECyTEN y un C.B.Ta. Cuenta tambien con servicio de cembis a la

ciudad de Tepic cada 15 min. y a todos los poblados cercanos cada media 0

unahora.

La segunda escuela elegida fue la "Emiliano Zapata", porque es una escuela

muy significativa de los que constituye una escuela de organizaci6n incompleta

o multigrado ya que cuenta con 4 docentes y uno de ellos ademas ejerce la

direcci6n. Cuenta con una poblaci6n estudiantil total de 73 alumnos de los

cuales 6 se encuentran en primer grado y 14 en sexto grado. Es una de las

escuelas mas alejadas de la zona. 10 que hace que rotaci6n de personal sea

constante y que laboren en ella maestros con poca antigOedad en el servicio

educativo.

En esta escuela laboran ademas de los cuatro maestros, un intendente y asiste

cinco horas a la semana un maestro de educaci6n fisica. no se cuenta con

maestro de educaci6n especial. ni mucho menos con alguien especializado en

educaci6n artistica. No asisten practicantes estudiantes de ninguna normal 0

Iicenciatura ni mucho menos de otras instituciones

EI espacio fisico de la escuela "Emiliano Zapata" es considerado pequeno,

cuenta con seis aulas y una pequena direcci6n, pero como la poblaci6n ha

venido a menos 5610 cuatro de las aulas se utilizan como tal ya que una mas as
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utilizada como biblioteca escolar y la otra como bodega, ademas cuenta con

banos en buenas condiciones y patio civico. La escuela no cuenta con ninguna

cancha deportiva por 10 que en el recreo los ninos piden permiso para salir e ir a

la del pueblo que esta aun lado de la escuela. Su mobiliario se encuentra en

general en regulares condiciones.

La poblacion donde se ubica la escuela se llama Real de Acuitapilco y se

encuentra a veinte minutos de la cabecera del municipio de Santa Maria del Oro

a la cual pertenece. Su acceso es por carretera aunque un buen tramo es

terracerla. Es una comunidad rural con gran presencia de poblaci6n estudiantil

indigena-huichol.

Para acudir a alguna oficina del ayuntamiento 0 del gobierno estatal es

necesario trasladarse a la cabecera municipal, cuenta apenas con una pequer'\a

unidad medica del IMSS. La comunidad del Real de Acuitapilco fue cuna del

politico y militar Gral. Esteban Baca Calder6n quien fuera uno de los

precursores de la revolucion mexicana de 1910 mas no cuenta con los servicios

de agua potable, drenaje, sistema de televisi6n por cable ni satelital, mucho

menos cuenta con telefono e internet. Solo cuenta con los servicios de luz

electrica y telefono de caseta. Ademas la comunidad no cuenta con biblioteca,

solo con una pequer'\a tienda que hace las veces de papeleria. Existe un jardln

de nir'\os. pero no existen guarderlas de SEDESOL ni instituciones de nivel

mediq, superior como CECyTEN y un C.B.Ta, apenas una tele5ecundaria. EI

servicio de transporte publico e5 mediante combis que van a la cabecera

municipal y de retorno cuatro veces al dia.



CAPiTULO 4

METODa DE TRABAJO

EI presente capitulo ofrece una descripcion del metodo de trabajo que se siguio

en nuestro estudio de caso. EI capitulo esta organizado en tres secciones. la

primera muestra los elementos esenciales que contiene el metodo de trabajo

utilizado para la recoleccion de datos, la segunda describe del metodo de

trabajo que se sigui6 para el analisis de los datos obtenidos, finalmente la

tereera-secei6n esta dedicada a referin:6mo se valid6 el analisis de estos datos

obtenidos.

4.1 Metoda para la recolecci6n de datos

No fue nada facil dar respuesta a la interrogante de como recolectar u obtener

los datos que nos dieran la informaci6n suficiente, precisa y confiable sobre los

procesos de aceptaci6n y adaptaci6n que viven los maestros de 1° y de 6°

grado con relaci6n a la RIEB 2009, sin embargo, nos fue de mucho apoyo el

tener presente tanto el objetivo general que se perseguia como los objetivos

especificos. Sin duda alguna esto fue fundamental para el buen desarrollo de

las silWientes etapas de la investigacion; las facilit6.

Despues de analizar y discutir sobre la mejor manera de recolectar los datos

determinamos que las tecnicas y los instrumentos estarian muy relacionadas

tanto can el pr0p6sito general como con los 'prop6sitos particulares del estudio

de caso, asi en un primer momenta decidimos que sa trabajara de la siguiente
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1. Primero una entrevista individuaillamada impresiones y generalidades de

la RIEB para conocernos e iniciar a los maestros participantes en la

investigacion y saber precisamente cuales eran sus impresiones

generales sobre esta reforma.

2. Despues una segunda entrevista tambien individual sobre la RIEB y sus

resultados con la finalidad de profundizar en el tema y conocer los

resultados que ellos mismos creen tener.

3. Posteriormente una primera observacion de grupo para contrastar toda la

informacion obtenida de los docentes can la realidad en el aula

4.--5eguiria---una-entrevista sobre la reforma 2009, sus participantes y

difusi6n para darnos cuenta de que es 10 que el maestro espera de sus

companeros maestros, de los padres de familia, de los propios alumnos y

de la comunidad en generaly autoridades locales.

5. Continuariamos con otra segunda observacion de grupo para contrastar

tambien todo 10 obtenido can 10 que sucede en el aula, can 10 ya

observado en la primera observacion, comprobar 0 rectificar algunas

impresiones.

6. Terminariamos can una ultima entrevista sobre el plan de estudios 2009

con la finalidad de saber a evaluar 10 que el maestro conoce de la

reforma 2009, de su plan y de sus programas.

Se di§enaron par 10 tanto los instrumentos con los que nos apoyariamos y que

estarian determinados por las tecnicas a utilizar, se plantearon las inlerroganles

principales y las secundarias y a partir de elias se disei'laron los dislintos

cuestionarios. Tambien se diseM un guion de observaci6n, tanto con un

enfoque muy estructurado y complejo como eon uno mas flexible y abierto, una

vez establecidos se analizaron las venlsjas y desventajas de cada uno
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Sin embargo como parte de una estrategia que nos brindara informacion sobre

la conveniencia de este metodo para la recoleccion de datos, se realize una

evaluaci6n a este y se pens6 en hacer una prueba a estos cuestionarios, se

planearon estas pruebas a los cuestionarios y se aplicaron a una tercera

maestra de primer grado. Se analizaron los resultados obtenidos de la

aplicaci6n de estas entrevistas de prueba y estes resultados nos lIevaron a

hacer varias modificaciones tanto en el numero de entrevistas como en la

cantidad y enfoque de los cuestionamientos. Asi de cuatro entrevistas

originalmente se redujeron a tres una vez analizadas las preguntas, eliminadas

las repetidas a similares y replanteadas muchas mas.

Se continu6 con el trabajo de planear el metodo de trabajo ideal para nuestra

investigaci6n, junto can nuestro director de tesis y el nos invit6 a asistir a una

presentaci6n de la Doctora Patricia Ramirez sabre la tecnica de "grupos

focalizados" para la obtenci6n de informaci6n en los trabajo de investigacion

cualitativos con enfoque etnografico. Asistimos a dicha presentaci6n, y despues

de una charla de analisis y reflexion con el asesor de tesis establecimos la

conveniencia de usar esta tecnica y aplicarla 0 adaptarla en nuestro metodo de

trabajo para la obtenci6n de datos.

Nuevamente se discuti6 y analiz6 el metoda de trabajo junto con el asesor de

tesis y se concluy6 que utilizando esta tecnica de obtenci6n de informacion

podri'!mos trabajar por tematicas y de esta manera integrar en una sola

entrevista focalizada dos de las entrevistas individuales, se analiz6 la

conveniencia de esto; las ventajas V las desventajas y se concluyo finalmente

que se realizarla una entrevista de grupo focalizado integrando las tematicas a

abordar en las entrevistas uno V dos. Con eslo atendlamos V soIucionabamos

las excesivas sesiones de entrevistas V'1a repetitividad de los cuestionamlento y

de pasO el aburrimiento 0 hasti6 en el que muV probablemente caerian los
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maestros con tanto cuestionario, ademas nos daba mas tiempo para et analisis

de la informacion y nos conservaba la investigacion vigente, motivante e

interesante a los ojos de los profesores con los que trabajariamos.

Fue asi como el metodo de trabajo para la recolecci6n de datos despues de

estas ultimas discusiones y este nuevo analisis quedo de la siguiente forma:

1. Primero una entrevista focalizada con cinco tematicas a desarrollar;

Opini6n general sobre la reforma 2009, l,C6mo te has sentido? l,C6mo

percibes a tus companeros?, la difusion que se Ie ha dado a la reforma.

la partieipacion que se espera de-los -padres de familia en la educaci6n

de sus hijos ISobre la respuesta que han dado, y la participaci6n de los

estudiantes en la comunidad.

2. Despues una entrevista individual a profundidad para saber mas sobre

los resultados 0 implicaciones que ha tenido en el aula la reforma 2009 y

que el maestro identifica

3. Posteriormente una observaci6n de grupo para contrastar toda la

informaci6n obtenida de los docentes con la realidad en el aula. Esta

observaci6n se desarrollaria en dos dias consecutivos. esto nos

permitirla observar la conlinuidad en el desarrollo de un proyecto.

4. Terminarlamos con una ultima entrevista sobre el plan de estudios 2009

con la finalidad de saber 0 evaluar 10 que el maestro conoce de esta

• reforma, de su plan y de sus programas

Teniendo establecido 10 anterior se dio el siguiente paso consistente en la parte

operativa de la recolecclon de datos de acuerdo con el metodo de trabajo

establecido. Esla recolecci6n sa desarrollo sin mayor problema en las doa

primeras sesiones de trabalo; es decir. en la entrevista focalizada y en la

entrevisla individual a profundidad
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4.1.1 Sujetos

De la escuela rural "Emiliano Zapata" se decidi6 trabajar con dos profesores:

Con el (jnico profesor de primer grado (profesor 1) Y que a la par tambien

atiende al segundo grado, y con el profesor que atiende el (jnico grupo de sexto

grade (profesor 2). Es importante recordar que la RIEB 2009 se inicia con

primero y sexto grade exclusivamente.

Respecto a los sujetos con los que se trabaj6 el estudio de caso en la escuela

urbana "Justo Sierra" es necesario decir que esta escuela cuenta con dos

grupos en la mayoria de los seis grados por 10 que en primero y sexto existen

los-grupos A y B. En este caso se decidi6 trabajar con las profesoras de los

grupos "A". tanto en primero (profesora 3), como en sexto (profesora 4). Se

tom6 esta decisi6n por cuestiones logisticas (V disposici6n de tiempo entre

otras), va que estas dos profesoras formaron parte del Grupo 1 del primer

modulo del diplomado V este grupo fue con el cual el investigador trabaj6

durante el desarrollo del diplomado.

A continuaci6n se hace un analisis V una descripci6n mas completa de los

sujetos de nuestra investigaci6n

• Profesor 1. Es un maestro joven, cuenta con 31 aMs de edad. Es

egresado del instituto de las Americas en Tepic en la Lic. en primaria

• dentro del sistema semi-escolarizado. Tiene una antigOedad en los

SEPEN dentro del sistema de educaci6n primaria de 3 ano!. En la

escuela primaria "Emiliano zapata" liene va 2 anos trabajando. Nunca

habla atendido un primer grado. Es originario de Santa Maria del Oro y

radica ahi mismo EI grupo que allOra atiende estil conformado par

quince alumnos en total. pero solo seis alumnos se ubican en primero, V

de ellos, dos son hombres y cuatro son mujeres. Cabe aclarar que en
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segundo atiende a nueve alumnos, tres son hombres y seis son mujeres

pero solo aplica la reforma con los de primero. De los seis alumnos en

total en primer grado, tres son considerados indigenas huicholes (dos

niliasyun nirio).

• Profesor 2. Tambie!n es un maestro joven, cuenta con 30 arios de edad.

Es egresado al igual que su compariero de trabajo del instituto de las

Americas en Tepic en la Lic. en primaria dentro del sistema semi

escolarizado. Tiene una antigOedad en 105 SEPEN dentro del sistema de

educaci6n primaria de 5 ailos. Desde hace 4 arios trabaja en la escuela

primaria ~Emiliano zapata". Es elsegundo ano que tiene sexto grado. Es

originario de Santa Maria del Oro y ahi mismo radica. EI grupo de sexto

que atiende esta conformado por catorce alumnos en total, seis son

mujeres y los restantes ocho son hombres. Del total seis son

considerados alumnos indigenas huicholes (tres nit'las y tres nirios).

• Profesora 3. Cuenta con 33 anos de edad, egresada del Instituto Estatal

de Educaci6n Normal en Tepic en la Lic. en preescolar. Tiene una

antigOedad en 105 SEPEN de 4 anos, aunque tiene otros cuatro anos

mb que no se 105 contabilizaron y que los labor6 de contrato 0

cubriendo interinatos Desde hace 2 anos trabaja en la escuela primaria

"Justo Sierra" Es el primer allo que atiende un primer grado. Es

_originaria de Santa Maria del Oro y practicamente ahi ha vivido todo el

tiempo, aetualmente ahi radica. EI grupo de primer grado que ahora

atiende esta conformado por veintid6s alumnos en total, trece son

hombres y nueve son mujeres. Del total de alumnos atendidos solo una

nina es considerada indigena huichol
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• Profesora 4. Cuenta con 51 anos de edad. Fue egresada de la Escuela

Normal Urbana de Nayarit. Tiene una antigOedad en los SEPEN de 31

arios, todos ellos dentm del sistema de educacion primaria. Desde hace

18 arios trabaja en la escuela primaria "Justo Sierra". Ha atendido grupos

de sexto grade en aproximadamente 12 ocasiones. Es originaria de una

comunidad perteneciente al municipio de Santa Maria del Oro pero en la

cabecera municipal tiene mas de 25 arias radicando. EI grupo de sexto

grado que atiende 10 conforman veinticinco alumnos en lolal, de elias

catorce son hombres yonce mas son mujeres. Del lolaI de alumnos

atendidos solo un nilioes considerado indigena huichol.

4.1.2 Tecnicas e instrumentos

Para el establecimiento de las tecnicas de recoleccion de datos y en ese

sentido de los instrumentos que utilizariamos para lIevarlas a la praclica, se

tuvo que reflexionar y discutir el proposito general que perseguiamos y tambilm

derivado de eso, seleccionar las tecnicas e instrumentos que contribuyeran a la

consecucion de los tres objetivos especificos de la invesligacion.

Las tecnicas utilizadas fueron la enlrevista focalizada, la observacion y la

entrevista a profundidad. Cada tecnica ulilizada daba respuesla a Irataba

alguno de los objelivos especificos de nueslra investigacion y requirio de

instnumentos especlficos y acordes, que a continuacion sa describen'

La tecnica de "entrevisla focalizada" 0 "grupo focalizado" por la manera en que

estaba considerada tralaba de dar respuesta y abordar el objetivo especifico

numero uno y de manera indirecta el objetivo especifico dos. Para esla tecnica

se diseli6 especialmente un instnumento que'lIamamos nosotros "Quia de temas

a tratar" (ver anexo 03).
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EI instrumento consistia en un listado de cinco temas 0 puntos a desarrollar,

todos relacionados con la reforma 2009 y 10 que esta viviendo el maestro en

torno a ella, es decir, las implicaciones que la reforma tiene y de las cuales ya

se habl6 en el apartado 2.4. EI establecimiento de estos temas 0 puntos a

desarrollar surgi6 despues de analizar, discernir y concretar todas las

interrogantes pensadas en torno a las opiniones e impresiones que el maestro

tiene de esta reforma. Asi pues poco a poco se fue dando este proceso hasta

lIegar a poder presentar cinco puntos generales entorno a los cuales los

maestros reflexionarian, opinarlan y discutirian.

lJnasegttfl6a tecnic8utilizada ftreia''entrevistaindividual a profundidad", la cual

como fue planeada y disenada contribula directamente a dar respuesta y

abordar el objetivo especifico numero dos de nuestra investigacion aunque

tambien proporcion6 elementos e informaci6n para ahondar en el objetivo

particular uno. Para esta tecnica se diseriO un instrumento lIamado "cuestionario

semi-estructurado· (ver anexo 04).

Este instrumento se utiliz6 solo como guia y pauta para el desarrollo de la

entrevista individual, la cual lIamamos "EI trabajo con la RIEB 2009 Y sus

resultados". Primeramente se convinieron las tematicas a tratar, resultando

cinco, y a partir de estas tematieas 0 elementos esenciales de la reforma,

plantear tanto interrogantes principales como secundarias 0 de complemento

(solo ~i fueran necesarias estas). para obtener una informacion mas compleja y

precisa de 10 que sucede en el aula.

Para dar respuesta, abordar y tratar el objetivo especifico numero tres de

nuestra investigaci6n y que consiste esencialmente en ver la manera en que

estan trabajando los maestros en sus grupos a partir de esta reforma e

Identificar los posibles cambios que se eslan dando, se pens6 indudablernente
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en la tecnica ·observacion de campo". Para esta tecnica se disefj6 un

instrumento que titulamos precisamente "guia de observacion" (ver anexo 05).

En un primer momento este instrumento estuvo muy complejo, perc, poco a

poco despues de discutirlo con el director de tesis fue cobrando un caracter

mas flexible y abierto. Es necesario decir al respecto que se penso en la

posibilidad de dejario totalmente abierto y sin estructura para poder tener la total

libertad de hacer las anotaciones derivadas de la observacion, sin embargo, al

analizar sus ventajas y desventajas pudimos acordar un formato que nos

proporcionara los elementos esenciales a observar, que nos guiara en los

elementos-a los que tendriamos que tomar-mas atenci6n-y que--por-otra-parte

nos prcporcionara la libertad de escribir libremente y de plasmar algunas

situaciones imprevistas, naturales y espontaneas que se pudieran dar dentro

del aula.

4.1.3 Procedimiento

Primeramente se platico con cada uno de los cuatro maestros acerca de la

intencion de realizar esta investigacion, se les dijo cuales eran los prop6sitos

as! como la forma en que se trabajaria y la manera en que ellos participarian en

esta investigaciOn. Se establecieron fechas y periodos de trabajo.

Una vez establecido 10 anterior se inici6 con el trabajo de campo el cual

consi~ti6 en tres sesiones. La primer sesi6n consislia precisamente en una

primera entrevista 0 platica con el objetivo principal de tener un primer

acercamiento con los profesores, darles confianza. establecer un clima 0

ambiente de trabajo agradable y tambiEm conoeer las impreslones u opiniones

generales que tienen los profesores acerca de la RIEB 2009. Esta entrevista se

lIev6 a cabo mediante la tecOIca grupo focalizado y se desarrollo de la siguiente
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1. Primeramente afinamos junto con director de tesis los detalles de la

tecnica y de la sesion en la que se desarrollaria. Consideramos y

conseguimos el equipo y material necesario; la camara de video, sus

accesorios, una grabadora, marcadores y cartulina.

2. Establecimos despues el lugar y la hora mas apropiada para los cuatro

profesores. Se busco un lugar al que pudieran asistir y trasladarse sin

ningun problema, por 10 que se acordo que fuera en la escuela de la

cabecera municipal y que es precisamente una de las seleccionadas y en

la que trabajan dos de los cuatro maestros.

fr:--Ya en la-jomada ona- verque pudieron lIegar los dos maestros de la

escuela rural, pasamos a la direccion que fue el espacio que ya se tenia

preparado para desarrollar esta entrevista de grupo focalizado.

4. Despues de un sincero agradecimiento y de darles la bienvenida se les

explic6 brevemente a los cuatro profesores, en que consistla la sesi6n de

trabajo, en que consistia esta tecnica y cuales eran los puntos a

desarrollar 0 discutir y que ya con anterioridad se habian plasmado en

una cartulina que se habia pegado en la pared para que fuera un

referente.

5. Uno de los cuatro maestros inici6 la discusi6n y a partir de el los otros

tres continuaron y se desarroll6 el debate sin mayor problema y sin

necesidad de mayores intervenciones por parte del investigador, sa

.consider6 un tiempo razonable y suficiente para que se desarrollaran

todos los puntos a tratar, se estuvo observando la manera en que se

abordaban y finalmente se dio por concluida la sesi6n y se agradeci6 a

los participantes.
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Despues de realizada la entrevista globalizada se analiz6 el video y se escuch6

a detalle una y otra vez la grabaci6n. Se analizaron los resultados obtenidos, los

temas abordados y desarrollados y en general el exito de la tecnica. Lo anterior

constituy6 un importante referente para la siguiente sesi6n de trabajo con estos

cuatro profesores y que fue la entrevista individual a profundidad. es decir, se

consideraron algunas experiencias obtenidas y se realizaron algunos ajustes a

la siguiente entrevista.

La entrevista individual a profundidad tuvo la finalidad precisamente de conocer

mas a fondo el trabajo que realizan los maestros, sus percepciones y opiniones

sabre su practica -doeente. el rol del estudiante, los materiales 0 medios que se

utilizan, la interacci6n que se da en el aula y la evaluaci6n que realiza.

Se trataba de descubrir los cambios 0 resultados que el maestro identifica en la

reforma y que se dan en el interior del aula. Estas entrevistas individuales se

realizaron en tl!Jrminos generales conforme a los siguientes puntos:

1 Establecimos con buen tiempo de anticipaci6n con los profesores una

fecha y hora, asi como tambien una sede para la entrevista, cuidando de

que todo eso garantlzara el buen desarrollo de la entrevista, la asistencia

y condiciones 6ptimas para su desarrollo. Cabe sellalar que ya para esta

entrevista individual las sedes y horarios fueron determinados de

..acuerdo a las condiciones muy particulares de los hempos de cada

profesor.

2 EI investigador prepar6 para cada entrevista una grabadora y cinta

suficiente. ademas tambien prepar6 las preguntas principales que

regirlan eI desarrollo de la sesiOn de trabajo y si fueran necesarias otras

preguntas complementarias 0 auxiliares
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3. AI inicio de cada entrevista se agradecia la participaci6n y comprensi6n,

y se empezaban a abordar una a una las preguntas que se tenian

preparadas hasta lIegar al termino de todo el cuestionario semi

estructurado.

4. Finalmente se volvia a agradecer al profesor su participaci6n,

comprensi6n y sobre todo colaboraci6n en el desarrollo de este estudio

de caso; se daba por terminada la sesi6n.

AI igual como ya se habia hecho al termino de la primera sesi6n 0 momenta, al

finalizar este segundo momenta 0 sesi6n de entrevista individual a profundidad

se anali%6- la-grabaci6n a-detalle. Se identificarorren1ermin~-generates los

resultados obtenidos y los temas abordados y desarrollados. Todo esto tambien

constituy6 un importante referente para la siguiente sesi6n de trabajo planeada

y que consistirla en la observaci6n al interior del aula. Se valoraron los

resultados generales obtenidos y se realizaron los ajustes necesarios al gui6n

de observaci6n.

Algo tambilm muy importante que se obtuvo de este analisis fue que nos dimos

cuenta que hasta ese momenta y con las tecnicas e instrumentos utilizados

teniamos mucha informaci6n que buscabamos y requerlamos. Nos dimos

cuenta que de manera indirecta, inconsciente y sin proponernoslo estabamos

obteniendo informaci6n referente a la ultima entrevista que teniamos

consjQerada

Despues de hac:er ese analIsis descrito con anterioridad se lIev6 acabo el tercer

momento 0 intelvenci6n consistente en Ia observaci6n del trabajo de 105

maestros frente al grupe, esta observaci6n tenia como uno de sus prop6srtos

principales contrastar las oplniones de·1os maestros en Ia entrevista focalizada
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con la realidad dada en el aula, contrastar tambieln las respuestas de los

maestros a la entrevista individual con 10 que sucede en la practica.

En esta sesion se observo principalmente el desarrollo de las actividades

didacticas al interior del aula; el rol del alumno, el rol del maestro, el abordaje de

las actividades as! como los medios 0 materiales en los que se apoyan unos y

otros, y la evaluacion que se genera. Todo 10 anterior identificable en los tres

momentos de cualquier actividad; la presentacion, la consolidacion 0 desarrollo

yelcierre 0 conclusion.

-€A esta-sesiefHameteR-S~bservary--escribir el ambiente de trabajo

dado, asi como todas las situaciones imprevistas, naturales y espontaneas que

se presentaron durante la observacion dentro del aula y que se consideraron

relevantes para nuestra investigaci6n. La observaci6n se desarroll6 como se

describe a continuaci6n:

1. Primeramente se estableci6 una calendarizaci6n de las visitas a las aulas

para la realizaci6n de la observaci6n y se determinaron los d!as y

horarios 6ptimos para observar cada grupo. Cabe senalar que ya

anteriormente se les habia informado de esta sesi6n de trabajo, sin

embargo, no se les dieron las fechas de estas para que la observaci6n

tomara un caracter mas confiable y libre de sesgo.

2. _EI investigador se presentaba en el aula tratando de estar presente

desde el inicio de la jornada 0 de la actividad y con libreta, pluma y gui6n

de observaci6n en mana entraba al sal6n y tomaba un lugar estrategico

que Ie permitira observar todo 10 que acontecla sin incidir en el desarrollo

de las actividades 0 en el animo 0 actitiJd de los alumnos

3. Iniciaba asl su observaci6n y hacia los registros 0 notas de 10 esenClal

que acontecla en el aula. de todo 10 que pasaba y que consideraba digno
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de registro. EI registro poco a poco fue mas claro, conciso y perspicaz

conforme pasaba el tiempo y el investigador realizaba las observaciones

en uno y otro grupo; se fue adquiriendo mayor habilidad.

4. Cuando el profesor daba por concluida la actividad 0 la jornada y los

ninos empezaban a salir del salon el investigador se levantaba tambiem,

agradecia al profesor su colaboracion y comprension y se despedia de el

dando porterminada asi la sesion.

Transcurrido todo 10 anterior se tuvo un espacio para poder reflexionar sobre 10

logrado hasta ese momento. Se leyeron de manera general las anotaciones

--realizadas en-tos formatos-de-"gota-de otrseTvacron" que hablan sido utilizados.

Con todo 10 anterior pudimos damos cuenta que teniamos informaci6n valiosa,

suficiente y confiable y que con esa informacion podiamos dar cuenta de los

tres objetivos especificos planteados; pudimos confirmar que ya no era

necesaria una entrevista mas.

Ademas haciendo un balance general y varias reflexiones en este sentido

concluiamos que el realizar otra entrevista mas con el enfoque que se tenia

pudiera dar pie a que el maestro 10 considerara ya como una evaluaci6n a sus

saberes te6ricos sobre los documentos de la reforma 10 que resultaria

seguramente inc6modo y hasta molesto para los profesores. Por todo esto se

decidi6 dar por concluida as! la etapa de recoleccion de informacion y dar paso

al ana~sis y al establecimiento de resultados
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4.2 Procedimlento del anfllisis de datos

En esta segunda secci6n nos proponemos mostrar la manera en que se analiz6

la informaci6n obtenida del estudio de caso de estos cuatro profesores; se

presenta a detalle la manera en que se realiz6 el analisis de toda la informaci6n

obtenida, es decir, las etapas, tecnicas Vestrategias que se utilizaron para tratar

esa informaci6n que va teniamos. Este analisis sigui6 todo un proceso que fue

desde organizar la informaci6n V discriminarla, hasta tratarla V representarla.

EI analisis siempre se realiz6 pensado en que la informaci6n obtenida fuera

tratada con mucho cuidado, a tiempe V con mocha responsabllidad para que al

final tuvieramos oportunidad de hacer conclusiones serias, objetivas V

debidamente respaldadas. EI procedimiento en 51 fue muv parecido para cada

uno de los tres instrumentos ulilizados, excepto por algunas pequenas variantes

dependiendo de /a naturaleza misma de la tecnica utilizada V del instrumento

correspondiente. Para el analisis de la informaci6n obtenida del "gui6n de lemas

para abordar" concerniente a la tecnica "grupo focalizado· el procedimiento fue

el siguienle

1 Transcripci6n literal de la grabadora a la computadora de toda la sesi6n

con el grupo focalizado.

2 Lectura V ana~lisis de las respuestas de cada uno de los cuatro

profesores.

3. Selecci6n y discriminaci6n de la informaCl6n obtenida de acuerdo a cada

una de las cinco tematicas

Identification y ana/isis de las ideas principales y opiniones centrales

Identificaci6n de actitudes y posturas de cada maestro (conslrucci6n de

categorlas).

6. Seleccl6n de formata de preaentaci6n



Para la tecnica "entrevista individual a profundidad" el procedimiento que se

siguio para el amilisis del "guion de entrevista semi-estructurado" fue:

1. Transcripcion literal de la grabadora a la computadora de cada una de las

entrevistas.

2. Lecturayanalisisde las respuestasde loscuatro profesores.

3. Seleccion y discriminacion de la informacion mediante el uso de cuadros

de doble entrada (ver anexo 06).

4. Identificacion y analisis de las ideas principales y opiniones centrales

5. Idefltifieaei6n y-eonstrucci6n de categorlas.

6. Seleccion de formato de presentacion.

Por ultimo, para la tecnica "observacion de campo" el procedimiento de analisis

de la informacion obtenida del "guion de observacion" fue de siguiente manera·

1. Transcripcion literal de las notas, registros y apuntes realizados en el

"gui6n de observaci6n" a la computadora

2. Lectura y analisis del "gui6n de observaci6n" realizado de acuerdo a 10

observado de los cuatro profesores

3. Selecci6n y discriminacion de la informacion obtenida de acuerdo a los 6

elementos implicados en el aula

4. Jdentificaci6n de estrategias, tecnicas y dinamicas utilizadas

5. Identificacion de posturas didacticas y pedag6gicas presentes

6. Construcci6n de categorlas

7. Selecci6n de tonnato de presentacion

Finalmente, se reahz61a triangulaCl6n de la InformacIOn, para complementar las

respuestas a las preguntas de Investigaci6n
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4.3 Validaci6n del analisis de los datos obtenidos

Para iniciar el proceso de amilisis de la informacion obtenida se trabajo con un

experto, que en este caso fue el director de tesis, con la finalidad de verificar

que hubiera coincidencia entre 10 que ambos observaban de dicha informacion.

EI procedimiento de validacion del analisis de los datos obtenidos fue de la

siguientemanera.

• Primeramente conforme se obtenia la informacion de cada uno de los

instrumentos referentes a cada tecnica se procedia a su transcripci6n y

captura en la computadora y despues de realizado 10 anterior habia un

periodo de lectura yde analisis.

• Posteriormente se concertaba una sesion de trabajo con el director de

tesis en la que se Ie mostraban los resultados de este analisis realizado

asi como las ideas y opiniones resultantes

• Finalmente se entraba en una charla 0 discusion con el director de tesis

donde el como experto nos daba su opinion sobre la lectura que hacia de

los datos obtenidos, asl como de la perspectiva que a partir de ella se

formaba

Lo anterior fue muy provechoso no solamente por el hecho de saber validadas

nuestras reflexiones y opiniones y con esto obtener mayor confianza sino

porque gracias a estas reflexiones y al intercambio de opiniones con el director

de tesis obtuvimos mayores ideas y argumentos para 10 que seria el analisis y

Ia presentaci6n de resultados posterior



CAPiTULO 5

ANAuSIS Y RESULTADOS

A 10 largo del siguiente capitulo me propongo mostrar los resultados y las

conclusiones consecuentes de nuestro estudio de caso de los procesos de

aceptacion y adaptacion a la Reforma 2009 que estan viviendo cuatro

profesores de educacion basica. La idea central es describir los resultados

obtenidos a partir de la informacion analizada, per 10 que se considera

16gicamente una parte-fundarnente-rn:restru"""estodio de caso ya que es aqui

donde presentamos los resultados de todo 10 realizado con anterioridad.

Recordemos que el objetivo general que se establecio al inicio de este estudio

de caso fue "conocer y analizar los procesos de aceptacion y adaptaci6n a la

RIEB de los maestros de 1° y 6° de la zona escolar 12", y que a partir de el se

establecieron tambien tres objetivos especificos. Los resultados se presentan

de acuerdo a estos objetivos y conforme se presentan van dando respuesta

precisamente a cada uno de los tres objetivos especlficos

Por todo 10 anterior el presente capitulo se organiza en Ires secciones. En cada

una de elias se aborda uno de los tres objetivos especificos y al final de cada

secci6f) se hace un analisis y una discusi6n general que intenta dar respuesta al

objetivo especlfico que ha sido planteado.



5.1 Actitudes ante la reforma

En esta primera secci6n se da respuesta al objetivo especifico que tiene que ver

con identificar las actitudes 0 posturas que muestra el maestro ante los cambios

que implica la adopci6n de la Reforma Integral para la Educaci6n Basica 2009.

Tomaremos como referente fundamental para nuestro analisis la sesi6n de

grupo focalizado; a partir de la entrevista focalizada, de las opiniones y de los

comentarios que los maestros hicieron haremos este analisis, es decir, la

discusi6n que se gener6 sera nuestro principal referente.

5.1.1 Opinion general

Sobre las actitudes y opiniones ante la reforma es importante senalar que los

maestros de primero en general aceptan la reforma y sus cambios, mencionan

que si se les hace bien el trabajo con proyectos. Incluso hacen algunas

comparaciones referentes a la participaci6n y desenvolvimiento de sus alumnos

con relaci6n a los de ciclos escolarespasados

' ...para mi se me esta hacienda hasla mejor, porque en liempos atras un nino de primer

anoparaexponereltemaeradificil,ahoritayalose5tanponiendoaexponer.E510 que

meheencontrado,dequeyaelninodesdeenprimerano,sevaformandoasi. .."(P.l).

Sin embargo. aunque les gusta el trabajo con proyectos estes mismos maestros

son C!lticos y manifiestan algunas inconlormidades referentes al libro de

espanol del alumno, tambilm refieren que les lalta mas apoyo y que no tienen

los recursos y materiales completos a los cuales el mismo libro Ies remite.

•...en 10 particular si me gustael Irabajo con proyec1os, pet'osienloqueenprimero al

~deespaflollehacen'aIlalaslecturilS.YO"S1Sloenlaslecturasporque.nosotrosque

vamos partiendo de alii necesitamos rekJrzar, que el nm lea con mas Ik.lldez .. • (P 3)



Por su parte los profesores de sexto grade tienen una leve inconformidad con 10

que se refiere el programa de 6°, los Iibros de apoyo, libros de texto y el trabajo

por proyectos ya que todos estos y 10 que trabajan a diario, no coincide con 10

que se les evalua a sus alumnos en examenes como el de la olimpiada del

conocimiento yen general en otras evaluaciones externas.

•... a veces meda tristezaporque todo 10 que vieneen el examen de laolimpiada del

conocimiento de espanol nada es de 10 que viene en el libro, nosotros vimos

planteamiento, nucleo, climax. desenlace,preteritoyelcopreterito,lodoesoporqueeso

venia en los anteriores proyectos en el bloquedosyenel bloque uno.Losqueelaboran

l~exilmenestambil'Jn,queveanloslibrosqueveanqueesloqueeslamoshaciendoen

loslibros. l.Para que tedicen 'nueva reforma, nuevoslibros', si lesvasaplicarunexamen

ydefinilivamenteloquelesensenastealninonovaavenirabsolutamenlenada?,l.que

casotiene...?·(P.4).

' ... ahi mismoyotengolainconformidad. Mis ninos medicen: 'no venia nadade 10 que

usted nosponia· ... • (P.2)

Se destaea que a pesar de los cambios que implica la reforma 2009 y de las

dificultades que han tenido para trabajar en sus grupos; para entenderla. los

cuatro profesores en general tienen buena opini6n y aceptan la reforma 2009.

son optimistas y piensan Que para el pr6ximo ano los resultados seran mejores

y Que les gustaria Que continuara el trabajo de reforma no nada mas para ellos

sino ta.mbilln para todos sus companeros.

•.. a 10 mejor esle afIo IuVII110S muchas dificultades. yo pienso que para el pr6ximo ana

pidosexto, ahora Sl vas a verque todas las equivocaClones que he lenido para el

proxlmoafloyanolasvoyatener.porqueesloyconociendomuchascosas Lamaeslra

tambilln a 10 mejor esla aIIo dICe 'cOmo me ha dado lrabajo'. pero para el pr6ximo aIIo va

adecir:·ahorsSlyoquleroprvnero.conozcolarefoona· "(P4)
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•... yonadamasqueestaesunareformaquevieneycomodicen: 'Ioscambiosno son

malos, todocambioviene para bien', que buenoque se busque mejorar la educacion

aquiyentodoelpais, peroquenos apoyenmas a nosotros. Tenemosmuchasganasde

trabajarpero si no tenemos los recursos ylos medios no vamos a lograrlosobjetivos,

enloncesesbuena lareforma, son buenosloscambios peroquehaya mas informacion

aca para los que eslamosfrente al grupo.. .' (P.3).

•... yo estoy muyde acuerdocon 10 que dice la maeslra, todocambio es bueno, todo

cambioesbueno, pero los que no estan dentro de un aulayqueestandelrasde un

escritorioquesonlosqueelaborantodoestetipodelibrosvean los nivelesporquenoes

10 mismo... ·(P.4).

Con todo 10 analizado se observan algunas diferencias en cuanto a la

aceptaci6n y la opini6n que tienen los maestros de primero (P1 y P3) Y los

maestros de sexto grado (P2 y P4) con relacion a la reforma 2009. Es evidente

que et perfil profesional que tienen los maestros determina en gran medida el

nivel de aceptaci6n y la postura que tienen hacia la reforma 2009 y los cambios

queimplica:

• Los maestros de primero generalmente son mas j6venes de edad y

tienen menos al'los de servicio educativo para los SEPEN ylo en la

escuela donde laboran'. Esa juventud hace que generalmente tienden a

ser un poco mas innovadores y creativos. Elaboran con mas facilidad su

S)ropio material, hacen mas y mejores propuestas y adaptaciones al

trabajo con proyectos, enriquecen mas los proyectos. Son mas abiertos

al cambio. a la innovaciOn, a la capacitaci6n ya la actualizaci6n.

I Es una prtclIca oomUn que ef dtrector lISl9ne al maeslto que va llegando a la escuela el grupo
depnmero



• Los maestros de sexto grado generalmente son los de mayor antigOedad

o experiencia dentro de la escuela, tienen mas arios de seNicio

educativo para los SEPEN2
. Tienden a ser un poco mas metodicos, a

guiarse mas en su experiencia. Le dan un valor muy importante a sus

propios saberes. Utilizan material de apoyo que ya han comprobado

darles buenos resultados 0 solo los oficiales que edita la SEP. Suelen

hacer pocos cambios y adaptaciones al trabajo que marcan los libros de

texto. Pueden ser un poco menos abiertos al cambio y a la innovacion;

son mas criticos de los cambios.

5.1.21.C6mo te has sentido?,<.C6mo percibes a tus companeros?

En general mencionan que se sienten abandonados y que no tuvieron suficiente

capacitacion 0 que esta no fue la mas adecuada.

•... esquecadaquienserasc6consusuilas,cadaquienbusc6estrategias,busc6c6mo

saliradelantecon loscontenidosporqueenelcursoquetuvimosnonosdijeron como

hacerlo... ·(P.4)

Manifiestan que se sienten confundidos con los cambios que implica la reforma

2009, que a veces algunos temas les crean cierta complejidad y que requieren

de mas tiempo y esfuerzo para preparar su clase

••.. en fin. elc6mo nos sintamos nosotros en rablos confundidos, cual as el verdadero

objetivodeeslelema,cualeselsenlJdo,yc6molevoyatransmitiralniOOlamowaci6n

para que el niilo 58 adentre mils. Algunos lemas que nos crean cierta complejidad

tambien a nosotros mismos. Esa as una y c6mo se perclbe, puss en ralitos hasla

nosolrosnosdebemos ponerainvestigarpala llegar y dar un lema, en rablos esdific,l,

andarnosl1egandoClllCOoseisdelatarde '(P2)

, En escue/as munJgflldo generalmente son lambWln los d1tecto<es COIn/SOOnados
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Por otra parte tambien mencionan que les hacen falta mas materiales de los

que los mismos proyectos les demandan.

•... Ios proyeelos lraen 10 que son prop6sitos y objetivos, 10 que marea ahi, pero hay

varios maleriales que no eslfm a nuestro aleanee, enlonces no podemos lIegar al

prop6sitoque nos esta mareando. no hay los maleriales adecuadoso necesariospara

lIegara hacerlo.. ." (P,l).

•... talvezcuandonosdotarondeloslibrostambiEln nos hubieran mandado 10 que nos

estansugiriendoahi,porquesinosdicenbusquenenlabibliotecadelaulaellibrofulano

ydesgraciadamentelasbibliolecasdeaulanoestanonoestancompletas,enlonces.ahi

leAemes-etre-faetef-qtienose-puede-lograrelprop6sito(sic). Nosotrostambien tenemos

quebuscarolras maneras de saliradelante... • (P.3).

No obstante estos avatares, los profesores han encontrado estrategias para

intercambiar experiencias, opiniones y compartir eltrabajo que realizan con sus

alumnos, en el aula. Estas reuniones de intercambio de experiencias han

favorecido el reconocimiento de los maestros hacia sus compa;'eros maestros

que estan trabajando con la reforma y hacia el esfuerzo y dedicaci6n que estan

mostrando puesto que mencionan tambilm que aunque confundidos han sabido

trabajar juntos para apoyarse y orientarse mutuamente.

: ...yo con mi compaflera del 000 grupo a veces p1alicamos y nos apoyamos (sic), nos

sugerimosactividades.eslamoslrabajandobien, parque sienloyo que ella eslilendudas

y yo lambilln. nos hace lalta mas capacilaci6n; mas apoyo par parle de los que hicieron

la reforma.... (P.3)
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Es necesario tambian destacar que no solamente reconocen y observan

cambios en su grupo sino que tambian en el caso de los maestros de sexto

reconocen y valoran el trabajo que se esta haciendo en primer grado.

•... aqui los ninos de primeroque participaron con unaseguridad: Ianina yel nino,lIevaba

sumaquetael para exponer, expuso un lema ytraia una varita, yahiexpuso bienel nino,

entonces ese nino cuandoeste en segundo va a lenerlacilidadde palabraparaexponer.

Aquielninoestilleyendo, yoquierolelicitaralasmaestrasdeprimeroporquelosninos

leenmuybien,entoncesyocreoquealomejorlarelormaestilbonilaytodoloquetu

quieras, pero si nos lallevilramos asi desde primero, que nohubiese sidonadamilspara

primero-y·~-primer<tll~exto .. .'(P.4).

Los profesores senalan que los companeros maestros que no trabajan con la

reforma 2009 estan muy ajenos a este trabajo y mencionan que ellos tambian

deberian estar al menos enterados de 10 que se esta haciendo para que el

pr6ximo ana no estan tan confundidos como ahora ellos.

•... tambienleshubierandadoesediplomadoparaqueeslenenteradosdeIoqueseeslil

tralando.vamosconociendodeunavez. Sielloshubieranentradoahorila,cuando les

toque no van a estarcomo nosotros, que nos lalla mucho apoyo. muchos recursos

didaclicos, yocreoque ladilusiOn sehubierahechoatodos los maestros. nonada mas

para los de primeroysexlo...• (P.3)

: ... realmente hizo lalta esc porque nuestros companeros, dicen ·para el proximo ano

"Que tal que a mi me toque primero? no sabemos nada, {,vamos a velver a empezar otra

vez?yotravezelnillovaaquedarasi,sisehubierahechola Invitaclon a todos los

maestros de lodoet plantel estatiamos preparados con 10 que vamos a Impartil... • (P.l)

•..SI ya no hay esa capacitaci6n. (,cOmo Ie van a hacer? si ahonta nosotros eslamos

asi ..'(P3)
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5.1.3 Sabre la difusion que se Ie ha dado a la reforma

Coinciden plenamente en que la difusion fue nada mas al principio, que al inicio

si se via mucho interes y mucho trabajo de capacitacion perc que despues

disminuyo y que no ha habido continuidad.

•... al inicioyo vi mucho interes, de que la reforma yla reforma. se esluvomanejandomuy

seguido, luegocursos, lalleres ylodoeso,yahorilayoesloy viendoeslabajandola

emoci6nhacialareformaporqueyanohaycursos,yanohayinleres.. ."(P.1).

• noselevecontinuidad.. ."(P.3).

• ya no hay conlinuidad en 10 que son los lemas de la reforma.. ."(P. 1).

Tambien expresan que la difusion en este momenta no ha sido la adecuada y

que sus companeros desconocen completamente el trabajo que se esta

haciendo.

•... ladifusi6nfuenomasalprincipio,yopiensoquelosmaeslrosquelienendesegundoa

quinlodesconocenmuchodeeslo.... (P.3)

En consecuencia demandan mayor difusi6n y sobre todo continuidad en la

capacitaci6n. especlficamente demandan la segunda parte del diplomado.

: ...buenopues enel inicio del curso se nos manejo que iban a ser Ires diplomados.Nada

masseimpartioelprirnerdiplomado. EI segundodiplomadosedeciaqueiba a ser en

oclubreynada,enloncessihubofahadedifusion.... (P.3).

•... seledioimportancJa, se leinyecl6importanciaalinicio. yahorilacomoque!odose

desmor0n6. DIre faclor es la continuidad, nurica se nos dijo en qullliempos se nos

imparliriaeireslodeldiplomado.esohaldodesmereciendotodo... ·(P.2).
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•...amisimeguslariaquenosdieranolrocurso.quehubieraunacontinuidadporque

nadamasnosdejaron.lerminamoselcursoyyacadaquiennosvenimosatrabajar,ya

nuncanosvimos.yocreoquelodoslenemosdisponibilidad,lehacemos laluchaporque

nosinteresa. buscamos la forma... ' (P.4).

•...nosdijeron que iba a haberconlinuidaden oclubre para conlinuarellaller.seperdi6.y

baj6.... (P.1).

5.1.4 Sobre la participacion que se espera de los padres de familia en la

educacion y la respuesta que han obtenido.

Los cuatro profesores coinciden en que en el nuevo plan y en sus programas es

muy marcada la participaci6n que se-requiere de los padres de familia.

coinciden en que esto es importante para una buena educaci6n. Observan que

en esta reforma no nada mas esta escrito en el plan y en los programas sino

que tambien esta presente en el libra de texto: 10 ven congruente. Opinan que

es fundamental que los padres de familia esten involucrados en la educaci6n de

sus hijos. De esta manera podemos decir que la reforma 2009 en su parte

curricular es muy bien aceptada entre los profesores y que la ven con agrado y

optimismo.

•...ahieslan involucrandomucho a los padres de familia en los proyeclos,vieneunode

participaci6ncomunilaria,lospapasseinvolucranenlodo, y mils en primeroqueeslan

masal pendienle de los niiios Noseslamarcandoahienellibro ."(P3)

Sin embargo en la practica los profesores de la escuela multigrado que esta

inmersa en un medio rural manifiestan que la participaci6n de los padres de

familia ha sido mucho menor de la que demandan los libros y los programas;

que no han respondida como se requiere. Son consclenles que en este lipo de

comunidades los padres de familia desatrotlan diferenles actividades a 10 largo

de todo el dla para poder subsistir y sacar adelante a sus familias y esto hace
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que tengan otras prioridades. Algo que tambian manifiestan es que casi la mitad

de sus alumnos viven en un albergue para alumnos indigenas y que por

consecuencia la mayoria s610 tiene el apoyo de sus tutores 0 responsables de

dicho albergue pero que no es igual ni suficiente.

•...muchosninosnisiquieravivenahi, vivenenunalbergueindigena,entoncesesaes

una limitaci6npara queen lila reformano selIevecomodeberiade ser,porquealnino

se Ie esla pidiendo muchoque analice, que invente, que critique, que deduzcacierta

informaci6n,y l,quilmes 10 van a ayudaroapoyar?,los padres noeslan,l,quiimvaaver

porellos?,haslaaquisequedolaactividadquellevaparainvesligar. .. " (P.2).

·_-en..ocasiones~h\..$8-les-haorieflla<j(}lalespapas),vienenvariostemasenelquehay

que desarroOarcarteles, hay que pegunlarte al papa 0 equis persona, peroen muchas

ocasioneset papa no estao no lienen losmaterialesnecesarios para realizarlalarea,A

veceslaelaboranenelcuadernoperorealmenteleshacefallaelapoyodelasmismas

personasquevivenensucasa,alomejorlosencargadosdelalberguelesvanaayudar

aelaborarsuslareasperonoles pueden ayudarcomo sus papas. Duran hasla un mes

sin lIegaral albergue los papas apnegunlar, poresonuncasevaalograrlomismo.. ."

(P.1).

"...cuandovaaserigual,enloncescualeselafecto,yaahinohaymolivacion,eneslos

liempos (frio) luvimos que hacemosde ropa para dar1es alosnioosaunqueseaunsueler

ynofalle,esaesolradelascosas.ladesercIOn,"(P2)

AI resp~clo los maestros de la escuela de organizaclon campleta ubicada en el

medio urbano, mencionaron que ellos si han oblenido buena respuesta de los

padres de familia, que los papas de sus alumnos participan y sa involucran

como 10 reqUieren los proyectos y las activldades que vienen en el libro y que

por 10 tanto no han tenido ",ngun problema
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•... yosihevislomuybuenarespuesladepartedelospapasdelmigrupo,eslanallanto

y la participacion la hacen con gusto. Yo he visto a todas las mamas muy bien. Si se

involucranmucholospapasylamayorialohaceconmuchogusto.. ."(P.3).

•...ahi conmigo tambien yo no he lenidoproblemas, los papas si hastaesoqueme han

respondidomuy bien.. ." (P.4).

' ...aqui en Santa Maria los papascasisiempreestanal pendienle de los nirios, de que

haydetanea,losniriosdiarioanolansutareaellossolitos,seveelinteresdequevaa

hacermihijoenlalarde,enquelevoyaayudar.Aquiyoveoquelamayoriacumplecon

laslareas,losapoyansuspapas,sihayapoyoporpartedelospadres,ymucho...'(PJ).

LoS-PIOfesores~e--e6t9-feeeAaee~tJe-la-participaci6Trde-iospadres

de familia sera fundamental para el exito de la reforma 2009. Los profesores de

la escuela urbana reconocen tambien las dificultades y desventajas que viven

los alumnos de escuelas multigrado, y las peripecias e ingeniosidades que sus

companeros maestros tienen que hacer en eslas escuelas.

' ... Ia escuelitadeel (P.1),yonola voy a comparar con mi escuela,jamas,porqueensu

escuelitavieflennirioscaminandodedosalreshorasparallegaralaescuela,pobrecitos

avecesdesayunan,avecesno,niiiosquevienendeialbergue,enunalberguecomen

ahiperonovaaserlomismoqueelnii\ollegueasucasaconlacomidacalientilayla

mamiJesperaooolo... ' (P.4).

5.1.5 Sobre la partlcipacion de los 8studiantes en la comunidad

Los cu"atro maestros coinciden en que ahora con la reforma 2009 se observa

mayor participaci6n por parte de los estudiantes en actividades dislintas que

tienen que ver con presentaciones ante los padres de familia, ante otras

personas y sobre todo ante la comunidad en general ya que se involucran mas

con los proyectos en actividades de invesligaci6n y de campo
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Los maestros de sexto mencionan que esto esta contemplado dentro de la

reforma en los nuevos libros de texto del alumno, y que esto desarrolla en iii

muchas habilidades mas.

•... Ia investigaciOn de campo si se fomenta, tambilm mucho incluimos a las personas

mas grandes a las que se acerca a preguntar.. ." (P.2).

•...estaboniloporqueelninosevaensenaraescribir, en sextono saben niescribir,no

saben hacerunadescripci6n. Yo no he trabajado fueradel aula,porqueen sexlocasi no

trae, no viene, aquidentrosi perotuerano, perosiunastresocuatroactividadesque

leniamos que hacer los experimenlos pequenos que vienen ahi. .." (P.4)

Mencionan que al final de cada proyecto los alumnos siempre tienen la

oportunidad de exponer, presentar 0 hacer distintas actividades donde invitan e

involucran a la comunidad escolar y que esto es muy motivante para los ninos.

•...elproyectonospediaalfinalquefueramosaolrogrupoaexponerlo,paramifuealgo

quemellam6laalenci6nporquefuimosalgrupodequintoailo,ylosniilosbienseguros

quefueronaexponer,despuesaalgunospadresdefamiliaycuandofueolromaeslroIe

expusieronel tema lambien. es 10 que digo yo, yoeso en primer aile aesa edad yo

nuncalohub4erahecho .. ·(Pl1

•... eslabamos viendolo de organizaruna rlesta y ya para finalizar nos pide un convivio,

quecadaquienllevealgo.entoncessehizoelconvivio.yahoritaelproyectoesorganizar

!lna funci6n. que los niilos bailen una ronda y to vamos a hacer Los niilos si se

emocionan. jvamos a bailart. ahi vienen 10 que son las rimas, en ese proyecto. VlmoS las

rimas de las canClOlles y versos. vimos que una canci6n lIeva rimas y nlmo. es 10 que Ie5

encanla.loquepnmerolesgusla.. '(P3)
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5.1.6 Analisis general de las actitudes ante la reforma
Haciendo un am31isis general de las cinco tematicas que se abordan en esta

primera seccion que tiene que ver con la identificacion de las actitudes 0

posturas que muestran los maestros ante los cambios que implica la adopcion

de la Reforma 2009 nos podemos dar cuenta que los profesores en 10 general

muestran muy buena actitud y disposicion ante los cambios que implica esta

reforma, sin embargo, se encuentran aun con algunas dificultades, pues no ha

sido facil para ellos de pronto adoptar un nuevo plan, nuevos programas de

estudios y la consecuente forma de trabajo. No obstante, es notable pese a

todo 10 anterior la buena disposicion que tienen para esta reforma.

Ademas a pesar de las inconsistencias y la falta de organizacion y difusion que

ha tenido la implementacion de esta reforma, de 10 cual estamos conscientes

como formadores, los maestros aun estan en espera de mas y mejor

capacitacion 10 cual nuevamente habla de la buena actitud y disposici6n que

tienen para la actualizacion y para la capacitacion

Otro resultado que tambiEln nos arroja este analisis es que las diferencias de

contextos, de formaci6n y de edades entre los profesores no han sldo factores

determinantes para tener actitudes 0 posturas muy diferentes. Sin embargo, sl

es de notar que en algunas ocasiones el profesor con mayor antlguedad de

servicio presenla algunos indicadores que denotan cierta resistencia al cambio.

sobre ~odo los que tienen que ver con el papel que desemper'\an los alumnos y

la disciplina que debe de haber en ellos

Se destaca que esta actitud de disposici6n lambiEln ha ido de la mano con una

actitud de analisis y reftexi6n generada durante las entrevistas y encuentros

como la enlrevlsla focalizada. que ha lIevado a los maestros a comprender que

su papel es fundamental en asia reforma y que debera responder a los
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elementos, principios 0 implicaciones que ella conlleva. Los profesores en este

mismo analisis son conscientes que pese al papel que como docentes

desempenan, el contexto socia cUltural, asi como la participaci6n de los padres

de familia, tambien determinaran en buen grade los alcances y posibilidades de

la escuela, de la educaci6n.

De esta manera nos queda claro que a pesar de los esfuerzos que haga el

profesor y de los cambios que implique una nueva reforma, las condiciones

culturales, econ6micas y sociales existentes en la escuela seran determinantes

para el buen exito de la labor docente y quiza tambien en buena medida de la

~etittJd~posttJf8 con+ct-qtle~a ctesemperie.

5.2 Como estil siendo entendida 0 interpretada la reforma

En esta secci6n nos proponemos dar respuesta al objetivo especifico que tiene

que ver con conocer la manera en que la Reforma Integral 2009 esta siendo

entendida 0 interpretada por los docentes. Para tratar este objetivo tomamos

como referente fundamental para nuestro analisis la entrevista individual a

profundidad, de ella se rescatan las experiencias y opiniones que los maestros

tienen sobre el trabajo que se esta realizando ahora con la reforma 2009, sobre

c6mo entienden 0 interpretan su rol y el rol del alumno, entre otros elementos.

5.2.1 EI maestro y su practlca

Respecto a este punta los maestros entienden y tienen bien claro que la

reforma implica un cambio en el docente. Los cuatro maestros coinciden en que

ahara con la reforma 2009 su practica·docente ha venido a cambiar

significativamente
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•...cuandoiniciemilrabajocomodocentellevabayoloqueeseltradicionalismo,perohe

vistoquehacambiadomuchoellrabajoenelaula.. .'(P.1).

•... ha cambiado mucho la practica porque tanto para mi es nuevo, como para los

alumnos.. .' (P.2)

•... sl ha cambiado porque ya no es que uno este aca parado, diciendoles y

Iransmitiendoles masconocimienlos.,.· (P.3).

•...silahacambiadoporqueconmiplan93I1evabaunamismaruladesdequeiniciabalo

mismo,lomismo.. .'(P.4).

Algo que tambien es importante selialar es que junto con reconocer y entender

estos-cambioo,tambiefHftterpretarr-StH'OI-o-papeI necesariamente diferente ya

que los cuatro profesores definen su papel como facilitadores del aprendizaje

ylo como coordinadores de las actividades de los proyectos. Tambien definen

su papel como de mas entrega. de mayor compromiso, entienden que el ser

coordinadores y facilitadores implica mucha mayor entrega de su parte.

Sin embargo, a pesar de que entienden los cuatro maestros que la reforma

2009 implica un cambio en su practica docente y en su rol 0 papel, dos de ellos,

los de sexto, reconocen que ha sido muy dificil para ellos el trabajo en el salOn

declases.

•...eslanalgodislorsionadoslostemas, vienemucho sobre el nino que hay que hacerlo

l!1asinvesligador.. .' (P.2)

•.. ,paramlhasidounpocodificil.enelsal6ndeclaseselmaeslrotienequevalersede

mochas eSlrategias y de muchas cosas para poder sacar adelanle SIJ dase. y conocer

primeramenle los Iibros Le he batallado un poco yIe sigo batallando Iodavia.. ' (P.4)
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Mientras que los otros dos maestros, los de primero, son un poco mas

optimistas y mencionan que les ha ido bien en el sal6n de clases; que se

sienten bien.

•... ahoraenelsaI6ndeclasescomoquesevemasdiferente,unpasomasdefondoen

10 que es el aprendizaje del nino, esto lode la reforma para mi es alga que esta muy

bien.. .' (P.l).

•...elgrupoesta bien y tambien yoel lrabajolo siento bien .. .' (P.3)

5.2.2 EI estudiante y su rol

Con.fclaei6n al rol de los estucfulntes-y-ios cail.bios que estos han tenido 0 no,

los cuatro maestros coinciden en que sl ha habido cambios en sus alumnos y

estos cambios ellos los identifican sobretodo en sus actitudes y en sus

habilidades, 10 que nos da un referente de que en este sentido si ha sido

entendido 0 interpretado el nuevo rol que debe de desempenar ahara en los

nuevas programas de estudio el estudiante en el proceso de aprendizaje.

•...muyavanzados, tanto en 10 que esexpresarse ante las demas personas.Estoyviendo

que realmenle elias eslan adquiriendo los conocimientos necesarios para su

aprendizaje... ·(P1)

•.. .Iasaclitudes.hevistounpocomasresponsabilidad.lareas,trabajos,sepreocupanun

poco mas par cumpilr1os. par dejanos mas oomplelos. EI nino ya es un poco mas

~articipativoyextemasusideas,defl8ndesuspunlosdevlsta.esmasanalitico, analiza

mas las cosas y las puede plasmaL.' (P.2)

•... sa yen nillos mas desp!ertos, mas actives. mas ron inlCialiva de invesligar, de

conocer. de aprender Los ni/\ospareceque no pero si conocen muchascosas.siIe

dicen muchas oosas. Ie apoItan mucha. Son mas aclivos. mas par1JcipaIivol.. • (P.3).
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•... simuchoscambiosimportantesporqueellosnosabiantrabajarenequipo,yno sabian

exponer,yyaconlosproyectosdeespaiiolydecienciasnaturalesellosexponen... •

(PA).

Aunque estos cambios impactan significativamente en un mejor desempeiio del

alumno segun tres de los cuatro maestros, en opinion del cuarto profesor, estos

cambios en las actitudes y en ciertas habilidades. no se reflejan de la misma

manera en el desempeiio de sus alumnos.

•... lehebalalladomuchoporquenosabenponermuchaatenci6n.Porestos no meto las

manosalfuego,yosiemprehe-diehoque-elanopasado-ytrtuveonuybuenacallficaci6n.

con estos no te pudiera decir 10 mismo.... (P.4)

Se observa tambiEln que este profesor aun se encuentra en el proceso de

interpretaci6n y comprensi6n del trabajo en el aula con la reforma 2009, puesto

que el trabajo en equipo y la disciplina en si. son cuestiones que aun busca

controlar todo el tiempo.

•...pero siempre lrato de yo fonnar los equipos de lrabajo. yo siempre los aparto y

siemprelratodequenosemargineaningunniilo, yo soy laque fonno los equipos... •

(P.4)

5.2.3 M~dlo. YINlteriales de apaya

los maestros tienen clara la importancia de apoyar su practica docente con el

uso de medios Y materiales tecnol6gicos e informaticos modernoll y acordes a

los cambios y a las modernizaciones tecnol6gicas. tal y como se recomienda en

los nuevas programas y en el plan de estudJos 2009. Sin embargo. en este

punto de nuevo fue determinante el ~texto social: los maestros de la

comunidad rural reconocen las limitantes 0 desvenlajas que tlenen
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alglinlrabajo.ellossonlosquenoseslc'mapoyando.... (P.1).

•...meguslarlautilizarlacompuladora.variasdelaspaginasdeloslibros de ahora nos

refieren mucho a queel nino invesligue en inlemelperoahisinembargonosepuede

porque los ninos no lienen el manejo de unacomputadora para melerse, para tenerel

accesoa intemel...· (P.2).

Por otra parte, tambiem se percibe una leve dlferencia entre los maestros de 1"

y los de 6° en cuanto a este mismo aspecto de medios y materlales de apoyo.

- - I:os-maestros d~ 1-" tienden-mas a la utilizacion de material didcictico elaborado

y adaptado por ellos mismos, que resulta ser novedoso.

•...bueno aparte de 10 que es el alfabelom6vilquees un apoyo muy importante para

lrabajardenlroyfueradelaulasonloslibrosyelrecortablepuesesloque viene...• (P.l)

•...utilizamos mucho los cuenlos, libros como enciclopedias y el diccionario. Aqui lamblen

se prepara malerial por ejemplo juegos de memoramas. lolerias. la~etas con palabras,

peri6dlco. tambien utilizamos muGho el periOdico. el a1fabelo m6vil. Ahorita escuchamos

unaudiocuento.. "(P3).

Mientras que los maestros de 6° tienden mas a basarse fundamentalmente en

ellibro de teleto, guias 0 libros de apoyo comprados y en general a la utilizaci6n

de ma1!lrial de apoyo perc que adquieren y pocas veces elaboran ellos mismos.

•...meramenle ellibro y Iibros de alios atras para recortar 0 darse una idea de cierto

contenido que eo los libros de hoy muchas veces ya vienen mas complejO Yo utilizo

prindpalmeNe la gula perc es mia. en base aesa pam mochas de las veces para hacer

laplaneaci6nyllevaralgunostemasrnas.filciles .• (P.2)
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•... materiales yo de todo 10 que me marca a veces ellibro. a veces jugamos aqui,

hacemoscirculos yjugamos depende de 10 que nos venga la aclividad, a veces que con

pelotas, a veces para las matematicas traemos material concreto, compre unas figuras

geometricas y trabajo con las figuras, cartoncillo ellos lambien elaboran sus propios

materialesconcartoncillo.. :(P.4).

Ademas se observa en estos mismos maestros que los medios y materiales que

utilizan para trabajar en el aula aun les resultan muy confusos, no los tienen

bien elaros; no los identifican 0 diferencian. Ademas Ie dan un valor muy

importante al libro de texto, se siguen apoyando mucho del libro y sigue siendo

funeamefttal p8flH!esaffOllar su-praetica doeente.

Para finalizar con este punto, tambil~n es justo se"'alar que los cuatro maestros,

a pesar de las dificultades que enfrentan por la falta de materiales suficientes y

adecuados a sus necesidades y contextos, han sabido hacer uso de los

recursos Iimitados con los que cuentan, se han interesado en aprender el uso

de nuevos recursos didlkticos y tecnol6gicos y en general han ido incorporando

poco a poco las nuevas tecnologlas de la informaci6n y la comunicaci6n a su

didactica.

•... yo no leola enciciomedia, apenaseldiadeantiervinieron ylaadaplaron, yo no la he

utilizado, quieroempezana a ulilizarapenasaliniciodelregresodevacaciones y, Ievoy a

jlar,le voya dar un usc adecuado, indusc quiero venir en vacaciones la semana de

pascuas a mas °menos ver lodo 10 que trae y tode, para ya cuando regresemos eslar

bien empapada de c6mo trabajar con esta cosa .' (P 4)

5.2.4 Interacclon

En cuanto a la manera en que se desafTollan y organizan las aetrvldades dentro

del aula los profesores mencionan que las aetividades se desarroltan ahora
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mediante distintas tecnicas y dinamicas de trabajo, esto demuestra que se ha

sabido interpretar adecuadamente 10 que plantea la reforma 2009 respecto a la

interaccion.

•... sedesarrollandediferenlesformasyaseaenbinas,equiposoindividuales,esloque

leseslamarcandoloslibros; esloenbinas, esloen equipos, elc.... ·(P.l).

•... algunosniiiosyaempiezan a sermas solidarios, aveceslosdejoaellossolitosyellos

mismos empiezan a hacer sugerencias, socializan los conocimienlos que empiezan a

lenerenlreellos. Lasaclitudeshancambiadoeniosniiios,al principiohabiaalgunosmuy

egoistas,seleshaexplicadoel porque deesas actividades, que aIgunossaben mas que

0Iros,yya-e!Hlonde-ernpiezan-a-ser-tlltpoquiloiiu!Jsaccesibles... '(P.2)

•... Ioqueyoveoeslaaulonomiadelosnii'losparadesarrollarlasaclividades,cuando

estamosorganizadosenequiposhayniiiosquesugieren aclividadeso proponen. 5i se

ve et cambia en los ninos, en la forma de trabajo, en las actividades, son muy

participativos... ·(P.3)

•... elloscuandoselerrninaelbloqueyasabenquelipodeproyeclosevaaseryellosse

encargan, sehacen los equipos, seformanlosequiposyellos seencargandebuscar

inforrnaci6nydeponersuscartelesydelodo.... (P.4).

Sobre la interacci6n que se da en el aula enfo~ndola a la relaci6n que lIevan

los maestros con sus alumnos, todos coinciden en que lIevan una buena

relaci6n con ellos. AI parecer han entendido que en la reforma 2009 y en sus

progr<1!"as de estudio esto es fundamental para el exito de la practiea docente

Lo mismo sucede con las relationes entre los propias alumno!. Los maestros

maniflestan que observan entre ellos relationes de confianza, integraciOn y

compallerismo.
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' ...muybuenas, porque hay laconfianza. En las aclividades grupales hay niiiosqueme

dicen -maestro (,Ie puedo ayudar? (al compaiiero), porque ahi realmente nos esla

pidiendo(enloslibros).Ysi,sellevan, muybien.. ." (P.1).

' ... son adecuadas porque no hay pleilos, lampoco apalia leniendo en cuenla que al

principia fuedificil porque lenemos indigenas ymeslizos. Se inlegran adecuadamenle

hastaenlashoradelrecreolosvemosquejuegan... '(P.2).

' ...haycompaiierismo,encuanloloqueesellrabajo, algunos niiios que son unpoquilo

massobresalientesapoyanalosdemas,lerminanyluegoleayudanaaIguien,es muy

unidoelgrupo... ·(P.3).

' ...anlesteniaunosniiiosiideresinleligeniespero agresivoscon los demasperoyapoco

a poco los he ida mas &ffienes' afianzando de IOfmar-equipos y-de'lra!JclialY dEr no-oar

siempreelloslosquequieransobresalirenlodo... ·(P.4)

5.2.5 Evaluaci6n

En este aspecto algo que se destaca es que los profesores mencionan que ya

conodan los elementos 0 aspectos de la conceptualizaci6n de la evaluaci6n

dentro de la reforma 2009 y su nuevo plan y programas, puesto que ya se

consideraban en el plan y los programas '93. Quiza 10 unico que ha cambiado

es que el alumno dentro de un nuevo rol, ahora con la reforma 2009 ha asumido

mayor responsabilidad, conciencia y compromiso

' .. esodependedeti(laevaluaci6n),porquelodaeltiempohernostenidoexamenesque

~osdanunnilmero, pero, yosigo aplicando10 misrno las exposiciones, ellrabajo lanlo

colectivo oomo IndiVIdual, la partlcipaci6n que ellos lienen, trabajos presenlados con

claridad,tNeas,todasesasaclJvldadesyosiemprelashellevadoacabo.Enloncesno

veodiferencia. nada mas la i1nicaes de que eltosmismos sesvaluan, crsarun poquilo

masconcienciaenellos "(P2)



Los profesores coinciden en que si bien en el plan anterior ya conceptualizaba a

la evaluaci6n como un proceso continuo y permanente, la reforma 2009 facilita

su implementaci6n, pues todo confluye para que se pueda lIevar a la practica.

•... 51, yo ahora si sienlo que estoy evaluando conlinuamenle, porque, antes yo decia

esloyevaluandoperealomejorlaevaluaci6nyolasenlianadamasalfinal del bimeslre

y ahora al final del bimestre evalu6, al final del preyeclo tambil~n evalu6, y lambiEm diana

esloy yo observando quienes estan asimilandoel lema, quien hacomprendidoenlendido

10 que estamos viendo.. ." (P.3).

•...constanteyvariableporquenoestoydeterminandounaformadeevaluaci6nson

vanas que me~l&van--a teAef-mas eritenos y mils argumentos para poder poner una

calificaci6n... ·(P.2).

•... yo estoy evaluando conlinuamenle porque esloy viendo realmenle lodas las

actividades que vamos haciendo, que vamos realizando. Voy viendo los pros y los

contras, meta olra actividad donde yeo que el nino comprenda mas: conlinuamenle se

eslandandolasevaluaciones.. ." (P.l).

Igualmente reconocen que ahora con la reforma 2009 la evaluaci6n ofrece una

mayor congruencia a nivel curricular, pues se observa una integraciOn de

planes, programas, los Iibros de texlo y proyectos.

•...hacambiado,yohe vlstolas cahfICaoones del nino de prirnero y del nino de segundo.

~sdiferentelaevaluaci6n "(P.l)

" ..que el nino se puede autoevaluar. Ir promoviendo que ellos mismos Ie den una

califlCaCi6nalapersonaqueeslilexponiendo.estoypropiciandoquecadavezseesten

esforzando rMs para rneJOfar Esc es 10 que he PfO/TlCl'ildo mas que los alios antenores

porquehaslalosmismoshbrosrneestanllevandoomeesl~pidiendoparalograrun

o!ltehvo.queeoreaJidadloconSlderobueno '(P2)



•...yoahorasilasientolaevaluaci6nmas, la veo mas presente ahoritaenestareforrna

que antes... ' (P.3).

•...enespanolcasisiemprelaparticipaci6ndeellosenelproyecto,ahilesevallioyo,no

tomoen cuenta todo en un cien porciento 10 que es el examen, yo les califico otras

cosas; otros rasgos .. ." (P.4).

Los profesores muestran consciencia del carscter integral de la evaluaci6n,

pues perciben que ademss de todos los aspectos que desde hace tiempo se

manejan, la reforma propone otros que van desde trabajos y actividades diarias

hasta pequenosescritos de reflexi6n yautoevaluaci6n.

' ... ahorita estoy evaluando con 10 que es el examen y las aclividades diarias

(proyectos).. ." (P.1).

•... porloregularaquisehacecadafindeproyecto,cadafindeactividad,unpequeno

escrito, alguna reflexi6n del mismo nino, pasaral pizarr6n, todoeso yo esloycalificando

entoncesyonopodriadecir, cadabimestre,cadasemana, cadames, nada, constante.. "

(P.2).

' ... laobservaci6n yla aplicaci6n deescritos como, que aprendieroo, que lesqued6 de

este proyecto, que les gusto, 0 cOmo se Ies hizo y ahi yo Yeo, y lambien aparte las

pruebas, laobservacion y los cometarios que vienen de los niilos; no tanto Iaevaluaci6n

comounsoloescrito... "(P3)

•... yoen cada una de las aclividades cuando termlnamos siempre Ies deJo una tarea,

!eferenle a 10 a 10 que hicimos, a 10 que enlelldleroo. trato de trabalarto con malerial

concreto, vamos acomparar, aparte la evaJuacl6n que hago bimestral • (P 4)

5.2.6 Amillala general de la compresi6n e interpretacion de la reforma
Podemos concluir el abordaje de esta secci6n que mueslran Ia manera en que

la reforma esta siendo entendida 0 interpretada por los profesores diciendo que

ellos dia a dla eslan viviendo Ia expenencia de ir entendiendo y reinterpretando
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esta nueva reforma, y que hoy mas que nunca nos queda claro que el

conocimiento se reconstruye a partir de los aprendizajes previos, por 10 tanto los

profesores continuan en este proceso de comprension e interpretacion. Para

ellos el reto no ha side facil, pero han sabido aprovechar y no desechar por

completo su formacion y su experiencia

Muchos de los elementos que contiene esta reforma y que estan incluidos en el

curriculum no han side totalmente novedosos 0 desconocidos para los

profesores. Ellos a 10 largo de su formacion profesional se han familiarizado y

han trabajado con enfoques, metodologias y modelos pedagogicos que

cOfltemplanestos-elementos.-L-os-profes~nerplanyenlos

programas pasados habian trabajado con elementos iguales 0 similares perc

que desafortunadamente la diferencia radicaba en que muchos de estes no

estaban claros 0 simplemente no eran correspondientes entre si, ademas el

curriculum, los libros de texto y las practicas pedagogicas muchas de las veces

no eran congruentes y hasta se contraponian.

Lo anterior es muy valioso pues los profesores con poca 0 mucha experiencia

han desarrollado mas el analisis y la comparaci6n de planes y programas perc

sobre todo estan revalorando sus saberes: tienen mas referentes de analisis

los profesores no han desechado su experiencia, no estan partiendo de la nada

con esta reforma. sino que por el contrarjo, todo esto 10 han aprovechado para

entenqer e interpretar la reforma con mayor facilidad

Un elemento 0 indjcador que aun se encuentra rezagado en la comprensi6n 0

interpretacion entre los docentes es el referenle a los medias y maleriales de

apoyo. los profesores por un Iado no cuentah con materiales 'I libros que asta

neforma demanda, tampoco cuentan con medias de apoyo IecnolOgicos como

compuladoras. impresoras. proyectores nj mucho menos internet y por otra
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parte poco manejan estos recursos tecnol6gicos 0 poco familiarizados con ellos

estan. Ellos entienden que requieren de mayor capacitaci6n para familiarizarse

y usar los recursos, medios y materiales de apoyo que nos brinda la tecnologia.

5.3 Aplicaci6n de la reforma

En la secci6n siguiente nuestro analisis y nuestras conclusiones se

fundamentan principalmente en los datos y anotaciones obtenidas durante la

observaci6n al trabajo que realizan los profesores al interior del aula y con sus

alumnos. Et amilisis que se realiza erresta secci6rr responde al tercer objetivo

especifico de conocer la manera en que estan trabajando los maestros en sus

grupos a partir de la reforma integral 2009.

5.3.1 Abordaje

Conforme a '0 observado en las aulas pudimos constatar que en la mayorla de

las ocasiones el profesor inicia su clase con una actividad que busca recuperar

los conocimientos previos de los alumnos y que estos contenidos y

conocimientos son aplicables a la realldad ya que estan basados en los

proyectos. Un ejemplo de e/lo fue que al inicio del proyecto 0 de cualquier

actividad, los profesores abotdaban las tematicas a traves de preguntas y

cuestionamientos encaminados a la reflexiOn. el analisis y la autovaloraci6n de

10 que._saben.

Por otra parte, observamos que los proyectos implican la realizaci6n de

diferenles actividades y que estas en el abordaje promueven ademas de la

opini6n de los alumnos, diferentes estrategias de trabajo para abordarlas

Prueba de ello as que en el aula vimos trebajar a los alumnos de diferentes

maneras que iban desde mnas y p8quellos equipos hasta grandes equipo e



ineluso grupalmente y en la mayorfa de las oeasiones sf se Ie daba autentiea

autonomia a los alumnos para auto-organizarse (solo un profesor decidia

eompletamente los integrantes de los equipos).

Vimos tambien que los contenidos que se abordaban, estaban

mayoritariamente encaminados desarrollar en los alumnos habilidades creativas

y actitudes de esfuerzo constante que les facilitaran el aprendizaje 0 el

desarrollo de nuevas competencias. Vimos a los profesores motivar a sus

alumnos a eoneluir bien los trabajos yael/os mismos motivarse entre sf.

--6.3.2-Rel-deHna8Stro

De acuerdo a 10 observado pudimos constatar que en las aulas, en general

estes profesores 51 han sabido poner en practica el rol que en la reforma 2009

se les confiere ya que asumen roles de orientadores que gulan el aprendizaje

de sus alumnos y que promueven en sus alumnos aprendizajes significativos.

Vimos a los profesores reeorrar toda el aula, los vimos ir de sil/a en silla

apoyando y orientando a sus alumnos, vimos a los profesores de primer grado

jugar e interaetuar con los ninos.

Los profesores en sus aulas buscan de alguna manera desarrollar su

planeaci6n diaria en base a la situaci6n real en que se encuentra el alumno

Ponen ejemplos rea/es y eotidianos. plantean inte"ogantes y problemas de la

vida cptidiana de sus alumnos. Vimos !ambien que se encuentran en un

proceso en el que buscan favorecer una relaci6n profesor-alumno de mayor

confianza y armonia Interaetuan dentm y fuera del aula con los alumnos. 58

integran a las aetividades. a los equipos de trabajo_

Algo muy importante es que tanto los profesores del medlO rural como loa del

medio urbano. torna en cuenla el contexto sociocultural de su escuela y las
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caracteristicas de su grupo para desarrollar su practica docente. Ulilizan

recursos maleriales que pueden obtener en la comunidad, solicilan los

maleriales eslrictamente necesarios. son creativos e inventivos, optimizan los

recursos existentes.

Sin embargo, tambiem pudimos constatar que, dentro del aula, los maestros de

primer grado tienden mas a desarrollar roles dinamicos y creativos que los de

sexto. Promovian y usaban con mayor frecuencia diferenles recursos y

maleriales manipulables, ludicos y de re-uso. Asi mismo, tienden a promover un

poco mas la indagaci6n y la investigaci6n. Recuperaban mas las opiniones de

sus -alu~r-e-impr:tIsorurrpucrrma-s-ta-avtonomlae iniciativa de sus

alumnos.

Mientras tanto, vimos que los profesores de sexto grade desarrollan un poco

mas otras habilidades tambilm importantes; por ejemplo, son personas mas

reflexivas, que piensa de manera critica sobre su trabajo y asi 10 demuestran y

promueven en el aula. Sus roles se encaminan mas a la promoci6n de la

reflexi6n y la critica, fomentan entre sus alumnos la discusi6n de ios problemas

reales y colidiBnos.

5.3.3 Rol del eatudiante

Respecto al rol del estudianle observamos, por ejemplo. que en las aulas de la

escueljl del medio rural. las actividades y proyectos que se plantean estan muy

encaminados a reconocer en alumnos la diversidad social, CUltural, lingOlstica.

etnica, asl como sus estilos y ritmos de aprendizaje

Los profesores promueven entre sus a/umnoa roles mas critlCos y reflellivos de

sus conocimient08 y que poco a poco 58 encaminan a sar responsables de su

propio proceso de aprenchzaje. Vimos que en las actividades 18 gran mayoria de
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los alumnos estaban motivados e interesados. los vimos activos y participativos.

5610 identificamos un caso extremo de una nifla indigena en sexto grado del

medio rural que se relegaba ella sola.

Observamos que los roles mas activos V participativos se promueven de

manera mas integral entre los alumnos de primer grado que entre los alumnos

de sexto va que los primeros tienden a tener mas confianza en si mismos.

Vimos a los ninos de primero desenvolverse en el aula con mayor confianza y

naturalidad durante el desarrollo de las actividades 0 de los proyectos. Los

alumnos de primer grado estan poco a poco relacionando la informacion nueva

--eeA los cOAocimientos previos--con i1layOi facilidad y--te- estaTr dando un

significado mas practico a sus saberes. Estuvimos en la presentaci6n de "los

logros del proyecto" y constalamos que exponen con mayor confianza sus

proyectos y tienen mas seguridad al momento de expresarse ante el publico.

Tambilm pudimos constatar, sin embargo, que los profesores aun tienen una

tarea larga puesto que aun falta mucho que hacer V facilitar respecto al rol del

alumno, va que estos en general aun no son capaces de formular V establecer

sus metas de desarrollo, aun les cuesta mucho trabajo organizarse con sus

compal'leros. Vimos por ejemplo algunos ninos en sexlo grado que no estaben

comprometidos. ni asumlan sus responsabilidades cuando se requeria trabajar

junto con otros companeros; vimos algunos niflos que aun no saben Irabejar en

equiPD-..

5.3.4 Medios y materiales de apoyo

Con relaci6n a los medios y materiales de apoyo, observamos en el aula que en

su gran mayorla como se establece en fa reronna 2009 son adecuados a las

condiciones del entomo SOCial, cultural y lingOlstico. Vimos productos de
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trabajos pasados que los mismos ninos elaboraron a base materiales locales,

de objetos y cosas existentes en la comunidad.

Constatamos tambien que estaban muy determinados en los cuatro casos por

el grado escolar y que los maestros estan optimizando en gran medida los

recursos y materiales de apoyo con los que cuentan. Vimos juegos de memoria,

loterias, alfabeto m6vil, cuentos propios y tarjetas con palabras entre otros

materiales en primero, mientras que en sexto vimos laminas, cartulinas con

graficas y textos de exposici6n, peri6dicos, figuras geometricas y Iineas del

tiempo.

Observamos, sin embargo, que en los cuatro casos muy pocas veces se

evidencia que el maestro utilice 0 agregue nuevos recursos derivados del

avance en las tecnologias de la informaci6n y la comunicaci6n como 10

demanda la refonna 2009.

Comprobamos tambi{m que muchos de los recursos y materiales de apoyo de

los que se indican tanto en los libros de texto como en los programas de estudio

y a traVElS de los diferentes proyectos, no se encuentran en las escuelas ni

muchos menos en las aulas: los profesores no cuentan con ellos. Vimos sin

embargo c6mo los profesores de alguna manera salen adelante con

improvisaci6n e ingenio. Hicieron algunas modificaciones 0 adaptaciones a los

proyeclos, en primer grado el proyecto les pedia que escucharan el audio

cuento ·a golpe de calcetin" el cual no estaba en la biblioteca y el profesor

utiliz6 ofro cuento.

5.3.5 Interacci6n que 8e genera

Una de las formas mediante la cual identifteamos que en al aula. los profesores

promueven una buena interacci6n es cuando observamos que desarrollan una
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practica contextualizada, logran unir las estrategias didacticas y el conocimiento

que desea promover con la situacion real del alumno, con la situacion real de la

comunidad ya que cuando las actividades son contextualizadas los ninos

participan mas. con mayor confianza y naturalidad.

Con relacion a la interaccion pudimos constatar que se desarrollan las

actividades de diferentes formas y utilizando diferentes dinamicas de trabajo,

los proyectos mismos as! 10 indican, los maestros facilitan esto y trabajan asi

como viene en el libro. Vimos a los ninos trabajar en binas, en equipos y de

manera grupal. Los profesores favorecen la interaccion y el trabajo dinamico,

en-el-auia-la--mayeria-il~las actividades eran dinamicas, los nirios se movian e

interactuaban con sus comparieros. Los ninos al interior de los equipos se

organizaban para trabajar y para exponer, controlaban sus tiempos

5.3.6 Evaluaci6n

En el aula vimos desarrollarse diferentes actividades, la mayoria estaban

interrelacionadas y en cada una de elias se realizaba una pequeria evaluaci6n

que iba desde conversar y reflexionar entre companeros de equipo hasta

exponer el resultado de una actividad 0 realizar y presentar un ejercicio.

Observamos que la evaluaci6n se concibe de diferentes formas y que los

profesores la lIevan a cabo desarrollando actividades distintas. pero siempre

promoviendo la reflexi6n y el autoanalisis. Vimos desarro/lar la actividad

/lamada "/ogros del proyecto" medIante las preguntas (,c6mo te sentiste?, (,el

publico'entendi6 /0 que querias informar?, (,fue divertido?, (,que aprendiste?

Los profesores promueven tambien la autoevaluaci6n entre sus alumnos. lIevan

a cabo la actividad que les solicita el libro a1 termino de cada proyecto y la

complementan aJfl otras estrategias Los alumnos rel/enaban los clrculos

correspondientes a los aspectos a eva/uar con el color que correspondla al nive/



de lagro y al final los de primero hacian un dibujo para plasmar la finalidad de 10

aprendido.

5.3.7 Analisis general de la aplicacion de la reforma

Es dificillograr una total correspondencia entre la teoria y la practica tratandose

del ambito educativo. 10 es Bun mas cuando en casos como estos la teoria

implica una reforma curricular y las practicas educativas un cambio de 10 que

comunmente se esta realizando.

Aunque se dan. algooas-1iiferencias-en-Ja-.practica docente- de nuestros

profesores y 10 que sucede en el aula, con relacion a 10 que ellos mismos

habian declarado estaban haciendo, estas diferencias no han side mayores ni

escandalosas pueslo que hemos confirmado que si ponen en practica mucho

de 10 que declaran. La observacion de 10 que estan haciendo los profesores en

el aula nos ha dado la oportunidad no solo de hacer esta contrastacion sino,

que tambiEln de ser testigos del proceso de adaptaci6n que se esta dando.

Aun les cuesta trabajo a los profesores deshacerse de practieas y costumbres

que durante varios cielos eseolares. y en ocasiones toda su vida profesional.

han realizado. Prueba de ello es que por momentos en el profesor con mayor

antiguedad se ve la tendencia por sobrecontrolar la interacci6n y la disciplina en

elaula.

Algo que tambien lIevara un proceso largo, continuo y permanente sera el papel

o rol del estudiante y aunque en muchos de ellos, sobre todo en los mas chicos.

ya se observan predisposiciones a adaptar roles activos. criticos y

participativos, no sera faeil transitar de tpda una eultura tradicionalmente pasiva

a asumir compromisos y la responsabilidad de su aprendizaje



CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y L1MITACIONES

EI presente estudio de caso sabre como han sido los procesos de aceptacion y

adaptacion que han experimentado los maestros de 1° y 6° de la zona escolar

12 con relacion a la Reforma Integral de la Educaci6n Basica nos IIev6 a

plantear las siguientes conclusiones y recomendaciones, as! tambiem a

reconoceralgunaslimitaciones.

Conclusiones

• Los profesores en su gran mayoria a pesar de varias experiencias

negativas en cursos de actualizaci6n y en talleres generales de

actualizaci6n permanente, conservan la disposicion para actualizarse y

capacitarse, maxime si se trata de reformas completas que

inevitablemente determinartm su prcktica docente y su evaluaci6n. Los

profesores aunque criticos reconocen que la actualizaci6n permanente y

en especial a esta reforma, estarc~ muy relacionada con la facilidad 0

dificultad con la que posteriormente realizaran su labor

• Los profesores se encuentran en el proceso de aceptaci6n y asimilaci6n

_de la reforma y estan en el proceso de superar los retos que menciona

Senge (2000), que implica el cambio de los programas y del plan de

estudios. Han mostrado disponibilidad de tiempo, la mayoria ha cumplido

con las asistencias al diplomado en reforma 2009. Referente a la ayuda

ellos en su mayoria han sabido organizarse pot si mismos para formar

grupos de colaboracion par las tardes 0 algunos fines de semana. Creen

que la refonna y los cambios que implica son pertinentes y aunque en
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ocasiones sienten que los encargados de difundirla y de capacitar no han

cumplido con actividades de seguimiento, continuan con la disposici6n.

• Faltaria ver como responden ante los retos que les avecinan y que son

por un lado los que se darc3n en el proceso: superar el temor y la

ansiedad. valerar los avances obtenidos hasta el momento y superar las

opiniones y comentarios de desanimo que reciben de parte de algunos

companeros que tienen una actitud negativa. De igual forma al final del

proceso que implican estos cambios, los maestros tendran que superar

otros tipos de retos como el relativo a reconocer la importancia del

cambio organizacional, el saber difundir y muJtipIicaL los. saberes

obtenidos y el reconocer las estrategias que se implementaron y los

prop6sitos conseguidos Senge (2000)

• La disposici6n de los profesores para actualizarse y capacitarse en

tiempos de avances cientificos, tecnologicos y de comunicaci6n tan

acelerados como en los que vivimos demuestra tambiEln las actitudes 0

posturas que tienen para la innovacion de su practica docente;

demuestra en los profesores su disposici6n personal para el crecimiento

y desarrollo continuo, constante y permanente, misma que es muy

esencial en nuestros profesores del sistema de educaci6n basica.

Ciertamente muchos de ellos presentan un "rezago tecnol6gico" pero

estan en el proceso muchos de ellos de superarlo, pues han

• comprendido que no pueden seguir ajenos a estos cambios lecnol6gicos,

ya que sus propios alumnos en este rengl6n los estan superando y por

mucho

• De acuerdo a Cummings (2007), se ha lIevado a cabo ya el

"descongelamiento', se ha implementado ya la reforma. han transcurrido

ya en este momenlo des de los Ires m6dulos del diplomado para
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implementarla, se ha motivado a los profesores a realizar las actividades

del cambio; se les ha dado informaci6n y capacitaci6n. En este momento

se esta en la transici6n 0 cambio, se estan observando ya algunos

cambios de conductas, valores y actitudes. Habra que esperar que los

cambios en la estructura educativa correspondan tambilm a los cambios

en los procesos. Esperamos que el "recongelamiento" no sea como en

otras reformas, esperamos que en esta ocasi6n las actualizaciones del

plan y de los programas sean mas continuas y permanentes, esperamos

tambien que la cultura laboral, las normas, las politicas y las estructuras

se adapten 0 mejoren para responder adecuadamente a los cambios del

-ambiente.

• La manera en que los maestros entienden la reforma, ha ido lIevando un

proceso de asimilaci6n gradual, estamos seguros que en adelante esta

comprensi6n sera cada vez mas completa y global. De esta manera

tambien sera el proceso de percepci6n ya que ira cambiando 0

evolucionando conforme pase el tiempo y la vayan aplicando. No

olvidemos entonces que dentro del constructivlsmo se parte de

conocimientos previos y que estos constituyen andamiajes para otros

mas. Ademas hasta antes de la terminaci6n de este estudio ellos aun no

cursaban el tercer m6dulo de la reforma.

• La observaci6n del trabajo que se realiza en el aula nos dio muchos

-elementos concretos para damos cuenta de la manera en que estan

trabajando los maestros en sus grupos; nos dio la oportunidad de

contraslar 10 que nos dijeron que pensaban y hacian con 10 que sucedia

en las aulas. Ahora afirmamos que las practicas docentes que llevan a

cabo, estan relacionadas con las posturas didacticas y pedag6gicas que

estan adoptando y que todas ~stas corresponden a los fundamentos

te6ricos y metodol6gicos de la reforma 2009.
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• Para los profesores es muy importante este ejercicio de introspecci6n y

autoantllisis que realizaron; ellos en todo momento a 10 largo de la

realizaci6n de este estudio estuvieron conscientes de la importancia que

guarda y, gradualmente fueron dtlndole un valor primordial a esla

inlrospecci6n. EI estudio les dio la oportunidad de reflexionar sobre 10

que esltln sintiendo, 10 que esltln aprendiendo, 10 que estan viviendo, 10

que eslan haciendo, y evenlualmenle 10 que esltln dejando de hacer.

Recomendaciones

• La reforma integral de educaci6n basica requerira de un ejercicio

sistematico de evaluaci6n que refleje con sinceridad el proceso de

aceptaci6n y adaptaci6n que tienen los profesores a ella, requerira que

las personas que estan encargadas de lIevar a cabo la implementaci6n

estatal, y concretamente el grupo academico nacional (GAE)

implementen una evaluaci6n objetiva que no disfrace 10 que sucede en la

realidad. Deberan pensar en todo un proceso de evaluaci6n que sea

continuo yno inacabado.

• EI presente estudio de caso realizado a estos cuatro maestros puede

aportar a la supervisi6n escolar de la zona una fuente de informaci6n

importante y confiable (sin caer en la generalizaci6n) para conocer mas

"Sobre los procesos de aceptaci6n y adaplaci6n que eslan viviendo los

docenles de la zona con relaci6n a los cambios que implica la adopci6n

de la reforma, el plan y los programas de esludio. EI supervisor de zona

a partir de esle esludio puede lIegar .a lamar algunas decisiones que

lengan que ver con utilizar esta informaci6n para poder brindar1es mayor

apoyo a su personal docente, aPoYo en base a la realidad, preciso y

significativo
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Limitaciones

• Nuestro estudio de caso se realizo solo con cuatro maestros, las

sesiones de trabajo fueron Iimitadas y utilizando las tecnicas e

instrumentos mencionados, las conclusiones a las que lIegamos son el

resultado de la informacion obtenida y analizada a partir de estas

condiciones y reflejan de cierta manera la cultura organizacional de la

zona, no todas las zonas del estado tienen las mismas condiciones ni la

mismaculturaorganizacional, los resultados puedenvariarsise hace un

estudio de otra magnitud.

• Nuestro ultimo fin ha sido solamente contribuir a mejorar el desemper'\o

docente y aportar al logro de una educaci6n de calidad en nuestras

escuelas pero principalmente a traves de la reflexion y la introspecci6n.

por 10 que un estudio de caso que priorice otro tipo de tecnicas encuentre

resultados distintos. De cualquier forma si se pretendiera continuar con

una investigaci6n en este sentido una buena estrategia seria ampliar

mas el numero de participantes en ella aunque esto implicara

16gicamente mayores recursos tanto humanos como tecnicos y

materiales para su realizaci6n.
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APENDICES Y/O ANEXOS

Anexo 1. Fundamentos del primer modulo del diplomado para maestros

Reforma Integral de Educacion Basica 2009

En el diplomado para maestros se trabaj6 con un cuadernillo lIamado

REFORMA INTEGRAL DE EDUCACI6N SASICA 2009 DIPLOMADO PARA

MAESTROS DE PRIMARIA el cual en la presentaci6n plantea que uno de los

ejes funclamentales-para-et-exitCT de 1a reforma 2009 es "Ia participaci6n de

todos los actores en el proceso educativo: alumnos, padres de familia, maestros

y autoridades educativas comprometidas con el cambio" (SEP, 2009: ).

En el mismo cuadernillo tambil!n en la presentaci6n plantea como estrategia

inicial para el exito de la reforma "Ia formaci6n academica a docentes, directivos

y asesores tecnicos pedagogicos mediante un diplomado que permita a los

docentes conocer: los contenidos de la reforma y su propuesta pedagogica; los

avances que existen en el campo de la investigaci6n educativa, en particular los

vinculados con los problemas de ensenar a aprender, y una visi6n metodol6gica

coherente con la propuesta pedagOgica de la reforma, que considere los

conocimientos y experiencias de cada docente" (SEP, 2009: ).

En el diplomado se plantea como prop6sito ·que el maestro sea capaz de

desarro/lar competencias para experimentar una nueva forma de trabajar los

contenidos, vinculados a problemas reales. con la finalidad de que viviendo el

sentido de la Reforma sea capaz de idear estrategias didiicticas que permitan

un cambia en sus practicas pedag6gicas cotidianas· (SEP, 2009: ). Tambien Ie

dice que cada maestro debera reconocer que su tarea sera traduclr los



principios que orientan la reforma a propuestas concretas en el sal6n de clase,

para que la reforma pueda lograr sus objetivos, por 10 que se establecen esos

principios:

1. Realizar una planeaci6n de sus actividades didacticas en concordancia

con los enfoques de cada asignatura.

2. Reconocer la manera como pueden instrumentarse en una escuela, en

un contexto especifico, con un grupo de alumnos con caracteristicas

particulares y desde la reflexi6n de su propia experiencia como docente.

3. Establecer las actividades de aprendizaje y las formas de evaluaci6n que

artieulen ~ste nuello enfoque en ta-tarea docente, desde los planes y

programas de estudio apoyadas en los materiales educativos.

Mas adelante se establece cual es el PERFIL DEL DOCENTE EGRESADO de

dicho diplomado y que a la vez constituyen elementos que pueden mas

adelante considerarse para una evaluaci6n 0 autoevaluaci6n.

Conoce el contexto intemacional y nacional de la Reforma 2009.

Reconoce que la educacion basica se encuentra en continua reforma

acorde a los cambios que se gestan en el pais y el mundo

3. Comprende la articulaci6n curricular entre los niveles de preescolar,

primaria y secundaria, asi como su importancia en la Reforma Integral de

!a Educacit'Jn Basica.

4. Analiza al Plan y Programas de estudio 2009 y conace los fundamantos

de los mismos: el mapa curricular, tas caracteristicas pedag6gicas y

didacticas. las propuestas de planeaci6n yavaluaci6n

5 Valora la importancia de los campos tonnativos de la nueva propuesta

curricular para implamentar el enfoque par competencias, maneja los



nuevos libros de texto para los alumnos y las guias articuladoras para el

maestro.

Reconoce la importancia de los materiales de apoyo.

Vincula los programas de estudio 2009 y sus componentes: bloques,

proyectos. estrategias didacticas, y la autoevaluaci6n en los libros de

texto para el alumno.

8. Comprende el enfoque bajo el cual estan estructurados el Plan y

Programas de estudio 2009 y considera en su planeaci6n y en las

estrategias didacticas el enfoque por competencias.

9. Emplea este enfoque para lIevar a cabo la evaluaci6n de sus alumnos y

refXJr:lOCe qua 10S-GBmpos formativos son susceptitJles de ser evaluados

de una forma no convencional.

10. Considera en todas sus actividades docentes el contexto de su escuela y

las particularidades de sus alumnos.

Es necesario recordar que el diplomado esta estructurado en tres modulos

(modulo uno: elementos basicos, modulo dos: desarrollo de competencias en el

aula, y modulo tres: evaluacion y estrategias didacticas) y que en el mes de

agosto de 2009 solo se trabaj6 con el primer modulo, el cual const6 de cuatro

bloques:

1. La Reforma Integral de la Educacion Basica

2. EI Plan y Programas de Estudio 2009 y sus programas, el enfoque por

competencias

3. Los"'ibros de texto y las guias articuladoras. materiales de apoyo docente

4. Trabajo en el aula: experiencias de planeacion yevaluaci6n

En los dos primeros bloques el docente reconoci6 los elementos que Ie dan

sentido e importancia a la Reforma en la Educaci6n Basica. as' como "Ia

propuesta central que orienta la Reforma de la EducaciOn Primaria 2009. la



forma como esta se articula can los olros niveles de la educacion basica,

preesco/ar y secundaria y la eslruclura global que poseen el nuevo Plan de

Esludios y los Programas que se derivan del mismo" (SEP. 2009: ).

De la misma manera durante el desarrollo de los bloques tres y cuatro se

promovi6 en el docente el analisis y la aplicaci6n de actividades acordes con los

programas de la reforma con el prop6sito de que realizara una propuesta de

planeaci6n en base al grade con el que trabajarian, ·se lrata que no s6/0

conozca los materiales de la Reforma, programas de estudio, Iibros de lexlo,

olros apoyos educativos elc., sino que empiece a inleractuar can elias y que, a

paftil:-..de--/e6--tNiReipios--fie-18-Ref0rma;--que--buscan que-OIl alumna realice

aprendizajes en conlexlos significativos, eslablezca una planeaci6n didactica

que pueda discutir can olros docentes que lendrtm la misma responsabilidad".



Anexo 2. Rasgos del perfil de egreso de la educacion basica

Como resultado del proceso de formacion a 10 largo de la escolaridad basica, el

alumnomostraralossiguientesrasgos:

a) Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y

fluidez e interactuar en distintos contexlos sociales y culturales. Ademas

posee las herramientas basicas para comunicarse en una lengua

adicional.

b) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas,

formula preguntas, emite juicios, propone soluciones y toma decisiones.

ValOfa los razenamiefltos-y-la~ideiicia PlOpOicioiiada POi ohos y puede

modificar, en consecuencia, los propios puntos de vista.

c) Busca, selecciona, analiza, evalua y utiliza la informaci6n proveniente

de diversasfuentes.

d) Interpreta y explica procesos sociales, econamicos, financieros,

culturales y naturales para tomar decisiones individuales 0 colectivas, en

funcian del bien comun.

e) Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la

vida democratica, actua en y pugna por la responsabilidad social y el

apego a la ley

f) Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de

convivencia en ladiversidad social, etnica, cultural ylingOistica.

g) Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser

humane; sabe trabajar en equipo; reconoce, respeta y aprecia la

diversidad de capacidades en los otros, y emprende y se esfuerza par

lograr proyectos personales 0 colectivos.

h) Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como

condiciones que favorecen un estilo de vida activo y saludable



i) Aprovecha los recursos tecnologicos a su alcance, como medios para

comunicarse, obtener informacion y construir conocimiento.

j) Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia fa dimension

estetica y es capaz de expresarse artisticamente.

NOTA: Tornado de Programas de estudio 2009, sexto grado. Educacion

basica, primaria. SEP. Mexico, 2009.



Anexo 3. Guia de temas a tratar

ENTREVISTA FOCALIZADA

• Opini6n general sobre la reforma 2009

• l.C6mo te has sentido? l.C6mo percibes a tus comparieros?

• Sobre la difusi6n que se Ie ha dado a la reforma

• Sobre la participaci6n que se espera de los padres de familia en la

educaci6n de sus hijos ISobre la respuesta que han dado

• Sobre la participaci6n de los estudiantes en lacomunidad



Anexo 4. Cuestionario semi-estructurado

EL TRABAJO CON LA RIEB 2009 Y SUS RESULTADOS

EI maestro y su pnflctica

1. l.Como te va en el salon de clases ahora con la reforma 20091

• LHa venido a cambiar tu practica docente la reforma 2009? LPor que?

• LComo defines tu papel ahora con la RIEB 2009?

EI estudiante y au rol

2. le6mo has vista a tus alumnos en general este cicio escolar. con

todo esta de la reforma1

• LHas visto cambios importantes en tus alumnos ahora que trabajan la

reforma? LPor que? LCuales? LOUe otro tipo de cambios?

• En 10 que se refiere al desempefio de los alumnos, Lves cambios

importantesconlareforma?

Medias y materiales de apoyo

3. l.Que medias y/a materiales utlllzas para trabajar ahora con la RIEB

20091

• LCon que tipos de materiales te apoyas para trabajar dentro y fuera del

sal6n de c1ases?

." l.OUe nuevos recursos has agregado a tu practica pedag6gica de las

Tecnaloglas de la Informacion y la Comunicaci6n?

Interacclon

4. En 10 que se reliere al desarrollo y' organizaclon de la. activldad••,

l.v•• cambios importantes1 l.eU""?



• ,,-Como es la relacion que lIevas con tus alumnos ahora con la reforma?

,,-Porque?

• ,,-Como son las relaciones de trabajo dentro y fuera del aula entre tus

alumnos ahora con la reforma?

Evaluacion

5. La evaluacion, tha cambiado ahora con la reforma 20091 ten que

sentido1

• ,,-Que elementos consideras para evaluar?

• ,,-Como evaluas regularmente ahora?

• ,,-Cada cuanto tiempo estas evaluando ahora con la reforma educativa?



Anexo 5. Guion de observacion

DATOS GENERALES

~g~~:~~~~o~Si~iA~:---:-N=O.--;:;D=E7:AL3~g~:PRES~~~~~'
FECHA: HORA: ASIGNATURA:

BL~~~~6~gr;~TO:----
2. ROL DEL M
3. ROL DELE
4. MEDIaS Y MATERIALES DE APOYO
5. INTERACCION QUE SE GENERA
6 EVALUACI6N

PRESENTACION

CONSOLIDACIONI DESARROLLO

TRANSFERENCIA. CIERRE 0 CONCLUSiON



Anexo 6. Cuadro de procesamiento y discriminacion de la informacion de

la entrevista individual

Elmaeslroysupnictica
C6molevaenelsal6ndeclasesahoraconlareforma2009?

1 2 3 4
Eslan algo dislorsionados EI grupo eSla bien y Se ve mas diferenle, un Para mi ha sido un poco
los lemas, viene mucho lambien yo el lrabajo 10 paso mas de fondo en 10 difieil pero es un relo. En
sobreelniiioquehayque sientobien queeselaprendizajedel elsal6n deelasesel
hacerlo mas investigador, Ahora con la reforma niiio, ahi liene la facilidad maestrotienequevalerse
6sea que investigue mas, vemos que el niiio ya se de meter aetividades al de muchas eslTalegias y
quesedOCtJmenlemasde hacemasinvestigador cienporcienloporquehay de muehas cosas para
su parte, no forzarlo uno Enelsal6nladimimicade muchisimas actividades poder sac... adelanle su
comomaeslTo, a que debe lrabajo lambien cambia queeslamostrabajando. elase Ha sido un poco
hacerto mueho porque se sugiere Eslolo de la reforma para dificil pero cree que ya

eltrabajoenequipo mi es algo que esla muy conforme ala practicaya
bien poco a poco Ie voy

"!larrade

Si ha cambiado, ha 5i ha cambiado porque ya Si porque quieras 0 no Silahaeambiadoporque
cambiado mueho la no es que uno esle aca anleriormenle euando habia lrabajade yo mis
praelicaporquelanlopara parado, dieiendoles y inicie mi lrabajo como aiios con mi plan 93,
mi es nuevo, para mi es lralandoles y docenle lIevaba yo 10 que lIevaba una misma ruta
nuevosinceramenle,como transmiliendoles mas eseltradicionalismo,como desde que iniciaba 10
para los alumnos conocimientos ya es mas. mis maestros lTabajaban mismo

AveceshaslanosolTos de ese modo yo quise Yoelaiiopasadoluve
aprendemosdelosniiios lornar el modelo de ellos, sexto,esmuydiferenlea

perc he vislo que ha 10 de ahoraenlonces51
cambiado mucho el hacambiadomucho
lTabawenelaula Lehebalalladounpocoy

~avi:'go balallando

C6modefineslu apelahoraconlaRIEB2009?
1 2 3 4

Cornounfacililador.lodoel Soy cocrdlnadora de la MasenlTegadO,eSloymas Mipapelcomodocenlees
liempo. eslamos, Ie acllVldades, comenlamos enlTegado a "" grupo, muy Importanle aqui
eslamos facililando los enlrelos",iiosqueeslo porque las actiYldadesque denlTo del salOO de
conocimienlos al nillo que vamos a hacer. que se eslan matlelando son dases. he tenldo un poco
porqueleestasdandouna proyeclo vamos a demasiadas entonces dedd\cultadporquemehe
libertad para que eIos OOsarroll... y yo aetuO benesla oport\Jnodad de dedocadoporenlefoa
formulen comocoordlrTado<amas enlTegartemas a1grupo, tenelqueCO<lOC«blenlos
Ensiesnadamasmolivar bl8n 0 a veces como rropapefpararronde Iilltosparapoderdarrro
lacuriosidaddelnll\opara faolltadora porque no enlregamas dose
que III soIitlempoec:e a SleIIlP'e contamos con l.troldelTaNIohaSldo
caerenlornsmo.1ormuIar lodes los medooS' unpocodiflOl.w.e:-te
sus oonocirnIenloS Y enlOnceS yo lengo que tengo un ~bro de apoyo
oraanizao1os buSC¥otros



Elesludianleysurol

C6mohasvisloalusalumnosen eneraleslecicloescolar,conlodoestodelareforma?
1 2 3 4

~~~:~::~~~::~~::l~ ~;te:~, ~~:~ti~~~ ~~i:V::~::i::~~t:nl~: ~!: n~~~;~~~ ~~~
lrabajos, se preocupan un investigar,deconocer,de hablar, los ninos de batallado mucho por la
poco mas por cumpMos, aprender, vienen muy segundo, son mas timidos disdplina, porque no
por deja~os, mas bien del jardin porque ya lodavia, y los ninos de sabenponeralend6n
complelos, conoeen los numeros, primero con loda /a Y con esto de la nueva
Tambienhaylaaperlurade conocen las lelras, seguridad se van, ellos reforma !ambien para
unacorrecd6n,enlreellos enlonceshacenquelos dirigen, elloshasidoalgonuevo,
mismos, eslamos ninos sean mas Estoy viendo que para mi muchlsimc mas
propidando a que sehaga despierlos mas activos, realmente ellos estan porquecomolosolrosyo
correcd6ndelrabajos, adquiriendo los yalosconoela,sabiade
EI nino ya es un poco mas conodmientos necesarios que forma y COmo iba a
partidpativoyexternasus para su aprendizaje lrabajaryeslos como son
ideas, es mas, analitico, nuevos para ml ha sido
.analiza..masJaylas mas difidl y para ellos
cuede lasmar lambien,

LHasvislocambios importanles en Ius alumnos ahora que trabajan Ia reforma?LPorqu6?LCuala.? LQu6
olrollodecambios?

Los alumnos a 10 mejoren Los ninos parece que no 5i porqueellosno sablan
losdemasestanunpoquilo perc si conocen muchas lrabajar en equipo, perc
mas guiados yaqui 56 cosas, les planleas un siempretratodeyoformar
suellan ellos mismc proyecto y les pregunlas los equipos de lrabajo
indaguen,yoleesloyviendo quesaben,queconoceny para que el que es mas
derla venlaja debido a que si Ie dicen muchascosas, Iisto, de repenle a vaces
el alumno esliJ formulando teaporlanmucho los mas Iisles quieren
sus propios conodmienlos eslarjunles y no, yo
En olros ciclos era mas siempre los aparte y
memcristicoyahoraoon la siempretratodequenose
aperturaqueseestadando, margine a ningun nino, yo
esliJsabriendoloscamoos IOfmclos eouioos,
Enlo ueserefiarealdeaem enodelosalumnos, vI.cambioslm ortanteaconlarafonma?

1 2 3 4
Ensudesempenosonmas 51 son mas activos, mas 51, 10 que es la 5i muchol cambios
investigadOfes, mas partiapativoslambten, son lectoescnliJra,lalelra,para IIl1jlOrWItes POfque alios
aUlodidlctas, empiezan a muypartiapativos mi ya son camblos muy no sablan tabajar en
buscarsuspropiosmedios importanles eqUIPO, y no sablan
de dondevan a buscar exponer,yyaoonlos
informaci6n, I>J inicic asl PowamisoncamblOsmuy proyectosdeespallolyde
empezamos, Len que omportantesqueelno/l(l aenaasnaflJralesellot
libro?LEn que pagina?No vaya ya SlgIJlendo el exponen
puesbUsquenlausledes, rengl6nyvayalamboen EJa/Iopasadoyoluve
para no O'ear Ia dandole 10 que es el muybuenacaMcaci6nen
dependenciahaciami, asi fl'dde, que yay... c;rreramagiAsrialoonel
loeslDymMejando,asilo realmenlehaoendola"'a !1\IPOquelJve,oonestoe
esioyhaciendo,esoesuno oomoes nolepudieradecirlo
delosl3l1bios flUInO



Mediosymalerialesdeapoyo
Quemedios lomaterialesulilizas aralraba'arahoraconlaRIEB2009?

1 2 3
Meramenle ellibro ylibfos Utilizamos mucho los
de a~os afras, a veces es cuenlos, libros como
pararecortar,odarseuna encidopedias, el
idea de cierto conlenido diccionario,algunosdelos
que en los libros de hoy nl~os que lienen el alcance
muchas veces ya vienen de la compuladora, que
mas complejo paramolivar lienen el medio de la
a/ mismo ni~o para que compuladora les he dejado
haga su propia Irabajosylospaptlsle
invesligaci6n. ayudanainvesligaralraves
De vez encuando per ahi de la compuladora, me
empezamos ya sea para Iraen frabajos impresos y
algun lema a salir de los aqul lambien se prepara
mismos libros, enlonces malerialporejemplojuegos
rlOS-'Iamosa--loslibros,al de1l1emoramas,-roterias',
rinOOn de lecluras, el chisle la~elas con palabras,
es que Ie sirva a los ni~os periodico, lambitln
para investigar mas y a la ulilizamos mucho el
vezfomenlarlaleclura periodico,elalfabelom6vil.

Yoagarrodelodo,nohe
utilizado la encidomedia
pero,yoagarrodelodo,
agarrode lodo

Maleriales yo de lodo 10
que me marca a veces el
Iibro, a veces hay cosas
que se me hacen un poco
dificiles, perc aun asl
tralamosdesaliradelanle

Loquesenoshahechoun
poco mas dificillambien a
los ni~os y a ml es la
hisloria, aunque lU les
hagas las Iineasdelliempo
ylodoeso,yonoseni
c6m0hacerle

Con ueliDOsdemalerlaleslea 0 as aralrabaardenlro fueradelsaI6ndeclas..?

Yo utilizo principalmenle la
guiaperoesmia,nadamas
para guiar,donde aveces
les plasmoejercicios para
despues infroducirios al
libro, en base a esa parto
parahacerlaplaneaci6ny
lIevar algunos lemas mas
filciles. Ofro malerial quea
m! me ha servido es la
compuladOfa,perohayque
melerse a inlemel para
desarrollar un poquilo mas
algunaseslralegias

Bueno aparte de 10 que es Aqul denlro dei aula los
eIalfabelom6vilque esun maleriales son eI pizarr6n,
apoyo muy importanle eI cuademo, a vaces
paralrabajardenlroyfuera jugamos aqul, hacemos
delaulasonloslibrosyel c/rcufos y jugamos
recortablepuesesloque dependedeloquenos
Vlene vengalaactividad,avaces

que con pelolas,a veces
Elalfabelom6vileselque para las malemalical
me apoyamucho lraemos malerial concreto,

~cone~~~~
elaboran sus propios
materi"concartonallo



LQuenuevosrecursoshas agregadoatupracticapedagogicadelasTecnologlasdelalnformacion yla
Comunicaci6n?

1 2 3 4
Me guslarla utilizar la Pues namas los libras, las Bueno ahorila nuevas 5eguida Iraiga la

:;~~~~a~:ri:~: I~: :~~:~~~~s, ahori~~ ;:~:a lamu~~ s:s~: ~~~~~~~ic/~ara =~
ahoranos refieren mucha aUdiocuenta, pera es que compuladara enlraraltema
aqueelniiiainvestigueen no tados los niiiascuentan Yo tenga una
intemel pera ahi sin con 10 que es la Haydasninasqueellos endclamediaperaapenas
embargo no se puede compuladara,elintemet,la cuentancon eserecursa,y eldladeantiervinierany
parquelasniiiasnatienen grabadara a base de elias a veces laadaptaron,yanalahe
el maneja de una anatamas algun lrabajo, utilizada,quillfaempezaria
compuladora para ellos son los que nos a utilizary Ie vay a dar un
meterse, para tener el estanapayando usoadecuado,quierover
acceso aintemel No me lodaloquelrae
Iimitadetodasmodaspera EI libra de matemiltlcas
alrO malerial que yo delmaeslra,parquedelas
udierautilizarserlaese. demaslibrasnaha.

Interaccl6n
Enlo ueserefierealdesarrollo or anlzacion de las actividades, vescambloslmDOrtant8l? Cuiles?

1 2 3 4
Algunos niiiasya empiezan SI, 10 que yo yeo es la Bueno se desarrallan de 51 hay muchos cambios
a ser mas solidarios, a aulonamia de los ninos diferentes formas ya sea importanles. Ellos cuando
veces los deja aellos para desarrallar las en binas, equipas a seterminaeibloqueya
5011I05 y elias mismos actividades, cuanda individuales,esloqueles saben que tipa de
empiezan a hacer eslamas arganizadas en esta marcando los libras; prayecta se va a ser y
sugerendas,sociallzanlos equipas hay ninas que eSloenbinas,eslaen elias se encargan, sa
conocimientas que sugieren actividades a equipos hacen los equipos, sa
empiezan a tener entre prapanen a les dicen lu forrnanlosequiposyellos
ellosyavecesmedan vasahacet'estayyoeslo seenca<gandebuscar
respuestasfavorablesya inforrnaci6nydepanllf
veces quedan a medias y 51 saben el lrabaja en suscartelesydelodo
ahi ya es donde debe equipa,peralamaloes Yo Ies dejelarea que
inlerveniruno. que no lodasseintegran, buscaran informaciOn
51 ha habido algode peraslseveelcambiaen antes de que elias
cambia,sisehavislouna los OInas, en la forma de expu5lel'an, usledes
organizaci6nyalavezlas lrabaJO,enlasacbVldades, busquensulrllormaci6n,
actiludeshancambiadoen son muy par1JCipativos los hagansuspropolcartelel

~~un:s,;,:I,~:shabia nlnas,demaslado ~~ QUtero una



Comoeslarelacion uellevasconlusalumnosahoraconlareforma? Por ue?

1 2 3 4
Pues yo los sigo tratando De respelo. yo a elloslos Muy buena porque tienen Buena tengo muy buena
igual. no porque sean tratocon respetosin lener mas confianza y mas relacion con ellos porque
indfgenas. nada. igual de quien mas quien menos. facilidadde expresarse incluso a habido
la mfsma manera. algunos trato de ayudar a todos momentos que hasla
tienen mashabilidad. mas igualyavecesunpoquito Muy buenas tanto entre lTabajamosporlatarde
capacidadque otros. a los mas a los que necesitan ellos mismos como para La relaci6n con los
olTos hay que reforzatfos mas de mi. hay veces a los uno. alumnos es de mucho
unpoquitomas. que saben pues los dejo respelo, los ni~os me
La relaciOn. yo la solilosporqueellossevan respelan. yo siempre les
considero buena y Los ni~os lambien he dicho cuando nos
adecuada. Por 10 regular refiriendose a mi tambilm pongamos a lTabajar lode
los Iibroseslan manejando con respelo, si tienen mundo ponga alenciOn
mucho trabajo colectivo. algunadudalomanifiestan para que entiendan
enequipo. pregunlando 0 ya me porque yo novoy a eslar

acercoylespregunlo.les repiteyrepile
aclaramos dudas. de
leSoelocconfianza.

Son adecuadas porque no Hay compa~erismo. en Muy buenas. porque hay Anles tenia unos ni~os

haypleitos.tampocoapaUa cuantoloqueesellrabajo. laconfianza Hderes inleligenles perc
leniendo en cuenta que algunos ni~os que son un Tambien las actividades agresivos con los demas
lenemos indigenas y poquito mas sobresalientes grupales hay ni~os que perc ya poco a poco los
mestizos. apoyan a los demas. dicen ·maeslro Gle puedo he ido mas 0 menos
Nosotros siempre en ia lerminanyluegoleayudan ayudar? porque ahi afianzando de formar
escuela no hemos vislo a alguien. hay rea/mente nos 10 esla equiposydelrabajaryde
discrimfnaci6n. ni apalia. ni comp~erismo, es muy pidiendo en las no ser siempre ellos los
racismoninadadeesas unidoelgrupo evaluaciones(enellib<o) quequierensobfesaliren
cuestiones. se integran Ysf. sellevan, muybien todo.lesdigoaqulsies
adecuadamenlehastaen un equipo de lTabajo
las hera del rea-eo los tienen el mismo valor.
vemosqueJuegan incluso ni sl quiera les
Fueradelaulaseinlegran pongo a que sean jefes
ajugarperfectamenteyo deequiposleshagolos
noveounadiferencia.se equlPOS yesees el
procuran. yocreo que no equ;po y!odosvan a
ha roblema lrab31arlUnlos



Evaluacion

Laevaluaci6n. hacambiadoahoraconlareforma2009? en uesentldo?
1 2 3 4

Esodependedeti.la Si,yoahorasisientoque Hacambiado,yohevisto Puesloquepasaquaaqui
evaluaci6n.porquetodoel estoy evaluando las calificaciones del nino te marca una evaluaci6n
tiempo hemos tenldo conlinuamente, porque, de primero y del nino de (examen) perc para mila
ex~menesquenosdanun antes yo decia estoy segundo, son m~s altas evaluaci6n esta noes muy
numero perc yo slgo evaluando peroa lomejor las calificaciones de los importante.
aplicando las la evaluaci6n yo la sentia ninos de primero que las Yo en cada una de las
exposiciones, el trabajo nada mas al final del desegundo,quizaporque actividades cuando
tanto colectivo como bimestre y ahora al final ellos no tenian reforma terminamos slempre les
individual,la participaci6n delbimeslreevalu6,alfinal entonces ahi es muy dejo una tarea, referenlea
que ellos tienen, trabajos del proyeclo tambien diferente la evaluaci6n, 10 a 10 que hicimos, a 10
presentados con claridad, evalu6, y lambien diario sale m~s alia la de que entendieron, Irato de
Iareas, todas esas esloy yo observando primero que la de Irabajarto con material
actividades yo siemprelas quienes est~n asimilando segundo. concreto, vamos a
he lIevadoa cabo el tema, quien ha comparar, asl
Entonces no veo comprendido entendido 10 sucesivamente, aqul en el
~da-mas-fa--q.ue-estamos:viendo. grupoylaevaluaci6nla
unicaesdequeellos Yoahorasllaslentola hago asi, aparte la
mismos sa evaluan.aear evaluaci6n mas, la yeo evaluaci6n que hago
unpoquitomascondencia m~s presente ahorita en bimaslral que es la que
en ellos,para que ellos esla reforma que antes lango que hacer para
mismos determinen su poder IIevar all~ la
calificaci6n. calificaci6n.

La observaci6n y la Trabajos, la asistencia, Enespanolcasisiemprela
aplicaci6n como escritos, participaci6n y mas que participaci6nde ellos anel
no tanto la evaluaci6n nada 10 que es el examen, proyecto, yo, no toma en
comounsoloescrito perode ahi a veces en el cuenla lodo en un cien por

examen salen bajos sl yo cienloloqueeselexamen.
Oueaprendieron,queles veoquetieneinteresde yolescalilicoolrascosas.
qued6 de esle proyeclo, lrabajarqUl~ayudandole olrosrasgos
quelesgusl6,oc6mose Ala horadeexponer voya
les hizo y ahi yo yeo, y S. no qui...e trabalar lomar en cuenla aqual
tambien aparte las tampoco voy a regalartela eqUipo que expuso m8JOr,
pruebas,laobservaclony calificao6n aqueleqUlpoquatrajoel

~: 1o~~~~Soos que v'enen :~~ar~n;l: ha~

exponer



ellos mismos Ie den una
calificaci6n. Estey
propiciando que cadavez
seestenesforzandomas
para mejorar tanto en su
expresi6n, sus actividades,
sucalidaddelrabajo,eso
es 10 que he prornoWlo

~~~o ~~~: m:a~taes:~
idiendo

Para plasmarun numeroes
cada bimeslre, par 10
regularaquisehacecada
fin de proyeclo, cada fin de
actividad, un pequel\o
eSCfito,algunarenexi6ndel
misma niila, pasar al
pizarr6n,tadaesayaesloy
calificandaenlancesyona
podriadecir,cadabimestre,
cada semana, cada mes
Canstante y variable
porque no eskly
determinandaunafarmade
evaluaci6nsonvariasque
me lIevan a tener mas
criterias masar urnentls

eso, d6nde quedariamas esaautoevaluaci6nnaes
suficlente como para decir
yaconeslaevalueyana
voyahacerexamen,yacon
esaquedobienreafirrnada
10 que esel bloque

Yo estoy evaluanda Yo evalua cada que
continuamente parque termina una aclividad,
estay vienda realmente hacen un pequeilatrabaja
tadas las actividades que de 10 que vimas, ahara si
vamos haciendo, que haganlapaginadesulibra
vamos realizanda. Vay essimiiaralaquehicieran
vienda los pros y los en su cuadema, ya Ie
contras -no me funcion6 entendieron bien ahara sl
can este pera vay a van a hacer ustedes una
reafirrnarta, meta alra solitas, cada una de las
actividad dande veo que el asignaluras,cadaunade
nino comprenda mas; las actividades. Le haga
continuamenle se estan pregunlasyyaellassolilas
danda las evaluaciones como ya sa dia una

explicaci6n


