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RESUMEN

En los ltimos artos la educacién basica en México ha vivido cambios
importantes, entre ellos se encuentran la Reforma Integral de la Educacion
Basica (RIEB), es decir, la reforma a los planes y a los programas de estudio
de los tres niveles que la integran (preescolar en 2004, secundaria en 2006 y
primaria en 2009). La generalizacion en primarias inicié en agosto de 2009
para los grados de primero y sexto mediante un diplomado en RIEB a los
docentes que atendieron dichos grados.

La presente investigacion estd encaminada a conocer los procesos de
aceptacion y adaptacion a la reforma curricuiar que experimentan cuatro
profesores del nivel primarias. El estudio de caso se realizo con dos
profesores de primer grado y dos de sexto grado, en dos escuelas de la
zona escolar No. 12 de primarias; una escuela de organizacion completa y
otra de organizacion incompleta o multigrado. Los objetivos especificos
fueron tres y estaban relacionados con la identificacion de actitudes o
posturas ante los cambios que implica la adopcion de la RIEB, el conocer a
manera en que esta reforma esta siendo entendida o interpretada y. el
conocer la manera en que los docentes Ja han aplicado en sus grupos y la
han llevado a la practica

_ Para la realizacion del estudio de caso se utilizaron la entrevista focalizada,
la entrevista individual y la observacion EI andlisis y los resultados
muestran, entre otras cosas. que los profesores en general tienen buena
actitud y disposicion ante los cambios que implca la reforma, pero también
evidencian las dificultades que tienen para adoptar el nuevo plan y los
nuevos programas de estudio



ABSTRACT

In recent years basic educalion in Mexico has undergone important changes
_among them that of the Integral Reform of Basic Education (RIEB in
Spanishy. this process implicated a reform in curriculum and syllabuses at
three different educalional sublevels: pre-school in 2004, secondary school in
2006 and elementary school in 2009. The process of reform in elementary
schoal started in the first and sixth level and training included & Diploma

course for all school teachers in these levels.

This research aims at revealing the degree of acceptability and adaptation to
the reform in four school teachers. This case study was carried out with two
teachers of first level and two of sixth level in two different schoois at zone
12. Specifically, this research attempted to find out the attitude or stands
before the changes imposed by the reform, to find out the way the reform is
being understoodand the way in which the schoal teachers are applying it

Focus group interview, individual interview and observation were used in this
study. Results show that professors, in general, have a good attitude and
disposition before these changes, but also the results evidence some
difficulties these teachers have to adopt the new plan and the new
syllabuses,



PREFACIO

€l siguiente trabajo de investigacion surge como Un interés por conocer la
manera en que la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) 2009 es
tomada por los profesores de primer y de sexto grado y como eflos mismos
1a llevan a su practica docente. La investigacion pretende conocer y analizar
los procesos de aceptacion y adaptacion a la RIEB 2009 que experimentan

cuatro docentes de la zona escolar No. 12; dos de primero y dos de sexto

Es.necesario_explicar que i bien es cierto que las palabras aceplacion y
adaptaci6n, implican una valoracion de lo positiva y tienen una ofientacion
hacia lo que se realizd, su utilizacion en el titulo de este trabajo no implica
necesariamente esto, desde que se inicio la invesligacion esto quedé muy
claro. El trabajo busco en todo momento mostrar el resultado de estos
procesos fueran en el sentido que fueran. Para lograr la claridad y
neutralidad requerida fue de mucha ayuda el establecimiento de los objetivos

especificos; estos orientan y precisan ef sentido de nuestra investigacion

Asi entonces, en la presente investigacion cuando se habla de aceptacion y
adaptacion se est haciendo referencia a la forma en que los docentes la
estan tomando, y las posibilidades son infinitas: cel profesor acepta o no
este procesa? ;la acepta de forma condicionada? ¢Bajo protesta?
Incondicionalmente?; a la manera en que la estan entendienda y a partir de
€50 a fa forma en que la ponen en practica frente a los alumnos ¢la estan
entendiendo en el sentido con ef que fue originaimente planteada? ¢ Le estan
dando su propia interpretacion”; es decr, este rabajo de investigacion parte
del entendida de que el proceso de reforma, coma ha sido planteado desde
el nivel federal, implica la imposicion de un modelo, y de que cuando ef

sujelo siente que no tiene los elementos necesarios para enfrentar el



cambio, 0 si no ve la necesidad del cambio, una reaccion esperada es la
resistencia. El espiritu de este trabajo es, en este sentido conocer fas

actitudes o posturas que toman ante todo esto

La investigacién tiene como principio que Ia evaluacion es un proceso y no
un fin, y se encuentra por lo tanto en total concordancia con el modelo
pedagagico constructivista, que también da fundamento al nuevo plan y los
nuevos programas de estudio para primarias. La investigacion, en base a o
anterior, considera que la evaluacion de los procesos de aceptacion y
adaptacion de los docentes a la reforma curricular se debe hacer en todo
momento y por lo tanto puede iniciar con el proceso mismo de

én. La on se en que la evaluacion es

continua y permanente y en que se requiere evaluar desde el principio para

dar sentido y orientar o reorientar nuestras acciones o estrategias.
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INTRODUCCION

El presente trabajo surge como una inquietud por conocer la manera en que la
Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) 2009 es aceptada por los
profesores de primer y de sexto grado y como ellos mismos la llevan a su
practica docente. El propésito de la investigacion fue precisamente conocer y
analizar los procesos de aceptacién y adaptacion a la RIEB 2009 de los
maestros de primero y sexto de la zona escolar 12. Para lograr este proposito
se-decidié-hacer-un-estudio-de caso con cuatro profesores; dos de primero y
dos de sexto grado. En dos contextos diferentes, por o tanto se selecciond una

escuela del medio rural y una escuela del medio urbano

Los resultados obtenidos, el analisis y las conclusiones derivadas de este
estudio constituyen el contenido principal del trabajo que a continuacién se

presenta. El reporte (la tesis) esta organizada de la siguiente manera

En el capitulo uno los antecedentes y la manera en que se implementd la
reforma (a través de un diplomado). Se da una justificacion del por qué de la
realizacion de este estudio, se plantea el problema a investigar asi como los
objetivos generales y especificos a alcanzar

El capitulo dos pretende tres cosas fundamentaimente. Una es presentar el
marco legal bajo el cual se implementa esta reforma. La segunda es presentar
el marco tedrico, es decir, los principios o fundamentos que tienen, los
elementos centrales que surgen a partir de ella y las implicaciones que tienen
estos elementos y esos principios en el aula. La tercera es proporcionamos



elementos tedricos fundamentales para conocer el proceso de cambio en

cualquier organizacion.

Se integra un tercer capitulo en el que el lector encontrara el marco contextual
del estudio de caso. En este capitulo poco a poco se va contextualizando el
estudio de caso. Primeramente se aborda el sistema educativo, después la
zona escolar y sus caracteristicas de organizacin, por ultimo se muestran las
condiciones y particularidades de la escuela y la comunidad en la que se ubica

€1 cuarto capitulo o constituye el método de trabajo y en éf se detalla como fue

ia de-datos, quiéne: en el estudio, cudles fueron las
técnicas e instrumentos utilizados y como fue el procedimiento para obtener la
informacion. También muestra el procedimiento de andlisis de datos que se
utiliz asi como la manera en que se validé el analisis de los datos obtenidos.

En el quinto capitulo se presenta el andlisis que se dio y los resultados a los
que se llegaron a partir de la informacion recuperada. En una primera parte se
encuentra el andlisis sobre las actitudes que han tenido estos cualro profesores
ante Ia implementacion de la reforma. En una segunda parte se muestra el
analisis de como esta siendo entendida o interpretada por ellos. Otra parte lo
constituye la contrastacién de las actitudes y la interpretacion que tienen los
profesores con la manera en que la estan aplicando; con la manera en que la
lleyan a la practica. Existe al final de este mismo capitulo una seccién
especialmente destinada a presentar las conclusiones generales a las que se
llegaron con la realizacion de este estudio, las recomendaciones que surgen a
partic de ellas y las limitaciones que tuvo nuestro estudio de caso



CAPITULO 1
EL OBJETO DE ESTUDIO

Este primer capitulo consta de tres secciones. La primer seccion plantea dos
cosas principalmente, por un lado darle al lector un panorama general de qué
es la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB) 2009, y por otra parte.
proporcionarle elementos de cuales son los antecedentes de esta reforma y de
su implementacién

Ao largo de la segunda seccion de este capitulo se hace una justificacion de
este estudio. En esta seccion se expone a donde esté encaminado, la
importancia que tiene la realizacion de este estudio de caso y la relevancia que
tiene para contribuir a mejorar las practicas docentes.

Finalmente en la tercera seccion se hace e! planteamiento general de! estudio
de caso. También en esta misma seccion se establece el objetivo general que
se persiguio a lo largo del estudio y a partir de &1, los objetivos especificos a que
pretendiamos alcanzar

1.1 Antecedentes del proceso de implementacion de la reforma

En el pasado mes de agosto de 2009 se llevo a cabo a nivel nacional el Primer
Mbdulo del Diplomado para Maestros del nivel primarias, titulado “REFORMA
INTEGRAL DE LA EDUCACION BASICA 2009" El modulo 1 Elementos
Basicos, formo parte de un conjunto de tres médulos que se impartieron a lo
largo del ciclo escolar 2009-2010 (Ver Anexo 1).




El Diplomado, que tuvo una duracién de dos semanas, estuvo dirigido a los
maestros y a las maestras que trabajarian con los grupos de primer y de sexto
grado durante el ciclo escolar 2009-2010 de cualquier tipo de escuela primaria
(multigrado o de organizacién completa) y en cualquier tipo de medio (rural o
urbano).

Previo al diplomado se llevo a cabo el curso estatal para Formadores. A este
curso estatal fueron llamados a través de las Jefaturas de Sector y de los
supervisores de las 66 Zonas Escolares, los Asistentes Técnico-Pedagogicos
(ATP) de cada Zona, asi como algunos directores que fueron comisionados por
los supervisores. €l curso paraformadores tuvo una duracion total de 40 horas
y lo impartieron maestros y maestras que directamente habian sido parte del
equipo de trabajo en la ciudad de México

€l Diplomado en su primer moédulo se trabajé teniendo como base un
cuadernillo llamado Reforma Integral de la Educacién Basica 2009, Diplomado
para Maestros de Primaria, en este el de

Basica José Femando Gonzalez Sanchez se dirige a los maestros y a las
maestras de la siguiente manera: ‘Con este diplomado inician un proceso
formativo que les ofrece herramientas para la comprension del nuevo enfoque,
contenidos y materiales de enserianza de la reforma de la educacion primaria.
con el proposito de que aplique el nuevo plan de estudios, los programas y
mateniales educativos en el aula” (SEP-a, 2009: 5)

También en la misma presentacion del cuadernillo para maestros se establece
que, "La educacién basica de México se encuentra en un proceso de reforma
que inici en 2004 con preescolar y continud en 2006 con secundaria En esto
8o 2009, la reforma se generaliza en primaria en los grados de primero y
sexto. Durante Jos siguientes dos afos, la reforma abarcard los grados de



segundo y quinto, asi como tercero y cuarto de primaria, respectivamente, para
que en 2012 la Reforma Integral de la Educacion Basica haya cubierto su ciclo
de articulacion” (SEP-a, 2009: 5)

Los veintidés maestros que trabajaron con los grupos de primero y sexto grado
de la zona 12 atendieron al llamado que se les hizo para asistir al primer
médulo de un Diplomado sobre la Reforma 2009, Estos maestros se integraron
en dos grupos junto con comparieros maestros de algunas zonas escolares del
sistema indigena asi como con companieros maestros del sistema de educacion
especial y del de educacion fisica que trabajan en las escuelas que contemplan

-AUeSHa-ZORa-

La integracion de estos maestros fue atendiendo a dicho llamado y con la
incertidumbre de saber si se trataba de algo verdaderamente til y novedoso o
de si por el contrario se trataba de “un curso més de o mismo’, La mayoria de
los maestros se integraron con aceptacion al curso, otros pocos no tanto, sin
embargo todos en general al inicio del diplomado tenian buenas expectativas ya
que se trataba de algo de gran novedad e importancia.

El desarrollo del diplomado fue mostrando algunas caracteristcas y
competencias muy en particular de los distintos docentes, pero en general, se
mostraban dispuestos a seguir su desarrollo ya que se trataba de conocer no
solamente las ) y de la RIEB 2009

sino que con ello también de conocer los nuevos materiales y de esta manera

Ias "nuevas formas de trabajo”

Antes de finalizar el primer modulo la mayoria de los docentes manifestaron su
preocupacion porque segin ellos el modulo durante los primeros cinco dias
habia centrado ef trabajo en aspectos de y sustentos




tedricos. Los docentes mostraron un gran interés porque el médulo adquiriera
un carcter mas practico en el que tuvieran la oportunidad principaimente de
planear sus clases utilizando los distintos materiales y recursos didcticos del
maestro asi como los nuevos libros de texto para los alumnos, de esta manera
los ltimos tres dias del madulo se centraron en la realizacion de algunas

planeaciones

Se llegs al término del primer médulo con la adopcién de un formato de
planeacién, con muchas expectativas, preguntas y dudas por aclarar pero en
general con gran motivacién y emocien por iniciar el nuevo ciclo escolar y con
ello ektrabajo real de la-RIEB-2009. Los profesores construyeron y organizaron
su “portafolio” personal y lo entregaron al ATP formador, el ATP recogié el
portafolio con los 23 productos de las respectivas actividades al cierre del
médulo para posteriormente analizarlos, evaluarlos y reportar los concentrados
en una plantilla individual y otra grupal via electrénica, mismas que se enviaron
en los tiempos que se establecieron. Fue asi como se dio por terminado el

primer madulo de diche diplomado.

Una vez concluido el médulo. y producto de la reflexion y ef analisis posterior
quedaron claras dos cosas: fa primera es, que ahi no terminG el proceso de
capacitacion a la RIEB 2009, sino que por o contrario, en ese momento inicid el
proceso de aceptacion y adaptacion por parte de los docentes que recibieron el
primer modulo del diplomado.

La segunda es, que los procesos son muy distintos entre los profesores y que
s0n variados en cuanto a su duracian o complejidad, debido principaimente a fa
diversidad cultural, ideologica, politica y de antigledad en el servicio que
caracleriza a nuestros maestros de educacion primaria. Son estos y muchos



otros factores los que los procesos de y 6n que

van viviendo los docentes con el transcurrir de |a préctica docente.

Como se observa, hasta antes de esta investigacion se desconocia como
habian sido precisamente esos procesos de aceptacion y adaptacion que
experimentan los maestros de primero y de sexto grados de nuestra zona. Es
asi como surge el interés por estudiar y de esta manera descubrir, conocer y

analizar los procesos de y én que han estos

maestros y maestras con respecto a la RIEB 2009.

1.2 Justificacién del objeto de estudio.

El presente estudio, encaminado a conocer y analizar los procesos de

y én que han los maestros y las maestras de
nuestra zona que cursaron el diplomado de RIEB 2009, es de suma
importancia debido a que con un estudio de esta naturaleza se puede dar
cuenta de |a capacidad que tiene el maestro para adaptarse a los cambics. Da
cuenta también de las actitudes o posturas que muestran estos maestros para
la innovacién, para el crecimiento y desarrollo continuo, constante y permanente
que son de vital importancia en el sector educativo y en general para la vida
cotidiana en estos tiempos de avances dientificos, tecnoldgicos y de

cogunicacion tan acelerados en los que vivimos

El estudio estuvo encaminado a conocer entre otras cosas, la manera en que
los maestros entendian en ese momento la RIEB, la manera en como esta

irla o con el transcurrir del tiempo y Ia
aplicacién de la misma: de como se estaba interpretando. Ademds de conocer
ta manera de Irabajar de los maestros en sus grupos, las practicas docentes



que flevan a cabo, las posturas didacticas y pedagégicas que estan adoptando,
las estrategias y dinamicas que utilizan al trabajar con la RIEB

El estudio es considerado relevante puesto que busco contribuir al mejor
desempeio docente y con ello a mejorar la calidad en la educacion a través del
trabajo y compromiso de todos los que formamos parte del sector educativo,
Ademas resulté sumamente pertinente ya que para la comunidad escolar en la
zona fue muy adecuado conocer mas sobre los procesos de aceptacion y
adaptacion que desarrollaron los docentes con relacion a los cambios y a las
nuevas indicaciones que se estan dando.

Es vigente el estudio puesto que dichos procesos se dan en el ciclo escolar
2009-2010 y determinan ain la manera en la que trabajan los maestros de 1°y
6° grados en toda la zona, pero sobretodo determina la forma en la que los

maestros forman sus estilos de ensenanza.

Para la realizacion de esta investigacion se conté con la autorizacion del
supervisor de la zona escolar, el cual constituye la autoridad educativa
inmediata. Sobra decir, finalmente, que los comparieros maestros de las dos
escuelas seleccionadas la aprobaron totalmente y en todo momento estuvieron
dispuestos a participar y brindar la informacion necesaria por lo que su

realizacion fue muy viable



1.3 Planteamiento del problema. IS b RRLBI 4"

Con base en lo anterior es posible plantear la siguiente pregunta que en
adelante orienta nuestro trabajo

+Cémo han sido los procesos de aceptacion y adaptacién que han

experimentado los maestros de 1°y 6° de la zona escolar 12 con rela
la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) 20097

-1:3:4-Objetivo general

Conocer y analizar los procesos de aceptacion y adaptacion a fa RIEB de los
maestros de 1° y 6° de la zona escolar 12, y de esta manera

1.3.2 Objetivos especificos

- Identificar las acitudes o posturas que muestra el maestro ante los
cambios que implica Ia adopcion de ta RIEB

« Conocer la manera en que la RIEB esta siendo entendida o interpretada

. por los docentes.

« Conocer la manera en que estan trabajando los maestros en sus grupos
a partir de la RIEB: las practicas docentes que llevan a cabo, las
posturas didacticas y pedagégicas que estan adoptando. y  las
estrategias, técnicas y dinamicas que utilizan



CAPITULO 2
LA REFORMA INTEGRAL DE EDUCACION BASICA {RIEB) 2009

Esle capitufo tiene como propésito ayudar al lector a entender en qué consiste
la reforma integral de educacién basica (RIEB) 2009. EI capitulo consta de
cuatro secciones relacionadas directamente con la reforma 2009 y una quinta
seccion lamada el proceso de cambio. En la primera se brinda un marco legal
de la RIEB 2009 que va desde el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el

Programa-Sectoriatde 5 (Proseday 20072012, hasta'lo en
ta Alianza por la calidad de la educacion y los distintos articulos que la Ley

General de Educacion contempla

En la segunda seccion presentamos el marco tedrico que da soporte a ia
reforma 2009. En esta seccién se presentan, primeramente el modela bajo ef
cual son concebidos el plan y todos los programas de estudio, y posteriormente
los principias que de &l emanan y que también dan sustento a esta reforma. Se
analiza a detalle este madelo y los principios, elementos y caracteristicas que

aporta al plan y a (os programas de primaria 2009.

Enseguida en una tercera seccion se explica a detalle en qué consisten los
elementos centrales de la reforma 2009; el enfoque por competencias, el
aprendizaje por proyectos y la evaluacien por competencias Estos tres
elementos centrales estan presentes también en los niveles educativos de

P (2004) y de (2008) y aa reforma integral de
educacion basica.



En fa cuarta seccién se explican las implicaciones que tiene esta reforma para
el docente y que van desde el conocimiento del nuevo curriculo, el abordaje de
contenidos de forma distinta y el replanteamiento tanto del papel del docente
como el del estudiante, hasta el manejo de los medios y materiales de apoyo

la 6n de la i6n que se genera y la implementacion

de una evaluacién acorde.

Agregamos una quinta seccion en este marco tedrico en la que mostramos el
proceso de cambio. La idea es que nos dé mas elementos para conacer sobre

&l, desde su definicion hasta el reconocimiento de las principales teorias de
.

que-se manejan-en la-actuatidad-para-todo tipode

2.1 Marco legal de 1a RIEB 2009

Como parte de la transformacion educativa planteada en el Programa Sectorial
de Educacién (Prosedu) 2007-2012 derivado del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, la Secretaria de Educacién Publica se plantea como objetivo
fundamental “slevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a
un mayor bienestar y contribuyan al desarrolio nacional’ (SEP-a, 2009:7)

La Reforma Integral de Educacién Basica es la accion principal por parte de fa
Subsecretarla de Educacion Basica en respuesta al Prosedu 2007-2012, el cual

establece que “Los cntenos de mejora de la calidad educativa deben aplicarse a

ie de . fa de de estudio y sus

. los enfoques métodos de y recursos
diddcticos™ (SEP-b, 2009.9)



En mayo de 2008, resultado de fo anterior, el gobiemo federal y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaron la Alianza por la
Calidad de la Educacion, donde se establecio la necesidad de ‘impulsar la

reforma de los enfoques, y dela bésica, con
el propbsito de formar ciudadanos integros capaces de desarrollar todo su
potencial” (SEP, 2009: 9)

Esta iniciativa de transformacion educaliva suige como un intento de dar
respuesta a lo planteado en la Ley General de Educacién, la cual dentro del
capitulo I, seccitn 1, establece que “Corresponden de manera exclusiva a la
autoridad educativa federatlas atribuciones siguientes.

1 Determinar para toda a Reptblica los planes y programas de estudio para
Ia educacién primaria, la secundaria, la normal y demas para Ia formacién de
masstros de educacion basica, a cuyo electo se consideraré la opimén de las
auloridades educativas locales y de los diversos sectores  sociales
involucrados en la educacion, en 10s 18rminos dof articulo 48

1.- Establecer of calandario escolar aplicable en toda Ja Republica para cada
ciclo lactive de fa educacion primaria, 1a secundaria, ta normal y demds para
12 formacton de maestros de educacin basica,

11 - Etaborar y mantener actualizados los libros de texto gratuitos, medianto
procedimientos que permitan Ia paricipacion de los dwersos sectores
sociales involucrados en la sducacién,

V- Autorizar el uso de Ibros de texto para ia educacon prmara y I

secundana;

V- Fiar lineamientos generalas para el uso de malenal educalrvo para la
educacion primana y la secundana.



V.- Regular un sistema nacional de formacién, actualizacién. capacitacion y
superacién profesional para maestros de educacion basica...” (SEP, 1993: 5)

Precisamente sobre esta ultima fraccion y sobre el papel que juega el educador,
en el articulo 21 de la misma ley se establece que, "El educador es promotor,
coordinador y agente directo del proceso educativo. Deben proporcionarsele los
medios que le permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyan a su
constante perfeccionamiento”. (SEP, 1993: 9)

La misma Ley General de Educacion establece las bases para el contenido del
planteamiento de la RIEB 2009, pues en su articulo 47 comprendido en la
segunda seccion del capitulo IV trata a detalle sobre todo lo que deberd
establecerse dentro de los planes y programas de estudio.

“Los contenidos de la educacion seran definidos en planes y programas de
estudio. En Ios planes de estudio deberén establecerse:

1.- Los propésitos de formacidn general y, en su caso, de adquisicion de
las habilidades y las destrezas que correspondan a cada nivel educativo;

I~ Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en
asignaturas u otras unidades de aprendizaje que. como minimo, el
educando deba acreditar para cumplir los propésitos de cada nivel
educativo;

- tas i que deben enlre las
asignaturas o unidades de aprendizaje que constituyen un nivel
educativo, y



V.- Los criterios y de y 6n para
verificar que el educando cumple con los propésitos de cada nivel
educalivo.

En los programas de estudio deberan establecerse los propésitos especificos
de aprendizaje de las asignaturas u otras unidades de aprendizaje dentro de un
plan de estudios, asi como los criterios y procedimientos para evaluar y
acreditar su cumplimiento. Podran incluir sugerencias sobre métodos y
actividades para alcanzar dichos propositos”. (SEP, 1993:15)

(Emqué consiste estaeforma?-¢ Cuates son fos elementos fundamentales que
propone? ¢Cual es el proposito central que plantea? ;Cual es el enfoque y el
perfil de egreso? ¢Cules son los criterios y procedimientos de evaluacion que
plantea? y tal vez més esencialmente ;Qué fundamento tedrico la respalda?
Las respuestas a estas preguntas constituyen el contenido de la siguiente
seccion.



2.2 Marco tedrico de la RIEB 2009

2.2.1 Antecedentes

La Reforma Integral de Educacion Basica se llevd a cabo en tres periodos en
correspondencia a los tres niveles que la integran (preescolar, primaria y
secundaria) y a la magnitud que la i6 6

y 6n de los planes y los programas de
cada nivel. Asi, en el 2004 se generalizd la reforma de preescolar y en 2006

6 1a ony 6n de ia. Seria porque el
nivel primaria constituye el grueso de la matricula de educacion basica o porque
astfure disenadosiguiendo algin modelo o alguna estrategia de instauracion de
reforma curricular de sistema educativo nacional, por ejemplo  quiz
estratégicamente era més adecuado y factible lograr la reforma en preescolar,
luego en secundaria y con eso faciltar la de primaria. El resutado
independientemente de todo fue que para el ciclo escolar 2008-2009 “se
implemento la primera etapa de prueba de los programas de estudio de 10., 20.,
50. y 60. grados en 4,723 escuelas de las distintas modalidades, tipos de
servicio y organizacién: esto considerando que el To. y el 60. grados de la
educacién primaria ian ver la con los niveles

preescolar y secundaria” (SEP-b. 2009 10)

La reforma para el nive! de primaria consistio, por lo tanto, en el disedo de una
nueya propuesta curricular (plan y programas de estudio) para la educacion en
este nivel que, por un lado, considera y retoma apoyos fundamentales que le
brindan el plan de estudios 2004 de educacion preescolar y el plan de estudios
¥ programas de secundaria 2006, y que por otro lado, considera y recupera las
opiniones y observaciones de los diferentes actores que participaron en ella
durante su etapa de prueba. Los resultados dieron como producto la
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generalizacién de ta propuesta curricular en primero y sexto durante el ciclo
escolar 2009-2010.

El disefio de esta nueva propuesta curricular, su andlisis, evaluacion y
correcci6n dieron paso no slo al plan y a los programas de estudio en primaria
actuales, sino ademas a todos los elementos o implicaciones que de ellos se
desprenden y que estan pensados en funcion del proyecto educativo que el
ejecutivo federal ha establecido: “Los planes y programas de estudio reflejan el
proyecto educativo que propone el Estado Mexicano para la educacién bsica
En ellos se de manera fos ivos, los

temas y idos, fas ¥ acti didacticas,

los criterios y enfoques de evaluacion que todos los alumnos deben lograr en
las  asi para un grado o nivel educativo”
(SEP-a, 2009:34)

Retomando la interrogante planteada al final del capitulo anterior sobre, qué
fundamento teérico respalda la RIEB podemos decir que, el Prosedu 2007-2012
da clara respuesta no sdlo a esta pregunta, sino a las demas interrogantes al
establecer que la principal estrategia para lograr su objetivo fundamenlal es.
“realizar una reforma integral de la educacion de fa educacin basica, centrada
en la adopcion de un modelo educativo basado en competencias que responda
a las necesidades de desarrollo de México en el siglo XXi con miras a lograr
mayor articulacion y eficiencia entre preescolar, primaria y secundaria” (SEP-b,
2009: 9)

Queda claro enlonces que la RIEB 2009 fiene su fundamento tebrico
pedagdgico en el constructivismo, ya que este modelo pedagogico plantea el
método de proyectos”, el cual permite la interaccién de los estudiantes en

concretas y El estimula el "saber”, el



"saber hacer' y el “saber ser'; es decir, lo conceptual, lo procedimental y o
actitudinal, que es precisamente lo que integra las “competencias’
(conocimientos, habilidades actitudes y valores). En seguida analizaremos un
poco més a detalle este modelo y los principios, elementos y caracteristicas que

aporta al plan y a los programas de primarias 2008.

2.2.2 El constructivismo

El constructivismo constituye el modelo pedaggico principal que da sustento
tedrico a la reforma 2009 y que esta presente por tanto en el plan de estudios,
en los programas de los diferentes grados y en los demas documentos de ellos

emanan: E+ sino coma un

modelo epistemologico ‘es en primer lugar una epistemologla. es decir una
teoria que intenta explicar cudl es la naturaleza del conocimiento humano™
(Méndez (2002:11). Sin embargo constituye ahora un modelo pedagégico que

se enriquece constantemente gracias a los estudios, aportaciones e

de distintos y

€l constructivismo como principio general asume que nada viene de la nada.

que el previo da a nuevo. Sostiene que
el aprendizaje es esencialmente activo y que una persona que aprende algo
nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras
mentales. por tanto, el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el contrario s
un proceso subjetivo que cada persona va modificando constantemente. Ef
constructivismo sostiene entonces que una persona es el producto de I3
interaccin de dos factores (Piaget, 1970).

= El primer factor son sus di: o

intemnas.
» El segundo factor resulta de las condiciones del ambiente en el que se
encuentra el individuo.



“El individuo no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino tna construccion propia que se va produciendo dia
a dia como resultado de fa interaccién entre esos dos factores. En
consecuencia, segin la posicion constructivista, ef conocimiento rio es una
copia de fa realidad, sino una construccion del ser humano' (Carretero,
1993:41). El individuo no puede mantener estos dos factores aislados, sino que
en su interaccién se da la construccién propia, tanto en los aspectos cognitivos
como en los sociales y los afectivos. Esta construccion se realiza con los
esquemas que la persona ya posee (conocimientos previos), o sea, con 1o que

ya y6-en su rek + medie que-lo rodea

El constructivismo es una posicion compartida por diferentes tendencias de la
investigacion psicologica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de
Piaget (1970), Vygotsky (1988), Ausubel (1983), Bruner (1972) y la psicologia
cognitiva (para una mayor discusién ver Carretero, 1993). Las tres tendencias
principales son:

« La primera trata que la construccién mental se produce principalmente
cuando el sujeto interactiia con el objeto del conocimiento. Esto ha sido
fortalecido principalmente por Piaget y sus seguidores. Para Piaget, ef
desarrolio pleno de la personalidad del alumno implica su desarrolio
social a la par que el intelectual, mediante ia formacion simultanea de
unas conciencias libres y unos individuos respetuosos haia ios derechos
y libertades de los demas (Piaget, 1970)

La segunda asegura que la consiruccion del conacimiento se favorece
esencialmente cuando el sujeto tierie la aportunidad de interactuar son
otros sujetos o con el ambiente en si. Esla concepcion ha sido muy
tratada y fortalecida principaimente por Vigotsky en sus diferentes



estudios. “Un proceso interpersonal queda transformado en olro
intrapersonal. En el desarrolio cultural del nifio, toda funcion aparece dos
veces: primero, a escala social, y mas tarde, a escala individual; primero,
entre personas (interpsicologica), y después, en el interior del prapio nifo
(intrapsicolégica). Esto puede aplicarse igualmente a la atencion
voluntaria, a la memoria légica y a la formacién de conceptos. Todas fas
funciones psicoldgicas superiores se originan como relaciones entre

seres humanos” (Vygotsky. 1988:94)

La tercera linea del constructivismo considera que el conocimiento se da
cuando es significativo para el sujeto, es decir, cuando el sujeto
encuentra que ese conocimiento le sive para su vida cotidiana, le ayuda
a resolver sus necesidades o problematicas. Esto ha sido tratado
ampliamente por Ausubel. Para Ausubel, aprender es sinonimo de
comprender. Por ello, lo que se comprenda serd o que se aprendera y
recordard mejor porque quedaré integrado en nuestra estructura de
conocimientos (Carretero, 1993.59). “E/ aprendizaje debe ser una
actvidad  significativa para la persona que aprende y dicha

estd con la existencia de

relaciones entre el conocimiento nuevo y el que ya posee el alumno”

(Ausubel, 1983:77).

€1 planteamiento de los planes y de los programas de todos los niveles de Ia
educacion basica y de todos los grados para el caso de primania, como
podemos abservar retoma o considera el consliuctivismo en sus tres fineas
fundamentales de trabajo. Asi fo hacen notar, por ejemplo, el desarrollo de las

cinco competencias basicas de las que se proponen en el plan de estudios



Cuando el sujeto interactia con el objeto del conocimiento

(competencias para el manejo de la informacién)

Cuando el conacimiento lo logra en interaccion con otros individuos y
para beneficio de todos (competencias para la convivencia y

competencias para la vida en sociedad)

Cuando es significativo para el sujeto (competencias para el manejo de

y parael

Analizado y contrastando el plan de estudios para primaria 1993 y el plan 2009,
encontramos que el plan de estudios anterior ya consideraba un enfoque

ya'se en el constructivismo, aunque

el constructi a partic de la interaccion con el
conocimiento, el constructivismo de Piaget. Ahora, en el plan 2009 y en todos

sus programas, esto no se deja fuera sino que se retoma. Junto con la

de promover reales o para sustentar

enel social el tedrico de la reforma

2009 asi como sus planes y sus programas.

E! construclivismo social que se centra en la persona y en sus experiencias

previas de las que realiza nuevas construcciones mentales, asi como las demas

de Vygotsky. ha que ya el izaje no se considere
como una actividad individual, sino mas bien social. Se valora la importancia de

la interaccién social en ef aprendizaje

Tanto las distintas investigaciones educativas en el pais y en el extranjero
como los resultados de las experiencias de reformas en otras naciones o
sistemas educativos, y los de la reforma en sus estudios de prueba han
comprobado que el estudiante aprende mas eficazmente cuando lo hace en
forma cooperativa: esto supone un clima afectivo, arménico y de mutua



confianza en el que los y las estudiantes vinculan el conocimiento con su vida

diaria.

Haciendo un analisis un poco més profundo del sustento tedrico de la reforma
encontramos, sin embargo, que no solo el constructivismo sirve de fundamento
o sustento a la RIEB 2009 y a los elementos y maleriales que de ella se
desprenden, sino que existen otros pilares tedricos que estan relacionados con
el constructivismo y que también sustentan esta reforma. A continuacion
haremos analisis primero de las origenes y i de

estos otros pilares y enseguida de la relacion que guardan con la RIEB 2009 o
de-como-esta-retomarestos principios y se nutre de ellos,

2.2.3 Interdisciplinariedad

Este término, aunque  es relativamente nuevo, se ha extendido paulatinamente
en diferentes campos. Se refiere precisamente a la biisqueda e integracion de
diversas disciplinas o campos de estudios que tratan sobre temas en comun.
En esta forma de trabajo convergen varias disciplinas entorno a un mismo
objetivo, el cual sélo puede ser estudiado en su totalidad con las aportaciones
de los especialistas en cada una de las disciplinas y de las distintas areas de
conocimiento.

El término interdisciplinariedad surge por primera vez en 1937 y se le atribuyen
su invencion al sociélogo Louis Wirtz, aunque existen pruebas de que ya en fa
Grecia antigua algunos filbsofos como platén reconocian la necesidad de una
ciencia univoca. En el renacimiento se vislumbraba la necesidad de tratar de
unificar el saber, Comenio, en su obra "Did4ctica Magna’, criticaba como algo
negativo fa 6n del en e
inconexas en los planes de estudio utiizados y aconsejaba el desarrollo de una
ensefianza basada en la unidad (Torres, 1994)
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En las dlimas décadas a partir de los cambios en la dinamica social, el

comercial y la ion se ha visto la de tener una
vision més completa y Rolistica si se pretende comprender la realidad, "E/
mundo en el que nos loca vivir es ya un mundo global en ef que lodo esta
refacionado, tanto nacional como internacionalmente; un mundo donde los
dimensiones financieras, cullurales, politicas, ambientales, cientificas, etc., son
interdependientes y donde ninguno de tales aspectos pueden Ser
adecuadamente comprendido al margen de los demas” (Torres, 1994:31).

El propio-desarrolio-cientifico=técnicohizo que fueran surgiendo paulatinamente
numerosas ramas cientificas. La interdisciplinariedad nacié cuando los
especialistas en una 4rea se dieron cuenta de que esa misma condicion les

hacia estar ajenos en otras areas del conocimiento y que ciertos estudios eran

sin las de otros “la division y

en materias o con aislados, por

solo la establece el hombre como una via para el estudio y andlisis a

de las partes i que integran esa realidad con el
compromiso de integrartas nuevamente para el analisis de l0s fenomenos en si,
recuperando de esta forma todos los nexos inlerdisciplinarios de fos mismos”
(Femandez de Alaiza, 2000:8)

La inferdiscipiinariedad actualmente como condicién didéctica o principio
pedagogico determina en gran medida la forma de ver y de proceder de
maestros y alumnos; la interdisciplinariedad aporta varios elementos para
mejorar la calidad en la educacion, “E! curriculum globalizado e interchsciplinar
se convierte asi en una categoria paraguas capaz de agrupar una ampha
variedad de praclicas educativas que se desarroilan en las aulas, y es un



ejemplo significativo del interés por analizar la forma mas apropiada de

contribuir a mejor los procesos de ensertanza y aprendizaje” (Torres, 1994:32).

La interdisciplinaridad dentro de un curriculo constituye un principio que rige,
determina y unifica sus elementos rectores, ‘el curriculo debe ser un sistema
cohesivo en el cual todos los elementos son coherentes y colaboran entre si,
debiendo ir, desde el punto de vista del contenido de estudio, desde la

hasta la

(Viltariai,
1995:32).

En los-diversos -materiales-de-la reforma se busca que ¢l alumno integre los
de todas las o disciplinas que forman parte del

programa para el grado que cursa o inciuso para las asignaturas de otros
grados que ya curso: “las competencias deberdn desarrollarse desde todas fas

2 y de
aprendizaje que sean significativas” (SEP-b, 2009:41)

2.2.4 Enfoque humanista
El humanismo tiene sus origenes en los pensadores y filésofos de la edad
media que se opusieron a la filosofia escolastica, “el humanismo surgié como
una imagen del mundo al término de la Edad Media”, (Véase Villalpando, 1992)
A partir del Renacimiento se instaura un nuevo pensamiento pedagdgico.
caragterizado por un efevado sentido humanista, una educacion con caracter y
valor y con elementos de liberalismo, realismo e integridad. Un ejemplo de lo
anterior lo constituye “La ciudad del sol", obra utopica de Tomés Campanelia,
en la que senala a la educacion como un medio para ennoblecer a los hombres

El enfoque humanista en la educacion proviene mas recientemente de la
llamada psicologia humanista, nacida como movimiento cultural principalmente



en fos Estados Unidos de América, este enfoque poco a poco se enriquece y va
integrando principios y planteamientos de diversos ambitos y en general pone
de relieve la realizacion piena del potencial humano sobre todas las cosas. El
enfoque humanista en la educacion estd muy relacionado al constructivismo y
claramente se opone ai conductismo, pues pretende la consideracion de la
persona y acentia sus aspectos existenciales como son la libertad, el

yla propia

Fl enfoque o paradigma humanista considera el estudio y promocion de los
procesos integrales de la persona, “la personalidad es una organizacion o
totelidad-que esta en continuo transito de desarrollo, en cuyo caso la persona
debe ser estudiada en su contexto intempersonal y social. La educacion

tradicional es partidaria de la directa y rigida, por un
curriculo inflexible y centrada en el profesor” (Hemandez Rojas. 1998:62). En
contraste a la educacion humanista la define como, “de fipo indirecto, pues en
ella el docente permite que los alumnos aprendan mientras impulsa y promueve
todas las exploraciones, experiencias y proyectos que éstos preferentemente
inicien o decidan emprender a fin de conseguir aprendizajes vivenciales con
sentido” (Hernandez Rojas, 1998:63)

Dentro de la reforma 2009 el enfoque humanista es fundamental, ya que de
esta manera el curriculo integra arménicamente el campo de las ciencias y
humanidades para fa formacion de los estudiantes en valores universales, ‘ef
alumno desamollara su aprendizaje cuando llegue a ser significativo y esto
sucede cuando se involutra a la persona como totalidad, incluyendo sus
procesos aleclivos y cognitos. y se desanolia en forma experimental” (Rogers,
2001)



Como las competencias dentro del plan y de los programas 2009, consideran
actitudes y valores, el enfoque humanista representa el pilar que sustenta esta
parte de las competencias. En ellas se busca que los individuos no solamente
conozean, sino que valoren su condicion de personas y las posibilidades y
alcances gracias al trabajo en equipo, a diversidad y fa multicuhuralidad. E)
enfoque humanista en la RIEB 2009 busca que el alumno tenga "fa capacidad
para decidir y actuar con juicio critico frenfe a los valores y las normas sociales
y culturales; proceder a favor de fa democracia, la libertad, 2 paz, ef respeto a
Ia legalidad y a los derechos humanos; participar tomando en cuenta las
implicaciones sociales del uso de la tecnologia” (SEP. 2009:42)

2.2.5 Enfoque intercultural
El mundo actual es un mundo multicultural y los cambios y adelantos en las
comunicaciones y en las tecriologias han hecho que los seres humanos tengan

necesidad de convivir con varias culturas, lo que implica tratar con

procesos y distintos

Para el caso de nuestra nacion, la educacion multicultural juega ya desde hace
algunos artos un papel fundamental ya que ef nuestro, es un pais, natural e

La se entiende como la

coexistencia de diferentes culturas en un determinado teriitorio, en donde esta
presente el reconocimiento del otro como distinto. Este reconocimiento no
garanfiza refaciones de equidad entre los diferentes grupos en convivencia,
precisamente porque los grupos. especralmente los minoritarios, son
considerados diferentes. Esta postura promueve la desigualdad (Schmelkes.
°006:25).
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En el caso de México, la coexistencia de grupos élnicos diferentes ha generado
profundas asimetrias que afectan a los grupos indigenas. Estas asimetrias son
en diferentes esferas (Schmelkes, 2001:21)

Econémica: carencia de oportunidades para el desarrollo productivo;

Politica: falta de voz.

Social: ausencia de opciones;

Valorativa: que conlieva a discriminacion y racismo;

Educativa: carencia de oportunidades para acceder a una educacion

pertinente y con las y

lingtisticas de cada grupo

Ante este panorama, la interculturalidad se presenta como un proyecto social
amplio, una postura filoséfica y una actitud cotidiana ante la vida La
interculturalidad favorece la interaccion entre las culturas y las lenguas como
figuras del mundo, reconoc al otro como diverso, sin borrarlo sino respetandolo
y valorandolo (Villoro, 1993).

En el plano de la interculturalidad, el sujeto se relaciona cen los demas desde
su diferencia por medio del didlogo intercutural, posibiitando asi el
conocimiento de la cultura propia y de las otras. De esta forma aprende a
relativizar las tradiciones consideradas como proptas en cada cultura. Esto hace
que surja una tension entre su deseo de conservar y transformar su identidad

La interculturalidad implica una dimension epistemoldgica (Schmelkes
2006:23). pues cuestiona la foma en la que se construye el llamado
conocimientc cientifico como ef tnico valido, que no es otra cosa que la forma
en que se construye el conocimiento en la sociedad occidental La
interculturalidad reconoce que cada ‘cuftura tiene formas particulares de de
entender y dar significado al mundo y que aunque sean diferentes a las propias,



son igualmente validas en tanto constituyen el conjunto de conocimientos,
valores y creencias que dan sentido a la existencia de un pueblo y a las
personas que lo integran. Esto ha permitido explorar nuevas formas de construir
el imi y saberes, la

validez y eficacia que otras I6gicas culturales utilizan para construirlo

La interculturalidad implica también una dimension ética (Schmelkes, 2006:23),
pues denuncia y combate los intentos totalizadores en cualquier ambito social,
esta ética sustenta el reconocimiento y la autonomia de cada uno de los
pueblos en contacto. Esta autonomia debe ser entendida como la capacidad de
elegir conforme a principios, fines y vatores, y de-ejercitar esa eleccion las
creencias basicas que determinan las razones validas, los fines elegibles, y los
valores realizables pueden variar de una a otra cultura. Por tanto, el
reconocimiento de la autonomia personal implica el reconocimiento de la
autonomia de las comunidades culturales de pertenencia. Es desde la
autonomia que se posibiltan las relaciones interculturales; asi, relaciones
interculturales  significa relaciones libres de toda intencion de dominacion
encubierta,

Finalmente, la interculturalidad considera a la lengua como dimensién que
permea la cultura de un pueblo y la identidad de sus miembros. La lengua
desempena un papel muy importante en el desarrollo de la vida sociocultural de
10s pyeblos. La lengua es una muestra de la rica variedad de expresiones del

y de las de creacion, on e de
cada grupo cultural. En este sentido, la dimension linglistica cobra vital
importancia para la interculturalidad ya que permite acceder a los codigos d-
sus respectivas culturas.



Para lograr un estado de intercultural es necesario un proceso de conocimiento,

X y aprecio de la diversidad cultural y linguistica. Este
proceso alude al contacto cultural como encuentro de la diferencia basica

existencial de a que somos parte

El conocimiento de la diversidad cultural constituye un primer acercamiento a
las diferencias desde una posicién de apertura tanto cognitiva como ética que
posibilita el reconocimiento del otro. En tanto se reconoce, se avanza en el
contacto cultural, lo que influye en la identidad, en el sentido de que la tradicion
propia ya no se piensa como la nica valida y legitima para construir la realidad;
se-relativiza lo-propio y, por ello, se produce un conflicto, al cuestionarse los
parametros epistemologicos y éticos. El concepto de valoracion se refiere a
resignificar la diferencia, con base en una posicion ético-epistemolégica
intercultural en que las distintas formas de construir fa realidad son validas y
legitimadas desde la mirada propia, al admitir la eficacia cultural que cada una

de estas tiene en la vida de las personas (Panikkar, 1995).

El enfoque intercultural presente como otro pilar fundamental en la reforma
2009 busca integrar (no solamente contemplar) a las diversas culturas. con
multiples identidades, donde convergen todos fos individuos de todo el teritorio
nacional; de lo rural y de lo urbano. La educacion intercultural que se plantea no
se constituye por distintos programas dirigidos a los grupos minoritarios que
histéricamente habia sido uno de los mayores problemas y desafios de la
educacion en México, sino que busca "desanollar la identidad personal y social:
reconocer y valorar los elementos de la diversidad étnica, cultural y lingiiistica
que caractenzan a nuestro pais, sensibilizandose y sintiéndose parte de ella a
partir de reconocer las de su | sus cambios y
del mundo™ (SEP, 2009:42)
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2.2.6 Equidad de género

Los cambios que desde hace ya varios afios se han dado (producto de los
movimientos sociales a favor de la igualdad entre hombres y mujeres) en
materia de equidad de género en las legislaturas del pais en la constitucion
politica paulatinamente han desencadenado profundos cambios en el sistema

educativo nacional y en los procesos se

desde la perspectiva de la equidad de género cambios profundos no sélo en
aspectos superfluos del curriculo, sino en sus objetivos, en sus contenidos y

mas aln en sus practicas.

Es-innegable que-ta-istoria-de-ta-educacion: o sélo en México sino en casi
todas las naciones del mundo, demuestra como durante mucho tiempo la
discriminacion de la mujer fue una constante. Y aunque oficialmente en nuestro
pais desde hace ya varios afios se combate Ia discriminacion de la mujer en la
educacion, pessistieron por mucho tiempo las condiciones y creencias de esta
discriminacion, especialmente en las zonas rurales. Desde hace ya varios anos
Ia planificacion de varios proyectos educativos tienen como principio la equidad

de género y considera documentos y acuerdos internacionales que los abordan

Un ejemplo de lo anterior lo constituye la influencia de ta equidad de género
eslablecida en la reunion de la comunidad internacional en Jomtien, Tallandia
en 1990, puesto que en ocasion de fa Conferencia Mundial sobre Educacién
para JTodos, se constituyd una extensa coalicion integrada por gobiernos y

distintas tos cuales el de alcanzar seis

objetivos destinados a llevar la educacion *a todos los ciudadanos de todas fas
sociedades”, dos de los cuales lienen que ver con la educacion y fa igualdad de
génera:



« Velar por que todos los menores de edad, en particular los que se
encuentran en situacion de desventaja y las ninas, tengan acceso a una
educacion primaria de calidad, obligatoria y gratuita, para 2015,y

eliminar la disparidad entre los géneros en materia de educacion primaria
y secundaria para 2005, y lograr la igualdad educativa entre los géneros
para 2015 (UNICEF, 1990)

De estos objetivos se desprenden varias medidas, que han sido politicas
educativas de nuestro pais en los dltimos afios, en busca de universalizar el
acceso a la educacion y fomentar la equidad, una de estas medidas
establecidas por ta UNICEF ‘es “Garantizar el acceso y mejorar la calidad de la
educacion para niftas y mujeres y suprimir cuantos obstaculos se opongan a su
participacién activa. Deben eliminarse de la educacién todos 0s estereotipos en
tormo a los sexos” (UNICEF. 1990)

Poco més adelante, en materia de equidad de géneros, la UNICEF contempla
cuatro alianzas con distintas organizaciones de 4mbito mundial para acelerar el
progreso de la educacion y ayudar a los paises a lograr la igualdad entre los
géneros, una de estas cuatro alianzas la constituye la llamada “Iniciativa de las
Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias (UNGEI)', esta iniciativa
producto del Foro Mundial de Dakar celebrado en 2000, esta encaminada a
“eliminar la brecha existente entre los géneros en lo que respecta a fa
educqcion primania y secundania”. a través de “actividades de promocion y de
apoyo técnico a la elaboracion, la financiacion y la puesta en marcha de los
planes nacionales de educacion” (UNICEF, 2000)

El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 ya establecia como uno de los
objetivos estratégicos * garantizar el derecho a la educacion expresado como
la igualdad de oportunidades para el acceso. la permanencia y el logro



educativo de todos los nifos y jovenes del pais en la educacion bésica” (SEP,
2001:129).

La equidad de género como sustenlo tedrico presente en los matenales
educativos y en general en el plan y en los programas de la reforma 2009,

la igualdad de v el equitativo de
conocimientos y habilidades a través de una actitud y de valores que reconocen
la importancia que tiene precisamente la equidad de género para la democracia,
para la igualdad y para la convivencia como sociedad. “En este sentido se
pretende que las niflas y los nifos reconozcan la pluralidad como una
caracteristica de su'pais y del mundo, y que la escuela se convierta en un
espacio donde la diversidad pueda apreciarse y valorarse como un aspecto
colidiano de la vida" (SEP-b, 2009:44).

2.3 Los elementos centrales de la reforma

La RIEB tiene como uno de sus elementos centrales, precisamente, fa
articulacion curriculas entre los tres niveles de la educacion basica. Dicha
articulacian curricular es evidente ya que el plan de primaria y los programas de

estudios para cada grado comparten caracteristicas comunes con los planes y

de preescolar y “gran parte de las caracterfsticas
pnincigales de este Plan de Estudios se han definido en los planes de las
reformas que anteceden a la de educacion basica: la de nivel preescolar 2004 y
Ia de secundaria 2006. Los elementos centrales en la definicion de un nuevo
curriculo que comparten estas tres reformas son: Enfoque por competencias,

por proyectos y por (SEP-a. 2009.35). a
continuacién discutimos cada uno de estos elementos




2.3.1 Enfoque por competencias
Sobre el enfoque por competencias el plan estudios 2009 plantea la necesidad
de dar respuesta a los niveles de exigencia educativa cada vez mas altos en el

mundo contemporaneo; ‘en este contexto es necesario ofrecer una educacién

bésica que contribuya al desarrollo de competencias para mejorar la manera de
vivir y convivic en una sociedad cada vez mds compleja” (SEP-b, 2009:40)
Poco mas adeiante aborda el término “competencias ‘La investigacion

educativa ha buscado precisar el término competencias, coincidiendo en que

éstas se ligadas a solidos; ya que s

implica a y fa on de

especificos--por lo que no hay compefencias sin conocimientos. Una
compelencia implica un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi
como la valoracion de las consecuencias de ese hacer (valores y actitudes)

(SEP-b, 2009:40).

De este enfoque por se dos
fundamentales, el primero es el propdsito educativo central y segundo es ef

enfoque que plantea para os programas de estudio

« Sobre el proposito educativa central el plan de estudios 2009 dice: “lograr
que Ia educacion basica contribuya a la formacién de ciudadanos con
sstas caracteristicas implica plantear el desamollo de competencias

.como proposita educativo central”

« Ahora bien el enfoque que plantea es ‘Desarrollar compelencias para la

vida, el &l manejo de la . el manejo
de situaciones, la convivencia y 1a vida social’ (SEP-a, 2009.37)

El perfil de egreso que plantea la reforma 2009, implica integrar los niveles de

preescolar, primaria y secundaria como un trayecto formativo en el que se da



a los i las y las

Las i allogro del perfil de egreso de fa
educacion bésica (Ver Anexo 2), por lo tanto deberan desarrollarse desde todas
fas asignaturas. El pian propone las siguientes:

- C para el

«  Competencias para el manejo de la informacion
«  Competencias para la vida en sociedad
+ Competencias para el manejo de situaciones

«  Competencias para la convivencia

Una competencia implica un saber hacer (habilidades) con saber

asi como una valoracion de las de ese hacer
(valores y actitudes). En ofras palabras, la manifestacion de una competencia
revela la puesta en juego de conocimientos, habilidades y actitudes y valores
para el logro de propositos en contextos y situaciones diversas, por esta razon

se utiliza el concepto de "movilizar conocimientos” (Perrenoud. 2009)

Sobre el trabajo de competencias Denyer dice que si la competencia es una
aplitud para realizar tareas, entonces estas deberan adquirirse “enfrentando al

alumno a fas tareas, y no ia de ola

automalizacién de procedimientos. Por tanto no hay més que: a) imaginar tales
tareas; b) ensefiar a los alumnos a resolvertas y. para ello, adquirir y movilizar
los recursos indispensables, y cihacer surgir en el alumno una reflexion

metacongnitiva sobre las condiciones del éxito de fa accion” (Denyer, 2007:85)

2.3.2 Aprandizaje por proyectos
El uabajo por proyectos es el segundo elemento central en la definicion de un
nuevo curriculo en la reforma 2009 y hace referencia lanto a la didactica como
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al aprendizaje basado en proyectos que le dan al alumno herramientas para
aplicar a su mundo real y resolver sus problematicas, “Una de las tesis
centrales del enfoque de las competencias es formar al alumno en el uso de la
informacién y el desarrollo de habilidades para resolver situaciones cotidianas,
por ello, el modelo de ensefianza se centra en construir proyectos a partir de
problemas. Lo importante es lograr que el estudiante construya el sentido
préclico de lo que aprende en la escuela” (SEP-a, 2009:45).

El trabajo bajo un enfoque por competencias también implica que el docente
promueva el aprendizaje a través de proyectos que sean reales a la situacion
del alumno, “ensertar-competencias impticaformas de ensefianza consistentes
en dar respuesta a situaciones, conflictos y problemas cercanos a la vida real,
en un complejo proceso de construccién personal con ejercitaciones de

progresiva  dificultad y ayudas segun las
difersnciales del alumnado” (Zavala, 2008:15)

2.3.3 Evaluacién por competencias

Del trabajo por proyectos se desprende precisamente el principio que dice: “Se
ensera con problemas y se evalia a través de productos que reflejen que el
alumno puede resolver problemas cotidianos especificos” (SEP-a, 2009:71)

Dentro de lo que es la por el mismo plan
‘en g/ debate do la del por
competencias se destacan la llamada evaluacin criterial o con base en un

desempeno, la evaluacion auténtica, y algunos instrumentos de evaluacion del

como son la por yia por ribricas”
(SEP-a, 2009:71)



La evaluacion criterial o de dominio, establecid los desemperios que un
pupilo debe lograr asi como los aprendizajes minimos que se requerian
para acreditar un curso o un programa

Por auténtica, se entiende a la evaluacién construida a partir de
problemas o situaciones que se enlazan con un contexto especifico del

alumno, con su realidad y con Io que vive

El portafolio es la integracion en un expediente del conjunto de
evidencias que se han solicitado a o fargo de un curso escolar, es deci,
la reunién en un mismo espacio de los pequefios exémenes de
operaciones cognitivas, los ejercicios de problemas practicos y los
proyectos o problemas resueltos de forma colectiva

La evaluacién por ribricas es un modelo de evaluacion en ef que se
establece una serie de competencias eje. denominadas rbricas, en cada
una de las cuales se tipifican niveles o condiciones de desempeito de
quien se inicia en un dominio (lo que Nlaman novatos o noveles) y
quienes van desarrollando un dominio de mayor complejidad (io que
denominan experto). Para ello, se establece una escala estimativa en
tres o cinco niveles. En cada nivel se determinan las caracteristicas del

desemperto que se pueden observar (SEP-a, 2009:71-73)

2.4 Implicaciones.

Ahora que ya vimos el marco tedrico que fundamenta Ja RIEB 2009, asi como
los elementos centrales de la reforma que de ¢l se desprenden, analizaremos
las implicaciones que todo esto debe tener en las practicas pedagégicas y en
especial en los elementos que interactiian en el aula.



2.4.1 Conocimiento del nuevo curriculo
El curriculo dentro de un plan de estudios de manera general contempla el

conjunto de contenidos ordenados en funcién de una concepcion de

que incluye o ias didacticas y criterios de
evaluacion, con la finalidad de promover el desarroflo y el aprendizaje de los
alumnos en la escusia. Ahora bien dentro de la RIEB 2009 se considera que el
curriculo deba ser “congruente con fos procesos de desarrolio y de aprendizaje
de los nifios y los adolescentes, pertinente a ias necesidades educativas de fos

alumnos, refevante a las demandas y necesidades sociales” (SEP-b, 2009:37)

Etdocente segim se-establece en la RIEB 2009 “debe conocer bien el nuevo
curriculo y a partir de ¢l construir sus formas de trabajo” (SEP-d, 2009:3). Le
corresponde después de conocer el nuevo curriculo, pensar y decidir lo que ha
de propiciar e impulsar en su grupo y establecer las estrategias didacticas para
tograrlo. El docente a partir de su experencia ‘renueva su compromiso y
enriquece sus conocimientos, Ja reforma le reconocen estos saberes como
principal fuente de reflexion por lo que constituyen un eje central en las
actividades” (SEP-d, 2009:3)

2.4.2 Abordaje de contenidos

Respecto al abordaje de contenidos se entiende que estos deben darse de una
forma tab que puedan posibilitar 1a construccion de conocimientas También en
este ismo tenor se procuraran solamente contenidos en los que ef
conocimiento pueda ser susceptible de aplicacion a la realidad. Asi mismo en et
abordaje de contenidos el docente promueve el uso de materia prima en
conjunto con fisicos y Ademas el docente

promovera entre sus alumnos la indagacion, haciendo preguntas que necesiten

muy bien que 1a reflexion y e) analisis



Para el abordaje de contenidos también se debe tener en cuenta que si el
aprendizaje depende de los conocimientos previos habra que parii
precisamente de ellos en su abordaje. Asimismo, congruente con e
constructivismo, se debe ofrecer la posibilidad de desarrollar habilidades
generales que faciliten el aprendizaje o el abordaje de ofras competencias por
parte del propio estudiante, se debe transferir graduaimente Ia responsabilidad
del aprendizaje desde el profesor hasta el estudiante.

2.4,3 Papel del docente
Con relacion al papel que juega el docente en la RIEB 2009, todo o contenido
en-elterencamina-aque-el docente:

Debe ser un orientador que guia el aprendizaje del alumno.

Debe partir de la situacion en que se encuentra el alumno

Debe asegurar la de por parte
del alumno (SEP-a. 2009)

Ademss, dentro de la concepcion constructivista el docente buscara favorecer
una relacion profesor - alumno que facilite el proceso educativo en la que se
acepte e impuise fa autonomia e iniciativa del alumno. “Este cambio implica
modificar el rol del maestro, a fin de pasar def modelo frontal de ensedanza a
estimular una participacion activa de 10s atumnos en expenencias de
aprendizaje cuidadosamente disefladas” (SEP-a, 2009:47)

En la concepcion de la RIEB 2009 el docente es una persona reflexiva que
piensa de manera critica sobre su trabajo, capaz de tomar decisiones y
solucionar los problemas que se le presenten de la mejor manera, tomando en
cuenta el contexto sociocultural de su escuela “las interacciones que el maestro

logra generar entre los alumnos, la calidad de las aclividades que propone, Ja



comprension y el manejo profundo y creativo de enfoque de las asignaturas y
de los contenidos, los recursos didacticos que utiliza, son el resuitado de
practicas docentes reflexivas e innovadoras (SEP-b, 2009:37)

2.4.4 Papel del estudiante
El referente fundamental de todos los aspectos del curriculo y el centro de la
intervencion educativa lo constituyen los alumnos. Para ello es necesario tener
presente quiénes son nuestros alumnos y qué queremos de ellos, pero sobre
todo reconocer la diversidad social, cultural, lingistica, étnica, en estilos y
fitmos de aprendizaje de los alumnos del pals. A continuacion sefalo algunos
aspectos det papel-que se pretende—desarroflen dentro de-una concepcion
pedagogica constructivista
« El iante debe estar

Requiere Ia activacion y regulacion de factores como la motivacion y el
conocimiento previo

El alumno requiere la formulacion de metas, la organizacién det

conacimiento y Ia utifizacion de estrategias

£l es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje

Construye el conocimiento por si mismo y nadie puede sustituirle en esta
tarea (SEP-a. 2009)

Ademas el alumno dentro de la RIEB 2009 y con un fundamento teérico en la

relaciona la 6n nueva con los

previos y le da un significado a las informaciones que recibe. Lo anterior lo
constatamos claramente en todo el plan de estudios y en los programas para
cada grado de primaria



2.4.5 Los medios y materiales de apoyo
Los medios y materiales de apoyo se conforman por todos los racursos
didacticos que facilitan la ensefianza en ef aula; estos deberan ser adecuados a
as condiciones del entorno social, cultural y linguistico. También dentro de la
RIEB 2009 se establece que lo ideal es que a los medios existentes se
agreguen fos nuevos recursos, resultado del avance en las tecnologias de la

yla on, "Lo es garantizar una refacion
congruente entre el desarrolio de los campos formativos, la ensenanza de oS

contenidos y el manejo de las nuevas tecnologias; asi como asegurar en los

maestros las para su
(SEP-b, 2009:38).

Es muy importante que el maestro conozca los medios y materiales de apoyo
que tiene a su alcance, no es solo la denominacion de los elementos
curriculares, sino el sentido y su aplicacién para establecer una articulacion, que
los sepa trabajar. “Es importante que el docente conozca e identifique los
rasgos que caracterizan una estructura curricular que busca fomentar el
desamolio de competencias y el sentido que adquiere para cada una de las

asignaturas de primer y sexto grados™ (SEP-c. 2009:38)

2.4.6 Interaccion que se genera

Las interacciones que suceden dentro del aula estan basadas en el
conocimiento previo de los alumnos y en el establecimiento de relaciones
amonicas y de respeto en los alumnos entre ellos y con el docente. Denlro de
lo que se refiere al desarrollo de las actividades educativas la adecuada
interaccion se logra al poner en relacion el conocimiento que se va a aprende~

con el ya adquirido



En la interaccién que se genera en una pedagogia constructivista es de gran

influencia el contexto y la situacion real en el trabajo diario que realizan los

alumnos, los deben estar alos en los que
se practican y se trabaja con una practica contextualizada, es decir, se logra

unir las estrategias didacticas y el conocimiento al ambiente real def alumnos.

Mario Carretero aborda el tema de Iz interaccion dentro del enfoque
canstructivista y dice que *La contribucion de Vygotsky ha significado para las
posiciones constructivistas que el aprendizaje no sea considerado como una
actividad individual, sino mas bien social. Ademds. se ha comprobado como
el alumno aprende de forma mas eficaz cuando 1o hace en un contexto de
colaboracién e mlercambio con sus compaferos. Iguaimente, se han
precisado algunos de los mecanismos de cardcter social que estimulan y
favorscen el aprendizajs, como son las discusiones en grupo y el poder de la
argumentacién en la discrepancia entre alumnos que poseen dstintos grados
de conocimiento sobre un tema (Carretero, 1993.46)

Asi tenemos que en el salon de clases dentro de fa pedagogia constructivista se
busca establecer relaciones entre sus miembios y dotar de fos conocimientos,
habifidades. actitudes y valores que posteriormente permitiran y facilitaran ia

convivencia en sociedad

2.4.7 La evaluacion
Sabre las implicaciones que tiene la reforma de 2009 en la evaluacion

concretamente, podemos afirmar que, tal y como 1o establece la misma reforma,

esta debe de ser “acorde con fos de fas y
los enfaques centrados en la memorizacién y en ejercicios mecanicos alejados
de la vida del alumno” (SEP-a, 2008:71)

Queda claro entonces que la evaluacion que se da en el aula debera responder

a las caracteristicas de la misma reforma; debers ser acorde con fa pedagogia
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constructivista. La misma guia del diplomado menciona que, debera ser regida

por un principio de la didactica: fa evaluacion se realiza utilizando fos criterios y

que se en fa 6n de las

estrategias didacticas (SEP-a, 2009:71)

“La evaluacion formativa se efectia en el curso de la actividad y tiende a
apreciar el proceso logrado por el alumno y a comprender la naturaleza de las
dificultades que se encuentra durante un aprendizaje; tiene por objeto mejorar,

corregir o reajustar el avance del alumno (Denyer. 2007:145).

La-RIES quela respaldan, pero principalmente
en el modulo tres referente a la evaluacion, reconoce la importancia de esta
como un proceso formativo y reconoce a la evaluacion como un apoyo para la

retroalimentacién. Establece que lo importnate es que se identifiquen sus dos

temas i la 6n como un proceso formativo y, el

sentido de la evaluacion sélo si se vincula con actividades significativas (SEP-
2009:19-20)

2.5 El proceso de cambio

La idea de decidic agregar esta seccion es para lener elementos ledricos que
nos ayuden a entender el proceso de cambio y las principales teorias de cambio
existentes. Es necesario aclarar que se analiza el cambio “organizacional” y que
este tipo de cambio no es exclusivamente de la administracion puesto que “es
aplicable tolalmente a las escuelas y del andlisis de la educacion se derva ol
principio (aceplado por muchos autores) de que las “‘escuelas® son
“organizaciones”. La imagen de la organizacion como elemento dominante en el

analisis de la escuela esta demostrado ampliamente” (Namo, 2004 87)
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Joaquin Rodriguez en "direccion modera de organizaciones” nos brinda varias

de “cambio

"la capacidad de adaptacion de las

a las diferentes que sufra el medio ambiente
interno o externo, mediante el aprendizaje. El conjunto de variaciones de orden
estructural que sufren las organizaciones y que se traducen en un nuevo
comportamiento organizacional. El proceso que trata de la adaptacion y cambio
en lo estructural, tecnolégico y en lo personal de un organismo social a las

demandas planteadas por el entorno en el cual opera. (Rodriguez, 2004:12)

:5.1 Los modelos-de-cambio-ptanificado
Para empezar a comprender el proceso de facilitacién del cambio, y lograr que
sea efectivo, es necesario reconacer la existencia de al menos tres elementos:
a) una situacién actual. la que por algin motivo necesitamos abandonar; b) una
situacion deseada, a fa que queremos, y ¢} un momento difuso, critico, muchas
veces gris, dificil de facilitar: la transicion (Rodriguez, 2004:18).

€I cambio segun Thomas Cummings (2007) puede ser de dos tipos. Ef primero
&s el tipo de cambio que surge por situaciones imprevistas, accidentes o causas
externas de las que absolutamente nadie espera; es un cambio no planificado,
Este tipo de cambio pocas veces sucede y es dificil de hacer estudios entorno a

ellos

Existe otro lipo de cambio af que el mismo autor llama cambio planificado y es
el que “alguien”™ con suficiente autoridad en la organizacién ha pensado,
decidido y planeado (a este tipo de cambio pertenece la reforma integral de
educacion basica 2009, este lipo de cambio tiataremos), “las teorias del cambio
planificado tienden todas a concentrarse en la manera de smplementar ef



cambio en las empresas y describen las actividades necesarias para iniciar el

cambio organizacional y llevario acabo” {Cummings, 2007:22)

El mismo Thomas Cummings establece que existen tres modelos de cambio
planificado: el modelo del cambio de Lewin, el modelo de investigacion de fa
accion y el modelo positivo (Cummings, 2007). EI modelo del cambio de Lewin

es uno de los primeros y fue propuesto precisamente por Kurt Lewin.

En este modelo el cambio es una modificacion de las fuerzas que dan
estabilidad al comportamiento de un sistema y una serie de comportamientos
en un momento dado'es el resultado de dos conjuntos de fuerzas: las que tratan
de mantener el estado actual y las que tratan de modificarlo. Cuando las
fuerzas son iguales el comportamiento se conserva en estado de equilibrio, casi
estacionario. Para alterar ese estado podemos alterar las fuerzas que buscan el
cambio, disminuir las que tratan de mantenerlo o aplicar una combinacion de

ambas

En este modela el proceso de cambio se compone de tres pasos
1. Descongelamiento. En este paso se atendan las fuerzas que conservan

el comportamiento organizacional en su nivel actual A veces se realiza

mediante un proceso de bgica. A los
se les motiva a realizar actividades del cambio, dandoles informacion que
_indique la discrepancia entre las conductas deseadas y las que muestran
en este momento

2. Transicién o cambio’ en este paso la conducta de la empresa o del
individuo se transfiere a otro nivel. Se interviene en el sistema para
nuevas conductas, valores y actitudes modificando la estructura y los

procesos.
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Recongelamiento: en este paso se estabiliza la empresa en otro estado
de equilibrio. A menudo se consigue mediante mecanismos de soporte
que refuerzan el nuevo estado: cultura, normas, politicas y estructuras
(Cummings, 2007:22-24)

En el segundo modelo llamado investigacion de la accion el proceso de cambio

consiste en ocho pasos

® N o o s W N o

Identificacion del problema

Consulta a un experto de ciencias de la conducta

Obtencion de datos y diagnostico preliminar

Retroalimentacion al cliente o grupo importante

Diagnostico conjunto del problema

Planeacién conjunta de la accion

Accion

Obtencién de datos después de la de investigacion (Cummings,
2007.24).

El octavo paso constituye no el final de la investigacion accion sino el comienzo

de otra etapa de cambio (en el paso cuatro la mayoria de las veces). Las fases

de este método son flexibles ya que permiten abordar los hechos sociales como

dinamicos y cambiantes, por o tanto estan sujetos a los cambios que el mismo

proceso requiera. La concientizacion es una idea central y meta en este modelo

de cambio, tanto en la de como en las

concretas de accion, consiste no solo en la comprensién de los aspectos de la

realidad existente, sino también en la identificacion de las fuerzas sociales y las

relaciones que estan detras de ia experiencia humana.
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Los resultados se prueban en la realidad. Las experiencias que resultan en el
campo social proporcionan las informaciones acerca de los procesos histdricos.
En otras palabras, empieza un ciclo nuevo cuando los resultados de la accion
comin se analizan, por medio de una nueva fase de recoleccion de
informacion. Luego el discurso acerca de las informaciones, se comienza con la

etapa de elaborar orientaciones para los procesos de accion o las

de los procesos (Cummings, 2007:25)

Este modelo de cambio planificado constituye para organizaciones escolares un
proceso continuo, una espiral, donde se van dando los momentos de
—problematizacién;-diagnostico, diseriode uria propuesta de cambio, aplicacion
de la propuesta y evaluacién, para luego reiniciar un nuevo circuito patiendo de

una nueva problematizacion

El tercer modelo que presenta Cummings (2007) es el modelo positivo. Este
modelo de cambio representa una ruptura con el de Lewin y con el de

investigacion de la accion. Los dos primeros modelos analizados se

en los y en cémo E
modeio positivo se concentra en o que se esta haciendo bien. Ayuda a sus
integrantes a enlender a la empresa y aprovecha esas fortalezas para
transportarias a otras dreas” (Cummings, 2007:26). El modelo positivo

considera cinco etapas o momentos.

Iniciar la investigacién
Investigar kas mejores practicas
Descubrir los temas

Imaginar un futuro preferido

oA W

Diseftar y proporcionar formas de crear el futuro (regresar al momento
dos)
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2.5.2 Diez retos en todo proceso de cambio

“La danza del cambio’ de Senge (2000), nos da una completa idea de las
caracteristicas de las organizaciones abiertas al cambio. En esta obra el autor
plantea diez retos que se dan en fodo proceso de cambio que pretenda
cualquier organizacion

Falta de iempo. (no tenemos tiempo para eso)

Falta de ayuda, entrenamiento y apoyo (no tenemos ayuda)
No pertinente (esto no es pertinente)

Cumplir lo que se promete (no cumplen lo que prometen)
Temor y-ansiedad festo-de aprenderes...)

Evaluacién y medicion (esto no esta funcionando)

I T

Verdaderos creyentes e incrédulos (nosotros lo estamos haciendo

bien/ellos no nos comprenden)

®

Cambio organizacional (¢ quién esté encargado de esto?)

©

Difusién (seguimos inventando fa rueda)
10. Estrategia y propésito (;a dénde vamos?, jpara qué estamos aqui?)
(Senge, 2000: 39)

Menciona que los primeros cuatro retos son los de iniciacion; cuando se
pretende hacer las cosas de manera distinta, los siguientes tres retos son los de
sostener el impulso y surgen cuando ya se ha iniciando; cuando ya se han
alcanzado algunos resuhtados, y los tres dltimos retos de redisefiar y de
repensar, aparecen cuanda las iniciativas de cambio alcanzan mas amplia
credibilidad y se enfrentan a la estructura interna y a las practicas de la
rganizacion. (Senge, 2000)



CAPITULO 3
MARCO CONTEXTUAL DEL ESTUDIO DE CASC

Este tercer capitulo esta dedicado a mostrar todo el marco contextual del
estudio de caso realizado en dos escuelas de la zona escolar No 12, por lo
tanto, se estructura en tres subcapitulos. El primero de ellos brinda elementos
basicos a saber sobre la forma en que se esta organizado el sistema educativo

basico en el pais y en la entidad asi como el fundamento legal de ello
El segundo subcapitulo profundiza en este analisis contextual al adentrarse en
a forma en que se organiza la zona escolar, os elementos que la conforman y

su universo de atencién.

Finalmente el ultimo subcapitulo al profundizar en este analisis contextual

muestra las caracteristicas y condiciones de las escuelas que se efigieron para
hacer el estudio de caso' explica las razones de esta eleccion. Da un panorama

general de la situacion de cada escuela, de su estructura, de su infraestructura

y también de las caracteristicas de la donde se ubica

cada una de ellas.

3.1 El sistama educativo

€ sistema educativo nacional mexicano comprende tres tipos: la educacion de
tipo basico, de tipo medio-superior y de tipo superior. La educacién de tipo
basica es obligatoria, asi lo establecen los articulos tres y cuatro de la Ley
General de Educacion, la educacion basica segun se establece en el articulo



treinta y siete de la misma ley "se integra por tres niveles: el nivel preescolar, el

de primaria y el nivel secundaria”. (SEP: 1993)

La educacion primaria contempla seis grados, mismos que estan integrados en
tres ciclos: primer ciclo; 1° y 2° grados, segundo ciclo, 3° y 4° grados y tercer
ciclo; 5°y 6° grados.

El sistema educativo mexicano se conforma como lo establece el articulo once
de la misma Ley General de Educacion por.
1.- Autoridad educativa federal (Secretaria de Educacion Publica)
I1.- Autoridad educativa local (las entidades de cada uno de los estados
de la Federacion que se establezcan para el ejercicio de la funcién social
educativa).
it~ Autoridad educativa municipal (ayuntamiento de cada municipio).

Los Servicios de Educacion Publica del Estado de Nayarit (SEPEN) constituyen
precisamente la entidad u organismo publico para el ejercicio de la funcion
social educativa ‘con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene a su
cargo el desempeno de los asuntos que le encomienden los decretos de

creacion y modificacion del mismo” (SEPEN: 2006)

Los SEPEN se conforma por varias unidades administrativas, una de las mas
grandes es la direccion de educacion basica, la cual alberga al departamento de
educacion primaria constituye precisamente el grueso de esta direccion

El departamento de educacion primaria en el estado se encarga de organizar
operar, desarrollar, supervisar y evaluar la educacién primaria que impartan los
servicios de de educacion basica del estado de Nayarit y se conforma por seis
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grandes sectores, mismos que cubren a los veinte municipios del estado y que

se integran por diez u once zonas escolares cada uno,

3.2 La zona escolar

Una zona escolar es un conjunto de varias escuelas (desde 8 hasta 19 para el

caso de Nayarit) agrupadas por la ubicacion geografica continua o cercana de

las poblaciones o colonias a las que pertenecen Una zona escolar esta a cargo

de su respectiva supervision escolar. La sup escolar la elola

B q s educativa maxima en la zona y sus dos o
tres Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP's), los cuales son nombrados o
comisionados por el supervisor escolar y la delegacion sindical. En una
supervision escolar también pueden laborar una o dos secretarias. Todo el
equipo que conforma la supervision escolar de la zona puede laborar en una
oficina especial dentro de alguna de las escuelas que integran la zona o en
algan otro espacio adaptado como oficina ya sea dentro de una de las escuelas
o fuera de ellas

Para la realizacion del presente estudio de caso se selecciont la zona escolar
No. 12 del nivel primaria. Se tomé esta zona porque es precisamente la zona
donde trabaja el investigador. es la zona de la que es Asesor Técnico
Pedagégico (ATP) y a la cual tiene todas las facilidades técnicas y operativas

para trabajar y dar : ademss, el trabaj6 con
de esta zona como formador del Diplomado descrito en el capitulo 1

La zona escolar No. 12 es una de las once zonas que integran el sector nimero
cualro y es una de Ias 66 zonas mediante las cuales se organiza la educacion
primaria en el estado. Esta zona escolar comprende la mitad de las poblaciones
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del municipio de Santa Maria del Oro puesto que ia otra parte de poblacion y
escuelas conforman la zona escolar trece.

La zona escolar No. 12 tiene su sede en fa poblacion de Santa Maria del Oro
Nayarit la cual es cabecera del municipio con el mismo nombre, fa zona esta
integrada por ocho escuelas del nivel educativo de primaria federal, de las
cuales tres escuelas son consideradas de organizacion completa y las restantes
cinco son de (de . o unitarias). A

continuacion se dan mas datos generales de las escuelas que la conforman

CLAVE DEL TIPO DE
ESCUELA | CENTRODE | ORGANIZACION | TURNO LOCALIDAD
Completa (11 Senta Mara del Oro
Justo Sierra__| 18DPRO171P_| docentes) atutin
Gral. Esteban Completa 8 Santa Maria d
Baca Calderén | 18DPRO707! _| docentes) Vespertino
Martres de la ompleta
revolucion | 18DPRO379F | docentes) Matutino__| Zapotanito
Emiliano incompieta Cofradia e
Zapata 180PRO245Q | ( | Matuto | Acuitapico |
incompleta
Plan de Ayala | 18DPR0246P | (Ynmx:enle) Matino | E1 Buruate
Francisco mpleta Real de Acuitapilco
Madero 1BDPRO2AR. | (Beocame) Mawino | B
Lazaro
Cardenas 18DPROSSD_| Unitaria | Matwino | La Laguna |
‘Agapito I I
Cambero 18DPRO00GQ | Unitaria Matutino | La Estanzuela |

Se fe llama escuela de organizacion completa a aquella que debido a la
pobiacion escolar a ia que atienden o matricula con la que cuentan requieren de
seis maestros o mas (correspondientes a cada uno de 10s grados) y cuentan
con un director sin grupo, estas escuelas suelen contar ademés con maesto de
educacion fisica, personal de apoyo o de educacion especial, maestro de
educacion artistica y personal de intendencia. Las escuclas de organizacion
completa se ubican en poblaciones o colonias grandes o bastante pobladas,

generalmente en comunidades urbanas



Una escuela multigrado es una escuela de organizacion incompleta puesto que
ta poblacion escolar (matricula) es de menos de veinticinco alumnas par grada,
estas escuelas por lo tanto tienen cinco maestros o menos y alguno de estos
maestros ademas de atender uno o varios grados también ejerce las funciones
de director comisionado por el supervisor, estas escuelas generalmente no
cuentan con ningdn otro tipo de personal de apoyo o intendencia. Una escuela
multigrado puede llegar a ser unitaria donde el profesor atiende de primero a
sexta grado, ademds de tas funciones de director, educacisn fisica. educacion
artistica e intendencia. Las escuelas de organizacion incompleta se ubican en
poblaciones o ‘colonias pequenas o poco pobladas, generalmente en

comunidades rurales o marginadas,

Cada una de las localidades donde se encuentran situadas las escuelas que
conforman la zona 12, tienen sus caracteristicas propias en cuanto al 4mbito
social, econémico, y organizacional. por tanto cada una de las escuelas acho
escuelas presenta una serie de caracteristicas y necesidades diferentes en
cuanto a atencién educativa se refiere, asi tenemos entonces que, alumnos,
padres de familia y poblacion en general son muy helerogénecs de una

poblacion a otra.

Enla zona No. 12 laboran maestros también muy heterogéneos. se cuenta can
maestros con antigiedad diversa: maestros que tienen desde poca antiguedad
o incluso que son de nuevo ingreso hasta maestros que estdn a punto de
jubilarse. En general tienen un perfi profesional diverso (algunos son
licenciados mientras que otros son normalistas, algunos otros tienen el perfil de
educacion preescolar o educacion especial y sin embargo estan en primaria),

tienen distinta formacion entre si, son egresados de diversas instituciones. En la



zona (como en cualquier otra) trabajan maestros con una gran diversidad

politica, cultural y social.

3.3 Las escuelas

La investigacién se llevé a cabo en dos de las ocho escuelas que conforman la
zona No. 12, porque las caracteristicas del estudio de caso que trabajamos no
nos permitian realizarlo en mas escuelas ya que esto nos hubiera llevado mas
tiempo, quiza prolongar mas la investigacion, necesitar mas equipo técnico,
materiat-y humano, salimos de los tiempos establecidos que teniamos para fa
realizacion de la investigacion o de otra forma restarle el nivel de analisis o

profundidad a nuestras investigaciones.

Primeramente se decidié que fuera una escuela del medio rural y otra del medio
urbano para poder trabajar asi con los dos tipos de escuelas que existen en la
zona: escuelas de organizacion completa y escuelas multigrado. De esta

manera tendriamos en nuestro estudio de caso

1. Las condiciones educalivas respecto a recursos humanas. materiales,
técnicos y financieros tanto de una escuela de organizacién completa
como de una escuela muttigrado.

2 Las caracteristicas propias de los dos lipos de contextos que existen
(rural y urbano). tanto de lo econémico, lo cultural y de o que se refiere
ala participacion social



Con base en todo lo anterior se eligio del medio rural a la escuela primaria rural
federal "Emiliano Zapata® y del medio urbano a la escuela primaria urbana

federal “Justo

rra

La escuela “Justo Sierra", porque representa claramente lo que significa una
escuela de organizacion completa ya que cuenta con 11 docentes y un director
sin grupo. Cuenta con una poblacién estudiantil de 275 alumnos en total De
estos 43 son de primer grado distribuidos en dos grupos y 48 son de sexto
grado también distribuidos en dos grupos. Es la escuela que mejor esté ubicada
ya que se encuentra en la cabecera municipal por lo que muchos de los
maestros-de-la-zona desean trabajar en effa, esto hace que la gran mayoria de
su personal docente cuente con varios afios de antigiiedad o tenga una amplia
preparacion

En la escuela laboran ademas dos maestras de educacion especial, una
instructora de musica pagada por la propia escuela y dos intendentes. Hacen
sus practicas cada semestre de dos a tres estudiantes de normal o licenciatura
y dos mas del CECYTEN de la localidad

El espacio fisico de la escuela "Justo Sierra” es compartido con el de la escuela
del turno vespertino. La escuela cuenta con 12 aulas, un espacio para bodega,
una direccién propia para el turno, un aula de educacion especial, bafos
ampligs y recién remodelados, patio civico, cancha de fut-bol y en general un
espacio amplio, seguro y confortable para los alumnos. Su mobiliario se
encuentra en general en buenas condiciones

Es necesario decir también que esta escuela al estar ubicada en la cabecera
municipal tiene @ dos cuadras la presidencia municipal y la mayoria de las
oficinas del ayuntamiento, también estan muy cerca de ella otras oficinas del
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gobiemo estatal y a un costado el centro de salud. Esta también muy cercana a

la oficina de la supervision escolar.

La comunidad donde se ubica esta escuela cuenta con todos los servicios como
agua potable, luz eléctrica, drenaje, teléfono, sistema de television por cable y
satelital asi como internet. Ademas de biblioteca, varias papelerias, varios
Cyber, dos jardines de nifios, dos guarderias de SEDESOL, una secundaria
técnica, un CECYTEN y un C.B.Ta. Cuenta también con sevicio de combis a la
ciudad de Tepic cada 15 min. y a todos los poblados cercanos cada media o

una hora.

La segunda escuela elegida fue la “Emiliano Zapata”, porque es una escuela
muy significativa de los que constituye una escuela de organizacion incompleta
o multigrado ya que cuenta con 4 docentes y uno de ellos ademas ejerce la
direccion. Cuenta con una poblacion estudiantil total de 73 alumnos de los
cuales 6 se encuentran en primer grado y 14 en sexto grado. Es una de las
escuelas més alejadas de la zona, lo que hace que rotacion de personal sea
constante y que laboren en ella maestros con poca antigedad en ef servicio

educativo.

En esta escuela laboran ademas de los cuatro maestros, un intendente y asiste
cinco horas a la semana un maestro de educacion fisica, no se cuenta con
maestro de educacion especial, ni mucho menos con alguien especializado en
educacién aristica. No asisten practicantes estudiantes de ninguna normal o

licenciatura ni mucho menos de ofras instituciones.

£l espacio fisico de la escuela “Emiliano Zapata® es considerado pequerio,
cuenta con seis aulas y una pequena direccion, pero como la poblacién ha

venido a menos sélo cuatro de las aulas se utilizan como tal ya que una mas es



utilizada como biblioteca escolar y la ofra como bodega, ademds cuenta con
barios en buenas condiciones y patio civico. La escuela no cuenta con ninguna
cancha deportiva por 1o que en el recreo los nifios piden permiso para salir e ir a
1a def pueblo que esta aun fado de fa escuefa. Su mobiliario se encuentra en

general en regulares condiciones.

La poblacion donde se ubica la escuela se llama Real de Acuitapilco y se
encuentra a veinte minutos de la cabecera del municipio de Santa Maria del Oro
a la cual pertenece. Su acceso es por carretera aunque un buen tramo es
terraceria. Es una comunidad rural con gran presencia de poblacion estudiantil

indigena huichol.

Para acudir a alguna oficina del ayuntamiento o del gobiemo estatal es
necesario trasladarse a la cabecera municipal, cuenta apenas con una pequefia
unidad médica del IMSS. La comunidad del Real de Acuitapilco fue cuna del
politico y militar Gral. Esteban Baca Calderon quien fuera uno de los
precursores de la revolucion mexicana de 1910 mas no cuenta con los servicios
de agua potable, drenaje. sistema de television por cable ni satelital, mucho
menos cuenta con teléfono e intermet Solo cuenta con los servicios de luz
eléctrica y teléfono de caseta Ademas la comunidad no cuenta con biblioteca,
solo con una pequena tienda que hace fas veces de papeleria. Existe un jardin

de nios, pero no existen de SEDESOL m de nivel
mediq superior como CECYTEN y un C.B.Ta, apenas una telesecundaria. E|
servicio de lransporte pubfico es mediante combis que van a la cabecera
municipal y de retorno cuatro veces al dia.



CAPITULO 4
METODO DE TRABAJO

El presente capitulo ofrece una descripcion del método de trabajo que se siguid
en nuestro estudio de caso. El capitulo esta organizado en tres secciones. La
primera muestra los elementos esenciales que conliene el método de trabajo
utilizado para la recoleccién de datos, la segunda describe del método de
trabajo que se sigui6 para el andlisis de los datos obtenidos, finalmente la
lercera seccion esta dedicada a referir como se valido el analisis de estos datos

obtenidos.

4.1 Método para la recoleccion de datos

No fue nada facil dar respuesta a la interrogante de como recolectar u obtener
los datos que nos dieran la informacion suficiente, precisa y confiable sobre fos
procesos de aceptacion y adaptacion que viven los maestros de 1° y de 6°
grado con relacién a la RIEB 2009, sin embargo, ros fue de mucho apoyo el
tener presente tanto el objetivo general que se perseguia como los oDjetivos
especificos. Sin duda alguna esto fue fundamental para el buen desarrolio de
ias siquientes etapas de la investigacion; las faciit6.

Después de analizar y discutir sobre Ia mejor manera de recolectar los datos
determinamos que 1as 1écnicas y los estarian muy

tanto con el propésito general como con los propésitos particulares del estudio
de caso, asi en un primer momento decidimos que se trabajara de Ia siguiente

manera



Primero una entrevista individual llamada impresiones y generalidades de
la RIEB para conocemos e iniciar a los maestros participantes en la
investigacion y saber precisamente cules eran sus impresiones
generales sobre esta reforma

~

Después una segunda entrevista también individual sobre la RIEB y sus
resultados con la finalidad de profundizar en el tema y conocer los
resultados que ellos mismos creen tener.

3 una primera 6n de grupo para contrastar toda la

informacion obtenida de los docentes con Ia realidad en el aula
4~ Seguiria una -entrevista sobre la reforma 2009, sus participantes y
difusién para damos cuenta de qué es o que el maestro espera de sus
companieros maestros. de los padres de familia, de los propios alumnos y

de la comunidad en general y autoridades locales

o

Continuariamos con otra segunda observacion de grupo para contrastar
también todo lo obtenido con lo que sucede en el aula. con lo ya
observado en la primera observacion, comprobar o rectificar algunas
impresiones

o

Terminariamos con una altima entrevista sobre el plan de estudios 2009
con fa finalidad de saber o evaluar lo que el maestro conoce de la
reforma 2009, de su plan y de sus programas

Se digefaron por lo tanto los instrumentos con los que nos apoyariamos y que
estarian determinados por las técnicas a utilizar, se plantearon las interrogantes
principales y las secundarias y a partir de ellas se disenaron los distintos
cuestionarios. También se diseid un guion de observacion, tanto con un
enfoque muy estructurado y complejo como con uno més flexible y abierto, una
vez establecidos se analizaron las ventajas y desventajas de cada uno.



Sin embargo como parte de una estrategia que nos brindara informacion sobre
la conveniencia de este método para la recoleccion de datos, se realizé una
evaluacion a este y se pensé en hacer una prueba a estos cuestionarios, se

planearon estas pruebas a los cuestionarios y se aplicaron a una tercera

maestra de primer grado. Se analizaron los resultados obtenidos de la
aplicacion de estas entrevistas de prueba y estos resultados nos llevaron a
hacer varias modificaciones tanto en el nimero de entrevistas como en la
cantidad y enfoque de los cuestionamientos. Asi de cuatro entrevistas
originalmente se redujeron a tres una vez analizadas las preguntas, eliminadas

Ias repetidas o simifares y replanteadas muchas mas.

Se continué con el trabajo de planear ef método de trabajo ideal para nuestra
investigacién, junta con nuestro director de tesis y él nos invit a asistir a una
presentacién de la Doctora Patricia Ramirez sobre fa técnica de “grupos
focalizados” para la obtencion de informacién en los trabajo de investigacion
cualitativos con enfoque etnografico Asistimos a dicha presentacion, y después
de una charla de analisis y reflexion con el asesor de tesis establecimos la
conveniencia de usar esta técmca y aplicarla o adaptarla en nuestro método de

\rabajo para la obtencién de datos

Nuevamente se discutio y analizé el método de trabajo junto con ef asesor de
tesis y se concluyé que uliizando esta técnica de obtencion de informacion
podriamos trabajar por tematicas y de esta manera integrar en una sola
entrevista focalizada dos de las entrevistas indwiduales, se analizo la
conveniencia de esto; as ventajas y las desventajas y se concluyo finalmente
que se realizaria una entrevista de grupo focalizado integrando las tematicas a
abordar en las entrevistas uno y dos. Con esto atendiamos y solucionabamos
las excesivas sesiones de yia de los y

de pasd el abumimiento o hastié en el que muy probablemente caerian los



maestros con tanto cuestionario, ademas nos daba mas tiempo para el analisis

de la ion y nos la i vigente, motivante e

alos ojos de los con los que

Fue asi como el método de trabajo para la recoleccion de datos después de

estas dltimas discusiones y este nuevo analisis quedo de la siguiente forma

1. Primero una entrevista focalizada con cinco tematicas a desarrollar,
Opinion general sobre la reforma 2009, ¢Cémo te has sentido? ¢Cémo
percibes a tus comparieros?, la difusion que se le ha dado a la reforma,
la participacion que se espera de los padres de familia en la educacion
de sus hijos /Sobre Ia respuesta que han dado. y la participacién de los
estudiantes en la comunidad

N

Después una entrevista individual a profundidad para saber mas sobre
los resultados o implicaciones que ha tenido en el aula la reforma 2009 y
que el maestro identifica

w

Posteriomente una observacion de grupo para contrastar toda la
informacién obtenida de los docentes con la realidad en el aula. Esta

se en dos dias esto nos
permitiria observar la continuidad en el desarrolio de un proyecto.

IS

Terminariamos con una Ultima entrevista sobre el plan de estudios 2008
con la finalidad de saber o evaluar lo que el maestro conoce de esta
_reforma, de su plan y de sus programas.

Teniendo establecido o anterior se dio el siguiente pasé consistente en la parte
operativa de la recoleccion de datos de acuerdo con el método de trabajo
establecido. Esta recoleccion se desarrolld’ sin mayor problema en las dos
primeras sesiones de lrabajo; es decir. en la entrevista focalizada y en la
entrevista individual a profundidad



4.1.1 Sujetos.

De la escuela rural “Emiliano Zapata” se decidi trabajar con dos profesores:
Con el tnico profesor de primer grado (profesor 1) y que a la par también
atiende al segundo grado, y con el profesor que atiende el unico grupo de sexto
grado (profesor 2). Es importante recordar que la RIEB 2009 se inicia con
primero y sexto grado exclusivamente.

Respecto a los sujetos con los que se trabajo el estudio de caso en la escuela
urbana “Justo Sierra’ es necesario decir que esta escuela cuenta con dos
grupos en la mayoria de los seis grados por lo que en primero y sexto existen
los-grupos A y B. En este caso se decidié trabajar con las profesoras de los
grupos *A’, tanto en primero (profesora 3), como en sexto (profesora 4). Se
tomo esta decision por cuestiones logisticas (y disposicion de tiempo entre
otras), ya que estas dos profesoras formaron parte del Grupo 1 del primer
modulo del diplomado y este grupo fue con el cual el investigador trabajo
durante el desarrollo del diplomado

A continuacion se hace un analisis y una descripcion més completa de los

sujetos de nuestra investigacion

« Profesor 1. Es un maestro joven, cuenta con 31 afos de edad. Es

egresado del instituto de las Américas en Tepic en la Lic. en primaria

_dentro del sistema Tiene una 0 en los
SEPEN dentro del sistema de educacion primaria de 3 anos. En la
escuela primaria “Emiliano zapata” tiene ya 2 afos trabajando. Nunca
habia atendido un primer grado. Es originario de Santa Maria del Oro y
radica ahi mismo. El grupo que ahora atiende estd conformado por
quince alumnos en total, pero solo seis alumnos se ubican en primero, y
de ellos. dos son hombres y cuatro son mujeres Cabe aclarar que en



.

segundo atiende a nueve alumnos, tres son hombres y seis son mujeres
pero solo aplica la reforma con los de primero. De los seis alumnos en
total en primer grado, tres son considerados indigenas huicholes (dos
nifias y un nio)

Profesor 2. También es un maestro joven, cuenta con 30 aios de edad
Es egresado al igual que su compariero de trabajo del instituto de fas
Américas en Tepic en la Lic. en primaria dentro del sistema semi-
escolarizado. Tiene una antigiiedad en los SEPEN dentro del sistema de
educacion primaria de 5 afos. Desde hace 4 aios trabaja en la escuela
primaria “Emiliano zapata”. Es el segundo afo que tiene sexto grado. Es
ofiginario de Santa Maria del Oro y ahi mismo radica. Ei grupo de sexto
que atiende esta conformado por calorce alumnes en total, seis son
mujeres y los restantes ocho son hombres. Del total seis son

considerados alumnos indigenas huicholes (tres nifas y tres nifios)

Profesora 3. Cuenta con 33 afios de edad, egresada del Instituto Estatal
de Educacién Normal en Tepic en la Lic. en preescolar. Tiene una
antigiedad en fos SEPEN de 4 aros, aunque tiene otros cuatro afos
més que no se los contabilizaron y que los laboré de contrato o
cubriendo interinatos Desde hace 2 arios trabaja en la escuela primaria
“Justo Sierra” Es el primer afio que atiende un primer grado. Es
_originaria de Santa Maria del Oro y practicamente ahi ha vivido todo el
tiempo, actualmente ahi radica El grupo de primer grado que ahora
atiende esta conformado por veintidos alumnos en total, trece son
hombres y nueve son mujeres Del total de alumnos atendidos solo una
nifa es considerada indigena huichol



* Profesora 4. Cuenta con 51 afios de edad. Fue egresada de la Escuela
Nommal Urbana de Nayarit. Tiene una antigiedad en los SEPEN de 31
afios, todos ellos dentro del sistema de educacién primaria. Desde hace
18 afios trabaja en la escuela primaria “Justo Sierra”. Ha atendido grupos
de sexto grado en aproximadamente 12 ocasiones. Es originaria de una
comunidad perteneciente al municipio de Santa Maria del Oro pero en la
cabecera municipal tiene mas de 25 afios radicando. El grupo de sexto
grado que atiende lo conforman veinticinco alumnos en total, de ellos
catorce son hombres y once mas son mujeres. Del total de alumnos

atendidos solo un nino es considerado indigena huichol.

4.1.2 Téc
Para el establecimiento de las técnicas de recoleccion de datos y en ese

as e instrumentos

sentido de los instrumentos que utilizariamos para llevarlas a la practica, se

tuvo que reflexionar y discutir el proposito general que perseguiamos y también

derivado de eso, las técnicas e ir que il ala

consecucion de los tres objetivos especificos de la investigacion

Las técnicas ulilizadas fueron la entrevista focalizada. la observacion y la
entrevista a profundidad. Cada tecnica utiizada daba respuesta o trataba
alguno de los objetivos especlficos de nuestra investigacion y requind de

y acordes, que a se descriven:
La técnica de "entrevisla focalizada™ o “grupo focalizado por la manera en que
estaba considerada Irataba de dar respuesta y abordar el objetivo especifico
numero uno y de manera indirecta el objetivo especifico dos. Para esta técnica
se disend especialmente un instrumento que llamamos nosotros “guia de temas

a tratar” (ver anexo 03)



El instrumento consistia en un listado de cinco temas o puntos a desarrollar,
todos relacionados con Ia reforma 2009 y o que esta viviendo el maesta en
torno a ella, es decir, las implicaciones que la reforma tiene y de fas cuales ya
se hablo en el apartado 24. El establecimiento de estos temas o puntos a
desarrollar surgi6 después de analizar, discernir y concretar todas las
interrogantes pensadas en tomo a las opiniones e impresiones que el maestro
tiene de esta reforma. Asi pues poco a poco se fue dando este proceso hasta
llegar @ poder presentar cinco puntos generales entormo a los cuales los

maestros reflexionarian, opinarian y discutirian

Una segunda técnica uilizada fue fa “entrevista-individual a profundidad”, Ia cual
como fue planeada y disefiada contribufa directamente a dar respuesta y
abordar el objetivo especifico nimero dos de nuestra investigacion aunque
también proporciond elementos e informacion para ahondar en el objetivo
particular uno. Para esta técnica se diseid un instrumento llamado "cuestionario

semi-estructurado” (ver anexo 04).

Este instrumento se utilizo sélo como guia y pauta para el desarrollo de la

entrevista individual, la cual llamamos “El trabajo con la RIEB 2009 y sus

ltados” se las tematicas a lratar, resultando

cinco, y a partir de estas tematicas o elementos esenciales de la reforma,

plantear tanto i como o de
(solo si fueran necesarias estas). para obtener una informacién més compleja y
precisa de o que sucede en el aula

Para dar respuesta, abordar y lratar el objetivo especifico nimero tres de
nuestra investigacion y que consiste esencialmente en ver la manera en que
estan trabajando los maestros en sus grupos @ partir de esta reforma e
identificar los posibles cambios que se estan dando, se pens6 indudablemente



en la técnica “observacion de campo”. Para esta técnica se diseno un

que titulamos. “guia de on” (ver anexo 05).

En un primer momento este instrumento estuvo muy complejo, pero, poco a
poco después de discutirlo con el director de tesis fue cobrando un cardcter
mas flexible y abierto. Es necesario decir al respecto que se penso en la
posibilidad de dejarlo totaimente abierto y sin estructura para poder tener la total
fibertad de hacer las anotaciones derivadas de fa observacion, sin embargo, al

analizar sus ventajas y desvenlajas pudimas acordar un formato que nos

los element a observar, que nos guiara en los

I .a los que tendriamos que & 4s atencion-y que-por otra parte

nos proporcionara la libertad de escribir libremente y de plasmar algunas

 naturales y que se pudieran dar dentro

del aula

4.1.3 Procedimiento

Primeramente se platico con cada uno de los cuatro maestros acerca de la
intencion de realizar esta investigacion, se les dijo cudles eran los propésitos
asi como la forma en que se trabajaria y la manera en que ellos participarian en
esta investigacion. Se establecieron fechas y periodos de trabajo

Una vez establecido {0 anterior se inicié con el trabajo de campo el cual
consistié en tres sesiones. La primer sesion consistia precisamente en una
primera entrevista o platica con el objetivo principal de tener un primer
acercamiento con los profesores, darles confianza, establecer un clima o
ambiente de Irabajo agradable y también conocer las impresiones u opiniones
generales que tienen los profesores acerca de la RIEB 2009, Esta entrevista se
llevé a caba mediante la técnica grupo focalizado y se desarrollo de (a siguiente

manera



1. Primeramente afinamos junto con director de tesis los detalies de la
técnica y de la sesion en la que se desarrollaria. Consideramos y
conseguimos el equipo y material necesario; la camara de video, sus
accesorios, una grabadora, marcadores y cartulina

2. Establecimos después el lugar y la hora mas apropiada para los cuatro
profesores. Se busco un lugar al que pudieran asistir y trasladarse sin
ningtn problema, por lo que se acordd que fuera en la escuela de la
cabecera municipal y que es precisamente una de las seleccionadas y en
la que trabajan dos de los cuatro maestros

3- Ya en la-jomada ana vez'que pudieron llegar los dos maestros de la
escuela rural, pasamos a la direccion que fue el espacio que ya se tenia
preparado para desarrollar esta entrevista de grupo focalizado

4. Después de un sincero agradecimiento y de darles la bienvenida se les
explico brevemente a los cuatro profesores, en qué consistia la sesion de
trabajo, en qué consistia esta lécnica y cudles eran los puntos a
desarrollar o discutir y que ya con anterioridad se habian plasmado en
una cartulina que se habia pegado en la pared para que fuera un
referente.

5. Uno de los cuatro maestros inicid la discusion y a partir de €l os otros
tres continuaron y se desarroll el debate sin mayor problema y sin
necesidad de mayores intervenciones por parte del investigador, se
_considerd un tiempo razonable y suficiente para que se desarrollaran
todos los puntos a tratar, se estuvo observando la manera en que se
abordaban y finalmente se dio por concluida la sesion y se agradecié a
los participantes.



Después de realizada la entrevista globalizada se analizo el video y se escucho
a detalle una y otra vez la grabacion. Se analizaron los resultados abtenidos, los
temas abordados y desarrollados y en general el éxito de la técnica. Lo anterior
constituyd un importante referente para la siguiente sesién de trabajo con estos
cuatro profesores y que fue la entrevista individual a profundidad, es decir, se
consideraron algunas experiencias obtenidas y se realizaron algunos ajustes a

la siguiente entrevista

La entrevista individual a tuvo Ja finalidad de conacer

més a fondo el trabajo que realizan los maestros, sus percepciones y opiniones
sobre su practica docente, el rol del estudiante, los materiales o medios que se

utilizan, la interaccion que se da en el aula y la evaluacion que realiza

Se trataba de descubrir los cambios o resultados que el maestro identifica en la
reforma y que se dan en el interior del aula. Estas entrevistas individuales se

realizaron en términos generales conforme a los siguientes puntos:

1. Establecimos con buen tiempo de anticipacion con los profesores una
fecha y hara, asi como también una sede para fa entrevista, cuidando de
que todo eso garantizara el buen desarrollo de la entrévista, la asistencia
y condiciones optimas para su desarrollo. Cabe sefalar que ya para esta
entrevista individual las sedes y horarios fueron determinados de
_Aacuerdo a las condiciones muy particulares de los tiempos de cada
profesor.

2 El investigador preparé para cada entrevista una grabadora y cinta
suficiente, ademas también prepar6 las preguntas principales que
regirian el desarrollo de Ia sesion de trabajo y si fueran necesarias ofras
preguntas complementarias o auxiliares



3. Alinicio de cada entrevista se agradecia la participacion y comprension,
y se empezaban a abordar una a una las preguntas que se tenian
preparadas hasta llegar al término de todo el cuestionario semi-
estructurado.

IS

Finalmente se voivia a agradecer al profesor su participacion,
comprension y sobre todo colaboracion en el desarrollo de este estudio

de caso; se daba por terminada la sesion.

Al igual como ya se habia hecho al término de la primera sesién o momento, al
finalizar este segundo momento o sesion de entrevista individual a profundidad
se analizé fa grabacion a-detalle. Se identificaron en terminos generates los
resultados obtenidos y los temas abordados y desarrollados. Todo esto también
constituyé un importante referente para la siguiente sesion de trabajo planeada
y que consistirfa en la observacion al interior del aula. Se valoraron los
resultados generales obtenidos y se realizaron los ajustes necesarios al guion
de observacion.

Algo también muy importante que se obtuvo de este analisis fue que nos dimos

cuenta que hasta ese momento y con las técnicas e instrumentos utiizados

teniamos mucha que y Nos dimos
cuenta que de manera indirecta, y sin

obteniendo informacion referente a la dltima entrevista que teniamos

considerada

Después de hacer ese analisis descrito con anterioridad se llevo acabo el tercer

momento o en la del trabajo de los
maestros frente al grupo, esta observacion tenia como uno de sus propésitos
principales contrastar las opiniones de-los maestros en la entrevista focalizada



con la realidad dada en el aufa, contrastar también las respuestas de los
maestros a fa entrevista individual con o que sucede en la practica.

En esta sesion se observo principalmente el desarrollo de las actividades
didacticas al interior del aula; el rot del alumno, el rol del maestro, el abordaje de
las actividades asi como los medios o materiales en los que se apoyan unos y
otros, y la evaluacion que se genera. Tado lo anterior identificable en los tres
momentos de cualquier actividad; la presentacion, la consolidacion o desarrolio

y el cierre o conelusion

En est 5 traté-de-observar y escribir el ambiente de trabajo

dado, asi como todas las . naturales y que

se presentaron durante la cbservacion dentro del aula y que se consideraron

e tes para nuestra ir La i6n se desarrollé como se

describe a continuacion:

1. Primeramente se establecié una calendarizacion de las visitas a las aulas

para la on de la on y se los dias y
horarios 6ptimos para observar cada grupo. Cabe sefalar que ya
anteriormente se les habia mformado de esta sesién de trabajo, sin
embargo, no se les dieron las fechas de estas para que ta observacion

tomar4 un caracter mas confiable y libre de sesgo.

~

_El investigador se presentaba en el aula tratando de estar presente
desde el inicio de la jornada o de la actividad y con libreta, pluma y guion
de observacion en mano entraba al salon y tomaba un lugar estratégico
que le permitira observar todo o que acontecia sin incidir en el desarrollo
de las actividades o en el animo o actitud de los alumnos

w

Iniciaba asi su observacién y hacia los registros o notas de lo esencial

que acontecia en ei aula, de todo lo que pasaba y que consideraba digno
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de registro. EI registro poco a poco fue més claro, conciso y perspicaz

conforme pasaba el tiempo y e realizaba las ‘
en uno y otro grupo; se fue adquiriendo mayor habilidad.

IS

Cuando el profescr daba por concluida la actividad o la jornada y los
nifios empezaban a salir del salén el investigador se levantaba también,
agradecia al profesor su colaboracion y comprension y se despedia de él
dando por terminada asi la sesion.

Transcurrido todo lo anterior se tuvo un espacio para pader reflexionar sobre lo
logrado hasta ese momento. Se leyeron de manera general las anotaciones
~realizadas en-los formatos de-guiade observacion’ que habian sido utilizados,
Con todo lo anterior pudimos damos cuenta que teniamos informacion valiosa,
suficiente y confiable y que con esa informacion podiamos dar cuenta de los
tres objetivos especificos planteados; pudimos confimar que ya no era

necesaria una entrevista mas

Ademas haciendo un balance general y varias reflexiones en este sentido
concluiamos que el realizar otra entrevista mas con el enfoque que se tenia
pudiera dar pie a que el maestro o considerara ya como una evaluacion a sus
saberes tetricos sobre los documentos de la reforma fo que resultaria
seguramente incomodo y hasta molesto para los profesares. Por todo esto se
decidié dar por concluida asi la etapa de recaleccien de informacion y dar paso

al analisis y al establecimiento de resultados



4.2 Procedimiento del analisis de datos

En esta segunda seccién nos proponemos mostrar la manera en que se analizo
la informacion obtenida del estudio de caso de estos cuatro profesores; se
presenta a detalle la manera en que se realizé el andlisis de toda la informacion
obtenida, es decir, las etapas, técnicas y estrategias que se utiizaron para tratar
esa informacion que ya teniamos. Este andlisis siguié todo un proceso que fue
desde organizar la informacién y discriminarla, hasta tratarla y representarla

El analisis siempre se realizo pensado en que la informacién obtenida fuera
tratada con mucho cuidado, a tiempo y con mucha responsabilidad para que al
final de hacer serias, objetivas y

El en si fue muy parecido para cada
uno de los tres instrumentos utilizados, excepto por algunas pequeNas variantes
dependiendo de la naturaleza misma de la técnica utilizada y del instrumento
correspondiente. Para el analisis de la informacion obtenida del “guién de temas
para abordar" concerniente a la técnica “arupo focalizado” el procedimiento fue
el siguiente:

Transcripcion literal de la grabadora a la computadora de toda la sesion
con el grupo focalizado

Lod

Lectura y analisis de las respuesias de cada uno de los cuatro
profesores

w

Seleccion y discriminacion de la informacién obtenida de acuerdo a cada
una de las cinco tematicas

IN

Identificacion y analisis de las ideas principales y opiniones centrales

o

Identificacion de actitudes y posturas de cada maestro (construccidn de
categorias).
6. Seleccidn de formato de presentacion



Para la técnica “entrevista individual a profundidad” el procedimiento que se
siguio para el analisis del “guion de entrevista semi-estructurado’ fue:

1T on literal de fa grabadora a la de cada una de las
entrevistas.

2. Lecturay analisis de las respuestas de los cuatro profesores

3. Seleccion y discriminacion de la informacion mediante el uso de cuadros
de doble entrada (ver anexo 06)

4. Identificacion y analisis de las ideas principales y opiniones centrales

5 ony 6n de

6. Seleccion de formato de presentacion

Por Gltimo, para la técnica “ on de campo” el de analisis

de la informacion obtenida del "guion de observacion” fue de siguiente manera

1. Transcripcion literal de las notas, registros y apuntes realizados en el
“"guibn de observacion” a la computadora

2. Lectura y andlisis del “guisn de observacién® realizado de acuerdo a lo
observado de los cuatra profesores

3. Seleccién y discriminacion de la informacion obtenida de acuerdo a los 6
elementos implicados en el aula

4. Identificacion de estrategias, técnicas y dinamicas utilizadas

5 Identificacion de posturas didacticas y pedagégicas presentes

6. Construccion de categorias

7. Seleccion de formato de presentacion

. se realizd la dela . para las
respuestas a las preguntas de investigacion



4.3 Validacion del analisis de los datos obtenidos

Para iniciar el proceso de analisis de la informacion obtenida se trabajo con un
experto, que en este caso fue el director de tesis, con la finalidad de verificar
que hubiera coincidencia entre lo que ambos observaban de dicha informacion.
€l procedimiento de validacion del andlisis de los datos obtenidos fue de la
siguiente manera

« Primeramente conforme se obtenia fa informacion de cada uno de los
instrumentos referentes a cada técnica se procedia a su transcripcion y
captura en la computadora y después de realizado lo anterior habia un
periodo de lectura y de analisis.

= Posteriormente se concertaba una sesion de trabajo con el director de
tesis en la que sa le mostraban los resultados de este andlisis realizado
asi como las ideas y opiniones resutantes

Finalmente se entraba en una charla o discusion con el director de tesis

donde &1 como experto nos daba su opinion sobre la lectura que hacia de
los datos obtenidos, asi como de la perspectiva que a partir de ella se
formaba.

Lo anterior fue muy provechoso no solamente por el hecho de saber validadas
nuestras reflexiones y opiniones y con esto obtener mayor confianza sino
porque gracias a estas reflexiones y al intercambio de opiniones con el director
de tesis obtuvimos mayores ideas y argumentos para lo que seria el andlisis 1*
la presentacion de resultados posterior



CAPITULO 5
ANALISIS Y RESULTADOS

A lo largo del siguiente capitulo me propongo mostrar los resultados y las
conclusiones consecuentes de nuestro estudio de caso de los procesos de
aceptacion y adaptacion a la Reforma 2009 que estan viviendo cuatro
profesores de educacién basica. La idea central es describir los resultados
obtenidos a partir de la informacion analizada, por lo que se considera

una part de nuestro estudio de caso ya que es aqui
donde presentamos los resultados de todo lo realizado con anterioridad

Recordemos que e! objetivo general que se establecio al inicio de este estudio
de caso fue “conacer y analizar los procesos de aceptacién y adaptacion a la
RIEB de los maestros de 1° y 6° de la zona escolar 12", y que a partir de &l se
establecieron también tres objetivos especificos. Los resultados se presentan
de acuerdo a estos objetivos y conforme se presentan van dando respuesta
precisamente a cada uno de los tres objetivos especificos

Por todo lo anterior el presente capitulo se organiza en tres secciones. En cada
una de ellas se aborda uno de los tres objetivos especificos y al final de cada
seccion se hace un analisis y una discusion general que intenta dar respuesta al
objetivo especifico que ha sido planteado.
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5.1 Actitudes ante la reforma

En esta primera seccion se da respuesta al objetivo especifico que tiene que ver
con identificar las actitudes o posturas que muestra el maestro ante los cambios
que implica Ia adopcion de la Reforma Integral para la Educacion Basica 2009
T como referente para nuestro andlisis la sesion de

grupo focalizado; a partir de la entrevista focalizada, de las opiniones y de los
comentarios que los maestros hicieron haremos este analisis, es decir, ia
discusion que se generd sera nuestro principal referente

5.1.1 Opinion general

Sobre las actitudes y opiniones ante Ia reforma es importante sefalar que los
maestros de primero en general aceptan la reforma y sus cambios, mencionan
que si se les hace bien el trabajo con proyectos. Incluso hacen algunas

referentes a la y de sus alumnos
con relacion a los de ciclos escolares pasados

para mi se me est haciendo hasta mejor, porque en tiempos alrés un nifo de primer
aflo para exponer el lema era difici, ahorita ya los estan poniendo a exponer. Es lo que
me he enconlrado, de que ya el nilo desde en primer ailo, se va formando asi...* (P.1)

Sin embargo, aunque les gusta el trabajo con proyectos estos mismos maestros
son ciiticos y manifiestan algunas inconformidades referentes al libro de
espaiol del alumno, también refieren que les falta mas apoyo y que no tienen
los recursos y materiales completos a los cuales el mismo libro les remite

*...en lo partcular si me gusta el rabaj con proyectos, pero sienlo Gue en pnmero al
ibro de espafal le hacen falta las lecturas, yo insisko en Las lecturas porque, nosolros que
vamos pariendo de ahi necesitamos reforzar. que el o lea con mas fudez . * (P 3)



Por su parte los profesores de sexto grado tienen una leve inconfermidad con lo
que se refiere el programa de 6°, los libros de apoyo, libros de texto y el trabajo
por proyectos ya que todos estos y o que trabajan a diario, no coincide con lo
que se les evalia a sus alumnos en exdmenes como &l de la olimpiada del

conocimiento y en general en olras evaluaciones externas

*...a veces me da lristeza porque todo lo que viene en el examen de la diimpiada del
conocimiento de espariol nada es de lo que viene en el libro, nosolros vimos
planteamiento, nicleo, climax, deseniace, pretérito y el copretéiito, todo eso porque eso
venia en los anteriores proyectos en el blogue dos y en el bloque uno Los que eleboran
los extimenes lambién, que vean los libros que vean qué es lo que estamos haciendo en
los fbros. ¢Para qué te dicen 'nueva reforma, nuevos fibeos', i les vas aplicar un examen
¥ definitvamente lo que les ensefiaste al nio 1o va 3 venir absolutaments nada?, ;qué
caso liene... 7" (P 4).

ahi mismo yo tengo la inconformidad. Mis nifos me dicen: o venia nada de o que
usted nos ponia " (P.2)

Se destaca que a pesar de los cambios que implica la reforma 2009 y de las
dificultades que han tenido para trabajar en sus grupos; para entenderla. Los
cuatro profesores en general tienen buena opinion y aceplan la reforma 2008,
son oplimistas y piensan que para el proximo afio los resullados seran mejores
¥ que les gustaria que continuara el trabajo de reforma no nada mas para ellos
sino también para todos sus companeros

*. alo mejor esle aho tuvmos muchas difcultades, yo pienso que para el préximo ao
pido sexto, ahora si vas a ver que lodas las equivocaciones qUE he tenido para el
préximo afto ya no 1as voy a tener, porque estdy conociendo muchas cosas La maesra
lambién a ko mejor este afo dice ‘como me ha dado rabaio’, pero para el prbximo alo va
a decr: ‘ahora si yo quero pmero, conozco la reforma (P 4)
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Yo nada més que esla es una reforma que viene y como dicen: ‘los cambios no son
malos, todo cambio viene para bien', que bueno que se busque mejorar la educacion
aquiy en todo el pais, pero ue nos apoyen mas a nosolros. Tenemos muchas ganas de
rabajar pero si no tenemos los recursos y los medios no vamos a lograr los objetivos,
entonces es buena la reforma, son buenos los cambios pero que haya mas informacion
acé para los que estamos frente af grupo...” (P.3).

*...yo estoy muy de acuerdo con lo que dice la maesira, fodo cambio es bueno, todo
cambio es bueno, pero los que no estan dentio de un aula y que estan delras de un
escilorio que son los que elaboran 10do este lipo de libros vean los niveles porque no es
fomismo...* (P.4)

Con todo lo analizado se observan algunas diferencias en cuanto a la

aceptacion y la opinion que tienen los maestros de primero (P1y P3) y los

maestros de sexto grado (P2 y P4) con relacion a la reforma 2009. Es evidente

que el perfil profesional que tienen los maestros determina en gran medida el

nivel de aceptacion y la postura que tienen hacia la reforma 2009 y los cambios

que implica:

Los maestros de primero generalmente son mas jovenes de edad y
tienen menos afos de servicio educativo para los SEPEN y/o en la
escuela donde laboran'. Esa juventud hace que generalmente tienden a
ser un poco mas innovadores y creativos. Elaboran con mas facilidad su
propio malerial, hacen mas y mejores propuestas y adaptaciones al
trabajo con proyectos, enriquecen mas los proyectos. Son mas abiertos

al cambio, a la .ala onyala

! Es una practica comin que el director asigne al maestro que va llegando 3 1a escuela el grupo
de pamero



Los maestros de sexto grado generalmente son los de mayor antiguedad
o experiencia dentro de la escuela, tienen mas anos de servicio
educativo para los SEPEN?. Tienden a ser un poco mas metodicos, a
guiarse mas en su experiencia. Le dan un valor muy importante a sus
propios saberes. Utilizan material de apoyo que ya han comprobado
darles buenos resultados o soio los oficiales que edita la SEP. Suelen
hacer pocos cambios y adaptaciones al trabajo que marcan los Jibros de
texto. Pueden ser un poco menos abiertos al cambio y a la innovacién;

son mas criticos de los cambios

5.1.2 ;C6mo to has sentido?, ;Cémo percibes a tus compaiieros?

En general mencionan que se sienten abandonados y que no tuvieron suficiente

capacitacion o que ésta no fue la mas adecuada

s que cada quien se rasco con sus ufias, cada quien busco estrategias, busco como
salir adelante con los contenidos porque en el curso que tuvimos no nos dijeron oMo
haceria.. * (P 4)

Manifiestan que se sienten confundidos con los cambios que implica la reforma

2009, que a veces algunos temas les crean cierta complejidad y que requieren

de mas tiempo y esfuerzo para preparar su clase.

. en fin, el como nos sintamos nosotros en ratlos confundidos, cual es ¢l verdadero
objelivo de esle tema, cual es el senlido, y como le voy a transmilir al niflo la motivacion
para que el nifo se adentre més. Algunos lemas que nos crean cierla complejdad
también a nosobros mismos. Esa es una y como se percibe, pues en ratlos hasta
nosotros nos debemos poner a investigar para llegar y dar un lema, en rabitos es dilci
andamos llegando cnco o sers de la tarde * (P 2)

1 En escuelas multigrado generaimente son lambién Ios dwectores comrsonados



Por otra parte también mencionan que les hacen falta mas materiales de los
que los mismos proyectos les demandan.

*..los proyectos traen o que son propositos y objelivos, Io que marca ahi, pero hay
varios materisles que no estan a nuesto alcance, enlonces no podemos llegar al
proposito que nos est marcando, no hay los materiales adecuados o necesarios para
llegar 2 hacerto...” (P.1).

..l vez cuando nos dotaron de los libros lambién nos hubieran mandado o que nos
estan sugiiendo ahi, porque si nos dicen busquen en fa biblioteca del aula el fibro fulano
y desgraciadamente las bidliotecas de aula no estan o no estén completas, entonces, ahi
tenemos olro factor que no se-puede lograr ef propssito (sic). Nosolros también tenemos
que buscar olras maneras de sali adefante...” (P.3)

No obstante estos avatares, los profesores han encontrado estrategias para
intercambiar experiencias. opiniones y compartir el trabajo que realizan con sus
alumnos, en el aula Estas reuniones de intercambio de experiencias han
favorecido el reconocimiento de los maestros hacia sus compareros maestros
que estan trabajando con la reforma y hacia el esfuerzo y dedicacion que estan
mostrando puesto que mencionan también que aunque confundidos han sabido
trabajar juntos para apoyarse y orientarse mutuamente.

2...yo con mi compadiera del olro grupo a veces platicamos y nos apoyames (sic), nos
sugerimos actividades. estamos trabajando bien, porque siento yo que ella est en dudas
¥ yo también, nos hace falta mas capacitacibn: més apoyo por parte de los que hiceron
a reforma...” (P.3)



Es necesario también destacar que no solamente reconocen y observan
cambios en su grupo sino que también en el caso de los maestros de sexto
reconocen y valoran el trabajo que se esta haciendo en primer grado

aquilos nifios de primero que pariciparon con una seguridad: la nida y el o, levaba
su maqueta &l para exponer, expuso un tema y traia una varita, y ahi expuso bien el nifo,
entonces ese nito cuando esté en segundo va a tene faciidad de palabra para exponer.
Aqui el nifo esta teyendo, yo quiero felicitar a las maestras de primero porque los nifios
leen muy bien, entonces yo creo que a lo mejor a reforma esté bonita y tado lo que 10
quieras, pero si nos la levaramos asi desde prmero, que no hublese sido nada mas para

primero-y sexto; parejo de primero & sexto...* (P.4),

Los sefalan que los maestros que no trabajan con la

reforma 2009 estan muy ajenos a este trabajo y mencionan que elios también
deberian estar al menos enterados de lo que se estd haciendo para que el

proximo afo no estén tan confundidos como ahora ellos.

también les hubieran dado ese diplomado para que estén enterados de lo que se esta
tratando, vamos conociendo de una vez. Si ellos hubieran enlrado ahorita, cuando les
foque o van a eslar como nosolros, que nos falla mucho apoyo, muchos recursos
didacticos, yo creo que la difusion se hubiera hecho a todos los maestros, no nada mas
paralos de primero y sexto...* (P-3)

realmente hizo falla eso porque nuestros companeros, dicen -para el préximo ao
£Qué tal que a mi me toque primero? no sabemos nada, ;vamos a volver a empezar olra
vez? y olra vez el niflo va a quedar asi, si se hubiera hecho la mnvitacién a todos los
maestros de lodo el plantel estariamos preparados con lo que vamos a mpartr...” (P.1)

s1 ya no hay esa capacitacion, ;como le van a hacer? si ahonta nosolros estamos
asi.* (P.3)



5.1.3 Sobre la difusion que se le ha dado a la reforma

Coinciden plenamente en que la difusion fue nada més al principio, que al inicio
si se vio mucho interés y mucho trabajo de capacitacion pero que después
disminuyé y que no ha habido continuidad

*..alinicio yo vi mucho interés, de que la reformay la reforma, se estuvo manejando muy
seguido, luego cursos, talleres y todo eso, y ahorita yo estoy viendo est bajando la
‘emocién hacia a reforma porque ya no hay cursos. ya no hay interés...* (P.1).

*...n0 se le ve continuidad.." (P.3)

*...ya no hay continuidad en lo que son los temas de la reforma..." (P.1)

También expresan que la difusion en este momento no ha sido la adecuada y
que sus el trabajo que se esta

haciendo.

*..Ia difusidn fue nomas al principio, yo pienso que los maestros que tienen de segundo a
quinto descanacen mucho de esto. * (P.3)

En consecuencia demandan mayor difusién y sobre todo continuidad en la
i la segunda parte del diplomado.

2...bueno pues en el nicio del curso se nos manejo que iban a ser Ires diplomados Nada
més se imparto el primer diplomado. € segundo diplomado se decia que iba a ser en
octubre y nada, entonces si hubo falta de difusicn...” (P.3).

*...se le dio importancia, se le inyecto importancia al inicio, y ahonta como que todo se
desmorons. Otro faclor es la continuidad, nurica se nos dio en qué lempos se nos
impartira el resto del diplomado, eso ha do desmereciendo loda.. * (P.2)



ami si me gustaria que nos dieran alro curso, que hublera una confinuidad porque
nada mas nos dejaron, terminamos el curso y ya cada quien nos venimos a trabajar, ya
nunca nos vimas, yo creo que tedos tenemos disponioiidad, le hacemos ia lucha porque
0s Interesa, buscamos a forma.” (P.4)

s dileron que iba a haber continuidad en oclubre para continuar el taler, se perdi6, y
baio...” (P.1)

5.1.4 Sobre la participacion que se espera de los padres de famitia en la
educacion y la respuesta que han obtenido

Los cuatro profesores coinciden en que en el nuevo plan y en sus programas es
muy marcada ta pariicipacion que se requiere de los padres de familia,
coinciden en que esto es importante para una buena educacién. Observan que
en esta reforma no nada mas esta escrito en el plan y en los programas sino
que también esta presente en el libro de texto: lo ven congruente. Opinan que
es fundamental que los padres de familia astén involucrados en la educacion de
sus hijos De esta manera podemos decir que la reforma 2009 en su pare
curricular es muy bien aceptada entre los profesores y que la ven con agrado y

optimismo.

ahi estén involucrando mucho a los padres de famifia en los proyectos, viene uno de
participacion comunitaria, los papas se involucran en lodo, y mas en prmero que estan

mas al pendiente de los nifios Nos esta marcando ahi en el libro " (P 3).

Sin embargo en la practica los profesores de la escuela multigrado que esta
inmersa en un medio rural manifiestan que la participacion de los padres de
familia ha sido mucho menor de la que demandan los libros y los programas:
que no han respondido como se requiere. Son conscientes que en este lipo de
comunidades los padres de familia desarrollan dferentes actividades a lo largo
de todo el dia para poder subsistir y sacar adelante a sus famihas y esto hace



que tengan otras prioridades. Algo que también manifiestan es que casi la mitad
de sus alumnos viven en un albergue para alumnos indigenas y que por
consecuencia la mayoria sélo tiene el apoyo de sus tutores o responsables de
dicho albergue pero que no es igual i suficiente

*..muchos nifios ni siquiera viven ahi, viven en un albergue indigena, entonces esa es
una imitacién para que en 1 a reforma no se lleve como deberia de ser. porque al nifo
se le esta pidiendo mucho que analice, que invente, que crlique, que deduzca cieta
informacién, y zquiénes o van a ayudar o apayar?, los padres no estan, ¢quién va a ver
por ellos?, hasta aqui se quedo la actividad que lleva para investigar " (P.2)
*...en.ocasiones ahl-se-las ha orieAtado (a los papas), vienen varios temas en el que hay
que desamollar carteles, hay que pequntarle al papa o equis persona, pero en muchas
ocasiones el papé no esté 0 o tienen los materiales necesarios para realizar 1a larea. A
veces fa elaboran en el cuadero pero realmente les hace falia el apoyo de las mismas
personas que viven en su casa, a lo mejor los encargados del albergue les van a ayudar
a elaborar sus tareas pero no les pueden ayudar como sus papas. Duran hasta un mes
sin llegar al albergue los papas a preguntar, por eso nunca se va a lograr lo mismo
(P1)
*._.cuando va a ser igual, enlonces cudl es el afecto, ya ahi no hay molivacion, en estos
tiempos (o) tuvimos que hacemos de fopa para darles a0s nitos aunque sea un suéler
y o falte, esa es ofra de las cosas, la desercion " (P 2)

Al respecto los maestros de Ia escuela de organizacion completa ubicada en el
medio urbano, mencionaron que ellos si han obtenido buena respuesta de los
padres de familia, que los papés de sus alumnos participan y se involucran
como lo requieren los proyectos y las actividades que vienen en el libro y que
por lo tanto no han tenido ningin problema



*..y0 s he visto muy buena respuesta de parte de los paps def mi grupo, estan al tanto
¥ la participacion la hacen con gusto. Yo he visto a lodas las mamas muy bien. Si se
involucran mucho fos papés  la mayorialo hace con mucho gusto...” (P.3)

*...ahi conmigo también yo no he lenido problemas, los papss si hasta eso qus me han
respondido muy bien...” (P4},

*...aqui en Santa Maria los papas casi siempre estan al pendiente de los nifos. de qué
hay de tarea, los nifos diario anotan su tarea ellos solitos, s ve el interés de qué va a
hacer mi hifo en |a tarde, en qué le voy @ ayudar. Aqui yo veo que la mayoria cumple con

Ias lareas, los apoyan sus papds, si hay apoyo por parte de los padres, y mucho...” (P.3)

Lo: después.-de-est q de los padres

de familia sera fundamental para el éxito de Ia reforma 2009, Los profesores de

la escuela urbana también las y que viven
los alumnos de escuelas multigrado, y las peripecias e ingeniosidades que sus

compaiieros maestros tienen que hacer en estas escuelas

ia escuelita de &l (P.1), yo 1o Ia voy a comparar con mi escuela, jamas, porque en su
escuelita vienen nifios caminando de dos a fres haras para legar a la escuela, pobrecitos
3 veces desayunan, a veces no, mAos que vienen def altergue, en un albergue comen
ahi pero no va a ser lo mismo que el nific legue a su casa con la comida calientta y la
mama esperandolo._* (P 4).

5.1.5 Sobre ia pa i6n de los en la

Los cuatro maestros coinciden en que ahora con la reforma 2009 se observa
mayor participacién por parte de los estudiantes en actividades distintas que
tienen que ver con presentaciones ante los padres de famiia, ante otras
persanas y sobre todo ante fa comunidad en general ya que se involucran més
con los proyectos en actividades de investigacién y de campo.



Los maestros de sexto mencionan que esto esta contemplado dentro de la
reforma en ios nuevos libros de texto del alumno, y que esto desarrolla en &l
muchas habilidades mas

*..la investigacion de campo si se fomenta, también mucho incluimos a las personas
mis grandes afas que se acerca a preguntar. " (P.2).

*...esta bonito porque el nifio se va ensefiar a escribir, en sexto no saben ni escribir, Ao
saben hacer una descripcion. Yo no he iabajado fuera del aula, porque en sexto casi no
rae, no viene, aqui denlro si pero fuera no, pero si unas tres o cualro actividades que

teniamos que hacer los experimentos pequedios que vienen ahi...” (P.4).

Mencionan que al final de cada proyecto los alumnos siempre tienen la
oportunidad de exponer, presentar o hacer distintas actividades donde invitan e
involucran a la comunidad escolar y que esto es muy motivante para los nifos.

¢l proyecto nos pedia al final que fuéramos a otro grupo a exponerio, para mi fue algo
que me llamo la atencion porque fuimos al grupo de quinto afo, y los nifos bien sequros
que fueron a exponer, después a algunos padres de familia y cuando fue otra maestro le
expusieron el tema también, es o que digo yo, yo eso en primer aflo a esa edad yo
nunca o hubiera hecho * (P 1),

*__estabamos viendo lo de organizar una fiesta y ya para finalizar nos pide un convivio,
que cada quien lleve algo, entonces se hizo el convivio, y ahorita el proyecto es organizar
una funcién, que los niios bailen una ronda y lo vamos a hacer Los ninos si se
emocionan, jvamos a bailar, ahi vienen lo que son las fimas, en ese proyecto, vimos las
fimas de as canciones y versos, vimos que una cancion lleva fimas y nimo, es io que les
encanta, lo que pmero les gusta. * (P.3)



5.1.6 Anilisis general de las actitudes ante la reforma
Haciendo un analisis general de las cinco tematicas que se abordan en esta

primera seccion que tiene que ver con la identificacion de las actitudes o
posturas que muestran los maestros ante los cambios que implica la adepcion
de Ia Reforma 2009 nos podemos dar cuenta que los profesores en lo general
muestran muy buena actitud y disposicion ante los cambios que implica esta
reforma, sin embargo, se encuentran adn con algunas dificultades, pues no ha
sido facil para elios de pronto adoptar un nuevo plan, nuevos programas de
estudios y la cansecuente forma de trabajo. No obstante, es notable pese a

todo lo anterior a buena disposicion que tienen para esta reforma.

Ademas a pesar de las yia falta de y diusion que
ha tenido la implementacion de esta reforma, de lo cual estamos conscientes
como formadores, los maestros adn estdn en espera de més y mejor
capacitacién lo cual nuevamente habla de la buena actitud y disposicion que
tienen para la actualizacion y para la capacitacion.

Otro resultado que también nos arroja este analisis es que las diferencias de
contextos, de formacion y de edades entre los profesores no han sko factores
determinantes para tener actitudes o posturas muy diferentes. Sin embargo, si
es de notar que en algunas acasiones el profesor con mayor antguedad de
senvicio presenta algunos indicadores que denotan cierta resistencia al cambio,
sobre todo los que tienen que ver con el papel que desempenan los alumnos y

la disciplina que debe de haber en ellos

Se destaca que esta actitud de disposicion también ha ido de la mano con una
actitud de analisis y reflexion generada durante las entrevistas y encuentros
como la entrevista focalizada. que ha llgvado a los maestros a comprender que

su papel es fundamental en esta reforma y que deberd resporder a los



elementos, principios o implicaciones que ella confleva. Los profesores en este
mismo analisis son conscientes que pese al papel que como docentes
desempenian, el contexto socio cultural, asi como la participacion de los padres
de familia, también determinaran en buen grado los alcances y posibilidades de

la escuela, de la educacion.

De esta manera nos queda claro que a pesar de los esfuerzos que haga el
profesor y de los cambios que implique una nueva reforma, fas condiciones
culturales, econémicas y sociales existentes en la escuela seran determinantes
para el buen éxito de la fabor dacente y quiza también en buena medida de la

2 con trque la

5.2 Cémo esta siendo entendida o interpretada la reforma

En esta seccion nos proponemos dar respuesta al objetivo especifico que tiene
que ver con conacer la manera en que la Reforma Integral 2009 est4 siendo
entendida o interpretada por los docentes. Para tratar este objetivo tomamos.
como referente fundamental para nuestro analisis la entrevista indwidual a
profundidad, de ella se rescatan las experiencias y opiniones que los maestros
tienen sabre el trabajo que se esta realizando ahora con la reforma 2009, sobre

c6émo entienden o interpretan su rol y el rol del alumno, entre otros elementos

5.2.1 El maestro y su practica

Respecto a esle punta los maestros entienden y tienen bien claro que la
reforma implica un cambio en el docente. Los cuatro maestros coinciden en que
ahora con la reforma 2009 su practica docente ha venido a cambiar

significativamente



cuando incié mi trabajo como docente llevaba yo o que es el tradicionalismo, pero he
vislo que ha cambiado mucho el trabajo en el aula...* (P.1).

*..ha cambiado mucho la préclica porque tanto para mi es nuevo, como para los
alumnos...” (P.2).

*.si ha cambiado porque ya no es que uno esté aca parado, diciéndoles y
wransmitiéndoles mas conocimientos. " (P.3).

_sila ha cambiado porque con mi plan 93 llevaba una misma ruta desde que inciaba o
mismo, lo mismo...* (P.4).

Algo que también es importante sefalar es que junto con reconacer y entender
estos cambios. tamb rot-o-papet diferente ya
que los cuatro profesores definen su papel como facilitadores del aprendizaje

ylo como coordinadores de las actividades de los proyectos. También definen
su papel como de mas entrega, de mayor compromiso. entienden que el ser
coordinadores y facilitadores implica mucha mayor entrega de su parte.

Sin embargo, a pesar de que entienden los cuatro maestros que la reforma
2009 implica un cambio en su practica docente y en su ol o papel, dos de ellos,
fos de sexto, reconocen que ha sido muy dificil para ellos el trabajo en el salon
de clases

*...estan algo distorsionados los lemas, viene mucho sobre el o que hay que hacerlo
mas investigador " (P.2)

*...para mi ha sido un poco difici, en el salon de clases el maesiro liene que valerse de
muchas eslrategias y de muchas cosas para poder sacar adelante su clase, y conocer
primeramente los kbros Le he batallado un poco y le sigo batallando todavia .* (P 4)



Mientras que los otros dos maestros, los de primero, son un poco mas
optimistas y mencionan que les ha ido bien en el salon de clases: que se
sienten bien

*...ahora en el salon de clases como que se ve més diferente, un paso mas de fondo en
Io que es el aprendizaie del nifo, esto lo de la reforma para mi es algo que esth muy
bien.." (P.1)

*...¢l grupo esté bien y también yo el trabajo lo siento bien.." (P.3)

5.2.2 El estudiante y su rol
Con refacion al rol de los estudiantes-y-os cambios que-¢stos han tenido o no,
los cuatro maestros coinciden en que si ha habido cambios en sus alumnos y
estos cambios ellos los identifican sobretodo en sus actitudes y en sus
habilidades. lo que nos da un referente de que en este sentido si ha sido
entendido o interpretado el nuevo rol que debe de desempenar ahora en los

nuevos programas de estudio el estudiante en el proceso de aprendizaje

*...muy avanzados, tanto en lo que es expresarse anle las demas personas. Estoy viendo
que realmente ellos estan adquiendo los conocimientos necesarios para su
aprendizaje...” (P 1)

Jas acttudes. he visto un poco més responsabilidad. tareas, trabajos, se preocupan un
poco més por cumpliios, por dejarlos mas completos. EI nifo ya es un poco més
participalivo y extema sus ideas, defiende sus puntos de vista, es mas analitico, analiza
mas las cosas y 1as puede plasmar...” (P.2).

se ven niflos mas despertos, M3s activos, mas con iniciatva de invesbigar, de
conocer, de aprender Los niflos parece que no pero si conocen muchas cosas, si i
dicen muchas cosas, le aportan mucho. Son mas activos, mas parbcipativos. . (P 3).



*...si muchos cambios importantes porque efos o sablan babajar en equipo, ¥ no sabian

exponer, y ya con los proyectos de espanol y de ciencias naturales elos exponen
(P4).

Aunque estos cambios impactan en un mejor perio del

alumno segin tres de los cuatro maestros, en opinian del cuarto profesor, estos
cambios en las actitudes y en ciertas habilidades, no se refiejan de la misma

manera en el desempeno de sus alumnos.

*...le he batallado mucho porque o saben poner mucha atencion. Por estos no meto las
manos l uego. yo siempre he dieho que el afo pasado-yo tuve muy buena calficacién,
con éstos no te pudiera decr lo mismo...” (P.4)

Se observa también que este profesor ain se encuentra en el proceso de
interpretacion y comprension del trabajo en el aula con la reforma 2009, puesto
que el trabajo en equipo y la disciplina en si. son cuestiones que aun busca
controlar todo ef tiempo

*..paro siempre tralo de yo formar los equipos de lrabap, yo siempre los aparto y
siempre Irato de que no se margine a ningun nino, yo soy la que formo los equipas.
(P4)

5.2.3 Medios y materiales de apoyo

Los maestros tienen clara la importancia de apoyar su practica docente con el
uso de medios y materiales tecnolégicos e informaticos modernos y acordes a
los cambios y a las 1aly como se en

los nuevos programas y en el plan de estudlos 2009. Sin embargo, en este

punto de nuevo fue determinante el contexto social los maestros de la

rural las limitantes o que tienen
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*...hay solo dos nifios que cuentan con ese recurso, y a base de ellos a veces anotamos
algun trabao, ellos son los que nos estan apoyando. . (P.1)

“...me gustaria utilizar la computadora, varias de las paginas de los fibros de ahora nos
refieren mucho 2 que el nifo invesligue en intemet pero ahi sin embargo no se puede
porque los nifos o tienen el manejo de una computadora para meterse, para fener el
acceso aintemet..” (P.2)

Por otra parte, también se percibe una leve diferencia entre los maestros de 1°
y los de 6° en cuanto a este mismo aspecto de medios y materiales de apoyo.
tos-maestros de 1° tienden mas a la utilizacion de material didactico elaborado
y adaptado por ellos mismos, que resulta ser novedoso.

bueno aparte de lo que es el alfabeto movil que es un apoyo muy importante para
trabajar dentro y fuera del aula son los libros y el recortable pues es lo que viene. " (P.1)

utiizamos mucho los cuentos, libros como enciclopedias y el diccionario. Aqui también
se prepara material por ejemplo juegos de memoramas, loterias, tarjetas con palabras,
periédico, también utiizamos mucho el periodico, el alfabeto movil. Aharita escuchamos
un audiocuento (P 3)

Mientras que los maestros de 6° tienden mas a basarse fundamentalmente en
el libro de texto, guias o libros de apoyo comprados y en general a la utiizacion
de material de apoyo pero que adquieren y pocas veces elaboran ellos mismos.

meramente el libro y libros de afos alrds para recortar o darse una idea de cierto
contenido que en los ibros de hoy muchas veces ya vienen mas complejo Yo ulilzo
principalmente la gula pero es mia, en base a esa parto muchas de las veces para hacer
la planeacion y levar algunos temas mas facies . * (P 2)



maleriales yo de todo o que me marca a veces el libro. a veces jugamos aqui,
hacemos circulos y jugamos depende de lo que nos venga la actividad, a veces que con
pelotas, a veces para las malematicas traemos material concreto, compre unas figuras
geamétricas y rabajo con las fguras, cantoncilla ellos lambién efaboran sus propios

materiates con cartoncillo.. " (P 4}

Ademas se observa en estos mismos maestros que los medios y materiales que
utilizan para trabajar en el aula aun les resultan muy confusas, no los tienen
bien claros; no los identifican o diferencian. Ademas le dan un valor muy
importante al libro de texto, se siguen apoyando mucho del libro y sigue siendo
fundamental pare desarrotlar su-practica docente

Para finalizar con este punto, también es justo sedalar que los cuatro maestros,
a pesar de las dificultades que enfrentan por la falta de materiales suficientes y
adecuados a sus necesidades y contextos, han sabido hacer uso de los
recursos limitados con los que cuentan. se han interesado en aprender el uso
de nuevos recursos didacticos y tecnologicos y en general han ido incorporando
poco a poco tas nuevas de la 6n y Ia asu

didactica

*...ya o tenla enciclomedia, apenas el dia de antier vinieron y la adaplaron, yo no fa he
utiizado, quiero empezarla a utiizar apenas al inicio del regreso de vacaciones y, le voy a
dar, le voy a dar un uso adecuado, incluso quiero venir en vacaciones |a semana de
pascuas a més o menos ver 10do o que trae y todo, para ya cuando regresemos estar
bien empapada de cdmo trabajar con estacosa * (P d)

5.2.4 Interaccién
En cuanto a la manera en que se desarrolian y organizan las actividades dentro
del aula los que las se ahora




mediante distintas técnicas y dinamicas de trabajo, esto demuestra que se ha
sabido interpretar adecuadamente lo que plantea la reforma 2009 respecto a la

interaccion.

“...se desanollan de diferentes formas ya sea en binas, equipos o individuales. es lo que
les esta marcando los libros; esto en binas, esto en equipos, etc...* (P.1)

“__algunos nifios ya empiezan a ser mas solidarios, a veces los dejo a ellos solitos y ellos
mismos empiezan a hacer sugerencias, socializan los conocimientos que empiezan a
tener entre ellos. Las actitudes han cambiado en los nifios, al principio habia algunos muy
egoistas, se les ha explicado el porqué de esas aclividades, que algunos saben mas que
olros, y ya-es-donde empiezan a ser un poquito mas accesibles .* (P 2).

o que yo veo es Ia autonomia de los nifios para desarrallar las actividades, cuando
estamos organizados en equipos hay nilos que sugieren actividades o proponen. Si se
ve el cambio en los nifos, en la forma de trabajo. en las actividades. son muy
participativos..." (P.3)

ellos cuando se lermina el bloque ya saben qué tipo de proyecto se va a ser y ellos se
encargan, se hacen los equipos, se forman los equipos y ellos se encargan de buscar
informacion y de poner sus carteles y de todo.." (P.4).

Sobre la interaccién que se da en el aula enfocandola a la relacién que llevan
los maestros con sus alumnos, todos coinciden en que llevan una buena
refacion con ellos. Al parecer han entendido que en la reforma 2009 y en sus
programas de estudio esto es fundamental para el éxito de la practica docente
Lo mismo sucede con las relaciones entre los propios alumnos. Los maestros
manifiestan que observan entre ellos relaciones de confianza, integracion y

compafierismo



muy buenas, porque hay la confianze. En las actividades grupales hay nifos que me
dicen -maestio ¢le puedo ayudar? (al compaiero}, porque ahi reaimente nos esta
pidiendo (en los libros). Y si. se llevan, muy bien...” (P.1).

*..son adecuadas porque no hay pleifos. tampaco apatia teniendo en cuenta que 3l
principio fue dificil porque tenemos indigenas y mestizos. Se integran adecuacamente
hasta en fas hora del recreo los vemas que juegan..." {P.2).

. hay companerismo, en cuanto fa que es el trabajo, algunos nifos que son un paguito
més sobresalientes agoyan a los demds, lerminan y luego le ayudan a aiguen, es muy
unido el grupo...” (P 3.

*...anles tenia unos niios lideres inteligentes pera agresivos con los demas pero ya poca
a poco los he ido mas o fmenas afianzando de forma equipos ¥ de-trabajar y de no ser

siempre efos los que quieran sobresalir en todo...” (P 4).

5.2.5 Evaluacion

En est

@ aspecto algo que se destaca es que los profesores mencionan que ya

conocian los elementos o aspectos de la conceptualizacion de la evaluacion

dentro

de 1a reforma 2009 y su nuevo plan y programas, puesto que ya se

en ef plan y los '93. Quiza lo Gnico que ha cambiado

es que el alumno dentro de un nuevo rol, ahora con 1a reforma 2008 ha asumido

mayor

12

.. #so depende de i {1a evaluacian), porque todo el liempo hemos tenido examenes que
nos dan un niimero, pero, yo Sigo apicando fo mismo. 1as exposiciones, l rabapo lanlo
colectivo como individual, 1a paricipacion que ellos tienen trabajos presentados con
clandad, lareas, lodas esas actvidades yo siempre las he flevado a caba. Enlonces no
veo diferencia, nada mas Ia unica s de que ellos MiSMoS Se evalian, crear un poguilr
més conciendia en ellos. " (P 2)
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Los profesores coinciden en que si bien en el plan anterior ya conceptuaiizaba a
la evaluacion como un proceso continuo y permanente, la reforma 2009 facilta
suimplementacion, pues todo confluye para que se pueda llevar a la practica

"..si, yo ahora si siento que estoy evaluando conlinuamente, porgue, anles yo decia
estoy evaluando pero a o mejor la evaluacion yo la sentia nada mas al final del bimestre
y ahora al final del bimestre evaluo, al final def proyecto también evalud, y también diario
estoy yo observando quienes estan asimiando el tema, quién ha comprendido entendido
o que estamos viendo..." (P.3)

*..constante y variable porque no estoy delerminando una forma de evaluacion son
varias que me-llevan-a lener mas criterios y mas argumentos para poder poner una
P2

yo estoy evaluando continuamente porque esloy viendo reaimente todas las

calficacion..
actividades que vamos haciendo, que vamos reaizando. Voy viendo los pros y los
contras, meto olra activdad donde veo que el nilo comprenda mas; continuamente se
estan dando las evaluaciones. " (P.1).

Igualmente reconocen que ahora con la reforma 2009 la evaluacion ofrece una
mayor congruencia a nivel curricular, pues se observa una integracion de

planes, programas, los libros de texto y proyectos

ha cambiado, yo he visto las caificaciones del nifo de primero y def nifio de segundo,
es diferente la evaluacion. * (P.1)
*que el nifo se puede auloevaluar, i promoviendo que ellos mismos le den una
calficacion a la persona que esta exponiendo, estoy propiciando que cada vez se estén
esforzando mas para mejorar ES s lo que he promovida mas que los alos antenores
porque hasta los mismos kbros me estan llevando o me estan pdiendo para lograr un
objetvo, que en realidad ko considero bueno * (P 2)



yo ahora si la siento |a evaluacion mas, ta veo mas presente ahorita en esta reforma
que antes..” (P.3)

*...en espafol casi siempre Ia participacion de ellos en el proyecto, ahi les evalio yo, o
tomo en cuenta todo en un cien por cienlo o que es el examen, yo les calfica ofras

cosas; olros rasgos...” (P.4).

Los profesores muestran consciencia del caracter integral de la evaluacion,
pues perciben que ademas de todos los aspectos que desde hace tiempo se
manejan, Ia reforma propone otros que van desde trabajos y actividades diarias
hasta pequefos escritos de reflexion y autoevaluacion

*..ahorita esloy evaluando con lo que es el examen y las actividades diarias
{proyectoas).." {P1).
“...por lo regular agui se hace cada fin de proyecto. cada fin de actividad, un pequero
escilo, alguna reflexion del misma nifa, pasar al pizanon, todo eso yo estoy calficando
entonces yo no podria decir, cada bimestre, cada semana, cada mes, nada, conslante
(P2}
*..la observacion y la aplicacion de escrilos como, qué aprendieron, qué les quedd de
esle proyecto, qué Jes gusto. o como se les hizo y ahi yo veo, y también aparte las
pruebas, la observacion y los comelarios que vienen de los ninos, no tanto la evaluacién
como un solo escrito.." (P 3)
* .yo en cada una de las aclvidades cuando terminamas siempre les dejo una larea.
referente a lo a lo que hicimos, a lo que entendieron, trato de Wrabajarlo con material
concrelo, vamos a comparar, aparte la evaiuacion que hago bimestral (P 4)

5.2.6 Analisis general de la compresion e interpretacion de la reforma
Podemos concluir el abordaje de esta seccion que muestran la manera en que

la reforma esta siendo entendida o interpretada por los profesores diciendo que
ellos dia a dia estan viviendo la deir y




esta nueva reforma, y que hoy mas que nunca nos queda claro que el

se a partir de los previos, por o tanto los
profesores continiian en este proceso de comprension e interpretacion. Para
ellos el reto no ha sido facil, pero han sabido aprovechar y no desechar por

completo su formacion y su experiencia

Muchos de los elementos que contiene esta reforma y que estan incluidos en el

no han sido o para los

profesores. Ellos a lo largo de su formacion profesional se han familiarizado y
han trabajado con enfoques, metodologias y modelos pedagégicos que

estos Lo: saberrque ya en el plan y en los
programas pasados habian trabajado con elementos iguales o similares pero
que desafortunadamente la diferencia radicaba en que muchos de éstos no
estaban claros o simplemente no eran correspondientes entre si, ademds el
curriculum, los libros de texto y las practicas pedagégicas muchas de las veces

no eran congruentes y hasta se contraponian

Lo anterior es muy valioso pues los profesores con paca o mucha experiencia
han desarrollado mas el andlisis y la comparacion de planes y programas pero
sobre todo estén revalorando sus saberes; tienen mas referentes de analisis.

Los no han su . no estan partiendo de la nada
con esta reforma, sino que por el contrario, todo esto lo han aprovechado para
entender e interpretar la raforma con mayor facilidad

Un elemento o indicador que ain se encuentra rezagado en la comprension o
interpretacion entre los docentes es el referenle a los medios y materiales de
apoyo. Los profesores por un lado no cuentan con materiales y libros que esta
reforma demanda, tampoco cuentan con medios de apoyo tecnolégicos como

ni mucho menos intermet y por otra



parte poco manejan estos recursos tecnologicos o poco familiarizados con elios
estan. Ellos entienden que requieren de mayor capacitacion para familiarizarse
¥ usar los recursos, medios y materiales de apoyo que nos brinda la tecnologia

5.3 Aplicacion de la reforma

En la seccion siguiente nuesto andlisis y nuestras conclusiones se

en los datos y obtenidas durante ia
observacion al trabajo que realizan los profesores al interior del aula y con sus
alumnos. Ef analisis que se realiza en-esta seccion responde al tercer objetivo
especifico de conocer la manera en que estan trabajando los maestros en sus

grupos a parti de la reforma integral 2009

5.3.1 Abordaje
Conforme a lo observado en fas aulas pudimos constatar que en la mayoria de
las acasiones el profesor inicia su clase con una actividad que busca recuperar
los conocimientos previos de los alumnos y que estos contenidos y
conacimientos son aplicables a la realdad ya que estan basados en los
proyectos Un ejemplo de ello fue que al inicio del proyecto o de cualquier
actividad, los profesores abordaban las teméticas a través de preguntas y
cuestionamientos encaminados a la reflexién, el analisis y la autovaloracién de

o que saben

Por otra parte, observamos que los proyectos implican la realizacion de
diferentes actividades y que éstas en el abordaje promueven ademas de la
opinién de los alumnos, diferentes estrategias de Wrabajo para abordarias.
Prueba de ello es que en el aula vimos trabajar a los alumnos de diferentes
maneras que iban desde binas y pequeios equipos hasla grandes equipo e



incluso grupalmente y en la mayoria de las ocasiones si se le daba auténtica
autonomia a los alumnos para auto-organizarse (solo un profesor decidia
completamente los integrantes de los equipos).

Vimos también que los contenidos que se abordaban, estaban

en los alumnos. creativas
y actitudes de esfuerzo constante que les faciltaran el aprendizaje o el
desarrollo de nuevas Vimos a los motivar a sus

alumnos a concluir bien los trabajos y a ellos mismos motivarse entre si.

5.3.2 Rol-del maestro

De acuerdo a lo observado pudimos constatar que en las aulas, en general
estos profesores si han sabido poner en practica el ol que en la reforma 2009
se les confiere ya que asumen roles de orientadores que guian el aprendizaje
de sus alumnos y que promueven en sus alumnos aprendizajes significativos.
Vimos a los profesores recorrer toda el aula, los vimos ir de silla en silla
apoyando y orientando a sus alumnos, vimos a los profesores de primer grado
jugar e interactuar con los ninos

Los profesores en sus aulas buscan de alguna manera desarrollar su
planeacién diaria en base a la situacion real en que se encuentra el alumno
Ponen ejemplos reales y colidianos, plantean interrogantes y problemas de la
vida cofidiana de sus alumnos. Vimos también que se encuentran en un
proceso en el que buscan favorecer una relacion profesor-alumno de mayor
confianza y ammonia Interactdan dentro y fuera del aula con los alumnos, se
integran a las actividades, a los equipos de trabajo

Algo muy importante es que tanto los profesores del medio rural como los del
medio urbano, toma en cuenta el contexio sociocultural de su escuela y las



caracteristicas de su grupo para desarrollar su practica docente. Utilizan
recursos maleriales que pueden obtener en la comunidad, solcitan los
materiales estrictamente necesarios, son crealivos e inventivos, optimizan los

recursos existentes.

Sin embargo, también pudimos constatar que, dentro del aula, los maestros de
primer grado tienden mas a desarrollar roles dinamicos y creativos que los de
sexto. Promovian y usaban con mayor frecuencia diferentes recursos y
materiales manipulables, ludicos y de re-uso. Asi mismo, tienden a promover un

poco més la yla mas las opiniones de
sus alumnosy-aceptar e impulsarurmpocomas fa ia e iniciativa de sus
alumnos

Mientras tanto, vimos que los profesores de sexto grado desarrollan un poco
més otras habilidades también importantes; por ejemplo, son personas mas
reflexivas, que piensa de manera critica sobre su trabajo y asi lo demuestran y
promueven en el aula. Sus roles se encaminan mas a la promocién de la
reflexién y la critica, fomentan entre sus alumnos la discusion de los problemas
reales y cotidianos

5.3.3 Rol del estudiante
Respecto al rol del estudiante observamos, por ejemplo. que en las aulas de la
escuela del medio rural. las actividades y proyectos que se plantean estan muy
encaminados a reconocer en alumnos la diversidad social, cultural, lingdistica,
étnica, asi como sus estilos y ritmos de aprendizaje

Los profesores promueven entre sus alumnos roles mas criticos y reflexivos de
sus conocimientos y que poco a Poco se encaminan a ser responsables de su
propio proceso de aprendizaje. Vimos que en las actividades la gran mayoria de
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los alumnos estaban motivados e interesados, los vimos activos y participativos
Sélo identificamos un caso extremo de una nina indigena en sexto grado def
medio rural que se relegaba ella sola

Observamos que los roles mas activos y participativos se promueven de
manera mas integral entre los alumnos de primer grado que entre los alumnos
de sexto ya que los primeros tienden a tener mas confianza en si mismos
Vimos a los ninos de primero desenvolverse en el aula con mayor confianza y
naturalidad durante of desamolio de fas actividades o de fos proyectos. Los
alumnos de primer grado estan poco a poco relacionando Ia informacion nueva

~con los conocimientos previos: con mayor—facifidad-y fe estdn dando un
significado mas practico a sus saberes. Estuvimos en la presentacién de “los
logros del proyecto” y constatamos que exponen con mayor confianza Sus

proyectos y tienen més segundad al momento de expresarse ante el publico.

También pudimos constatar, sin embargo, que los profesores aun tienen una
larea larga puesto que aun falta mucho que hacer y facilitar respecto al rol del
alumno, ya que éstos en general aiin no son capaces de formular y establecer
sus metas de desarrollo, aun les cuesta mucho trabajo organizarse con sus
compafieros. Vimos por ejemplo algunos nifios en sexto grado que no estaban
comprametidos, ni asumian sus responsabilidades cuando se requeria trabajar
junto con otros comparieros; vimos algunos nifos que aiin no saben trabajar en

aquipa.

5.3.4 Medios y materiales de apoyo

Con relacion a los medios y materiales de apoyo, observamos en el aula que en
su gran mayoria como se establece en la reforma 2009 son adecuados a las
condiciones del entomo social, cultural y linglistico. Vimos productos de
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trabajos pasados que los mismos nifios elaboraron a base materiales locales,
de objetos y cosas existentes en la comunidad.

Constatamos también que estaban muy determinados en los cuatro casos por
el grado escolar y que los maestros estan optimizando en gran medida los
recursos y materiales de apoyo con los que cuentan. Vimos juegos de memoria,
loterias, alfabeto movil, cuentos propios y tarjetas con palabras entre otros
materiales en primero, mientras que en sexto vimos laminas, Cartulinas con
graficas y textos de exposicion, periddicos, figuras geomeétricas y lineas del
tiempo.

Observamos, sin embargo, que en los cuatro casos muy pocas veces se
evidencia que el maestro utiice o agregue nuevos recursos derivados del

avance en las

de la yla como lo
demanda la reforma 2009

Comprobamos también que muchos de los recursos y materiales de apoyo de
los que se indican tanto en los libros de texto como en los programas de estudio
y a través de los diferentes proyectos, no se encuentran en las escuelas ni
muchos menos en las aulas: los profesares no cuentan con eflos Vimos sin
embargo como los profesores de alguna manera salen adelante con
improvisacion e ingenio. Hicieron algunas modificaciones o adaptaciones a los
proyectos, en primer grado el proyacto les pedia que escucharan el audio
cuento “a golpe de calcetin’ el cual no estaba en la biblioteca y el profesor

utilizé otro cuento.

5.3.5 Interaccisn que se genera
Una de las formas mediante la cual identificamos que en el aula, los profesores

una buena es cuando que una
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practica izada, logran unir las didacticas y el
que desea promover con a situacion real del alumno, con la situacién real de la
comunidad ya que cuando fas actividades son contextualizadas los nirios

participan més, con mayor confianza y naturafidad

Con relacion a la interaccion pudimos constatar que se desarrollan las
actividades de diferentes formas y utiizando diferentes dinamicas de trabajo,
los proyectos mismos asi fo indican, fos maestros faciitan esto y trabajan asi
como viene en el libro. Vimos a los niftos trabajar en binas, en equipos y de
manera grupal. Los profesares favorecen la interaccion y el trabajo dinamico,
enelaulala-mayeria de las actividades eran dinamicas, los niftos se movian e
interactuaban con sus companeros. Los nifos al interior de 0 equipos se

organizaban para trabajar y para exponer, controlaban sus tiempos.

5.3.6 Evaluacion
€n el aula vimos desarcollarse diferentes actividades, la mayoria estaban
interrelacionadas y en cada una de ellas se realizaba una pequena evaluacion
que iba desde conversar y reflexionar entre companeros de equipo hasta
exponer el resutado de una actvidad o realizar y presentar un ejescicio
Observamos que la evaluacion se concibe de diferentes formas y que los
profesores a llevan a cabo desarrollando actividades distintas, pero siempre
promoviendo la reflexion y el autoanalisis. Vimos desarofiar la actividad
llamada “logros del proyecto” mediants las preguntas ;como le sentiste?. et
publico entendid ko que querias informar?, ;fue divertido?, ;qué aprendiste?

Los también a entre sus alumnos, llevan
a cabo Ia actividad que les solicita el libro al término de cada proyecto y fa
complementan con otras estrategias Los alumnos rellenaban los circulos

comespondientes a los aspectos a evaluar con el color que correspondia al nivel
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de logro y al final los de primero hacian un dibujo para plasmar la finalidad de fo
aprendido.

5.3.7 Anilisis general de la aplicacion de la reforma

Es dificil lograr una total correspondencia entre la teoria  la praclica tratandose
del ambito educativo, (o es ain mas cuando en casos como estos la teoria
implica una reforma curricular y las practicas educativas un cambio de lo que

cominmente se esta realizando

Aunque se dan alguoas. diferencias_en la_practica docente de nuestros
profesores y lo que sucede en el aula, con relacion a lo que ellos mismos
habian declarado estaban haciendo, estas diferencias no han sido mayores ni
escandalosas puesto que hemos confirmado que si ponen en practica mucho
de lo que dectaran. La observacion de lo que estan haciendo fos profesores en
el aula nos ha dado la oporunidad no solo de hacer esta contrastacion sino,
que también de ser testigos del praceso de adaptacin que se esta dando

Aun les cuesta trabajo a los de practicas y
que durante varios ciclos escalares, y en ocasiones toda su vida profesional,
han realizado. Prueba de ello es que por momentos en el profesor con mayor
anligiiedad se ve la tendencia por sobrecontrafar fa interaccion y la disciplina en

el aula.

Algo que también llevara un proceso largo, continuo y permanente sera el papel
o rol del estudiante y aungue en muchas de ellos, sobre todo en los mas chicos.
ya se observan predisposiciones a adoptar foles activos. criticos y
participativos, no sera facil transitar de toda una cuftura tradicionalmente pasiva

a asumir yla de su



CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LIMITACIONES

Ef presente estudio de caso sobre como han sido los procesos de aceptacion y
adaptacion que han experimentado los maestros de 19 y 6° de la zona escolar
12 con relacion a la Reforma Integral de la Educacien Basica nos llevs a

plantear las  siguient y . asi también a

reconocer algunas limitaciones
Conclusiones

« Los profesores en su gran mayoria a pesar de varias experiencias

negativas en cursos de actualizacién y en talleres generales de

conservan la disposicion para y
capacitarse, méxime si se frata de reformas completas que
inevitablemente determinaran su practica docente y su evaluacién. Los

profesores aunque criticos que la y
en especial a esta reforma, estara muy relacionada con la faciidad o

dificultad eon la que posteriormente realizaran su labor

« Los profesores se encuentran en el proceso de aceptacion y asimilacion
_de 1a reforma y estan en el proceso de superar los retos que menciona
Senge (2000). que implica el cambio de los programas y del plan de
estudios. Han mostrado disponibilidad de tiempo, la mayoria ha cumplido
con las asistencias al diplomado en reforma 2009. Referente a la ayuda
ellos en su mayoria han sabido orgariizarse por si mismos para formar
grupos de colaboracion por las tardes o algunos fines de semana, Creen
que la reforma y los cambios que implica son pertinentes y aunque en
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ocasiones sienten que los encargados de difundirla y de capacitar no han
cumplido con actividades de seguimiento, continéan con la disposicion.

Faltaria ver camo responden ante los retos que les avecinan y que son
por un lado los que se daran en el proceso: superar el temor y la
ansiedad, valorar fos avances obtenidos hasta el momento y superar las
opiniones y comentarios de desanimo que reciben de parte de algunos
comparieros que tienen una actitud negativa. De igual forma al final del
proceso que implican estos cambios, los maestros tendrdn que superar
otros tipos de retos como el relativo a reconocer la importancia del
cambio arganizacional, el saber difundir y multiplica. los saberes
obtenidos y el reconocer las estrategias que se implementaron y los

propositos conseguidos Senge (2000)

La icion de los pi para y en

tiempos de avances cientificos, lecnologicos y de comunicacion tan
acelerados como en los que vivimos demuestra también las actitudes o

posturas que ltienen para la innovacion de su practica docente;

en los su personal para el crecimiento
y desarrolio continuo, constante y permanente, misma que es muy
esencial en nuestros profesores del sistema de educacion basica
Ciertamente muchos de ellos presentan un “rezago lecnolégico™ pero

estan en el proceso muchos de ellos de superarlo, pues han

~comprendido que no pueden seguir ajenos a estos cambios lecnoldgicos,

ya que sus propios alumnos en este renglon los estan superando y por

mucho.

De acuerdo a Cummings (2007). se ha llevado a cabo ya el

se ha ya la reforma, han transcurrido
ya en este momento dos de los tres modulos del diplomado para
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implementarla, se ha motivado a los profesores a realizar las actividades
del cambio; se les ha dado informacien y capacitacién. En este momento
se estd en la transicion o cambio, se estan observando ya algunos
cambios de conductas, valores y actitudes. Habra que esperar que los
cambios en la estructura educativa correspondan también a los cambios
en los procesos. Esperamos que el “recongelamiento’ no sea como en
olras reformas, esperamos que en esta ocasion las actualizaciones del
plan y de los programas sean més continuas y permanentes, esperamos
también que la cultura laboral, las normas, las politicas y las estructuras
se adapten o mejoren para responder adecuadamente a los cambios del

-ambiente.

La manera en que los maestros entienden la reforma, ha ido llevando un
proceso de asimilacion gradual, estamos seguros que en adelante esta
comprension serd cada vez mas completa y global. De esta manera
tambien serd el proceso de percepcion ya que ird cambiando o
evolucionanda conforme pase el tiempo y la vayan aplicando. No
olidemos entonces que dentro del constructivismo se parte de
conocimientos previos y que éstos constituyen andamiajes para otros
mas. Ademas hasta antes de la terminacion de este estudio ellos aun no

cursaban el tercer modulo de la reforma.

La observacion del trabajo que se realiza en el aula nos dio muchos
“elementos concrelos para damos cuenta de la manera en que estan
trabajando los maestros en sus grupos; nos dio la oportunidad de
contrastar lo que nos dijeron que pensaban y hacian con lo que sucedia
en las aulas. Ahora afirmamos que las practicas docentes que llevan a
cabo, estén relacionadas con las posturas didacticas y pedagogicas que
estan adoptando y que todas éstas corresponden a los fundamentos
tedricos y metodolégicos de a reforma 2009.
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« Para los profesores es muy importante este ejercicio de introspeccion y

autoanalisis que realizaron; ellos en todo momento a lo largo de la

realizacion de este estudio est de la que
guarda y, graduaimente fueron dandole un valor primordial a esta
introspeccion. El estudio les dio la oportunidad de reflexionar sobre fo
que estan sintiendo, lo que estan aprendiendo, o que estan viviendo, lo
que estan haciendo, y eventualmente lo que estan dejando de hacer.

Recomendaciones

s La reforma integral de educacion basica requerird de un ejercicio
sistematico de evaluacion que refleje con sinceridad el proceso de
aceptacion y adaptacion que tienen los profesores a ella, requerira que
las personas que estdn encargadas de llevar a cabo la implementacion
estatal, y concretamente el grupo académico nacional (GAE)
implementen una evaluacién objetiva que no disfrace lo que sucede en Ia
realidad. Deberan pensar en tado un proceso de evaluacion que sea

continuo y no inacabado

« El presente estudio de caso realizado a estos cuatro maestros puede
aportar a la supervision escolar de la zana una fuente de informacion
importante y confiable {sin caer en [a generalizacion) para conocer mas
sobre los procesos de aceptacion y adaplacion que estan viviendo los
docentes de la zana con relacion a los cambios que implica la adopcion
de la reforma, el plan y los programas de estudio. EI supervisor de zona
a partic de este estudio puede llegar a tomar algunas decisiones que
tengan que ver con utilizar esta informacion para poder brindarles mayor
apoyo a su personal docente, apoyo en base a la realidad, preciso y

significativo.
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Limitaciones

Nuestro estudio de caso se realizd sdlo con cuatro maestros, las

sesiones de trabajo fueron limitadas y utilizando las técnicas e

, las a las que llegamos son el
resultado de la informacion obtenida y analizada a partic de estas
condiciones y reflejan de cierta manera la cultura organizacional de fa
zona, no todas las zonas del estado lienen las mismas condiciones ni la
misma cultura organizacional, los resultados pueden variar si se hace un

estudio de otra magnitud

Nuestro Gltimo fin ha sido solamente contribuir a mejorar el desempenio
docente y aportar al logro de una educacién de calidad en nuestras
escuelas pero principaimente a través de Ia reflexion y la introspeccion
por lo que un estudio de caso que priorice otro tipo de técnicas encuentre
resultados distintos. De cualquier forma si se pretendiera continuar con
una investigacion en este sentido una buena estrategia seria ampliar
més el numero de paricipantes en efla aunque esto implicar
légicamente mayores fecursos tanto humanos como técnicos y

materiales para su realizacion.
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APENDICES Y/O ANEXOS

Anexo 1. Fundamentos del primer médulo del diplomado para maestros
Reforma Integral de Educa

n Basica 2009

En el diptomado para maestros se trabaje con un cuademilo ltamado
REFORMA INTEGRAL DE EDUCACION BASICA 2009 DIPLOMADO PARA
MAESTROS DE PRIMARIA el cual en la presentacion plantea que uno de los
ejes fundamentales-para-el-éxito de la reforma 2009 es “la participacién de
todos los actores en el proceso educativo: alumnos, padres de familia, maestros

y autoridades educativas comprometidas con el cambio” (SEP, 2009: ).

En el mismo cuadenillo también en la presentacion plantea como estrategia
inicial para el éxito de la reforma a formacién académica a docentes, directivos
y asesores técnicos pedagdgicos mediante un diplomado que pemita a los
docentes conocer. los contenidos de la reforma y su propuesta pedagogica; los
avances que existen en el campo de la investigacion educativa, en particular los
vinculados con los problemas de enseflar a aprender, y una vision metodolégica
coherente con la propuesta pedagogica de la roforma, que considere o3
conocimientos y experiencias de cada docente” (SEP, 2009 )

En el diplomado se plantea como propésito ‘que el maesiro sea capaz de

para una nueva forma de trabajar los
contenidos, vinculados a problemas reales, con la finalidad de que viviendo el
sentido de I Reforma sea capaz de idear estralegias didécticas que permitan
un cambio en sus pricticas pedagogicas cotidianas” (SEP, 2009 ). También se
dice que cada maestro deberd reconocer que su tarea serd lraduci los



principios que orientan la reforma a propuestas concretas en el salon de clase,

para que la reforma pueda lograr sus objetivos, por o que se establecen esos

principios

1

N

Realizar una 6n de sus didacticas en
con los enfoques de cada asignatura

Reconocer la manera como pueden instrumentarse en una escuela, en
un contexto especifico, con un grupo de alumnos con caracterfsticas
particulares y desde la reflexion de su propia experiencia como docente.

las de y las formas de evaluacién que

articulen este nuevo enfoque en latarea docente, desde los planes y
programas de estudio apoyadas en los matariales educativos.

Mas adelante se establece cual es el PERFIL DEL DOCENTE EGRESADO de

dicho diplomado y que a la vez constituyen elementos que pueden més

adelante para una i6n o

S

©

&

@«

Conoce el contexto infemacional y nacional de fa Reforma 2009
Reconoce que la educacion basica se encuentra en continua reforma
acorde a los cambios que se gestan en el pais y el mundo

Comprende la articulacion cumcular entre los niveles de preescolar,
primaria y secundaria, asi como su importancia en la Reforma Integral de
la Educacion Basica

Analiza el Plan y Programas de estudio 2009 y conace los fundamentos
de los mismos. ef mapa cumicular, las caracteristicas pedagogicas y
didacticas, las propuestas de planeacién y evaluacion

Valora la importancia de los campos formalivos de la nueva propuesta

curricular para implementar i enfoque por competencias, maneja los



nuevos libros de texto para los alumnos y las guias articuladoras para el

maestro.

6. Reconace la importancia de los materiales de apoyo.

7. Vincula los programas de estudio 2009 y sus componentes: bloques,
proyectos, estrategias didacticas, y la autoevaluacion en Ios libros de
texto para el alumno

8 Comprende el enfoque bajo el cual estén estructurados el Plan y
Programas de estudio 2009 y considera en su planeacion y en las
estrategias didécticas el enfoque por competencias.

9. Emplea este enfoque para llevar a cabo la evaluacion de sus alumnos y

reconoce que los campos son de ser evaluad
de una forma no convencional.

10, Considera en todas sus actividades docentes el contexto de su escuela y
las particularidades de sus alumnos

Es necesario recordar que el diplomado esta estructurado en tres modulos
(médulo uno: elementos basicos, modulo dos: desarrollo de competencias en el
aula, y médulo tres. evaluacion y estrategias diddcticas) y que en el mes de
agosto de 2009 solo se trabajo con el primer modulo, el cual const6 de cuatro
bloques:

1. La Reforma Integral de la Educacion Basica

2. El Plan y Programas de Estudio 2009 y sus programas, el enfoque por
competencias.

3. Los libros de texto y las guias articuladoras, materiales de apoyo docente

4. Trabajo en el aula: experiencias de planeacion y evaluacion.

En los dos primeros blogues el docente reconocié los elementos que le dan
sentido e importancia a la Reforma en la Educacién Basica, asi como ‘la
propuesta central que onenta la Reforma de la Educacién Primaria 2009, la



forma como ésta se articula con los otros niveles de la educacion bésica,
preescolar y secundaria y la estructura global que poseen el nuevo Plan de
Estudios y los Programas que se derivan del mismo” (SEP, 2009: )

De la misma manera durante ef desarrollo de los bloques tres y cuatro se
promovié en el docente el analisis y la aplicacion de actividades acordes con los
programas de la reforma con el proposito de que realizara una propuesta de
planeacion en base al grade con el que trabajarian, ‘se frata que no sdlo
conozca los materiales de la Reforma, programas de estudio, libros de fexto,

otros apoyos educativos elc., sino que empiece a interactuar con ellos y que, a

partir.-de—os—principios—d —qe-buscan que el alumno realice
en contextos una didactica

que pueda discutir con otros docentes que tendrén la misma responsabilidad’”



Anexo 2. Rasgos del perfil de egreso de la educacion basica

Como resultado del proceso de formacion a lo largo de la escolaridad basica, el
alumno mostrar los siguientes rasgos:
a) Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y
fluidez e interactuar en distintos contextos sociales y culturales. Ademas.
posee las heramientas basicas para comunicarse en una lengua
adicional,
b) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas,
formula preguntas, emite juicios, propone soluciones y toma decisiones

Valora los yia evidencia porotros y puede
modificar, en consecuencia, los propios puntos de vista.
¢) Busca, selecciona, analiza, evala y utiliza la informacién proveniente
de diversas fuentes.
d) Interpreta y explica procesos sociales, economicos, financieros,
culturales y naturales para tomar decisiones individuales o colectivas, en
funcién del bien comun
&) Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la
vida democratica, actia en y pugna por la responsabilidad social y el
apego a la ley
) Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de
convivencia en la diversidad social, étnica, cultural y lingtistica

_9) Conoce y valora sus caracleristicas y polencialidades como ser
humano; sabe trabajar en equipo; reconoce. respeta y aprecia la
diversidad de capacidades en los olros, y emprende y se esfuerza por
lograr proyectos personales o colectivos.
h) Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como
condiciones que favorecen un estilo de vida activo y saludable



i) Aprovecha los recursos tecnolégicos a su alcance, como medios para
obtener i 6n y construir

j) Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension
estéticay es capaz de expresarse artisticamente.

NOTA: Tomado de Programas de estudio 2009, sexto grado. Educacion
basica, primaria. SEP. México, 2009.



Anexo 3. Guia de temas a tratar

ENTREVISTA FOCALIZADA

Opinion general sobre la reforma 2009

4Como te has sentido? ¢ Como percibes a tus comparieros?

Sobre la difusion que se le ha dado a fa reforma

Sobre fa participacién que se espera de los padres de familia en la
educacién de sus hijos /Sobre la respuesta que han dado

Sobre la on de los enla




Anexo 4. Cuestionario semi-estructurado

EL TRABAJO CON LA RIEB 2009 Y SUS RESULTADOS

El maestro y su practica
1. ¢C6mo te va en el salon de clases ahora con la reforma 20097
«  ¢Ha venido a cambiar tu practica docente ia reforma 20097 ; Por qué?

* ¢Como defines tu papel ahora con la RIEB 20097

El estudiante y su rol
2. ¢Cémo has visto a tus alumnos en general este ciclo escolar, con

todo esto de la reforma?

¢Has visto cambios importantes en tus alumnos ahora que trabajan la

reforma? ;Por qué? ;Cudles? ;Qué otro tipo de cambios?

.

En lo que se refiere al desempeiio de los alumnos. (ves cambios

importantes con la reforma?

Medios y materiales de apoyo
3. ¢Qué medios ylo materiales utillzas para trabajar ahora con la RIEB
20097
«  ¢Con qué tipos de materiales te apoyas para trabajar dentro y fuera del
salén de clases?
«. ¢Qué nuevos recursos has agregado a tu practica pedagégica de las

dela ylaC 2

Interaccién

al y izacion de las

4. En lo que se refie
+ves cambios importantes? ;Cuiles?



* ¢Cémo es la relacion que llevas con tus alumnos ahora con la reforma?
Por qué?
+ (Cémo son las relaciones de trabajo dentro y fuera del aula entre tus

alumnos ahora con la reforma?

Evaluacién
5. La evaluacién, ¢ha cambiado ahora con la reforma 20097 en qué
sentido?
« ¢Qué elementos consideras para evaluar?
« ¢Como evaluas regularmente ahora?

« ;Cada cuanto tiempo estas evaluando ahora con la reforma educativa?



Anexo 5. Guién de observacion

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA ESCUELA __GRADO:___GRUPO.___
NO. DE ALUMNOS TOTAL: ~ __ NO. DE ALUMNOS PRESENTES:
FECHA. HORA ASIGNATURA
BLOQUE/PROYECTO:
ABORDAJE
ROL DEL M
ROL DEL E
MEDIOS Y MATERIALES DE APOYO
INTERACCION QUE SE GENERA
EVALUACION

- PRESENTACION -

[ZYEENPRYNIEN

NSFERENCIA, CIERRE O CONCLUSION




Anexo 6. Cuadro de y inacion de la i ion de
la entrevista individual
Elmaestroy su prictica
Como te va en ol salon de clases sh 20097
1 2 T [

Estan aigo dsiorsionados | €1 giupo esta bien y | Se ve més ierents, un | Para mi ha sido un poco

mucho | también yo el tabao o psomasaeiamm difich pero es un reto. En
sobre el nifo que hay que | sienlo bien. izaje del | el salbn de clases el
Yoo més estgodor, | Abra. con . reloma | o i Ve ki | maco e e volerse

6sea que investique mas, | vemos que el nifo ya se de meler actiidades &l | de muchas esiralegias y
que se documente més de | hace mas investigador. | cien por cienlo porque hay | de muchas cosas para
suparte, 1 w0 | En el saén fa dinamica de | muchisimas _ actidades | poder sacar adelante Su
como maesto, 3 que debe | abdlo también cambia | que estamos b dlase Ha sido un poco
hacerto mucho porque se sugere | Esto lo de la refoma para | diflci pero creo que ya
el vabajo en equipo. mi es ago que ests muy | conforme a a practca ya

bien poo a poco ke vy

agarrado
forma 20097 Por quﬂ
1 2 ]

S ha combiado, ha | Si ha cambiado porque ya s\ B qwas 0 0 | §ila ha cambiado parque
cambado  mucho I [ no es que uno esle ach habia wabajado yo mis
préctca porque tanto para | parado, ¥ e Iﬁh-!w m pian 90,
mi s nuevo, para mi es | Ual y | docenta llevaba yo o que | llevaba una misma ruta

conocimientos ya es mas.
hasta nosoios
‘aprendemas de los nifios

para los alumnos

[ mEa 20097

B e .

abag:
ﬂ: l!t mm ¥o QNM
e o gt o e

Yo ol a0 pasado luve
sexto, es muy diferente 8

biado el | hacamoiado mucho
Vabaio oo més Le he bataliado un poco y
le  sgo  batalando

a

o6l | Soy mammama dnadora de 1a
achwdades
e s i, &8 10
que vamos a hacer. que
poyecto vamos 2
mnmw y o a0

hnem paa que elos

En i e o 20y b

Wio para
qul Il sam e §
‘caer en 1o mesmo, fomular
sus  conocimenios
Le

¥
| o

3 4
W e, sy 38 | Wi pape cana ocar 3 |
cnvegado 3 M1 1o

porque las actvidades que




El estudianta y su ol
4C6mo has mm atus aium

inos en mm este ciclo escolar, can todo esto de 1a reforma?

Gas acmuues esiamas |
teniendo, un més
responsaliidad, tareas,
jos. se. preocupan un
poco mas por cumgiitos.
o dejatos,  mas
pletos.
Tomtin oyl peturade
n, entre elos
b estamas
propiciando 2 que se hage
comeccién de liabejos,
£ nifo ya 65 un poco més
participatico y extema sus
ideas, es mas, anaitco,
las cosas y as

puede plasmar.

|
Se ven ninos mss‘MuyavanladQslank}sﬂ o | Fue ur\gmoonuevopara
despiertos, mas_actvos, | que es expresarse anle as | mi, no me ha ido. muy
nas e icalrs do | devs  gerra. ~ de | bin e i 1o e
investgar, de canocer, de | natier, los  niios de | balalado mucho por la
aroner, vene Ty | scqudo.Son s o | s, pe 00
ien del jarcin poique ya | loGavia, y los nifos de | saben poner atencion.

conocen los nimeros, | primeto con toda I | ¥ con eslo ce la nueva
Gonocen s levas, | sequidad se ven, clos |reloma también para

entonces hacen que 105 | drigen elos ha sido aigo nuovo,
nifos  sean  mas|Esoy  vende  que | para mi muchismo mas
despiertos més actvas.  feamente  ellos  estan | porque como los oros yo
aquinendo fos | ya los conocia, sabla de
conosimientcs necesarios | qué forma y cdma iba 3
para su aprendizate. abajar  estos como son

| nuevos para mi ha sdo
més dilci y para elos
tambien

thas st camlos| lmpnmnlls en tus alumnos ahora que trabajan la reforma? 4Por qué? ,Cusles? 4,Qué

otro tipo de cambios
1

memaristico y ahora con 3

z - I 3 [
[os alamnos a 1o mejor en | Los Mo parece que no S porque, o sabian
tos demas estén un poquio | peso §i conacen muchas vabijar an squipo. pera
més quiados y aqul se | cosas, les plantess un siempre ralo de yo formar
sueftan  ells  mismo | proyecto y les pregunlas | los equipos de trabajo
indaguen, yo e esloy viendo | qué saben, qué conocen y para que el que es mas
cierta ventaja debido a que | i te dicen muchas cosas. lslo, de repenle a veces
el alumno esta formulando | le apertan mucho los mas listos quisren

estar junlos y 0o, yo
sempre los apano y
‘sempre kata de que no se

apertura que se estd dando,
aslas abriendo los campos

margine a ningin 10, yo |

|

1
En su desempeno son mas |
investgadores mas
autodidactas, empiezan &
buscar sus propios medics
de donde van a buscar

informacién, Al inco as!
empezamas,

iibro? (En qué pagia? No

bisqenla ustedes,

ia

10 estoy manejando, asi o |
[Lde tos cambis

esoy hacedo .m,mv | omoes

4 alumnos, jves
2

S s aen s [0 o ]
patopatios famben. <on | ecoescrura aleka,para | mportancs e aon
Ty patcpabn | 1a don canbos mup | o e vakeer 88




Mediosy mtels d spoy0

b RIEB 20097
3 T
Meramente el o y s Yo agarto de odo, o e
de afos auss, uilizado la encidomedia
i tocorur, o dars una pero, yo agamo de lodo,
idea de cieto contenido | dccionara, aigunos de los agarta de todo.
aue en los libxos de hoy | nifos que tienen el acance
uchas veces ya vienen | de la compuladors, que Materiales yo de lodo o
mas complejo para motar | tienen @l medio de a que me marca a veces el
al mismo nifo para que | computadora les he dejado bro, a veces hay cosas
haga  su  propa | iabaos y los papis le que se me hacen un poco
investigacien ‘ayudan a investigar a ravés dificles, peo aun  asl
De vez en cuando por ahi | de la computadora, ratamos de saiir adelante
empezamos ya sea para | fraen Uabajos impresos y
algin tema a sl de los | aqui tamién se prepara Lo que se nos ha hecho un
mismos lioros,  entonces | material po ejempo juegos poco mas dict también
fos 1bvos, al | de  memoramas, ~oterias los nifos y a mi es la
fincon de lecturas, el chiste | taretes  con  palabas, histoa,aunque 1y les
es que le siva a los nifos | perédico, también hagas las lineas del iempo
para investgar mds y a la | wizamos  mucho el ¥ lodo €0, yo no sé ni
vez fomentar laleclura. | periodica, el alfabeto mévi. cémo hacerle
¥ —
1 2 3 T 1
Yo_uliizo principaimente fa Bueno aparte de o que s | Aqui denlro del aula los |
quia pero es mia, nada mas el afabelo movil que es un | maleriales son el pizartén, |
para guiar, donde a veces apoyo muy imponante | el cuademo, a v
tes plasmo ejercicios para para rabajar denro y fuera | jugamos  aqul,  hacemos
después mboducitos  al del aula son los bros y of | ciculos  y  jugamos.
1010, en base a esa parto recortable pucs e lo que | depende de o que nos
para hacer la pianeacsn y wene venga la actividad, a veces
tevar aigunos temas mas que con pelatas, a veces
facies. Gtro material que a €1 afabeto mévi es ef que | para las  matematcas
mi me ha senido es la me apoya mucho vaemos matenal concreto
computadora, pero hay que vabajo con las figuras,
melerse a inlemal para canoncillo  ellos  tambsén
desanolar un poquito mas elaboran  sus propios |
matenses con caroncilo,




4Qué nuevos recursos has agregado a tu prictica pedagdgica de las Tecnolaglas de ta Informacion y Ia

z

1 3
Ve gusorla uiizar T Hnasnunlslnﬂtms s | Bueno ahonla nuevos | Segudo  tago @
computadora, varias de las | enciclopedias, ZMVIIJ recursos lo que se ha | grabadora.  yo  tengo

paginas de los ibros de | escuchamos manejado mucho es la | mucha msica. Para poder
e ns refleren mucha | augooul, pero e que | compadore entar altema.
saelnito mmbgne en | no todos los nifios cuentan Yo ootengo  ua
temel  pero 2 | Hey dos nifos que elos | encicomedia pero apenas
ambaigo 'm0 puzd computadora,elinemet, I | cuentan con ese tecurso,y | e dia de anter vineron y
parque l0s nifos no tienen | grabadora a base de elos a veces | la adaptaron, yo 0 I he
e maneo de una anolamos aigin rabajo, | ulizado, quiero empezaria
computadora para elos son los que nos | aullizary le voy a dar un
meterse, para lener el estan apoyando uso adecuado, quiero ver
acceso a intemet. No me todolo que b
limito de todos modos pero Bl fixo de matematicas
ial que yo del maestio, porque de los
pudiera ulizar seria ese.
Interaccién
q cién de las actividades, blos Imporiantes?  Culles?
I 2 3 4

1

Ao i 2 empiazan | §I, o Que yo ¥e0 & 1a | Bueno se desanolan Ge | S hay muchos cambios
mis soidaros, a | aulonomia de los ninos | diferentes fomas ya sea | imporiantes. Elos cuando

Veoss 105 defo 3 elos | pata . desarolar as | en bnas, squpos | so temina i boaue

Soifos y elos mismos | achvidades,  cuando | indivduales, es lo que les | saben qué Spo de

empiezan 3 hacer | estamos organizados en | esta marcando los ibos; | proyecto se va a ser y

Sugerencias, sociaizan los | equipos hay nios que | eslo en binas, eslo en | elos se encargan, 3o

que | sugeren  acividades o | equipos hacen los equipos. 38
empiezan a lener entre | proponen o les dicen W foman s easpony olos
elos y a veces me dan | vas ahacer eso y yo esio se encargan de buscar
respuestas favorables y @ informacién y de_poner
veces quedan a medias y | i saben el Uabdjo en sus careles  de lodo

ani ya es donde debe | equipo. perd lo mao es Yo les dejé tarea que
ntervenic uno. que 1o 10dos se integran. buscaran  informacion
Si ha habido aigo de | pero s se ve el cambo en anles de que elos

cambio, s se ha wislo una | los nios. en a foma de expuseran,  ustedes

organizacion y a la vez las | rabap, en 1as actdades, busquen su_ fomacion,

aciitudes han cambiado en | son Mmuy paOPaNVDS 03 hagan sus progios carteles

08 rios, al pinGpo habia | o demasiada y i queo uma

istas | exposicon




Como es
1

1a reforma? yPor qué?
3

7

Pues yo los sigo atando
igual, porque  sean
indigenas, nada, igual de

olros hay que reforzaros

un poquilo més
Lo relacion. yo la
considero buena  y
adecuada, Por o reguiar
Ios fr0s estén manejando
mucho_abajo colectivo,
&n equipo,

2
De Tespelo, yo a elos o5
tralo con respeto sin lener
quien mas quien menos,
walo de ayudar a todos
qual y a veces un poguilc
mas a los que necesitan
mas de mi, hay veces alos
que saben pues los dejo
soiilos porque elos se van.
también
refiriéndose a mi también
o respeto,
aiguna duda lo mamﬁeslan
prequatando o ya
acerco y les pregunlo, o

Muy buena porque benen

3

confianza y
faciidad de expresarse.

Muy buenas lanto enve
elios mismos como para
o,

Buena tengo muy buena
felacion con elos porque
incluso hatido
momenios aue  hasta
trabajamas pr a lade.
La relacon con ios
respeto, los

cuando nos

par;
porque yo no voy a estar
repile y repie

hy s, ampoco sate
cuenta que

onemos indigenas y

mesiiz0s.

Nosolios siempre en la

escuela 1o hemos vislo

discriminacien, ni apatia. i

vemos que

procuran, yo creo que o |

Napprovema |

cuanto lo que es el abajo,
algunos nifos que son un
poquilo més sobresalientes
a los demds,

terminan y luego le ayudan
en,  hay

compafierismo,
unido el gupo

es muy

13 conti
También las actidades
grupales hay nifos qu
dicen maesto (le puedo
ayudar?  porque  ahi
reaimente nos lo esta
pdendo  en las
evaluaciones (en el itro)
¥ si. se llevan, muy bien

adaramos  dudas,  de
respelo, confianza

1 I 2 3 [ g

‘Son adecuadas porque o | Hay compafierismo, en | Muy buenas, porque hay | Antes tenia unos ninos

Iideres inteigentes paro
ageesivos con los demés
0er0 ya poca a poco los
he ido mas o menos
ahanzando  de formar
©quipos y de rabajar y de
no ser ellos los
que quieren sobresali en

rabagar unos




Evaluacion
La eval

@

T
€0 depende de T, Ta
evaluacion, poraue 1odo el
tempo  hemos  tenido
exémenes que nos dan un
nimeto perd yo sigo
aplcando ©
exposiciones, el rabajo

colectio como

2
s‘ yo ahora i e qie
valuan

povied
cia esloy
el per0 a lo mejor
1a evaluacién yo la sentia
nada mis al final del
bimesve y ahora al final

mlmuamenle

3
Ha cambiado, yo he visto
Ias caifcaciones del nifo
de primero y del o de
sequado, son mas alas
Ias caificaciones de o

Pues lo que pasa que aqul
l6 marca una evaluaon
(examen) pero para mi Ia
evaluacion esta o es muy
impartante.

les

individual, fa participacién | del bimesire evalus, al fnal | entonces ahi es muy | dejo una tarea, rferente a
que elos tienen, rabajos | del  proyecto tambien | diferente 1a evaluacion. | fo a o que hicimos, a fo
presenlados on clardad | e,y antien ara | ste més ala . de | ue artenca, vao de
areas, esas | estoy pimero  que wabajarlo con maerial
sclddede 0 Sempe s | s sin asumlando segundo. concrelo,  vamos a
he llevado a cabo. tema, comparar, asi
o veo mmprendnio aventita o sucesivamente, aqul en el
3 qupo y la evaluacién 1a
inica es de que elos | Yo ahora si la senlo la hago asi aparte la
mismos se evaldan, crear | evaluacion mas, la veo evalvacién hago
un poquito mas condiencia | més presente aoita en nestd aue 5 s wis
en elos, para que ells | esta reforma que antes tengo que hacer para
mismos delerminen  su. poder Hevar  old la

calficacitn . calicacitn,

evaluar?
[ 3 | [

(a obsenacon y la| Trabas, 1a_asistenca, | En espanal cas siempre la
aplcacion como escritos, | partipacien y mas que | paricipacin do elos en el
no tanto fa evaluacén | nada lo que es el examen, | proyecto, yo, no tomo en
como un solo escrlo 0 e ahi a veces en el | cuenla odo en un cien por

Qué aprendieron, qué les
proyecto

qué les guste, o como se
les hizo y ahi yo veo. y
tombién  apartelas
pruebas, Ia cbservacion y
fos comelaros que venen |
delos nitos

examen salen bajos i Yo
veo que tene interés de
abajar quzh ayudéncole

S o quere Wabajar
tanpucs 2 regalarte la
calficacon

cento lo que es el examen,

70 ls califco otras cosas,

olros rasgos.

Ala hora de exponer voy a

fomar en cuenta

QU0 que expuso meie,
aquel equpo que bajo el

mejor matsnal porque hay

Come

|
Que el mflo se puede | Anonta esioy  evaluando
averauar y 3 8 vz

con lo que s ¢f sxamen, el
examen que nds estin
bandando y 12 actindades




ellos mismos fe den_una
calfcacio Estoy
propiciando que cada vez
se esten esforzando mas
para mejorar tanto en su
expresion, sus actvidades,
s calidad de ¥abajo, eso
es o que he promovido
més porque hasta los
mismo fioos me o estdn
pidiendo

‘eso, donde quedariamos

e Sloeuhacn 1o <8
sufiiente como para decic
Yo con eso evss 12 10
Vo a hacer examen, ya con
€50 quedo bien reafimado
10 que es el bloaue.

1

Para plasmar un numero es
cada bimestre, por o
ular aqui se hace cada
fin de proyecto, cada fin de
actvidad. un
escrto, alguna reflexion del
mismo rido, pasar al
$izandn, 10do eso yo estoy
caificando entonces yo no

3
Yo estoy  evauando
continuamente  porque

actiudad donde veo que el

nl’lu L Somprenda mas;
se estin

oo vaacies

Yo _evaio
tormino  una  aciiidad,
hacen un pequefo lrabojo
de [0 que vimos, ahora si
Yogan 1 pgina o s tra
es similar a 12 que hicieron

preguntas y ya ellos softos
do una
explcacen




