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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo exponer las
oportunidades que se le presentan a México para diversificar su mercado de
hortofruticultura fresca, dirigiendo 'a mirada hacia Japon. Para lograrlo se
investigo en fuentes oficiales de ambos paises datos que permitieran cumplir,
primeramente, con los objetivos especificos consistentes en la identificacion de
la dinamica comercial bilateral, en el estudio de la oferta mexicana desde la
demanda japonesa y el analisis de la produccion, las preferencias, el régimen
de distribucion y los precios en Japén. El analisis sefiala que la produccion de
alimentos frescos en el pais asiatico ha disminuido y la tendencia muestra que
seguira descendiendo debido a dos factores: edad de la poblacion y extension
territorial. Por otra parte, se encuentran oportunidades para gue diferentes
frutas y hortalizas producidas en México se exporten y cologuen en la

preferencia del consumidor japones.
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Abstract

The present research is aimed at exposing the opporiunities that Mexico has
to diversify its market of fresh horticulture, heading towards Japan. To achieve it
there were investigated in official sources of both countries information that were
allowing to accomplish, firstly, with the specific aims consisting of the
identification of the commercial bilateral dynamics, of the examination of the
Mexican offer from the Japanese demand and the analysis of the production, the
preferences, the regime of distribution and the prices in Japan. The analysis
indicates that the production of fresh food in the Asian country has diminished
and the trend shows that it will continue descending as a result of two factors:
population’s age and territorial extension. On the other hand, there are
opportunities for different fruits and vegetables produced in Mexico to be
exported and laid in the preference of the Japanese consumer.

Key words: Export, fresh horticulture, Mexico, Japan
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Capitulo I. Introduccion

La agricultura es muy importante para la economia de muchos paises en
desarrollo puesto que proporciona seguridad alimentaria, ingresos de
exportacion y una significativa contribucion al empleo, pues se estima que la
agricultura sigue siendo la unica fuente de ingresos para la mayor parte de la
poblacion rural, incluso hay gente que depende de ella indirectamente (FAO,
20086).

Los ingresos de exportacion se vinculan a la diferencia en la dotacion de
recursos con los que cuenta cada nacion. Si se cuenta con superficies
territoriales pequefias destinadas a la agricultura, la produccion se hara de
manera intensiva, es decir con la ayuda de tecnologia y productos quimicos que
ayudan a producir grandes cantidades de un producto en un espacio reducido,
propio de paises desarrollados. Pero si un pais tiene grandes extensiones
territoriales orientadas a la agricultura, la produccion seré extensiva, en la cual
se aprovechan al maximo los recursos naturales presentes en un lugar (Saez,
2010).

México produce de manera extensiva, por lo que para producir en grandes
superficies es necesaria la fuerza de trabajo dedicada al campo. Estos factores
permiten que México pueda producir alimentos frescos, factores no presentes
en Japon que limitan la produccion de esos alimentos, aunque cuentan con
tecnologia, la producciéon de alimentos frescos es limitada con respecto a la
demanda (Falck, 2006). Al producir de manera extensiva, si se quiere aumentar
la produccion es necesario aumentar la superficie cosechada y si se quiere
producir con mayor o igual rapidez, al aumentar la superficie, es necesario

aumentar la fuerza de trabajo empleada en actividades agricolas.

La presente investigacion tiene como fin estudiar aspectos econdmicos,

como la capacidad econdmica de la poblacién nipona y los precios de los



productos hortofruticolas en Japén; ademas de aspectos sociales vy
administrativos, como preferencias de los consumidores japoneses y requisitos
para que los productos hortofruticolas puedan ingresar y comercializarse en el
pais asiatico, respectivamente. En este sentido, las exportaciones
hortofruticolas mexicanas son un caso no sélo de cdmo el aumento de las
exportaciones constituye un beneficio para ambas partes, sino también la
diversificacion de mercados externos en los que se comercializan los productos
nacionales. Ese beneficio se ve reflejado en la disminucion del riesgo de
depender de uno o muy pocos mercados por parte del pais exportador, en este
caso México. Y por parte del pais importador, en este caso Japdn, el beneficio
se muestra al satisfacer las necesidades alimentarias de su poblacion con mas

opciones para elegir.

Para su estudio, el presente trabajo se ha divido en cinco partes. En el
Capitulo | se presenta la introduccion al tema de las exportaciones, el
planteamiento del problema de investigacion y la importancia del tema se
aborda en |a justificacion. También se presentan las preguntas de investigacién

y los objetivos e hipétesis derivadas de las preguntas.

En el Capitulo |l sé abordan el marco tedrico y contextual, haciendo énfasis
en las diferentes teorias que hay acerca del comercio internacional para
después elegir la que sustenta la actual investigacion. Se abordan los diferentes
enfoques del desarrollo enddgeno y como el desarrollo se entrelaza con el
comercio internacional. Ademas se irata el ordenamiento territorial agricola que

existe actualmente en el mundo después de analizar cada régimen alimentario.

En el Capitulo Il se define la metodologia que respalda la investigacion. Se
especifica el enfoque y tipo de investigacion, los métodos, los instrumentos vy la
operacionalizacién de las variables, en este Ultimo se muestran las variables

utilizadas ubicandolas en dimensiones y sefalando los indicadores necesarios



para cada variable. Por ultimo, se describe como se realizé el analisis de la

informacion obtenida.

En el Capitulo IV se presentan los resultados obtenidos divididos en tres
secciones. En la primera seccion se analiza la dindmica de las relaciones
comerciales entre México y Japén del 2000-2015. El siguiente apartado
examina la oferta hortofruticola desde las importaciones niponas. En la ultima
seccion se analizan las oporunidades y los retos de los productos

hortofruticolas mexicanos en el mercado nipon.

Para finalizar esta investigacion en el Capitulo V se presentan las
conclusiones a las que se llegd después de todo lo estudiado y analizado

respecto al tema, respondiendo a las preguntas de investigacion planteadas.

Aunque la distancia entre México y Japon es de 10, 810 km, no ha impedido
gue los dos paises tengan una buena relacion desde hace cientos de anos, que
actualmente se ve reforzada con el Acuerdo para el Fortalecimiento de
Asociacion Econdmica entre México y Japén (AFAEMJ) y que ha abierto una

ventana de oportunidad para la diversificacion de mercados para México.

Con un interés por el desempefio econémico del sector agricola, aun
teniendo ventajas que pueden mejorar la economia nacional y no son
aprovechadas, en esta investigacion se muestran las oportunidades que tiene
México para diversificar los mercados hacia los cuales se exportan sus
productos hortofruticolas, teniendo en cuenta la dotacién relativa de factores
que le proporciona ventajas comparativas sobre otras naciones, en este caso

Japdén.

1.1. Planteamiento del problema

Desde que México se incorpord al Tratado de Libre Comercio de Ameérica
del Norte (TLCAN), las exportaciones agroalimentarias se han incrementado

3



sustancialmente, al pasar de 2,700 millones de dolares en 1994 a 26,915
millones de dolares en el 2015; en este ultimo afo las exportaciones mexicanas
de frutas y hortalizas representaron en conjunto un 36% de las exportaciones
agroalimentarias, mostrando una tendencia ascendente en el periodo sefnalado,
de acuerdo con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) (20186).

Cabe destacar que Estados Unidos es el mercado mas importante para
Meéxico en las exportaciones agroalimentarias; efectivamente, el 80% se destina
a este pais. De ahi, la necesidad de buscar diversificar las exportaciones para

disminuir los riesgos de depender fundamentalmente de un solo mercado.

Una alternativa la ofrece el AFAEMJ; para Japén dada la escasez relativa de
recursos naturales y de mano de obra, las importaciones agroalimentarias son
de vital importancia. Es importante enfatizar, que el Acuerdo ofrecié desde el

inicio una ventaja para que México pudiera entrar al mercado alimentario nipon.

El problema de investigacion se enfoca en el aspecto de la diversificacion de
mercados. La gran mayoria de las exportaciones mexicanas se dirige al vecino
del Norte. Este hecho indica que México siempre puede contar con un mercado
bien asegurado, pero al mismo tiempo es un riesgo grande depender de un solo

pais y Japon constituye una alternativa.

Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo estudiar por un fado la
estructura y evolucion del comercio hortofruticola entre México y Japon desde el
2000, incluyendo el periodo post-AFAEMJ (2005-2015) y por el otro, el estado
actual de la demanda hortofruticola en Japén en el marco de las condiciones
del mercado interno nipén y de las condiciones de apertura prevalecientes en

el mismo.



1.2. Justificacion

Considerando que la extension territorial de México es mayor a la de Japon
aunque le dediquen el mismo 14% a la agricultura (Banco Mundial, 2016) y que
tiene una mayor poblacién joven ocupada en actividades agricolas, pues el
grupo de edad que predomina es de 15 a 29 afios (INEGI, 2016) mientras que
en Japon es de mayor a 60 afos (MAFF, 2016), es posible decir que la
diferencia en la dotacion relativa de recursos entre México y Japén, o sea la
abundancia relativa de mano de obra y tierra en México comparada con la de
Japén, permite observar que en la produccion hortofruticola, que es intensiva en
el uso de manc de obra, México tiene ventajas comparativas que puede
aprovechar para consolidar la penetracion hacia el mercado nipdén. Esto
permitiria a México, no sodlo ampliar el nimero de mercados destino de este tipo
de exportaciones, sino involucrar @ un mayor nimero de productores con

potencial exportador hacia ese mercado.

1.3.Preguntas de investigacion

¢, Cudl es la estructura productiva actual prevaleciente en Japon en el sector
hortofruticola, el régimen de proteccion, las preferencias de los consumidores,

el sistema de distribucion y los precios de los productos?

;. Cual ha sido la evolucion, la estructura productiva y los retos a los que se
han enfrentado las exportaciones hortofruticolas de México en el mercado hipén
en el periodo post-Acuerdo en términos de medidas proteccionistas y de

competideores en el mercado?
1.4. Objetivo general

El presente trabajo de investigacion tiene como principal objetivo analizar la
dinamica de la produccién y la demanda en el mercado hortofruticola en Japon,
consideradas como oportunidades de exportacion de la hortofruticultura con la



finalidad de examinar las potencialidades de crecimiento de las exportaciones
de frutas y verduras mexicanas hacia aquel pais. Al mismo tiempo, detallar la
oferta de productores agricolas en México con potencial exportador hacia Japon
para aprovechar nuevos nichos de mercado y encontrar nuevas ventanas de

oportunidad sin descuidar las que ya se tienen identificadas.

1.5. Objetivos especificos

Identificar la dinamica de las relaciones comerciales bilaterales entre México
y Japon en el periodo pre y post Acuerdo centrando la atencidn en las

exportaciones hortofruticolas mexicanas.

Examinar la oferta desde la perspectiva de la demanda de Japén y las

oportunidades del mercado mexicano.

Analizar el mercado hortofruticola japonés haciendo énfasis en el sistema de
produccion, las preferencias, el régimen de distribucion y precios para conocer
las oportunidades de los productores agricolas mexicanos con potencial
exportador.

1.6.Hipotesis

Dada la diferente dotacion relativa de factores productivos entre Japdn y
México, este Ultimo tiene ventajas comparativas en las exportaciones de
productos hortofruticolas, lo cual abre oportunidades a los productores agricolas

mexicanos con potencial exportador.



Capitulo ll. Marco teérico y contextual

En este capitulo se presentan tanto los enfoques tedricos como el contexto
de los regimenes agroalimentarios que contextualizaran el analisis del objeto de
estudio: el comercio hortofruticola entre México y Japdn y oportunidades para el
desarrollo local. El capitulo se divide asi en tres secciones: en la primera se
presenta la evolucion de las teorias de comercio internacional para dilucidar la
relevancia al objeto de estudio; la segunda seccion presenta los diferentes
enfoques en la teoria de desarrollo local y su relevancia para el desarrollo
exportador de las localidades rurales. Finalmente, se presenta una breve
discusion sobre la evolucion de los regimenes alimentarios, para destacar el

entorno actual en el que se desenvuelve el comercio horticola mundial.
2.1 Evolucién de las teorias del comercio internacional

El comercio internacional es una actividad econdémica que por su propia
naturaleza “queda sujeta a las legislaciones, normas, USOS y costumbres de los
paises involucrados, asi como a 10s medios de transporte utilizados, a las
fuentes de financiamiento que aproveche y convenios internacionales en cuyo

campo queda incluida" (Angeles & Tovar, 2005).

Desde que David Hume (1752) expuso su mecanismo de flujo especie-
dinero para criticar las ideas que los mercantilistas tenfan sobre el comercio, se
han desarrollado varias teorias que explican el comercio internacional
(Wennerlind & Schabas, 2008).

Actualmente, se agrupan las principales teorias del comercio internacional
en tres categorias: a) teoria clasica, b) nueva teoria y, c) teoria de la

fragmentacion de la produccion.



Para introducir la teoria clasica, en primer lugar se debe nombrar a Adam
Smith (1776), uno de los mas grandes exponentes de la economia clasica y
considerado el padre de la Economia, quien planteé que los paises deben
especializarse en la produccion de mercancias en las que sean mas eficientes
en su produccion, es decir, que el costo sea minimo en términos de unidades
de trabajo e importar bienes en los que su produccién sea menos eficiente
(Pfefferkorn, 2008).

Sin embargo, muchas veces los paises no tienen una ventaja absoluta sobre
otro, por lo que, David Ricardo (1817) tratdé de explicar y darle una solucion a
esta situacién con la teoria de las ventajas comparativas, en la que establecio
que aun cuando un pais tuviera una desventaja absoluta en la produccién de
ambos bienes con respecto al otro pais, si los costes relativos son diferentes el
intercambio es posible y mutuamente beneficioso (Givogri, 1965). Asli, la nacion
menos eficiente deberia especializarse en la produccion y exportacion del bien
en el cual su desventaja es inferior; es ahi donde radica la ventaja comparativa,

en las diferencias en la productividad (Azqueta, 1996).

En el siguiente siglo los economistas suecos Eli Heckscher (1919) y Bertil
Ohlin (1933} (H-O) presentaron una tecria mas elaborada de las ventajas
comparativas. Su teoria descansa en un andlisis desde la oferta basado en la
dotacion de factores, es decir, los recursos con los que ha sido favorecida la
nacion, tales como mano de obra, tierra y capital (Rojo, 1963). La distinta
dotacion de factores explica la diferencia en los costos relativos a los factores.

De acuerdo a este modelo, los paises que entran al comercio se benefician
pues obtienen ganancias en la produccién al especializarse y ganancias en el
consumo, al poder adquirir en el exterior los bienes que internamente son méas
caros de producir, a precios mas bajos (Maneschi, 2004). De ahi, que los SOCIOS
salgan beneficiados. Aunque debe anotarse, que las ganancias no se
distribuyen de manera equitativa entre los socios. La distribucién dependera de



qué tan lejos estén los precios autarquicos de los términos de intercambio
internacionaies. Entre mas alejados los precios autarquicos de los términos de

intercambio, mayor sera la ganancia para un pais.

También cabe hacer notar que al interior de los paises, la distribucion de las
ganancias del comercio entre los factores de produccion, dependera de su
abundancia relativa. Los duefios del factor abundante, al especializarse la
produccién, obtendran mayores ganancias. Este es el llamado teorema de
Stoiper-Samuelson (De Pablo, 1972). Ademas, Samuelson (1948) hizo notar
que al especializarse los paises con el comercio, el precio del factor abundante
tendera a aumentar y el precio del factor escaso, tendera a bajar (al disminuir la
produccion en la industria con menor ventaja comparativa). Al final, con el
comercio, los precios de los factores tenderan a equipararse entre ios paises
(Requeijo, 1979). Este es el conocido teorema de equiparacion del precio de los

factores. Es decir, el comercio de bienes, sustituye el movimiento de factores.

La obra de H-O ha constituido una de las mas influyentes ideas tedricas en
la economia internacional. La mayoria de los economistas prefiere la teoria de
H-O a la Ricardiana, porque es mas sofisticada, manteniendo el concepto de
ventaja comparativa: ademas, ha sido sujeta a muchas pruebas empiricas
{(Marguez, 2010).

Por otra parte, las nuevas teorias del comercio internacional, comparten la
caracteristica de haber modificado algunos de los supuestos del modelo de H-
0. Asi en 1966, Raymond Vernon presenté la teoria del ciclo del producto
basandose en el modelo H-O sobre las observaciones del comercio
internacional. Esta teoria explica que el patron del comercio esta determinado
por aquellos paises que innovan. Asi, un pais innovador introducira un nuevo
producto y una vez estandarizada su produccion al interior del pais, éste se
exportara a otros paises con igual nivel de ingreso. El pais innovador se
convertira en exportador. Una vez que son conocidas las formas de produccion

de! producto y que su demanda se ha difundido, los productores trasladan la
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produccion a otros paises de similar ingreso y las exportaciones comienzan a
disminuir. Finalmente, cuando otros paises pueden producir el nuevo producto,
el pais innovador deja de exportarlo y se convierte en importador (Abasolo,
1991). En su modelo, Vernon modifica el supuesto de H-O de ia movilidad de
factores, al considerar los movimientos de capitales para invertir en otros paises

y la movilidad de directivos de las empresas.

En la nueva teoria del comercio, presentada por Krugman en 1979 y
ampliada por él mismo en 1980 y 1981 se indica que cada pais produce una
variedad diversificada de productos para exportar y satisfacer su propia
demanda (Mayorga & Martinez, 2008). Krugman modifica dos de los supuestos
importantes del modelo de Hecksher y Ohlin: él asume que la estructura de
mercado de los bienes comerciables es de competencia monopolistica mientras
la teoria de H-O suponfa competencia perfecta (Jiménez-Castillo, 2016). Para
Krugman la diferenciacién de productos caracteriza el comercio internacional
donde las empresas pueden influir de manera directa sobre el precio en mayor
o menor medida debido a que ofertan productos diferenciados. De tal forma que
cuanto menor sea el nimero de empresas mayor sera su capacidad para influir

en el precio (Balaguer, 1994).

El otro supuesto del modelo de H-O que Krugman modifica es el de los
retornos constantes a escala en produccion. Para Krugman, en la produccion de
bienes comerciables dominan las economias de escala. £s decir, el costo
unitario de producir las mercancias tiende a bajar a medida que aumenta la
escala de produccion (Krugman, 1997). Krugman llega a la conclusion de que
debido a las economias de escala, bajan los costos de produccidn y por lo tanto
los precios y por ende, los participantes en el comercio se benefician por

precios mas bajos. Es decir, aumentan los ingresos reales de los consumidores.

En el mismo sentido, Porter (1990) coincide con Krugman en fos dos
supuestos mencionados, y destaca que existe también la rivalidad entre
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competidores que lleva a una amenaza de bienes y servicios sustitutos, ademas
de un poder de negociacion entre proveedores y consumidores. Es importante
mencionar que Porter hace una contribucién conocida como el "Diamante de
Porter” que posee cuatro dimensiones de competencia: 1) Estrategia, estructura
y rivalidad de las empresas, 2) Condiciones de demanda, 3} Sectores conexos y
auxiliares y, 4) Condiciones de factores (Porter, 2007).

En un enfoque muy relacionado a las nuevas teorias del comercio
internacional se encuentra la teoria de la fragmentacién de la produccion que ha
dado lugar a nuevas formas de ver el comercio y al analisis de la produccion de
bienes y servicios. Esta teoria sostiene que las empresas dividen sus procesos
productivos en diferentes paises favoreciendo la reduccion de costos en virtud
de la disminucion arancelaria y de costos de transporte (Jones & Kierzkowski ,
1990), pero al mismo tiempo ciertos procesos se aglomeran en determinados
paises o regiones, como la manufactura en China o 12 innovaciéon en California
(Deardoff, 2001). Asi, esta nueva fragmentacién de la produccion, llevada a
cabo principalmente por las empresas multinacionales que invierten en
diferentes paises, ha incidido en Ja naturaleza de los flujos de comercio. A raiz
de elio, se han intensificado los flujos de comercio de bienes intermedios para
satisfacer la demanda de las diferentes plantas de las multinacionates

localizadas en diferentes paises.

Existen otras teorias mas recientes sobre el comercio internacional, que al
igual que todas las anteriores han sido formuladas con el objeto de conocer
cuales son las razones que llevan a los paises a comerciar, quiénes son los
ganadores y perdedores con el comercio, y conocer el impacto del mismo sobre
los duefos de los factores de produccion que participan en el comercio y cuales
son los efectos sobre los precios internos y externos y sobre los volumenes

intercambiados.
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Las nuevas teorias del comercio internacional explican mejor los flujos de
comercio de bienes manufacturados en la actualidad, sobre todo la intensidad
en los flujos de bienes intermedios. Sin embargo, para los flujos de bienes
hortofruticolas la teoria tradicional del comercio explica esos flujos basados en
las ventajas comparativas, especificamente la teoria de H-O. Es decir, la
dotacion relativa de factores explica desde el punto de vista de la oferta, los
patrones de comercio en este tipo de bienes. En el caso del comercio
hortofruticola entre México y Japon, la abundancia relativa de mano de obra y
tierra en México comparada a Japon, otorga a México una clara ventaja
comparativa en este tipo de productos cuya produccion es intensiva en el uso

de mano de obra.
2.2.Enfoques de desarrollo endégeno y nueva ruralidad

El desarrollo endbgeno tiene mucho que ver con las razones por las que un
pais exporta sus productos, por 10 que se hara una revision de los enfoques

mas adecuados para este estudio.

El término desarrollo es un concepto que sigue en evolucidn, ain mas desde
los afios ochenta, pues la diferencias sociales, econdmicas, politicas e
institucionales entre los paises, € incluso entre poblaciones dentro de un solo
pais, no permite que log resultados economicos sean similares en todos los

territorios.

Por ello desde los inicios de los afos ochenta se presenta la teoria del
«desarrollo endégeno». Esta interpretacion surge de la confluencia de dos
lineas de investigacion: una, que nace como consecuencia del intento de
encontrar una nocién de desamrollo que permitiera actuar para lograr el
desarrollo de localidades y teritorios atrasados (Friedmann & Douglas, 1978,
Stohr, 1981); y otra, que es resultado del analisis de los procesos de desarrollo
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industrial enddgenc en localidades y regiones del sur de Europa (Becattini,
1976; Brusco, 1982; Fua, 1983; Garofoli, 1983; Vazquez, 1983).

Esta ultima interpretacion se fortalece con el «descubrimiento» de formas
mas flexibles en la organizacion territorial de la produccion (Piore & Sabel,
1984 Scott, 1988), la incorporacion de las redes de empresas y de las redes de
actores en el analisis econdmico de los territorios (Johannisson, 1995,
Hakansson & Johanson, 1993), la comprension de que la innovacion obedece a
un proceso evolutivo (Dosi, 1988; Maillat, 1995), y el reconocimiento de que los
componentes socioculturales e institucionales tienen un valor estratégico en los
procesos de desarrollo (Fua, 1983; North, 1981 y 1986). Es decir, que para que
en Meéxico exista un desarrollo enddgeno sostenible y duradero es necesario
gue haya habitantes que se involucren en las diferentes actividades econdmicas
de cada territorio, en este caso las exportaciones de hortofruticultura fresca, y
no solo como empleados sino como tomadores de decisiones a través de la
organizacion de la poblacion y el territorio que permitan comercializar con sus
recursos tomando en cuenta elementos socioculturales, tanto de los oferentes
como de los demandantes, y que junto con las empresas permitan que la

economia agricola no se estanque 0 incluso se hunda.

De acuerdo a Vazquez (2007) existen diversos enfoques para estudiar el

desarrollo enddgeno:

E! desarrollo autocentrado de [as localidades y territorios

Este enfoque toma muy en cuenta el valor que tiene el territorio y sus
capacidades con el que la poblacion podra responder a los problemas que se le

presenten y asi mismo, satisfacer necesidades propias (Vazquez, 1988,

Alburquerque, 2001a).
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Esta teoria considera que la forma en que esta constituida cada comunidad
se |la debe a su historia, por lo que cada comunidad va formando su propio
desarrollo basado en su trabajo y esfuerzos econémicos y sociales para
erradicar la pobreza por medio de iniciativas locales que permitan potenciar el
desarrollo existente involucrandose en las actividades agrarias y artesanales
(Gore, 1984, Kitching, 1982; Stohr, 1981).

Desarrolio humano y cultural

El desarrollo humano es un aspecto importante en el desarrollo enddgeno.
Esta relacionado con la libertad de la poblacién, libertad de elegir cuales son los
recursos que quiere potenciar para que se dé la acumulacion de capital en una
determinada comunidad dependiendo de la cultura que sus pobladores tengan.
Para que esto se dé deben existir instituciones que apoyen la creatividad y las
capacidades que los propios agricultores e involucrados en el proceso de
comercializacion quieran imprimir en cada proyecto. Es decir, la poblacion debe
sentir satisfaccién con la actividad que estén realizando y no sélo ver el
aumento de sus utilidades (Sen, 2001; Alonso, 2006).

Acumulacién de capital y progreso economico

La teoria del desarrollo endogeno identifica cuestiones que van mas alla de
la deteccién y utilizacion de los recursos con los gue cuenta un pais. Para que
un territorio pueda transformar SU economia también es necesario identificar
otros mecanismos que intervienen en la acumulacion de capital. Vazquez
(2002, 2005) hace hincapié en cuatro: la organizacion de la produccion, la
difusién de las innovaciones, la dindmica territorial y urbana, y el desarrollo de

las instituciones.

14



La organizacion de la produccién debe ser flexible. Las grandes utilidades
de las empresas no residen precisamenie en su gran tamafio sino en Ia
organizacion que tienen. Los sistemas productivos deben permitir adaptarse a
los cambios necesarios para que la productividad aumente y sean mas
competitivos, lo que conducira a la internacionalizacién de las cadenas de valor
(Gereffi, 1994; Vazquez, 2007).

El cambio tecnologico, la difusion de las innovaciones y el conocimiento
también son mecanismos que ayudan a renovar los sistemas productivos
(Maillat, 1995: Freeman & Soete, 1997). El innovar permite diversificar los
mercados destino y la produccion. Para que se dé la innovacién el territorio
debe contar con recursos humanos cualificados y centros de investigacion y
desarrollo (Maillat, 1995).

En cuanto a la dinamica territorial y urbana, si bien es cierto que las
ciudades constituyen un lugar idéneo para que exista el desarrollo debido a que
cuentan con una mejor infraestructura para el transporte y para el asentamiento
de las empresas, también es cierto que la diversificacion de productos agrarios
junto con las redes de comunicacion y transporie adecuadas permitirian un
desarrolio rural en un determinado territorio en donde se lleve la actividad

agraria (Saraceno, 2008).

Finalmente, el desarrollo econdmico es mas- fuerte en aquellos territorios
que tienen un sistema institucional fiexible y evolucionado porque permite
reducir costos en las negociaciones desde la producciéon hasta la
comercializacién de productos agricolas, aumenta la confianza de los actores
involucrados y fortalece las redes para que sea mas facil todo el proceso de un

emprendedor (Vazquez, 2007).
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De acuerdo al anterior argumento, los procesos de acumulacién requieren
de la intervencién de cada uno de los factores anteriormente mencionados
hasta el punto de que cada uno necesite de los otros para funcionar (Vazquez,
2002 y 2005), lo que reflejara una mayor cooperacion en la sociedad y

complementacion de los factores.
Nueva ruralidad

A partir de la década de 1990 los estudiosos de las sociedades rurales
tuvieron que tomar en cuenta la globalizacion neoliberal de la gue tanto se
empezaba a habiar y estudiar (Kay, 2009). Aunque el interés por conocer
cudles son las multiples actividades a las que se dedican los pobladores de un
territorio rural y cual es la relacién entre lo rural y lo urbano ya existia en
trabajos de antafio, aunque eran muy pocos y por eso no tenian gran
relevancia. Ahora se destaca y reconoce la pluralidad de las actividades
econdmicas de los agricultores dentro y fuera de los campos. Otra cuestion que

reconoce es que:

La nueva ruralidad se interpreta como una forma de reconsiderar el
desarrollo rural en términos de una variedad de metas normativas tales
como lograr reducir la pobreza; la sustentabilidad ambiental; la equidad
de género; la revaluacion del campo, su cultura y su gente; facilitar la
descentralizacién y la participacion social; superar la division rural-
urbana, y garantizar la viabilidad de la agricultura campesina (Kay, 2009,
p. 613).

Barkin (2001) propone una alternativa para insertarse al mercado giobal
hasta donde el interés de la comunidad lo permita basada en tres principios:
autonomia, autosuficiencia y diversificacion productiva. La autonomia y la
autosuficiencia de una comunidad no deben entenderse como la accion de

aislarse, sino éstas aumentaran y se reforzaran al diversificar su sistema de
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produccion agricola permitiendo que la comunidad mejore su capacidad y tenga
libre albedrio sobre cémo y hasta qué punto quiere integrarse al mercado.
Barkin propone una diversificacion de productos y no una especializacién como
lo maneja la agricultura capitalista, reconociendo que para elio es necesario
tomar en cuenta al territorio, ya que debe definirse por regiones para ser viable
y sustentable. Al intentar alcanzar los tres objetivos, la poblacidén debe defender

sus sistemas productivos tradicionales, su cultura y reforzar su organizacion.

Un concepto que encaja muy bien con la diversificacion, la
multifuncionalidad y la pluralidad de las actividades es el de "mercados
anidados”, concepto gque hace hincapié en que los mercados son construidos
socialmente y siempre dentro de un conjunto especifico de instituciones y no
soélo hay que esperar que la “manc invisible” del mercado los regularice.
Ademas, va mas alla de |a subjetividad del desarrollo rural que propone solo un
cambio de actitud de los agricultores, pues considera que el gobierno juega un

papel importante para la creacién de oportunidades (Polman et al., 2011)

Los mercados anidados (Nested Markets) son, segun el concepto de Shanin
(1973) aquéllos "donde se llevan a cabo transacciones especificas, entre
proveedores especificos y consumidores especificos que estan unidos a través
de redes especificas, y sus transacciones estan arraigadas a marcos
especificos de trabajo y da ventajas especificas a ambas partes” (Shanin, 1973,
p. 65). Los productos agricolas regionales a menudo negocian con una materia
prima debido a las cualidades especificas del lugar de donde provienen,
habilidades tradicionales de la zona, y las redes. Cuando se dice que se
comercializan en mercados anidados, se refiere a segmentos del mercado mas

amplio para ese tipo de producto.

Las ventajas que los productores de este tipo de mercados anidados
disfrutan pueden ser vistas como un territorio con un recurso en comun. En [a

economia institucional, esto es un bien semi-publico: un recurso que es escaso
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(de ahi que sus usuarios compitan entre si), pero los usuarios no pueden ser
excluidos de las negociaciones. De ahi que la proteccion de un recurso de este
tipo requiere algun tipo de accidon publica, ya sea por una autoridad externa o
por la propia comunidad. Tal accion protegera la marca o logotipo que mantiene
el mercado anidado; estas marcas, no son de propiedad individual, sino que

pertenecen a la region.

Como se observa lo local tiene lugar dentro lo global, y por mas endogena
que sea una actividad econémica siempre van a influir los acontecimientos del
exterior. Por lo que, es importante tomarlos en cuenta y en lugar de verlos como
amenazas mejor verlos como oportunidades. En este caso, si existen alimentos
que ya no son tan faciles de ingresar al mercado estadounidense, al cual como
ya se dijo anteriormente, se envian gran parte de nuestras exportaciones
agroalimentarias, voltear a ver otros mercados con los que se puedan negociar
y que nuestra estructura productiva sea complementaria con la de ellos, es el

caso conJapoén.

2.3.Regimenes alimentarios

La historia del sistema agroalimentario se puede dividir en tres periodos o
tres regimenes alimentarios, pero antes lqué es un régimen alimentario?

Friedmann lo define asi;

Los regimenes alimentarios son comprendidos como periodos histéricos
de relativa estabilidad en las relaciones internacionales de poder y
propiedad que configuran el ordenamiento de Ia economia
agroalimentaria mundial, dispuesta a través de la accion combinada de
las estrategias del Estado, la movilidad migratoria de las poblaciones y
sus movimientaos sociales, junto a las apuestas de las corporaciones.
Este conjunto de relaciones determina periodos con cierto grado de
estabilidad, sostenida por una constelacion de intereses que definen las
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relaciones de cada régimen. Al surgimiento y consolidacion de cada
régimen alimentario, antecede un periodo de despliegue de
contradicciones y crisis que dejan enfrever nuevas posibilidades de
organizacion del poder y la propiedad, que generan un reacomodamiento
en las formas de produccién, distribucién y el consumo de la economia

agroalimentaria mundial (Friedmann, 2005, pp. 1-3).

La indagacion en cada régimen ha permitido conocer el rol que juega la
agricultura en cada uno y al mismo tiempo conocer la importancia de la

agricultura en la acumulacién de capital.

Friedmann (2005) y Takayanagi (2006) coinciden en la periodizacion de los
regimenes. Consideran que existe un ordenamiento mundial desde 1870 hasta
nuestros dias. El primero es el "régimen alimentario colonial”, que va desde
1870 y tiene su declive con la crisis de 1929 y la Segunda Guerra Mundial.
Durante este periodo se exportaban productos tropicales hacia Europa desde
Sudamérica y el Caribe, que por cierto era su mayor fuente de divisas.

E! segundo régimen se dibujo después de la Segunda Guerra Mundial hasta
1970 denominado ‘“régimen alimentario mercantil e industrial’, en donde
Estados Unidos se convierte en uno de los principales agroexportadores
dejando clara su hegemonia y s€ hace uso de la tecnologia para producir mas
alimentos y para exportarlos pero ahora enlatados. Debido a que Europa vy
América Latina no podian competir con Estados Unidos por las desigualdades
en la tecnologia requerida para producir alimentos que tuvieran larga vida en
almacenes optaron por consumir alimentos que no necesitaran de un alto
desarrollo en tecnologia, los alimentos naturales, que aunque tenian una fecha
de caducidad mas pronta eran mas sanos y permitian el autoabastecimiento,
sucesos que junto con otros eventos resultaron en la quiebra del régimen que
se vio reflejada en 1974 (Friedmann, 2005).
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Los dos acontecimientos mencionados trajeron consigo inflacion,
inestabilidad monetaria, desaceleracion del crecimiento en los paises
industrializados y una atmosfera en general de incertidumbre que se vieron

reflejados en la agricultura mundial en 1972.

Antes de llegar a la consolidacion del tercer régimen conocido como
“régimen corporative" en 1980, el mundo se vio inmerso en un entorno
inestable. En 1971 hubo una devaluacién del délar con respecto a las monedas
utilizadas en el comercio internacional, afectando principaimente a paises en
vias de desarrollo debido a su vulnerabilidad frente a las fluctuaciones
internacionales de los precios. En la década de 1970 los precios del petroleo se
dispararon y las economias de los paises con actividades y dinero invertido en
ese rubro se desestabilizaron resultando en una crisis energética, con una
ligera recuperacion para 1973, y en 1874 donde la economia alimentaria ya no
se redimié y como consecuencia surgio un nuevo régimen extendido hasta el
dia de hoy (Garcia & Serra, 1984).

Los altos niveles de desempleo y de pobreza que se alcanzaron como
consecuencia de esos sucesos reflejados a principio de los ochenta, impulsaron
un profundo cambio en las politicas de desarrollo (Stéhr, 1990; Vazquez
Barquero, 1993). La respuesta espontanea de las comunidades locales, con el
objeto de neutralizar los efectos negativos de la globalizacion y del ajuste
productivo sobre el empleo y el nivel de vida de la poblacion, ha dado lugar a |a
politica de desarrollo local end6geno en numerosas economias de los paises
emergentes y de desarrollo tardio (Alburquerque, 2001b; Aghon et al., 2001)

En México, como respuesta a las consecuencias se creo en 1980 el Sistema
Alimentario Mexicano que impulsaba el cultivo de hortalizas y frutas con el
argumento de que las ventajas comparativas con las que cuenta Meéxico son
idéneas para elevar el nivel de vida de los agricultores. El pais al igual que

muchaos otros, forzado por los acontecimientos ocurridos en el pasado, tuvo que
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cambiar el modelo hacia la sustitucion de importaciones y decidir en el marco
de la politica agricola que su crecimiento econémico dependiera de las
exportaciones agricolas no tradicionales, es decir, productos consumidos de
forma tradicional y cotidiana en un pais pero desconocido 0 poco consumido en
otro (Lustig & Pérez, 1982).

Pero para lograr estas exportaciones es necesaric que exista una
trazabilidad de la ruta que las exportaciones deben transitar para llegar a su
consumidor final como lo mencionan Gereffi (1994, 2001) y Dolan, Humphrey &
Harris-Pascal (1999) con las cadenas productivas que tratan de vincular lo local
con lo global. En general una cadena productiva se refiere a todo el proceso de
logistica del disefio, de |a produccion y de la comercializacion que existe detras

de un producto.

Estas cadenas tienen dos destinos finales: el productor o el comprador. Las
dirigidas al productor son aquéllas en las que grandes empresas se encargan
de todo el proceso de produccién y su plusvalia radica en el volumen vendido,
son comunmente empresas automotrices o que producen maguinaria. En
cambio, las dirigidas al comprador estan centradas en productores de menor
escala que no producen bienes finales sino intermedios y, por lo tanto, cada
empresa s6lo forma una parte de la red de produccion. Cabe destacar que la
ultima cadena que va dirigida al comercio se ha hecho comin en las industrias
dirigidas al comprador como son calzado, artesanias y alimentos, y que
requieren mano de obra intensiva y de una combinacion entre investigaciones
minuciosas, disefios Onicos, estrategias de ventas y comercializacion que
permiten a los involucrados actuar como vinculadores entre industrias y
comercializadores en el extranjero ¢on nichos de mercado que estén creciendo

y en los que se puede tener oportunidad de entrar (Gereffi, 2001).

Ligado a lo anterior, en trabajos publicados por Hayami y Ruttan (1971,
1985) tratan la teoria de los cambios técnicos inducidos por los precios relativos
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de los factores que se probo en los Estados Unidos y Japon, concluyendo que
el crecimiento masivo se ha logrado en la agricultura a pesar de las diferentes
dotaciones de recursos, las instituciones y de Ia propia cultura; los autores
reconocen que e! desarrollo agricola es un primer requisito para el desarrollo
econoémico en los paises menos desarrollados. Al igual que Gereffi (2001) se
hace hincapié en que es importante en todo esto la efectiva informacion sobre
el mercado, la investigacion, la oferta y los mercados por factores y productos.
Se concluye que la interaccion efectiva entre estos elementos es la clave del
éxito en ia generacién de cambio técnico necesario para el desarrollo agricola
en cualquier pais en desarrollo. Es por esto que el modelo de “innovacion
inducida” obedece a los diferentes precios relativos de los factores. Si la mano
de obra es escasa y su precio alto, inducird la adopcion de una tecnologia
intensiva en el uso de tecnologla mecanica. Si la mano de obra es abundante,
inducira el uso de una tecnologia bioldgica, mas intensiva en el uso de mano de

obra.

El estado de la dotacion relativa y la acumulacidén de los dos recursos
primarios, la tierra y ia mano de obra, es un elemento critico en la determinacion
de algunos patrones viables de cambio técnico en la agricultura. El crecimiento
agricola puede ser visto como un proceso de aliviar las limitaciones de la
produccién impuestas por la oferta inelastica de la tierra y la mano de obra. En
funcion de la escasez relativa de tierra y el trabajo, el cambio técnico
incorporado en las entradas nuevas y mas productivas pueden ser inducidas
principalmente ya sea para ahorrar en mano de obra o para aprovechar mejor la
tierra (Hayami & Ruttan, 1985).

Por Ultimo, es necesaric mencionar que para que los productos
hortofruticolas lleguen en optimas condiciones a su destino es de suma
importancia el transporte como lo sefala la Organizacidon de las Naciones
Unidas para la alimentacién y la Agricultura, por sus siglas en inglés, FAO
(1989), pues al ser productos perecederos tienen un periodo de vida muy corto

22



en el que se mantiene la frescura y con elio los nutrientes y el sabor que los
identifica. Para lograr estas caracteristicas son necesarias las cadenas en frio
que permiten trasladar los productos mencionados a paises lejanos sin que
pierdan sus propiedades manteniéndolos frescos durante el trayecto
permitiendo a los paises con insuficiencia alimentaria satisfacer las necesidades

de su poblacion.

Asimismo, de acuerdo a Michael French (1997), al finalizar la Segunda
Guerra Mundial, Estados Unidos vivid su época de oro dei capitalismo, que fue
igualmente prospera en Europa Occidental y Asia. La clase media crecio, al
igual que el PIB y la productividad. Este suceso junto con el surgimiento de la
cadena de frio permitié un cambio en el patron de [a demanda y consumo de los
productos agricolas, esto beneficiaria a México debido a que las frutas y las
verduras de exportacién son una fuente importante de divisas. Y aunque ya se
podia ver la aparicion de la cadena en frio no es sino hasta ta constitucion del
tercer régimen alimentario que ésta ha tenido una mayor utilizacion en el
comercio internacional. Es asi como México se encuentra inmerso en un

contexto favorable para sus exportaciones hortofruticolas hacia Japon.

El tercer régimen es ideal para que los paises que tienen mayor territorio y
mano de obra aprovechen sus ventajas y se inserten con menos
complicaciones en el comercio internacional que en siglos pasados y aunado a
los avances tecnologicos que existen en transporte, como es la cadena en frio,
permiten que las distancias sean menores (Dominguez et al., 2009). Sobre todo
para que un pais en desarrollo penetre un mercado es necesaria una
investigacion detallada del posible importador al que se desea llegar para saber
las fortalezas y debilidades del pais exportador, y asi, mejorar |a oferta.

Como se puede observar, la globalizacién presenta oportunidades para el
desarrollo econdmico local de las regiones desde el territorio. Es importante

reconocer las capacidades del territorio para poder acceder a utilizar las nuevas

23



oportunidades para el beneficioc de la poblacién. El desarrollo econdmico se
produce como consecuencia del potencial y del excedente generado
locaimente, es decir, tomando en cuenta ias ventajas comparativas y a los
actores locales, en este caso productores con potencial exportador de
productos hortofruticolas.

Pero exportar no solo depende de la oferta, es decir de los productores, sino
también de la demanda, que dependera de las preferencias del consumidor.
Las preferencias estan determinadas por los productos que satisfacen sus
necesidades, en este caso la alimentacion, teniendo en cuenta su restriccion
presupuestaria, y representadas por las curvas de indiferencia, es decir, los
precios de los bienes y la renta del consumidor que permitirdn que el

consumidor elija de acuerdo a su raciocinio (Varian, 2009).

En resumen, la teoria que informara esta investigacion es la de las ventajas
comparativas expuestas en el modelo de Hecksher y Ohlin, que destaca la
importancia de la diferente dotacién relativa de factores y que indica que un
pais exportara aquellos bienes que utilicen intensivamente en su produccién el
factor abundante e importara aguellos bienes en cuya produccion se utilice
intensivamente el factor escaso. Para México, que cuenta con mano de obra y
tierra relativamente abundante con respecto al capital, la produccion de
productos hortofruticolas intensivos en el uso de mano de obra, lo colocan en
una clara ventaja sobre Japén, cuyos factores mas escasos (relativos al capital)

son la tierra y la mano de obra.

La investigacion considerd el enfoque de acumulacién de capital del
desarrollo endégeno que foma en cuenta el desarrollo autocentrado de las

localidades vy territorios, y el desarrollo humano.

La visién de la “nueva ruralidad” también esta presente en esta tesis, ya que,

toma en cuenta los efectos de la globalizacion para el desarrolio de una
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comunidad rural proponiendo autonomia, autosuficiencia y diversificacion
productiva, que al igual que e! concepto de mercados anidados toma en cuenta
la multifuncionalidad de los recursos, [a pluriactividad de los agricultores y las
capacidades del territorio resuitando en el aumento de la calidad de vida, la
creacién de empleos, la diversificacion econémica de 2 localidad sin dejar de
lado la sostenibilidad.

La consolidacién del tercer régimen con un patrén claro del consumo de
frutas y verduras producidas en paises con abundante dotacién de factores
necesarios para su produccion y comercializados a paises donde esa misma
dotacién es escasa ha planteado el escenario actual, iddneo para diversificar
las exportaciones de productos hortofruticolas frescos, aumentando su

presencia en Japon.
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Capitulo lll. Aspectos metodoldgicos para el estudio de
las exportaciones

En este capitulo se describe de manera detallada la metodologia que se llevé a
cabo para obtener la informacién necesaria para el analisis. Se expone el enfoque
y los diferentes tipos de investigacién que permiten darle forma a la presente.
Igualmente se presentan los métodos que se utilizaron para analizar la informacion
recabada y los instrumentos aplicados para obtenerla. También se presenta la
operacionalizacion de las variables; en ella se mencionan las dimensiones que se
abordan de cada variable y los indicadores que se midieron y que en conjunto
permiten obtener la variable deseada y necesaria. Para finalizar se explica como

se hizo el analisis de la informacion.

3.1.Enfoque de la investigacion

De acuerdo a Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) el enfoque de esta
investigacion es cuantitativo, al centrarse en el analisis del comportamiento de las
principales variables que definen la relacién entre México y Japdén en el sector
hortofruticola durante dos periodos: periodo previo al Acuerdo (2000-2004) y
periodo post-Acuerdo (2005-2015), lo que permite comparar el impacto del

Acuerdo en las tendencias demostradas por este grupo de productos.
3.2.Tipo de investigacién

La presente investigacion es de tipo exploratorio, ya que, va mas alld de la
descripcion de conceptos, ésta examina el mercado nipon para encontrar esas
oportunidades que se adecuen a lo que México tiene para ofrecer. De tipo
descriptivo porque se detalla la situacién en un periodo especifico y las areas de
interés, es decir, la investigacién considera la produccion en ambos paises, la
distribucion de los productos importados por Japén desde México, las preferencias
y el consumo en el mercado nipén y la competencia para México en un periodo de
quince afos, 2000-2015, lo cual la hace también longitudinal. Es analitica porque
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se basa en el analisis sistematico de las principales variables que determinan el
comercio hortofruticola, tanto del lado de las exportaciones de Mexico como de las
importaciones desde Japon. También es correlacional ya que, se estudia la
influencia de la dotacion de factores de los dos paises en las exportaciones en el
comercio hortofruticola. Y finalmente, es una investigacion no experimental debido
a que los datos de las variables de ambos paises con los que se trabajo, ya
existen y no se puede influir en esas variables, pero si se pueden crear otras a
partir de las mismas.

3.3. Métodos

Los métodos elegidos permitieron establecer el significado de los hechos y la

forma en que éstos seran analizados, los cuales seran:

E! método de analisis- sintesis porque se desmembraron las partes de toda la
investigacion para estudiarlas de manera particular y después se unieron esas
partes de manera racional para dar una conclusién (Francois, 2006). Asi, en la
investigacion, que trata de las oportunidades de la hortofruticultura mexicana en
Japon, se explica por una parte, la oferta de México y por otra, la demanda de
Japoén, asimismo, todo lo que tiene que ver con aduanas, aranceles e inocuidad,
para al final analizar toda la informacion en conjunto y exponer las oportunidades y

retos para México.
3.4.Instrumentos de la investigacion

Para cumplir con el objetivo de la presente investigacion se utilizaron fuentes
de datos secundarios, mismos que permitieron la realizacion del analisis
estadistico basado en la recopilacion y experimentacion de los datos disponibles
en las bases de fuentes oficiales japonesas y mexicanas. El analisis estadistico se

complementa con la investigacion de caracter bibliografico para conocer el estado
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de la cuestidon y los aspectos tedricos y aplicados de medicidn, recoleccion y

analisis de datos.

Entre las fuenties utilizadas para recabar informacion sobre México se
encuentran:
s La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién del Gobierno de México (SAGARPA).
e Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

» Secretaria de Economia (SE).

Mientras que para Japon se utilizaron las siguientes:
+ Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japén (MAFF).
s+ Ministerio de Finanzas de Japon (MOF).

» Ministerio de Asuntos Exteriores de Japon (MOFA).

También se utilizaron fuentes que ayudaron a obtener informacion de ambos
paises:
e EI Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacién Econémica entre los
México y Japén.
» La Organizacion de Agricultura y Alimentacién de las Naciones Unidas
(FAQ).

3.5. Operacionalizacién de las variables
Las variables necesarias para la realizacion de la investigacion estan
compuestas por indicadores que a sU vez Se situan en una dimensién y fueron

construidas a partir de la informacion encontrada en las fuentes anteriormente

mencionadas y son las siguientes (Tabla 1):
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Tabla 1. Operacionalizacion de las variables

Variable Definicion Dimensiones Indicador
conceptual
, + Productos hortofruticelas
Cantidad de un +  Produccion producidos en México.
bien que los
vendedores
Oferta ofrecen al ¢ Principales actores
mercado involucrados en el
(Hernandez « Distribucion proceso de exportacion.
JC;rn[:gnzoog) & + Restricciones aduanales.
' ’ +«  Medios de transporte.
Renta del consumidor.
Preferencias/gustos.
Cantidad de un ¢ Consumo Autosuﬁcienc?a
bien que los alimentaria.
compradores
quieren {y
pueden) + Condiciones de
Demanda | comprar en + Produccién produccion en Japén.
cada _ « Dotacidn de factores.
circunstancia
posible » Comportamiento de los
(Casares & productos hortofruticolas
Tezanos, 2003). ; i mexicanos en Japon.
* Preferencias » Restricciones aduanales
y fitosanitarias.
+ Tarifas arancelarias.
Conjunto de
compradores vy
vendedores de ;
Mercado un bien o un « Competencia : g::an;i%itrdores
servicio
(Maturana,
2010},

Fuente: elaboracién propia, (2017).

La informacién recabada se encuentra dentro del periodo 2000-2015 porque

permite observar la evolucion de las exportaciones hortofruticolas frescas de
Mexico a Japon desde antes de la entrada en vigor del AFAEMJ en el 2005 y
conocer el impacto que ha tenido el Acuerdo en México. La informacion tomada

para esta investigacion fue la mas reciente registrada para esos afos, con la cual

se pudo concluir cudles son las oportunidades para la hortofruticultura mexicana,
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de acuerdo a la diferencia en la dotacidon de factores de cada pais entre otros
elementos.

Para lograr lo anterior, se indagd en la SE, el apartado de "Comercic exterior/
informacién estadistica y arancelaria” para ver la evolucién del comercio bilateral
entre Mexico y Japon; en el apartado de “Sanidad e inocuidad agroalimentaria” de
Japén, situado en el sitio web de la SAGARPA, para conocer las medidas
fitosanitarias plasmadas en el AFAEMJ. Para tener informacion acerca de la

produccion hortofruticola de México se recurrid al “Anuario Estadistico de
Produccion Agricola” del SIAP,

En cuanto a Japén, para obtener datos sobre la situacion agricola y todo [o
referente a ello, se consultaron los anuarios estadisticos del MAFF
correspondientes a los anos que van del 2000-2015. En esta misma pagina se
investigd en el apartado de “Importaciones y exportaciones en cuarentena” los
productos hortofruticolas que no pueden ser importados desde México. Utilizando
como fuente el MOF se examinaron las “Estadisticas comerciales” para obtener
las principales exportaciones hortofruticolas realizadas de México a Japén y los
medios de distribucion utilizados por México para lograr llevar su hortofruticultura
hasta Japén, ademas, se utilizdo para definir a los principales competidores y
precios. También se consulté el MOFA, para conocer cuestiones arancelarias y de
relaciones comerciales a partir del AFAEMJ.

En el sitio web de estadisticas de la FAQ se consultd el apartado de
“Cosechas y ganado” para lograr identificar los principales importadores de
hortofruticultura en el mundo; junto con este apartado se utilizé el "balance de
alimentos” para definir la autosuficiencia alimentaria de Japdén. También se
consulité el AFAEMJ para conocer la situacion comercial entre México y Japén.
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Capitulo IV. Resultados obtenidos

Este capitulo se divide en tres secciones. En la primera seccién se identifica la
dinamica del comercio bilateral entre México y Japdn y su evolucién a lo largo del
periodo 2000-2015. A través de la balanza comercial se infiere el impacto que ha
tenido el AFAEMJ en la economia de ambos paises comparando un periodo
anterior al Acuerdo con un periodo posterior. Se analizan las tendencias de las
exportaciones de Meéxico al mundo para resaltar la importancia del sector
hortofruticola en la economia mexicana. En la siguiente seccidn se examina la
oferta hortofruticola de México de acuerdo a los principales productos exportados
a Japon, senalando los actores que participan en el proceso de intercambio y los
mecanismos de distribucion. En la tercera y Ultima seccién se examina la
autosuficiencia alimentaria japonesa, las ventajas comparativas que tiene México
sobre Japén y la fuerza de trabajo agricola en Japon. En el tercer apartado se
examina la demanda de los productos hortofruticolas en Japén, la distribucion de
estos productos importados desde México, las regulaciones sobre este tipo de
comercio, los precios de los productos y los competidores para México en aquél

mercado.

4.1.El desenvolvimiento de las exportaciones e importaciones entre

México y Japén

El comercio entre México y Japén ha crecido sustanciaimente en los primeros
quince afios del nuevo milenio, aungue no ha side de manera constante debido a
factores externos e internos de cada pais, factores que han impactado a diferentes
sectores de la economia mexicana Y japonesa, obviamente, con distinto nivel de
influencia de una nacién sobre la otra dependiendo del sector que esté mas
desarrollado en cada pais, de las necesidades que requiera satisfacer cada uno 'y

de la apertura econdmica que tengan.
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4.1.1. Dinamica de las relaciones comerciales entre México y Japon

Para México, Japdn ha sido uno de los socios mas importantes en Asia. Las
relaciones entre los dos paises datan desde hace mas de 400 afios, aln cuando
México nace como nacién independiente en 1821, y ha sido estudiada por
diversos autores como Ota (1998), Uscanga (1998), Stallings (1990), Katada
(1998) y Solis (2000). E! primer Acuerdo que firmaron los dos paises fue el de
Amistad, Comercio y Navegacion en 1888, y con este México fue el primer pais
que otorgd un frato igual a Japén, después que este Gltimo habia firmado tratados
desiguales con las potencias occidentales. En la primera mitad del siglo XX, la
relacion entre los dos paises estuvo marcada por las migraciones de japoneses a
México y por un incipiente comercio. Estas relaciones se vieron interrumpidas por
la Segunda Guerra Mundial. Unos afios después, en 1954, se reanudan las
relaciones con el Convenio Cultural entre México y Japon.

En la segunda mitad del siglo XX se fortalecié la relacion bilateral, pues ya
hubo mayores importaciones y exportaciones entre las dos naciones. Las
exportaciones mexicanas aumentaron mas que [as exportaciones de Japon
gracias al algodén. Para los sesenta hubo una diversificacion de productos
exportados, 1a sal, el maiz y el camarén ganaron terreno en el mercado nipdén; en
1970 México era el principal exportador de camarén a Japdn. Mientras que en
esas mismas décadas llegaron compafilas automovilisticas y eléctrico/electronicas
japonesas a México: Nissan, Toshiba, Mitsubishi vy Sony entre otras
‘multinacionales japonesas (Solis, 2000).

En el 2005 entrd en vigor el AFAEMJ que establece reglas para facilitar el

intercambio de bienes y servicios de ambas partes y asi incrementarlas.

Para Japon el AFAEMJ fue el segundo acuerdo firmado a nivel mundial, el
primero con un pais de Occidente y también el primero que incluyo la agricultura,

ya que el acuerdo firmado anteriormente, con Singapur, no contemplaba este
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sector. Para México el AFAEMJ fue el onceavo en su historial comercial y el
primero con un pais asiatico. El Acuerdo es considerado de segunda generacion,
ya que ademas de los tradicionales capitulos de comercio e inversion contenidos

en los otros acuerdos, éste incluye un capitulo de cooperacion.

Con este Acuerdo México logra un acceso preferencial en las importaciones
japonesas para el 99.8% de los productos exportados (796 lineas arancelarias),
principalmente frutas y hortalizas frescas y congeladas, de acuerdo al Ministerio
de Asuntos Exteriores de Japon (MOFA por sus siglas en inglés, 2004a). Ademas,

especifica medidas sanitarias y fitosanitarias que se mencionaran con detalle en
otro apartado.

Figura 1. Balanza comercial México-Japon (millones de délares)
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Economia (SE),
2017 en http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-informacion-
estadistica-y-arancelaria-importaciones-y-exportaciones-por-pais-1993-2016-por-
socios y de Statistics Bureau, Ministry of Internal Affairs and Communication, 2017
en http://www.stat.go.jp/english/data/nenkan/back64/1431-15.htm
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En la Figura 1 se muestra la balanza comercial que muestra un déficit
comercial para México durante el periodo 2000-2015, pues Japdn exporta mas a
México que lo que éste ultimo exporta a Japén. Pero es importante sefialar que lo
gue México importa desde Japdn, en su mayoria son bienes intermedios, y esto es
porque Japon tiene maitiples empresas localizadas en México para la elaboracion
de productos, sobre todo, automovilisticos para después ser exportados a Estados
Unidos o ser vendidos en el mercado local. Por otro lado, México ha empezado a
exportar bienes intermedios a Japén (Falck & De la Vega, 2014).

El periodo de quince anos se ha dividido en tres sub-periodos para facilitar su
analisis. El lapso de 2000 a 2004 se refiere a un periodo pre-AFAEMJ y los
periodos 2005-2009 y 2010-2015 al post-AFAEMJ.

En el periodo pre-AFAEMJ (2000-2004) el déficit aumentd 38.61%, aunque en
el 2003 hubo una disminucién debido a que Mexico fij6 aumentos en los aranceles
de las importaciones de acero, lo que claramente perjudicaba a Japén, ya que
este pais exporta acero a diferentes paises, entre ellos México.

Del 2005 al 2009 hubo una disminucién del 18% en el deficit resultado de la
crisis economica y financiera que hubo a finales del 2008 y que produjo una
recesion mundial, lo cual limitd el comercio entre ambos paises. El periodo 2010-
2015 tuvo altibajos, al comienzo el déficit mostrd un aumento del 34% comparado
con el 2009 pero al final del quinguenio disminuyd un 9%.

Como se puede observar en la Tabla 2, las exportaciones de México hacia Japon
se duplicaron y las importaciones se triplicaron de 2000 a 2015. De ios tres sub-
periodos en los que se dividieron los quince afios (2000-2015) para su analisis, el
periodo en el que mas aumentaron las importaciones realizadas por México desde
Japoén es de 2000 a 2004 con un 64%, mientras que las exportaciones mexicanas
disminuyeron 6% en el mismo periodo. En los siguientes afios, 2005-2009, las

variables tuvieron los crecimientos mas bajos de los quince afios estudiados, con
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un 9.69% en las exportaciones realizadas por México y las exportaciones

japonesas, incluso, decrecieron en un 13%. En el lapso 2010-2015 las
importaciones mexicanas crecieron 16%, en tanto las exportaciones de México
han experimentado su mejor momento al pasar de 3,472.85 millones de délares a
4,759.82 millones de ddlares, es decir, un aumento del 37%, reflejo de la
estabilidad econdmica, pues es el Unico periodo en el que no hay disminuciones

anuales de alguna de las variables.

Tabla 2. Relaciones comerciales entre México y Japon (millones de doélares)

2000 6.465.70 2,303.95 -4,161.8
2001 8,085.70 2506 | 201570 |-1251| 10,101.40 -6,070.0
2002 9,348.50 1562 | 178546 |-11.42| 11,133.96 -7,563.0
2003 7.595.00 1876 | 177013 | -0.86 | 9,365.13 -5,824.9
2004 10,583.40 | 39.35 | 216954 | 22.56 | 12,752.94 -8,413.9
2005 13077.80 | 2357 | 255153 | 17.61 | 1562933 -10,526.3
2006 | 1529520 16.96 | 282321 10.65 | 18,118.41 12,472.0
2007 16,343.00 6.85 315292 | 11.68 | 19,495.92 13,1901
2008 16,282.50 -0.37 3,783.07 19.99 20,065.57 -12,499 .4 ]
2009 1139710 | -3000| 279885 |-26.02| 14,195.95 -8,598.3
2010 1501470 | 3174 | 2347285 | 2408 | 18487.55 11,541.9
2011 16,493.50 985 | 396146 | 14.07 | 20,454.96 12,532.0
| 2012 | 17.655.20 704 | 441457 | 11.44 | 22,060.77 -13,240.6
2013 17,076.10 328 | 425147 | -369 | 2132757 12,8246
2004 | 1754460 | p94 | 431184 | 142 | 2185644 -13,232.8
17,368 90 '__1759,52 T 22,128.02 -12,608.4
H_zouu-zoo‘t 63 .69 -5.83 6. 25 §
2005-2009 1285 T ee0 | 0.17 -18.32
| 2010-2015 1567 | | 8706 | | 1969 |  eza |
Fuente:  elaboracion  propia con cifras de la 2017 en

http://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-informacion-estadistica-y-

arancelaria-importaciones-y-exportaciones-por-pais-1993-2016-por-socios y de y
de Statistics Bureau, Ministry of Internal Affairs and Communication, 2017 en
http://www.stat.go.jp/english/data/nenkan/back64/1431-15.htm
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Analizado lo anterior se puede decir que el comercio entre las dos naciones ha
aumentado. Incluso, las exportaciones han crecido a tasas mayores que las

importaciones sobre todo a partir de la entrada en vigor del AFAEMJ, aunque se
partid de niveles muy bajos.

Figura 2. Exportaciones mexicanas mundiales
por grupos de productos (%), 2015
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Fuente: elaboracion propia con cifras de INEGI, 2015 en

http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/
espanol/bvinegi/productos/continuas/economicas/exterior/mensual/ece/bcmm.pdf

En la Figura 2 se presenta la situacion de las exportaciones mexicanas
mundiales. Del total de las exportaciones realizadas en el 2015 sdlo el 7% se
refiere a las petroleras mientras que las no petroleras constituyen el 93%; de esas
las manufactureras abarcan el 91%, las extractivas solamente el 2% y las
agroalimentarias el 7%. Las exportaciones agroalimentarias incluyen el sector
agropecuario (52%) y el agroindustrial (48%), del cual las exportaciones
agropecuarias se componen de la siguiente manera; 3% de productos maritimos,
2% de miel, 8% de ganado vacuno y mayormente de frutas y hortalizas frescas
con un 75%, el 11% restante lo constituyen otros productos. Considerando solo el
sector hortofruticola, éste esta conformado por exportaciones de jitomates (16%),
aguacates (15%), uvas (12%), fresas frescas (9%), mangos (8%), melones,
sandias y papayas (7%), pimiento (5%), cebollas y ajos (5%), pepino (3%), citricos
(2%), platanos (2%), otras frutas (6%) y otras hortalizas (10%). Como se puede
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observar, existe gran variedad de productos que se exportan en el sector de
interés sobre todo después de 1995, afo en el que entra en vigor el TLCAN, pues

las exportaciones agroalimentarias pasaron de 4,066 millones de ddlares a 26,373
millones de dolares.

4.1.2. Comparacion de las economias entre México y Japén

Para poder entender la importancia del mercado nipéon para México es
necesario mostrar las diferencias econémicas entre las dos naciones. En la Tabla
2 se presentan algunos indicadores que dan cuenta de estas diferencias y que

pueden ayudar para ir vislumbrando las ventajas comparativas de México sobre

Japon.
Tabla 3. Ranking mundial de Japon y México:
los principales indicadores, 2015
Posicion
Indicadores - -
Japon México

PIB a precios corrientes 3 17
Superficie Km? 61 13
Poblacion en millones de habitantes 12 11
Cremm@:nto de la poblacién en 199 100
promedio anual
Exportaciones a precios corrientes 4 13
Importaciones a precios corrientes 4 12
Grado de apertura comercial 152 98
Renta per capita (en paridad del

o 26 66
poder adquisitivo)
Tasa de. inflacion anual a precios del 99 62
consumidor

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Mundial,

http://datos.bancomundial.org

Nota: los numeros indican la posicion en la que se encuentran los paises,

ordenando la informacion de cada indicador de manera descendente.




Para empezar, Japén es considerado la tercera potencia econémica mundial,
después de China y Estados Unidos, mientras México se situa en el lugar 17° de
acuerdo a su PIB medido a precios actuales, lo que indica que e! pais asiatico
fiene una mayor oferta de bienes y servicios.

Melba Falck (2006} indica que un factor muy importante a tomar en cuenta
para la comercializacién de productos agricolas entre estos dos paises es la
dotacion relativa de tierra destinada a la agricultura con respecto a la mano de
obra agricola. En 1a Tabla 3 se observa claramente que la superficie de México es
mayor a la de Japdn, es cinco veces mas grande, ocupando el lugar 13° con
1,960,189 km? y Japon el lugar 61° con 377,962 km?. Aungue los dos paises
destinan el 14% de su territorio a la agricultura, obviamente al ser menor la
extensién territorial de Japon también es menor el espacio dedicado a actividades
agricolas, por lo que México presenta un potencial para el aprovechaniento en

agricultura.

La poblacion de cada uno de los paises es similar, México con 127,017,224
habitantes y Japdn con 126,958 472 habitantes situandolos en el jugar 11°y 12°,
respectivamente; y aunque Japén tiene una PEA de cerca de 64 millones, poco
mas del 50% de su poblacién total, en México ésta representa el 41% con un
mayor porcentaje de poblacion dedicada a la agricultura. Es importante resaftar
que Japén tiene una de las tasas de crecimiento poblacional mas bajas del mundo
con un -0.01% y México tiene una tasa del 1.29%, ademas de que en Japon la
mayoria de su poblacién es mayor de 65 afios de edad, por lo tanto su poblacion
dedicada a la agricultura es escasa y de la tercera edad y al ir decreciendo la
poblacién tampoco habraé muchos jovenes que puedan y gquieran trabajar las
tierras en un futuro.

Pasando a las exportaciones de bienes y servicios medidas a precios
corrientes, Japon exporta mas que México, ubicandose en los lugares 4° y 13° del

ranking. Con las importaciones, medidas de igual manera, pasa lo mismo, Japén
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(4°) importa mas que México (12°). La principal razén por la que Japén e$ un gran
importador es porque carece de los recursos naturales y energéticos suficientes
para cubrir su demanda nacional por lo que tiene que recurrir a otras naciones que
le permitan satisfacer su demanda aunque su grado de apertura es menor que el
de México. Las importaciones que realiza Japon constituyen un complemento a la
oferta interna para satisfacer la demanda su poblacion, dada la escasez relativa de
recursos naturales y de mano de obra, por el lado de [a oferta, y el alto nivel de
ingreso de sus habitantes, por el lado de la demanda, ubicandolo como uno de los
ingresos per capita en paridad del poder adquisitivo (PPA) mas altos del mundo,
ademas la tasa de inflacién es menor en Japén (0.78%) que en México (2.7%),
otro factor que permite que Japon pueda importar, sobre todo, alimentos de
cualquier otro pais que cuente con los requisitos fitosanitarios que exige Japon,
por eso Meéxico tiene que ser cuidadoso en mantener la inocuidad de sus

productos para poder competir en el mercado nipén.

Existe un factor determinante para que los compradores nipones se decidan a
consumir un producto. De acuerdo a Maya (2010) a los compradores nipones les

importa mucho !a calidad de los productos.

Calidad incluye ademas de sabor, frescura e inocuidad, el que sea de la
estacién y tenga una apariencia atractiva y, cada dia mas importante, la
conveniencia, es decir, facilidad en su preparacion vy, de ser posible,
ninguna preparacion, es decir, listo para comerse. Finalmente, la
presentaciéon también cuenta mucho, es decir, un empaque atractivo a la
vista (Maya, 2010: 54).

Un factor que acompana a lo anteriormente dicho es la demanda de productos
la cual depende de los habitos de consumo. Los habitos de consumo de una
poblaciéon son el reflejo de las caracteristicas de los consumidores asociado a su
nivel de ingreso (Angeles & Tovar, 2005), es decir, las personas pueden darse el
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lujo de pagar mas por un producto basandose en la calidad porque su ingreso per

capita se los permite como se mencioné anteriormente.

En relacion al estilo de vida, Ronald & Yosuke (2009} y Gallego-Monte &
Villegas-Arenas (2015) coinciden en que la sociedad japonesa tiende a constituir
hogares unipersonales o con una pareja, donde normalmente ambos trabajan y el
tiempo disponible es mas limitado, incluso muchos jévenes ya no piensan en tener
hijos. Este estilo de vida ayuda a la demanda de los productos hortofruticolas por
las caracteristicas con que cuenta las cuales se mencionan detalladamenie en la
siguiente seccion.

En resumen, las importaciones que hace México desde Japon son altas pero
han mostrado tasas de crecimiento menores a las de las exportaciones. Es
importante destacar que a partir de la entrada en vigor del AFAEMJ las
exportaciones aumentaban afio con aito de manera sostenida pero en el 2009 los
efectos de la crisis econdmica y financiera del 2008 no pudieron evitar el impacto
en esta relacion bilateral. Aun asi, para el 2011 las exportaciones superaron las

cifras del 2008, que era la mejor marca hasta antes del déficit del 2009 que llevaba
Meéxico.

Es relevante mencionar que los productos que se comercializan entre ambos
paises son diferentes, pues mientras Japon exporta bienes intermedios México
exporta bienes de consumo aunque ya estd empezando a exportar también bienes
intermedios.

Las exportaciones del sector hortofruticola en la economia mexicana son
importantes si se considera que s 10 que mas se exporta dentro del sector
agropecuario y podria ser de suma importancia para colocar a Meéxico como un
importante exportador en el mercada Nipon si se toma en cuenta que la dotacién
relativa de tierra es mayor que la de Japén y que la poblacion dedicada a
actividades agricolas es menor en el pais de Asia.
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4.2. Oferta hortofruticola mexicana: exportaciones hacia Japén

México exporta diversos productos hortofruticolas a Japén, incluso antes del
AFAEMJ pero es hasta después de este acuerdo que se han abierto las puertas
del mercado nipén a mas productos, o que permite que México no sélo
diversifiqgue su mercado, sino también sus productos en un mismo mercado. Las
exportaciones que realiza México se hacen por medio de empresas que se ajustan
a los requerimientos fitosanitarios y de inocuidad que la poblacidn nipona exige y

sirven como enlace entre el productor y el consumidor.

4.2.1. Comportamiento de los productos hortofruticolas mexicanos en
Japon

En la Figura 3 se muestra el comportamiento de los veinte paises que mas
importan hortofruticultura fresca a nivel mundial, dentro de esos paises la mayoria
son asiaticos abarcando el 30% de las importaciones totales, tan sélo 11 paises

de los 47 pertenecientes al continente asiatico se ubican en ese porcentaje.

Japon es el décimo séptimo importador de frutas y hortalizas frescas del
mundo con 1.8% del total: es el décimo importador de Asia y el tercero de la
region de Asia Oriental, tan solo después de China con un 9.8% y Corea del Sur
con un 1.9%, lo cual indica que es un gran mercado para otros paises,

especificamente para México, ya que sé ubica en los primeros lugares de un total
de 194 paises.

Esta informacion indica que Japon no cuenta con los recursos naturales
suficientes para producir los alimentos frescos que demanda su poblacién y, por lo
tanto, se ha convertido en un importante importador de los mismos.
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Figura 3. Principales paises importadores de frutas y hortalizas frescas en el
mundo. Participacion de cada pais en el total (%)
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Fuente: elaboracion propia con datos de FAO, 2016 en
http://www .fao.org/faostat/en/#data/TP

En el caso de México, como proveedor a Japén de frutas y hortalizas hay que
destacar que desde antes de la entrada en vigor del acuerdo comercial entre los
dos paises, los productos mexicanos como la calabaza, los esparragos, la uva, el

melén, el aguacate, el platano y el mango ya tenian presencia en el mercado
nipén (Figura 4).
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Figura 4. Principales productos hortofruticolas frescos mexicanos
exportados hacia Japoén, 2000-2015 (volumen en kilogramos)
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Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en
http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=01&P=0,2,4,1,2008,0,0,0,2,08
0450011,5,305,20

En el periodo analizado, el sub-periodo 2000-2005 muestra bajos niveles de
exportaciones de productos hortofruticolas; sin embargo, cinco afos después de
entrada en vigor del AFAEMJ (2010-2015) las exportaciones de este tipo de
productos han mostrado altas tasas de crecimiento, lo cual indica que el AFAEMJ
ha tenido un impacto positivo en las exportaciones mexicanas hacia Japon y
también, que tomo un quinquenio para que los exportadores mexicanos lograran

penetrar el mercado nipén con un mayor conocimiento del mismo.

43



De 2010-2015 el grupo de productos que mas crecio fue el de las frutas
tropicales destacando el aguacate y platano con un crecimiento del 36% y 15%,
respectivamente, frutas que se exportan desde antes del AFAEMJ al igual que el

mango, no obstante, éste ha disminuido el volumen de exportaciones en un 31%.

Le sigue el grupo de los vegetales frescos, en donde los Unicos que se
exportan desde el 2000 son los esparragos y las calabazas, estas uitimas
disminuyendo su exportacion a cero en el 2015, lo cual afecta el crecimiento
promedio del periodo. Sin embargo otros vegetales han mostrado un crecimiento
sustancial en el periodo, como las endivias (260%) y el repollo, que en el 2010 el
nivel exportado era de 28, 347 kilogramos y en el 2015, esa cantidad de

exportaciones ya era cuarenta y dos veces mayor.

En el grupo de las frutas de clima templado se encuentran las uvas con el
crecimiento mas grande del periodo 2010-2015, pasando de 61,644 a 886,172
kilogramos en el periodo post-AFAEMJ. Por otro lado, las exportaciones de melon
muestran mayor variabilidad, lo cual se ve reflejado en una disminucion del 8% en
el mismo periodo, pero es el producto que mas se exporta de este grupo, pues en
el 2010 se exportaban 20 061, 760 kilogramos. La exportacién de sandias
decrecid un 87% considerando Unicamente el periodo 2011-2015, pues no hubo
exportaciones en el 2010.

En las frutas citricas, que incluye las naranjas, toronjas, limones y limas, se
observa que sus exportaciones no son constantes, pues aunque los limones son
los que mas destacan en este grupo, no han crecido, ya que, pasan de 1,718, 097
kilogramos en el 2010 a 133,175 kilogramos en el 2015, mientras que existen afios
en los que el resto de las frutas de este grupo no se exportan, como las naranjas,
que en el periodo 2010-2015 sélo existen registros de su exportacion para el 2015;
en tanto que, en el caso de las limas hubo exportaciones de 2010 a 2014 pero no
en el 2015, ademas de ser el producto que menos se exporta de ese grupo, a

pesar de que afio tras afio ha sido mas constante que las naranjas. Las toronjas
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son citricos que han crecido un 400% del 2011 al 2015, aungue no hubo
exportaciones hacia Japdn en el 2010, 2012 y 2013.

El grupo del que menos se exporta hortofruticultura a Japdn, es el de las
berries frescas. Aun asi, el fruto que mas crecimiento ha tenido en el ultimo
periodo es el de los arandanos, teniendo un crecimiento del 129% en 2015 con
respecto al 2010, en el que las exportaciones eran de 18,848 kilogramos; seguido
de las fresas, pasando de 838 kilogramos en el 2010 a 5,044 kilogramos en 2014;
en el 2015 no se registran exportaciones en este grupo. En el mismo periodo post-
AFAEMJ, las frambuesas y moras, contaban con exportaciones de 30, 049
kilogramos en un inicio y al terminar el periodo sus exportaciones habian crecido
202%.

En conclusion, el grupo de productos que ha tenido un mayor crecimiento a
partir del 2005 es el de las frutas tropicales que comprende al mango, al platano y
al aguacate . Asi como hay productos que se exportan desde el afo 2000 tambien
existen productos de reciente exportacion hacia Japén, reflejo del impacto
favorable del AFAEMJ. Entre ellos se encuentran: las zanahorias, el apio, la
toronja, la pifia, las fresas y los pepinos, siendo estos dltimos tres los menos
exportados a Japén, consecuencia de la naciente apertura del mercado nipon para
productos hortofruticolas mexicanos. Para encontrar informacion mas detallada

ver el Anexo 1.
4.2.2, Medios de distribucion

Para elegir el medio de transporte mas idéneo para la exportacion de
mercancias es necesario tomar en cuenta varios factores como sOn las
caracteristicas propias de la mercancia, la capacidad de solventar los costos y 108
tiempos de los que se disponen, tanto del contrato como de la caducidad del
producto (Bahamonte, 2013).
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La gran mayoria de las exportaciones hortofruticolas de México hacia Japén
se lleva a cabo por medios de transporte maritimos mientras que sélo el 5% se
realiza por medios aéreos. Lo anterior permite reducir el costo del producto hacia
el consumidor porque el maritimo es el medio de transporte mas barato aunque
mas lento en llegar al destino, lo que implica un mayor cuidado durante su
transportacion y para lo cual se requiere hacer uso de la cadena en frio, que
permite prolongar la vida del producto manteniendo sus caracteristicas intactas

hasta llegar a la degustacion (Figura 5).

Figura 5. Medios de transporte de las frutas y hortalizas frescas
de México a Japén (%)

M Aéreo

W Maritimo

Fuente:  elaboracion  propia con dates de MOF, 2017  en
http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=43&P=0

Logistica de las exportaciones hortofruticolas de México a Japon

Para que las exportaciones lleguen a su destino se necesita atravesar por tres
etapas: 1) el origen, pais en donde se realizara una serie de pasos para que el
producto pueda ser exportado; 2) el transito, en el cual la mercancia esta viajando
por cualquiera de los medios de transporte; y, 3) el destino, donde también es
necesario llevar a cabo un proceso operativo para que la mercancia llegue bien y

pueda circular sin problema en el territorio importador (Figura 6).
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En el pais de origen el primer actor es el productor, que se encargara de
vender su mercancia a agentes que tengan el acceso y conozcan el mercado
nipdn. Antes de que la mercancia salga del pais se requiere llevarta a un depdsito
autorizado, por lo que es necesario el transporie. Luego, esta el agente de
aduanas que se encarga de realizar el procedimiento documentario para después
llegar al embarcador, que se encarga de revisar que todos los documentios estén
en orden y entregado de manera oportuna, con la finalidad de que no haya ningun
inconveniente al salir del pais. Esto ultimo debe realizarse con tiempo porque las
lineas de transporte, pueden llegar antes. La ultima parte de esta etapa es la
terminal de carga, que es donde la mercancia va a ser almacenada para llegar al

pais de destino.

El momento del transito se refiere al tiempo que viaja la mercancia y depende
del transporte en el que se envie. Aqui estan presentes las personas autorizadas

para conducir y resguardar los productos.

En la Gltima etapa, la mercancia llega a su destino. Es importante mencionar
que no siempre el viaje va a ser directo de punto a punto, puede haber transbordo
entre puertos porque no puede llegar de forma directa o porque hay algin caso
fortuito que no le permita descender en Japén. Para que la mercancia pueda
circular libremente en el mercado nipdn es necesario que en Japon se realicen
una serie de tramites operativos. La mercancia llegara a una terminal de carga
donde el agente de carga dara aviso de su llegada, junto con los papeles que el
exportador de México le haya enviado y al no ser la Unica mercancia en llegar, el
agente se encargara de separar cada una de acuerdo a cada cliente importador.
Para retirar la mercancia de la terminal se requiere contactar al agente de
aduanas, para hacer los pagos correspondientes de aranceles y peder disponer de
la mercancia. Una vez liberada la mercancia, el importador debera organizar su
traslado a los almacenes del mismo. Ahi, con el control de inventarios se asigna a
dénde corresponda, ya sea supermercados, mayoristas, tiendas de conveniencia,

para que al final lleque al consumidor. Para que la mercancia llegue en éptimas
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condiciones desde su transportacion del productor a la empresa que exportara
hasta el almacén del importador e incluso los sitios donde se vendera es de suma

importancia la cadena de frio que permite que la frescura y el sabor del producto
se conserven.

Figura 6. Logistica de las exportaciones de México a Japén
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Fuente: elaboracion propia con informacion de Bahamonte, 2013

Regulaciones aduaneras

Los requisitos y regulaciones para exportar son medidas no arancelarias que
pone el pais que va a importar los productos, en este caso Japdn, y sirve para
regular los flujos de comercio de acuerdo a sus politicas de gobierno y comercio
que ademas estan relacionadas con requisitos de inocuidad. Los requisitos de
exportacion que necesita México para que sus productos agricolas puedan salir

del pais e ingresar a Japon son los que estan en:
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1)

2)

La ley de Proteccion de Plantas

Tiene como finalidad prevenir la entrada y propagacion de plagas que
puedan afectar los recursos naturales de Japén (Tabla 4a y Tabla 4b).

La Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Flora y Fauna Silvestres (CITES).

Es un acuerdo internacional que busca no poner en riesgo la naturaleza

de un pais al comercializar sus productos internacionalmente.

Para que la hortofruticultura fresca pueda comercializarse en el pais asiatico

necesita cumplir con los siguientes requisitos y requerimientos:

1)

2)

3)

4)

S)

La ley Sanitaria de Alimentos

Dispone que todas las hortalizas y frutas frescas requieren de una
notificacion de importacion para que puedan ser vendidos o para otros
propositos comerciales que disponga Japon.

Acta en Contra de Representaciones Injustificadas o Malentendidas

Multa a los agentes por una informacion engafiosa del producto para
garantizar competencia leal y asi, proteger los intereses de los
consumidores.

ley Basica de Seguridad Alimenticia

Se debe garantizar la inocuidad en cada etapa del proceso de los
alimentos, desde su produccion hasta su venta.

Ley para la Promocién de la Utilizacion Efectiva de los Recursos

Trata de que el producto sea lo mas amigable posible con el medio
ambiente y por lo tanto, se prolongue su vida Util, en este caso de la
envoltura, y si no que se pueda hacer un subproducto de él. En pocas
palabras que estén presentes las 3R, reduccion, reutilizacion y reciclaje.
lLey de Estandares Agricolas de Japén (JAS)

Esta cerificacion es exigida para todos los paises, sin importar que
cuenten con cenrificaciones del pais de origen. Es expedida por un
organismo de certificacidn en México acreditado por Japon.

Absolutamente todos los alimentos deben contar con una certificacion JAS

49



que garantiza el cumplimiento de los estandares de calidad y de
produccion, es decir, que no existan deformidades en la mercancia, que
no esté contaminada por ningun microorganismo, que existan facilidades
para el reciclaje del contenedor en el que se va a comercializar. Un
aspecto importante es el etiquetado, en donde debe estar visible el

nombre del producto y el pais de origen.

Algunas plagas de cuarentena son riesgosas porque pueden generar grandes
pérdidas a la produccion de Japon y ademas son dificiles de detectar. Es por eso
gue algunos productos estan prohibidos en Japén, otros necesitan someterse a
una inspeccion fitosanitaria en el campo durante el periodo de produccion y unos
mas al finalizar la produccion necesitan ser revisados por el propio pais exportador

para asegurarse de que no estan infectados (Tabla 4a y Tabla 4b).

Tabla 4a. Hortofruticultura de importaciéon prohibida en Japén para México

Productos de importacion prohibidos Plagas de cuarentena

Albaricoque
Cereza
Ciruela

Membrillo
Melocotan
Manzana

Solanaceae excepto tomate Moho azul

Polilla de la manzana

0= i 0l
Aguacate
Maracuya

Coco
Carambola
Granada Mosca negra de los citricos
Papaya
Guayaba
Lichi
Citricos
Pepino
Verdolaga
Pimiento dulce Falso nematodo agallador
Tomate y Nematodo barrenador
Papa
Calabaza

Fuente: elaboracion propia con datos del MAFF, 2015 en
http://www.pps.go.jp/english/fag/index.html
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Tabla 4b. Hortofruticultura de importacion prohibida en Japon para México
(continuacion)

Productos sujetos a inspeccion de campo Plagas de cuarentena

Yuca
Pepino
Algodon
Sandia
Pimiento dulce

Tomate Enterolobii meloidogyne
Berenjena
Zanahoria
Guayaba
Calabaza

Flor de Jamaica

ale 0 e i Halle espe o
a = = = = L) )l = EADUlduUone
Albaricoque
Higo
Cereza
Granada
Pera
Ciruela
Mango
Melocoton
Uva (excluyendo Chiapas)
Citricos (excluyendo Chiapas)
Alfalfa
Haba
Remolacha Bactericera cockerelli
Tomate
Lechuga
Alfalfa
Rabano
Cebolla
Pimiento
Tomate
Zanahoria
Espinaca

Fuente: elaboracion propia con datos del MAFF, 2015 en
http://www.pps.go.jp/english/fag/index.html

Mosca mexicana de la
fruta y mosca
sudamericana de la fruta

Saltahojas de la
remolacha

Todos los productos alimentarios necesitan contar con un certificado
fitosanitario expedido por la Organizacién Nacional de Proteccién Fitosanitaria
(ONPF) que en el caso de México es la Direccion General de Sanidad Vegetal
(DGSV), y junto con SAGARPA se encargan de supervisar todo el procedimiento
agricola asegurando que los productos estan libres de las plagas de cuarentena
especificadas en la Tabla 4a y Tabla 4b, otorgando un Certificado Fitosanitario
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Internacional (CIF). De manera general se busca que la plaga que afecta a la
produccion no haya existido en el sitio de produccién y si existio, ya se haya

erradicado por completo (Véase Anexo 2).
Aranceles

El AFAEMJ establece reglas para la liberalizacion econdmica, que tiene por
objetivo facilitar el comercio de bienes y servicios de ambas partes, incrementar
las oportunidades para exportar, promover la cooperacion para aplicar de manera
efectiva las leyes, y crear procedimientos efectivos para el funcionamiento del
Acuerdo (Bancomext, 2005, MOFA, 2004c: 1-4). En este caso solo se estudiaran
las ventajas para México obviando que Japon también tiene las suyas. Cabe
senalar qgue ambos paises se comprometen a no incrementar sus aranceles mas

alla de lo planteado.

México logré negociar compromisos en 796 productos agroalimentarios (lineas
arancelarias) que representan el 99.8% de las exportaciones mexicanas a Japo6n,
las cuales tienen acceso preferencial a partir de la entrada en vigor del AFAEM.J.
Cabe sefialar que Japon nunca habia dado un trato preferencial en cuanto a
aranceles en productos agroalimentarios, por lo que México en el 2005 obtuvo
preferencias sobre EE.UU. y Brasil e incluso sobre paises asiaticos (MOFA,
2004b: 1-18) razoén por la cual se puede considerar que México tiene un acceso

privilegiado en el mercado hortofruticola japonés a partir del AFAEMJ.

Existen frutas y hortalizas de México con preferencias en tarifas en Japon que
no son aprovechadas para exportar mas producto, entre los que sé encuentran: la
col, el repollo, la endivia, el limon, 1a lima, la guayaba, 12 cebolla, la berenjena, la
papaya, el apio, 1a manzana, la pera, el coco, el pepino, el higo, el repolio, la
coliflor, la calabaza que no se ha exportado desde 2012 y el tomate que empieza a
aumentar sus exportaciones afo con afo; todos estos productos no pagan tarifas
desde que entré en vigor el AFAEMJ. Otros productos que no pagan tarifas desde
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el 2005 y que si han aprovechado su oportunidad en el mercado de Japon son el
aguacate, el esparrago y el mango. Los productos sefialados con un acceso a
mediano plazo se refieren a productos que pueden entrar sin pagar tarifa después
de tres a cinco anos de la entrada en vigor del AFAEMJ, por lo que la uva, la
sandia el melon, la zanahoria, la toronja, la fresa, la frambuesa, la mora, el
arandano, la pina y el durazno ya pueden ser exportados de esta manera desde el
2008, pero tampoco se ha aprovechado plenamente la apertura del mercado, aun
cuando ya han pasado casi 10 afos. El platano, que es un producto con acceso a
largo plazo que ya no paga aranceles apenas desde el 2015, ha sido de los mas
exportados hacia Japon. Las naranjas son productos con un acceso preferencial
con cuotas. Desde 2008 tienen una cuota de 4, 100 toneladas y sélo se han
exportado 18 toneladas en 2008 y 138 toneladas en 2014, si son exportadas en el
periodo del 1 de junio al 30 de noviembre se pagara un arancel del 5% del total
importado y si son exportadas del 1 de diciembre al 31 de mayo la tarifa sera del
10% (Tabla 5).

Tabla 5. Acceso al mercado de Japoén de productos hortofruticolas
mexicanos a partir del 2005

Vegetales frescos | Tom: : _' Tanghoria IAccesoinmediatn
Frutas tropicales Pifia Acceso amedizno plazo
Frutas citricas Sr N i Toronja Acceso alargo plazo
Frutas de clima templado Uva Sandia Melon IAcceso con cuotas
Berries frescas Fresa Frambuesa Mora Arandano

Fuente: elaboracion propia con datos de SE, 2015 en

http://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-informacion-
estadistica-y-arancelaria
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4.3.Oportunidades y retos de los productos hortofruticolas mexicanos en

Japon

La produccion de bienes hortofruticolas requiere de un uso intensivo de mano
de obra, factor que junto con la tierra, son relativamente abundantes en México.
En Japon por su parte, el factor relativamente abundante es el capital, por lo que

ambas economias son complementarias.

La diferencia en la dotacién relativa de factores en el caso de la agricuitura,
permite que México y Japén puedan complementarse y que las exportaciones
mexicanas de estos productos satisfagan la demanda de los consumidores
japoneses.,

4.3.1. Estructura econémica de Japén

Japon es uno de los paises mas ricos y desarroliados del mundo, su economia
es la tercera a nivel mundial, tras Estados Unidos y China. La cooperacion entre
el gobierno y las industrias, la costumbre japonesa del trabajo duro y el dominio de

la tecnologia han llevado a Japon al éxito econdmico del que disfruta hoy.

No obstante que Japén es un pais de escasos recursos naturales, eso no le
ha impedido destacarse del resto de las economias. Los sectores que le han
permitido esto, son los dei sector manufacturero, que combinados con un alto nivel
tecnolégico, le han hecho destacar en la produccion de articulos electronicos,
vehiculos e industria de acero (Rodriguez, 2015). El desarrollo de estos sectores
desde finales del siglo XIX, cuando comienza la modernizacion de esta nacion,
permite que Japdn se convierta rapidamente en una de las primeras potencias
econdmicas del mundo.

En la Figura 7 se muestra la composicidén del PIB a partir de los sectores

econdmicos. El sector terciario abarca el 72% del total, destacando los servicios
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financieros, los de transporte, los de salud, los de educacién y los de comercio y
distribucion. Con un 27% le sigue el sector secundario, es decir, la produccién de
bienes manufacturados; mientras que la poblacion dedicada a las actividades del
sector primario ha disminuido por lo que este sector contribuye tinicamente al 1%
al PIB total como resultado de la escasez relativa de factores en el sector y del

aumento en la productividad del mismo.

Figura 7. Participacion de los sectores econémicos en el PIB (%), Japon 2015

Sector
primario
1%
Sector
secundario 4
27%
Fuente:  elaboracion propia con dates de MOF, 2017 en

http://www.mof.go.jp/english/

Con respecto al gasto privado que hace la poblacién japonesa de su ingreso
no ha habido cambios considerables a lo largo de quince afios como se muestra
en la Tabla 6. En 2015, del ingreso de los hogares, una cuarta parte se destina a
alimentos y dentro de estos un 11% se destina a la compra de frutas y verduras
frescas, un incremento de 4% con respecto al afo 2000; le sigue el gasto en
vivienda que incluye agua, luz y electricidad; y después los gastos en transporte y

en cultura y recreacion.
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Tabla 6. Distribuciéon del gasto de los hogares en Japén (%)

2000 2005 2010 2015
Al|me[1FUs y bebidas no 20 20 20 21
alcoholicas
Bebidas alcohodlicas y tabaco 3 3 3 3
Vestido y calzado 5 4 4 4
Vivienda 16 16 15 15
Muebles y articulos para el 5 3 3 4
hogar
Salud 4 4 4 4
Transporte 9 10 10 10
Comunicacion 3 3 3 3
| Cultura y recreacion 10 10 11 10
Educacion _ 3 4 4 4
Otros bienes y servicios 25 23 23 22
Total 100 | 100 100 100
Fuente: elaboracion propia con datos de Statistics Bureau, Ministry of Internal
Affairs and Communication, 2016 en

http://www .stat.go.jp/english/data/nenkan/1431-03 him.

4.3.2. Condiciones de produccién agricola en Japén

En el periodo 2005-2013 la tasa de autosuficiencia alimentaria no ha
aumentado y es baja, esto indica que Japon adquiere de las importaciones buena
parte de los productos para su alimentacion. Por grupos de productos, en el grupo
de los carnicos la autosuficiencia japonesa se ha mantenido con el 51% hasta el
2013. Japon Unicamente produce el 24% de lo que su poblacion consume en
cereales en el mismo periodo, donde la mayor parte de ese porcentaje es de
arroz. Con respecto a las frutas, la poblacion japonesa consume del exterior el
60% y su autosuficiencia disminuyé en los vegetales, pasando de 81% a 79%
(Figura 8).
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Figura 8. Autosuficiencia alimentaria de Japon por grupos de productos (%)

= Carnes Cereales B Frutas o Verduras

2000 2005 2010 2013

Fuente: elaboracion propia con cifras de la FAO, 2016, varios afos, en
http://faostat3.fao.org/browse/FB/*E
Nota: autosuficiencia= produccion/consumo

En el 2015, en Japdn existian 1.3 millones de unidades familiares agricolas,
disminuyendo en 942 unidades con respecto al 2000 (Tabla 7). De esas el 33.3%
eran de tiempo completo y el 66.7% de tiempo parcial disminuyendo afio tras ano
desde el 2000 hasta el 2015.

Otro factor que agrava la situacién agricola japonesa es que el tamafio de la
mayoria de las unidades agricolas no llega ni a una hectarea y mientras mas va
aumentando el tamafo, menor va siendo el porcentaje que tiene acceso a ellas,
pues en las unidades mayores a dos hectareas sélo se ocupaba el 20% de la
poblacién, mientras que, en las unidades de una a dos hectareas el 27% y el 54%
trabaja en unidades menores a una hectarea.
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Ademas, la fuerza de trabajo que se dedica a la agricultura también ha ido
qlisminuyendo, tanto la que se dedica a ella como actividad principal {fuerza de
trabajo nuclear) como la poblacién que la utiliza como actividad complementaria.
La fuerza de trabajo total empleada en la agricuitura disminuyé un 50% del 2000 al
2015, y la tendencia durante esos afios mostraba que la poblacion dedicada de
tiemplo completo a esta actividad econdmica iba disminuyendo cada afio. En
consecuencia, la poblacion que la utilizaba como actividad complementaria era
superior al 50% hasta el 4014. En el 2015, la fuerza de trabajo nuclear aumenté
ligeramente, pasando de 1.6 a 1.7 millones de personas. ‘

Relacionado con lo anterior, la fuerza de trabajo dedicada a la agricuitura se
concentra mayormente en la poblacién de 60 afos o mas, factor que impacta
negativamente la produccioén agricola de Japén. Para el 2015 no existe registro de
la fuerza de trabajo agricola por grupos de edad, pero la tendencia apunta a que el
grupo de personas de 15 a 59 afios de edad que se desempefian en esta actividad
seguira en descenso. Hasta el 2014, en el grupo de edad mas joven (15-49 aiios)
sélo el 23% se dedicaba a la agricultura y el porcentaje de personas mayores de

B0 afios era del 57%.

Asi pues, la falta de tierra para cultivar que, aunque en ambos paises la
extensién cuiltivable representa el 14%, la extensién territorial mexicana es mayor
que la japonesa, y la escasez de mano de obra para trabajar en actividades
agricolas, debido a que Japon tiene una poblacion envejecida, o que los que si se
dedican a la agricultura, son en su mayoria, de tiempo parcial provocan gque se
eleven los costos de producir y que por lo tanto sea més barato importar de otfros

paises los alimentos necesarios para la satisfaccion de la demanda nipona.
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Tabla 7. Unidades productoras agricolas en Japoén, 2005-2015
(anos seleccionados)

2000 2005 20100 | 2011 | 2012 2013 2014 @ 2015

Numero de unidades
(miles)

Unidades por grado de
aprovechamiento (%)
Tiempo completo 18.2 22.6 27.7| 28.1| 28.1| 28.5| 2838 333
Tiempo parcial 818 77.4 723 719| 719| 715 71.2 66.7
Unidades por escala de
produccion (%)

2,274 1911 1,6311,561|1504|1,455|1,412| 1,329

100 100 100 100| 100| 100| 100 100

100 100 100| 100| 100| 100, 100 100 |

<1 58.4 56.7 59,2 ‘5531 553 549| B36 53.6
1.0-2.0 25.4 25.4 254 | 25.2| 249| 245| 251 26.6
>2.0 16.3 17.9 195( 195| 19.8| 20.5| 21.2 19.7

Fuerza de trabajo en la
agricultura (miles)

Fuerza de trabajo agricola
nuclear®

Fuerza de trabajo
nuclear/fuerza de trabajo 35.0 40.3 452 | 44.3| 445 453| 455 51.6
agricola (%)

Fuerza de trabajo agricola
por grupos de edad (%)

6,856 | 5,562| 4,536 4,207 3,995 3,849| 3,692| 3,399

2,400 2,241| 2,051(1,862|1,778|1,742| 1,679 | 1,753

100 100 100| 100| 100| 100| 100 100

15-49 38.2| 315| 276| 264| 253| 247| 236| -

50-59 182 21.4| 210 206[ 199] 193] 190] -

| 60> 43.6| 47.1| 51.4| 53.1| 548| 560 57.4| -
Fuente: elaboracion propia con datos de MAFF (2016 en

http://lwww.maff.go.jp/eldatal stat/index.html.

Nota: estructura del cuadro tomada de Falck, 2006. Actualizacion propia.

(*) La fuerza de trabajo nuclear se refiere a las personas se dedican de tiempo
completo a la agricultura.

(-) No hay registro de datos para 2015.

En conclusion, la agricultura japonesa se caracteriza por el predominio de
unidades agricolas de tiempo parcial cuyos miembros realizan actividades no-
agricolas de las que obtienen la mayor parte de su ingreso y cuando trabajan en
actividades agricolas 1o hacen en unidades con escala muy pequeina; ademas la
fuerza de trabajo en su mayor parte es mayor a 60 afios lo que ha impactado
sobre la fuerza de trabajo nuclear que ha disminuido. Con estas caracteristicas no
es posible competir en precio y con un volumen de oferta que satisfaga la
demanda de la poblacién. De ahi que el mercado nipon ofrezca oportunidades
para México, las que se ven incrementadas por |as facilidades otorgadas por el
AFAEMJ.
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4.3.3. Principales competidores, precios y produccion mexicana

Del total de las importaciones hortofruticolas frescas que realiza Japéon el 99%
se presentan en la Tabla 8. El 69% de las importaciones que realiza Japon se
concentra en cinco productos, que son las pifnas, las calabazas, las toronjas, las
naranjas y los kiwis. El resto de frutas y hortalizas estd conformado por las
endivias, los pepinos, las frambuesas, las sandias, los duraznos, las coliflores, las

peras y los cocos, entre otras.

Comparando las exportaciones que realiza México a Japon y las
importaciones mundiales de Japon podemos concluir que la calabaza, el aguacate
y el melén son los productos que mas demanda tienen en Japon de los que
México exporta. Sin embargo, existen otros que no tienen tanta demanda pero que
Mexico exporta como uno de sus principales proveedores y esos son: el

esparrago, el tomate y el mango.

Tabla 8. Importaciones hortofruticolas mundiales de
Japon por producto, 2015 (% en términos de volumen)

Producto % Producto %
Pifia 19.95 | Esparragos 1.18
Calabazas 14.15 Apio 1.04
Toronjas 13.37 Tomate 0.93
Naranjas 11.14 Mangos 0.77
Kiwis 10.42 Fresas 0.41
Aguacates 7.63 Limas 0.29
Limones 6.43 Arandanos 0.23
Pimientos 5.26 Papayas 0.20
Melones 3.15 Manzanas 0.17
Uvas 2.90 Platanos 0.12
Otros 0.01
productos
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=79&P=0
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Como es de suponerse, México no es el Unico proveedor de alimentos a

Japon. A continuacion se presentan los principales competidores para México en
el mercado hortofruticola de Japodn.

Para elaborar la Tabla 9 se tomaron en cuenta los paises que han sido los
mayores exportadores de cada producto en el periodo estudiado y que, ademas,
son constantes. Los productos seleccionados son en los que esta presente México
como exportador. Los paises estan ordenados de forma descendente, por lo que,

los que estan primero son los paises de donde Japon importa mayores cantidades
de productos hortofruticolas.

Tabla 9. Principales paises exportadores de hortofruticultura a Japén
en términos de volumen

Producto Paises
Tomate Corea del Sur (1), Estados Unidos (2), Nueva Zelanda (3), Canada (4), México (5)
Coles de
Bruselas Australia (1), Taiwan (2), Paises Bajos (3), México (4)
Repollo Estados Unidos (1), Taiwan (2), Corea del Sur (3), México (4)
Endivia Bélgica (1), Estados Unidos (2), Paises Bajos (3), México (4)

Meéxico (1), Australia (2), Estados Unidos (3), Filipinas (4), Tailandia (5), Pert (6), Nueva

Esparrago Zelanda (7), China (8), Francia (9), Paises Bajos (10)

Nueva Zelanda (1), México (2), Tonga (3), Nueva Caledonia (4), Estados Unidos (5},
Calabaza Corea del Sur (6)

Filipinas (1), Ecuador (2), Taiwan (3), Pert (4), Guatemala (5), México (6), Colombia (7),
Platano Tailandia (8), China (9)
Aguacate México (1), Estados Unidos (2), Nueva Zelanda (3), Chile (4)

Filipinas (1), México (2), Tailandia (3), Taiwén (4), Brasil (5), Australia (6), Estados
Mango Unidos (7)

Naranja Estados Unidos (1), Australia (2), Sudafrica (3), Chile (4), Nueva Zelanda (5), México (6)
Limén Estados Unidos (1), Chile (2), Sudafrica (3), Nueva Zelanda (4), México (5)

| Lima Meéxico (1), Nueva Zelanda (2), Estados Unidos (3)

| Uva Chile (1), Estados Unidos (2), Australia (3), México (4), Taiwan (5), Nueva Zelanda (6)
Sandia Corea del Sur (1), Estados Unidos (2), México (3)
Meldn México (1), Estados Unidos (2), Corea del Sur (3), Nueva Zelanda (4), China (5)
Fresa o Estados Unidos (1), Corea del Sur (2), Paises Bajos (3), México (4)
Frambuesa/mora | Estados Unidos (1), México (2), Chile (3)

| Arandano Estados Unidos (1), Chile (2), Australia (3), México (4), Nueva Zelanda (5)

Fuente: elaboracién propia con datos del MOF, 2017 en

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0
Nota: el numero entre paréntesis indica la posicion en que cada pais se
encuentran como exportadores hacia Japon.
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Los productos en donde México tiene mayor competencia de otros paises son;
el tomate, la col, el repollo, la endivia, la naranja, el limon, la sandia, y la fresa,
siendo sus mayores competidores Corea del Sur, Estados Unidos, Nueva Zelanda,
Canada, Australia, Taiwan y Paises Bajos. El mango y la calabaza son ejemplos
de los productos agricolas mexicanos que se exportan de manera intensa aunque
no son los de mayor consumo en Japon. Sin embargo, el aguacate, la lima, el
limon y el meldn provenientes de México son los de mayor consumo en aquel
pais. Los productos pertenecientes al grupo de las berries (uvas, frambuesas,
moras y arandanos) y los platanos son otros frutos que se exportan en menor

cantidad pero de manera constante.

Un factor que se puede pensar que influye en la decision de Japon al importar
es el precio. En las Tablas 10a- e se presentan los precios que paga Japon por la
compra de mercancia en cada pais, esto con la finalidad de observar el impacto
del precio en la compra de hortofruticultura. También se muestra el precio
promedio de cada ano seleccionado y el precio relativo de México con respecto al

precio promedio.

Tabla 10a. Precios promedios Free On Board (FOB) de los principales
proveedores internacionales de productos hortofruticolas
a Japon (yenes por kilo)

Producto 7A0[0[0) 2005 2010 2015
Tomate

Corea del Sur 207 260 331 321
Estados Unidos 306 374 269 493
Nueva Zelanda 437 285 338 320
Canada 433 326 531 467
México - - 509 836

Promedio 345.75 311.25 395.6 487.4
Precio relativo* |- - 30% 72%

Fuente:  elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0
Nota: los guiones (-) indican que no hay dato registrado para ese afio y g
asterisco (*) indica el precio relativo de México con respecto al promedio.

62




Tabla 10b. Precios promedios FOB de los principales proveedores
internacionales de productos hortofruticolas
a Japon (yenes por kilo, continuacion)

Producto Pais 2000 2005 2010 2015
Col
Australia - 489 613 634
Taiwan - 45 - -
Paises Bajos 1,971 400 507 444
Meéxico - - 362 652
Promedio 1971 3113 494 576.7
Precio relativo* - - -27% 13%
Repollo
Estados Unidos 267 204 118 370
Taiwan - 108 - 244
Corea del Sur 368 383 - -
Meéxico - - 120 809
Promedio 317.5 2331%, 119 474.3
Precio relativo® . - 1% 71%
Endivia
Bélgica 405 369 507 635
Estados Unidos 379 373 T 297 434
Paises Bajos 432 557 698 850
Meéxico - - - 457
Promedio 405.3 433 500.7 594
Precio relativo™® - - - -23%
| Esparrago
México 471 439 415 766
Australia 457 501 580 651
Estados Unidos 424 538 488 766
Filipinas 432 366 404 376
Tailandia 458 566 649 1,040
Peru 724 767 607 1,053
Nueva Zelanda 608 636 635 834
China 252 383 468 -
Francia 973 1,803 1,636 1,962
Paises Bajos 980 1,733 1,832 2,552
Promedio 577.9 773.2 771.4 1111.1
Precio relativo*® -18% -43% -46% -31%

\ -
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en
http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe . htm?M=77&P=0
Nota: los guiones (-) indican que no hay dato registrado para ese afo y el
asterisco (*) indica el precio relativo de México con respecto al promedio.
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Tabla 10c. Precios promedios FOB de los principales proveedores
internacionales de productos hortofruticolas
a Japon (yenes por kilo, continuacion)

Prod D P3 DOO 00 D10 0
Calabaza
Nueva Zelanda 57 68 76 89
Meéxico 77 84 81 127
Tonga 60 64 88 105
Nueva Caledonia 48 50 97 75
Estados Unidos 71 126 100 181
Corea del Sur 93 93 78 121
Promedio 67.7 80.8 86.7 116.3
Precio relativo* 14% 4% -7% 9%
Platano
Filipinas 52 59 66 106
Ecuador 57 60 69 107
Taiwan 97 107 125 191
Perui - 23 68 104
Guatemala - - - 96
México 119 108 84 122
Colombia 101 59 68 117
Tailandia 101 96 99 116
China 94 87 100 182
Promedio 88.7 824 84.9 126.8
Precio relativo* 34% 31% -1% -4%
Aguacate
México 215 239 236 320
Estados Unidos 195 300 245 397
Nueva Zelanda - 158 281 337
Chile - 154 195 335
Promedio 205 212,75 239.25 347.25
Precio relativo* 5% 12% -1% -8%
Mango
Filipinas 282 287 992 675
México 305 374 327 433
Tailandia 310 389 502 649
Taiwan 545 677 657 885
Brasil - 693 440 689
Australia 722 996 999 972
Estados Unidos 217 422 262 615
Promedio 396.8 548.3 597 702.6
Precio relativo* -23% -32% -45% -38%
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0
Nota: los guiones (-) indican que no hay dato registrado para ese afo y el
asterisco (*) indica el precio relativo de México con respecto al promedio.
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Tabla 10d. Precios promedios FOB de los principales proveedores
internacionales de productos hortofruticolas
a Japon (yenes por kilo, continuacion)

Producto 2000 2005 2010
Naranja
Estados Unidos 82 103 97 164
Australia 101 116 119 136
' Sudafrica | 64 63 88 98
' Chile B 91 96 101 5
| Nueva Zelanda 129 167 147 190
Meéxico 58 - - 117
| Promedio 87.5 109 110.4 141
| Precio relativo* -34% - - -17%
| Limon -
- Estados Unidos . 139 142 267
Chile - 117 122 187
Sudafrica - 60 48 181
Nueva Zelanda B 171 175 245
Meéxico - - 77 175
Promedio - 121.8 112.8 211
Precio relativo* - - -32% -17%
Lima
México - 832 687 545
Nueva Zelanda - - - 1,155
Promedio - 832 687 850
Precio relativo* - 0 0 -36%
Uva
Chile 201 177 189 256
Estados Unidos 216 241 251 392
Australia - - - 323
México 196 263 247 408
Taiwan 516 481 573 -
Nueva Zelanda 1,732 2,002 2,198 3,910
Promedio 572.2 632.8 691.6 1057.8
Precio relativo* -66% -58% -64% -61%
Sandia
Corea del Sur 130 203 144 156
Estados Unidos 80 113 120 122
Meéxico 98 77 - 118
Promedio 102.7 131 132 132
Precio relativo* -5% -41% -11%
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0

Nota: los guiones (-)

asterisco (*) indica el precio relativo de México con respecto al promedio.

en
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Tabla 10e. Precios promedios FOB de los principales proveedores

internacionales de productos hortofruticolas
a Japon (yenes por kilo, continuacion)

Producto Pais 2000 2005 2010 2015
Melon
Meéxico 108 9s S0 111
Estados Unidos 80 79 73 125
Corea del Sur 288 335 254 422
Nueva Zelanda 425 | 593 541 566
China 257 = 54 392
Promedio 2316 2765 202.4 323.2
Precio relativo® -53% -64% -56% -66%
Fresa
Estados Unidos 844 894 782 1,137
Corea del Sur 568 1,707 1,571 1,944
-Paises Bajos - - - 1,689
México - - 492 -
_F;romedio 706 1300.5 948.3 1530
Precio relativo* |- - 48% -
Frambuesas
Estados Unidos 2,459 2,712 2,210 2,999
México - 1,179 1,380 1,965
Chile 1,257 1.,876 = -
Promedio 1858 1945.5 1795 2482
Precio relativo* |- -39% -23% -21%
Arandano
L Estados Unidos 993 1,235 1,013 1,189
Chile 1,476 1,644 1138 1,732
Australia 1,366 2,185 1,801 -
México - 3,275 1,755 1,852
Nueva Zelanda 1,425 1,605 1,648 -
Promedio 1315 1988.8 1471 1591
L__ Precio relativo* |- 65% 41% 16%
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017

http://'www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0

Nota: los guiones (-)

asterisco (*) indica el precio relativo de México con respecto al promedio.

66

en

indican que no hay dato registrado para ese afio y el



Como se puede observar, el precio promedio al que venden diferentes paises
a Japodn la hortofruticultura siempre ha ido en ascenso, aungue no ocurra lo mismo
con el precio de cada pais. El precio promedio del tomate ha crecido a lo largo del
periodo 2000-2015 pasando de 346 yenes por kilo en 2000 a 488 yenes en 2015.
En el caso de la col, el precio disminuyd en €l 2015 a una tercera parte de los 1,
971 yenes que costaba en el 2000, ademas de que la competencia aumento pues
al principio del periodo analizado so6lo Paises Bajos exportaba y en el 2015 ya
competia con Australia y México. El repollo es un producto gue ha tenido una
variabilidad a la baja del 100% cada gquinquenio, con excepcion de 2015, en el que
el precio aumentd 300%. Las endivias tienen unos proveedores muy sélidos, pues
a lo largo del tiempo siguen siendo los mismos paises los principales exportadores
a Japon, exceptuando a China, pues no existen registros de exportacion para el
2015 pero aparece México, y el precio de estos productos ha oscilado entre los
400 y 600 yenes. El esparragoc es un producto que cuenta con muchos
proveedores porque la mayoria exporta aproximadamente la misma cantidad.'a
excepcion de México que es el que mas exporta, y su precio promedio se ha
duplicado del 2000 al 2015. La calabaza es el producto con el precio promedio
mas bajo de todos los estudiados en esta investigacion, en el 2000 su precio era
de 67 yenes y en el 2015 se duplicd; es uno de los productos que tiene a ios
proveedores mas constantes en Japén, pues todos los paises que le exportaban
en el 2000 lo siguen haciendo en el 2015 y a lo largo de los quince afios. El precio
promedio del platano en 2000 era de 88 yenes y en 2015 su precio aumento un
50% contando con proveedores de paises asiaticos y latinoamericanos. El precio
promedio del aguacate ha aumentado, pasando de 205 en el 2000 a 347 yenes €n
2015, aumentando también el nimero de proveedores. Con respecto al mango, Su
precio promedio auments un 77% en el 2015 con respecto a su precio en el 2000,
que era de 396 yenes, contando también con unos proveedores muy constantes,
sin contar a Brasil, que para el afio 2000 no se encuentran registros de
exportacion. Para el caso del limén y la lima, no existen registros de exportacion
para el 2000 sino hasta el 2005 crecieron un 73% y 2%, respectivamente; €s
necesario sefialar que en la primera década del 2000, México era el unico
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exportador de limas y en 2015 al haber otro competidor con un precio mas elevado
el promedioc aumentd. El precio promedio de la uva era de 572 yenes y crecio a lo
largo de los tres primeros lustros del 2000 hasta aumentar 85% el precio
promedio. El precio promedio de la sandia es de los que menos aumento han
tenido, pues solo crecidé un 29% de 2000 a 2015. En cambio, el precio del melén
ha aumentado un poco mas, en el mismo periodo ha sido del 40% el aumento. El
producto hortofruticola que mas ha elevado su precio promedio es la fresa con un
aumento del 125% en los primeros quince afos del 2000, atin cuando cuenta con
pPoCcos proveeddres principales. El precio promedio al que los proveedores dan las
frambuesas al mercado nipon es de los mas altos aunque su crecimiento no lo es
tanto, pues del 2000 al 2015 crecid 34% y al igual que las fresas cuenta con pocos
proveedores. Por Ultimo se presenta el caso de los ardndanos, las cuales
crecieron un 21%, ascendiendo a 1521 yenes.

Ahora bien, el precio relativo de México con respecto al promedio sefiala qué
en la mayoria de los productos hortofruticolas mexicanos los precios estan por
debajo del promedio, la endivia, el esparrago, el mango, la naranja, el {imén, la
lima, la uva, la sandia, el melén y la frambuesa se encuentran en esta situacion.
Los pecios que se encuentran arriba del promedio son los del tomate, el repollo, 1a
fresa y el arandano. Mientras que el resto de la hortofruticultura presentada varia,

pues en ocasiones el precio esta por arriba del promedio y en otras, por debajo.

Si se presenta el precio relativo de México con respecto al promedio s€
obtiene la Tabla 11, en donde se puede observar que el precio, para los
japoneses, no influye en la compra de los productos, pues aunque el precio del
esparrago es 72% superior al promedio, es el principal exportador a Japon. El
aguacate, la lima y el mel6n tienen precios bajos en comparacién con el promedio
pero no son los mas bajos del mercado, aln asi, estan situados en el primer lugar
de esas importaciones.
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Tabla 11. Ranking de México en exportaciones hortofruticolas frescas y su
precio para Japoén, 2015

Precio relativo de Mexico con

LU LQesk respecto al promedio
Esparrago 1° 72%
Calabaza z 9%
Aguacate 1° -8%
Mango & -38%
Lima 1° -36%
Sandia 3° -11%
Meldn 1° -66%
Frambuesa 2 -21%
Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en

http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=77&P=0

El precio del mango y la frambuesa son los mas bajos colmparados con su
competencia y se situan en segundo lugar. Otro producto que se encuentra en
segundo lugar es la calabaza, aun teniendo uno de los precios mas altos del
mercado con un 9% arriba del precio promedio. Por ultimo, la sandia es la unica
que se encuentra en el tercer lugar de los principales proveedores teniendo un
costo del 11% inferior al promedio.

Pese a que las endivias, las naranjas, las fresas y los limones mexicanos
tienen los precios mas bajos se encuentran en Ultimo lugar de los principales
proveedores internacionales a Japon. La col es otro producto que se encuentra en
la misma posicién con la diferencia que su precio es de los mas altos que S€
pueden encontrar. Con esto se puede reforzar lo dicho por Maya (2010), citado
anteriormente, pues esto se debe a que México ha sabido cumplir con las
caracteristicas y exigencias que demanda la poblacién nipona, por lo qué, no les

interesa mucho que el producto tenga un mayor costo.

En una mejor posicién se encuentran los platanos, las uvas y los arandanos;
los dos primeros con precios relativamente bajos, y los arandanos con precios
méas elevados. Entre los productos mexicanos con los precios para Japon mas
altos estan el tomate y el repollo, ubicandose en la Ultima posicién de sus

proveedores constantes. Como se ha asentado, para Japon el precio es un factor
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importante a tomar en cuenta, mas no determinante, a la hora de importar algun
producto hortofruticola de cualquier pais.

En la Tabla 12 se muestran los estados productores en México de los
principales productos hortofruticolas exportados a Japon, entre los que destacan
Michoacan y Sonora por su diversificacion de productos, le siguen Veracruz y

Jalisco, que tienen diversificada su produccion de exportacion en menor medida.

Cabe mencionar que Michoacan y Sonora junto con Sinaloa, Baja California,
Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Nayarit y Jalisco son de los estados que concentran
mas produccion hortofruticola en el pais y forman parte de la zona costera del
Pacifico Mexicano, que a su vez es parte de la Cuenca del Pacifico, que
comprende territorios alrededor del Océano Pacifico, entre ellos Japon; es preciso

decir que “es la zona con el mayor dinamismo econdmico y tecnolégico del
mundo” de acuerdo a Cardenas (1994).

Tabla 12. Estados productores en México de los principales productos
hortofruticolas exportados a Japén por orden de produccion

Producto Estado
Tomate Sinaloa

Coles de Bruselas | Baja California

Repollo Guanajuato

Endivia Querétaro

Esparrago Sonora

Calabaza Sonora

Platano Chiapas, Tabasco

Aguacate Michoacén

Mango Guerrero, Sinaloa, Nayarit, Chiapas, Michoacdan, Oaxaca, Veracruz, Jalisco
Naranja Veracruz

Limon Michoacan, Veracruz

Lima Jalisco

Uva Sonora

Sandia Sonora

Melon Coahuila, Michoacan, Guerrero, Sonora

Fresa Michoacan

Frambuesa/mora | Jalisco

Arandano Michoacdn, Estado de México, Hidalgo B

Fuente: elaboracion  propia con datos del SIAP, 2016 en
http://infosiap.siap.gob.mx/aagricola_siap/icultivo
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Ahora bien, existen productos que se producen en nuestro pais y tienen
oportunidad en el mercado nipéon pero este acceso no ha sido aprovechado, por lo
que a continuacién se presenta un mapa indicando lo que cada estado podria
producir para ser exportado a Japon, de acuerdo a la capacidad de produccion
derivada de la dotacion relativa de factores (Figura 9).

Figura 9. Produccion hortofruticola de México
con potencial de exportacion a Japén
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Fuente: elaboracion propia con datos del SIAP, 2016 en

http://infosiap.siap.gob.mx/aagricola_siap/icultivo

México produce en 19 estados lo que Japén mas importa de otros paises. Los
estados que mas producen son Michoacan, Sonora, Veracruz y Sinaloa. La
hortofruticultura presentada en la Figura 9 es la que tiene preferencia arancelaria,
pero si comparamos la hortofruticultura que se produce en Japon y México, junto
con la que tiene preferencia arancelaria se puede ver que la agricultura mexicana

aun no diversifica sus productos en aquél mercado como lo podria hacer.
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En resumen, la relacion comercial entre México y Japon ha sido beneficiosa
para ambas partes, cada quien ha aumentado las exportaciones de los factores
con los que mas cuenta. Japon es una de las economias mas grandes del mundo
pero también no tiene suficiente mano de obra y extension territorial para producir
sus alimentos, por lo que tiene que importar gran parte de lo que consume su

poblacion, sobre todo de frutas y hortalizas frescas.

Por lo anterior es posible concluir que México presenta una especializacion en
la produccién de mercancias intensivas en mano de obra y que junto con a tierra
son dos factores abundantes en nuestro pais, mientras gue en Japon estos
factores son escasos, donde, por el contrario, abunda capital y existe un elevado
desarrollo tecnologico, elementos escasos en México. De esta situacion se deriva
la complementariedad entre los sectores agricolas de estos dos paises.
Concluyendo asf, que Japén junto con otros paises brinda a México la oportunidad
de diversificar su mercado agricola y disminuir su dependencia a un solo mercado.

Entre los productos hortofruticolas mexicanos que han sido éxito en Japén
hasta ahora se encuentran el meldn, el aguacate, el esparrago, la calabaza, el
mango, la frambuesa y la sandia, pues México es de sus principales exportadores
y con grandes volimenes. Sin embargo, existen otros productos que tienen
potencial para el mercado japonés pero que no han sido aprovechadas las
oportunidades de acceso, la gran demanda que tienen algunos productos en
Japén, ni la gran diversidad de produccion agricola de nuestro pais, entre ellas
estan las naranjas, los limones, las uvas, los tomates, las fresas, los arandanos y
los platanos, que junto con el buen seguimiento de 108 reglas y requisitos
impuestos por Japdn podrian ayudar a repuntar las exportaciones de

hortofruticuitura fresca mexicana hacia Japén.
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

Este ultimo capituto contiene las conclusiones finales a las que se llego con el
analisis de los resultados obtenidos, contrastados con la teoria presentada en el
segundo capitulo. Ademas, se finaliza con algunas recomendaciones hacia el
subsector hortofruticola de Meéxico y sus productores e interesados en la

comercializacion de estos productos, derivadas de toda
informacion e investigacion realizada.

la recoleccidén de

A lo largo de la investigacion se manifestd que la hortofruticultura, a pesar de
las continuas adversidades a las que se enfrenta, es de los subsectores dentro del
sector primario que mas derrama econdmica deja a nivel nacional en cuanto a sus
niveles de produccion, representando esto una permanencia de la actividad a lo
largo y ancho de Mexico, ya que, al ser un subsector que se refiere a las frutas y

verduras, abarca gran pante de la produccion agricola, en su mayoria bajo
sistemas de produccion extensivos.

En el sentido en que se habia sefialado la primera pregunta de investigacion,
las ventajas comparativas de México en el sector de frutas y hortalizas con
respecto a Japon radican en que este Ultimo posee una estructura productiva de
costos elevados dado el tamafio de sus unidades agricolas, la prevalencia de las
unidades de tiempo parcial y el envejecimiento de la fuerza de trabajo. Esto 5€ ha
comprobado con el éxito de algunas frutas y hortalizas mexicanas exportadas al
mercado japcnes en la etapa posterior al AFAEMJ. Estados como Sinaloa y
Michoacan, se han convertido en principales exportadores del pais hacia Japon,
derivado entre otras cosas, de los conocimientos de sus productores locales, de

su experiencia en comercio exterior y de su enorme produccion en algunos
productos.

En el mismo sentido, una parte muy importante para penetrar el mercado nipon
es conocer las preferencias de los consumidores que, segun afirmaciones de
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Maya (2010) y lo encontrado en los resultados, los japoneses son muy
meticuloscos a la hora de dejar que un producto ingrese a su territorio, procurando
la inocuidad y tomando en cuenta su frescura y apariencia, incluso prefiriendo
esos factores sobre el precio, alentado por sus altos ingresos per capita y su
estabilidad econdmica. Aunado a esto, existen exigencias en el mercado que se
traducen en dificultades para que los pequefios productores ingresen al mercado
nipén, como la inocuidad, el volumen demandado, tramites de facturacion, cumplir

con una serie de certificaciones, en especial, la JAS, entre otras.

Por consiguiente, para el productor mexicano no ha sido facil voltear a ver este
mercado y lograr asi independizarse un poco del mercado estadounidense, pues
existe desconocimiento y competencia, sobre todo de paises asiaticos, que por
estar en el mismo continente recorren una distancia menor, aungue dltimamente
han perdido terreno debido a la desconfianza que esta creciendo en los japoneses
mientras que México tiene que enviar sus productos por mar, que es Mas tardado,
aunque barato, haciendo uso de la cadena en frio, que permite que un producto

llegue con todas sus propiedades intactas hasta el consumidor, de acuerdo @
Dominguez, Garcia, & Arias (2009).

Atendiendo a la segunda pregunta, 1a dotacién de factores con los que cuenta
México, mano de obra y superficie territorial dedicada a la agricultura, le permiten
constituir una estructura productiva de costos bajos, a comparacién de Japén, en
el sector hortofruticola y también le han permitido convertir la exportacion a partir
de 1980 en una de las fuentes primordiales de crecimiento econémico, tal y como
lo afirman Lustig y Pérez (1982), pues proporciona materias primas, divisas Y
empleos que se traducen en un mayor bienestar social y econémico para el sector
agricola del pais, consecuencia de la elevada demanda de productos frescos Y de
la diversificacion de mercados debido a los multiples acuerdos firmados con los
qgue cuenta México, entre ellos Japon.
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Cabe mencionar que el tiempo histdérico que vivimos también tiene una gran
influencia en las exportaciones hortofruticolas que ahora México puede realizar,
pues como |lo menciona Friedmann (2005) estamos siendo parte del tercer
régimen alimentario, lo cual beneficia a México porque es un pais en desarrollo
con gran produccion de alimentos agricolas frescos, es decir, sin pasar por algin
procedimiento que modifique su forma, consistencia o sabor natural.

Gracias al AFAEMJ, México y Japén han podido dinamizar mas su comercio,
en el caso de México, el sector de la hortofruticultura, en el cual Japén es un gran
importador. Hayami y Ruttan (1985) reconocen que esto se debe a la “innovacion
inducida”, ya que, a Japon le sale mas barato importar este tipo de productos que
producirlos. Sin embargo, Gereffi (2001) advierte que esto no es facil para el pais
exportador, pues necesita formar una cadena productiva, que en este €aso

empiece desde el productor mexicano hasta el consumidor japonés, en el cual
debe haber una investigacion del mercado y la oferta.

Si bien es cierto que las certificaciones y los competidores son retos a los que
se ha enfrentado Meéxico y seguira haciéndolo; el mercado japonés no debe verse
con desaliento sino como una oportunidad para diversificar los riesgos de
depender de un solo mercado. Resulta oportuno aclarar que no se esta diciendo
gue todo lo que se produzca internamente se exporte, pero si que ese 80% que se

dirige a Estados Unidos se diversifique, para disminuir los riesgos inherentes de la
propia exportacion.

Hecha la observacion anterior, el AFAEMJ ha logrado esto en diez anos,
diversificar un poco las exportaciones hortofruticolas mexicanas hacia Japén, ya
que han aumentado de manera considerable aunque con volumenes no tan altos
como para ya no depender de Estados Unidos. El mercado nipon ofrece
oportunidades para la exportacion de productos con mayor valor agregado,
situacion que dejaria mayor derrama econdmica, pero que por el poco avance

tecnologico no se logra. Por lo pronto, la exportacion de productos hortofruticolas
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frescos, es un rubro muy conveniente dentro de las exportaciones
agroalimentarias.

El sector de las frutas es un sector que ha crecido mas rapidamente que el de
las verduras, aungue en las verduras se siguen moviendo volumenes grandes,
que permiten notar una tendencia hacia el crecimiento de la hortofruticultura. ES
verdad que quiza el consumidor final es el eslabon de la cadena al que es mas
dificil llegar, por lo tanto, es permitido pensar en seguir exportando hortofruticultura
fresca pero a industrias que se encarguen de procesarla y venderlas a como mejor

les convenga.

Dadas las condiciones que anteceden, la exportacibn de productos
hortofruticolas frescos de México hacia Japén es una actividad tradicional en su
modo de produccion, pues no cuenta con un elevado desarrollo tecnolégice; sin
embargo, una ventaja es que cuenta con una alta demanda de frutas y verduras
frescas, entre ellas el aguacate, el melén y el platano, asi mismo, va
posicionandose en la preferencia de los japoneses con productos de reciente
ingreso, como es el caso de las berries. Otra ventaja es que cuenta con aranceles
bajos, incluso de cero, para muchos de sus productos agricolas.

Por todo lo dicho, se afirma la hipétesis, ya dicha entre lineas, México tiene
ventajas comparativas en las exportaciones de productos hortofruticolas frescos
dada la diferente dotacion relativa de factores productivos entre México y Japén, lo

cual abre oportunidades a los productores agricolas mexicanos con potencial
exportador.

Por otro lado, entre las principales recomendaciones respecto a la relacign de
los productores con 1a exportacion hacia Japon, es necesario que cada estado g
pais por medio de organizaciones gubernamentales o no, identifiquen que e o
gue mejor se produce en cada uno, sabiendo como se produce y asi aprovechay

los recursos con los que cuenta cada region porque existen muchos productos que
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Meéxico podria exportar pero no se hace, volviendo a cometer el error de
concentrar la exportacion de hortofruticultura en unos cuantos productos. También
es necesario que los productores se acerquen a alguna dependencia de gobierno,

como la Secretaria de Economia o SAGARPA, para conocer los requisitos y
tiempos para llevar a cabo las negociaciones,

Una cuestidon muy importante €s tomar en cuenta a los actores locales, pues
como lo expresa Vazquez (2007) el desarrollo economico se produce no solo
tomando en cuenta el territorio sino a los que actdan en &l y lo conocen. De igual
forma debe haber mas accesibilidad para que los productores exporten sus
productos. Pues como dice Barkin (2001) para insertarse al mercado global desde
lo local es necesaria en una comunidad la autonomia, fa autosuficiencia y 12

diversificacion productiva, que permita involucrase a una poblacion en el comercio
exterior hasta donde 10 consideren adecuado.

Una alternativa para llegar al mercado nipén puede ser identificar nichos de
mercado que permitan tener una demanda segura y exacta (Gereffi, 2001), s

decir, identificar un segmento de mercado en la que los individuos posean
caracteristicas y necesidades homogéneas.

Con lo anterior, se finaliza el presente trabajo, esperando que sirva para
mejorar la situacién econémica agricola de cualquier estado de México, no sélo de

mercados, sino de productos hortofruticolas, que son el eje central del presente
trabajo de tesis.
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Anexos



Anexo 1. Importaciones de hortofruticultura mexicana de Japén en el
periodo 2000-2010 (volumen en kilogramos)

Nagstaies 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
frescos
Tomates [e] o [+] 29,331 37,875 472,134 134,086 95,857 127.035 168,661 154,507
Coles [s] o 8] Q o] 6,851 0 2,160 32,122 26,596 24,674
Repollo [a] [¢] 4] 0 ] 21,408 71,132 245,951 1B7.662 102,880 813
Endivias Q ] 2,267 39,464 54,021 28,347 21,092| 203,822 189,546 287,737| 370,731
Zanahorias 8] Q o] 393,946 Le] 0 0 306 758 4] 0
Pepinos [s] 0 ] 1] 0 0 0 0 o [s] 4,872
Espdrragos 3,545,571| 2,930,729 2,165,492| 2,635,005| 3,564,167| 4,686,884| 5,870,930 8,869,388| 5,165,136| 6,610,021] 4,466,482
Apio 0 ] ] Q 256 Q [*] 0 0 0 379,000
Calabazas |21,032,897|32,059,130| 25,067,803| 26,633,570| 31,271,603 | 38,282,899| 43,918,665 0 0 0 5]
“:;‘::es 20035 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Platanos 3,740 3,946 4,610 5,411 4,811 3,730 3,065 2,933 2,994 3,053 4,288
Pifia =] 0 a 16,950 1] a 21,000 1] [&] 1] 23,650
Aguacates |26,630,051|26.553,277]|25,165,344|23,050,799|26,982,859|40,372,185] 32,632,694 |52,556,647| 52,922,330| 52,273,370| 55,104,995
:'::t;’s 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Naranjas [+] 0 835,703 a 16,479 0 1] 0 0 0| 670,292
Toronjas Q o] a 1] 0 0 134,875 5] 0 15,990| 683,201
Limones o o] 197,438 [¢] 68,796| 1,718,097| 1,776,348| 1,287,216| 654,065| 703,718| 133,175
Limas 21,876 0 19,467 [s] 1,820 910 5,899 14,557 15,490 520 [¢]
Mangos 3,586,593| 4.328.882| 5.386,009| 5259.660| 5,049,578 3,973,907| 3,446,235 3,827,757 3,568,790| 2,848,778| 2,740,373
80,915 23,539 35,519 17,707 16,666 61,644 157,628 436,606 610,605 804,137 BB6,172
127,615 0 0 2] a Q 770,295| 338,279| 292,119) 138,340 98,000
28,577,414| 24,636,234 1%.590,685| 23 867,128( 21,713,981 | 20,061,760] 23 494 359 19,742, 100| 24,712,999| 22,460,317| 18,500,112
i % [ PR PRI kel T
Fresa (4] [e] 5] 4] a 838 6,877 14,560 13,287 5,044 [1]
Sramblicras 7,679 s.016| 22030 24685  27.232]  30.049]  avo2s|  s3e00| 100325 118519] w0727
'y maras
Ardndanos 69 3,222 2,820 11,286 9,281 18,848 32,698 301,967 418,375 434,805| 561,073

Fuente: elaboracion propia con datos de MOF, 2017 en
http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm?M=01&P=0,2,,.,,,,,4,1,2008,0,0,0,
2’08045001 1l!!'1!!!!l5‘305l!”!Il!ll!v!l’ll!!llzo
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Anexo 2a. Requisitos de exportacion de productos hortofruticolas

Productos sujetos a inspeccion de campo en los paises exportadores

i Las plantas deben cumplir los siguientes requisitos
| especificos (i) y (ii) y el certificado fitosanitario o la copia
certificada del certificado fitosanitario.
Aguacate (i) Las plantas se hacen crecer a un lugar de produccién o
Maracuya en un sitio de produccion (incluyendo una instalacion de
Coco crecimiento de la planta donde el control contra
Carambola Aleurocanthus woglumi se lleva a cabo.
Granada
Papaya (i) Las plantas se encuentran para ser libre de
Guayaba Aleurocanthus woglumi por inspeccion en el lugar de
Lichi produccion o sitio de produccion al menos mensualmente
Citricos durante los tres meses anteriores a la exportacion. La
inspeccion debe llevarse a cabo para determinar si los
huevos, larvas, pupas y adultos no estan presentes en el
envés de las hojas, teniendo en cuenta las caracteristicas
de este plagas, tales como los lotes de huevos en forma de
espiral en el envés de las hojas y los signos de fumagina
negro en las hojas causadas por esta plaga.
Las plantas deben cumplir los siguientes requisitos
especificos (i) y (ii) y el certificado fitosanitario o la copia
certificada del certificado fitosanitario.
Pepino (i) Las plantas se hacen crecer en un lugar de produccion
Verdolaga (incluyendo una instalacion de crecimiento de las plantas)
Pimiento dulce donde no se hayasabido que se produzcan aberrans
Tomate nacobbus o se sabe que se producian previamente pero ha
Papa sido erradicada.
Calabaza
(ii) Las plantas se inspeccionan en el lugar de produccion
durante la temporada de crecimiento, y el medio de cultivo
y las partes subterraneas de las plantas son examinados
por una prueba de nematolégicas apropiado y se
encuentre libre de aberrans nacobbus.
Fuente: elaboracién  propia con datos del MAFF, 2015 en

http://www.pps.go.jp/english/faq/index.html
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Anexo 2b. Requisitos de exportaciéon de productos hortofruticolas

(continuacion)

Yuca
Pepino
Algoddn
Sandia
Pimiento dulce
Tomate
Berenjena
Zanahoria
Guayaba
Calabaza
Flor de Jamaica

Las plantas deben cumplir los siguientes requisitos especificos
(i) y (ii) y el certificado fitosanitario o la copia certificada del
certificado fitosanitario.

(i) Las plantas se hacen crecer en un lugar de produccion
(incluyendo una instalacion de crecimiento de la planta) donde
no se haya sabido que se produzcan Meloidogyne enterolobii o
se sabe que se producian previamente pero ha sido
erradicada.

(i) Las plantas se inspeccionan en el lugar de produccion y el
medio de cultivo y las partes subterraneas de las plantas son
examinados por una prueba de nematoldgicas apropiada y se
encuentre libre de Meloidogyne enterolobii.

Productoes sujetos a medidas especificas fitesanitarias en los paises exportadores

Albaricoque

Las plantas deben cumplir con uno de los siguientes requisitos
especificos y el certificado fitosanitario o la copia certificada del
certificado fitosanitario.

De acuerdo con el plan de trabajo desarrollado por la ONPF del
pais exportador y aprobado por el Director de la Division de
Proteccién de las Plantas de Japén (%), los frutos de las plantas
deben ser objeto de una de las medidas fitosanitarias bajo la

Higo supervision de la ONPF del pais exportador asegurando que se
Cereza encuentren libres de Anastrepha fraterculus.
Granada
Pera CUALQUIERA ,
Ciruela 1. Los frutos de las plantas deben haber sido producidos en
Mango areas donde la ONPF del pais de exportacion ha determinado
Melocoton como resultado de atrapamiento negativo como sprays de cebo,
Uva (excluyendo a | que Anastrepha fraterculus no se produce y que la situacion se
Chiapas) puede mantener.
Citricos
(excluyendo a (o]
Chiapas)
2. Los frutos de las plantas deben ser tratados con un
tratamiento adecuado (por ejemplo, tratamiento de fumigacion,
tratamiento térmico o tratamiento en frio) contra Anastrepha
fraterculus en una instalacion donde la ONPF del pais de
exportacion ha designado.
Fuente: Elaboracion propia con datos del MAFF, 2015

http://www.pps.go.jp/english/fag/index.html
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Anexo 2c¢. Requisitos de exportacion de productos hortofruticolas

(continuacidn)

Alfalfa
Haba
Remolacha
Tomate
Lechuga

Las plantas deben cumplir los siguientes requisitos especificos
(i) y (i) v el cerificado fitosanitaric o [a copia cerificada del
certificado fitosanitario.

(i) Las plantas se hacen crecer a un lugar de produccion {que
incluye un area de cultivo) donde el control contra Bactericera
cockerelii se lleva a cabo.

(i) Las plantas se encuentren libres de Bactericera
cockerelli mediante inspeccién antes de la exportacién. La
inspecciéon debe llevarse a cabo para determinar si los huevos
no estan presentes externamente en las hojas y las
larvas.. Si Bactericera cockerellise detecta a través de la
inspeccion, las plantas se someten a un tratamiento adecuado
con objeto de erradicar esta plaga. Los detalles del programa de
tratamiento deben ser incluidos en el certificado fitosanitario bajo
el titulo "Tratamiento de desinfectacion y / o tratamientos de
desinfeccion” con la fecha del tratamiento indicado.

Alfalfa
Rabano
Cebolla

Pimiento
Tomate
Zanahaoria
Espinaca

Las plantas deben cumplir fos siguientes requisitos especificos
(i) v (ii) v el cerificado fitosanitario o la copia certificada def
certificado fitosanitario.

(i) Las plantas se hacen crecer a un lugar de produccién o en un
sitio de produccion (incluyendo una instalacion de crecimiento de
la planta) donde el control contra Circulifer tenellus se lleva a
cabo,

(i) Las plantas se deben encontrar libres de Circulifer
tenellus mediante inspeccibn antes de Jla exportacién. La
inspecciéon debe llevarse a cabo para determinar si los huevos
no estan presentes externamente en las hojas y los tallos y las
larvas.

Fuente: Elaboracién propia con datos del MAFF, 2015 en
http://www._pps.go.jp/englishffagfindex.html
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