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PALABRAS PRELIMINARES

PALABRAS
PRELIMINARES

Palabras de Julidn Gascon Mercado en el trigésimo
aniversario de la Universidad Auténoma de Nayarit

Hoy se conmemora la fundacién de la Universidad Auténoma de Nayarit y se
celebran sus treinta ailos de vida. Es una gran ocasion para todos los que estamos
aqui, pues la universidad alberga la esperanza de nuestro querido estado.

Digo que alberga la esperanza, no porque afirme que los profesionistas
graduados son los tinicos capaces de impulsar el anhelo de un pueblo. sino porque
toda universidad da cuenta y es manifestacion de un proyecto.

La Universidad Auténoma de Nayarit es proyecto de un pueblo que unio sus
fuerzas para abrir nuevas oportunidades a sus hijos; es el proyecto de una sociedad
que buscd sumar su voz al coro de la humanidad.

Si conmemoramos su nacimiento, felicitemos a todos aquellos que
contribuyeron con un ladrillo, un peso, un camién de grava, sus ideas y su intencion
para darnos este espacio de cultura, reflexion y creacion de pensamiento.

Felicitemos a todos aquellos que apostaron a los nayaritas, la educacion de sus
hijos, que creyeron y soportaron con su esperanza la transmision del conocimiento
y la formacion de nuevas mujeres y nuevos hombres.
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La universidad que hoy cumple treinta afios, ha sido para este estado la llave
que abre puertas a la imaginacion social: mejoria en las condiciones técnicas de
produccion, oportunidades iguales a hombres y mujeres, formacion de sus cuadros.
aliento al pensamiento de nuevos horizontes, voluntad de crecimiento en
consonancia con la reptblica, participacién, democracia, etc.

Celebrar sus treinta afios de la UAN es obligatoriamente dar cuenta de este
siglo y de este milenio que terminan, la universidad es producto de una historia
signada por la voluntad de los humanos para afirmar el conocimiento. Las
universidades fueron creadas para garantizar su transmision y para promover sy |
superacion merced al esfuerzo continuo y sumado de las generaciones. Somosg
testigos de que el esfuerzo en el tiempo de un proyecto comun, logré enormes |
frutos insospechados, incluso, para quienes fundaron la primera universidad en e]
mundo. Somos beneficiarios de un proyecto y deudores de una esperanza,

Celebrar treinta afios de vida de una universidad en este fin del milenio,
responsabiliza a todos aquellos que la viven en este momento y este espacio.
¢Cémo debe ser, a qué debe aspirar una universidad que condensa y es deudora
de este af4n de conservar y transmitir el conocimiento generado por la humanidad,

para explicar el mundo y su historia?

No se puede eludir la respuesta a esta interrogante. La esperanza dgl pueblo de
Nayarit integrada entre los muros y murales .de’ esta 1’1n1vef31dad debe,
necesariamente, proyectarse al futuro. Los universuarlo.s estan obligados 3 ello,
su deber es mantener el tiempo el proyecto de una sociedad, no enquistando]o
sino enriqueciendo su horizonte de crecimiento.

Los universitarios de Nayarit deben responder, deben plantear retos a su mismga
sociedad, alentar el crecimiento, compartir el saber, después de treinta afios de
vida y reconociendo su estirpe.

Hoy los nayaritas cuentan con un mayor numero de herramientas para resolver
los problemas que ahora reconocemos como afiejos y para abrir horizontes nuevos
a la humanidad. El conocimiento también tiene responsabilidades.
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Una universidad joven, como la UAN, tiene deberes de juventud y de
oportunidad, pues es la heredera de logros, esfuerzos, triunfos y fracasos. Su
reciente vida ha sido alimentada por la de generaciones en todo el mundo. Una
universidad joven tiene deberes de humanidad.

Celebremos pues, en este aniversario, la herencia de la universidad Autonoma
de Nayarit: la que le fue dada por el pueblo nayarita y la que le ha sido transmitida
por los hombres y mujeres en su paso por la historia.

En este aniversario la universidad abre el horizonte de su vida. Imaginacion,
voluntad, pensamiento, responsabilidad y ética son sus armas para imaginar el
futuro y brindar a los nayaritas y a la humanidad toda nuevas oportunidades, para
responder a la esperanza que en se fraguo.

Muchas gracias
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PRESENTACION

El tema de la relacion entre economia y educacion superior. es importante en la
medida en que se observan profundos cambios en las condiciones de reproduccion
en las diferentes socicdades. El proceso de globalizaciéon econémica y
flexibilizacion productiva que recorre el mundo, ha provocado una revalorizacion
de los esfuerzos educativos. principalmente de los formadores de fuerza de trabajo
profesional altamente calificada. Ante una sociedad basada en el conocimiento.
las teorias que estudian el comportamiento econémico parecen perder su total
validez ante la forma en que la informacién y el conocimiento se convierten €n la
piedra angular de los nuevos términos sobre los cuales se cimientan las nuevas
tormas de desarrollo econémico

Generalmente se acepta que las ideas y la creacion de conocimiento son
estratégicamente importantes para el desarrollo econdémico y social de un pais.
Esta perspectiva, permite revalorar la aportacion de las universidades y las
instituciones de educacién superior a la estructura econémica, mas alla del
desarrollo de aptitudes para el mercado de trabajo de los futuros profesionistas.
La creciente importancia de los conocimientos generados en las universidades de
los principales paises del mundo y sus aplicaciones tecnolégicas en la industria.
han provocado cambios en la concepcion de los economistas dedicados a la teoria
del crecimiento y dieron paso a una vision critica que consideraba al crecimiento
econdmico como producto de un proceso mas complejo de interacciones entre
diferentes variables, donde la calidad de la mano de obra es determinante. A
partir de alli se desarrolla la concepcion del capital humano entendido como el
trabajo capacitado y el acervo de ideas de una sociedad

1
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La educacion beneficia al crecimiento econémico por diversos procesos. En
primer lugar, descubre, selecciona y encausa talentos hacia tareas cientificas y de
investigacion, lo cual repercute a en la ciencia y tecnologia, multiplicando los
efectos positivos hacia otras variables del crecimiento econémico. En segundo
lugar, aumenta el nivel de destreza individual y la productividad por trabajador. a
partir del aumento de instruccion en habilidades y conocimientos especificos. En

tercer lugar aumenta la capacidad individual de adaptacion a los cambios generales
de la sociedad.

El conocimiento se encuentra en la base del crecimiento econémico pues a
mayores niveles de adiestramiento y calificacion de la fuerza de trabajo, expresado
€n un mayor gasto de educacién existe un mayor producto por habitante. La
educacién, entendida como la adquisicién de ideas, conocimientos y habilidades
para la reproduccién social, es una variable explicativa del desarrollo econémico
de los paises. Esto es primordial para el analisis de las relaciones entre educacion,
economia y desarrollo.

La Universidad Auténoma de Nayarit fue creada en 1969, en un contexto
nacional especifico para las instituciones educativas de nivel superior. El
movimiento estudiantil de 1968 habia penetrado la conciencia de las clases medias
del pais La economia del pais se encontraba en el limite superior de su amplia
onda de crecimiento iniciada en los afios cincuenta, conocida como “Desarrollo
Estabilizador”, donde todos los indicadores de produccion, de ingreso y de
bienestar social crecieron con el territorio nacional.

El Estado de Nayarit se habia insertado en ese modelo de desarrollo econémico
como una regién productora de bienes agricolas destinadas al mercado nacional,
con un entorno social menos desarrollado que en el promedio del pais. Es este el
contexto en que se da la relacion entre el desarrollo econémico regional y el
desarrollo de la educacién superior en el estado, no sélo como la apertura de
escuelas y opciones de estudio profesional, sino también de la actuacion laboral y
social de sus egresados y el impacto, al interior de las unidades econémicas y de

los espacios sociales, de las acciones de investigacion y difusion cultural que se
generan en la institucion.

12
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El Gobernador de Nayarit durante el periodo 1964-1970, doctor Julidn Gascén,
fundador de la institucidn, parti6 de la idea de “que las universidades estatales a
nivel nacional tuvieran basicamente aquellas carreras que aconsejara el desarrollo
econdmico y los recursos naturales de cada entidad federativa”. De alli que durante
la campaiia de concientizacion social que siguio a la expedicion del decreto que
cred a la Universidad, fueran los campesinos de Tuxpan quienes pidieron al
gobernador Gascon Mercado, que fuera la Escuela de Agricultura la primera opcion
de educacidn superior que ofreciera la nueva universidad.

Hijo de ejidatarios tabacaleros y miembro de un grupo politico nacional apoyado
por Adolfo Lopez Mateos, Presidente de la Republica de 1958 a 1963, Julian
Gascon Mercado encabezo6 un gobierno que enfrentd grandes intereses y motivo
radicales transformaciones a la economia y politica regionales. En el caso del
tabaco, a un conflicto de precios se sumaron demandas de organizacion
independiente de productores, bisqueda de nuevos mercados y una marcada lucha
ideologica contra las empresas extranjeras, que el Gobernador encabezo, iniciando
una severa confrontacién con los grandes monopolios y contra la estructura politica
del sistema corporativo estatal en la region. Una de las iniciativas que mas apoyo

popular le dio fue la creacion de la universidad.

La movilizacion popular que acompafié a la creacion de la universidad fue
inesperada. Los campesinos de Los Fresnos, ejido aledafio a la ciudad de Tepic,
donaron el terreno para construir la Ciudad Universitaria, los ejidatarios de Xalisco,
municipio cafiero del altiplano, dispusieron de sus tierras para fundar la Escuela
Superior de Agricultura, el pueblo de Tepic y de todo el estado, dio su incondicional
apoyo en la jornada de recaudacion de recursos financieros denominada El Camino
de Plata o de las campaiias de donacion de material y dinero en efectivo que se
realizé en todas las escuelas de educacion basica. Finalmente, el decreto que creo
la universidad local fue emitido en agosto de 1969, en medio de un amplio apoyo

social a la medida.

Actualmente, la Universidad Auténoma de Nayarit, sigue siendo fuente de
aspiraciones de estos grupos sociales emergentes, asi como una veta inagotable
de movilidad social para los grupos desprotegidos por el nuevo modelo economico.

13
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La institucion ha visto crecer el nimero de los hijos de los nuevos sectores sociales
emergentes . De hecho, si se toma en cuenta la ocupacion del padre del estudiante
como un indicador del origen social del mismo, un dato fundamental en las cinco
escuelas escogidas es que la mayor parte de los estudiantes en todas ellas, provienen
del sector agricola.

Actualmente, los hijos del sector social que podemos clasificar como productores
rurales constituyen lamayor parte de la poblacién estudiantil de las escuelas superiores.
mientras que aquellos que proceden de esos nuevos sectores emergentes, profesionistas
libres y trabajadores de instituciones educativas de todos los niveles, constituyen otra
proporcion importante de estudiantes en opciones profesionales primordialmente urbanas
como medicina y economia.. En carreras vinculadas al sector primario predominan los
estudiantes procedentes de las 4reas rurales. En la Escuela de Medicina Veterin?lri a.
mas del 30% son hijos de productores agricolas y ganaderos y en el caso de In ge'm.en’ a
Pesquera cerca del 20% son de pescadores o agricultores relacionados con la actividad
Pesquera, fundamentalmente en las zonas estuarinas de la costa de Nayarit. En la carrera
de Medicina Humana, cuyo ingreso es ampliamente disputado por los egresados de las
escuelas de nivel medio superior, mas del 30% son hijos de profesionistas o docentes.

No obstante, bajo estas primeras aproximaciones, puede afirmarse que los
Productores vinculados al sector primario siguen manteniendo el impulso a la
elevacion de sus condiciones sociales de vida a través del acceso de sus hi jos ala
educacién superior lo cual confirma el objetivo principal de la universidad publica
regional, a pesar de que la poblacién rural ya no es predominante en Nayarit. Hoy
los sectores de los profesionistas libres o trabajadores de la educacion estatales,
federales y universitarios, se convierten en la principal fuente de estudiantes de
nivel superior ¥, por consiguiente, es la poblacion que influira sobre el desarrollo
futuro de las actividades econdmicas y sociales de la region.

El futuro inmediato

Larelacion entre la universidad publicaregional y el entorno econémico en Nayarit,
ha sido estrecha desde el momento de su creacion. Los egresados de sus primeras
generaciones fueron a trabajar principalmente a las dependencias y a las empresas que

14
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el gobierno tenia en laregion. Las escuelas y programas académicos universitarios se
disefiaron para fortalecer el modelo estatal, como la Escuela Superior de Agricultura.
que fueron beneficiadas con altas matriculas y una fuerte inversion educativa.

La Universidad como institucion y sus egresados experimentaron un cambio
derivado del declive de las actividades agropecuarias. La estructura de la matricula
universitaria, comenzd a distorsionarse y a concentrarse en los programas de
ciencias sociales y administrativas en la misma medida en que los profesionales
egresados de los programas de ciencias agricolas o vinculadas al sector primario
no obtenian empleo. Esto obligd a los egresados universitarios a desplazarse hacia
otras areas de trabajo. El proceso de reestructuracion de la economia mexicana.
basado en el incentivo a la inversion privada y en la apertura de la economia
nacional a la competencia externa ha originado que la universidad reestructure su
oferta educativa buscando adaptarse a las nuevas condiciones.

Los demandantes de los servicios educativos de nivel superior en la region.
actualmente no son sélo los sectores sociales en ascenso social sino que también
se incluyen los hijos de los grupos sociales que ahora emergen independientes
formando empresas o buscando salidas individuales.

Los cambios en la economia y en la sociedad apuntan que el futuro de la region
se encuentra vinculado a nuevas actividades. Esas nuevas actividades toman como
base el desarrollo previo y demandan nuevas capacitaciones de los egresados.
¢ Qué peso tiene la estructura universitaria en los cambios econdémicos?

Los trabajos que aqui se presentan otorgan un panorama g oeneral del ser y el
quehacer de los universitarios. Me complace participar de este dialogo colectivo
en torno a la presencia de la universidad en el mundo contemporaneo.

Francisco Javier Castellon Fonseca
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INTRODUCCION:
HACIA LA UNIVERSIDAD
DE IDENTIDAD REGIONAL

Los estudiosos de la educacién superior confiaban en que el aumento de la
matricula universitaria se convertiria en un indicador del desarrollo de los paises
latinoamericanos. Este optimismo académico reflejaba un optimismo social
vinculado al empuje de la modernidad.

Desde hace 30 afios, practicamente desde 1968, se ha asistido a una
disminucion del optimismo académico. Por una parte, en México, y en el
mundo, ha ocurrido una proliferacién de instituciones de educacion superior,
universidades, tecnolégicos, colegios, escuelas normales, y por la otra, se ha
manifestado una crisis de los paradigmas fundacionales de las ciencias.
principalmente en el campo de las ciencias sociales. A ello debe aunarse la

pérdida de las grandes utopias construidas sobre los hallazgos de los pensadores
del siglo XIX.

Las universidades en México surgieron como instituciones dentro de cada
entidad federativa. Hoy, en la puerta del afio 2000, las universidades existen fientro
del sistema-mundo al que pertenece el pais. Las universidades son, en si mlsma.S.
instituciones arraigadas en una realidad determinada pero cuya materia de trabajo
pertenece al mundo en su conjunto. ¢Puede existir una universidad cuyas
reflexiones no se dirijan a la sociedad que las circunda?

17
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Al momento de crearse la Universidad de Nayarit estaba en boga cl modeclo
academicista producto de la universidad napolednica. La universidad estaba
dedicada al saber y a incrementar ese saber. Su organizacion se definia unidiscipli-
nariamente en escuelas, tendia a elevarlas a facultades y junto a cllas. se
desarrollarian centros de investigacion. Este tipo de universidad fomentaba una
enseflanza universitaria repetitiva indiferente a la realidad social.

La historia de las universidades en México es, en gran parte, la historia de
las disociaciones. La herencia del modelo napoleénico de universidad que
establecia instituciones diferentes para la creacion del conocimiento, la
formacién de profesionales y la formacion de maestros, originé una disociacion
entre las funciones de investigacién, docencia y ensefianza. La mayor parte
de las universidades mexicanas se formaron durante la primera mitad del
presente siglo a partir de esa disociaciéon. Se priorizé la formacion de
pr9fesionistas en tanto la investigacion, la ensefianza y la difusion de la cultura
existian subordinadas a aquella o eran inexistentes.

La discusion contemporanea sobre los fines de la educacion superior en el
mundo parte de la constatacién de que la educacion superior es un componente
del bienestar econémico y de la calidad de vida. Se le asocia a formar recursos
que puedan generar mayor competitividad comercial entre los paises. La movilidad
de los estudiantes entre los paises forma parte de la creciente internacionalizacion

de tOd.o tipo de relaciones, de ahi la presion para estructurar sistemas de educacion
SUperior capaces de interrelacionarse entre ellos.

Cambios en la ciencia y la tecnologia, cambios en la universidad

Una de las divisiones que atraviesa el mundo contemporaneo es el de los paises
que cuentan con ciencia desarrollada y aquellos que carecen de ella. Esa division

se traduce en mayores niveles de bienestar via la utilizacion de tecnologia en los
diversos aspectos de la organizacién de la vida.

L.a ciencia esta presente en todas las actividades de la vida humana, tanto en las
explicaciones del espacio exterior como en las actividades cotidianas de hombres y

18
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mujeres. El conocimiento cientifico traspasa las fronteras geograficas, sociales y
culturales y permite contar con un capital de conocimiento util para diversas situaciones.
En los paises desarrollados la ciencia prioriza las tematicas que permiten acelerar el
comercio, incrementar el consumo y asegurar la preeminencia de la tecnologia de la
guerra. Esa direccionalidad impresa a la ciencia ha permitido contar con las
innovaciones en comunicacion y el procesamiento de informacion que en la actualidad
permiten el surgimiento de una nueva cultura de intercambio de informacion en el
mundo. La base para ello fue la socializacion de una parte del conocimiento que no
podia ser utilizado sélo por sus descubridores. También, en esos paises se ha
desarrollado una ciencia de la guerra: conocimientos cientificos utilizados para matar

y destruir.

En la época contemporanea las fronteras se desdibujan ante los avances del
conocimiento cientifico, pero su pretendida universalidad se pierde frente a
nuevas fronteras, como la de la pobreza, que separa al planeta en dos hemistferios.
Esa linea divisoria marcada por esquemas diferentes de concentracion de los
recursos mundiales para la investigacion crea limitaciones tanto al avance de la
ciencia como al flujo de informacion entre quienes se dedican al quehacer

cientifico.

En los paises en vias de desarrollo, la comunidad cientifica se enfrenta a un
desafio: por una parte se pretende que la ciencia siga las pautas sefialadas por el
desarrollo cientifico de los paises desarrollados, con el objeto de alcanzar ese
mismo desarrollo; por la otra, se plantea establecer un desarrollo de la ciencia
que conduzca hacia la resolucion de las particularidades del desarrollo local. Esto
altimo implica explorar nuevas rutas por dénde transitar para lograr indexar el
desarrollo cientifico al desarrollo general del pais.

En México se han realizado esfuerzos para incorporar la ciencia a los planes
de desarrollo. En los ultimos tiempos se ha visto incrementada una politica que
tiende hacia el fortalecimiento de la ciencia y plantea como estrategia la
redistribucion de recursos de investigacion a todo lo largo del territorio nacional.
No deja de ser interesante observar si esos esfuerzos emulan el camino trazado
por los paises ricos: se copian planes y programas de estudio, se prioriza la

19
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circulacion del conocimiento cientifico en el ambito internacional. se parte de
programas similares de formacion de cuadros cientificos, etc. El rumbo que
adquiera la ciencia en nuestro pais esta intimamente vinculado con el perfil de los
hombres y mujeres que se dedican a este quehacer. Los contenidos que se definan
seran prioritarios para seguir el camino de los paises desarrollados o asumir una
postura de resolucién de los problemas locales.

El problema esta lejos de ser sencillo. Recuérdese que los gigantes cientificos
de hoy, Japén y Alemania fueron los paises perdedores en la segunda guerra
mundial. La fuerte inversion en ciencia y tecnologia les permiti6 convertirse. en
muy poco tiempo, en los lideres mundiales en diversas areas del conocimiento.
También puede ponerse el caso de paises del sur asiatico, cuya alta inversion en
ciencia y tecnologia permiti6 encauzar el desarrollo econémico de niveles muy
paupérrimos hasta niveles calificados de milagro econémico, sobre todo. por el
poco tiempo que tardaron en llegar a él.

Los paises en desarrollo deben plantear metas de diverso alcance. Solo asi se
podra establecer una ruta que permita combinar parametros de la ciencia de los
paises desarrollados con la necesidad de resolver problemas concretos de paises
subdesarrollados: una ciencia orientada a la bisqueda del bienestar de la mayor
parte de la poblacién en la cual se utilicen las caracteristicas culturales de cada pais.

En México se parte de un acervo de conocimientos desarrollado a lo largo de
diversas décadas por la continuidad de las culturas. Si bien es cierto que la ciencia
ha propuesto nuevos horizontes a la civilizacién, lo que esta en discusion
actualmente es cual es el perfil de la ciencia en la actualidad y cual es el perfil
para el siglo que viene. En sintesis, si se pretende impulsar una ciencia cuya meta
fundamental sea la conquista de mercados o una ciencia que persiga la resolucion

de la alimentacién, la problematica de la salud, el medio ambiente, la educacion
y la vivienda.

Por ello, la investigacion cientifica universitaria debe estar comprometida con la
resolucion de problemas concretos. Se deben combinar los recursos y las
metodologias desarrollados en los paises del primer mundo pero aplicados a la
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resolucion de la problematica local. Se debe demostrar poder trabajar en la ciencia
de frontera en la aplicacion de conocimientos concretos. Para ello, es preciso
establecer metas diferenciadas en tiempo y lugar de tal manera de incluir la diversa
problematica esparcida en el territorio nacional. En el campo cientifico los propios
involucrados deben participar en la toma de decisiones de las politicas que los

afecten ya que de esa manera pondran su conocimiento como fundamento de las
decisiones trascendentes.

Poder detectar la problematica local, utilizar los recursos y procedimientos de
la ciencia de frontera, proponer la mejor utilizacion de los recursos y llegar a
resultados utiles es parte de la tarea de los cientificos universitarios.

La universidad y la responsabilidad social

Al fundarse la universidad, en 1970 habia en Nayarit 226,802 habitantes mayores
de 18 afios. Esa cifra se elevd a 540,000 (ver datos de empadronamiento) en
1999. El aumento de la poblacién mayor de 18 afios implica también una mayor
demanda de educacién superior. Los tltimos treinta afios se han caracterizado
por el cambio permanente de la sociedad, el uso de la tecnologia y de la técnica.
El conocimiento tiene una funcion clave tanto para el progreso individual y social
como para la participacion del pais en el concierto internacional. Es por ello. que
el conocimiento transmitido por la universidad en 1969 no puede ser el mismo
que el necesario para la sociedad de 1999. Se trata de otra sociedad con necesidades
de generacion de conocimiento nuevos de acuerdo a los retos establecidos por los
cambios mundiales.

;Cual es la responsabilidad social de la universidad? La ensefianza superior ha
influido en el rumbo que ha tomado la sociedad. En Nayarit, hasta antes de la
fundacién de la Universidad de Nayarit el centro formador de los protesionales
erala Universidad de Guadalajara y la Universidad Nacional Autonoma de México.
La migracion por causas educativas provocaba el arraigo de los profesionistas en
esas entidades y consecuentemente, una descapitalizacion intelectual de la
provincia. A partir de 1969 los mandos medios y superiores de la administracion
piblica y, en menor medida, privada, fueron formados por la universidad local.
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También ha contribuido a incluir transformaciones de importancia al expandir la
demanda de la educacion superior y abrir reales posibilidades de formacion a
quienes, provenientes de grupos econdmicamente vulnerables, pueden acceder a
la universidad local.

Los cambios vertiginosos en la ciencia y tecnologia, asi como en la produccion
del conocimiento, debe impulsar cambios permanentes para adaptar. innovar y
elaborar sistemas de gestion de recursos, de cambios en la estructura organizativa.
y de apropiacién del conocimiento de tal manera de permitir a la universidad no
rezagarse del ritmo de cambio del resto de las universidades del pais. Ello no
siempre ha ocurrido en Nayarit, por el contrario, no obstante la juventud de la

universidad se ha tenido especiales dificultades en introducir los cambios y tomar

las decisiones que los tiempos merecen.
Después de treinta afios puede considerarse el inicio de una nueva etapa de la

universidad, etapa caracterizada por la consolidacién de un grupo académico cupaz -
de otorgar dinamismo en aras de buscar priorizar la calidad para convertir a la !

universidad en una institucién de vanguardia en la region. Ello es ain una mera
Propuesta, pero la mundializacion del conocimiento abre la perspectiva dec un
mayor nivel de interdependencia diferente al que conocimos en el pasado.

Esa mundializacién sélo tendra sentido, y podra ser apropiado por las
universidades locales, en la medida en que los universitarios sepan partir de la
realidad regional. Ante la tendencia a la homogeneizacion de la tecnologia, la
identificacion de variedades culturales con base local puede disminuir el nivel de
conflicto y tensiones provocados por la contradiccion tecnologia similar, culturas
y sistemas de creencias particulares, sobre todo cuando esas diferencias provocan
negacién de derechos de otros. Como son resignificados los cambios de la
teenologia, los avances cientificos, los contenidos de los medios de comunicacion

en cada region determinada es uno de los desafios a los que se deberan enfrentar
las universidades locales.

La universidad, como casa de la cultura, se encuentra en el vértice de ambos
caminos. El 4mbito de las ideas comparte la creciente internacionalizacion
intelectual del conocimiento en general, pero la universidad es producto de una
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cultura especifica enraizada en una sociedad determinada. Cuando ambos, saber
genérico y elementos de identidad regional se contraponen. la universidad debe
convertirse en la mediadora. Ella, en esencia, adquiere los rasgos de la region
donde se asienta y tiene el deber de proteger y desarrollar la cultura local.

La universidad con identidad regional adquiere el reto de mediar entre la presion
al cambio dictado por el avance tecnolégico y las tendencias del no cambio
derivadas de la resistencia de las comunidades locales. En este fin de siglo. tan
importante resulta la masificacion de la tecnologia como el descubrimiento de las
culturas locales en toda su creciente complejidad. La universidad, lejos de tomar
partido por una o por otra, debera establecer los puentes de comunicacion entre
ambas a fin de hacer posible la adaptacion de unas a partir de las otras.

El reto de las universidades publicas. y sobre todo, de las auténomas. las conduce
a reformar sus estructuras, impulsar un nuevo tipo de funcionamiento y redisefiar
los servicios que presta. La cuestion contemporanea es como lograr darle contenido
social al régimen de autonomia. La solucién no consiste sélo en abrir la universidad
a sectores tradicionalmente excluidas de ella, marginados de la ciudad, pobres €
indios, ni a ampliar los proyectos de extension y difusién de la cultura, sino de
elaborar nuevas concepciones del papel de la universidad en el entorno local. Lograr
que la sociedad sea el punto de partida de las actividades universitarias y que, al
mismo tiempo, sea el destinatario. Ello llevara a una reestructuracion de la
organizacion académica tradicional donde los cambios fundamentales ocurran en
las funciones de docencia y de investigacion. Las transformaciones en la generacion
de conocimiento asi como la identificacion de dreas anteriormente no consideradas
como objeto de estudio, tienden a variar significativamente, las concepciones que
tradicionalmente se tienen sobre la investigacion cientificay los saberes en general.

Sin duda, un cambio por venir ocurrird en cuanto al gobierno de las
universidades. Este se caracterizara por impulsar formas de participacion de
diversos actores universitarios y por incrementar la participacion de la sociedad
civil en la definicién de tareas. El avance de la democratizacion de diversas esferas
de gobierno no puede excluir a las universidades, sino, por el contrario, debera

surgir de un profundo ejercicio democratico.
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Visiones plurales

El presente libro contiene diversos ensayos los que en conjunto dan una vision de
diferentes aspectos de la universidad. Maricela Gascén en el ensayo titulado
“Certezas de vida” escribe sobre las motivaciones éticas que han impulsado la
vida de Julidn Gascon Mercado y que lo llevaron a crear la Universidad de Nayarit
como un proyecto de construccion histdrica de la humanidad. La creacion de la
universidad no es un acto aislado ni circunstancial de Julian Gascén Mercado,
sino la expresion de una postura ética y social ante la vida. Ese acto tiene
repercusiones invaluables en la vida de los habitantes de Nayarit

Sobre el presente de la universidad, Sdcrates Quintero Arteaga en “"El modelo

de sistema de control escolar” describe el control escolar de la universidad. sus

limitaciones y alcances y propone lineamientos para la modernizacion del mismo

con la finalidad de hacerlo eficiente en vista de la transformacién de la estructura

universitaria. Raiil Garcia Oregel en “El bachillerato en la UAN” centra la atencién

en un bachillerato con objetivos de educacion propedeutica para la educacion

superior que sea capaz, al mismo tiempo, de adiestrar en habilidades al estudiante.

En “La formacién docente en la U.A.N. Su historicidad” Elvia Morales, Maria.

Elva Anzaldo Velazquez y Maria Susana Nolasco Gonzalez describen las diversas

etapas por las que ha transcurrido la formacion de profesores, haciendo énfasis en

la pr.ofesionalizacic')n necesaria a partir de las nuevas teorias de ensefianza. En “El

curriculum flexible. Un proceso en construccion” Gomelia Borrego Gutiérrez

explora las posibilidades de dar un salto cualitativo al establecer curriculum

ﬂexibi!izados que proporcionen a los estudiosos nuevas posibilidades de formacion

profesm_nal, Y ain mas, de convertirse en alternativa de la formacion continua. En
“Extensién universitaria” Jesis Ramirez de la Torre expone la situacion actual
como se concibe la extension que realiza la universidad en base a una descri pcion
histérica de esta funcién. En “La educacion ambiental en la Universidad Auténoma
de Nayarit” Lidia Hernandez Alvarado, explica la importancia de la educacion
ambi.ental COmo una materia formativa dentro de la curricula universitaria. En
“La situacion juridica del patrimonio inmobiliario de la universidad auténoma de
Nayarit” Celso Valderrama Delgado describe la situacion de regulacion legal en
la que se encuentra el patrimonio inmobiliario de la Universidad, centrando su
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atencion en la necesidad de regularizar la situacién juridica de cada uno de los
inmuebles como parte de la modernizacion universitaria. En “La legislacién como
obstaculo al cambio universitario”, Lourdes Pacheco realiza un recorrido por la
legislacion vigente en la universidad durante los treinta afios de existencia, tanto
la decretada por el poder publico como la emanada de la propia universidad. En
“Vinculacion universidad-sociedad™, Rubén Pérez Gonzalez y Maria Garcia
Ramirez explican los principales teorias referentes a la vinculacion universidad-
sociedad asi como las acciones que se realizan en ese tenor en la cual se abarcan

diversos ambitos.

Para la realizacion del presente libro se quiso incluir visiones desde la sociedad
con la finalidad de saber como nos ven desde fuera, identificar puntos de
confluencia y puntos de desencuentro. En “Convergencia de la Educacion
universitaria y tecnologia“ Fernando Trevifio Sotomayor, Sergio Santos Garcia e
Ignacio Bernal Ayon, del Instituto Tecnoldgico de Tepic, abordan los puntos de
confluencia entre los dos sistemas de educacién superior y sostienen la necesidad
de trabajar conjuntamente. Por su parte, en “Universidad, patrimonio cultural e
identidad regional: Situacion y retos” Rail Méndez Lugos, del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia. realiza una sintesis sobre la aportacion de la universidad
en torno a construir la identidad regional a partir de la toma de posicion sobre el
patrimonio cultural. A su vez, en “Remembranza histérica”, Héctor Castafieda,
de la Universidad Auténoma de Sinaloa y egresado de la UAN, realiza una
aproximacion histérica a la formacién de la Escuela de Economia y al contexto

social y politico en el cual surgio.

En lo que se refiere a las escuelas, en el ensayo “Universidad Autonoma de
Nayarit. 30 Afios” Jorge Gutiérrez Arreola, circunscribe el surgimiento €
importancia de la Escuela de Medicina en la universidad de la década de los
setenta. En “Los futuros mercados laborales médicos y el curriculum” Bernabé
Rios Nava, expone los resultados de una investigacion sobre el mercado al que se
enfrentan los egresados de la Escuela de Medicina Humana a partir del perfil
profesional ofrecido en dicha escuela. En “El futuro de la medicina veterinaria y
zootecnia “, Sandra Luz Romero Mariscal y Pompilio Arteaga abordan las diversas
fases por las que ha atravesado la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia
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exponiendo, con un sentido propositivo, sugerencias para mejorar las funciones
que esa escuela realiza. En “60 afios de enfermeria en Nayarit” Andrea Cibrian
Pérez, Evelina Flores Rosales, Paula Garcia Ramos, Miguel Gonzalez LLomelli,
Raquel Moya Garcia, Emeria Navarro Narvaez, Graciela Pérez Adand y Martha
Elodia Valle Gémez, reconstruyen las condiciones de surgimiento de la Facultad

de Enfermeria aportando datos inéditos sobre la historia de la enfermeria en la
entidad.

¢Cudl es el futuro deseado para la universidad? Arturo Murillo Beltran en
“Losretos de la universidad nayarita” expone los diversos modelos de organizacion
académica por los que ha transcurrido la vida universitaria. Murillo afirma que el
futuro significa pensar en la universidad que se desea para los proximos ariios.
cOmo se desea la docencia, el rumbo para la consolidacién de la investigacion y
el Posgrado y establecer la forma de vinculacién con la sociedad. En “Extension
um.versitariay la difusion cultural. Nueva agenda de trabajo parala UAN.” Arturo
Orizaga Rodriguez, refiere 1a necesidad de otorgar a la extension y dfusién de la
cultura e] rango de funcidn universitaria del cual ha carecido hasta la fecha ya que
Cn freinta afios se ha priorizado la formacion de profesionales y dejado en un
Segundo plano, marginal, 1a funcién de difusién de la cultura.. En “La ruta del
turismo sustentable. Desafio para el tercer milenio”, Martha Albina Aguiar
Jl.menéz Y Miguel Angel de la Rosa Pacheco, realizan una propuesta a fin de
vincular la formacién de posgrado en el area del turismo con los nuevos enfoques
de desarrollo ambiental. La propuesta se inscribe dentro de una de las lineas mas
prometedoras del desarrollo universitario ya que permitira sintetizar los treinta
anos‘de existencia en torno a proyectos novedosos. En “Educacion continua abierta
y adistancia. Una alternativa por explorar” Maria del Refugio Navarro Hernandez,
aborda la necesidad de incursionar en nuevos esquemas de educacion capaces de
ofre.cer nuevas y diversas alternativas de formacidn a grupos diferenciados de la
sociedad que no tienen acceso a la universidad formal. Con ello, se plantea una
nueva manera de pensar la universidad capaz de salir del estrecho marco formativo
que ha caracterizado a la educacién universitaria. La educacién abierta se convierte
en la modalidad de las universidades del futuro. En “Centro universitario para la
V1r.1cu1acién empresarial y el desarrollo sustentable. Una propuesta de vinculacion
universidad-sociedad” Raiil Pérez Gonzalez realiza una propuesta especifica para
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estrechar la colaboracién entre empresarios y universitarios. de tal manera que
las acciones de los segundos tengan un espacio de realizacion practica en las
actividades de los primeros. La propuesta toma como eje el desarrollo sustentable
a fin de ofrecer al empresariado nuevas formas de desarrollo tecnoldgico que
permitan contribuir a respetar los ciclos de la naturaleza.

Reflexionar sobre el propio quehacer de los universitarios es una tarea que
debe realizarse cotidianamente. El conjunto de ensayos heterogéneos elaborados
para integrar el presente volumen, constituye una ventana al amplio mundo de la
universidad. Agradecemos a los colaboradores el tiempo dedicado a escribir estas
reflexiones y esperamos que sean utiles para construir la reflexion colectiva
necesaria en la transicion de las épocas.

Lourdes C. Pacheco Ladron de Guevara
y Arturo Murillo Beltran
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CERTEZAS DE VIDA

Maricela Gascéon Muro
Comunicéloga. Maestria en Estudios Latinoamericanos, UNAM

Me ha honrado la Universidad Auténoma de Nayarit con la invitacién a escribir
un articulo en la publicaciéon conmemorativa de su trigésimo aniversario. Es este
un doble honor porque me han pedido que hable de su fundador, Julidn Gascon
Mercado, mi padre.

A solicitud de la UAN, este articulo deberia dar respuesta a la pregunta de por
qué Julian Gascon Mercado fue quien inicié la creacion de esta institucion.

Dificil tarea inquirir en estas razones.

Fundar una escuela es un privilegio que pocas personas en el mundo han tenido;
crear una Universidad es casi un don: privilegio entre privilegios. Y esta creacion
se concibe como extraordinaria no por la dificultad de la edificacion, sino por la

magnitud de su sentido.

¢ Cual ha sido el motivo, la razén de ser, de las Universidades? La transmision
del conocimiento, la elaboracién de pensamiento, la formacion de las personas
con un sentido ultimo: la construccion historica de la humanidad.

Leer la historia de una Universidad, por joven que €ésta sea, es remontarse en
un viaje por la filosofia; es hacer antropologia filosética. Es hablar, descubrir,

insinuar una idea de hombre, un ideal de sociedad.
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A la creacion de la Universidad Auténoma de Nayarit concurrio una sociedad
en la cual habia germinado una nueva necesidad: la formacion de sus miembros
en el saber. Una sociedad en la cual el conocimiento habia adquirido valor. se
habia revelado como elemento central para su desarrollo y evolucién. Una
comunidad que habia incorporado el futuro y la participacion en él, en su reflexion.

Esta necesidad social, urgente como pocas, se conformé en demanda: en
reclamo politico, en aspiracion obligada a ser realidad. Y encontr6 eco e¢n uno de
sus miembros, en uno de sus hijos. Porque la Universidad Auténoma de Nayarit
es producto endégeno, nativo, florecido en su seno. La Universidad surge de la
ecuacion que resuelve la necesidad de saber con el saber de la necesidad.

¢Por qué el hombre necesita saber? ;En qué momento de su evolucion concibe
el conocimiento? ¢Cbémo surge al interior de una comunidad el consenso en torno
al valor del conocimiento? ;Como se transita de la necesidad individual a la
colectiva? ; A partir de qué momento del desarrollo de una sociedad?

En Nayarit, este reclamo lo retoma Julian Gascén Mercado en 1964 y lo
convierte en objetivo de su gobierno. Lo atrapa porque conoce la luz que brilla en
las voces que lo demandan. Una luz de humanidad.

Julidn Gascén Mercado ha dicho muchas veces que en su infancia la pobreza no
er% dolorosa por falta de satisfactores sino por la ignorancia que los condenaba. El
Saber, por ello, era necesario y redentor: pares entre pares. Una condicion moral.

Cuando Julidn Gascén Mercado asumi6 el compromiso de la candidatura para
ser gobernador de su Estado, era un hombre formado que contaba en su haber con
varias y variadas certezas de vida. Es acerca de ellas de las que quiero y puedo

hab.lar porque creo que son las que revelan las razones de su actuar y el trazo que
delinea su camino.

Una de estas certezas era la necesidad e importancia de la educacion para
bacer Qe los hombres, humanos. La humanidad la concibe como proyecto, como
Intencién de vida; abrevar, incorporar la historia de los hombres a la propia vida
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y ponerla en punto de actualidad. Este aprendizaje de humanidad permite al hombre
comprender, aprehender la realidad y la vida y ser capaz de realizar una sintesis
para imaginar con certeza el futuro. De ahi su condolencia ante la ignorancia,
condicién externa a los hombres y mujeres que son, para €l, naturalmente.
inquietos, sujetos de razdn. Por ello, el condicionamiento por la ignorancia puede
ser resuelto al poner en contacto a los hombres y mujeres con el conocimiento
creado por los hombres y las mujeres a lo largo de su historia.

Otra de sus certezas provenia de su concepcion de las instituciones como
expresion de la solidaridad de los hombres que las han creado. Las instituciones
son, para él, manos tendidas en la historia que sostienen el esfuerzo de los que

caminan en el tiempo.

Julian Gascon Mercado era, a sus 38 afios, agradecido defensor de las virtudes y
valores de la institucionalidad. La formacion de la escuela primaria en su ejido; el
asilo brindado a sus inquietudes y a su pobreza en la Escuela para Hijos de Trabajadores;
la permanencia en el Pentatlén de México en donde, a cambio de disciplina, lealtad y
orgullo de pertenencia, podia tener hogar y sustento. La generosa Universidad Nacional
Auténoma de México que le abri6 el corazén para modelar su mente y le permitio
adentrarse en el conocimiento de una de las disciplinas que a més de ciencia reclama
pasion por la vida y comprensién de la muerte. Ciencia de los que padecen, de los
dolorosos. Y el Hospital de Jests, institucién de instituciones, fundada por Hernan
Cortés y concebido para el socorro y el auxilio de los necesitados, sin requisito alguno
de raza o religion, que fue el abrigo de su quehacer médico. Ahi encontré latutelay la
amistad del Dr. Gustavo Baz Prada. Ambos honraron la hermosa tradicién del
reconocimiento de la ensefianza, del vinculo del saber, de la vida: fue su maestro.

Todas y cada una de estas misiones, estares, alojamientos, fue imaginado para
el futuro, fueron cimentadas, arrebatas a la voluntad y deseo de los individuos
para ser evidencia, ellas mismas, y por encima de cualquier duda, de la generosidad

de los hombres.

En su practica médica adquirié cuerpo otra certeza: la de la vocacion social del
saber. Se estudia, se conoce, se prepara para algo. La educacién abri6 su dimension
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de destino, de ofrenda que se da a todos aquellos que sostienen con su trabajo y su

anhelo a las generaciones que se preparan. Todos nos acompaiian en el camino,
siempre.

Otra certeza que afirmaba a Julian Gascén Mercado era que los compromisos
adquiridos, la correspondencia, el equilibrio obligado entre el recibir y el devolver,
requeria la traduccion ética en participacion politica. Nada mas alejado de su
percepcion que la idea de suficiencia del individuo. Los hombres y mujeres son
producto de una cultura y de una sociedad que los vuelve tales. Responsabilidad
fue lo que la solidaridad y la generosidad de la patria hizo emerger en su espiritu.
Julian Gascén Mercado se concibié y se concibe como hijo de la patria. de una
patria revolucionaria que anhela la justicia social, la democracia, la elevacion de
México por su soberania y por su orgullo cultural.

La formacién de su pensamiento y practica politica se eslabona en la
cadena de los pensadores y de los hacedores del México revolucionario. Si
al lado del Dr. Baz Prada conoci6 la biografia de la Revolucion, fue a través
de los escritos y decires de Vicente Lombardo Toledano como sintetiz6 el
peflsamiento politico que le permitié develar la historia de México y la
evidencia de las necesidades de la patria.

Una estirpe de politicos y pensadores: de José Maria Morelos y Benito Juarez
a Lazaro Cérdenas; de Heriberto Jara y el General Francisco Mujica a José
Vasconcelos, definieron objetivos y estrategia, razones y programas que, €en su

oportunidad, pudo poner en practica. Julian Gascén Mercado prepar6 su gobierno
en la formacién de su vida.

I.)e. su adscripcion al pensamiento revolucionario quiero destacar el matiz
socialista. Y lo hago porque sélo considerandolo puedo expresar los compromisos

que €l ha atendido a lo largo de su vida y hacer emerger algunos otros elementos
de sus certezas.

Dicen algunos estudiosos que Karl Marx mantuvo, en su filosofia, un vinculo
estrecho con Emmanuel Kant. Siempre he pensado y me ha intrigado la formacién
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ética de Julian Gascon Mercado tan cercana a los imperativos de Kant. El no se
reconoce influido por su pensamiento; de ahi que yo acepte la propuesta de los
estudiosos de Marx.

Cierto es que la ética revolucionaria model6 su formacién. No quiero obviar la
ascendencia familiar pero supongo que el impacto de las razones sociales de la
Revolucién mexicana tuvo un peso mucho mayor. Julian Gascon Mercado recuerda
de su infancia la impresion que le provocaron las reuniones del Comisariado en
el Ejido recién formado. Reuniones que se realizaban convocadas por la civilidad,
por la necesidad de construir formas alternas de vida para los pobladores. No se
congregaban al llamado de un santo, de una fiesta o de una boda. Eran reuniones
para delinear el futuro. Alin mantiene viva en su memoria la colecta de dinero
que hicieron entre todos los ejidatarios para enviar a Tepic a sus mensajeros,
gestores de necesidades, y el compromiso adquirido por la persona a quien se lo
daban de hacer buen uso de ¢l y regresar lo que sobrara. Robar a los compatriotas,
a los compaiieros, hubiera sido robar la fe y el esfuerzo. Robar el futuro y condenar

a la miseria. La deshonestidad era un agravio mayor que la muerte.

Sin embargo, esta certeza de vida no basta para explicar su riqueza ética. Julian
Gascén Mercado ha realizado una afortunada sintesis, fruto de su vital insercién en el
tiempo: incorpora tanto el honor, la lealtad, la compasion, la valentia ante la vida,
como los valores que emanan de la importancia humanizadora del trabajo y la certeza
de la razon; la solidaridad, la justicia, la equidad y la igualdad, el respeto y la tolerancia.
Y el eje, la argamasa de esta sintesis, la encuentro en el principio del deber.

El deber, para Julian Gascén Mercado, tiene una doble dimension: ante la
propia persona y ante los demas. La primera de ellas, el valor individual del deber,
condiciona totalmente el sentido de la vida. Julidn Gascon Mercado entiende que
la vida es, ante todo, responsabilidad. Idea alejada de la que hoy campea, segﬁ.n la
cual todo son derechos, sin contraparte alguna. Los derechos son, en su vision,

producto del cumplir.

Hemos de entender la vision de la responsabilidad para atisbar en su vida y sus
certezas. Asumir responsabilidades no es destino tragico; no hablamos de una
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vision cristiana de la vida sino de una vision humanista. La responsabilidad es
fruto precioso, evidencia de que el hombre, la persona, avanza en su humanidad.
Los animales carecen de responsabilidades, sdlo los hombres en su construirse
las adquieren. El deber ser, el deber del ser.

Por otra parte, la dimension social del deber orienta los modos de estar y actuar
en el mundo. De ahi que ésta adquiera, de manera privilegiada, caracter politico.
Decidir participar es asumir una responsabilidad. Por ello, para Julian Gascon,

nadie puede ser ingenuo ante sus actos. Tanto la accién como la omisién dejan
huella.

La dimensién social del deber adquiere su plena significacion tanto en la
responsabilidad asumida frente a las necesidades y derechos de las personas, como
ante la construccién del porvenir. Cierto es que en la actividad politica se deben
tener presentes las demandas y utopias de los otros, pero tan cierto o mas que esto
€s que se debe evaluar, aquilatar la pertinencia de la participacién, en la medida y
razon de la evolucién previsible de un proyecto. No es la gloria personal lo que
Importa sino la aceptacion de la responsabilidad, la comprension de que los

qud(liaceres publicos y privados tienen sentido e influyen en la vida que nos reclama
a todos.

Llegados a este punto quisiera detenerme un momento. Aqui, en el contenido
§ocial del deber, es donde encuentro las conjuncién de las razones morales e
intelectuales que permitieron que Juli4n Gascén Mercado impulsara la creacién
de la Universidad Auténoma de Nayarit y que fuera €l quien organizara su
fundacion. José Gaos decia que si la esencia del hombre es la razon lo es porque
el hombre es un animal moral. Y moral y razén se entrecruzan, crean simbiosis y

Su separacion, su diseccion, la amputacion de su vinculo fundamental, es dolor
de humanidad.

Para medir la dimensién de esta certeza, permitaseme ilustrar las consecuencias
que ¢l deriva de la omisi6n del futuro, de la pérdida de perspectiva del desarrollo
humano en el quehacer politico y social. Una de las mayores penas intelectuales
y morales que ha sufrido Julidn Gasc6n Mercado ha sido provocada por el derrumbe
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del socialismo; hecho penoso y lamentable en si y por las repercusiones mundiales
que ha tenido como picota a los principios de esta opcion politica. Recuerdo su
queja por la irresponsabilidad politica de Mijail Gorbachov quién, a su juicio, no
valor6 ni midio las consecuencias de su accidn: la influencia de sus reformas en
el cuestionamiento, en la condena hecha a la esperanza de los paises pobres.

La politica de Gorbachov, para Julian Gascdn Mercado, adolecia de vision y
de responsabilidad histdricas. No supo, el politico ruso, estar a la altura de las
necesidades de la historia ni comprender la influencia de su acciones en la lucha
y la esperanza de los pueblos oprimidos; cancel6 la alternativa, un suefio de
porvenir, al menos en tanto que las sociedades construyen otros nuevos; trabajo

de generaciones enteras.

Es de aclarar que para Julian Gascén Mercado, el sentido publico del deber
emana de una concepcién de los hombres como personas, como sujetos afirmados
en la igualdad. Su bisqueda de humanidad no discrimina, antes bien incorpora.
Para él, la humanidad no es privilegio de unos cuantos sino potencia de todos. Por
ello, atisba permanentemente en la mirada de los otros en busca de estos rasgos
que, la mayoria de nosotros, nos resistimos a advertir. Es el ojo del médico y del

hombre de bien.

Las certezas que he tratado de desentraiiar de la vida de mi padre, no quedarian
completas ni explicarian por qué pudo atender la demanda de fundacién de la
Universidad de Nayarit si yo omitiera su amor a la poesia y su formacion en la

masoneria.

De esta ultima valga para ejemplificar, la imagen de la piedra de los masones.
Al ingresar en la orden, las personas se reconocen en una piedra bruta, informe,
pero que contiene en su naturaleza la grandeza de la perfeccion. A su lado se
encuentra el simbolo de ésta: un cubo de piedra labrado, sin fisuras ni
protuberancias, terso, equilibrado. El espiritu de la masoneria es preparar a los
hombres en ese sentido. Esta, es, claro, una interpretacion libre de tan afieja
tradicién filoséfica; sin embargo, creo que devela el principio que Julian Gascon

ha procurado externar, hacer extensible a los demas.
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La poesia que él crea tiene la belleza de la simplicidad. De las reflexiones acerca
de lo grandioso que hay en lo sencillo; la cortesia que brota de la mirada de un
hombre agradecido con la vida y la historia, con todos los que han vivido para
permitirnos, a nosotros, aspirar. Su poesia es lo que da textura y suavidad a su
sentido del deber, lo hace estético, cantable, amoroso.

Volvamos, ahora, nuevamente a la Universidad Autonoma de Nayarit. Después de
haber expuesto lo que considero son certezas en la vida de Julian Gascon Mercado,
podemos entender la importancia del “camino de plata hacia la cultura” que permitio
recaudar fondos para la construccién de la Universidad. Extension de su aprendizaje
¥ puesta en practica de su valoracion del empefio y el trabajo, por encima del dinero.

De la misma forma, entenderemos cémo la creacién de la Universidad
significaba abrir a los jovenes el camino para su formacion intelectual y ética,
independientemente de que contaran, 0 no, con recursos economicos. La UAN
seria garantia institucional; esa mano abierta en la historia; rebasaria los
condicionamientos, ampliaria las oportunidades.

El saber de la necesidad de saber, de reconocer el aprecio social por la utilidad
del conocimiento, y €l compromiso politico que de él derivd tuvo su correspondencia
en laseleccion de las primeras escuelas de la Universidad: Agronomia, Odontologia,
Leyes, Comercio, Oceanografia y la Normal Superior. Atendié no tinicamente las
demandas afiejas sino los nuevos imperativos del pueblo de su Estado. Fue un hombre
capaz de entender la evolucion social de las necesidades.

Julian Gascon Mercado ha afirmado:

“Esta Universidad fue creada por suscripcién popular, pues no hubo una comunidad ejidal,
un pueblo, una ciudad que no aportara su colaboracion. Se cumpli6 un viejo anhelo de los
jovenes, de los hombres y de las mujeres de Nayarit: el tener un centro de cultura superior
en su Estado para la preparacion de las nuevas generaciones”.

Es‘ta afirmacion es cierta. La contribucién de los ejidos con piedra y grava, la
dotaci6n del terreno, los ladrillos que los nifios de las escuelas primarias llevaron. El
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compromiso de los intelectuales y pensadores nayaritas por brindar a la Universidad
una ley organica modema, inclusiva, y por integrar el cuerpo de profesores que
apostaron a la formacion de las nuevas generaciones; en fin, el esfuerzo de un pueblo
que aceptd el lema de “POR LO NUESTRO A LO UNIVERSAL”.

Esfuerzo de un pueblo que reclama correspondencia. Dice Julian Gascén Mercado:

“Pensamos que los jovenes tienen que ejercer una accion responsable, participante, que los
lleve a influir con su accién cotidiana a la solucion de los problemas de su pueblo, del cual
provienen y al cual tienen la obligacion de entregar su mejor esfuerzo.

“A los esfuerzos en cadena hechos por los mejores hijos de México se debe el progreso del
Pais. (Los jovenes) son los receptores y beneficiarios de muchos esfuerzos nacionales, son
los que tendran la obligacion de acrecentarlos y transmitirlos a las generaciones venideras.
para hacer de esta sociedad mexicana una sociedad donde el hombre viva més feliz, sin las
angustias y las injusticias de la sociedad en la que hoy vivimos™.

La Universidad Auténoma de Nayarit fue imaginada con una clara proyeccion
social, tanto por sus origenes como por la necesidad a la cual debia su emergencia.
Sin embargo, la Universidad rebasaba cualquier posible condicionamiento. Su
nacimiento la volvia superior a cualquier determinacion; era, en si misma. proyecto,
principio de gestacion, creacion. Vientre de humanidad.

Esta doble virtud de la Universidad permitié que el surgimiento de su vida
institucional no se postergara, sino que fuera impulsado con mas vigor,
comprometiendo el esfuerzo todo de Julidn Gascén Mercado y su gobierno.

En 1969 se inicié formalmente la vida de esta Universidad. Un aflo antes, €l pais
habia vivido una historia de agravio y muerte en cuyo centro se ubicaba la
Universidad Nacional Auténoma de México y todos los centros de educacion
superior del pais. El gobierno federal y algunos sectores sociales mantenian una
actitud de recelo frente a la vida universitaria. Los estudiantes y trabajadores, por su
parte, reclamaban justicia y enfrentaban el autoritarismo pugnando por participacion
y democracia. Y en este clima de animadversion y enfrentamiento se construia un
nuevo centro de educacién superior que fue concluido en tiempo y forma.
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Esto fue asi porque el gobierno de Julidan Gascon Mercado se sostuvo
firmemente en la certeza del deber social, en la responsabilidad ante un proyecto.
En la comprension de que el proyecto trascendia la circunstancia. En la

responsabilidad politica asumida frente al futuro. Es esta una parte de la historia
que se debe contar.

Las certezas de vida de Juli4n Gascon Mercado son solo pistas para entender
las razones por las cuales fue él quien supo asumir el reto histérico de iniciar la
construccion de la Universidad Auténoma de Nayarit. Dichas certezas son,
también, elementos que ayudan a comprender el sentido intimo de su participacion,

el regocijo ante esta oportunidad: “Es uno de los esfuerzos mas bellos en los que
he podido intervenir” dice con gratitud.
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EL BACHILLERATO

Raiil Garcia Oregel
Cirujano Dentista. Director de Educacién Media Superior

El bachillerato y sus objetivos

Esta constituido por diversas areas de estudio dentro del Nivel Medio Superior
cuya finalidad es preparar las bases fundamentales para determinar la profesion y
asi al alumno se le facilite el ingreso a la escuela superior si lo haya decidido en
base a sus estudios previos, vocacion y orientacién, motivo por el cual, la
orientacién vocacional en el alumno es fundamental al estar cursando el

bachillerato y evitar problemas de desercién sobre todo.

No obstante haber en México apreximadamente 200 diferentes planes de
estudios en el nivel medio superior, los bachilleratos siempre radicaron en las
areas sociales y humanistas, fisico-matematicas, bioldgicas y administrativas,
pues los objetivos del bachillerato son capacitar y preparar al estudiante en las
areas sefialadas y asi pueda incorporarse a la vida productiva.

Concepto de bachiller

A efecto de abundamiento y ya si hablamos de bachilleratos y de bachilleres es
prudente sefialar el concepto de bachiller y los diversos autores sujetos a estudio
dan definiciones diferentes pero en el fondo propiamente es la misma, concluimos
en la mas clara y precisa que dice qué debemos entender por bachiller a la persona

que ha concluido los estudios de la escuela secundaria.
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Antecedentes historicos del bachillerato

Surge en la Universidad de Paris en el siglo XII y se le denominaba facultad
interior su objeto era preparar al estudiante para la facultad superior. Este modelo
es tomado por las universidades Espafiolas y fue transmitido a la Real Pontificia
Universidad de México en el afio de 1550 y operado en el aiio de 1551. Bien es
cierto que el bachillerato, como toda forma cultural, surge en México condicionado
por factores sociales, econdmicos, politicos e ideologicos pero con caracteristicas
propias que fue muy importante y sobre todo, con una potencialidad para generar
nuevas instancias culturales, que nunca lo abandonarén a lo largo de su existencia.

Antecedentes del bachillerato en 1a UAN

En el afio de 1921 siendo gobernador interino Ricardo Velarde, crea la escuela
Preparatoria del estado con un plan integral. Por un lado tenia un ciclo secundaria
que era terminal, y por otro, el ciclo preparatorio contaba con bachillerato
Propedéutico para la escuela de jurisprudencia. La falta de recurso la hace
desaparecer. En 1927 Francisco Ramirez Romano la resurge por segunda ocasion
conun plan de estudios encaminado a bachillerato especializado para las carreras
de ingenierfa, abogacia, medicina, odontologia y farmacia, dicho plan comprendia

5 afios de los cuales los tres primeros comprendian a la educacién de primaria
superior.

En }930, el bachillerato en Nayarit cobra una relevancia especial al fundarse
el Instituto del Estado y El Consejo Superior de Educacion, es aqui donde se

bUS'C& encuadrar los proyectos educativos nacionales a las necesidades
regionales.

En el afio de 1962 Francisco Garcia Montero crea en la Ley Organica el
Instituto de Ciencias y Letras de Nayarit, el cual se integra inicialmente con las
escuelas preparatorias de Tepic, Santiago, Acaponeta, Tecuala y Tuxpan. En el
afio de 1969 al decretarse la Ley Orgéanica de la Universidad de Nayarit se crea
esta y asume las funciones del Instituto de Ciencias y Letras y la Direccién de
las Escuelas Preparatorias del Estado. Se da en esta forma una vinculacién mas
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estrecha entre la formacion del bachiller y el profesional o sea la concepcion
universal del estudiante y su vocacidn hacia un area en especial.

Lo anterior permite visualizar que la Universidad cumple con el objeto
social para el que fue creada ya que es una de pocas en nuestro pais que
tiene una cobertura casi general por todo el estado y sobre todo, en su nivel
medio superior, proporcionando al educando mas posibilidades de estudio
pues es grato sefialar que actualmente son 15 escuelas preparatorias
dependientes de la U.A.N., tres ubicadas en la ciudad de Tepic y en las
localidades de Santiago Ixcuintla, Acaponeta, Tecuala, Tuxpan, Ixtlan.
Compostela, Ahuacatlan, Villa Hidalgo, Valle de Banderas, Ruiz, San Blas
y una mas en la zona serrana de reciente creacion en Puente de Camotlan.
Se tiene la preparatoria No. 14 de Tepic, con un sistema semi-escolarizado

con clases los fines de semana.
El bachillerato en la actualidad

La educacion media superior

En esta fase el educando se enfrenta ya a la educacioén propiamente informativa,
hecho que de una u otra manera tendrd que asimilar y enfrentar con gran
responsabilidad, ademas de que se encuentra dentro de una de las etapas mas

dificiles de su vida.

La educacién media superior comprende el nivel bachillerato, los demas niveles
de éste, asi como la educacién profesional que no requiere bachillerato o sus
equivalentes. El bachillerato propicia la adquisicion de conocimientos, métodos
y lenguajes para cursar estudios superiores € incluso para desempeiiar alguna
actividad productiva en el caso del bivalente o de educacién profesional técnica.

En este nivel la edad cronolégica como la académica encuentra su media
entre los 15 alos 18 afios, jovenes que pueden recibir la educacion en diversos
planteles tanto federales, estatales, auténomos o particulares. Los planes de
estudio por lo regular son de tres afios o bien pueden ser de 2 o 4, impartiéndose
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las asignaturas en ciclos de seis meses que son los mas comunes. aunque en
algunos casos en periodos anuales.

La educacién media superior hoy en dia absorbe el 88 % de los egresados de la
secundaria. A pesar del crecimiento de la cobertura y el alto indice de absorcion,
subsisten desajustes entre la oferta y la demanda. Esto se debe a diversos tactores,
entre los que destacan el rapido aumento de niimero de aspirantes. la inadecuada
operacion de los mecanismos de concentracion inter-institucional y la incficacia
de la orientacién educativa. Por su parte la eficiencia terminal para los cstudios
de bachillerato general y de bachillerato tecnoldgico es de aproximadamente 58%
mientras que en la educacién profesional técnica es de 50%.

Por cuestiones légicas en relacién a la calidad de la educacion concurren
diversos factores, por citar algunos: profesores, alumnos, planes y programas
de estudio, labores de investigacion, material didactico y dec apoyo,
ﬁnanciamiento, investigacion y evaluacion educativa; todos importantes en si
mismos. Bien es cierto que existen deficiencias en los programas de formacion

¥ actualizacién de profesores, los estimulos a su desempefio son insuficientes y
Su nivel académico no es dptimo.

En relacion a los egresados, existen numerosos indicios obtenidos mediante
evaluaciones previas de que una proporcion elevada no tiene la adecuada preparacion
pararealizar sus estudios profesionales. Entre las més grandes deficiencias se encuentran
el insuficiente dominio de] lenguaje, las matematicas y las ciencias naturales.

El bachillerato en Ia escuela publica técnica del estado

En Nayarit existen diversas instituciones de nivel medio superior y superior: 28
particulares, 7 estatales, 19 federales y 28 auténomas, de las cuales el 60% ofrecen

el nivel medio superior, este auge de apertura sobre todo federales y particulares
se da en la década de los 80s.

Existen siente instituciones de caricter federal que dependen de la Coordinacion
Estatal de la Direccion General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria (DGETA),
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de igual manera existe la Coordinacion Estatal de la Direccidn Tecnoldgica
Industrial (DGET?1), al que pertenecen tres escuelas ubicadas en Tepic. Ixtlan y
Francisco [. Madero.

Dentro del mismo orden existe una unidad de Educacion en Ciencia y Tecnologia
del Mar, que coordina el Centro de Estudios Tecnolégicos del Mar, que se ubica en
la Cruz de Huanacaxtle y que ofrece el servicio educativo de técnico en actividades
pesqueras, administracion de empresas, recursos acuaticos y servicio naval. Otra de
las instituciones que ofrecen el nivel medio superior son los CONALEDP, de los
cuales existen dos en el Estado, uno en Tepic y otro en la Peiiita de Jaltemba.

El bachillerato en las escuelas privadas del estado

Actualmente son 28 escuelas particulares las que existen, ya que la ley establece
que los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y modalidades,
previa autorizacién y permiso por las autoridades educativas correspondientes.

El bachillerato en la UAN

La Universidad Auténoma de Nayarit ofrece actualmente el bachillerato
propedéutico a través de 15 escuelas preparatorias, ubicadas en diversos municipios
del Estado incluidas su capital, en donde incluso se cuenta con una escuela
preparatoria con sistema semiescolarizado. Ahora bien, es palpable por todos que
el grosor de la poblacion estudiantil de la universidad lo representa el nivel medio
superior ya que el 70 % de los egresados del ciclo escolar (97-98) fueron del
citado nivel, en donde se desempeiia la mayor parte de la planta docente de la
Universidad, siendo los mismos conscientes y sabedores de cuya preparacion,
experiencia y desarrollo profesional depende la calidad de la ensefianza.

Plan de estudios del bachillerato de la UAN

El actual plan de estudios del bachillerato en nuestra Universidad fue aprobado
por el consejo general universitario, el 30 de julio de 1993. Entre otras cosas en la
exposicion de motivos, justifica su necesidad a raiz de los constantes avances 'y
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transformaciones a nivel mundial y no quedarnos a la expectativa de dichos
avances por lo que urgia capacitar al bachiller para enfrentar los retos que le
depara el devenir de la modernizacion.

El dicho plan cuenta con 78 asignaturas. En su modalidad de propedc¢utico su
objetivo es el libre trénsito del alumno por la escuela superior, pero siendo realistas
existen problemas para ingresar a algunas escuelas de la Universidad, hecho que
es de todos conocido como lo es también el haber desaparecido las dareas
motivando problemas en el mismo departamento escolar. Actualmente existe
confusién al respecto pues hay datos estadisticos de recientes ciclos escolares en
donde todavia se manejan por dreas cuando se sabe quc el bachillerato es
propedéutico. Este problema quizas no se previo al seleccionar las asignaturas
del plan de estudios, pero sobre todo al dejar un margen bastante amplio de materias
optativas lo que origina como medida remedial elaborar diversos paquetes u
opciones tratando de corregir ese vacio para que el educando pudiese decidirse a
ingresar a tal o cual facultad con los conocimientos basicos de la carrera de su
agrado, lo que confunde a los egresados de las preparatorias, e incluso por qué no
decirlo, se redujo la carga en las materias basicas.

En dicho plan se incluyeron materias nuevas que incluso, si mal no recuerdo,
No existen en la mayoria de los mas de 200 planes de estudio que existen en el

pais como AMBIENTE Y SOCIEDAD, DERECHOS HUMANOS, materias
novedosas para su época,

Dados los constantes cambios y transformaciones que se viven a diario en los
diferentes aspectos a nivel estatal, nacional e internacional, es factible sefialar
que el plan de estudios dia a dia se vuelve obsoleto, por lo que seria factible ir
estudiando, la posibilidad de elaborar un nuevo plan de estudios para el bachillerato
de laUAN, acorde a nuestra realidad actual y preveer los avances de algtin tiempo
adelante mas para que el alumno salga capacitado a la realidad actual, sea mas
competente y logre integrarse ala poblacién econdmicamente activa lo mas rapido
posible, objeto este que tienen todos los proyectos y planes cuando se disefian,

pero que con el transcurso del tiempo dejan de cumplir con la misién para el cual
fueron creados.
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Orientacion vocacional

Mucho se ha avanzado en el drea de la orientacién vocacional, que es una de las
materias que anteriormente se consideraba de relleno pero que en la actualidad ha
despertado el interés en el educando por la importancia que significa, aunque no se
puede pasar por alto que hay mucho que seguir haciendo. En esta materia, se debe
tratar de que el maestro que la imparta tenga el perfil profesional idoneo, porque
cuando un maestro con un perfil profesional diferente la imparte puede confundir
mas al bachiller o simplemente éste va a terminar sus estudios carente de una buena
orientacién que le permitira conocer a si mismo su vocacién a determinada profesion
y asi posteriormente no tener problemas de desercion o reprobacion por esta causa.

Perspectivas en la UAN

1.- Indispensable establecer filtros que habran las puertas a los alumnos mas aptos,
que tengan verdadero interés por el estudio, la investigacién y la cultura.

2. — Modernizar el plan de estudios acorde con la realidad, ya que se debe
considerar el cambio permanente de todas las ramas del conocimiento propiciado

por la evolucién de la ciencia y la tecnologia.

3. - Se hace necesaria la actualizacion del personal docente, su capacitacion
en did4ctica general, ya que no es suficiente el poco o mucho conocimiento del
area que imparte el profesor, sino que es tan 0 mas importante el saber transmitirlos

al educando.

4. — Mantener relacion permanente con instituciones de este mismo nivel, a
efecto de realizar un intercambio de experiencias, mismas que sean capitalizadas
para lograr la superacion en el campo de la docencia y la investigacion.

5. — Lograr en el bachiller el desarrollo arménico de sus facultades, formandolo
como individuo creativo, reflexivo, critico y humanistico. crearle conciencia de
la necesidad de mejorar el ambiente, preservar el equilibrio ecolégico y la salud,
asi como la integridad de la familia.
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LA EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION
ESCOLAR

Sécrates Quintero Arteaga

Intr oduccion

En los diferentes campos de la actividad econémica y social, el ejercicio cotidiano
de la planeacion regularmente conduce a la elaboracién de proyectos de desarrollo,
cuyos propositos esenciales se encaminan a resolver una problematica en particular
y, por ende, a lograr el mejoramiento del ambito hacia donde estan dirigidos los
objetivos y metas del proyecto; sin embargo, cuando dicho ejercicio no se realiza o
se practica en un nivel basico, entonces la tarea de atender una determinada
problematica se torna imposible o, en su caso, se llegara a objetivos diferentes de
los que inicialmente se plantearon. Esto es atribuible principalmente, a la carencia
o a la insuficiente definicion de indicadores, puntos de referencia o normas que

pudieran haber delimitado el alcance de los objetivos.

En materia de desarrollo de sistemas administrativos ocurre algo similar, es
decir se requiere de la incorporacion de los procesos de planeacion, dada la
complejidad que conlleva el analisis de las operaciones y los elementos que el
sistema debe contener, siendo imprescindible definir su tamafio, su tipo, la
problematica que busca resolver o el grado de sofisticacién que se desea o se
necesita. Por esta razén, es pertinente esbozar algunos analisis, reflexiones €
ideas que hagan posible integrar una primera aproximacion para el establecimiento
del concepto de Sistema de Administracién Escolar al que aspira la Universidad
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Auténoma de Nayarit, en aras de que los procesos escolares se simplifiquen. se mejore

su funcionalidad y se haga frente a las sistematicas demandas de la comunidad estudiantil
y magisterial de la institucion.

El documento se estructura en tres apartados relevantes, ubicandose en primer
término un diagnéstico ejecutivo de los servicios escolares, a partir dcl ano de
1980, con la intencién de exponer sucintamente el contexto de su operacion;
enseguida se esboza la problemitica general que se observa en materia de sistemnas
de computo escolar en la institucion; y, el tercer punto plantea las principales
expectativas de desarrollo escolar.

1. Diagnéstico ejecutivo del sistema de control escolar

Variados han sido los esfuerzos institucionales para la identificacion de la
problematica escolar, principalmente con el propésito de proponer soluciones

apropiadas a las condiciones de operacién de la Universidad de esta manera se .
pueden enumerar Jos siguientes:

1.1 Diagnéstico Administrativo Institucional 1980

Este documento fue elaborado conjuntamente con la Direccion de Fomento
Institucional, dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, como consecuencia
de la operacién de un programa nacional, derivado del Plan Nacional de Educacion
Superior (PNES) para impulsar el desarrollo administrativo de las instituciones de
educacién superior; tal estudio plantea la siguiente problematica general:

e Por lo que respecta al Departamento Escolar, se identifican los tramos de
control administrativo, calificandose como excesivos dada la dependencia de
todo el personal operativo del titular de la unidad.

Se detecta un elevado grado de centralizacion de funciones y actividades en el
Departamento Escolar, generandose cuellos de botella en la mayoria de los

tramites y en consecuencia, rezago en los tiempos de cumplimiento de los
compromisos escolares.
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Se manifiesta como grave problema la carencia de documentos administrativos
tales como manuales de organizacion, procedimientos y de operaciones, que
regulen las actividades escolares en la institucion.

1.2 Diagnéstico Administrativo del Sistema de Control Escolar de la UAN,

1982.

Fue elaborado por la Direccién de Fomento Institucional de la SEP, con un
nivel mas especifico de analisis, dadas las deficiencias del sistema escolar

encontradas en el Diagndstico Administrativo Institucional de 1980.

Problematica relevante:

Procedimientos y actividades heterogéneas entre el Departamento Escolar y las
unidades de control escolar en las escuelas.

Guarda y conservacion inadecuada de la documentacion; dificultad en la
consulta y control de la informacion.

Centralizacion de actividades en puestos especificos del Departamento Escolar.

No se practican técnicas de trabajo eficaces para lograr una funcionalidad

operativa.

Falta de conocimiento sobre politicas, lineamientos y funciones inherentes al
control escolar, lo cual se atribuye a la falta de profesionalizacion del personal.

Rezago en los tramites y toma de decisiones basadas en criterios personales,
lo cual conduce al retraso en la recepcion y entrega de documentos €
informacion entre el Departamento Escolar y las Escuelas.

Formaci6n de personal con caracteristicas de «indispensables» por el manejo
de informacion a escala exclusiva y personal.
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¢ Duplicidad, entorpecimiento y desorden al efectuar las actividades escolarcs v talta de
responsabilidad en su desempefio.

o Desaprovechamiento de los recursos de personal y confusion en el desempeiio
de actividades, asi como resultados disimbolos.

1.3 Diagnéstico Administrativo Institucional 1987

Este documento se elaboré como resultado de una invitacion expresa del Rector
de la Universidad a la Direccién de Fomento Institucional y a otras dependencias
de la Secretaria de Educacion Publica para realizar una evaluacion de la
administracion universitaria,

Dentro de los mecanismos utilizados para la recopilacion de la informacion.
destacala organizacion de las dependencias administrativas por mesas de trabajo.
vertiéndose opiniones y evidencias concretas a partir de los responsables. sub-
fesponsables y personal operativo convocado, de manera que no solo se analizaron

las problemiticas escolares sino toda la referida al campo de la administracion
Institucional.

Enlo concerniente al sistema de control escolar, compuesto por el Departamento

Escolar y las secciones escolares de las escuelas, destacan las siguientes
situaciones:

* Una indefinicién en Ia organizacion interna del Departamento Escolar, por
ausencia de un documento que defina la organizacion y funciones.

o El funcionamiento operativo del Departamento est4 desfasado de la actualidad,
por la nula aplicacién de procesos que simplifiquen los pasos.

o La falta de un sistema integrado de control escolar dentro de la universidad

que defina los canales de comunicacidn, lo cual ocasiona el rezago casl
permanente en los distintos procesos de control.
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La violacién de los acuerdos y reglamentos vigentes por parte de las escuelas.
argumentando que son obsoletos, situacién que tiene serias implicaciones en el
control escolar.

Falta de apoyo de las autoridades universitarias, ya que la solucion de los
diversos problemas escolares es de su competencia o responsabilidad, lo cual
propicia la baja calidad académica y el fomento de vicios y costumbres entre

el alumnado.

Descontento entre el personal adscrito al Departamento, entre otras causas, por la
falta de material para el desempefio de sus funciones, falta de una politica de
motivacion por parte de la institucién hacia el trabajador, abuso de autoridad por
parte de los responsables de las escuelas y el Departamento Escolar, al ordenar
actividades anormales. Esto ha traido como consecuencia el desempefio despectivo
de funciones, mal trato hacia la comunidad y enfrentamiento con los alumnos por

exigencias que violan la reglamentacion existente.

1.4 Diagnéstico y Propuesta de Reestructuracion Organica y Funcional de

la Administracién Adjetiva de Octubre de 1993

Este estudio muestra la problematica mas reciente, siendo realizado bajo los

auspicios del Fondo para la Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES),
mediante el «Proyecto de Excelencia Administrativa». En él, se destacan las

siguientes deficiencias:

Duplicidad de funciones en las dependencias responsables del control escolar.

Falta de asesoria, orientacion y supervision del Departamento Escolar Central
hacia las escuelas.

Existen actividades escolares tipificadas de la siguiente manera: concentradas,
desconcentradas, centralizadas, concentradas y desconcentradas, concentradas

y descentralizadas y, desconcentradas y descentralizadas.
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Indefinicion de una estructura organica del sistema de administracion escolar dado

que no responde a una politica de concentracion, desconcentracion. centralizacion
o descentralizacion.

Confusion en las responsabilidades de las Escuelas y del Departamento Escolar.

Exceso de personal en todo el sistema escolar, sin uniformidad en la asignacion
de cargas de trabajo,

Estrategias de desarrollo sin ninguna direccion o plan de accion a seguir. lo
cual no brinda soluciones de fondo a la problematica presentada: esto causa
desorientacién en la comunidad universitaria sobre la recordenacion de los
servicios escolares y la funcionalidad del Departamento.

Guarda y conservacién inadecuada de la documentacion escolar, con falta de
seguridad, agregéndose la carencia de espacio, distribucién inadecuada de
mobiliario, falta de equipo y mobiliario especializado.

Acceso libre de personal ajeno a las dreas de oficinas escolares, por falta de
una atencidn adecuada en ventanilla, lo cual implica extravios de
documentacién, confusién por traspapele de expedientes y riesgos en la
integridad de la informacion.

Falta de personal capacitado para la automatizacién del sistema de cémputo
escolar,

2. Problemitica de sistemas de computo escolar en la UAN

2. 1 Departamento escolar

2.1.1 Antes del equipo de cémputo AS-400

Hasta el afio de 1990, la totalidad de las actividades escolares realizadas

por el Departamento Escolar y las escuelas eran completamente manuales,
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incluyéndose en las operaciones inicamente la maquina de escribir y el archivo
como instrumentos de trabajo. Se nota en ello, el amplio rezago en la
automatizacion, puesto que los avances en la tecnologia de la computacion en
el pais estaban muy adelantados; baste decir que la popularizacién de
computadoras iniciéo en 1980 con la aparicién de la primera computadora

personal (PC).

Adicionalmente es necesario apuntar algunas incidencias que se han presentado
en la institucion. relacionadas de alguna forma con las funciones escolares:

e A mediados de la década de los 70’s, sobresale el caso de la Escuela de
Economia, la cual pudo contar con una computadora, cuya aplicacion se enfoco
principalmente a las actividades de investigacion.

e Desde 1980 existen areas administrativas que han podido contar con un mejor
control de la informacioén a partir de la incorporacion de procesos mecanizados en
computadora, como lo son los casos del «Control de Némina» en un primer
momento y, afios después, el «Control de la Contabilidad», como una segunda
prioridad. En ambos casos, hasta nuestros dias, estos sistemas se han administrado
en equipos de computo de una amplia capacidad para el tratamiento de los datos.

En el afio de 1986 llega la primer PC a la Universidad (procesador 8088),
donada por la Secretaria de Educacién Publica, destinandose a la Unidad
Institucional de Planeacidn; casi paralelamente, la Coordinacioén de

Investigacion Cientifica empieza a hacer uso de las PC’s.

Lo anterior, tiene como fundamento la descripcién de un panorama muy
general sobre la evolucién de los procesos de automatizacion en la
Universidad, observiandose que, aproximadamente en el transcurso de 15
afios, nunca se percibié como una necesidad tratar mediante estos medios la
informacion, los servicios y la administracion escolar en general, lo que
puede atribuirse a varios factores, entre otros, al bajo nivel de la poblacion
escolar que no ameritaba un control computarizado y al desinterés de las

distintas autoridades.
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2.1.2 A partir del equipo de computo AS-400

Es a partir del afio de 1990 cuando, mediante el primer apoyo del FOMES
1990, puede adquiriese en 1991 una minicomputadora IBM AS-400 D-10 y 6
terminales TWIN, equipo con el que se iniciaria una etapa importante en la UAN
para la modernizacion de sus servicios escolares. El avance en la implementacion
de esta nueva tecnologfa, desde entonces, ha sido lento por diversos factores,
tales como la escasez en la Entidad de recursos humanos calificados. tanto parael
conocimiento de la potencialidad del equipo como para el diseiio del software
necesario que hubiese permitido la administracion informatica de la mayoria de
las actividades relacionadas con el ingreso, registro, control y egreso de los
estudiantes; cabe sefialar que en la actualidad se producen diversos reportes y se
fliSpone de algunos controles que tienden al mejoramiento del control de la
informacién y actividades escolares.

Sinembargo de lo anterior, es conveniente destacar la concurrencia de algunos
problemas que contintian demeritando el avance en el desarrollo informatico de
la administracign escolar, como los siguientes:

® Elsistema automatizado de informacion escolar en uso es incompleto, puesto
que su desarrollo se ha estado realizando sin un plan de accion que busque
integrar al sistema escolar en su conjunto; es decir, s6lo mantiene el control
parcial de dos de los tres subsistemas basicos de que se compone todo sistema
administrativo escolar, siendo uno el de «registro y control» y el otro el de
“Cgreson, no existiendo ningtin aspecto contemplado sobre el susbsistema de
“Ingreso escolar». Particularmente, solo posee los procesos administrativos
de control de kardex, emision de listas oficiales de examen final ordinario y,

en general, diverso tipo de reportes como credenciales, cartas de pasante y
certificados.

El sistema descrito se encuentra desarrollado en lenguaje RPG-400, el cual
tiene como uso esencial la generacion de reportes. Es un lenguaje que,
desde hace varios afios se encuentra en desuso en el mercado del desarrollo
de sistemas, por su poco significativo avance observado — a decir de los
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especialistas en informatica - respecto de otros lenguajes de programacion para
la administracion de diversos tipos de informacion. A eso se agrega la dificultad
de la escasez de programadores que desarrollan software en este lenguaje, de
hecho, desde hace algunos afios, académicamente ya no se contempla como
asignatura en los planes de estudios de las escuelas dedicadas a la ensefianza de
la computacion e informatica, por lo menos en el Estado de Nayarit.

La administracién del sistema hasta 1997 dependia de una sola persona con
conocimientos en el uso de este lenguaje y la unica que poseia la informacion
correspondiente a los programas desarrollados, no existiendo documentacion
alguna que ilustre sobre los flujos de los programas de computo con que opera

el sistema.

El personal escolar argumenta que el volumen de trabajo, en vez de aminorarse,
ha crecido bastante puesto que el equipo de computo se viene usando como
maquina de escribir; esto se traduce en la realizacion de varias etapas para el

registro de la informacién escolar:

a) De tipo manual en la seccion escolar de la escuela, lo que significa que el
personal escolar vacie calificaciones de las listas de profesores a la ficha

de calificaciones (kardex).

b) De tipo manual en el Departamento Escolar, lo que se traduce en las
siguientes operaciones:

e Clasificacion previa de listas de calificaciones, por parte del personal,
ordenandose por Escuela, Semestre, Grado, Grupo y Materia para que
puedan ser vaciadas en un formato de concentracion de calificaciones

por alumno.

e Llenado previo de un concentrado de calificaciones por cada alumno,
donde se vacia la informacion por materia, con el objeto de que se

facilite la captura en el sistema de computo.

e Finalmente, una vez realizadas tales actividades se procede a la captura
69




30 ANOS DE UNIVERSIDAD

de la informacion de calificaciones por cada uno de los alumnos de la
institucion.

2.2 Facultades y escuelas

Como consecuencia de la aprobacion del proyecto FOMES ““Mejoramiento de
la funcionalidad de los servicios escolares”, a partir del afio de 1994 sc inici6é con
el desarrollo informatico del Sistema de Administraciéon Escolar (SAE)
implanténdose en ese primer afio en las escuelas preparatorias y facultades de la
Universidad. En la actualidad continta operando normalmente y de una manera
eficaz, ya que mediante él se emite una gran cantidad de reportes escolares que
redundan en beneficio de la comunidad estudiantil.

Esto constituyd un indudable avance para la sustitucion de los procesos manuales
por los automatizados, coadyuvando a eficientar el control del historial de los alumnos
desde su ingreso hasta su egreso, contemplandose ademds los aspectos de control
de estadistica socioecondmica de los alumnos. A este respecto es importante sefialar
que mediante e] SAE pudo procesarse automaticamente, con ¢l uso de la tecnologia
del lector Gptico de marcas, la informacion resultante del “Primer Censo Estudiantil
Universitario” realizado en septiembre de 1996 con el objetivo de uniformizar las
variables e indicadores estadisticos que se requieren para fines administrativos y
af:adémicos, pero también para contar con oportunidad y veracidad en el rendimiento
§lst(?mético de la informacién por parte de los diversos centros académicos de la
Institucién. Cabe sefialar, que este esfuerzo no se continué en los afios siguientes
por la falta de sensibilidad de las instancias que les correspondia esta responsabilidad,
Sin embargo se espera que a partir del afio 2000 se establezca como una actividad

permanente en el ejercicio de las actividades escolares y de planeacion de la vida
universitaria,

3. Expectativas de desarrollo escolar

Es importante sefialar que existe la necesidad de desarrollar integralmente un
nuevo sistema automatizado de administracion escolar central con caracteristicas
modulares y visuales (cada médulo puede funcionar de manera independiente o puede
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también interactuar simultaneamente con todos los moédulos que componen al sistema);
en el mismo es recomendable que se abarquen los tres subsistemas escolares basicos:
Ingreso y Reingreso, Registro y control. y Egreso. Adicionalmente es conveniente
incorporar las innovaciones de modernizacion que se citan lineas mas adelante.

Sobre el particular, es pertinente sefialar que el mecanismo inicial de
comunicacion de datos seria a través de disquete), tal y como ya se hace con el
S.A.E. . pero ademas debera ser totalmente compatible con este ultimo. Esto
traeria como ventaja de que, en cualquier momento se integraria a la red de fibra

optica y/o por medio de médem.

Es pertinente acotar que, desde el afio de 1996, la Secretaria de Educacion
Publica aprobd la implementacién del Programa para la Normalizacion
Administrativa (PRONAD), cuyos objetivos esencialmente se enfocan a la
homogeneizacién de los sistemas informaticos en todo el pais por la via de la
conformacién de un Sistema de Informacion Institucional Administrativa (SIIA)
el cual contempla el disefio, desarrollo y puesta en operacion de subsistemas
interconectados e interactuantes para administrar eficazmente los recursos
financieros, humanos, materiales y escolares. En tal sentido, con una inversion
acumulada superior a los cinco millones de pesos, en el trigésimo aniversario de
la fundacion de la UAN no se ha concluido plenamente, esperandose que a finales
del afio 2000 pueda estar funcionando en su totalidad.

Se deriva de esta posibilidad de desarrollo, el contar con un modelo de sistema
automatizado de administracién escolar que cuente con los elementos requeridos
para hacer frente al desarrollo tecnolégico y a las necesidades de elevar la
funcionalidad de los servicios de esta naturaleza.

Al respecto es necesario considerar que los modelos constituyen un mecan?smo
que permite representar situaciones de deseabilidad pero sin apartarse de la reahc.zla.d,
radicando su principal practica en la planeacion objetiva del fenémeno en analisis.
De ahi que los modelos tienen un caracter referencial para que a partir de ellos se
determinen los elementos que debera contener el sistema de administracion escolar

definitivo, por lo que respecta a:
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a) Estructura organica: 6rganos administrativos necesarios para operar las funciones
relativas a la administracion del historial académico de los alumnos desde que
ingresan hasta que egresan.

b) Estructura funcional: descripcién de las funciones y actividades asignadas a
cada 6rgano de la organizacidn, a efecto de propiciar la especializacion en el
trabajo y gestionar las tareas inherentes a la planeacion, organizacion. control,
supervision y evaluacion escolar.

¢) Estructura Operativa: Diseifio y desempefio de los procedimientos
administrativos que orienten sobre las preguntas basicas, ;/Qu¢?. ;Como?.
(Porqué? y ; Para qué?, en el ambito de la administracién escolar.

d) Disefio y/o readecuacién de la normatividad escolar en lo referente a: poli ticas.
lineamientos y reglamentacién que regule el funcionamiento de estas funciones
en la universidad,

€) Elaboracion de un Programa de Desarrollo Escolar que establgzca los
objetivos, las metas las estrategias y las acciones necesarias que tiendan a

evitar los avances inerciales que tanto dafio ha hecho sobre todo en el
ambito escolar.

f) El cuadro de necesidades a cubrir en materia de desarrollo tecnolégico

orientado a mejorar la calidad de las funciones, servicios y administracién
escolar en genera]. ‘

Por lo anterior, el nuevo sistema administrativo que se requiere debera estar
basado en:

e Problematica acumulada a través de los diversos diagnoésticos sobre la
administracion escolar de la Unjversidad.

o Consideracion de experiencias de otras instituciones de educacion superior

lideres del pais, tales como la Universidad Nacional Auténoma de México, la
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3.1

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, la Universidad de
Aguascalientes, la Universidad de Colima y la Universidad Auténoma de Baja

California Norte.

Estudio documental de esfuerzos similares de otras instituciones educativas,
asi como de las memorias de congresos escolares que se han realizado en el

pais.

Deteccion de informacion basada en el conocimiento del personal
administrador de los servicios escolares, tanto en la Direcciéon de
Administraciéon Escolar como el de las Escuelas y Facultades.

Consulta de bibliografia existente sobre la materia.

Resumen de innovaciones del Modelo

Es pertinente precisar que las propuestas que se estiman necesarias que

contenga el nuevo modelo de Sistema de Administracién Escolar, siendo
congruentes con lo estipulado con anterioridad, poseen un caracter
enunciativo mas no limitativo, lo cual significa que solamente se enumeran

las innovaciones de mayor relevancia para la institucion.

a) Subsistema de Primer Ingreso v Reingreso.

Para efectos de mejorar los procesos de admision, se plantea la aplicacion de
un examen de seleccion y/o de admision general ya sea en un solo lugar

geografico o por zonas geograficas, a partir de una regionalizacion previa de
las escuelas del Estado. El examen seria aplicado el mismo dia y hora en toda

la Entidad, en los niveles educativos de preparatoria y licenciatura.

Evaluacién de examenes de seleccién y/o de admision a partir de mecanismos
de lectura Optica de datos.

Emisién automatizada de fichas de admisidn.
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Redisefio de cédula de informacion socioeconémica en formato éptico (alvéolos)
para ser llenada por el estudiante, a fin de levantar una informacion estadistica
rapida a partir del mecanismo de lectura dptica.

Lectura de documentos del aspirante o alumno en sistemas de digitalizacion y
almacenamiento masivo de documentos, a fin de eliminar los problemas de
saturacion de archivos y propiciar un servicio expedito para la integracion
digitalizada de los expedientes de los estudiantes. Esta accion es tendiente
también a realizar un retorno casi inmediato de la documentacién a los
estudiantes, asi como la integracion del banco de informaciéon de alumnos,

tanto para presentar examen de seleccion y/o admision o bien para facilitar
sus tramites de inscripcion.

Emisién de dictdmenes de oferta de espacios educativos, asi como de demanda
potencial, lo cual garantizaria una adecuada organizacion de los procesos de
admisién e igualmente par la determinacién de la capacidad maxima de
estudiantes que la institucién puede atender.

Informacion de los resultados de los examenes de admisién al estudiante,
mediante carta de aceptacion o rechazo.

Gerferaci()n de listas de asistencia para ser entregadas maximo un dia antes
del inicio de clases en toda la Universidad. Los beneficios de esta medida son
claros a todas luces, puesto que se trata de emitir listas de los alumnos inscritos
formalmente, a efecto de evitar las altas de estudiantes fuera de los topes y

fechas establecidos; para lograrlo deberan implementarse algunas estrategias
complementarias,

Emision de credenciales de estudiante con fotografia en color e identificacién
en letray codigo de barras, o bien en banda magnética, las cuales tendrian
preferentemente una vigencia semestral para resellarse. Esto permitiria tener
un mejor control de las bajas y deserciones, lo cual resulta particularmente

importante por la medida de la Secretaria de Educacién Publica para rendir
informacion estadistica universitaria de medio curso.
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b)

Pago de inscripcion, reinscripcidn y los diversos derechos que el alumno deba
cubrir, entre otros mecanismos, en cajeros automaticos a partir de la credencial
suministrada.

Subsistema de Registro y Control

Emision de boletas de manera automatica y sistematica para ser entregadas al
estudiante y/o enviadas a los padres de familia

Consulta sobre la situacion académica del alumno basiandose en su credencial
de codigo de barras o de banda magnética, pudiendo imprimirse el reporte
correspondiente.

Emision de listas y/o actas opticas de alumnos (formato de alvéolos) para el
registro de calificaciones, por parte del maestro, de caracter ordinario,
extraordinario o a titulo de suficiencia, para que sean leidas por el lector 6ptico
de marcas. Esto facilitaria enormemente el registro de calificaciones y la
emision de los diversos reportes con la oportunidad requerida, ademas de
evitar capturas de informacion innecesarias.

Emision de historias académicas del alumno a fin de que esté permanentemente
informado de los avances obtenidos en su trayectoria académica por la
Universidad.

Emision de historias académicas del profesor, para los fines de certificacion
de antigiiedad, materias impartidas, cargas horarias, validacién de horarios
de clase, etc.

Formulacién y emisién de horarios de alumnos y profesores, informacion que
debera interactuar con el sistema de nomina de la institucion, con la finalidad
de validar nombramientos y cargas horarias.

Incorporacion del sistema de créditos asi como el médulo de planes de estudio en
donde se cargaran los planes de estudio legalmente autorizados y aquellos que se
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encuentran en transicion, sean éstos de tipo tradicional, modular, semi-escolarizado
y abierto, estipuldndose también la periodicidad reglamentada, es decir desde
mensuales hasta anuales; igualmente tendra que soportar planes de estudios rigidos,
semi-rigidos y flexibles, a fin de facilitar los procesos de administracion escolar. En
el mismo sentido, deberan preverse los mecanismos de seriacion de materias, tipos
de calificacion (nimero entero, decimal, porcentual y materias de acreditacion asi
como el valor curricular en créditos de las diferentes materias).

Regulacién de la asistencia del personal docente mediante credencial de banda
magnética, en cada una de las aulas de la institucion.

Prever dentro del sistema informatico, un catalogo de incidencias que contemple
aquellas variantes que se presentan en bajas de alumnos, documentos escolares y
de periodos de entrega de documentacién e informacién. Esto constituye un valioso
auxilio para el oficial administrativo escolar, ya que evita la incertidumbre, la confusion
y errores de interpretacion para la toma de decisiones de caracter operativo.

Implementar un programa de supervision que permita brindar un mayor y

mejor apoyo a las secciones escolares de las escuelas, asi como del propio
Departamento Escolar.

Incorporar un médulo de tarifas escolares (Reglamento o Guia General
de Pagos), mismo que interactue con otros modulos en donde se requiere

tener un control de los ingresos econémicos de la institucién por varios
conceptos.

El sistema automatizado de control escolar deberd asumir un médulo de
Estadistica Escolar Universitaria, mediante la cual se generen automaticamente
indicadores y pardmetros preestablecidos, de los que usualmente son necesarios
para procesar la informacion para la Planeacién y la Evaluacién institucional
y de otras dependencias académicas y administrativas.

Subsistema de Egreso Escolar
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e Contar con una oficina que permita un control integral de los documentos
digitalizados, desde los documentos de admision, hasta los documentos de
egreso tales como cartas de pasante, certificados y titulos profesionales entre

otros.

e Contar con las herramientas minimas para la conciliacion contable por ingresos
propios.

e En materia de organizacidon escolar, establecer modulos de consulta de
informacion escolar para los estudiantes, considerando ademas la estructura
organica en funcionamiento, las normas, politicas, reglamentos,
procedimientos, funciones, etc.

Contar con un gran directorio universitario, compuesto por los alumnos, €l
personal docente en activo, funcionarios y personal escolar, dentro del sistema de

administracion escolar.
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LA FORMACION DOCENTE EN LA
UNIVERSIDAD. SU HISTORICIDAD

Elvia Morales Acosta

Ma. Elva Anzaldo Velizquez
Maria Susana Nolasco Gonzilez
Maestras en investigacion educativa.

Introduccion

En el ultimo cuarto de siglo la recomposicidn tecnocientifica ha generado mas
cambios en las estructuras productivas, econémicas. culturales y sociales que los
ocurridos durante los cien afios anteriores. Esto implica que el mundo se ha
transformado a velocidades cada vez mas aceleradas, lo que requiere a su vez de
seres humanos dotados de las suficientes cualidades y habilidades para poder
actuar como fraductores y protagonistas en una sociedad que en la era de la
informacion parece cada vez menos informada. Al respecto Inés Castro (1996:
33) hace la siguiente reflexion:

“Vivimos en una etapa de vertiginosos cambios en el campo cientifico-técnico y sus
aplicaciones, lo que ha originado una resignificacion del papel que el conocimiento juega
en el desarrollo de una nacién. El cardcter prioritario que se ha asignado a la cienciay a
la tecnologia conduce a un aumento inusitado e inédito de la demanda y oferta de
conocimientos”.

Siguiendo esta idea la misma autora reconoce que es cada vez mas
preocupante el que la universidad publica reduzca su funcién a la
reproduccion del conocimiento, lo que afecta a su calidad. a ello se agrega
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la necesidad de vincular la docencia con la investigacion y preparar al profesor
para ello.

En esta complejidad contemporanea las Instituciones de Educacion Superior,
IES, estan llamadas a ser un elemento de anilisis, formacion, creacién e innovacién
de las diferentes formas de pensamiento, ya que ellas tienen la mayor
responsabilidad de producir los cuadros humanisticos, técnicos y cientificos que
den respuestas acertadas y pertinentes a los permanentes cambios en todos los
ambitos del quehacer humano.

Ante este reto, dichas instituciones tienen el compromiso de modificar
sustancialmente sus procesos curriculares y reelaborar las politicas de formacion
del personal académico, pues el revolucionamiento tecnocientifico incidira de manera
significativa sobre los procesos educativos. En éstos, el académico universitario no
podra justificar su existencia s6lo como transmisor de informacién, menos aun
cuando el desarrollo de los sistemas informativos permite al estudiante acceder al
conocimiento por él mismo. Estas tendencias demandaran una nueva figura de
docente y orientaran las politicas hacia su consecucidn.

En nuestro pais, desde la década de los setenta, la formacion docente se ha
convertido en uno de los quehaceres importantes en las IES como resultado de las
politicas que surgieron para responder al crecimiento de la oferta educativa, sobre
todo del nivel medio superior y superior, que se generé tanto por la demanda real,
como por la presion politica del movimiento estudiantil del 68 y el proyecto
econémico denominado modelo de desarrollo compartido. Lo anterior originé la
apertura de universidades Pﬂblicas estatales y de otras IES, la contratacién de
profesoresy se tomaron medidas para garantizar cierto nivel académico; éstas fueron:
1) el Programa Nacional de Formacién de Profesores, PNFP, y 2) la creaciéon de

centros de formacion.

1 a formacion docente €s una tarea que por su complejidad tiene que ser trabajada
colectivamente por .105 mismos docentes para que parta de sus necesidades,
expectativas, aspiraclonesy no como ha s.1d.o determinada tan s6lo por la voluntad
politica y/o 10s buenos deseos de los administradores universitarios del momento.
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Si el profesor toma parte activa de su transformacién y hace de ella su propio proyecto,
arduo pero posible. autoasumiria la responsabilidad de su formacion.

En este trabajo se hace una descripcion de los momentos relevantes de la
formacion del docente en esta universidad que permiten comprender los diferentes
periodos del proceso de consolidacion de las politicas de formacion docente y los
cambios y momentos criticos por los cuales atravesd. Ademas, se plantea la
compleja problematica en la que los sujetos (profesores) aparentemente vivencian
su cotidaneidad en congruencia con la racionalidad institucional que prevalece
debido a la falta de relacion entre préactica educativa y los procesos de formacion
pues estos se desarrollan acompasados por las politicas educativas nacionales del
momento. Finalmente, se hace una reflexion critica acerca de la formacion y la
practica educativa, incorporando sugerencias para la formacion del docente en el
futuro.

Politicas educativas y la formacién del docente

“La historicidad actia... como una logica

de descubrimientos que va a penetrar

no solo en los ambitos de lo conocido,

sino en los ambitos de lo que esta pensandose.
Susana Luminato

El surgimiento de la Universidad y las primeras politicas de formacion
docente

En la década de los 70’s, los lineamientos nacionales en materia educativa
propiciaron la creacién del centro de didactica de la Universidad Nacional
Auténoma de México, UNAM, e instancias semejantes en otras instituciones de
educacion superior, asi como la formulacién de un programa nacional de formacion
de profesores, del cual tomo la direccion la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior, ANUIES. Sus propdsitos eran formar
nuevos profesores y capacitar en lo pedagogico y disciplinario a los que estaban
en ejercicio. Se comenzé a gestar la categoria de profesionalizacion de la docencia,
la que se define por varias caracteristicas, entre las que esta el vinculo docencia-
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investigacion, en la perspectiva de “enseiiar lo que se investiga e investigar lo que se
ensefia” (Sanchez Puente,1990:8) .

En esta Universidad, en esa misma época, aiin cuando no se establecié un
centro de formacion, se retoma el discurso politico de ese momento, apareciendo
en los proyectos de formacion la figura del docente-investigador, lo cual quedo
solamente como propuesta, porque el devenir politico de la institucion impidio
su realizacion.

A partir de ese momento, puede destacarse el surgimiento del concepto de
formacion docente que pasé a formar parte, de manera permanente, de los
programas de desarrollo educativo.

Las primeras politicas de formacién docente (1974-1976), en la entonces
Universidad de Nayarit, UNI-NAY, surgen en el Departamento Técnico
Pedagégico, instrumento de planificacién, programacién y coordinacién de las
actividades de la ensefianza media superior y superior en aspectos concernientes
a la reforma educativa vigente, siendo uno de ellos la capacitacion de profesores
en el 4rea pedagogica.

Se intentd concretar estas politicas con propuestas de grupos contrahegemonicos
a través de algunas estrategias, como fue la solicitud al Centro de Didactica de la
UNAM y al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, relacionada
con la formacién docente. Estas propuestas fueron:

o Cursos pard maestros, que significarian el punto de partida para una real
transformacion, posll?ilitando ademads la institucionalizacién de un «sistema
permanent?,de CaPaCl.tac_:ién docente» (UNI-NAY,1976) en didactica general,
programacion por .ObjethOS, dindmica de grupos, evaluacién, y didactica de
las ciencias experimentales, de las matematicas y de las ciencias historico

sociales.

Cursos de capacnac:lor} de instructores en las diversas areas didacticas, con la
expectativa de convertir a la Universidad en Centro Regional de Capacitacion.
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e Programa de Formacion en Sistemas no Formales para impulsar sistemas de
educacion abierta.

Solamente se efectuaron algunos cursos aislados dirigidos a profesores del
nivel medio superior.

La autonomia y el proyecto de Nueva Universidad

La politica nacional de desconcentracion del nivel superior y de alternativas
educativas favorecid que esta universidad lograra su autonomia en 1975 y se
generara el proyecto de Nueva Universidad en el mismo afio. Su legislacidn, el
Estatuto Juridico, sefialaba en su articulo 20 que los Institutos de Investigaciones
de cada darea profesional «realizaran planes experimentales de educacion tendientes
a lograr la integracidn de los conocimientos entre las escuelas que forman cada
area para proponer nuevos métodos y formas de ensefianza y aprendizaje»
(UAN,1994: 52); para ello, la organizacién académica administrativa contemplo
un Area Académica entre cuyas funciones estaba la formacién de profesores e
investigadores, la evaluacion académica, y métodos y medios de enseiianza.

En estos institutos la propuesta pedagdgica innovadora pretendia la vinculacion
teoria-practica, la investigacion de problemas y circunstancias especificas del entorno
y también vincular la docencia e investigacion. Especificamente en el Instituto de
Investigaciones Econdmicas, se disefiaron dos proyectos de posgrado: Maestrias en
Ciencias de la Educacion y en Sociologia Rural. También se propuso la creacién de la
Facultad de Ciencias de la Educacion, la cual tuvo como uno de sus propositos la
capacitacion continua del personal académico y el surgimiento de posgrados para
formar profesores e investigadores de carrera.

La crisis econdmica del pais en el periodo 1976-1982, se reflej6é en la UAN
tanto en lo econémico como en lo politico, durante los afios de 1976 a 1979 y
principalmente en 1977, se suma la propia problematica de la institucion ya que
los intentos de transformacion encontraron opositores en su interior y con la
intervencion de fuerzas e intereses extrauniversitarios originaron graves y fuertes
problemas que abortaron el modelo. Se derog6 el Estatuto Juridico, se anularon
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todos los esfuerzos realizados, cobré vigencia la Ley Organica de 1969 y se
concentraron las actividades de las autoridades rectorales en hacer frente a la
problematica para preservar la Institucion.

Durante este periodo, si bien se lograban lapsos en los que se operaba
normalmente, con frecuencia se presentaron suspensiones de actividades
originando que la academia se caracterizara por su dispersién, improvisacion e
inconsistencia, llegando al estancamiento e incluso a su retroceso.

Desarrollo universitario e impulso a la formacién del docente

A fines de 1979 comenzé una nueva etapa de consolidacion y desarrollo
universitario, dentro de una dindmica de trabajo con una concepcién precisa sobre

las funciones bésicas de la universidad: docencia, investigacion, difusién y
extension.

Posteriormente se llevaron a cabo acciones tendientes a impulsar lo
sustantivo y a planificar el futuro de la vida universitaria. Estas fueron: apoyos
a la Formacién y Actualizacién de Profesores, a la Orientacion Educativa y
Vocacional, al Servicio Social y a los servicios bibliotecarios. Por primera
vez se elaboraron proyectos de investigacion, se continuaron las tareas de
difusién cultural asi como las de intercambio académico; simultaneamente se

pusieron en practica algunas medidas de control presupuestal y de caracter
administrativo.

En este afio se institucionalizaron las tareas de formacién docente buscando
«actualizar métodos educativos para superar la ensefianza rudimentaria y
tradicional» (Rodriguez J.,1980:19), para ello el programa respectivo, sustentado
en un convenio con la Secretaria de Educacién Publica, SEP, consistié en la
superacion a través del posgrado y la actualizacion mediante cursos, talleres,
seminarios, tanto pedagégicos como disciplinarios. Ademas del apoyo que
proporcion? la secretaria mencionada, también lo hicieron CONACYT, ANUIES
y algunas instituciones educativas del] pais y del extranjero. La dependencia
encargada del programa fue la Direccién de Planeacion y Programacion.
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En la década de los 80's, el Programa Nacional de Educacion Superior,
PRONAES, propuso mejorar la calidad académica de los profesores de carrera
mediante el posgrado. En la UAN, mientras tanto, se retomo el discurso de la
figura del docente-investigador y se pretendié una formacién del docente
caracterizada por la capacitacion para resolver los problemas de los programas de
estudio y para la profesionalizacion de la docencia mediante la regularizacion,
actualizacion y formacién en posgrado. Sin embargo, no hubo acciones pertinentes
para la cristalizacion de esta aspiracion.

En 1980 se crearon las instancias académico-administrativas responsables
de la elaboracidn y ejecucidn de planes y programas para el desarrollo de las
funciones sustantivas; una de ellas fue la Coordinacion General de Ensefianza,
a la que correspondid adecuar las politicas nacionales de formacidén docente a
las necesidades de esta Universidad; para ello definié los objetivos y las
estrategias del programa correspondiente, compartiendo la organizacion
operativa de algunos cursos con el Departamento de Orientacion Educativa y
Vocacional. Continuaron los cursos sobre todo los pedagdgicos, ya que se obtuvo
la colaboracidén del Centro Regional de Tecnologia Educativa de la Universidad
de Guadalajara, U de G.

En 1981 se publico el Plan General de Desarrollo Universitario 1981-1991,
PGDU, documento que contenia los objetivos institucionales y la estrategia global
de desarrollo en 22 programas vinculados entre si, congruentes con los propdsitos
para los que fuera creada la Universidad y compatibles con los requerimientos
del desarrollo estatal y nacional. Dichos programas tuvieron como base:

«El mejoramiento de la estructura y funcionamiento de la universidad que le permita
aprovechar al mdximo sus recursos en forma coherente y coordinada, asi como aumentar
la eficiencia y capacidad en los programas sustantivos... vinculdndolos con la vocacion
productiva del estado y del pais, y con las necesidades y problemas de la sociedad en que
vivimos» (UAN,1981: 259-260)

Lo cual concordaba con los lineamientos y estrategias presupuestarias y de
accion del Plan Nacional de Educacion Superior; Lineamientos Generales para el

85




30 ANOS DE UNIVERSIDAD

periodo 1981-1991, ya que en la medida en que se cumplieron, se obtuvo el presupuesto
para la operacion del PGDU.

La estrategia institucional enmarcd el programa de Formacion y Actualizacion de
Profesores y se continud con la politica de superacion y actualizacion de este personal
«como unico medio idéneo» (Rodriguez J., 1981: 8) para mejorar la calidad de la
ensefianza en la Universidad. El programa marc6 dos lineas de accion: a) la de
formaciéna través del posgrado cuyo objetivo era contribuir a la superacion académica
de este personal, para ello se proporcionaron becas a los docentes que deseaban seguir
estudios en este nivel, y b) la de actualizacién para su mejoramiento académico,
mediante conferencias, talleres, seminarios y cursos de tipo pedagogico y disciplinarios.
Los formadores de docentes procedian de la UNAM, U de G, Instituto Politécnico
Nacional, IPN, Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco, UAM-X, entre
otras instituciones. Ademas algunos profesores de esta universidad asistieron a cursos
Y eventos académicos en otras IES. Por convenio con el Centro de Investigaciones y
Estudios Avanzados, CINVESTAV del IPN y con su coordinacién, se elaboré el
programa de Formacion de Profesores en Matematica Educativa.

Algunas acciones de este Plan no se cumplieron por razones como: limitacion
presupuestal; insuficiencia de recursos humanos calificados; insuficiencia y/o

subutilizacién de material bibliografico, equipo, laboratorios, talleres y campos
experimentales.

A partir de 1982 se aplicaron ciertas politicas de desarrollo en algunas
universidades cuya finalidad fue relacionar racionalizacion y optimizacién de
recursos con excelencia académica. Una de estas instituciones fue la UAN en la
que se elaboré el Proyecto de Superacion Académica. Un camino hacia la
Universidad de Excelencia en el interior del Pais (1984), cuyos objetivos eran
lograr alcanzar niveles de excelencia académica en la educacion, apoyandose en
una planta de profesores con mayores niveles académicos, el desarrollo de técnicas
pedagogicas y didacticas, vincular la docencia con la investigacién, practicar la
investigacion cientifica y tecnolégica, vincularla con la docencia, asi como con

las necesidades estatales, regionales y nacionales; todo ello implicé el redisefio
de la organizacion académica y administrativa.
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El objetivo general de este proyecto en cuanto a formacién docente,
contemplaba formar investigadores-docentes que fueran el eje central de las
funciones universitarias; sus objetivos especificos tendian a impulsar un mayor
nivel académico del profesorado, lograr un alto porcentaje de maestros y doctores,
avanzar en la profesionalizacion de la ensefianza y de la investigacidn, y generar
las condiciones dptimas laborales y de estudio para los profesores-investigadores.
La estrategia para ello fue el establecimiento de un Programa de Formacion y
Superacion de Profesores-Investigadores.

El proyecto quedd como tal y en cuanto a la formacion del docente solo se
llevaron a cabo algunas acciones aisladas que fueron: el inicio de los Cursos
Complementarios de Licenciatura en Enfermeria y la de Matematica Educativa,
asi como la aprobacion de las propuestas para la maestria en esta area y la de
Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Se otorgaron becas a profesores que se
interesaron por realizar estudios de posgrado, se apoyd la asistencia a eventos
académicos en otras IES y la realizacién de cursos disciplinarios y pedagogicos.

En 1985 se hizo una reforma a la Ley Orgénica quedando en discurso sus
objetivos y funciones siguientes:

«Impartir el servicio piblico de la educacion media superior y superior para la foracion de
profesionistas, investigadores y profesores universitarios itiles a la sociedad y con una
orientacion humanistica, técnica y cientifica; planear y realizar investigaciones cientificas
acerca de la realidad a nivel estatal, regional, nacional e internacional, asi como extender
los resultados del quehacer universitario y difundir la cultura hacia la sociedadp.

A partir de esta fecha, el Reglamento de Personal Académico norma el ingreso
y la promocioén de éste mediante concurso de oposicion del que existen dos tipos:
uno abierto para el ingreso y otro cerrado para promocién. En cada escuela, facultad
o centro funcionaria una comision dictaminadora para calificar estos concursos.
De la misma manera, el Contrato Colectivo de Trabajo para el ingreso y promocion
del personal, sefiala los concursos de oposicion en los términos del Reglamento.
Asi mismo, dicho reglamento marca la obligatoriedad para los docentes de
participar en los cursos de actualizacion que promueva la Universidad.
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En este sentido, el Programa de Formaciéon de Recursos Humanos para la
Formacion de Profesores, elaborado en 1986 y que fue responsabilidad de la
Coordinacion General de Ensefianza, propuso como estrategia preparar los
cuadros y recursos necesarios mediante un proceso formativo de
postlicenciatura en el campo pedagégico, para ello se requeria contar con
estudios minimos de licenciatura en una disciplina. Por ultimo e integrados
los cuadros, los docentes incorporarian acciones de innovacion académica en
su disciplina y en la practica educativa.

Los objetivos fueron: conformar una planta de maestros con preparacion minima
de licenciatura, promover la terminacién de sus estudios o su titulacién, generar
la especialidad en docencia, constituir un nuevo mecanismo de contratacion de
profesores y crear el Centro Universitario de Apoyo ala Docencia. Con excepcion
del objetivo de promover la terminacién de los estudios y la titulacion, que se
cumplié parcialmente, los demas no se lograron.

Para formular el Plan Institucional de Desarrollo 1987, PIDE, se retomd el
Programa Integral de Desarrollo de la Educacion Superior, PROIDES. del que se
transcribieron los lineamientos estratégicos de accion que orientaran e indujeran
al cambio en los aspectos sustantivos y adjetivos de la institucion.

En general, estos lineamientos plantearon una estrategia fundamentada en
procesos de planeacién y evaluacion altamente participativos, ejes de la dinamica
Institucional, que vinculados estrechamente con el contexto permitieran la
fntegracién de las funciones sustantivas mediante disefios curriculares que
lmpu_lsar'fm la formacién multi e interdisciplinaria, polivalente y con auténtica
conciencia social de los egresados. Se propuso que las funciones adjetivas y las
areas de apoyo se desarrollaran en base a los proyectos académicos.

Un aspecto a destacar de] PIDE, es el referente a los recursos humanos al
servicio de la Universidad, ya que «representan un sector basico en el desarrollo
de las actividades y son los responsables de ejecutar las variadas tareas que se
realizan en la Institucion» (UAN, 1987: 92), la estrategia para atender este renglén
fue: apoyar su actualizacion cientifica, formar investi gadores capaces de lograr la
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innovacion cientifica, regularizar académicamente a los docentes y mejorar sus
condiciones de trabajo.

Dicha estrategia se concret6 en el Proyecto de Recursos Humanos, que en
materia de formacién de los profesores sefialé como objetivos: alcanzar niveles
elevados de calidad en la practica docente y elaborar y poner en practica programas
de formacion y actualizacion en las diversas areas del conocimiento; lo cual se
lograria a través de la regularizacion para obtener el grado de licenciatura de
aquellos profesores que no lo tuviesen, promover su titulacion, terminacion de
estudios profesionales o cursar una carrera universitaria.

Este proyecto gener6 las siguientes acciones: Curso Complementario de
la Licenciatura en Ciencias de la Educacion exclusivo para maestros en
servicio, iniciado en 1988 con una inscripcién de 50 profesores del nivel
medio superior y como generacién unica; Licenciatura y Maestria en
Matematica Educativa para los docentes interesados en esta opcion.
Continuaron los cursos, talleres, seminarios para la actualizacién, y el
posgrado para obtener la superacion.

Otra estrategia fue la revision permanente de planes y programas de estudio
como unica via para elevar el nivel académico de las escuelas y la utilizacion de
tecnologia educativa en beneficio del proceso ensefianza-aprendizaje.

Los conflictos laborales provocaron disminucién del apoyo al Programa de
Formacién y Actualizacién Docente y que la institucion frenara su desarrollo.
Entre 1989 y 1990 la Universidad atravesé por un periodo de incertidumbre y de
aparente caos en su quehacer académico, cuyo origen fue la lucha por el poder
politico y administrativo. El reto de la modernizacién para la UAN

La politica de modernizacién educativa a partir de los 90’s, ademas de conservar
los lineamientos anteriores para la formacion, establecié los programas de
estimulos a la productividad y eficiencia, asi como a la investigacion
interdisciplinaria de frontera. En la UAN se incorporaron también programas de
estimulos y se pretendio realizar la reestructuracion académica; una via para ello
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fue la integracién de academias disciplinarias, se conformaron entre otras, la de
investigacion educativa, que continiia vigente.

Esta academia, desperto el interés de bastantes profesores, es multidisciplinaria
porque la integran docentes de diferentes escuelas y preparacion protesional. A
partir de entonces, este grupo hace grandes esfuerzos por revitalizar la investigacion
educativa y promover la difusién tanto de los eventos que ha organizado como de
los proyectos presentados por investigadores nacionales y sus seguidores.

El Programa de Modemizacion Educativa significé un reto para las universidades,
pues su ejecucion requirié de cambios estructurales. De acuerdo con las indicaciones
de ANUIES y de la Comisién Nacional de Evaluacion, CONAEVA, las IES
realizaron un primer ejercicio de autoevaluacién y en base a éste la Coordinacion
Nacional para la Planeacién de la Educacién Superior, CONPES. les propuso
Presentar estrategias de accién dentro de 10 lineas prioritarias.

Como inicio de una nueva estrategia de desarrollo esta Institucion realizo esa
autoevaluacion y elaboré el Programa Especial 1990-1991 donde se sefialo que la
modernizacién representa para esta Universidad la unica via posible hacia la
excelencia académica, esto implic6 tener como objetivo permanente la elevacion
de la calidad académica, entendida como un desarrollo integral de sus funciones
sustantivas: docencia, investigacion y difusién-extension.

Las politicas establecidas en este documento fueron, entre otras:

Dar Rrioridad al establecimiento y consolidacién de los estudios de posgrado
para impulsar el desarrollo de los niveles educativos previos.

Evaluar sistematicamente el conjunto de actividades para planear
coordinadamente su desarrollo.

e Reorientar el perfil del egresado, para adecuarlo a los requerimiento del
mercado de trabajo: formacién polivalente, capacidad analitica, habilidades
especificas de la carrera y actitud emprendedora.
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e Avanzar en la vinculacion universidad-sociedad.

El Programa establecio que: «con base en los proyectos de reestructuracion
de los planes de estudio se determinaran las necesidades en materia de
formacion y actualizacion de personal docente, a efecto de adecuar el
programa de la UAN en esta materia» (UAN, 1990b: 3). En esta linea, se
considera que la elevacion del nivel académico y la eficiencia y productividad
de los profesores, se lograran mediante la relacién del grado académico del
personal y los productos de su trabajo, con un sistema de estimulos

econOmicos.

Estas politicas requirieron objetivos mas ambiciosos para la Coordinacién General
de Ensefianza y fueron: apoyar la funcion docencia, coordinar la docencia con las
funciones de difusion y extension, y fomentar el desarrollo académico institucional a
través de un proceso de planeacion integral (UAN, 1990c: 1-2).

Un producto de la segunda autoevaluacion fue el Programa Estratégico
1991-1992 que plante6 una transformacién profunda a través de un conjunto
de proyectos ligados entre si y pensados como respuesta global a la
problematica estructural de la Institucion. La estrategia global de desarrollo
contempld los siguientes proyectos relacionados con las actividades

académicas:

e Reestructuracion curricular, para incidir en la estructura académica, vincular
docencia e investigacién y éstas con el entorno. Si bien se reconoce la necesidad
de integrar docencia-investigacién, se concibe como el hecho de que los
investigadores cientificos realicen trabajos en apoyo a la docencia.

e Nuevas opciones profesionales, con una organizacién del servicio educativo
flexible y adaptable a las nuevas tendencias de desarrollo nacional.

e Modernizacion de la estructura académica, para ampliar las oportunidades y
responsabilidades de participacion de los académicos en el desarrollo integral

de la Institucion.
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e Desarrollo de la infraestructura de apoyo académico, basado en la utilizacion
de tecnologia avanzada.

e Formacion del personal académico, requisito indispensable para el proceso de
reestructuracion global de la universidad.

Todos estos proyectos fueron apoyados por el Fondo para la Modernizacion
de la Educacion Superior, FOMES, pasando la responsabilidad del Programa de
Formacion y Actualizacién del Personal Académico, de la Coordinacion General
de Ensefianza a la Direccion General de Escuelas Preparatorias.

El proyecto de Formacion del Personal Académico sefialo6 como objetivo
proporcionar a los académicos «elementos y técnicas necesarias para lograr una
adecuada actualizacion de contenidos disciplinarios de sus asignaturas y la
diversificacién de métodos y medios didacticos que exige el nuevo concepto de
formacién integral del estudiante» (UAN, 1991: 45). Esto se realizaria en 2
ambitos: uno de aprendizaje en la accién y otro de actualizacion formal en temas
académicos especificos, mediante cursos para sensibilizar al personal sobre la
reestructuracion académica, talleres de disefio y planeacién curricular,

microensefianza y métodos didacticos. Algunos de ellos se llevaron a cabo,
principalmente los de microensefianza.

Se propuso ademads una organizacién académica basada en seis divisiones de
acuerdo alas areas de conocimiento establecidas por ANUIES, donde se realizarian

actividades de docencia e investigacién, y tres coordinaciones generales: de
Investigacion, de Docencia y Posgrado, y de Extension.

Para la organizacion del trabajo de innovacién académica se recomendd integrar:
un consejo académico institucional responsable de la formulacion y vigilancia del
cumplimiento de los nuevos lineamientos y politicas académicas; cuatro comisiones
académicas para disefiar todos los programas; once comités de carrera cuya funcién
seria actualizar los contenidos de los cursos, y academias disciplinarias que serian el
espacio de participacion de los profesores. Esta organizacion académica no fue viable,
solamente se ejecutaron algunas acciones de los otros proyectos.
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A partir de 1991 se diversificaron las acciones de formacioén y actualizacion
docente, se incorporaron los diplomados como via para la Profesionalizacién de
la Docencia y se continuaron los cursos, sobre todo, de tipo disciplinario; asi
también se contd con el apoyo para realizar estudios de posgrado, obtener el
grado de licenciatura o posgrado y asistir a otros eventos académicos. Se crearon
algunos posgrados para formar a los docentes como la Maestria en Horticultura
Tropical en la Escuela de Agricultura y la especialidad en Odontopediatria en la
de Odontologia. Se realizaron dos foros de investigacion educativa; el disefo
curricular de dos maestrias: Formacion en Investigacion Educativa y Docencia
en Educacion Superior, y la de Educacion Superior.

En 1992y 1993, a consecuencia del acceso al financiamiento del Programa FOMES.,
se gesto un proceso de desarrollo institucional orientado por los anteriores proyectos.
Entre ellos, ¢l de reestructuracion curricular, pues varias escuelas trabajaron en redisefar
sus planes y actualizar sus programas de estudio. Este proceso genero acciones de
actualizacion docente caracterizadas por eventos dispersos sin una estructura ni
consistencia; sin embargo. en ese momento se ofertan diplomados, opciones sugeridas
y apoyadas por FOMES y que en la universidad se propusieron como via para acceder
al posgrado. Destaca el de Investigacion Educativa y con ¢l se inicia la formacion del
docente-investigador de su practica, cuya metodologia la investigacion-accion, se
considero prometedora para la formacion de profesores. Sin embargo, en la Institucion
como en algunas otras IES, la creacién de la figura del docente-investigador requiere
de precisiones, condiciones y fundamentaciones que la hagan viable.

Perspectivas de la formacion docente

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 sefiala a la educacion como
“factor estratégico del desarrollo”, por posibilitar el acceso a mejores condiciones
de vida mediante el aprovechamiento de las “oportunidades que han abierto la
ciencia, la tecnologia y la cultura de nuestra época”. En cuanto a la educacion
superior considera prioritaria “La formacion y actualizacién de maestros” (Poder
Ejecutivo Federal, 1995: 9,145), ya que los programas de desarrollo y superacion
académica estaran orientados por esta politica, para lo cual sera fundamental
implementar programas flexibles de formacion para maestros e investigadores,
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se buscara su Profesionalizacién acorde a las necesidades de cada institucion. asi como
aumentar y enriquecer sus habilidades pedagégicas, exigencia para el futuro. pues las
tendencias politico-econdmicas requieren de la educacién cambios profundos, uno de

ellos es transformarlo en docente-investigador, ya que el gran compromiso es ensefar
alos alumnos la practica investigativa.

Los estudios del docente y su formacién se han centrado en hacer una extension
del pasado hacia el presente, sin considerar las tendencias de las politicas
educativas. Al tomar en cuenta estas tendencias, en la Institucion se hizo un
trabajo desde la prospectiva con un horizonte temporal de 10 afios, en el cual se
delinea el futuro de la UAN para el proximo milenio: “deberd proyectar ¢l perfil
de una institucion innovadora, flexible, comprometida con el cambio, con estrechos

vinculos con la sociedad y la economia estatal y nacional y competitiva a nivel
internacional” (UAN, 1996: 26).

Para ello se elaboraron una serie de politicas para sustentar los programas de
desarrollo, de las que se consideran las correspondientes a la docencia e investigacion:

Docencia: “Fortalecer el vocacionalismo, las experiencias practicas, las habilidades y
las. destrezas genéricas en el bachillerato; articular pedagdgicamente el bachillerato con las
primeras fases de la licenciatura; revolucionar la curricula de las licenciaturas y expandir el

posgrado hacia nuevas areas de la ciencia, la tecnologia, las ciencias sociales, econémicas
y las humanidades”.

Inves.tigaci(')n: “Definir un programa de prioridades en los proyectos de investigacion, en
relacién con la solucién a problemas ingentes de la sociedad y de la economia del estado
de Nayarit y del pais; Establecer (sic) un programa de formacion de investigadores que
por lo menos duplique su capacidad actual, establecer un programa de elevamiento de
los grados académicos de la planta de profesores que por lo menos eleve al 50% el
porcentaje del total del niamero de maestros y doctores con los que se cuenta; organizar

proyectos de investigacion en forma interinstitucional a nivel regional, nacional o
internacional” (UAN 1996, 37-38),

De estas politicas surge el programa Permanente de Formacion y Actualizacién
del Personal Académico, cuyos lineamientos generales son:
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“Politica: Establecer un programa tnico de formacion del personal académico que
abarque su actualizacion disciplinaria y su formacion pedagdgico-didactica para alcanzar
mejores niveles de calidad y excelencia académicas.

Estrategia: Institucionalizar la formacion y actualizacion del personal académico de la
Universidad con el propdsito de imprimirle el caracter de permanente y para que se tenga la

capacidad para ampliar la cobertura una creciente cantidad de profesores e investigadores
universitarios.

Lineas de accion: Creacion de un Centro de Innovacion Educativa, mismo que concentraria
las funciones de formacion docente para todos los profesores e investigadores universitarios.
Conformar, al interior del Centro Académico, un grupo formador de docentes en disefio
curricular, métodos didacticos y de tecnologia educativa. Organizar proyectos de
actualizacion docente a través de las academias disciplinarias. Disefiar proyectos de

formacion de personal académico especializado en programas académicos de alta calidad™
(UAN, 1996: 55-56).

Esta es una breve resefia de la formacion docente en la UAN que se hace
imprescindible para conocer desde su historicidad este objeto de estudio.

Formacion del docente y la practica educativa
Un campo problematico

Los problemas de la formacion docente como totalidad, estan tan intimamente articulados
con los problemas de la practica educativa, que se insertan en el contexto de la UAN bajo la

intencion de nuestro proyecto de investigacion
(Elvia Morales)

Histéricamente la institucionalizacién de la escuela se origina al hacerse
necesaria la regulacion y ordenamiento establecidos por los contextos de la
produccion y reproduccion en que esta inmersa. Al respecto, Contreras sefala:
“La Escuela es producto, en parte, del propio proceso de institucionalizacion de
la sociedad que viene asociado a la divisién del trabajo (produccion), y la
concomitante distribucion social del conocimiento” (1990: 27), a traves de la
reproduccion de la estructura social y del capital cultural.
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A partir de la obligatoriedad de la ensefianza, aspecto que destaca Lundgreun (1992)
para entender dicha relacion, de la ampliacion de su cobertura a clases sociales medias

y bajas, y de la serie de transformaciones sociales, econdmicas e ideologicas. la escuela
se separa de dichos contextos.

Los problemas de la formacién del docente

La UAN, como institucién escolar se relaciona con los contextos de la
produccién reproduccién, prioriza su relacion con este ultimo, ello genera un
problema pedagégico al sélo reproducir y no producir conocimiento, de ahi
que las respuestas a dicho problema, tienden a “conceptualizarse por separado
del contexto de produccién” (Lundgren, 1992:30) y de la sociedad. por ello
predomina un sistema tradicional de educacién que se caracteriza por transmitir
conocimientos estrictamente curriculares y alejados de la realidad profesional

del egresado, lo que coincide con el modelo de una universidad
profesionalizante,

De esta manera, “los conocimientos y destrezas objeto de aprendizaje’ ya no
los determina el contexto, sino que se abstraen y se incluyen en un texto que
S€ organiza y estructura en el curriculum escolar, en el que se concibe al
conocimiento como “eminentemente literario y vinculado a los textos”
(Lundgren, 1992: 30-3 1). En facultades se conservan el modelo de asignaturas,
los programas proyectan una imagen parcelada del conocimiento y de nuestra
realidad social, e imponen un teoricismo cientificista; lo cual limita su papel

forn?atlvo € instrumental que se evidencia cuando el egresado enfrenta la
realidad post-académica.

Esta universidad, desde su origen en 1969, tiene una estructura organizativay
funcional acorde con el modelo denominado napolednico, puesto que esta
conformada por escuelas y facultades aisladas unas de otras, existe un fuerte aparato
burocratico y administrativo, y sus funciones sustantivas se realizan
desarticuladamente, privilegiandose la docencia. El modelo continua vi gente, y

en consecuencia, cada centro académico realiza esfuerzos y acciones por separado
para su posible desarrollo.
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Surge asi una contradiccion, pues en tanto se centralizan las decisiones en la
ctipula administrativa, al mismo tiempo permite una relativa libertad a las escuelas
y facultades para organizarse y funcionar, lo que representa un obstaculo dificil
de superar para la bisqueda de un modelo educativo alternativo.

Esta Institucion forma parte del sistema educativo nacional que guarda estrecha
relacion con las demandas del modelo de desarrollo econdmico del momento, de tal
manera que las politicas y lineamientos educativos al parecer tienden a responder a
las necesidades, requerimientos y expectativas de la sociedad y del sector productivo.
Ello ha implicado el establecimiento de una estructura de planeacion centralizada,
expresada en planes y programas de cobertura nacional, regional, estatal e institucional
y que interviene en los diversos ambitos educativos. Las politicas emanan de la SEP,
y es la ANUIES quien las articula con las institucionales.

Se da entonces una derivacién en cascada de las politicas educativas nacionales
en las que se enmarcan las correspondientes para la Formacion Docente, hasta
llegar a los lineamientos y programas institucionales para dicha formacion.

La administracion de esta universidad se interesa por la formacién cuando las
politicas educativas y presupuestales nacionales la establecen como parte de las
actividades institucionales, y se retoman de ellas los proyectos que coinciden con
los intereses y perspectivas de las autoridades; este ha sido el origen del programa
Institucional. No existe un centro exprofeso para operarlo, de ahi que la
responsabilidad haya recaido en diversas dependencias, en cuyas funciones y
objetivos no se contempla este programa, sino que se les asigna.

Las facultades y escuelas superiores, aunque no cuentan con un programa,
realizan acciones derivadas de alguna necesidad muy especifica, sobre todo en
las 4reas disciplinarias correspondientes a cada una de ellas. Con la politica de
promocion del posgrado, varias unidades lo han impulsado ofertandolo, en primera
instancia, a los docentes.

La experiencia y observaciones realizadas en la UAN, asi como la informacion
encontrada en algunos documentos, permite decir que la formacion de profesores

en esta universidad ha tenido las siguientes caracteristicas:
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e Elprograma de formacidn se disefia con propuestas de cursos y diplomados
disciplinarios y pedagdgicos, acciones desarticuladas, con evaluacién
asistematica que genera duplicidad de funciones y dispersién en el ejercicio
financiero, ademas de la progresiva disminucién de estos recursos.

¢ Predomina la formacion disciplinaria a la pedagogica, son pocos los profesores
que asisten a ésta y de ellos la mayoria participan en varios eventos.

No existen formadores de docentes, los encargados de esta formacion fueron
contratados de otras instituciones para impartir los cursos que alguien selecciono,
los que tedrica y metodologicamente siguen las corrientes educativas manejadas
por ellos y vigentes en las instituciones de origen. Las teorias que han
fundamentado dichos programas s6lo han tendido a instrumentalizar el actuar
del docente sin buscar una forma de razonamiento que le permitan articularla
con larealidad ni le plantearon la necesidad de elaborar un marco problematico.

En algunos casos falta la voluntad politica de las autoridades en beneficio de

la formacion puesto que la cantidad de recursos asignados esta determinada
por el interés de 1a administracion.

La formacu’)n no incide en una mejor retribucién salarial, por lo que no significa
un incentivo para que el docente se forme.

Lo anterior no le ha permitido al profesor tomar conciencia de la necesidad de
formarsfz ni de interesarse por participar en trabajos colegiados ni colectivos,
promoylfj(?s en la institucion como una estrategia coyuntural, pero que no surgen
de las iniciativas y necesidades de los docentes; es el caso de la organizacién de

aca.demiefs de profesores para apoyar los procesos curriculares. La falta de
obligatoriedad para participar, ha originado que el profesor no se involucre en la

elaboracion del curriculum, sélo interviene en su programa de asignatura desde
la visi6n de lo educativo que posee.

La formacién recibida tampoco le ha proveido de los recursos pararesignificar
valores que concientizados le dé nuevo sentido a su préctica, por lo tanto, reproduce
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los valores dominantes en el entorno social y educativo que se expresan en el aula por
lacompetencia y el poder en una relacion profesor-alumno de autoritarismo-sumision.

La problematica de la practica educativa

Este es el contexto donde se desarrolla la practica educativa en la UAN, la
cual corresponde al modelo de educacion tradicional en el que la ensefianza
es tedrica, expositiva, memoristica, repetitiva, libresca, cientificista y
empupitradora.

Dado el entorno en que se desenvuelve, al profesor le es dificil tener una
concepcion distinta de la educacion a la reproductora de una esquema alimentado
por la escuela tradicionalista. Esta tiene una vision estatica del mundo y eso es lo
que reproduce. Asi, su practica tiene rasgos especificos que pueden ser agrupados
de la siguiente manera:

a) Los planes y programas responden a un criterio técnico, dejan de lado el
humanista y social. El conocimiento estid segmentado, no existe la
multidisciplinariedad producto de sus carencias teoricas y didacticas.

b) La logica del trabajo docente responde al imperativo de cumplimiento del
programa en el tiempo establecido y al requerimiento de la improvisacion y
espontaneidad producto de sus carencias tedricas y didacticas.

¢) La evaluacién que se practica es un ejercicio intimidatorio que clasifica y
califica a los alumnos y les exige la repeticién de los contenidos memorizados
para esta actividad.

d) Los alumnos aprenden que la memoria da la pauta para su promocion, que la
relacion con su profesor es de sumisién a una autoridad incuestionable y
asumen un papel pasivo, reproductor de conocimientos parcelados y
segmentados que no les posibilitan leer la realidad.

e) La transmisién del conocimiento por el profesor, es repetitiva de lo que
aprendieron cuando estudiantes y las estrategias mas utilizadas son el dictado
y la exposicion auxiliada con el pizarron o alguna herramienta de la tecnologia
educativa.

f) Enalgunos casos no existe correspondencia entre su formacion profesional y la
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disciplina en la que desarrollan su labor docente, no se preparan para impartir sus
cursos, ni integran actividades de docencia e investigacion.

La vinculacion de los problemas de la formacion y la practica

El discurso y las acciones oficiales refuerzan en el profesor una practica educativa
dominante (tradicional) antes que promover practicas emergentes, pues implican
mayor trabajo y esfuerzo; ademas, para evitar conflictos, no se hacen propuestas
académicas diferentes porque significan modificaciones administrativas que lesionan
los intereses del grupo hegeménico.

El valor que prevalece es el utilitario y con el surgimiento de la carrera docente
se incrementd en cierta medida, el interés del profesor por participar en las acciones
de formacién para obtener puntos, acceder a ella con mejores condiciones y al
mismo tiempo, conocer técnicas didacticas que faciliten su ensefianza y sobre
todo actualizarse en su disciplina para su ejercicio profesional y/o capacitar futuros
profesionistas que puedan insertarse en el mercado laboral. Es comun también

que los docentes busquen ascensos en su categoria laboral expresadas en aumenta
salarial.

Alno existir en la institucion politicas de revalorizacion social de los profesores,
que se propongan en lo académico incrementar el posgrado y ofrecer programas
permanentes de actualizacion, mejorar las condiciones de trabajo, la capacidad
de gestidn y de apertura hacia las innovaciones de su practica; el objetivo de su
participacion en dichas acciones es solamente el econémico.

Tal vez por ello el profesor asiste a los cursos de formacion sin conviccién y sin
animo de involucrarse en una actitud de ruptura con respecto a las practicas docentes
habituales, las que en ninglin momento intenta transformar y menos problematizar
la l6gica de las teorias de la pedagogia y del aprendizaje; ya que en los cursos no se
discuten dichas teorias, ni los problemas o las lineas politicas de la institucion.
Tampoco problematizan en torno a su identidad, de ahi que no se dan cuenta de sus
limitaciones y problematica profesional y personal, ni tampoco de sus necesidades
reales de formacion, lo que les llevaa participar en estos eventos de manera acritica, sin
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conviccion ni interés por involucrarse en procesos formativos que le lleven a problematizar
su formacidn, a si mismo como profesor y a su préctica. Tal parece que la formacion es
vista desde un esquema pragmatico, en consecuencia, esto impide autoasumir la
responsabilidad de tener otra visiéon del mundo.

La experiencia que se tiene al respecto es que el impacto de estas acciones de
formacion se debilita cuando los profesores se reincorporan a sus escuelas, las
que no han tenido modificaciones en su estructura académica que permitan la
transformacion de la practica educativa.

A lo largo de esta narracién damos cuenta de una compleja problematica en la que los
sujetos, profesores, aparentemente vivencian su cotidianeidad en congruencia con la
racionalidad institucional que prevalece debido a la falta de relacion entre practica educativa
y los procesos de formacién, pues éstos se desarrollan acompasados por las politicas
educativas nacionales del momento y acordes con la perspectiva administrativo-académica
de la autoridad universitaria. Dejan al margen las necesidades de los profesores y los
requerimientos del curriculum.

La formacién docente para transformar la practica educativa

“La reflexion critica no solamente implica considerar lo adecuado
de nuestras practicas a la luz de nuestras teorias, implica también
considerar lo adecuado de las teorias a la luz de nuestras practicas.”
Lawrence A. Stenhouse

Para que el profesor transforme su practica, es muy importante que deje su
preocupacion por la ensefianza y reflexione acerca de su aprendizaje y de los
alumnos, ya que de acuerdo con el discurso de la educacién, una de las misiones
mas importantes que tiene el profesor es lograr que sus alumnos aprendan. Entonces
su responsabilidad es aprender a: producir aprendizajes, construir conocimiento,
formarse como persona, adquirir valores; en fin, una serie de aprendizajes que
actualmente no ha realizado por estar inmerso en su preocupacion por la
instruccidn, por la ensefianza.

Se requiere entonces, que los programas de formacion se sustenten en otras
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teorias y corrientes pedagodgicas, sociales y humanisticas que proponen que el sujeto
resignifique los valores encontrandoles un nuevo sentido, se concientice y se transforme
en el syjeto del perfil de la formacion.

Los procesos de formacion requieren acompaiiarse de la recuperacion de la
experiencia y de la cotidianeidad 4ulica mediante la reflexion del profesor.
Reflexién necesaria para deconstruir/reconstruir la experiencia. Esta
reconstruccion serd posible si el profesor:

® Redefine los problemas encontrados en su practica cotidiana para que ésta
adquiera nuevos significados.

Al encontrarle nuevos significados, adquiera conciencia de cémo organiza el
conocimiento y cul es su relacion pedagogica entendida como sus estrategias

de actuacién, afectivas, sociales y cognitivas con sus alumnos. Aqui ya se
aprecia un profesor distinto.

Se involucre en procesos de formacién que impliquen una transformacién de
larelacion pedagogica, la que se centrara en el aprendizaje y ambos, profesor
Y alumnos, se vinculen con el conocimiento para crearlo y recrearlo.

Siguiendo esta reflexién, la formacién del docente ser4 un proceso de desarrollo
de competencias, actitudes y habilidades para obtener aprendizajes directos de la
realidad cotidiana que le posibiliten problematizarla, potenciar su pensamiento,
convertirse en sujeto critico y reflexivo, que construya practicas viables para realizar
proyectos individuales o colectivos de creacién y recreacioén de conocimiento. Es
decir, formarse para que desarrolle creativa, critica y articuladamente las practicas
que su protagonismo le demanda, puesto que las practicas de la formacion deben
partir de las practicas con las que los sujetos desempefian su quehacer.

Asi, la practica del docente recibira las repercusiones de una formacién

integradora que orientara las estrategias hacia su profesionalizacion y a generar la
figura del docente-investigador.

Las opciones que se convertirian en acciones de formacién deberan analizarse,
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discutirse y reflexionarse criticamente en la comunidad académica, en donde el
profesor tenga una participacion importante en la toma de decisiones. Participacion
que se recupere en la instancia correspondiente para el desarrollo de los académicos
y la investigacion de la problematica educativa universitaria.

Los procesos formativos que se generen desde esta perspectiva, posibilitaran
la transformacion del docente en sujeto protagonico de su practica educativa,
pensarla desde todas sus dimensiones: como trabajo, oficio, profesion, arte; ello
la convierte en un conjunto de practicas sociales, reflexivas que conducen al cambio
de las relaciones que entabla en su trabajo cotidiano.
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EL CURRICULUM FLEXIBLE. UN PROCESO
EN CONSTRUCCION EN LA UNIVERSIDAD

Gomelia Borrego Gutiérrez
Maestra en investigacion educativa

Introduccion

El discurso del Programa de Modernizacién Educativa, permea el tema de la
calidad de la educacién, por lo que las universidades se ven en la necesidad de
revisar la congruencia tanto interna como externa de los curriculos para responder
de manera suficiente a las demandas sociales y disefiar los programas de estudio
con base en los avances de la disciplina, la ciencia y la tecnologia, avances que
han venido modificando los requerimientos del mercado de trabajo y como
consecuencia los perfiles profesionales; asi mismo, de ésta forma se sujeta a las
universidades a generar proyectos para la obtencién del financiamiento necesario
para el desarrollo de ésta tarea.

En esencia, de lo que se trata es de suprimir los elementos mas significativos
de la rigidez académica y flexibilizarlos al orientar los cambios curriculares para
formar profesionales e investigadores con creatividad y capacidad para planeary
resolver problemas de acuerdo con las nuevas realidades de la demanda social y
educativa; construir opciones viables que den direccionalidad hacia el futuro para
mejorar los niveles de vida de la sociedad en su conjunto.

En este marco de razones sociales, culturales y cientificas en el presente trabajo
se caracterizan los modelos curriculares en tres categorias: rigido, semiflexible, y
flexible. Los dos altimos como alternativos posibilitan el disefio y reestructuracion
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curricular como espacios de reflexién que remiten a pensar en transformar a todos
los implicados en el ambito educativo.

Antecedentes

La educacién superior universitaria inicia en el estado de Nayarit en 1925 con
el establecimiento de la Escuela de Jurisprudencia, la cual se transforma en Facultad
de Derecho y se integra al Instituto del Estado (fundado en 1930) en 1955, de
acuerdo a su programa de formacion, su organizacién académico administrativa
es similar a la Universidad de Guadalajara, por escuelas y facultades.

Posteriormente, en 1962 el Instituto del Estado se transforma en Instituto de
Ciencias y Letras con el objetivo de formar estudiantes en los niveles medio
superior, por lo que agrupa a las escuelas preparatorias del estado. En el nivel
superior como tnica opcién en ese momento se tiene la escuela de Derecho, €
incorpora como niveles medio terminal técnico a las escuelas de Enfermeria y
Obstetricia y Administracién y Comercio.

Con estos antecedentes surge la Universidad Autéonoma de Nayarit como una

Institucién mexicana de educacion superior en 1969, y logra su autonomia en
1975.

_ En sus inicios, cuenta con programas de formacién profesional de las
licenciaturas en: Derecho, Comercio y Administracion, Odontologia y Agricultura,
asi como el nivel medio terminal técnico de Enfermeria.

. Actualmente como universidad publica se conforma por doce facultades en el
nivel superior, que conjuntamente ofrecen en el ciclo 1997/1998 veinticinco
carreras profesionales, tres especialidades, ocho maestrias y dos doctorados.

Ademas quince escuelas de nivel medio superior distribuidas en los municipios
del Estado.

La poblacion escolar en el ciclo escolar 1996/1997 alcanzé un niimero de 21,266
alumnos, de los cuales 8,145 se encuentran estudiando en el nivel licenciatura,

no




EL PRESENTE

115 en especialidad. 146 en maestria y 13 en doctorado. El resto de la poblacion
que corresponde a 12,715 estudiantes, se encuentra en el nivel medio superior.

Como la mayoria de las universidades publicas de México desde su fundacion
tuvo que adoptar los planes y programas de otras universidades, esto explica que
la organizacion académico-administrativa sea por escuelas y facultades.

Este modelo de universidad contempla como funciones sustantivas la docencia,
investigacion y extensién. A cada una de las funciones le correspondé a su propia
estructura organizativa.

La docencia se estructura sobre la base de escuelas y facultades, la de
investigacion por centros e institutos y la difusion cultural por departamento.

Conceptos

Curriculum

Como concepto abierto que lo flexibiliza presenta caracteristicas que satisfacen
los requerimientos curriculares actuales de la educacién superior, ya que permite
la interaccion y el autoaprendizaje, la incorporacion de transformaciones y el
aprovechamiento de los recursos.

Es un proyecto educativo, una forma de organizar un conjunto de practicas
educativas humanas que expresa por un lado, la relacion entre teoria y practica’y
por el otro, las relaciones entre la educacion y la sociedad.

Se considera que es valioso si expresa en forma de materiales de ensefianza,
una vision del conocimiento y una concepcién del proceso de educacion.
Proporciona un marco de trabajo en la que el profesor puede desarrollar nuevas
habilidades relacionandolas con concepciones del conocimiento y del aprendizaje.

Una meta del curriculum requiere, por consiguiente, que la seleccion de los
contenidos, los recursos y las experiencias de ensefianza aprendizaje que dia a dia
caracterizan la vida en las aulas, las formas de evaluacién y los modelos
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organizativos promuevan la construccién de los conocimientos, destrezas,
actitudes, valores, normas, etc. precisos para ser un buen ciudadano que responda
de manera integral a los problemas que plantea la sociedad en general.

Sistema de créditos

Es la estructura académico-administrativa que apoya la organizacion curricular
con base en criterios generales para orientar los procesos formativos. En €l se
establecen los minimos y méaximos de créditos a cursar por los alumnos en un
determinado ciclo escolar, las condiciones de seriacion entre formacién basica,
especializante y optativa, los mecanismos de articulacion entre bloques formativos

y las condiciones de tiempo y especialidad en la planta académica para poder
ofertar determinados cursos, talleres o0 médulos.

Es un instrumento importante por la flexibilidad que puede dar al
funcionamiento de una institucién.

La definicion operativa del sistema de créditos es el valor que se otorga a una
asignatura o valor de aprendizaje de acuerdo con los siguientes elementos: objetivos,
complejidad, tiempo, medios necesarios y su caracter en la formacién del estudiante.

Los créditos son unidades de medida para otorgar un valor simbolico a un
curso, taller, curso-taller, médulo, seminario, laboratorio o clinica, que se desarrolla
en un tiempo determinado y con una carga horaria semanal especifica.

Representa el valor del trabajo realizado por el estudiante en una asignatura o
para la obtencidn de un titulo o grado. Su valor como crédito facilita la movilidad

académica entre programas de distintas carreras dentro de la misma institucion y
en otras instituciones.

En México, y de acuerdo a o establecido por ANUIES, una hora de clase tedrica
semanal durante un periodo semestral equivale a dos créditos, mientras que una
hora de clase-semana-semestre que no requiere trabajo adicional como los
laboratorios, practicas y talleres equivalen a un crédito por semestre.
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Un programa de licenciatura, tiene entre 300 y 450 créditos, el uso del sistema
de créditos posibilitara dentro de una carrera:

1.  Dosificacion uniforme y estricta del aprendizaje.
2. El egresado de acuerdo con el numero y tipo de créditos, tendra
certificacion para el desempefio ocupacional especializado.

Modelo departamental

Este modelo de organizacién surge en las universidades norteamericanas,
inicialmente en Harvard a partir del siglo XVIII. Se origina impulsada por el
avance en el conocimiento y por la tendencia a la descentralizacion propia de
la cultura anglosajona. Con este modelo se perseguia el objetivo de
proporcionar a los estudiantes flexibilidad en los estudios y organizar a los
docentes en unidades de una misma disciplina (Rudolf, 1962). Este modelo
adquiere fuerza en algunas universidades mexicanas a partir de 1972.

Un departamento es la unidad basica administrativa de la universidad
que retine a una comunidad de profesores e investigadores, relativamente
autonoma y responsable de la docencia y la investigaciéon en un campo
especializado del conocimiento (Meneses, 1971) que prestan servicio a toda
la universidad.

Su estructura basada en divisiones-departamentos-carreras, facilita la
vinculacion de docencia-investigacion.

Los departamentos ofreceran docencia, investigacién y guia de aprendizaje
dentro de su campo de conocimiento, conforme a los planes de estudio y los
recursos con los que se cuente.

Al departamento le corresponde proveer de los profesores de las distintas
especialidades a las escuelas de la universidad; entre departamento y escuela debe
existir una estrecha interrelacion; la escuela otorgara sentido de integracién en la
especialidad que se busca, en sus objetivos y fines; el departamento da sentido de
unidad epistemoldgica a las asignaturas afines.
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La investigacion es una de sus funciones basicas ya que la universidad es una

combinacion organica de formacidn e investigacion que se complementan y
enriquecen mutuamente.

La departamentalizacion pretende que las especialidades o carreras no estén
aisladas, sino que éstas obtengan servicios del mayor nimero de departamentos
académicos, logrando con esto que el alumno realmente participe y esté en intima

relacion con la comunidad de la que forma parte y con los fines y objetivos de la
institucion.

Interdisciplinariedad

Una disciplina es una forma de organizar y delimitar un territorio de trabajo,

de concentrar la investigacion y las experiencias dentro de un determinado dngulo
de vision.

El concepto disciplina surge con un objeto de estudio marcos conceptuales,
métodos y procedimientos especificos, de éste modo, paulatinamente surgen
numerosas disciplinas cientificas, que, como conjuntos ordenados de conceptos,
Pr9blemas, métodos y técnicas, organizan el pensamiento y posibilitan el analisis
€ Interaccion con la realidad. Entonces las disciplinas son agrupaciones
Intelectualmente coherentes de objetos de estudio distintos entre si.

El grado de interaccién de las distintas disciplinas que en un momento dado se
reagrupan, ppede establecer diferentes niveles de interdisciplinariedad, esto facilita
la desaparicion de los limites entre ellas llegando a conformar una nueva unidad.

La Interdisciplinariedad, implica una voluntad y compromiso de elaborar un
marco mas general en el que cada una de las disciplinas en contacto son a la vez

modlﬁcadas Y pasan a depender unas de otras, que dara por resultado, una
Intercomunicacion y un enriquecimiento reciproco.

La ensefianza basada en la interdisciplinariedad, tiene un gran poder
estructurante, ya que los conceptos, marcos tedricos, procedimientos, etc., con
los que se enfrenta el alumno se encuentran organizados en torno a unidades mas
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globales, a estructuras conceptuales y metodolégicas compartidas por varias
disciplinas.

UNIVERSIDAD
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Y DEPARTAMENTOS
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CURRICULO
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El curriculum y sus caracteristicas
Curriculos rigidos

Se considera que el modelo curricular de la universidad auténoma de Nayarit es
rigido en una estructura académico-administrativa por facultades y escuelas, ya que
éstas se organizan alrededor de una profesion; los contenidos curriculares provienen de
diferentes campos del conocimiento, €stos se estructuran por areas o por asignaturas en
torno a la carrera tomando como criterio a la disciplina para seleccionar y ordenar los

contenidos independientemente de las asignaturas que conforman el plan de estudios.

Las materias que conforman los programas para obtener un titulo. estan
previamente determinadas a manera de ruta obligatoria en cuanto a secuencia
temporal, periodos de tiempo, ciclos escolares, y la seriacion obligatoria. La
formacién profesional se centra en la especializacién, en donde la persona especialista
es aquella que sabe mucho de un campo cientifico cada vez mas pequefio y
delimitado, ejemplo, Agricultura, Medicina, Odontologia Enfermeria Veterinaria.

Otro ejemplo de curriculos rigido con organizacion por escuelas y facultades,
¢s aquella, en que los planes de estudio de las licenciaturas se encuentran
estructurados por 4reas del conocimiento, en dos etapas:

Una primera fase de formacién bésica, que es comiin a varios programas de la
misma escuela o facultad y con una duracién aproximada de 5 a 6 semestres, en
donde se agrupan las asignaturas de contenido general denominado tronco comun.

Una segunda fase de formacién especializada con contenidos mas
especializados, duracién de tres a cinco semestres en la que se concentran los
contenidos propios del programa de estudios

Esta estructura permite optimizar recursos al establecer un tronco comun a
varios programas y diversificar su oferta educativa al establecer programas con
diversas areas de especializacion que parten de un mismo conjunto de
conocimientos, ejemplo Facultad de Economia, y C. E Ingenieria de la UAN.
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Cuando la estructura académico administrativa es por escuelas y facultades y
se adopta el curriculo rigido se presentan las siguientes ventajas y desventajas:

VENTAJAS

DESVENTAJAS

1.-Los profesores indepen-
dientemente de su discipli-
na estan adscritos a la
unidad académica, lo que
favorece en un momento
dado la interdisciplinarie-
dad

2.-Desarrolla el sentido de
pertenencia e identidad
con laescuelao facultad.
3.-Permite la centraliza-
cion académico-adminis-
trativa.

1.-Los planes de estudio rigidos,
provocan una excesiva carga
académica que no favorece la

especializacion de la planta
académica.
2.-La incomunicacion entre

escuelas y facultades provoca
que se ofrezcan cursos similares
en cuanto a contenidos en
diferentes escuelas y no se
reconocen los estudios realiza-
dos dentro de la misma institu-
cion.

3.-No existe revalidaciéon y
equivalencia de estudios
realizados dentro de las mismas
escuelas de la universidad,
imponiendo barreras para la
movilidad entre los programas
de formacién (ausencia de un
sistema de créditos como valor
de un trabajo realizado y como
mecanismo de movilidad)
4.-Provoca una formacion
tedrica, con metodologias
propias de la disciplina o
profesion, haciendo del lenguaje
de las ciencias rigurosas una
especie de absoluto.

5.-Descuida la formacion para la
investigacion, el autoestudio y la
solucion de problemasreales.
6.-Representa elevados costos
econémicos y sociales para el
estudiante, la institucién y el
sistema educativo en general en
los casos de cambio de carrera.
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VENTAJAS

Para adecuar el curriculo rigido a condiciones cambiantes, las instituciones

han optado primeramente por actualizar los contenidos y posteriormente incorporar
diversas modalidades en la organizacion.

Los curriculos rigidos con organizacion departamental

Muestran un conjunto preestablecido de materias con secuencia semestral
en donde se incluyen pocas materias optativas. Sin embargo, al contar con una
estructura departamental los profesores tienen un lugar fijo, el departamento y

los estudiantes de carreras diferentes, acuden al profesor para asistir a cursos
-asignados.

La movilidad entre programas y los diferentes campus, se facilita, dado que la
utilizacion del sistema de créditos garantiza la transferencia de los mismos entre
programas y campus distintos.

Ventajas

Dado que los profesores se agrupan en un departamento definido por la
disciplina, se favorece la especializacién de los académicos, el ahorro de recursos
humanos y materiales y se evita la repeticion de cursos.

Curriculos semiflexibles

Esta forma de organizacion se centra en las asignaturas mas que en curriculos
completos, los conocimientos se organizan en etapas constituidas por grupos de
asignaturas que no necesariamente tienen una secuencia temporal obligatoria

previamente definida, no cuenta con ciclos académicos en los que se deba cursar
una asignatura especifica.

Este modelo puede ser flexible al estar basado en el sistema de créditos, que
permite, siguiendo criterios preestablecidos que el alumno seleccione las
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asignaturas que constituiran parte del curriculo. Esto permite una mayor amplitud
de matrices en la especializacién.

Este modelo facilita el reconocimiento y acreditacién de los cursos y
créditos ya obtenidos cuando el estudiante decide hacer cambios de carrera,
abandona temporalmente los estudios o decide cambiar de institucion,
siempre que se encuentre acompaifiado de una normatividad Institucional
apropiada.

En algunas de las etapas las asignaturas estdn organizadas por éareas. Para
determinadas asignaturas se sefiala una seriacion obligatoria y cudles asignaturas
deberan ser cursadas como requisito previo.

Se organiza en cuatro niveles o etapas constituidos por:

1. Cursos basicos de nivel general, que son comunes a todos los programas del
area de conocimientos denominado tronco comun.

2. Cursos que corresponden a los requerimientos especificos del programa.

3. Cursos que permiten profundizar en un area del programa de estudios o de un
programa distinto.

4. Se puede incluir en la curricula, como parte del proceso ensefianza-aprendizaje,
las estancias en el sector productivo asignandole un valor en créditos.

Curriculos semiflexibles en organizacién por escuelas y facultades.

Con base en la flexibilidad curricular se reestructuran los curriculos de los
programas de licenciatura de un area determinada. Con base en €l proyecto el
plan de estudios se conforma de tres etapas:

1. Etapa basica.- Es de caracter multidisciplinario para la formacion general y
elemental de los estudiantes. Se conforma por asignaturas disefiadas para
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proporcionar las bases contextuales, metodoldgicas e instrumentales basicas
del 4rea de dominio cientifico para la comprension y origen de la profesion.

2. Etapa disciplinaria.- Es de caracter unidisciplinario, constituye el nucleo
fundamental del programa profesional, ya que comprende los elementos
tedricos, metodoldgicos, técnicos e instrumentales propios de una profesion.

3. Etapa terminal.- Permite hacer énfasis en un campo especifico en base en

necesidades sociales, lo que permite a la facultad diversificar las opciones
para el ejercicio profesional.

De manera paralela al desarrollo de estas etapas, se conforma un grupo de
conocimientos culturales, técnicos y tecnolégicos optativos que el alumno puede
seleccionar para reforzar, retroalimentar y propiciar su educacion integral.

Los objetivos curriculares y los perfiles de un egresado, conocimientos,
aptitudes y habilidades, se encuentran enfocados basicamente a la profesion.

En cuanto al total de asignaturas, el 75 % es de caracter obligatorio, y el 25 % es
Optativo; éstas tiltimas estan definidas en un listado de materias que pueden cursarse
en la misma escuela o en otra unidad académica de la propia universidad.

Par? completar los requisitos de titulacion, es obligatorio realizar practicas
profesionales y cubrir los requisitos del proceso de titulacion, tesis y examen

profesional reglamentario ya que estos forman parte del programa de formaciony
por lo tanto, tienen su valor en créditos.

Otra opcién la constituye la modalidad que integra los programas de licenciatura
en cuatro areas: 1) comun, 2) basica profesional, 3) area de especializacién y 4)

area con.lplementarla. La mayor parte de las materias estan concentradas en el
area basica profesional.

Este modelo tiene salidas laterales como técnico profesional, lo cual diversifica
la oferta educativa.
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Curriculos semiflexibles en organizacion departamental

Presenta las caracteristicas antes mencionadas. Su diferencia se basa en la
departamentalizacion en donde cada uno de los departamentos ofrece los cursos que
corresponden a su disciplina

VENTAJAS DESVENTAJAS

1.- Reubicacion de fun- | 1.- Requiere infraestructura de
ciones administrativas en | apoyoy tutoria para estudiantes.
nuevas instancias Yy | 2.- Indefinicidon de lineamientos
modelos de gestion. en el ambito institucional.

2.- Favorece la constante | 3.- Caracteristicas generales de
revision de planes y | los grupos de trabajo para el
programas de estudio. disefio de los planes de estudio.
3.- Evita duplicidad de
cursos que se imparten en
lainstitucidn.

4.- Propicia la interco-
municacion entre escuelas
y facultades.

5.- Favorece la inves-
tigacion departamental y la
implantacion del sistema
de créditos académicos.

6.- Permite que el alumno
seleccione las asignaturas
que constituiran parte del
curriculum, adecuandose a
las aptitudes e intereses del
estudiante.

7.- Permite una mayor
amplitud de matices de
especializacion.
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Curriculos flexibles

El curriculum esta dividido en especialidades las cuales a su vez est{m agrupadas
por afinidad de contenido en los diferentes programas de la universidad.

Las materias se clasifican en las siguientes areas formativas:

I.- Formacién basica.- Ubica las materias obligatorias no sujet‘as a elecc1f)n,
nicleo de la formacién disciplinar. Aunque éste no va necesariamente unido
a la departamentalizacion.

1. Formacién bésica comiin.- Promueven aprendizajes a varias carreras del
mismo campo temético, definen el perfil de conocimientos propios de: gada
centro universitario, ubica materias que constituyen herramientas teorico-
metodoldgicas necesarias para el ejercicio profesional. 3

2. Formacién basica particular.- Materias centradas en la profesion que no se
Comparten con otras carreras.

IL- Formacion especializante.- Materias articuladas entre si respf:cto a un
area especializada del ejercicio profesional, son consideradas

°bligatorias, tienen carécter optativo por bloques opcionales para salidas
terminales.

II.- Formacign optativa abierta.- Materias diversas, con cierto nivel de seriacion,
que ofrece el personal académico experto.

Ampliacién y diversificacién de ofertas educativas(nuevos planes de estudio),

uso plenoy compartido de la infraestructura fisica, reduccién del cupo de aspirantes
y disminucién de horas de contacto docente.

Ventajas

Administrativamente permite:

1. Establecer un sistema de evaluacion permanente de las actividades de
profesores agrupados en 4reas afines.
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W

bl aliad

Evitar duplicidad de cursos.

Optimizar el uso de las instalaciones de la universidad.

Detectar rapidamente los problemas por areas especificas y hacer mas
expedita la solucion de €stos.

Equilibrar las cargas de trabajo, académicas y de investigacion.

Agilizar la comunicacion.

Académicamente permite:

Elevar el nivel académico al agrupar a los profesores especializados por
areas.

Promover la investigaciéon mediante una adecuada distribucién de las cargas
de trabajo.

Mantener sistemas con evaluacion objetivos estandarizados.

Capacitar a los profesores en aspectos didacticos-pedagdgicos.

Formar un banco de personal docente para agilizar la seleccion y contratacion
de éste.

Analizar y reorientar los planes y programas de estudio de acuerdo a la
problematica actual.

Favorecer, conforme se revisen los planes de estudio, la formacion de troncos
comunes, creacion de nuevas carreras o mas variedades de salidas de
especializacién, para disminuir los indices de desercion y cambios de carrera.
Favorecer la interdisciplinariedad entre los alumnos para la formacion integral
de ellos.

Para los profesores:

Distribucion mas equilibrada del tiempo para dedicar a la investigaciony a
la docencia.

Mayor oportunidad de participacion en cursos de actualizacion y congresos
de su disciplina.

Mantener actualizado su campo de trabajo mediante el intercambio constante
de experiencias con otros docentes de la misma 4rea y acceso a una biblioteca
especializada.
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Elaborar conjuntamente instrumentos de evaluacion mas precisos para los
alumnos.

Prestar un mejor servicio de asesoria a los alumnos programados con su
tiempo.

Mejor preparacion de las clases, al contar con materiales didactico elaborado
en el propio departamento.

Para los alumnos:

Permite al alumno orientar su formacién al elegir el ritmo y una parte de los
contenidos a cursar y ser sujeto de su propio aprendizaje.

Mejor preparacién y capacitacion por parte de profesores especializados en
cada disciplina.

Mayor participacién en las actividades de los diferentes departamentos, lo
que permitira establecer comunicacion con alumnos de otras disciplinas.
Recibir asesoria especializada de los diferentes departamentos para profundizar en los
conocimientos bésicos y especializados.

Mantener la motivacion y el interés al trabajar en grupos interdisciplinarios.
Mayor oportunidad para decidir la carrera terminal al ingresar al tronco
comun.

El estudiante imprime a su especialidad el acento o matriz de preferencia,
ademas el programa pone a su disposicidn cursos de actualizacion.

Desventajas

Si no se mantiene una vigilancia permanente, se puede transformar en rigido.
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EXTENSION UNIVERSITARIA

Jesus Ramirez de la Torre
Licenciado en Derecho. Director de Servicio Social y Becas

El reciente proyecto de presupuesto de egresos para el afio de 1999 presentado
por el Presidente de la Repiiblica Mexicana al Congreso de la Union, abria la
posibilidad de reducir el presupuesto federal y lesionar la educacion. La propuesta
trajo consigo diferentes reacciones de la sociedad. Se dijo en los diversos medios
de comunicacién, especialmente sobre la educacién superior, que “...en México
es ya un problema eminentemente de caracter social porque se ha desvalorizado
el conocimiento. Es necesario que el gobierno siga cumpliendo con el deber. de
estado de dotar a ésta de recursos suficientes para el desempefio de la docenciay
la investigacion. Ya que se le ha dejado mucho tiempo abandonada, por lo que s¢
hace necesario una politica efectiva de recuperacion salarial y presupuestal para
la educacion en general, pero en particular para las universidades en el ambito
académico y de investigacion. Sin faltar quien piensa que, de alguna manera, no
se ha sabido responder a la demanda de educacién, y que el problema debe
resolverse de fondo y forma, pero ya” (Andrade,1998).

En reunién con la Comision de Cienciay Tecnologia de la Camara de Diputado.s,
los rectores de la UNAM y UAM, el director del IPN, asi como el Secretario
General de la ANUIES y otros rectores de la repiblica, se pronunciaron contra
una reduccion al gasto en la educacion superior. Francisco Barnés de Castro ref:tor
de la UNAM, manifesté que urgen tres mil millones de pesos para investigacion,
es decir, el 18% nominal respecto a 1998. Varios rectores coincidieron en que j"el
aumento a las cuotas de inscripcion, constituye una tendencia a la privatizacion
de la educacion”. El rector de la Universidad de Zacatecas Virgilio Rivera con
toda razén dijo: “estamos cancelando la posibilidad de que la educacion se
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convierta en motor de desarrollo”. Para el rector de Guanajuato Juan Carlos
Romero, “también se afecta sectores como el social y el productivo. ya que en la
universidad se generan los conocimientos que permiten enfrentar los problemas
del entorno”...que, “un pais es tan fuerte, como la mas débil de sus
universidades™...y, “si pensamos en que la educacién es cara. el costo de la
ignorancia es mayor.” (Ramos y otros. 1998).

Reconsiderada esta propuesta de reduccién del presupuesto universitario,
haciendo un replanteamiento del mismo, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico propone reasignar mil doscientos millones de pesos, indispensable para
mantener la situacion del Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Universidad Auténoma Metropolitana y CONACYT;
asi como unos dos mil ciento cincuenta millones de pesos para las Universidades
estatales y el sistema SEP-CONACYT” (Ramos, y otros. 1998).

Al referirnos al impacto social que el proyecto presupuestal de ley aludido
ha p.rovocado y suponer razonadamente de acuerdo a los criterios citados el que
h}lbl?ra originado su aprobacién en la educacién superior, y en semejantes
tempnos hablar de la docencia, de la investigacion, sin dejar de considerar
'Ob\flamente la importancia de la administracién en este renglon; resulta
indispensable tomar en cuenta muy especialmente, a otra de las funciones
fUI.ldarr{entiales que conforma los pilares donde se asienta el quehacer
universitario. De ese conjunto de actividades encaminadas a organizar los
recursos humanos y materiales disponibles en nuestra universidad, identificando
los problemas y demandas de la poblacidn, es la extensiéon universitaria. La
modesta propuesta de actividades que extension universitaria desarrolla en
nue§tra universidad en favor de la sociedad que la crea, (que se difunde por la
red internacional al exterior de nuestra Alma Mater, y la limitada divulgacion
que se puede considerar por medio de informes anuales) deja ver que esta area,
es tal vez, hoy la mas necesitada de un apoyo determinante en lo que concierne
a la obtencién de los recursos econémicos indispensable para su ejercicio. Por
ello, en la medida de esa fragil cobertura en lo material, debe ser la fuerza con

la que es necesario estimularla intentando acercar recursos, que le permita llevar
al cabo su importante cometido.
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Cuando se habla de reducir o de no incrementar el presupuesto general a la
educacidn superior, implica afectar también a esta importante dependencia,
posibilitando que a su vez, la coordinacién de sus importantes acciones se vea
minimizada. Impidiéndole dar nueva orientacion a la docencia e intentar renovar
la investigacion a partir de su contacto directo con la sociedad y la influencia
mutua que esta cercania ejerce. La universidad que por su medio debe intentar
contribuir al bienestar general, creando, transmitiendo, y aplicando los
conocimientos a esa sociedad, tendria que dejar todavia con menos recursos
econdmicos a la extensién universitaria impidiendo de manera importante que
esta necesaria contribucion se dé en los mejores términos.

La finalidad del presente trabajo es intentar, a partir de los resultados de la
investigacion y el recorrido por diversos criterios, incluyendo el propio, encontrar
algunas pistas que posibiliten una mejor planeacién, instrumentacién y evaluacion
de la compleja actividad que se produce en la relacion universitaria y la sociedad.
Considerar la posibilidad de encontrar nuevos instrumentos que ayuden a la
consecucion de los recursos econémicos necesarios para sacar adelante l'os
proyectos pendientes y darle vida a los nuevos, a fomentar la vinculacion académica
entre organismos gubernamentales, empresas, instituciones académicas y la
sociedad en general. Ayudar a mejorar la estructura actual de la extension
universitaria de acuerdo a las necesidades del desarrollo de nuestro estad.o.
Considerar inclusive, la posibilidad de discusion en consejo general universital"lo
de estos temas como otra posibilidad en favor de ese mejoramiento necesario,
dada la importancia de la educacion y la preparacion de las nuevas generaciones,
valorada por los estudiosos del tema como la mejor estrategia para el desarrollo
futuro de la sociedad.

Tal pretension pretende sembrar en la consciencia de quienes de alguna manera
se encuentran involucrados en el desarrollo de la educacién ptiblica, principalmente
la superior, inquietudes que atin cuando algunas potencialmente percibidas por
otros interesados en el tema, son cuestionamientos internos que se siente necesario
compartir, en un intento de hacer surgir nuevos mecanismos, propuestas, €n torno
a nuestra realidad universitaria y social, vinculada con esas importantes actividades
de la extensidn universitaria.
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Origenes de la extension universitaria

De la historia de nuestro pais y en esa larga etapa de gobierno del presidente
Porfirio Diaz, es procedente recordar al maestro don Justo Sierra como uno de
los pioneros de las reformas educativas, principalmente, su reforma integral de
la educacion mexicana mediante la cual proyecta su empeiio en favorecer el
desarrollo de la pedagogia social. De entre las instituciones educativas creadas
por €l y enrelacién con el tema que nos ocupa, es pertinente recordar el Consejo
Nacional de Educacién en la primera década del presente siglo, teniendo como
principios, que el ejercicio profesional no deberia permanecer al margen de las
necesidades sociales y la problematica del pais. Estas ideas de caracter social
que vinculan a la universidad con la sociedad, traen consigo la consideracion
de uno de los principales medios de la extensi6n universitaria en esa relacion;
€l Servicio Social, bajo el principio de que los profesionistas deben ser utiles a
lasociedad, plasmandolas en nuestra constitucién en los articulos cuarto y quinto.

Don Justo Sierra en su discurso de inauguracion de la Universidad Nacional,
en 1919, manifiesta claramente la necesidad de relacionar la educacién superior
con los problemas y 1a realidad social de manera directa, y no solo con los planes
de estudio; con una participacién importante y activa de la comunidad mexicana.
“No se concibe en tiempos nuestros, que un organismo creado por una sociedad
que aspira a tomar parte cada vez mas activa en el concierto humano, se sienta

desprendido del vinculo que lo uniera a las entrafias maternas para formar parte
de una patria...” y agrego:

“La imagino asi: un grupo de estudiantes de todas las edades sumadas en
una sola, la edad de la plena aptitud intelectual, formando una personalidad real
a fuerza de solidaridad y conciencia de su mision, y que, recurriendo a toda
fuel}te de cultura, brote de donde brote... se propusiera adquirir los medios, de
nacionalizar la ciencia, de mexicanizar el saber...“la accién creadora de la
universidad resultaré asi de su accién cientifica; haciendo... que el interés de la

cienf:ia y el interés de la patria deban sumarse en el alma de todo estudiante
mexicano...“. (Carranca, 1969).
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A fines de la segunda década del presente siglo, hacia 1920, con anélogo criterio
Don José Vasconcelos, manifiesta que La técnicay el arte tienen como mira final
servir al hombre del pueblo. La Universidad dejara de producir profesionistas
decimononicos, individualistas, egocentristas y simuladores. En cambio, se forjara
al profesional capaz y solidario”. La esencia de la idea de Vasconcelos es
considerada en el sentido, de que la relacion de la Universidad con las clases
trabajadoras se darian fundamentalmente derivando los conocimientos “del que
todo lo sabe al que nada comprende™.

Al tomar posesiéon como Rector de la Universidad Nacional el afio citado,
Vasconcelos declara que; “...1a pobreza y la ignorancia son nuestros peores
enemigos, y a nosotros nos toca resolver el problema de la ignorancia. “...yo no
vengo a trabajar por la universidad, si no a pedir a la universidad que trabaje por
el pueblo. el pueblo ha estado sosteniendo a la universidad y ahora ha de menester
de ella, y por mi conducto llega a pedirle consejo”, y continiia diciendo que:

“El cargo que ocupo me pone en el deber de hacerme interprete de las
aspiraciones populares; y, en nombre de ese pueblo que me envia, os pido a
vosotros, y junto con vosotros a todos los intelectuales de México”, “que...seamos
los iniciadores de una cruzada de educacién publica, los inspiradores de un
entusiasmo cultural semejante al fervor que ayer ponia nuestra raza en las empresas
de la religion y la conquista. No hablo solamente de la educacién escolar, al decir
educacién me refiero a una ensefianza directa por parte de los que saben algo, a
favor de los que nada saben; me refiero a una ensefianza que sirva para aumentar
la capacidad productora de cada mano que trabaja y la potencia de cada cerebro
que piensa” afiadiendo:

Por eso hay que comenzar por el campesino y por el trabajador. Tomemos al
campesino bajo nuestra guarda y ensefiémosle a centuplicar el momento de su
produccién mediante el empleo de mejores ttiles y de mejores métodos...
organicemos entonces el ejército de los educadores que sustituya al ejército de
los destructores. ...esta universidad se propone atender a los intereses del
proletariado, facilitandole la educacion practica que mejore sus jornales y levante
el nivel de todos; y desea apartarse de los viejos métodos que creaban
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profesionistas aliados unicamente al poderoso y sin mas afan que el medro
personal. ... s6lo el contacto intimo de los intelectuales puede dar un renacimiento
espiritual que ponga nuestra edad por encima de todas las otras” (Martinez 1983).

Otro de los principales ide6logos y académico de la Universidad Auténoma
de México, Alfonso Caso, dijo a favor de esa relaciéon Universidad - sociedad: “...
una universidad sostenida en gran parte con dinero del pueblo, no debe ni puede
crear profesionistas para el sélo provecho de los individuos que reciben esta
educacion, sino que el impartir la cultura profesional con fondos del estado, sélo
puede justificarse si el profesional va a devolver mas tarde, en forma de accion
social, los beneficios que recibié por medio de su cultura”.

Por si esto no sucediera, continia Caso, “si el titulo fuera simplemente una
patente de corso que le permitiera ejercer la profesion sin conocimiento y sin
moralidad y explotar a los semejantes valiéndose de un certificado oficial, la
}lniversidad no cumplira su misién, prepararia verdaderos parasitos sociales, seres
InUtiles a si mismos y a la sociedad, verdaderos piratas de la ciencia a los que se
det.>e perseguir infatigable e implacablemente. “...el tercer fin sefialado a la
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