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Resumen

La participacién comunitaria en el ejido Colorado de la Mora se estudia en el
contexto de la construccién de la presa de Aguamilpa, como elemento que llega a
modificar las formas de organizacion en dicha localidad y su papel en la construccion
del desarrollo. Para el cumplimiento del objetivo de la investigacion, se utilizé una
metodologia etnografica que permitiera adentrar en la complejidad de la estructura
social del ejido asi como conocer la participacion en sus actividades diarias y la
relacion entre actores locales y externos. Las herramientas aplicadas en la
investigacion son la observacion participante, entrevista semiestructurada, diario de
campo, fotografias y la reconstruccion de una memoria historica a través de la
consulta de documentos y experiencias de vida de la poblacién local. Los
descubrimientos que arroja la investigacion nos dicen que los efectos causados por
la construccién de la presa han generado resistencias en la participacion
comunitaria que se ven reflejadas en el desaprovechamiento de inversiones y
proyectos implementados por actores externos para mejorar los ingresos
econdomicos de la poblacion, asi como la ruptura de redes de organizacion interna
que implica la participacion comunitaria de la poblacion interna para la construccién

de su propio desarrollo.
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INTRODUCCION

La participacion comunitaria de la poblacién indigena del ejido Colorado de laMora
del municipio de Tepic, Nayarit, se analiza en el contexto de la construccion de la
presa Aguamilpa. Asi, desde la perspectiva del actor, se caracterizan las formas de
participacion que lo convierte en un actor activo en la planeacion de su propio
desarrollo, ubicandolos ante los embates que enfrentd la poblacion del ejido por la
reubicacion que se genera por la construccion de este megaproyecto iniciado en
1989.

La construccion de la presa Aguamilpa, en el cauce del rio Santiago, origind una
serie de cambios en la estructura social de las poblaciones indigenas de la region
afectada. Al reubicar a poblaciones, han cambiado las actividades de produccion de

las comunidades, y aunado a esto se han acrecentado los niveles de marginacion.

En México, las reubicaciones de poblaciones indigenas representan el despojo de
espacios de identidad, como consecuencia de las obras de infraestructura, tales
como las construcciones de presas hidroeléctricas. Estos proyectos han llegado a
significar una oportunidad de grandes ingresos economicos para los interesados en
dichas construcciones, mas que una solucién a problemas o forma de desarrollo
para la poblacién local. Aunado a lo anterior, el despojo de estas tierras que cuentan
con significaciones culturales ancestrales, ha generado rupturas socioculturales a
las poblaciones afectadas, tomando en cuenta que estos espacios no son
considerados por los locales por su valor de cambio, sino por la vinculacion con la

cosmovision de la poblacion.

La poblacion de Colorado de la Mora, en el municipio de Tepic, Nayarit, es uno de
los poblados reubicados por la construccién de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa,

y posterior a esta reubicacion ha mostrado un aumento en el indice de marginacion.



Segun datos de CONAPO (2011), el grado de marginacion en esta localidad pas6
de Alto en 2005 a Muy Alto en 2010.

El gobierno federal ha intentado erradicar los altos indices de pobreza por medio de
programas de apoyo social, que buscan generar ingresos a los habitantes de la
comunidad para mejorar su calidad de vida. Sin embargo, en la implementacion de
dichos programas se ha excluido la participacién activa (mas alla del mero discurso
gubernamental) de los actores locales, incluidos sus saberes tradicionales y sus
formas de organizacion, las cuales son importante para un desarrollo local. Uno de
los ultimos apoyos fue otorgado por la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI)' con la aportacion de infraestructura turistica (cabarias,
restaurante y equipo para actividades turisticas). Sin embargo, la poblacién local ha
generado resistencias en la participacion comunitaria para la aceptacion de estas
nuevas actividades y la aceptacidn para otras actividades que emergieron a causa

de la Presa Aguamilpa.

Planteamiento del problema

La construccion de presas hidroeléctricas en México ha significado un negocio
donde, con un discurso de un desarrollo utépico para las poblaciones locales
generado por la construccion de presas, se ha convencido a los actores locales para
la creacidon de estos megaproyectos aprovechando su desconocimiento sobre los
efectos negativos que conlleva las construcciones. Sin embargo, se ha
documentado que “la reubicacion forzosa de la poblacion, en su mayoria indigena,
trajo como consecuencia el empobrecimiento y desarraigo de las comunidades, asi
como una fragmentacion de las relaciones sociales y culturales que los identificaban

con su territorio” (Lezama y Téllez, 2015: 43).

El Movimiento Mexicano de Afectados por las Presas y en Defensa de los Rios (Mapder)
informé ante el Tribunal Permanente de los Pueblos (TPP) que mas de 185,000 mexicanos
han sido desplazados por la construccién de las presas promovidas por el gobierno federal
(La Jornada, 2012: 36).

T A partir del gobierno federal de Andrés Manuel Lépez Obrador, la CDI cambia de nombre a Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI).
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Desde que se realiza el reparto agrario queda estipulado en el articulo 27 que las
expropiaciones solo podran hacerse por causa de utilidad publica y mediante
indemnizacién (CPEUM, 2019: 30), dejando la posibilidad para disponer de las
tierras mientras esté justificado por el desarrollo de la nacién. Sin embargo, en el

articulo que le antecede menciona que:

El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién
(CPEUM, 2019: 28).

A pesar de ello, este segundo articulo no se ha respetado en la historicidad de la
construccidon de las presas en México. De tal forma que la denuncia contra los
desplazamientos y sus consecuencias a causa de la construccion de las presas,
especialmente en la presa “El Caracol” en el estado de Guerrero en la que su
denuncia tuvo impactos a nivel internacional, permite que el Banco Mundial haya
implementado nuevos lineamientos para otorgar sus préstamos, y por ende la
Comision Federal de Electricidad (CFE) menciona Greaves (2001); Nahmad
(2009); y Robinson (2001) citado en Sandoval, J. M., Alvarez de Flores, R., y
Fernandez Moreno, S. Y. (2011) que “en 1989 cred la Gerencia de Desarrollo Social
(GDS), é6rgano normativo regulador y coordinador para atender los problemas
politicos y sociales derivados de la construccidn de los proyectos eléctricos” (como
es citado en Sandoval Palacios, Alvarez de Flores y Fernandez Moreno, 2011: 274)
Una de las primeras presas en aprovechar las funciones de la GDS seria la presa

de Aguamilpa, construida en el cauce del rio Santiago en el estado de Nayarit.

El estado de Nayarit cuenta con asentamientos de grupos indigenas al margen del
rio Santiago, aprovechando esta cuenca en la que se desarrollan diferentes
sistemas de vida y en la que el ser humano llega a determinarse en la relacion con
dichos espacios, mismos que a finales de la década de los ochenta han sufrido una
intervencién por la construccion de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa generando

cambios socioculturales importantes por las reubicaciones que se realizaron.



En 1991 alrededor de 700 huicholes han tenido que abandonar sus poblados en la sierra de
Nayarit, como resultado de la construccion de la presa hidroeléctrica Aguamilpa (Bartolomé,
1992: 20).

El ejido Colorado de la Mora, nuestro caso de estudio de esta investigacion, es una
de las poblaciones indigenas, entre otras, que ha sido afectada en su territorio por
estos acontecimientos. Segun datos de INEGI, se tienen registros desde el afio
1910 que esta poblacion vivia en estas tierras. Sin embargo, de acuerdo al Registro
Agrario Nacional es en el afio 1943, cuando son dotados con 2,640 hectareas
quedando como ejido Colorado de la Mora.

En la década de los noventa la poblacion de este ejido es relocalizada por la
construccion de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa. Calderén (1988) menciona que
la presa fue construida en el rio Santiago con el objetivo de abastecer de agua al
estado de Sonora, por medio del Plan Hidrico del Noroeste (PLHINO). EI 15 de

septiembre de 1994 es puesta en funcionamiento esta presa.

La reubicacién de estas localidades tiene repercusiones sobre sus estructuras
econdmicas, sociales y culturales; y los impactos que se consideraran para la
poblacion se dividen en dos etapas: la primera es del afio 1989, inicio de la
construccion de la presa, al 1994 final de la construccion. En esta primera etapa del
proceso de la construccion tiene lugar la reubicacion de la poblacidén y la
indemnizacién por todo lo inundado en sus tierras, en la que trabaja el Instituto
Nacional Indigenista mediante la Gerencia del Desarrollo Social generada por la
CFE.

Fundamentalmente podemos hablar de dos tendencias al respecto: la primera, ligada al
indigenismo y la antropologia aplicada para el reasentamiento de las comunidades afectadas
por la construccion de estas obras, y una tendencia critica que analiza los efectos sociales
derivados de este proceso: destruccion de simbolos identitarios que definen el territorio
comunitario, pérdida de tierras y propiedades (Lezama & Téllez, 2015: 43-44).

En esta etapa los diagndsticos sociales que se realizaron en el ejido se vieron
reflejados en indemnizaciones con las que se sustituyeron sus viviendas por
viviendas nuevas, sus arboles frutales fueron pagados, asi como 355 hectareas de

tierras inundadas. Sin embargo, los elementos simbdlicos en los que basaba su vivir
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fueron insustituibles. Se trataron de disminuir los impactos con indemnizaciones que
abrieron la oportunidad a nuevas formas de vida con ingresos econdmicos que no

habian experimentado.

La segunda etapa, se identifica como resultado de estas indemnizaciones y la
adaptacion a los nuevos espacios donde fue reubicada la poblacién, asi como
también la llegada de proyectos sociales mal implementados en el ejido, que es del
ano 1994, aio en el que comienza a funcionar la presa hasta la actualidad. En esta
etapa la poblacion se encuentra con una importante aportacion economica al ejido,

teniendo como resultado manejos precipitados y faltos de organizacion.

Segun INEGI (2010), el ejido Colorado de la Mora cuenta con una poblacion de 331
habitantes, de los cuales 170 son mujeres y 161 son hombres; asimismo tiene
registradas un total de 75 viviendas particulares habitadas. Su grado de marginacién
es Muy Alto, como lo menciona CONAPO (2011), la localidad de Colorado de la
Mora en el afio 2005 paso6 de un indice de marginacion de 0.44684 a un indice de
0.76884 en el afio 2010; por lo que se refleja un aumento en el indice de marginacion

en la localidad en los ultimos anos.

Antes de la construccion de la presa de Aguamilpa, la poblacién de Colorado de la
Mora se dedicaba a la pesca y la agricultura de autoconsumo; actualmente estas
dos actividades tuvieron cambios, por lo que ahora la pesca se realiza con fines
comerciales por el aumento de pescado a raiz de la construccion de la presa, y la
agricultura por su parte, sigue como una actividad de autoconsumo. Sin embargo,
esta ultima es desplazada a un segundo plano con el aumentd en sus ingresos

economicos por la actividad de la pesca.

La construccion de la presa trajo ademas la creacion de un acceso via terrestre e,
indirectamente, otro por via fluvial, lo que facilita llegar a este ejido, y de este modo
comienzan a llegar proyectos sociales para la poblacién, donde en muchos de los
apoyos no se considera la participacién comunitaria para la estructuracion de los

mismos y se genera una resistencia de la poblacidén para la aceptacion de estos



proyectos quedando con tiempo de vida muy cortos.

La construccion de la presa Aguamilpa generé la perturbaciéon en los espacios de
los habitantes del ejido Colorado de la Mora cambiando sus formas de participacion
y las actividades diarias, sus efectos como la relocalizacion ha generado el
desconocimiento de nuevos territorios y nuevas actividades en las que la poblacion
no se siente identificados. De ahi que nos planteemos como problema de

investigacion la siguiente pregunta general:

e ;Qué caracteristicas tiene la participacion comunitaria de la poblacion de

Colorado de la Mora en la busqueda del desarrollo local?

A modo de preguntas especificas, nos planteamos:
- ¢ Qué relacion se establece entre la participacion comunitaria y el desarrollo
local en el marco de la interaccion entre actores sociales?
- ¢ Qué caracteristicas tiene la participacion comunitaria de Colorado de la
Mora a partir de la construccién de la presa de Aguamilpa?
- ¢Cudles son las caracteristicas particulares que tiene la participacion
comunitaria de la poblacion de Colorado de la Mora en el ambito del

desarrollo local en la actualidad?

Objetivo general
Identificar las caracteristicas de la participacion comunitaria de la poblaciéon
indigena de Colorado de la Mora en la busqueda del desarrollo local a partir de la

construccion de la Presa Hidroeléctrica de Aguamilpa.

Objetivos especificos
¢ Identificar los factores que intervienen en la participacion comunitaria del

ejido de Colorado de la Mora en el marco del desarrollo local.



e Conocer silareubicacion a partir de la construccion de la Presa hidroeléctrica
de Aguamilpa, en la década de los noventa, modificé las formas de
organizacion y de participacion comunitaria en el ejido Colorado de la Mora.

e Analizar la participacion comunitaria de la poblacion de Colorado de la Mora
en el ambito del desarrollo local en la actualidad.

Hipotesis

La relocalizacion de la poblacién indigena de Colorado de la Mora, por la
construccién de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa, propicia una problematica
social en la que se ven inmersas sus estructuras sociales, generando un impacto
sobre las actividades productivas de la misma, aumentando en los ultimos afios su
indice de marginacion, y un deterioro en su organizacion cultural de la que

dependian las organizaciones en sus territorios o sitios ceremoniales.

El despojo de sus tierras, que no solo representaba su lugar de trabajo sino también
un lugar con gran valor histérico para la poblacion Wixarika, represento el
desconocimiento de nuevos espacios. La reposicion de bienes materiales con la
implementacién de materiales de construccion diferentes a los utilizados
tradicionalmente, y algunos productos de comida procesada, alejaron a la poblacién
de una cultura ancestral para quedar inmersos en un mundo de beneficios
gubernamentales y apoyos sociales. Esto generd que la participacion comunitaria
se caracterizara por la dependencia de actores externos debido a las actividades
que adoptaron después de la presa, ahora sus ingresos dependian del mercado de
pescado y sus dias de trabajo de la temporada de veda asi como los dias en que

tienen que migrar temporalmente.



CAPITULO I. PARTICIPACION COMUNITARIA,UN CAMINO HACIA EL
DESARROLLO LOCAL

Son inevitables los efectos que ocasiona la relocalizacion en las poblaciones a partir
de la construccion de presas hidroeléctricas. Desde la perspectiva propuesta por
Scudder y Colson (1982) citado de Bartolomé (1992), los efectos de relocalizacion
por las represas se han estudiado en el sentido de procesos de cambio social, como
“relocalizaciones para el desarrollo”, que son diferentes a las que sufren los
refugiados de guerra y los afectados por desastres naturales; asumiendo asi que
los efectos causados por proyectos de represas son subordinados ya que estos

efectos no los antepone un desastre.

De esta manera, frecuentemente la poblacién afectada es concebida como un componente
periférico, como un costo adicional e ‘ilegitimo’ del Gran Proyecto (Catullo & Brites, 2014).

Esto significa que no soélo es importante un profundo conocimiento de los aspectos
demograficos, socioecondmicos e ideologicos de la poblacion afectada, sino
también el enfoque conceptual con que se concibe la relocalizacién, los organismos
a cargo de la misma y, fundamentalmente, las politicas desarrolladas por estos
entes (Catullo, 1986).

Para las culturas indigenas las tierras no representan un valor mercantil sino un
lugar de identidad colectiva, pues esto constituye una estructura de identidad desde
generaciones atras: “lo que define la relacion de un grupo humano con la tierra,
no es el sentido de la propiedad sino la profunda vinculacidon existencial que se

construye a lo largo del tiempo” (Bartolomé, 1992).

1.1 Desarrollo

El concepto de desarrollo se utiliza en diferentes contextos debido a su complejidad
y por falta de un criterio que lo defina en su totalidad; sin embargo, cada contexto
utiliza semanticas que no definen a otra, es por esto que el concepto desarrollo para

el uso de esta investigacion se utilizara desde una perspectiva social.



El curso del desarrollo se puede determinar como una “ampliacion de la libertad
humana” (Sen, 1999). Para Sen (1999), el desarrollo se puede distinguir entre la
importancia de cumplir ciertos satisfactores en la vida y la forma de apoderarnos de
la misma, conociendo las opciones que tenemos al vivirla y no solo tomarla de una
forma incuestionable aceptando lo que obtenemos. “Asi, si el desarrollo genera
libertad, surge entonces un importante motivo para concentrarnos en ese objetivo
trascendental en lugar de dedicarnos a perseguir ciertos propdsitos particulares o

una lista de instrumentos especialmente seleccionada” (Sen, 2000).

Esta forma de desarrollo ya no se enfoca en una acumulacion de bienes sino en la
calidad de vida de las personas. Sen (1999) menciona que el desarrollo conlleva
mas que un crecimiento econdémico reflejado en industrias, el crecimiento del PIBo
avances tecnoldgicos, sino que representa elementos para el incremento de ciertas
libertades como la educacién, derecho a la salud, derechos politicos y civiles y
libertad para la participacion. Sin embargo, el disfrute de estas libertades depende
en tener cierto nivel de adquisicion para que no sean condicionadas. Esto ocurre en
particular cuando se tienen ingresos escasos para sobrevivir, o cuando las
oportunidades estan en funcidn de variables sociales y culturales como la

distribucion y la redistribucion (Fraser, 1997).

Sin embargo, a medida que crece la centralidad del capital crece la senda entre una
minoria de ricos y una mayoria de pobres donde estas libertades comienza a ser
mas distantes para esta mayoria, es por eso que se crea la necesidad de conocer
las prioridades de la poblacion desde un aspecto mas especifico, en torno a esto
nos inclinamos en la descripcion de un desarrollo orientado al actor para adentrar en

las estructuras sociales del estudio de caso.

Para comenzar este recorrido del desarrollo, contextualizaremos nuestro estudio de
caso en el ambito rural, para conocer como se han establecido las formas de
organizacion de los actores, y desde qué momento existe una intervencion del actor

local en la historia del desarrollo.



1.1.1 Desarrollo rural

El proceso de desarrollo inclinado a la economia que ha llevado de una sociedad
rural a los inicios de la industrializacion, con las politicas encaminadas a la
modernizacion, trata de demostrar que es necesario un progreso de lo rural e
indigena, considerados estos dos como atraso, a una sociedad urbana (bienestar)
sin embargo, esta concepcion de transformacion no nos indica el camino idoneo

para el desarrollo.

Asi, en aras de ese supuesto desarrollo, el desarrollo rural se promulga como un
proceso de descampesinizacion en el que se realizan una serie de cambios que
modifican los espacios de intercambios de los actores locales mediante la
introduccién masiva de semillas de alto rendimiento, genéticamente modificadas en
conjunto con agrotoxicos buscando la sustitucion de la produccion de autoconsumo
que habia perdurado por generaciones, motivado por un crecimiento de sus
estructuras productivas agrarias a lo que se le llamé “la revolucién verde” que
constituy6 la primera forma del desarrollo rural llamado “desarrollo comunitario”
mencionado por Sevilla Guzman (2003) como la ultima parte de un proceso masivo

de descampesinizacion.

A mediados de los setenta comienzan una serie de actividades ante la preocupacion
por mejorar el nivel de vida de las poblaciones rurales mas pobres, surgiendo de

esta manera el desarrollo rural integrado:

El desarrollo rural integrado consiste esencialmente en potenciar esquemas de desarrollo en
el ambito rural que tiene como objetivo la mejora del nivel de vida de la poblacion del area
implicada y no el crecimiento econémico de un pais (Etxezarreta, 1988:80).

Por su parte, Sevilla Guzman (2003) menciona que los argumentos utilizados para
la implementacion del Desarrollo Rural Integrado (DRI) es que las areas pobres no
tienen la capacidad de competir con los sistemas agrarios modernizados y, con la
finalidad de aprovechar la estructura econdmica diversificada de estas areas se opta
por establecer la tercerizacion de las economias rurales empobrecidas,
implementando la actividad turistica rural para aprovechar la calidad del paisaje que

se supondria que se deben al cuidado con la utilizacién de las areas rurales con los
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sistemas agrarios tradicionales.

Luego, a partir de los afos ochenta, aparece el desarrollo rural sostenible en una

etapa marcada con grandes acontecimientos para Latinoamérica:

El concepto de desarrollo sostenible implementado oficialmente por los organismos
internacionales es el resultado de la interaccion entre, por un lado, el quehacer cientifico y,
por otro, las presiones de los centros de poder de la sociedad, que utilizan éste para legitimar
sus formas de dominacion (Sevilla Guzman, 2003: 27).

El mismo autor menciona, que bajo un falso discurso ecologista disefiado por

organismos internacionales, se trata de minimizar la responsabilidad de los paises

ricos que han sobresalido con practicas de produccion y de consumo despilfarradora

de energia y de recursos, contaminando y destruyendo recursos naturales que

ponen en peligro al planeta; sin embargo, la responsabilidad recae en los paises
pobres, justificandolo con crecimiento demografico que genera una devastacion de

los recursos naturales, de esta manera el apoyo para el manejo industrial de los

recursos naturales coincide con la linea del descampesinado (Sevilla Guzman,

2003).

Tabla 1. Formas desde las que se ha estudiado el desarrollo rural

Formas del desarrollo rural

Objetivo

Estrategia

Desarrollo comunitario

Elevar el nivel de vida de la
poblacion rural,
satisfaciendo las
necesidades basicas de la
poblacién en materia
educativa, sanitaria y de
mejora de infraestructura e
incrementar la
productividad de la
agricultura.

Revolucion verde

Desarrollo rural integrado

Abordar el paro
[desempleo] y reactivar
social y econédmicamente

areas con un fuerte declive.

Mejorar el nivel de vida de
la poblacién del area
implicada.

Pluriactividad econémica
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Desarrollo rural sostenible | El desarrollo rural Nuevas tecnologias de
sostenible institucional bajo | cultivos de tejidos y de
un falso discurso, buscaba | ingenieria genética

mitigar la degradacion de
los recursos naturales y los
costes sociales de la
revolucion verde sin
cuestionar los fundamentos
de la modernizacion

agraria.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Sevilla Guzman (2003) y Etxezarreta (1988).

En esta intervencidn del espacio rural que busca la creacion de latifundios para la
satisfaccion de una agroindustria emergente, se deja al descubierto una
participacion vertical de actores externos que definian el rumbo de su desarrollo, es
por eso que se crea la necesidad de un desarrollo construido horizontalmente desde
lo local o por lo menos la participacion de actores locales en la planeacion de su
propio desarrollo, y nace el desarrollo local como contrapeso ala intervencion vertical

de actores externos.

1.2 Desarrollo local

Los paradigmas estructuralistas del desarrollo han tenido ciertos problemas en el
transcurso del tiempo, debido al enfoque econdmico en el que se han
implementado, y para ello surge un desarrollo alternativo que permite el
desenvolvimiento de los actores locales como principales protagonistas.

Dada la creciente crisis econdmica de los afios ochenta en América Latina, la
estrategia del desarrollo local nace como una idea salvadora de las economias
locales, buscando procesos descentralizados que permitian trabajar desde los

gobiernos regionales y locales.

Lo local es un concepto relativo a un espacio mas amplio. No puede analizarse lo local sin
hacer referencia al espacio mas abarcador en el cual se inserta (municipio, departamento,
provincia, nacioén, region). Actualmente se juega con la contraposicion “local/global’
mostrando las paradojas y relaciones entre ambos términos (Pietro, 2014: 23).
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Para Alburquerque (2003), el desarrollo local debe tener la implementacion de
innovaciones tanto tecnoldgicas como de gestién y socioinstitucionales en sus
diferentes formas de produccion, que les permitan cumplir con demandas de los
mercados externos y buscar la creacién de un canal de comercializacion entre lo
micro y lo macro, permitiendo adentrar en mercados globales con formas de
produccion eficaces. Sin embargo, la postura del autor se centra en una
dependencia de mercados globales obedeciendo principalmente el modelo
capitalista, en la que se pierde el interés por los actores locales y su participacion en
la construccién del desarrollo. No obstante, la conexion con los mercados globales
es de suma importancia, mas no se plantea como prioridad. Asi, el desarrollo local
debe concebir como resultado no solo estrategias que permitan mejores resultados
productivos, sino una evidente mejora en la calidad de vida de la poblacién local para

alcanzar un bienestar social.

Por su parte, Solari y Pérez (2005) mencionan la importancia de cambios
estructurales de la localidad mediante una participaciéon de la ciudadaniabuscando
la acumulacion de capital social y simbdlico, la identidad local, por medio de un
desarrollo equitativo para llegar a una eficiencia en lo local. La concepcion de un
desarrollo local debe rescatar los saberes tradicionales y la identidad de los actores
aprovechando de una manera consciente los recursos en los que basa sus formas
de produccion, dotando de autenticidad sus actividades y tomando en cuenta su
identidad para identificarse como personas conscientes de su cultura y ser

competitivos en un mercado de desigualdad para ellos.

La identidad colectiva local es producto de una continuidad en el tiempo vivida
conscientemente por un grupo humano, generadora de una acumulacion cultural en términos
de sistemas de normas y valores. Toda sociedad es un sistema de valores interiorizados por
sus miembros. Implica la pertenencia a una comunidad y reconocerse en una identidad
colectiva compartida (Pietro, 2014: 26).

De igual manera, el desarrollo local debe construirse de abajo hacia arriba, como
todos los autores coinciden, sin embargo, es importante estudiar a qué nivel o desde
qué punto se debe construir. Si bien sabemos que estamos inmersos en un mundo

globalizado y que los mercados internacionales cada vez demandan productos en
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serie en el que las pequenas empresas dificilmente compiten con los grandes
empresarios, esta competencia desigual deja a las empresas locales desprotegidas
en muchos casos sin poder contribuir con empleos para la comunidad, dejando a la
poblacion sin otro camino mas que abandonar sus lugares de origen y migrar hacia
las ciudades, buscando un mayor ingreso economico, y a la vez teniendo procesos
de transformacion de su cultura, disminuyen el tiempo con sus familias y afectan su

calidad de vida.

Para Manfred Max Neef (1994) el desarrollo a escala humana debe tomarse en
cuenta desde un desarrollo basado en pilares fundamentales. Las necesidades
humanas, auto-dependencia y articulaciones organicas en las que el autor se
preocupa por cubrir las necesidades, tomando en cuenta que cada persona cuenta
con diferentes necesidades dependiendo del contexto en el que vive; para la
articulacion de estos tres pilares, Max Neef (1994) describe una matriz con dos
categorias de necesidades: segun categorias existenciales y segun categorias

axiologicas.

Esta combinacién permite operar con una clasificacién que incluye por una parte,
las necesidades de Ser, Tener, Hacer y Estar; y por la otra, las necesidades de
Subsistencia, Proteccion, Afecto, Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion,
Identidad y Libertad (Max Neef, Elizalde & Hopenhayn, 1994: 57). De acuerdo a los
satisfactores, éstos pueden cumplir con varias necesidades mediatas y del mismo

modo dejar fuera otras necesidades que cubririan a las primeras:

Un satisfactor puede contribuir simultaneamente a la satisfaccion de diversas necesidades
0, a la inversa, una necesidad puede requerir de diversos satisfactores para ser satisfecha.
Ni siquiera estas relaciones son fijas. Pueden variar segun tiempo, lugar y circunstancias
(Max Neef, Elizalde & Hopenhayn, 1994: 42).

Cubrir las necesidades humanas es un punto importante para la construccién de un
desarrollo local, recordando que es una contrapropuesta para los modelos
economicos del desarrollo; sin embargo, el desarrollo a escala humana centra al
actor como un ser consciente y apegado a valores que le permiten tomar decisiones

en la construccion de su desarrollo. No obstante, la configuracion de estas
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necesidades esta determinada por el espacio y tiempo en el que se situa cada

individuo.

El desarrollo a escala humana no integra un bienestar social que se base en
crecimiento de la economia como una meta a cumplirse; se busca un bienestar

social a partir de la busqueda del desarrollo:

En ofras palabras, que las necesidades humanas fundamentales pueden comenzar a
realizarse desde el comienzo y durante todo el proceso de desarrollo; o sea, que la
realizacion de las necesidades no sea la meta sino el motor del desarrollo mismo (Max Neef,
Elizalde & Hopenhayn, 1994: 82).

El elemento prioritario para el desarrollo local es la participacién comunitaria, la cual
es el reflejo de la organizacion y el aprovechamiento de los recursos naturales y
materiales que benefician a la poblacién y, por ende, al desarrollo local endégeno

de la comunidad.

El desarrollo local en las comunidades indigenas sigue ciertos patrones de
crecimiento socioecondémico, repitiendo algunos aspectos con los que han crecido
las zonas urbanas, los impactos ocasionados por la globalizacion y por lo cercano
que se encuentran a las grandes ciudades pareciera haberse visto ya en otras
ocasiones. Sin embargo, nadie ha contrarrestado por completo estos impactos,
pues es aqui donde vemos que el desarrollo local no se impone a las poblaciones,
sino que son los actores los que, mediante sus necesidades y exigencias, optan por

reconfigurar sus formas de vida.

La globalizacién esta reestructurando nuestros modos de vivir, y de forma muy profunda.
Esta dirigida por Occidente, lleva la fuerte impronta del poder politico y econdémico
estadounidense y es altamente desigual en sus consecuencias. Pero la globalizacion no es
s6lo el dominio de Occidente sobre el resto; afecta a Estados Unidos igual que a otros paises
(Giddens, 2007: 5).

No solo implica que la globalizacion se infiltre en los sistemas econdmicos o
politicos, en la actualidad lo social se encuentra permeado por los efectos de la
globalizacién, donde se encuentran resultados en los eventos culturales que de

alguna u otra forma fueron influenciados por este acontecimiento. La cultura de las
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comunidades indigenas, por su parte, sufre ciertos cambios que amenazan con la
pérdida de aspectos identitarios, es por esto la importancia de la participacion de
los locales que median los efectos producidos por actores externos para llegar a un

objetivo.

1.3Participacion
El elemento esencial entre un proceso y su objetivo es la participacion, que conlleva
una intervencién, efectiva o no; mejor dicho, una participacion real o una

participacion manipulada.

La participacion puede resolver conflictos, pero también los genera (entre un sistema de
solidaridad y uno de intereses) ya que siempre va a existir una oposicion a la estructura de
poder a todo aquello que ponga en tela de juicio a las clases dominantes y sus prerrogativas
por el otro (Barrientos, 2005: 5).

Como menciona Marco Marchioni (1999), la participacién se puede convertir en una
carga, ya que es imposible que todas las personas que se encuentran dentro de un
proceso participen, asi como el resultado de la discrepancia de los que participany
no participan se puede convertir en una carga para quienes lo hacen o una
acumulacién de poder; esto define que los procesos en su mayoria sean abiertos
para brindar una accesibilidad a tener la participacién de cada persona desde sus
diferentes posibilidades, lo que permite diferentes niveles de participacion.

La escalera de la participacion de Hart (1993), define ocho niveles de participacion
en los que se podria relacionar cada escalén con el nivel de disponibilidad de las
personas para participar. El autor expone los primeros tres escalones donde no
existe una verdadera participacion, o esta participacion se encuentra manipulada
por alguien externo al proyecto, y en los siguientes cinco escalones existe una
participacion, dependiendo cada nivel de la escalera de abajo hacia arriba
representa el poder y genuinidad de la participacion.
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1.4 Tipos de participacion
Como objeto de analisis, la participacion ha sido estudiada desde diversas

disciplinas y enfoques. La tabla 2 nos permite mostrar los diversos tipos y algunos

autores clave desde los que ha sido abordada.

Tabla 2. Tipos de participacion

T|_p 0s d?, Caracteristicas Autores clave
participacion
Requiere conciencia colectiva para _
interrelacionar con la particularidad de los Juliadel
sujetos. Carmgn Chavez
Su articulacion requiere una interaccion Carapia
establecida y definida en la dinamica que
establece entre la sociedad y el estado.
Social Rei_nvent_a, su participaciér_] a medida la _
satisfaccion de sus necesidades lo requiera, i i
uniéndose a organizaciones que compartan Marla’de Je’sus
sus peticiones no resueltas. Gonzalez Pérez
Son las acciones individuales o colectivas Lya Fernandez
que influyen en procesos de decisiones de Mantilla
politicas.
Es la actividad de los ciudadanos para
intervenir en la designacion de los
Politica gobernantes y/o influir en los mismos con
respecto a una politica estatal. Jesus Lopez
Se cumple en solidaridad con otros en el Serrano, Javier
ambito del estado con vistas a conservar o a Lopez Serrano
cambiar la estructura de intereses
dominantes.
Involucramiento de los individuos en espacio Teresa
publico estatal y no estatal. Villarreal
Relacién de los ciudadanos-estado.
La intervencion de lo sociedad civil en la Alicia Ziccardi
esfera de lo publico.
Ci El publico esta involucrado en todas las Nuria Cunill
iudadana . o
etapas del ciclo politico. Ernesto Isunza,
Modera y controla el poder de los politicos. Alberto J.
Olvera
Azucena
Serrano
Rodriguez
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e Es el involucramiento de la sociedad enlas | ¢ Pliego Carrasco
estrategias y programas para el desarrollo

de una poblacion. e Bernardo
¢ Funciona como estrategia de accion para el Kliksberg
desarrollo.

Comunitaria .
e Es un proceso social que busca que grupos

especificos de una poblacion identifiquen
sus necesidades, problemas o centros de e Maria José
interés para que tomen decisiones y Aguilar Idanéz
establezcan mecanismos para atenderlas.
Fuente: Elaboracion propia con base en Aguilar (2001), Chavez (2006), Cunill (1991), Fernandez (1999),
Gonzalez (2005), Isunza y Olvera (2006), kliksberg (1998), Lépez (2009), Pliego (1995), Serrano (2015),
Villarreal (2009), Ziccardi (1999).

Dada la caracterizaciéon de los tipos de participacion, que nos sirve para identificar
la importancia de la participacion comunitaria en esta investigacion y poder tener
una mejor interpretacion de las actividades del actor en la construccion de su
desarrollo, a continuacion, se explica la participacion comunitaria debido a que sera

la que guie esta investigacion.

1.4.1 Participacion comunitaria

Para definir el concepto de participacion comunitaria, Kliksberg (1998) refiere que el
uso de este concepto ha servido para entrar en un discurso sin sentido analitico; de
la misma manera, menciona que la participacion comunitaria es tomada como una
de las utopias sin sentido a la realidad, sin embargo, los organismos internacionales

lo estan tomando como una estrategia de accion.

La participacion comunitaria se ha presentado como estrategia de accion, en una
planeacién del desarrollo de abajo hacia arriba, llegando a Latinoamérica ante las
desigualdades que golpean los espacios mas desprotegidos y vulnerables en los
que se encuentra una visible falta de servicios basicos y con el objetivo de disminuir

la pobreza e inequidad.

No se trata de una discusion entre utdpicos y antiutopicos, sino de poner al servicio de los
severos problemas sociales que hoy agobian a buena parte de la poblacion, los instrumentos
mas efectivos, y alli aparece la participacion, no como imposicién de algun sector, sino como
oportunidad (Kliksberg, 1998: 134).
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Por su parte, Pliego Carrasco (1995) menciona la relacién de la participacion
comunitaria con las estrategias y los programas que cubren las necesidades basicas
de una poblacion sin darle una importancia mayor a lo que realiza por su parte las
politicas publicas, pues en las acciones de la participacién comunitaria segun Cunill
(1991, 1997) “el interlocutor principal de estas acciones no es el Estado y, en todo
caso, lo que se espera de él es recibir apoyo asistencial”’ (citado en Martinez, 2009:
32).

La participaciéon comunitaria se sostiene principalmente en una base participativa
de la poblaciéon no como individuos pasivos, sin embargo no se puede considerar
una participacion total ya que no existe una homogenizacion de las necesidades de
los actores, como la define Aguilar (2001: 31) “el proceso social en virtud del cual
grupos especificos de poblacion, que comparten alguna necesidad, problema o
centro de interés y viven en una misma comunidad tratan activamente de identificar
sus necesidades, problemas o centros de interés, toman decisiones y establecen

mecanismos para atenderlas”.

La participacion de estos grupos que comparten una necesidad les permite
transformar y resignificar sus intereses; asi, es importante en este punto categorizar
al individuo como actor en la conceptualizacidén de la participacion comunitaria, ya

que se trabaja con un enfoque orientado al actor:

De esta manera, la participacion se encuentra en una posicion de poder. Es asi que
“La «participacion comunitaria», en cuanto modalidad colectiva de la
«participacion», se ubica asi en una escala de toma de decisiones” (Pliego Carrasco
1995: 164); se encuentra fuertemente posicionada en el acceso a la planificacion de
programas sociales y, con esto, a la planificacién de su propio desarrollo.

A la capacidad de toma de decisidn, Long (2007) la llama la nocion de agencia, que
le da atribuciones al actor para determinar ciertas situaciones que le son
presentadas. En las tomas de decisiones, estas atribuciones son “la capacidad de

saber” y “la capacidad de actuar” dentro de estas imposiciones a las que se enfrenta
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el actor quien es el unico en decidir como discernir la informacion recibida.

Asi mismo como disefiadores de su propio desarrollo deben de crearse condiciones
para que la participacion cree un sentimiento de propiedad que genere la aceptacion
de la poblacion sobre el objetivo planeado, de esta manera, la poblacion conocera
su capacidad para decidir lo mejor para los proyectos que le benefician (Kliksberg,
1998: 147).

Pliego Carrasco (1995) distingue dos tipos de participacion, la constitutiva de
programas y la reproductiva de programas; luego, en una escala de participacion de
alta y baja, del mismo modo distingue la participacion comunitaria dentro del ambito
social en dos clasificaciones: la participacion reivindicativa, que en el ambito social
la encontramos como la vida cotidiana, son los espacios de interaccién de los
individuos que podria ser el lugar donde se vive y el contexto mas cercano con el
cual se relaciona; en la segunda clasificacién es la participacion comunitaria politica
que en el ambito social la encontramos en la estructura social en la que su
implicacién sostiene una lucha no solo por la poblacién interna; implica temas con

las politicas publicas con referencia a los programas sociales.

En la participacion comunitaria existen dos clasificaciones mas: las sistémicas, en
esta la accion colectiva y las politicas publicas estan formalizadas dentro de un
marco legal por el consentimiento y el conocimiento de todos u impuesta de una
forma estructural; por otra parte, la clasificacion no sistémica que no tienen
formalismo de uniéon con el Estado y resultan de los conflictos politicos vy

econdmicos.

Adentrando en caracterizar el por qué las decisiones de los actores, nos interesa
identificar sus formas de vida y las motivaciones que éste tiene para participar en
una planeacion de su desarrollo es por esto necesario conocer la complejidad de su

cultura e identidad del actor.
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1.5 Cultura
Para comenzar a definir la identidad indigena y participacion comunitaria, es
importante conocer un concepto en el que se encuentra inmersa la identidad y no

puede pasar desapercibido, el concepto de “cultura”.

La cultura se aborda del modo mas efectivo, continlia esta argumentacién, entendida como
puro sistema simbdlico (la frase que nos atrapa es "en sus propios términos"), aislando sus
elementos, especificando las relaciones internas que guardan entre si esos elementos y
luego caracterizando todo el sistema de alguna manera general, de conformidad con los
simbolos centrales alrededor de los cuales se organizé la cultura, con las estructuras
subyacentes de que ella es una expresion, o con los principios ideoldgicos en que ella se
funda (Geertz,1973: 29).

Para Geertz (1973), la cultura esta conformada por una serie de conductas que son
ejercidas como mecanismo de control, que van direccionando la estructura social
de un individuo o un colectivo social; estas conductas estan constituidas por la
relacion de la naturaleza de su contexto y las vivencias de los individuos, es asi

como el individuo cada vez depende mas de las estructuras sociales.

Sin embargo, para Adamson Hoebel (1993), la cultura existe antes de nacer y
después de morir de un individuo, es asi como el individuo reproduce lo aprendido;
“la cultura hace existir una colectividad, en la medida en que constituye su memoria,
contribuye a cohesionar sus actores y permite legitimar sus acciones” (Giménez,
1999: 32).

A pesar de que llega a existir un adoctrinamiento dentro de los grupos sociales, cada

uno desarrolla un caracter diferente:

El caracter de cada individuo es Unico, ya que las experiencias de cada individuo no se
comparan con las del otro, ni es posible que sean exactamente idénticos los componentes
constitucionales de dos personas distintas (Adamson Hoebel, 1993: 244).

La interaccidn de un grupo social en un area geografica determinada, que comparte
los mismos acontecimientos los relaciona en su memoria colectiva, y, esto a su vez,
los diferencia de otro colectivo; al ocurrir esto, “se fijan limites, fronteras que
diferencian un espacio de otro, contribuyendo a la creacién de identidades”

(Hoffmann & Salmeron Castro, 1997: 113).
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1.6 Identidad
Cuando existen apropiaciones de conducta de los individuos en espacios
determinados simbdlicamente, se crean diferencias entre culturas que distinguen a

un individuo o colectivo de otro.

La identidad es un conjunto de repertorios culturales interiorizados (representaciones,
valores, simbolos), a través de los cuales los actores sociales (individuales y colectivos)
demarcan sus fronteras y se distinguen de los demas actores en una situacion determinada,
todo ello dentro de un espacio histéricamente especifico y socialmente estructurado
(Giménez, 2007: 272).
Partiendo de esta definicion, Giménez considera que el comportamiento de los
individuos y colectivos representa las caracteristicas de un espacio histéricamente
construido; en la actualidad en el mundo global existen diferentes cambios, donde
los actores siguen adaptandose a su entorno. Es decir, “la identidad es creatividad
permanente y exploracion continua, y en cuanto tal implica una dialéctica de

continuidad y cambio” (Giménez, 1999: 45).

Sin embargo, desde lo local son mas lentos los cambios de una identidad, pero en
muchas ocasiones mas costosos, tomando en cuenta que la implementacion de
elementos o cambios en su entorno no depende de ellos, sino de externos, por lo
que el desconocimiento de un verdadero beneficio los hace poner en riesgo su

identidad histérica y su autonomia,

Las nuevas formas de vivir y experimentar el espacio conllevan nuevos modelos de
identificacion y pertenencia identitaria, los cuales son utilizados por los actores para
reivindicar ciertos derechos y posiciones en las sociedades nacionales y locales (Hoffmann,
2007: 431).

En este caso, se pone en riesgo las identidades de las poblaciones intervenidas por
externos, donde los locales en muchas ocasiones actuan sin poner resistencia ni

considerando las consecuencias.

Una colectividad que no pueda decidir sobre su modo de vida, que no pueda vivir segun los
valores que considera fundamentales, que no pueda organizar su vida colectiva de acuerdo
a sus propias normas, es una colectividad desprovista de identidad. Es, con otros términos,
una colectividad moribunda (Giménez, 1999: 45).

22



1.7 Participacion comunitaria y desarrollo local, un enfoque orientado en el actor

Debido al sometimiento del actor en los sistemas capitalistas y la alienacién a la que
conllevan las nuevas estructuras econdmicas por las formas de produccion y su
interés por la acumulacion del capital, es necesario repensar las politicas y conducir
a tomar otro modelo de desarrollo al que hace referencia, entre otros, Norman Long
(2007), quien analiza la dindamica social y los cambios que ésta genera a través de
las relaciones internas de la poblacion en el que se valora la participacion de los

actores como principal componente.

Los actores sociales no deben figurar como simples categorias sociales incorpéreas
(basadas en el disefio de algun otro criterio clasificatorio), o destinatarios pasivos de la
intervencién, sino como participantes activos que reciben e interpretan informacion y disefian
estrategias con sus relaciones con los diversos actores locales, asi como con las
instituciones externas y su personal (Long, 2007: 43).

A finales de los sesenta y principios de los setenta se crea un enfoque en el cual el
principal objeto de analisis es el actor; este enfoque de Norman Long reivindica y
revaloriza al actor tomando en cuenta la actividad de cada uno que lo diferencia del
colectivo, y que al mismo tiempo le posiciona como un elemento importante de una
red de comunicacién con los actores externos, en este intercambio los actores
locales son los encargados de recibir informacién y disefarla de manera estratégica

con los demas actores, que buscan un desarrollo en comun.

Sin embargo, para Norman Long en las organizaciones de los actores locales existe
la intervencidn de actores que representan otro nivel de organizacion, que si bien,
no tienen una comunicaciéon directa con los primeros actores sus decisiones vy

actuaciones repercuten en el desarrollo de los locales.

Los diferentes modelos de organizacion social emergen como resultado de las interacciones,
negociaciones y forcejeos sociales que tienen lugar entre varios tipos de actor, no sélo de
los actores presentes en ciertos encuentros cara a cara, sino también de los ausentes que,
no obstante, influyen en la situacién, y por ello afectan las acciones y los resultados (Long,
2007: 43).

Para la caracterizacion de las complejas interacciones entre actores locales y
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externos existe la necesidad de documentar los sucesos de la vida cotidiana desde
un meétodo etnografico, asi de esta manera descubrir las estrategias que
implementan los actores locales en su vida diaria para la construccion de su propio

desarrollo.

La misma observacion critica es pertinente para la teoria del desarrollo, donde también
necesitamos ver detras de los mitos, modelos y poses de la politica del desarrollo e
instituciones, asi como de las valoraciones de la cultura local y el conocimiento para develar
"los detalles de lo vivido en los mundos de la gente (Long, 2007: 45).

Existe la necesidad de documentar los sucesos de la vida cotidiana desde un
método etnografico, es por eso necesario descubrir las estrategias que implementan
los actores en el interior de sus estructuras sociales y su dia a dia por lo que a

continuacioén se presenta la metodologia aplicada en el estudio de caso.
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CAPITULO Il. EL ADENTRAR AL CAMPO

Para estructurar la investigacion se realiz6 una busqueda tedrica de los conceptos
y variables con la que se trabajé la investigacion: participacion comunitaria y
desarrollo local; la busqueda documental nos permitié tener una vision mas amplia
sobre las teorias con las que se relacionan los elementos principales de la

investigacion.

Conforme al desarrollo local, se realizé el analisis histérico sobre su transcurso en
el tiempo lo que nos facilité posicionar las ideas sobre el tipo de desarrollo local al
que se haria referencia desde la orientacion al actor y descartar las propuestas que

llevan una formacién estructural.

Se analizaron los diferentes trabajos sobre la participacion, desde los inicios de la
concepcion de ciudadania, para comprender coémo histéricamente se fue
construyendo y fundamentando los derechos para crear las libertades que nos
permiten participar en el ambito civil, politico y social. Sin embargo, la investigacién
busca identificar una participacion comunitaria debido a las caracteristicas del

estudio de caso, y adentrar en un contexto desde lo indigena.

Para la realizacidn de esta investigacion se eligio como estudio de caso la poblacion
indigena del ejido Colorado de la Mora. El estudio de caso se elige por ser una de
las poblaciones afectadas por la construccion de la presa de Aguamilpa en los afios
noventa, por lo cual interesa conocer las formas de participacion comunitaria que
tenian antes y después de la presa, asi como los nuevos y anteriores procesos de
organizacion comunitaria partir de la reubicacion de la poblacion.

Este trabajo de investigacion se inicié en enero del 2018, sin embargo, ya se tenia
conocimiento previo de algunos puntos a tratar del ejido, en los que se particip6 en
un taller de capacitacion turistica en el afio 2017 cuando la poblacion recibié apoyo
de infraestructura turistica a partir de la entonces Comisién Nacional para el

Desarrollo de los pueblos Indigenas. Desde 2017 se logré tener conocimiento2y



acercamientos previos con los grupos de trabajo que intervienen en las actividades
turisticas; sin embargo, no toda la poblacion del ejido participa enel centro turistico,
fue necesario en esta nueva etapa de la investigacion buscar otros espacios en los

que coincidia la poblacién del ejido.

Para analizar los cambios en las formas de participacion a partir de la construccion
de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa, es importante mencionar que ésta ha sido
influenciada por modelos estructuralistas? de pensar el “desarrollo” (Long, 2007,
pag. 42).

En aras de esta concepcién de desarrollo, se han creado politicas a nivel regional
con el discurso de un beneficio que servira para incrementar el nivel de bienestar a
nivel local; sin embargo, es evidente que las politicas estan empleadas para el
cambio de actividades como las siembras homogéneas en la actualidad y el reparto
de maquinaria para el campo que ha permitido el cambio de siembra de
autoconsumo en latifundios que se encargan de mantener las necesidades de los

paises centrales.

En esta investigacion se trabajé con dos variables que permiten adentrarse en la
conceptualizacion tedrica y practica. Por un lado, la participacion comunitariacomo
eje principal de la investigacién y que por medio de la observacion participante
pudimos visualizar la estructura del objeto de estudio y; por otra parte, eldesarrollo
local como objetivo que pretende la poblacion en sus practicas conscientes o
inconscientes y que por medio de la teoria y practica buscamos tener un
acercamiento a la forma en que estan llevando este proceso, y con ello identificar

ciertas resistencias a la participacion comunitaria.

2Los debates e interpretaciones sobre el desarrollo han versado sobre las perspectivas basadasen el concepto
de modernizacion (en los afios cincuenta), el de dependencia (en los sesenta), economia politica (en los setenta)
y en alguna clase de un mal definido posmodernismo (de los ochenta en adelante) (Long, 2007).
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2.1 Enfoque metodolégico

Por la naturaleza de la investigacion, se utilizé un enfoque cualitativo que nos llevd
a comprender la complejidad de la problematica del objeto de estudio, las formas
de vida en que se desarrolla la estructura social y permitié visualizar la manera de

participacion comunitaria de las personas del ejido Colorado de la Mora.

De acuerdo con Blasco y Pérez (2007), la investigacidn cualitativa descubre la forma
natural de la realidad, poniendo al descubierto los fendbmenos con los que se puede
tener una mejor interpretacion del vivir de las personas. Las técnicas e instrumentos
que se utilizan en esta investigacion son entrevistas, imagenes, observaciones e
historias de vida que sirven para detallar las formas de vida de la poblacion

estudiada.

Dado que en la investigacion se trabajo con el analisis de las variables, para conocer
los eventos intangibles de la poblacion, tomando en cuenta sus procesos de cambio
estructurales, se utilizé un disefio de investigacién no experimental. Para Hernandez,
Fernandez y Baptista (1998) la investigacion no experimental es aquella en la que
no se busca la manipulacion de las variables, sin embargo, se observa al fendmeno
investigado en su forma natural para determinar el comportamiento mas cercano a

su realidad.

En la investigacion se utilizaron herramientas como: la revision de literatura,
aplicacion de entrevistas semiestructuradas para conocer la percepcion de la
poblacion de Colorado de la Mora hacia una participacion comunitaria como
instrumento para el desarrollo local, asi como observacion participante para el
analisis de acontecimientos de las actividades locales que nos sirvieron para la

interpretacion de sus roles de vida.

Observacion participante
El método de la observacion participante sirvié para recabar informacion desde la
naturaleza de acciones observadas en el estudio de caso. Nos dio la oportunidad

de analizar y contrastar la teoria con la practica y de esta manera descubrir
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elementos importantes de la participacion comunitaria. Para realizar observacion
participante fue necesario dejar atras los prejuicios y buscar posicionarme en una
neutralidad evitando ademas el egocentrismo de investigador, pero también

mantener una disponibilidad de aprender cosas nuevas.

2.2 Estudio de campo

Las primeras visitas al ejido asisti acompafando a personal de la CDI, asi ocurrio el
primer acercamiento con el grupo de trabajo del centro ecoturistico Tatei Rinura,
con quienes estuvimos trabajando un curso de introduccion al turismo, debido a la
inauguracion de las cabafas en el ejido en el afio 2017. En estas visitas, que se
realizaban cada mes aproximadamente, logré conocer personas que tenian
representacion en el ejido por ser mayores y con responsabilidades en el grupo de

trabajo.

A mediados del afo 2018 las visitas fueron mas constantes y por tiempos mas
prolongados, con la intencion de presentarme en el ejido como una persona
ordinaria o retirarme de la figura institucional con la que anteriormente habia llegado
en compania de personal de la CDI, esto permitié pasar lo mas posible como una
persona desapercibida y poder interactuar con la poblacion, y a la vez se
presentaran lo mas naturales conmigo y entablar conversaciones sobre sus

actividades y formas de vida.

En las visitas mas prolongadas en el ejido Colorado de la Mora me presentaba con
las personas que en forma de inquietud me preguntaban qué era lo que hacia, por
la continuidad de las visitas, al momento de presentarme evitaba la forma de
relacionarme con la institucion con la que habia llegado primero. De esta manera,
comenzaba a tener algunas conversaciones con personas mayores que me
proporcionaron detalles de sus actividades, de igual manera buscaba estar en los
eventos del ejido que me sirvieran para visualizar la manera de actuar de la

poblacion en diferentes acontecimientos.
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Diario de Campo

El adentrar al ejido Colorado de la Mora representd una responsabilidad muy grande
para mi, pues esperaba que las visitas se aprovecharan al maximo, y conocer un
poco de su complejidad social que me serviria para mi trabajo de investigacion, asi
como para mi persona, el enfrentarme a otro estilo de vida al que no estaba

acostumbrado me seria un poco dificil, pero de mucho provecho.

En el afio 2017 desarrollé mis practicas profesionales como licenciado en Turismo
en la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblo Indigenas (CDI); en este
lugar conoci muchas personas, entre ellos al médico Félix que se dedica a la
evaluacioén de los proyectos de turismo los cuales se destinan a las comunidades
indigenas. El primer acercamiento al ejido estudiado fue por medio de la revision de
los planes de trabajo del proyecto de turismo de naturaleza del ejido Colorado de la
Mora que estaba a punto de ser inaugurado en el mismo ano, pues eran parte de
mis actividades como practicante, para finalizar la practicas debia de entregar un
propuesta enfocadas en el apoyo a los proyectos implementados, y pensandolo una
y otra vez decidi aportar un plan de capacitacién para el ejido Colorado de la Mora,
que era el proyecto mas nuevo; antes de la aplicacion ya habia visitado el ejido
acompanado del personal de la institucion, ibamos a reuniones que realizaban para
dar seguimiento al proyecto en las cuales logré darme cuenta que algo no estaba
funcionando bien, pues la participacion de la poblacion cada vez era menor y habia

algunos problemas internos dentro del grupo de trabajo.

Seguia visitando el ejido y me llamaba mucho la atencién que lo que yo veia era la
falta de capacitacién para trabajar sus proyectos. Sin embargo, los planes de trabajo
y los encargados de los proyectos por parte de la institucidon comentaban que ya
habian recibido varios cursos de capacitacion. Las instalaciones eran nuevas lo que
cualquier empresario hubiese querido obtener para aumentar su capital, pues estas
se habian entregado con todos los servicios y equipados para su inmediato
funcionamiento, es aqui donde nace una necesidad de conocer qué limitaba la

participacion de la poblacién del ejido Colorado de la Mora.
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En el afio 2018, ya como estudiante de la maestria en Ciencias para el Desarrollo,
Sustentabilidad y Turismo (MCDST), el 9 de noviembre fue de las primeras visitas
en las que me quedaba en el ejido mas de un dia y sin la compafiia de personas del
ahora Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, fue muy diferente pues no conocia
el camino y llegar al lugar es un poco complicado si no se tiene un viaje especial para

cruzar el cauce de la presa Aguamilpa.

Ese dia habia contactado a Mesindo, un ejidatario que viaja seguido a Tepic y es
conocido del médico Félix, lo cual me facilitd el cruce al ejido. Quedamos de vernos
en Ahuapan alrededor de las 4:30 pm por lo que llegué a las 3:12 p.m. al lugar donde
se toma la combi para ir a Ahuapan, pero me esperé para comer algo ya que no
habia planes de encontrar algo de comida al llegar al ejido, sin alejarme mucho de
la parada de las combis me comi unos tacos, y a las 3:25 estaba listo en la combi

para salir a Aguapan donde me esperaria Mesindo, como lo llamaba el médico Félix.

Llegué a las 4:42 de la tarde y comenceé a buscar el lugar en el que habiamos
quedado de vernos, un depdsito de cerveza que -esta antes de llegar al
embarcadero- me dijo. En el lugar estaban dos hombres a los que les pregunté por
Mesindo. Uno de ellos me dijo que ya habia pasado para Colorado como a la 1:30
de la tarde, lo cual me puso en duda y algo nervioso, ya que me habia dicho que
como a las 4:30. Las combis de regreso a Tepic cada vez eran menos segun la
gente que lo demandaba y cada vez era menos la posibilidad de regresar en caso
de que Mesindo ya hubiera pasado, pero no creia que se le hubiera olvidado
después de la llamada que le habia hecho para confirmar que llegaria como a las
4:30 a Ahuapan, pero ya pasaba de la hora y el nuevo horario no ayudaba en nada

a calmar mi desesperacion ya que empezaba a obscurecer.

Al verme un poco preocupado por el horario, uno de los hombres que se encontraba
en el deposito me sugirié preguntar a las personas que aun estaban recibiendo el
pescado en la parte de abajo donde llegan las lanchas, que si aun estaba lalancha
de Mesindo para corroborar que la espera no fuera en vano, pues no hay sefal

telefonica en este lugar para hacer una llamada y confirmar mi duda. Encargué mis
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cosas en el depdsito y bajé a preguntar a lo que me respondieron “;qué Mesindo?”,
me di cuenta que el primer joven al que habia preguntado lo estaba confundiendo
con otro Mesindo, entonces me logré tranquilizar un poco y aun mas cuando me
dijeron que aun estaba ahi su lancha. Pero ya estaba obscuro y Mesindo aun no
llegaba, hablando con uno de quienes estaba en el negocio de cerveza, ya estaba
asegurando un espacio en caso de que no pasaran por mi, pues ya solo veia
personas en el negocio de cerveza. Compré una ficha para utilizar el internet que
hay en Ahuapan para comunicarme pero no funciond, entonces regresé a decirle a
la sefiora que la ficha que me vendié no funciond, ella me dijo que quizas era mi
celular, que en otras ocasiones habia pasado lo mismo y eran por motivos del
celular. Para asegurarme compré otra ficha igual, otra hora de internet por 11 pesos,
pero sucedio lo mismo, no logré acceder a la red por mas que insisti que hasta pedi

ayuda a la gente que utiliza frecuentemente ese servicio, pero jno funciond!

Ya sin salida de combis y resignado a la situacién que viniera, eran las 6:30 pm
aproximadamente, la calle que conducia al negocio de cerveza donde yo estaba ya
habia obscurecido por completo: de pronto las luces de un automoévil que se
acercaba al lugar donde estaba, se veian cada vez mas cerca, cuando se pudover
el automévil era una camioneta pequena doble cabina y roja, que cumplia con las
caracteristicas de la camioneta de Mesindo, al que hasta ese momento no sabia
quién era, se asomo alguien por la ventana del conductor y pregunté con voz fuerte
para lograr escucharlo “;no esta Luis?”, rapidamente uno de los que estaban en el
depdsito me volteé a ver y me dijo “ya llegd tu raite”, me levanté rapidamente

contestando con un si yo soy, “vdmonos”, me contestd Mesindo.

En su presentacion me dijo su nombre: “Gumersindo”, -mucho gusto -soy Luis, ayudé
a pasar las cosas que traia en la camioneta a la lancha en la que nos iriamos,
Gumersindo llevaba parte de su familia con él, subimos a la lancha, nos
acomodamos y Gumersindo fue el ultimo en subir a la lancha ya que fue a acomodar

su camioneta que se quedaria en Ahuapan.
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En otras ocasiones habia cruzado de Ahuapan a Colorado, pero nunca de noche,
ahora el transcurso del viaje era diferente, el cielo estaba despejado y las estrellas
se veian en todo su esplendor, Gumersindo viajaba al frente de la lancha como si
impusiera su poder como jefe de la familia, con la vista al frente como dirigiendo el

viaje con la mirada.

El romper del agua y las luces intermitentes que el hijo de Gumersindo lanzaba con
su lampara, para advertir a las demas lanchas de su paso y ver el camino que las
boyas construidas con envases reciclados marcaban, también nos acompafiaban
en el camino. Llegamos después de unos 25 minutos que durd el viaje, un poco mas
que lo normal, por los cuidados que la obscuridad de la noche requeria, cambiamos
las cosas de la lancha a otra camioneta que tenian esperando en el ejido, aproveché
para comentarle que tenia que ver a la sefiora Eulalia (la actual presidente del centro
ecoturistico) para comentarle que me quedaria en el pasillo del restaurante que esta

frente al cauce del agua de la presa.

Dona Eulalia que vive en la parte de alta del ejido, no logramos encontrarla en su
casa estaba la luz apagada y me di cuenta que también andaba en Tepic con su
esposo Nacho del cual me habia dado informacién el médico Félix, por lo que me
dijo Gumersindo que no habia problema que me podia quedar en el centro turistico;
fue entonces cuando me despedi y me regresé al centro a revisar el espacio donde

pondria mi casa de campania.

Cuando iba bajando me encontré con un grupo de personas utilizando su celular,
en uno de los pocos puntos donde pueden acceder al internet los celulares por
medio de fichas de prepago, segui caminando y encontré a un grupo de cinco
personas (hombres) platicando en circulo y acompanando sus platicas con unas
cervezas y musica, los saludé con un — jbuenas noches! el cual me respondieron
todos. Segui caminando hasta llegar al centro ecoturistico, habia buena luz en el
pasillo que filtraban las ventanas de la parte de adentro del restaurante, me
concentré en revisar el lugar para cerciorarme que no hubiera algun animal

peligroso (alacran, vibora, etc.) eran aproximadamente las 8:30 pm y decidi que era
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una buena hora para conocer a personas y comenzar a socializar con la poblacién

aunque ya estaba obscuro, se me ocurria algo para comenzar a conocer.

Esa noche fue para mi la primera vez que me atrevi a comenzar la conversacion
para mi trabajo de campo sin una imagen de institucion que me identificara, pues
creia que era un espacio vulnerable para entrar en su platica del grupo de personas
que se encontraban reunidas, logré entablar conversacion, les platiqué para qué
estaba en el ejido y que tenia intenciones de regresar mas seguido, fueron muy
amables en recibirme en su platica y aunque normalmente hablan su lengua
Wixarika, se comunicaban en espafol porque sabian que no les entenderia en su
lengua y eso lo tomaba como una aceptacion en la reunién, lo noté porque de vez en

cuando cruzaban palabras al esforzarse para que yo entendiera la platica.

Las siguientes visitas al ejido las hice con mas confianza, pues habia conocido a
personas, que ya me identificaban, la encargada de centro de turismo, el encargado
en ese momento del depdsito e integrante del grupo de accion ciudadana y Jorge,
un joven que estaba en la reunion de amigos, y muchos otros que habiamos
coincidido en alguna platica. Dofa Eulalia me permitié quedarme en las cabanas,
que por cierto no se habian utilizado, y que estaban descuidadas; yo por mi parte
aprovechaba de su amabilidad al darme asilo pero también, aprovechaba cada
momento para ayudarles en lo que se les ofreciera, en especial en el manejo del

centro turistico.

En el tiempo que estuve visitando el ejido, rara vez se abria el restaurante, y las
cabafas cada vez estaban mas deterioradas, en alguin momento me puse de
acuerdo con la encargada de las cabafas para que avisara al grupo de trabajoque
entre todos cortariamos el pasto que habia crecido en temporada de lluvias, se llego
la hora en la tarde y no acudi6 nadie. Solo logré cortar una parte de maleza, después
del trabajo, sentado fuera de una cabafia, mirando como se metia el sol, cansado y
con algunas ampollas en las manos que demostraban mi falta de costumbre en este
trabajo, pensé que de esa manera no podria ayudarlos con resultados favorables

que se reflejaran en su organizacion, pero bueno, al final ese no era el objetivo de
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mis visitas, aunque yo queria regresar los favores recibidos de cualquier manera.

Después de unas semanas regresé al ejido y no dejaba de ofrecer ayuda con mi
fuerza de trabajo y conocimientos administrativos para el funcionamiento del centro
de turismo, pero aun seguian sin aceptarla; estaba un poco desconcertado pensaba
que era muy buena infraestructura, pero ellos quizas no pensaban lo mismo. Cada
vez me relacionaban menos con personas de la instituciéon donde realicé mis
practicas y eso beneficiaba mi trabajo de investigacion, pero a la vez me quitaba un

poco de ventaja si se podria decir asi.

Normalmente mis visitas al ejido eran los fines de semana, por lo cual me tocaba
presenciar las actividades de los dias sabados y domingos, los dias que ya no
pescaban pues el sabado solo lo hacian por la mafana y en ese momento les
pagaba el patrén que iba por el pescado en puntos cercanos a ellos. Ese mismo
sabado por la mafana, llegan al ejido personas de Pochotitan a tender un puesto
con fruta, ropa, huaraches, comida entre otras cosas, era la oportunidad de
comprarme comida preparada cuando no llevaba, y para los locales significaba algo
de su agrado pues mucha gente comia y cenaba en este puesto; tacos, tortas de
asada, tostadas de ceviche y de pollo, sin contar que para gente de Colorado de la
Mora estos vendedores son muy conocidos y les tienen mucho afecto; ya para medio
dia, los jévenes nunca faltaban en los juegos de voleibol que se organizaban tipo
retas donde apuestan 20 pesos por persona y terminan hasta que comienza a
obscurecer, aguantando las horas en que el sol esta en su maxima ponencia. Los

hombres mas grandes bajan a presenciar el juego, platicar y a consumir cerveza.

Ya por la noche, para reunir fondos que se destinan a sus fiestas ejidales con
celebracion los dias 9, 10 y 11 de agosto, realizan bailes los sabados por la noche
con las candidatas a reinas de Colorado de la Mora y a veces los visitaban
candidatas de localidades vecinas cada sabado ya cercano a las fechas de la fiesta,
la gente ya sabe que en la noche hay baile en la cancha de voleibol, un sonido
conformado por tres bocinas grandes, un ecualizador y una computadora, manejado

por un joven del mismo ejido amenizaban la noche, en la que se reunen la mayoria
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de la poblacién a disfrutar del baile. Normalmente las y los jovenes tienen mayor
participacion en el baile y se cobra una cantidad por sacar a bailar a una de las
candidatas, el costo depende de lo cercana que sea la fecha de las fiestas del gjido.
Las mamas de los jévenes disfrutan el baile sentadas en sillas que traen de sus
casas o lugares comodos en los que puedan disfrutar la noche, atentas en el cuidado
de sus hijas; los papas acompafian a sus esposas, muchas veces hasta esas horas
siguen consumiendo cerveza o aprovechando la familia para cenar en cualquiera

de los dos puestos de tacos de asada que ese dia se instalan.

En una visita a finales de febrero, cuando se abre la veda, llegué un fin de semana
como regularmente lo hacia. Los pescadores comenzaban a subir sus lanchas en
camionetas, una o dos lanchas por viaje, habia que dejar de pescar por cuatro
meses y en sus rostros se veian sentimientos encontrados. En algun comentario
logré escuchar que salian de vacaciones, pero la preocupacion de encontrar un
trabajo con el que pudieran mantener a su familia esos cuatro meses era algo que
daba contrapeso a esas “vacaciones”. En una platica con Jorge y su hermano Arturo,
después de terminar de jugar voleibol me preguntaban si les podia conseguir trabajo
en Tepic de albanil o de lo que fuera, les sugeri un poco sin comprometerme a tanto
ya que no queria quedar mal. Después de esa visita me di cuenta que Jorge y su
papa habian migrado a Tequila (en el estado de Jalisco) al trabajo de campo y Arturo
buscaba entrar al ejército, después de unos dias me comento este ultimo que estaba
en Tepic, lo invité para vernos y platicar un poco, ahi me pidi6é apoyarlos para ser el

padrino de su hermana que egresaria del bachillerato en Colorado de la Mora.

Se acercaba el cierre de la veda y me comentaba Arturo que ya planeaban regresar
al ejido, pues tenian que armar las redes que utilizarian “si quiere nos puedes
ayudar, ocupamos un mozo que le ayude a mi hermano pues en los primeros dias
hay mucha pesca”, me comenté motivado, pero yo no sé pescar, comente, “no hace
falta, nos puedes ayudar a destripar”. En estos primeros dias, toda la familia ayuda

en la pesca porque comentan que siempre les va bien los primeros dias.
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El 3 de julio llegué al ejido ya que al otro dia serian las graduaciones, cargado con
mis viveres para un mes, llegué un poco nervioso y pensativo por lo que significaria
esa estancia, también llevaba algo de tomar y comer para mis futuros compadres.
Al llegar, fui primero a avisar a la encargada de las cabafas, como siempre lo hacia,
que me quedaria unos dias en el lugar, pero con la noticia de que ya no estaba de
encargada, ahora era otra persona, al principio no entendi el cambio y soloentendi
que las llaves las tenia Norma, pero como la cabafia donde me quedaba no tenia
llave, entré a quedarme ahi, después fui a buscar a la persona que estaba de
encargada ahora, pero no tuve suerte y me pase a visitar a la familia de Arturo y
Jorge. Estaban descansando bajo un carreton sus hermanos y su tio, los saludé y
me ofrecieron un espacio donde cubrirme, pues el calor era insoportable, les di un
poco de carne que habia llevado para que la guardaran en el refrigerador y no se
echara a perder, platicamos de los primeros dias de la pesca y me decian que
habian tenido mucha pesca. Era apenas miércoles y ya habian saturado a los
compradores y ahora solo esperaban el pago el dia sabado, le habia pasado algo a
ellos y a los demas pescadores que entregan al mismo patréon habian tenido que
tirar toda la pesca de esos tres dias porque el comprador no fue por ella, pero les
cumplié con el pago de todo lo que tiraron, fue un desperdicio muy grande de
mojarra pero qué le podian hacer si ya se las iban a pagar, no podian ni comérsela
pues me decian que podian pensar los patrones que estaban revendiéndola por lo
que me quedaba claro qué actor tenia la decision de esta actividad productiva.
Después de un momento de platica, regresé a las cabafnas donde me quedaba, con
la noticia de que ahora no tendria un colchén para dormir y la base de la cama era

lo unico que me apoyaria.

El dia de las graduaciones era un dia especial, la gente estaba comprometida con
su evento, a pesar de que aun no recibian el pago de su pesca pues aun no era
sabado, el dia de paga. A temprana hora la gente comenz6 a llegar a la cancha para
limpiar donde se llevaria a cabo el evento, acomodar la cerca, llevar sillas, ponerla
foto de los graduados; un poco mas tarde comenzd a colocarse el sonido, la gente

estaba llegando, los padrinos, las autoridades.
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A los maestros se les lograba distinguir por andar de un lado a otro con la
organizacion, comenzaron a llegar los alumnos de primarias, secundarias y
bachillerato para iniciar el evento en el que se llevé a cabo mediante un protocolo
dirigido por los maestros. Al terminar el evento comenzé el baile, la comida, la
entrega de regalos para los egresados y para los padrinos de parte de los
egresados: yo recibi un hermoso morral tejido a mano por familiares de mi ahijada,
los padrinos de generacion se veian forrados de morrales, entre otras artesanias de
chaquira también de su elaboracion; después de un rato de disfrute se terminé el
baile y regresaron a sus casa pues ya no habia cerveza ni refrescos en ninguna
tienda, pues si no habia llegado la primera paga de la pesca aun no habian ido a
surtir las tiendas.

A una semana de la fiesta del ejido, el grupo de trabajo del centro de turismo se
comenzaba a movilizar, las cabafas y el restaurante tenian que estar listas antes
de la fiesta, pero no se sabia cdmo o de donde saldria el recurso para echar a andar
la cocina. En algunas ocasiones, cuando veia que hacian el aseo las mujeres, me
ofrecia para ayudarles y poder darle una mejor apariencia al olvidado restaurante,
pero no me permitieron ayudarles, me ofrecian ayudarles cortando maleza en el
area de las cabafnas y si, algunas veces ayudé, después me mantuve retirado de la
situacion, pues era una nueva administracion y era mejor dejar que trabajaran como

ellos les pareciera mejor y ver su organizacion desde lejos.

Faltaban unos dias para la fiesta del ejido y la gente ya tenia destinado el trabajo
que realizaria en el ejido (limpieza de maleza, pintar la entrada, acomodar el corral
para las montas, etc.), sin embargo, la pesca era mayor prioridad en ese momento
pues estaban preocupados por tener dinero para las compras que realizarian antes
de las fiestas. Muchos platicaban sobre el recibimiento de la gente que llegaria de
fuera, sus parientes, amigos y jugadores de otros lugares, pues en la casa de cada
ejidatario se ofreceria comida para la visita. En la casa de don Martin Aguirre ya
estaban limpiando el patio de su casa, quitando algunas piedras para que no se
fueran a caer “las muchachas con tacones”, decian sus hijos... muchos ya habian
salido a comprar sus cambios de ropa a Tepic y otros seguian saliendo.
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El dia de la fiesta habia llegado, muy temprano ya habia gente sentada alrededor de
la cancha, otra mas con puestos de venta de tacos, tostitos, refresco, cerveza y no
podia faltar el puesto que cada sabado vende en el ejido, situado en el atrio de la
iglesia, esa que nunca habia visto abierta en todo el tiempo que habia visitado el
lugar, me comentaban que solo venia un padre el dia que habia algun bautismo;
era apenas el primer dia de la fiesta y los muchachos hablan de administrar su
dinero para no gastarlo todo en cerveza desde el primer dia, pues estaban
conscientes de que tenian que aguantar hasta el ultimo dia con dinero, cada noche
habia baile y los boletos para la ronda de canciones (bailar con las candidatas)
costaban desde 40 pesos en estos dias de fiesta. Los torneos deportivos de futbol
y voleibol masculino y femenino son la sensacion en el dia de las fiestas, la
competencia con otras localidades vecinas el motivoé a prepararse durante todo el
afo, el voleibol es un deporte que les apasiona muchisimo por estas zonas y son

muy buenos jugadores.

Los juegos son el principal atractivo de las fiestas, los familiares aficionados los
disfrutan muchisimo, la gente grande presume que su generacion habia sido mejor
en el voleibol que los de ahora, algunos otros aun siguen pescando pues escuchaba
comentarios de ellos mismos, que mientras todos estuvieran de fiesta habria mas
pesca y por eso aprovecharian, era ya medio dia y las lanchas seguian llegando
llenas de jugadores pues habia premio de primer lugar de 10,000 pesos, algunos
equipos reconocidos en la zona como buenos, algunos otros improvisados con el
solo fin de participar, la gente local esperaba que jugaran sus equipos tanto de
hombres como mujeres de voleibol; el futbol tuvo menos espectadores quizas
porque los locales no tenian tan buen equipo o no es un deporte preferido, al final
descalificaron a los equipos locales y solo quedaron con el gusto de haber
participado y en la espera del gran baile que se ofrecia cada noche de esos tres

dias.

El segundo dia también fue de juegos deportivos, los equipos que habian salido
ganadores esperaban llegar a la final y llevarse el premio, ya para la tarde era el
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brindis del ejido. Los ejidatarios se dirigieron a la casa ejidal cerca de las 3 de la
tarde, alli estaban sirviendo comida (birria) a toda la gente que los visitaba, me
acerqué y rapidamente me invitaron a pasar por un plato de comida para después
presenciar el brindis del ejido, anteriormente ya me habian hablado de esta

celebracion que realizan los ejidatarios.

En una mesa larga fuera de la casa ejidal engalanaba por un trofeo que en la tarde
se entregaria, se sentaron las autoridades del ejido: el juez, comisariado, reina del
ejido, presidente de accion ciudadana, todos estaban reunidos y los demas
ejidatarios estaban atentos sentados alrededor del lugar, el comisariado ejidal dirigid
unas palabras para dar la bienvenida a todas las personas y recordar la forma en
que se constituyo el ejido. Dio gracias a los que ya murieron y que lograron obtener
las tierras y llamé a los jévenes a que se sigan sumando en el cuidado del ejido.
Después de las palabras, un ejidatario tomo un vaso de cerveza y lo vacio al suelo
en un redondel de piedras como de tres metros de diametro, dirigié unas palabras

al cielo y de nuevo vacio cerveza.

Después prosiguid el brindis, para esto los ejidatarios habian comprado como diez
cajas de cerveza de tamafio familiar pues la gente que pasara a brindar con los de
la mesa que eran como 10 personas sentadas, tenia que saludar a cada uno y cada
integrante de la mesa le servia un vaso de cerveza que se tienen que tomar en ese
momento sin tardar tanto pues viene mas gente atras. Algunas personas salen bien
de la fila y algunos otros se salen antes al final y unos pocos deponen lo que se
tomaron, por mi parte solo miré de lejos después de eso ya a punto de obscurecer
regresé a la cancha donde después empezaria el baile.

Al tercer dia es el dia del jaripeo, el restaurante habia vendido casi todo, solo

quedaban tostadas.

Entrevista semiestructurada
Con la intencidn de comprender la vision de la poblacién, se aplicd entrevista
semiestructurada, para mediante una conversacion flexible adentrarnos al sentir del

informante aplicando una estrategia, comenzando con un tema en especifico para
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permitir navegar al informante en un contexto mas amplio del que se le propone, sin

permitir que se pierda el sentido de la entrevista.

La entrevista semiestructurada contiene un guion, sin embargo, la secuencia la
define el entrevistador en funcién de la informacidon que el entrevistado esté
aportando; al inicio el entrevistador lanza una serie de preguntas que le permite
contextualizar el area de investigacion, pero éste tiene la oportunidad en cualquier
momento de hacer énfasis en alguna idea que esté aportando informacion relevante,

realizando nuevas preguntas al punto de interés.

La entrevista como herramienta cualitativa de investigacion pondera la
conversacion, busca un dialogo donde la empatia y confianza entre el entrevistador
y el informante producen informacién relevante en el marco de los objetivos de la
investigacion; se trata de obtener informacion a partir de preguntas relacionadas con

las categorias analiticas que guian el planteamiento del problema de investigacion.

Para la aplicacion de las entrevistas se realiz6 una guia en la cual fueron
consideradas las caracteristicas que debe cumplir la poblacion a entrevistar, con el
objetivo de tener informacion que amplie un panorama de la participacion
comunitaria del ejido Colorado de la Mora en su historia. Asi mismo, se trabajo con
un mapa de identificacién de estos prospectos en el area geografica del ejido, para
facilitar la programacion de la visita domiciliaria, posteriormente a esto se elaboré
una base de datos de la poblacion entrevistada para visualizar las caracteristicas

que tuvo la entrevista.

Edad

Tomando en cuenta que la investigacion tiene como objetivo “identificar las
caracteristicas de la participacion comunitaria del ejido Colorado de la Mora en la
consecucion del desarrollo local en el contexto de la construcciéon de la presa de la
presa de Aguamilpa”, fue necesario establecer un rango de edad el cual garantiza
(en cierta medida), que las personas entrevistadas contaran con la informacion

requerida para recordar qué caracteristicas tenia la participacion comunitaria antes
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de los afnos noventa en la década que es construidala presa de Aguamilpa, es por
€s0o necesario entrevistar personas con una edad de 48 afios como minimo que
cuente con sus facultades para establecer una conversacién coherente, para

después poder darle una interpretacion a la informacion recabada.

Tiempo de vida en el ejido

Al momento de determinar un minimo de edad para las personas a entrevistar, se
considerd que las personas hayan vivido la mayor parte de sus afios en el ejido ya
que la percepcion puede cambiar si las personas tienen poco tiempo viviendo enel

lugar de estudio.

Pasos para identificar a las personas a entrevistar
Para identificar y elaborar una lista de las personas que cumplian con la edad y el
tiempo vivido. Se aplicaron los siguientes pasos:
¢ Identificar en un croquis las viviendas de las personas a entrevistar,
e Visitarlos y solicitar de forma respetuosa el apoyo para realizarle una
entrevista,
e Agendar la entrevista en un horario libre de actividades para el entrevistado
y comodo para el entrevistador y el entrevistado,

e Aplicar la entrevista.

Tabla 3. Relacién de entrevistados

Clave de | Lugar de entrevista Fecha Hora Duracion

entrevistados aprox.

E:CH:107 Patio de su casa, bajo un techado | 10/julio/20 | 11:52 02:03:32
de lamina donde se encontraba 19 am

platicando con la esposa.

E: ZE:117 Bajo un carretdon ubicado en el patio| 11/julio/20 | 10:52 01:43:05
de su casa. 19 am

E:BA:117 A un costado de su casa, donde lo | 11/julio/20 | 1:01 02:00:33
encontré recostado en su hamaca. | 19 pm
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E:CA:127 En su patio, bajo un carreton donde | 12/julio/20 01:05:00
lo encontré descansando recostado | 19
en una hamaca.
E:RU:127 Bajo un carretdon que se encuentra | 12/julio/20 01:01:24
en el patio de su casa, lo encontré | 19
recostado en una hamaca
platicando con sus hijas y nietos.
E:ME:137 En el patio de su casa, donde se 13/julio/20 01:21:40
encontraba platicando con su | 19
cufiada y su hija.
E: 1G:137 Frente a su casa (Tienda) en el | 13/julio/20 00:19:06
patio, bajo un carreton donde se | 19
encontraba descansando en una
hamaca platicando con su yerno.
E: CLY:137 Frente a su casa (Tienda) en el | 13/julio/20 00:18:21
patio, bajo un carreton donde se | 19
encontraba descansando en una
hamaca platicando con su suegro.
E:CL:137 En el comedor de su casa donde se| 13/julio/20 00:34:09
encontraba platicando con su | 19
esposa.
E: MJ:177 En su campamento de pesca, que | 17/julio/20 00:40:23
se encuentra a unos 50 metros de | 19
Su casa bajando hacia el cauce.
E:SA:177 En el patio de su casa. 17/julio/20 01:39:16
19
E: LE:177 En la unidad médica del ejido. 17/julio/20 01:07:14
19
E: HC:187 En el primer cuarto de su casa. 18/julio/20 00:56:51
19
E:MA:187 Bajo un carretén que se encuentra | 18/julio/20 01:04:04
en el patio de su casa donde se | 19

encontraba platicando con su

hermano e hijos.
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CAPITULO IIIl. PARTICIPACION COMUNITARIA DEL EJIDO COLORADO
DE LA MORA

El territorio como elemento fundamental de la identidad comunitaria no es un
espacio sin mas, al contrario, es un espacio siempre en disputa por delimitar
socialmente entre lo que pertenece a unos y a otros como menciona Bruner 1990:
en este sentido se percibe el territorio construido como un espacio de relaciones
sociales, donde existe un sentimiento de pertenencia de los actores locales respecto
a la identidad construida y asociada al espacio de accion colectiva y de apropiacion,
donde son creados lazos de solidaridad entre los actores (citado de Flores, 2007:
37)

Es en este sentido que el capitulo repasa el proceso de construccion de una
identidad cambiante que en primer lugar basa su existencia en un territorio en
disputa frente a otra comunidad; pero que sirve de ancla para reafirmar lo que se
considera como propio mas alla del espacio fisico: es el territorio imaginado el que
se va conformando a partir de las luchas y estrategias de sobrevivencia frente a un
proyecto externo que cambia por completo no solo la comprension del espacio-
tiempo, sino de las relaciones sociales y econdmicas entre los pobladores
directamente relacionados con la construccion de la presa de Aguamilpa en la

década de los noventa.

Se trata de dar cuenta de un proceso que ha tenido avances y retrocesos en la
negociacion de las comunidades entre si y frente a otros actores (gobierno, otras
comunidades, especialistas, turistas) para mantener su identidad como elemento

que ha servido para asir su propia existencia en un espacio fisico.

El objetivo de este capitulo es describir la importancia del ejido como una forma de
organizacion campesina constitucionalmente contemplada en el articulo 27, que
demuestra la necesidad de medidas sociales ante la pobreza del campo, en las que
debido a “la participacion de las organizaciones campesinas, se impulsaron

reformas legales para que los peones y jornaleros desposeidos obtuvieran tierras y
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aguas” (Aguero y Leon, 2010: 193).

Estas organizaciones, que perduran en la actualidad, representan una lucha por los
espacios en los que interactuan entornos naturales y las vivencias del hombre, y se
tiene como referente empirico interacciones sociales que reflejan un apego a los
espacios territoriales como forma de identidad y que se diferencian de otras

formando identidades.

Asi, las identidades que descansan en un territorio legalmente constituido desde el
afio 1942, han sido elementos importantes en las formas de organizacion de la
poblacién de Colorado de la Mora que reflejan los procesos de reproduccion social

del ejido.

A continuacién, se caracterizaran las formas de participacion que han tenido los
pobladores en el contexto de la construccion de la presa de Aguamilpa como
resultado de la lucha por su identidad en este territorio, tomando en consideracion
los acontecimientos impulsados por agentes externos que han generado coyunturas

en la participaciéon comunitaria de la poblacién.

3.1 Antecedentes de la creacién del ejido Colorado de la Mora

La Revoluciéon Mexicana pretendia acabar con la explotacién y marginacion en la
que vivia la gente de campo, por lo que el reparto agrario significé un acto de justicia
y dignidad para el campesino, asi como la restitucion de sus tierras para el uso
comun que les garantizara una seguridad alimentaria. De acuerdo con el articulo 27

emanado de la constitucion de 1917

La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio nacional,
corresponde originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el
dominio de ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada (CPEUM, 2019: 30).
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Con el reparto agrario ocurrido durante el sexenio de Lazaro Cardenas (1934-1940)
se desarticularon los latifundios que solo pertenecian a una minoria y se beneficié
con la dotacién de tierras a organizaciones campesinas: “el reparto agrario durante
el cardenismo se convirtié en el principal programa de accion politica para resarcir
las condiciones de inequidad en el campo y las demandas historicas étnicas vy

comunitarias” (Aguero & Ledn, 2010: 193).

Sin embargo, la dotacién de estas tierras limitaba al aprovechamiento comun de los
recursos sin poder venderlas o heredarlas, mientras que “las expropiaciones solo
podian hacerse por causa de utilidad publica y mediante indemnizacién” (CPEUM,
2019: 30). Es por esto que los grandes proyectos (justificados como desarrollo
nacional), pueden pagar indemnizaciones por estas tierras, y de cierta forma dejan

desprotegido al campesino con el derecho de sus tierras.

Para la poblacion de Colorado de la Mora, el ejido representa ademas de un espacio
geografico, el resultado de la lucha de varios afios con el ejido vecino Caleras de
Cofrados. El asentamiento de la poblacién del actual ejido Colorado de la Mora no
siempre se ha ubicado en el mismo lugar; al inicio, cuando aun no contaban con una
asignacion de tierras ejidales, un numero reducido de familias se localizaba en los
limites del ejido Caleras de Cofrados, a unos cuantos kildmetros del asentamiento

poblacional del ejido antes mencionado (Mapa 1):

Habia 6 personas, aqui no era pueblo, era mas arriba Los Negros. Los Negros se llamaba,
aqui era Las Garzas este pueblo esta zona donde estamos, entonces alla esas 6 familias
creian que esto donde estamos era parte de Caleras, porque los terratenientes de Caleras
tenian puesto el ojo en toda esta parte como de ellos (E: ME:137, 2019).

Estas familias participaban en el ejido, pagaban sus cooperaciones como cualquier
otro habitante, asistian a las reuniones que se les convocaba. Mencionan que en
una ocasion, platicando con una persona externa les dijo que podian pedir tierras
para sembrar algunos huertos, esto los puso a pensar, por lo que motivados por la

peticion de tierras comenzaron a planear la solicitud a escondidas de todos:

Decidieron ya no ir a reuniones a Calera en una casa ahi en Los Negros adentro encerradito
empezaron a... a planear, para que los hijos, las esposa no se dieran cuenta, porque luego
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sale la noticia y aquellos carajos se dan cuenta, asi es como planearon hacer la solicitud (E:
ME:137, 2019).

Mapa 1. Ubicacién de Los Negros y Las Garzas

Los Negros

Las Garzas.

Limites del ejido
i Coloradﬂ de ia
Mora (1943)

Fuente: elaboracion propia con datos de Google Earth, 1985.

El 17 de febrero de 1936 los vecinos del poblado hicieron la peticién por escrito al
gobernador Francisco Parra Ortiz, de la dotacion de tierras para la satisfaccion de
sus necesidades econdmicas. En estas fechas ya los habitantes de Caleras de
Cofrado sabian lo que planeaba estas familias y durante este tiempo mantuvieron
una serie de problemas con los habitantes del ejido vecino y vivieron intimidaciones

y amenazas por la separacion de esta poblacion,

Si, como le batallamos mucho, pues eran bien bravos bien matones, mataron a un
compafiero a dos, tres ya después ya se pusieron mejor mas o menos poquito (E: RU: 127,
2019).

A pesar de la situacion de peligro que pasaban, no dejaron atras sus planes de ser
ejidatarios y decidieron moverse del lugar donde vivian al lugar llamado Las Garzas
(Mapa 2) a orillas del rio Santiago, el cual les abastecia de comida suficiente, como

lo menciona un habitante del ejido:
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Pues como en las secas trabajamos ahi, cuando no teniamos que comer estaba mejor alli
que habia de todo habia; camarones, cauque... mojarra en las corrientes para mantenernos
que comer. (E: RU: 127, 2019: 44)

Mapa 2. Ubicacién de Los Negros y Las Garzas

Limites del ejido
Colorado de la
Mora [1943).

Fuente: elaboracion propia con datos de Google Earth, 1985.

Seis afnos después se dicta el fallo, concediendo las tierras solicitadas por la
poblacién, pero para la obtencion de éstas debian cumplir con la Ley Agraria
(referente al Articulo 90, sobre los requisitos para la constitucidon del ejido), entre
ellos un minimo de veinte jefes de familia para que pudiera ser efectiva su
constitucion. Al no cumplir con este requisito, el grupo de personas comenzo6 a

invitar a pobladores de otras localidades cercanas,

El requisito era minimo 20, 22 personas como requisito y ellos no, no completaban, cuando
mucho 10, 12 personas llegaban, entonces motivados empezaron a jalar gente de San
Pablo, de Las Higueras, del Corddn, de otras partes asi es como llegé gente aqui (E: ME:
137, 2019).

Es por esta situacion que el ejido se conformé de varias familias, entre ellas: los
Aguirre, los Mufioz, los Carrillo, los Isidro, los Medina y los Galicia, que aunque han
mantenido una convivencia tranquila, en la toma de decisiones que se lleva a cabo

en las juntas ejidales es notable la decisién de las familias mas grandes.
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Pues aqui la toma de decisiones a veces mucha gente es que aqui tienen un modo... en una
asamblea tu hablas tantito sobre de una persona y como que aqui se defienden entre familias
(E: CH: 107, 2019: 27).

Segun datos del Registro Agrario Nacional, es el 12 de noviembre de 1942 cuando
se dota en primera instancia al ejido Colorado de la Mora con 2,640 hectareas;
posteriormente, el 24 de agosto de 1987 se concede una ampliacion de 771
hectareas a peticion de los ejidatarios, para el alimento del ganado, quedando con
un area de 3,411 hectareas, hasta esta fecha los problemas entre ejido habian

disminuido.

Teniamos un conflicto junto con ellos de mil hectareas que nos querian invadir y nunca, hasta
que por fin después de tantos afios los convencimos hace como dos afos, si pues ya
firmaron ahora lo estamos rentando ya, pa ese lado de aqui de Arroyo Seco que le dicen Los
Negros pues antes se hacian duefos (E: CH: 107, 2019:13).

3.2 La llegada de la presa hidroeléctrica de Aguamilpa

Desde la década de los sesenta se comienza a construir el Plan Hidraulico del
Noroeste (PLHINO)? una serie de presas en el pais que pretende contribuir con el
abastecimiento de agua a los estados del norte, pero es hasta el afo 90 en el
gobierno de Carlos Salinas de Gortari cuando da inicio la construccion de la presa
de Aguamilpa, que segun menciona la poblacién local, afios atras ya habian
comenzado a medir pero no creian que se llegaria la fecha de la construccion, a

esto un ejidatario comenta:

Mi mama me decia que este iba a ser una presa, pero yo no creia, ya después estdbamos
alli en Colorado, estdbamos sesteando como a las tres cuatro y nos cai un helicéptero, nos
asustd entonces -ya no se asusten venimos aqui a su casa... vamos a trabajar vamos a
hacerle unas casas arriba porque se va hundir esto... pos yo no creia (E: RU: 127, 2019).

La construccién de la presa de Aguamilpa provocé un desplazamiento de la
poblacién del ejido Colorado de la Mora a 500 metros (Google Inc. 2019). Hacia la
parte de arriba del territorio ejidal, donde actualmente se ubica la poblacién, por lo

que una integrante del ejido menciona:

3 El Plan Hidraulico del Noroeste, CONAGUA (2014) se encuentra dentro del Programa Nacional Hidraulico,
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que busca reorientar los escurrimientos del sur al norte del pais, especificamente del rio Santiago de Nayarit al
rio Yaqui de Sonora, con la justificacion de que el estado de Nayarit tiene mayor capacidad hidrolégica al afio
que el estado de Sonora.

Escuchabamos ya ve que... nuestra mama asi nos decia, yo creo pos a lo mejor ellos ya
sabian o no sé porque, asi decian que algun dia se iba a hundir ese rancho pues, que se iba
a tapar para alla abajo asi nos decian, nos platicaban pues. (E: AV: 127, 2019)

Esta reubicacion (Mapa 3) es la segunda en el ejido y se realizé de 1990 a 1994,
mediante un pago por las tierras inundadas, indemnizaciones, el pago de sus casas,
el pago de sus arboles frutales y asi fue cdmo surgio¢ el nuevo asentamiento que

mantiene hasta la actualidad el ejido Colorado de la Mora.

Mapa 3. Reubicacion de la poblacion después de la construccion de la presa.

Areainundada, Las
Garzas.

Asentamiento de
poblacién después
de la construccion
de la presa (1994).

Google Earth

Fuente: elaboracién propia con datos de Google Earth, 2018.

La construccion de la presa Aguamilpa queda decretada el 11 de febrero de 1991
con la afectacién en la superficie de 355 hectareas, reduciendo el ejido de Colorado
de la Mora con un area total de 3,396 hectareas de las cuales 1,117 hectareas se
encuentran en conflicto con el ejido de Calera de Cofrados, dando como resultado
la identificacion para el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacion
de Solares Urbanos (PROCEDE), dos poligonos uno de 2,278 y el segundo antes

mencionado en conflicto.
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3.3 Datos generales del ejido Colorado de la Mora

Las caracteristicas son determinantes de la historicidad de un pueblo, en este caso,
de Colorado de la Mora, y reflejan la relacion que han tenido los habitantes con un
contexto fisico. Como primera parte, por qué se considera poblacion indigena; como
segunda parte se describen las actividades productivas que han permanecido en el
ejido antes de la construccion de la presa y perdurado hasta la actualidad, como
resultado de la reubicacion que llega a crear un reacomodo de la estructura social

del ejido.

3.3.1 Ubicacioén geografica

El estado de Nayarit, segun datos del Registro Agrario Nacional (2018) cuenta con
366 ejidos, de los cuales el municipio de Acaponeta tiene 19, Ahuacatlan 9, Amatlan
de Canas 17, Bahia de Banderas 12, Compostela 29, del Nayar 14,

Huaijicori 6, Ixtlan del Rio 8, Jala 9, La Yesca 2, Rosa Morada 25, Ruiz 4, San Blas
34, San Pedro Lagunillas 7, Santa Maria del Oro 16, Santiago Ixcuintla 57, Tecuala

24, Tuxpan 6, Xalisco 16, y Tepic 52 ejidos entre ellos Colorado de la Mora.

El ejido Colorado de la Mora se ubica actualmente después de la construccion de la
presa hidroeléctrica Aguamilpa, al noreste del municipio de Tepic (como se observa
en el Mapa 4), en el area rural del estado, al pie de la zona montafiosa de la Sierra
Madre Occidental, unicamente dividido por el cauce fluvial del rio Santiago donde se
encuentra la presa. Limita al norte con el ejido Zapote de Picachos, al sureste con
el ejido Playa de Golondrinas, al suroeste con el ejido Caleras de Cofrados y al este

se encuentra el cauce fluvial de la presa de Aguamilpa.

Para llegar a Colorado de la Mora existen dos accesos. El primero es usando
camioneta y tiene una distancia de 59 kilbmetros desde la ciudad de Tepic, de los
cuales 40 son de carretera con asfalto y 19 kildbmetros son de terraceria. Hay una
duracion aproximada de 2 horas 15 minutos desde el centro de Tepic, considerando
las condiciones en las que se encuentra el camino por la construccion acelerada de

la misma. Menciona un ejidatario:

Todavia me toco guiar al maquinista y luego eso que traiamos a un topégrafo, uningeniero,
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por donde venia el camino asi se lo trajo el vale noooo yo pensé que iba a trazar iba asi a
darle vuelta al cerro nooo asi como venia el camino por ahi como vio que la maquina venia
como si fuera flojito estuviera flojito aaah entonces ahi que se vaya por todo el filo (E: CH:
107, 2019: 18).

Mapa 4. Ubicacion geografica del ejido Colorado de la Mora.
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Fjido Colorado de la 2,278 hectareas
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Area inundada 355 hectareas
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI 2010.

El segundo camino son 50 kildmetros de distancia del mismo punto de Tepic hasta
el embarcadero de Ahuapan con duracion de 1 hora, y de Ahuapan se toma una
lancha hasta el ejido que recorre un aproximado de 14 kildmetros en 25 minutos

aproximadamente, dependiendo el peso que lleva la lancha.

Segun datos de CONEVAL (2015) el municipio de Tepic es considerado uno delos
municipios con menor indice de pobreza; sin embargo, el ejido Colorado de la Mora
se encuentra con alto grado de marginacién. Segun datos de CONAPO (2011), el
ejido de Colorado de la Mora en el afio 2005 pas6 de un indice de marginacién de
0.44684 a 0.76884 en el ano 2010; por lo que se refleja un aumento en la condicion
de marginacién en el gjido.

3.3.2 Poblacién indigena
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La poblaciéon indigena del ejido Colorado de la Mora ha vivido diferentes
intervenciones externas que han generado cambios en su cultura, por lo que es
importante retomar estas consideraciones para definir la poblacion indigena, pues
en muchos de los datos oficiales son considerados en primera los hablantes de una
lengua indigena que se refiere a la: “Distincion de la poblacion de 3 y mas afios de
edad que no habla alguna lengua indigena, pero declara que la entiende” (INEGI,
2015: 37). Por otra parte, se agrega otra variable a considerar en la base de datos
INEGI que es la autoadscripcién indigena lo que se define como un
“autorreconocimiento como persona indigena con base en su propia cultura,
tradiciones e historia” (INEGI, 2015: 38).

Comparando estas dos variables se encuentra con una diferencia considerable en
la que existe un menor numero de poblacion en el municipio de Tepic que habla una
lengua indigena, respecto a la cantidad de personas que se sienten identificados
como indigenas, esto muestra que aunque existen elementos indigenas como el
idioma (aunque se observa una franca disminucién de hablantes), existen otros
elementos que refuerzan sus identidades como pueblos indigenas tales como su
vestimenta, su territorio, sus costumbres, su cosmovision, su gastronomia, que

vienen trascendiendo de generacion tras generacion.

Tabla 4. Poblacién de habla indigena y autoadscripcion indigena en el municipio
de Tepic, Nayarit

Total de
- Autoadscripcion Autoadscripcion
Total de poblacion . .
indigena indigena
Municipio 413,608 16.07% 66,466
Tepic
Total de poblacion Total de
Habla lengua
mayor a 3 afos o hablantes
indigena
391,059 1.91% 7,469

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, 2015.
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La poblacion del ejido Colorado de la Mora ha mantenido su lengua Wixarika, la cual
es la principal forma de comunicacion en el ejido, y desde los datos recabados en
el trabajo de campo se autorreconoce como indigenas, pero buscan el respeto de
los externos; es decir, aceptan identificarse como indigenas, pero escucharlo de

otra persona les parece ofensivo

En una ocasién se entablé una conversacion con habitantes de Colorado, después del
tradicional baile de todos los sabados por la noche que se organiza para recaudar fondos
para las reinas del ejido y su fiesta el 11 de agosto, ya eran aproximadamente la 1 de la
mafiana y algunos jévenes mestizos (como ellos los llamaban) seguian tomando cerca de la
cancha de basquetbol, entonces se escuché jarriba los indigenas! Todos lo que estabamos
en el lugar escuchamos, por lo que uno de Colorado comienza a comentar — “nos esta
faltando al respeto, pero ya sé quién es, él queria andar con mi sobrina una vez lo vi que
corrié de su casa, pero yo le dije a ella que no la queria ver con él, porque él se burla de
nosotros los indigenas” (E: Sl: 038, 2019).

Sin embargo, existen elementos como la vestimenta y fiestas tradicionales que han
dejado de usar y reproducir la mayoria de la poblacién. Muy pocas son las personas
gue aun se visten con su traje tradicional y solo lo hacen en fiestas importantes,
como la fiesta del ejido; de la misma manera, sus fiestas tradicionales han
desaparecido lentamente pues ahora solo dos personas continuaban celebrando

sus fiestas en comparaciéon de cuando vivian abajo, cerca del rio.

Alla originalmente cuando vivian todavia nuestros aguelos aguelas alla abajo noo era... pura
cosa lo que era una tradicidn del costumbre la fiesta de diciembre, la fiesta del elote, que el
esquite que este... dos tres fiestas que haciamos cuatro al afio (E: CH: 107, 2019: 19).

El despojo de sus tierras y la aceptacidn de nuevas formas de vida, han repercutido
de manera negativa en su propia identidad, asi como en el olvido de sus fiestas. Un
proceso que es digno de comentar, es la defensa mediante la oralidad de las
tradiciones como parte fundamental de la identidad: para algunos este olvido se ve

reflejado en la presencia de enfermedades.

Aqui habiamos uno... dos... cuatro, habiamos cinco familias que haciamos fiesta tradicional,
pero ahora ya todas las familias, es como te digo, la familia ya no quieren hacer, los que
hacian los aguelos, los aguelos ya, ya este ya, los hijos ya no queremos hacer la fiesta
tradicional, es por eso mucho que han perdido su familia pequena, ¢ por qué? Por lo mismo
porque no hacen la fiesta tradicional de lo, de nuestros aglelos antepasados ahorita ahiva,
por ahi una gente hace poco que fallecié por lo mismo, porque no hacia ya la costumbre (E:
ZE: 117, 2019).
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Como se puede observar, la construccion de la identidad no sélo se refiere a la
condicion de hablante de una lengua, sino también a las acciones, omisiones y
representaciones que, de manera colectiva van tejiendo los lazos de cercania entre
los propios pobladores, y que a la larga son elementos que van construyendo una

historia comun que los identifica y separa de otras poblaciones.

En este sentido, caracteristicas tales como el ser hablante de una lengua y las
fiestas tradicionales han permitido, de acuerdo a los lineamientos gubernamentales,
que los habitantes del ejido Colorado de la Mora sean considerados como poblacion

indigena, lo que ha posibilitado el acceso a los apoyos y programas sociales.
Una mencion necesaria es el papel que han desempenado las intervenciones de

agentes externos, quienes han acelerado el alejamiento a sus costumbres y la

adopcion de nuevas formas de vida en la comunidad.
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3.3.3 Actividades productivas

Las actividades productivas del ejido responden a los procesos de adaptacion que
los pobladores han implementado como estrategias de reproduccién de la vida a
partir de los cambios ocurridos con la construccion de la presa. La principal actividad
de la poblacién es la pesca, la construccion de la presa hidroeléctrica Aguamilpa
permitié pasar de una actividad para la mayoria pobladores de autoconsumo a tener
un mayor aprovechamiento de la pesca para su venta, en la que se ven beneficiados
compradores e intermediarios que se encuentran en Ahuapan, estos ultimos
manejando los precios a su favor en las temporadas de buena pesca. Este afo el
inicio de la pesca fue buena, tanto que el llenado de los camiones que se dirigiran a
los mercados de la Ciudad de México fue en solo los primeros tres dias de aperturar

la veda.

La pesca les ha beneficiado en los ingresos econémicos comparado a su anterior
aprovechamiento que era de autoconsumo, sin embargo, la variedad de peces era

mayor antes de la presa, comenta un poblador del ejido:

Como no habia pesca pa entonces pasaba un rio nada mas donde sacaba mucha mojarra
la gente comiamos, habia mojarra tilapia de la misma que estamos sacando ahorita, pa
comer camarones de esos, §,como le decian a esos camaroncitos chicos asi? Mulas, mollas
asi chicos, pero bien sabrosos (E: MA: 187, 2019: 84).

Otra de las actividades econdémicas es la ganaderia en menor escala y la siembra
para autoconsumo, principalmente maiz de temporada en distintas variedades de
maiz criollo que los pobladores guardan de anteriores cosechas, lo que algunas de
las familias las relacionan con sus casi olvidadas ceremonias. Para este tipo de
siembra de temporal se sigue utilizando la forma rudimentaria del cuamil en laderas,
porque es dificil maniobrar con animales o cualquier maquinaria, aqui también se

aprovecha para la siembra de frijol y sandia.

3.4 La organizacién de la poblacion
A continuacién se presenta la estructura organizativa del ejido Colorado de la Mora,
que ha permanecido desde su conformacion legal como ejido y como han cambiado

elementos de la organizacion después de acontecimientos como la construccion de
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la presa Aguamilpa.

Se describe como la actividad de la pesca, pasa de ser una actividad de
autoconsumo a una principal actividad productiva después del afio 1994 en que se
termina la construccion de la presa, asi también las redes de organizacion con
actores externos para el aprovechamiento de proyectos de infraestructura turistica
buscando una implementacion de nuevas actividades productivas que generen mas

ingresos a la poblacion y aprovechar su riqueza cultural y natural.

3.4.1 El ejido como primer nivel de organizacion

El ejido Colorado de la Mora se ha organizado a partir de su creacion en el afio
1943. Este proceso no fue del todo facil ya que pobladores vecinos se oponian para
la obtencion de estas tierras.

Después de unos anos de lucha, obtienen el fallo a su favor para el otorgamiento
de las tierras, y hasta la actualidad se sigue manteniendo la forma de organizacion
agraria. El ultimo dia de cada mes, tienen la reunidn de los ejidatarios, es en este
espacio dénde planean las actividades de interés comun en el ambito econdmico,
social y cultural. En la reunion se les encomiendan los trabajos a los pobladores de
Colorado de la Mora que concernientes al cuidado del ejido; escuelas, canchas,
centro de salud o algun otro espacio que requiera intervencion de los ejidatarios.

Es importante mencionar que en la organizacién agraria cumplen con un reglamento
que busca la participacion de todos los ejidatarios y su incumplimiento provoca una
multa para el que genera la falta, es por esto que muchos de los ejidatarios se

preocupan porgue no les afecte econémicamente:

Lo hago por mi familia ya que me vaya, pos ya les toca a ellos que sigan participando es un
ejemplo que yo hago y lo sigan haciendo es la del ejido, esto es lo que se requiere
cumpliendo porque si no cumples haz de cuenta dicen que no eres ejidatario, vale mas estar
cumpliendo para no deber, de todos modos tiene que pagar la cuota que piden ahi (E: SA:
177: 2019).

En las fiestas del ejido, con tareas asignadas muchas personas seguian trabajando

en horarios distintos a los que acostumbran, pues ya estabamos a tres dias de la
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fiesta y la gente busca sacar mas dinero de la pesca. Desde el domingo pasado, a
los ejidatarios se les destind trabajo para hacer en el ejido: machetear la maleza,
pintar la entrada, arreglar el corral para el jaripeo, entre otras, pero lo que se veia,
es que la gente estaba mas apurada por sacar su trabajo de la pesca que por otra

actividad, algunos ya habian terminado su trabajo destinado y algunos otros aun no.

Una cuestion fundamental es la manera en la que se ha institucionalizado el trabajo
en el ejido. Si bien no existe un manual de procedimientos que explique demanera
profunda las actividades y tareas que cada integrante de la Asamblea de ejidatarios
debera resolver, lo fundamental es observar cdmo las practicas consuetudinarias
han institucionalizado (por la via informal) las actividades necesarias en la
comunidad. A continuacion se presenta el organigrama que sefala, los principales
cargos Y responsabilidades que desde la Asamblea de ejidatarios se han colocado

como fundamentales:

=)
g
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Tabla 5. Cargos dentro de la organizacion ejidal

Cargo en el ejido Actividades

Representa la autoridad legal del ejido. Dentro de sus
responsabilidades se encuentra la asistencia a las juntas en
Presidente del representacion del ejido Colorado de la Mora, gestion ante
comisariado ejidal estancias gubernamentales, organizacién de las fiestas y
eventos del ejido asi también como también delegar

Responsabilidades a su equipo de trabajo.

Sus responsabilidades dependen de las funciones del
comisariado ejidal, y tienen la facultad de sustituirle encaso
Secretario de que éste falte. Una de sus principales actividades es
redactar actas que solicite el comisariado ejidal, levantar

actas de la asamblea.

Su principal actividad es la administracion de los recursos
econdmicos del ejido, asi también presentar el corte de caja

en la fecha establecida o cuando sea solicitada por el

Tesorero
comisariado ejidal, tener un control sobre los acuerdos
econdmicos y cobrar cuotas que sean establecidas en las
sesiones ejidales.
Cumplir y hacer cumplir el reglamento interno del
Juez auxiliar comisariado ejidal garantizando el orden y tranquilidad,

siendo el representante de la autoridad en el ejido.

Vigilar que sean cumplidas las responsabilidades que los

L ejidatarios tienen con el comisariado ejidal, asi como
Control de vigilancia . . .
mantener informados a los integrantes del ejido de las

problematicas suscitadas en el comisariado ejidal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley Agraria 2008.

En la tabla 5 se describe cada uno de los puestos que se contemplan en el
organigrama anterior. Un sefialamiento importante es que cada uno de los cargos
no solamente esta vinculado con el mantenimiento del ejido, en términos sociales,
sino que cada una de las personas que lo desempefan tiene una trayectoria que
les avala por la confianza de los habitantes. Esta confianza se ha logrado a través

del trabajo comunitario, de las tareas encomendadas, y de las acciones de que una
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manera u otra han contribuido a la seguridad y mejoramiento de las condicionesde

vida de los pobladores de Colorado de la Mora, Tepic.

3.4.2 La pesca como determinante de la organizacion

La forma de organizarse de la poblacion del ejido Colorado de la Mora es resultado
de los efectos causados por la construccion de la presa Aguamilpa, pues sus
actividades de produccion son el sustento del dia a dia. La pesca como actividad
principal de la poblacion aumentd su aprovechamiento en el afio 1994, cuando la
presa comenzo a funcionar, es en esta fecha cuando inicia la obligacién de adentrar
en la burocracia para obtener los permisos y herramientas necesarias para la
obtencidn de recursos, pues ahora necesitaban permisos para trabajar en la pesca.
Una actividad que anteriormente solo ellos realizaban alli, ahora se compartia con

pueblos vecinos y no tan vecinos:

La ley dice que como mexicano usted si es de Puebla, yo de Nayarit o de Durango tenemos
los mismos derechos de pedir un permiso de taxi si retne el requisito, ahi te va. Eso se aplicod
aqui en Nayarit, gente de Michoacan que tenia ya colmillote en la pesca, llegaron a Nayarit
a la par mientras que la comunidad esta con su carretoén, los cirglelos, que los, el dinerode
la comunidad, otra gente estaban ya en SAGARPA supongamosle hoy dia no haciendo la
solicitud pa el servicio de pesca, el de Michoacan dijo sabe qué sefor delegado aqui traigo
30 personas que traen su CURP, su acta de nacimiento, su IFE segun la... de acuerdo a la
ley, para que se me otorgue un permiso, perfecto ahi te va, y a ti, ahi te va, y ahi te va
mientras que en las comunidades estaban hechos bolas; cuando se dieron cuenta ya no
habia permisos (E: ME:137, 2019).

Las condiciones econdmicas cambiaron, ahora tienen mas aprovechamiento en la
pesca y los compradores (intermediarios) comenzaron a llegar mas cerca a
comprarles su mercancia; mafiana y tarde recogen la pesca y el sabado muy

temprano llegan a pagarles.

Ahorita es diferente, porque ahorita a la vez ya ganas el dinero sin matarte tanto, mas
desahogado y antes pues tenian que trabajar todo el dia para este, ganar cien, ciento
cincuenta cuando mucho, porque ya ves lo que pagan tu te has de dar cuenta ahorita en el
campo ta dificil pero aqui a veces te ganas tus mil, dos mil pesos, quinientos pesos pero son
seguros pues sin matarte mucho, porque hay tiempo que también aqui baja, baja en este
trabajo, y hay veces que te rayas doscientos pesos a la semana y si te va bien por poco y te
va bien, eso te ganas y si no hasta menos, y cuando sale la mojarra, ganas dos, tres mil
pesos, cuatro mil pesos, hay gente que gana hasta cinco, seis mil pesos a la semana (E: BA:
1010, 2018).
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Sin embargo, la actividad de la pesca y la suspension temporal (veda) de esta
actividad esta sujeta al articulo primero de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en la fraccion VIII: “paratodas
las especies de peces existentes en las aguas de jurisdiccion federal de los
embalses de las presas Aguamilpa y El Cajén, ubicadas en el estado de Nayarit,
durante el periodo comprendido entre el 1 de marzo y el 30 de junio de cada aino”
(SAGARPA, 2010: 3).

El adoptar esta actividad como prioritaria generé un crecimiento en la migracién
temporal de la poblacién del ejido en busca de trabajo a la parte costera del estado;
la mayoria de los migrantes trabajan en el campo solo por este periodo,
normalmente las personas que migran son los hombres y sus hijos mayores que ya
pueden trabajar. Una vez terminada la veda la mayoria regresa a las actividades de

pesca cuando se termina dicho periodo.

3.4.3 S.C.P.P. y AC. Unién de Pescadores Indigenas de Aguamilpa

La Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera y Acuicola, Union de Pescadores
Indigenas de Aguamilpa se forma en la década de los noventa a partir de la
organizacion de doce comunidades para ser apoyadas por el gobierno federal, con
el objetivo de abarcar la compra de pescado de los pobladores que viven sobre el
cauce de la presa Aguamilpa. Su mercancia la dirigen a las mercados de los estados
de México, Puebla y Guerrero, y al igual que los demas compradores la cooperativa
ofrece préstamos economicos, material para pescar y un apoyo economico al final

de ano.

La cooperativa maneja 206 permisos de pescadores y en total son 400 a los que les
compran su mercancia, las personas que no cuentan con permisos trabajan con la
opcion de socios libres, muchos de estos son hijos de pescadores que comienzan
a trabajar y necesitan algun tipo de crédito. La cooperativa trata de ponerse alnivel
de competencia con los compradores externos que tienen experiencia en el negocio.
No obstante, la mayoria de los pescadores vende el pescado a compradores

externos, pues antes de que se abra la veda y comiencen la pesca, muchos
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pescadores ya tienen deudas pendientes con los compradores externos por lo que
se sienten obligados a seguir trabajando con el mismo patroén,

Su pescado se lo venden a un comprador independiente de la cooperativa, yo pesco y selo
entrego a julano, en donde pues tiene la obligacion de entregar a la cooperativa, pero pues
se endeudaron y pues no pueden pagar sus deudas y pues mientras, siguen con el
comprador (E: CL: 137, 2019).

Para la eleccion de los candidatos a presidentes de la cooperativa se realizan
votaciones de cada comunidad, todas las comunidades participan y proponen a su
candidato ya sea de su comunidad o no:

Para el nombramiento de un presidente de la cooperativa son los delegados de cada seccidn
que proponen ellos, pero antes de eso se avisa aqui en la reunion, como siempre nosotros
tenemos una reunién de este, la reunion cada 15 de tres meses (E: CH: 107, 2019: 36).

La cooperativa representa una buena opcion para comenzar a trabajar, y manejar
precios mas elevados que los compradores externos. Sin embargo, la desconfianza
de su propia gente generada por desfalcos de administraciones pasadas, ha
causado que no tenga un mejor aprovechamiento y esto genera problemas con los

ahora encargados de la cooperativa en cada sesién ejidal.

3.4.4 Organizacion para los proyectos de inversion

En la planeacion de los proyectos que han sido destinados para el ejido siempre se
han inclinado en asegurar el destino de los recursos monetarios y después tratar
organizar a la poblacion que recibira el beneficio, ya que para obtener los recursos
es necesario tener un grupo de trabajo formado por la poblacion objetivo a la que
se dirigen los proyectos federales; es por eso que las instituciones encargadas de
direccionar los proyectos no les importa como se formen los grupos, ni qué nivel de
participacion tengan, lo que da como resultado una inconformidad entre sus
pobladores ya que en algunas ocasiones esta eleccidn de los integrantes en los
grupos de trabajo sea manipulada por personas que tienen puestos de poder en ese

momento.

La organizacion para los proyectos de inversidon estd determinada por el
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comisariado ejidal en turno, donde muchas veces intervienen los intereses
personales de unos cuantos, perjudicando una inversidn para el bien del ejido. En
estos grupos de trabajo son integrados tanto hombres como mujeres cumpliendo

con los requisitos que la institucién que brinda el apoyo esté solicitando:

Primera relacion este... que se levantd, cuando se hizo un nombramiento, ahi la gente todo
el tiempo son fijados pero, como te acabo de comentar hace rato, nosotros éramos 18, se
me hace, o0 22, pero XXX [se omite el nombre] ahi hizo el movimiento de que pues oye, se
trata de esto. Ah, pues él era juez en ese entonces, [...] no, pero pos oye quien los hombro,
es que vinieron los de CDI a hacer el nombramiento, sabes qué, esta es la cosa, en caliente
con los que estén, que se anoten porque se ocupa la firma y llevarlo pos, para que les toque
este programa que éste ya estaba hecho el proyecto desde un politécnico lo estaba haciendo
de México (E: CH: 107, 2019: 34).

La institucion que busca beneficiar con los apoyos termina perjudicando la
organizacion de la poblacion del ejido, ya que crea una serie de inconformidades
para la poblacién y también para los grupos de trabajo, que ya cuando tienen los

proyectos en pocos meses son abandonados:

Siiii pero como te digo pues esa gente nomas se nombraron, no quiere participar ahora pue,
menos uno porque uno que no esta adentro del programa. Pero si nosotros después, cuando
ya empiezan hablar alla arriba en la reunidn que sabe qué tanto que... nosotros mas antes,
primero ellos primero se hacian como si fuera de ellos no querian otra gente cuando habia,
cuando iba a llegar otra gente, de por ahi otra gente del turismo, turistas pues que iban a
venir a comprar bolsa [morrales] decian que la gente nomas los que estan dentro de la
organizacion pues del grupo, ya no querian otra gente que no esta dentro del grupo pa ir a
vender sus bolsitas o unas chaquiras, que iban a comprar pues lo que iban a venir esa gente
de afuera verdad, no pues entonces yo también a veces me gusta preguntar ;Por qué
nosotros no tenemos derecho?, nuestra familia, ¢ por qué no pueden vender? Si nosotros si
por nosotros todos los ejidatarios firmamos pa que saliera ese apoyo y ahora no nos quieren
(E: MA: 187, 2019: 89).

Actualmente estas organizaciones buscan el beneficiarse a corto plazo,
aprovechando que después de que los ejidatarios firmen para que el apoyo sea
otorgado al ejido, no tienen compromiso de entregar cuentas en las juntas ejidales,

lo que genera aun mas una mala administracién de los recursos obtenidos.

3.5 Participacion comunitaria del ejido en el marco del desarrollo local

En este apartado se describen las actividades y formas de organizacién que

emergen como un desarrollo local en el ejido Colorado de la Mora,
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donde apoyados  por acontecimientos externos ajenos a la poblacién llegan
a implementar una serie de cambios por lo que no solo significaron una
implementaciéon de nuevas actividades, “para ello, no solo reestructurar el sistema
econdmico sino también ajustar el modelo institucional, cultural y social de cada
territorio a los cambios del entorno y de la competencia” (Solari y Martinez, 2011:
46).

Las necesidades de un rapido acoplamiento al nuevo entorno generaron el olvido
de algunos modos de produccién tradicionales y el nacimiento de otras nuevas que

a continuacién se presentan.

El desarrollo local emerge como alternativa al desarrollo capitalista que ha generado
una desigualdad entre los centros de poder y las comunidades mas alejadas de las
zonas urbanas, es por esto que actualmente se busca un desarrollo que no esté

dirigido a una idea de crecimiento econémico por completo.

El nivel local o un lugar situado en el espacio geografico esta formando una totalidad, un
sistema relativamente cerrado por sus relaciones internas y dependencias mutuas, aunque
a la vez abierto hacia afuera, para captar relaciones y sefiales externas, afluentes desde el
nivel nacional y global (Czerny, 2010: 544).

Las comunidades que se han visto perjudicadas en esta l6gica son las que se ubican
alejadas de los centros de poder y se presentan con mas vulnerabilidad, es por eso
necesario un desarrollo donde la cultura y la identidad prevalezcan como ejes

centrales en la construccion del desarrollo local.

Mas alla de un crecimiento economico, las comunidades indigenas necesitan
planificar su propio desarrollo que genere bienestar para la poblacion, pues las
necesidades para otros espacios y contextos no necesariamente son iguales para
ellos. Sin embargo, lo que si es necesario atender son las necesidades basicas de
cada individuo, para Max Neef (1994) las necesidades basicas son las necesarias
para crear un bienestar social enmarcado en un proceso de desarrollo tomando en

cuenta el contexto en el que vive cada poblacion.
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En otras palabras, que las necesidades humanas fundamentales pueden comenzar a
realizarse desde el comienzo y durante todo el proceso de desarrollo; o sea, que la
realizacion de las necesidades no sea la meta sino el motor del desarrollo mismo (Max Neef,
Elizalde & Hopenhayn, 1994: 82).

La poblacion de Colorado de la Mora ha tenido una rapida apropiacion delespacio,
lo que le ha beneficiado para adoptar la actividad principal después de la
construccion de la presa y seguir manteniendo algunos elementos de su identidad,
pues antes de la construccion de la presa de Aguamilpa la poblacion practicamente
subsistia de los recursos naturales que le brindaba la tierra y el rio Santiago que les
guedaba bastante cerca en su ubicacion geografica. Algunos de los pobladores,
cuando era el tiempo de siembra de tabaco en la costa, migraba temporalmente a
estas zonas a trabajar llevandose a su esposa e hijos a estos lugares.

Fue entonces cuando la construccién de la presa trajo consigo una serie de cambios
en su estructura social; con la reubicacion y la inundacion de su territorio. En primera
la inundacion y el aumento del nivel de agua crean la posibilidad de adoptar una
nueva actividad econémica (la pesca) que llega a representar hasta la actualidad su

principal fuente de trabajo con ocho meses de trabajo al afo.
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CAPITULO IV. PARTICIPACION COMUNITARIA DEL EJIDO
COLORADO DE LA MORA A PARTIR DE LA CONSTRUCCION DE LA
PRESA AGUAMILPA EN 1990

Sin lugar a duda la participacién siempre ha existido, ya que es una forma de
organizacion y de subsistencia, pero la necesidad de que se practique
conscientemente ha sido de vital importancia para la construccion del desarrollo del
ejido Colorado de la Mora. La participacidon comunitaria de cada poblacion es
determinada por las necesidades en comun, efecto de los acontecimientos en los
espacios como lo fue construccién de la presa Aguamilpa que marcd coyunturas
sociales. Sin embargo, la participacion de los actores ha mantenido ciertos
elementos de sus formas de vida que tenian antes de la construccion de la presa,
sobre los cambios que se generaron, lo que resulta una adaptacién a ciertas
actividades y mostrando ciertas resistencias a otras que han determinado el rumbo

de su desarrollo.

La poblacién del ejido Colorado de la Mora ha pasado por una configuracion en sus
formas de participacion ligadas a las propuestas que han establecido instituciones
externas ajenas al ejido. Podemos hablar de dos formas de participacion en dos
etapas de tiempo en el ejido donde la construccidn de la presa llega a ser el limite
de esta variacion de participacion; del ano 1990 al 1994 este periodo de cuatro afos
es el momento de transicion de lo tradicional a la modernizacion de algunos
elementos que llevan a ciertos cambios en el ejido después del afio 1994, y del afio
1994 a la actualidad.

A continuacion, describiremos la participacion comunitaria del ejido Colorado de la
Mora en tres temporalidades diferentes: dos antes ya mencionadas y una tercera
que describiremos como era la participacion antes de la construccion antes de los
noventa para poder diferenciar las discrepancias entre las temporalidades y poder

caracterizar la participacion comunitaria del ejido.
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4.1 La participacion comunitaria antes de los noventa

Como primera parte trataremos de explicar la participacion que se tenia antes de la
construccidén de la presa, pues en esta etapa era limitada la participacién del
gobierno como actor externo en el ejido Colorado de la Mora, como hace mencién un
ejidatario “antes cuando viviamos alla abajo no teniamos nada de ese tipo de apoyo
ni beca de los nifios, nada” (E: CH: 107, 2019: 20), debido a la conformacion del
ejido en una zona de dificil acceso era complicado llegar al asentamiento humanoy
para los locales tenian que caminar entre cinco o seis horas para llegar al poblado

mas cercano.

Su forma de organizacién social en este tiempo fue mediante la familia (patriarcado)
que era representada por el jefe de familia o, en situaciones donde vivian mas de
una familia, la representaba el padre con mayor edad, respetandole su posicion que
tiene como responsable para la toma de decisiones en situaciones que se trataron
en la poblacion, “en las sociedades indigenas mexicanas las relaciones parentales
son basicas para determinar la pertenencia e insercion social de un individuo”
(Bartolomé, 2004: 49). Estas relaciones de parentesco permitieron identificarse

como colectivos:

Las formulas culturales compartidas tales como la lengua, la historia o la religiéon pero
también un detalle en la indumentaria, la preferencia por ciertos alimentos incluso los
modismos del habla regional se manifiestan como vasos comunicantes que vinculan
individuos y reunen colectividades a partir de sus contenidos emotivos (Bartolomé, 2004:
48).

Su participacion estaba relacionada con las necesidades de subsistencia que se
tenian en el momento, donde la agricultura era una forma de organizacion familiar en
el que destaca el cuamil, un elemento de identidad y de sustento, la forma tradicional
para el cultivo de maiz en las zonas serranas en el cual se destinaban roles a los

integrantes de la familia:

Yo y mi hermano siempre donde quiera cuamiliabamos, aqui, pal tapanco, donde quiera
anduvimos cuamileando, teniamos unas hermanas y toda la familia que se criaron, mis
hermanos y mis hermanas, pues nosotros ya que estdbamos un poquito ya podiamos
cuamilear, hacer trabajo y mis hermanas también estaban grandes ya, pues nos echaban
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tortillas y asi hasta que no los criamos a todos (E: CH: 107 19).

Es importante mencionar que estos cultivos normalmente eran de autoconsumo por
la densidad de cosecha que se obtenia, al igual que era la pesca en el rio Santiago
donde, mencionan, habia una variedad de especies: “pues como en las secas
trabajamos ahi, cuando no teniamos que comer estaba mejor alli que habia de todo
habia camarones cauque... mojarra en las corrientes para mantenernos” (E: RU:
127 19).

Otro lugar donde acostumbraban sembrar era en las playitas que apartaban su lugar
afio con afo para evitar que se los ganaran, estos lugares a las orillas del rio
estaban compuestos por los suelos de regosol eutrico, feozem y en la parte mas
fértil por la sedimentacion que el rio proveia a estas tierras es la que se encontraba
al lado del cauce del rio llamadas también playitas (fluvisol eutrico). (Tabla 6) Estos
suelos fueron muy productivos para el cultivo de sandia, frijol, ciruelos y calabaza,
donde la sandia fungia como algo simbdlico en una fecha especial, segun lo mencion

un ejidatario:

El diez de mayo con julanito hay sandia jnooo! se iban y cuando venian tenian venta ya un
dia antes ya tenia que cortar sandia pa que le regalaran a su mama una sandia, y a la hora
de la comida les partian sandia a las mamas y el ejido lo ponia pues por el fondo que tenia
una cooperacion para todas las mamas de tajada les ponian (E: CH: 107 19).

Tabla 6. Tipos de suelo que existian en las playitas del rio Santiago

Tipos de suelo Componentes

Suelo de perfil AC, medianamente profundo, de color obscuro y textura
variable. En las condiciones tropicales se forman bajo un proceso de
Foezems humificacion que regula las propiedades del suelo. Por lo general son

suelos bien drenados, fértiles y productivos.
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También resultan suelos poco evolucionados, formados de sedimentos
y de perfil AC, pero su textura es menos arenosa, pudiendo tener
Regosoles fragmentos de rocas u otros fragmentos gruesos. De la misma forma
que los anteriores son suelos poco fértiles y con muy poca retenciéon

de humedad.

Suelos de perfil AC, que estan sometidos a la influencia del llamado

<<proceso aluvial>>, por lo que presentan una distribucion irregular del
. contenido en materia organica en profundidad, debido a las
Fluvisoles _ _ _ _ . _
inundaciones fluviales en forma sistematica, que sepultan el horizonte

A del suelo procedente. Por lo regular son suelos fértiles.

Fuente: elaboracion propia a partir de Hernandez, Jiménez y otros (2006).

ARos mas tarde de instalarse en esas tierras, en 1942 les entregan la dotacion de
tierras ejidales y asi comienzan a tener otro nivel de organizacioén como ejidatarios
de acuerdo a la ley agraria, en las que motivados por el manejo de las tierras
cumplian con las necesidades del ejido ya que algunos ejidatarios habian estado en
la lucha por esas tierras y otros mas fueron invitados para completar con el numero

de ejidatarios que se pedia.

El requisito era minimo 20, 22 personas como requisito y ellos, no completaban, cuando
mucho 10, 12 personas, entonces mi padre motivado empezo a jalar gente de San Pablo, de
las Higueras, del Cordon, de otras partes, asi es como llegd gente aqui (E: ME: 137 19).

En comparacion del espacio en el que se encuentran, algunos de los ejidatarios
sostienen que la forma de vida era mejor antes de la construccion de la presa:
“‘estaba mejor alli que habia de todo, habia camarones cauque... mojarra en las
corrientes para mantenernos que comer, en las secas nos ibamos a la costa a
trabajar” (E: RU: 127, 2019), si bien su entorno natural les proporcionaba la
alimentacion, les faltaban servicios de sanidad que el gobierno municipal tenia que
proporcionarles, pero la distancia y el dificil acceso a la comunidad harianmas dificil

estas obras.
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En esta primera parte, las formas de organizacion permitieron que problemas de
poder emergieran en el ejido, debido a los niveles de la participacion comunitaria de
la poblacion ya que “si se toma decisiones sin que todos den su opinion [ya sea por
falta de consulta o de interés de alguno/s de los participantes]. Esto genera
problemas, es que cuando se toma la decision, los que no han participado tienden
a resistirse o a criticarla” (Barrientos, 2005: 3), en la conformacién del ejido las
familias que comenzaron los tramites para la dotacion de tierras tomaron poder de
las decisiones que hasta la fecha se nota en muchas situaciones de la participacion

comunitaria.

4.2. Participacion comunitaria del afio 1989 a 1994 en el marco del convencimiento,
ejecucién y funcionamiento de la presa Aguamilpa

En esta etapa de la participacion, actores externos tuvieron una mayor influencia en
el rumbo del desarrollo del ejido Colorado de la Mora, puesto que de 1989 a 1994
fue el lapso del convencimiento de los actores locales para la construccion de la
presa, posterior a ello se realiza la entrega de indemnizaciones por parte de la CFE
siendo esta presa una de las primeras en la que se implementa la Gerencia del
Desarrollo Social (GDS) que se encargaria de integrar a la poblacion de los
asentamientos afectados por la construccion de la presa en la planeacion de la

reubicacion de la poblacion.

Como hace mencion Greaves (2001), la GDS no gozo6 de suficiente autonomia, fue
supeditada a otras instancias superiores en lo administrativo y conflictivas sus
funciones respecto a otras gerencias dentro del organigrama de la CFE. Por lo tanto,
las acciones resultaron insuficientes, inadecuadas e incompletas (como es citado
en Sandoval Palacios, Alvarez de Flores y Fernandez Moreno, 2011: 274) Este
apartado hace un recuento de los acontecimientos ocurridos en la participacion
comunitaria de la poblacién del ejido Colorado de la Mora en un periodo de tiempo

que fue el parteaguas de la estructura social del ejido.
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El proyecto de la presa Aguamilpa, planeado desde los afos sesenta, habia
notificado a los habitantes de Colorado de la Mora que la construccion de la presa
se avecinaba, pues fueron varias visitas las que se realizaron sobre el cauce de rio
y escuchaban sobre algunos efectos que tendria sin saber la magnitud de los
eventos, como lo menciona un ejidatario: “asi escuchabamos ya ve que nuestra
mama asi nos decia, yo creo pos a lo mejor ellos ya sabian o no sé porque asi
decian que algun dia se iba a hundir ese rancho pues, que se iba a tapar para alla

abajo, asi nos decian nos platicaban pues” (E: AV: 127 19).

Lo anterior incidid en que la poblacion fuera consciente de lo que pasaria en un
futuro para su ejido, ya que el dia que llegaron ingenieros de la CFE a la planeacion
de la construccion de la presa, la poblacion no puso mayor resistencia, aunado con
el convencimiento a través de las indemnizaciones que les daria la CFE en los

cuales estaba trabajando por medio de GDS.

La poblacion se hizo consciente de la reubicacion, y estuvieron implicados en el
proceso del desplazamiento desde sus conocimientos, apoyados por ingenieros
destinados para asegurar que se cumpliera el objetivo de la GDS:

Yo siempre los anduve acompafando, primero lo que hicimos tratamos de localizar un
manantial donde ibamos a agarrar el ojo de agua y luego donde nos ibamos a reubicar para
ver la distancia, la distancia que ibamos a tomar el agua, el agua potable (E:CH:107 19).

Para muchas de las construcciones implementadas en el ejido fueron guias
experimentados, pero su participacion no era mas que la de un guia ya que no
existia participacion en los procesos de planeacion de estos trabajos, como el

camino que se hizo del ejido Colorado de la Mora al ejido Caleras de Cofrados:

A nosotros todavia nos tocé guiar al maquinista y luego eso que traiamos a un topégrafo, un
ingeniero, por donde venia el camino asi se lo trajo el vale noooo... yo pensé que iba a
trazar, iba a darle vuelta al cerro nooo... asi como venia el camino por ahi, como vio que la
magquina venia, como si estuviera flojito aaa entonces ahi que se vaya por todo el filo (E: CH:
107 19).

Este camino fue construido con el fin de transportar los materiales con los que se
construyeron las casas entregadas a la poblacién de Colorado Mora a cambio de

las que tenian y fueron inundadas:
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Los 45 ejidatarios que nos hicieron casa, hicieron 45 casas y como eran los avecindados los
hijos de ejidatarios que eran catorce no les tocd nada, A nosotros nos toco: remuda, 5
cabezas de ganado y la remuda con todo y montura con to y todo, y mas aparte las casas
pero eso fue devolutivo por las casa que teniamos y haz de cuenta que nos las hicieron de
material pues de bloc (E: CA: 127 19).

La entrega de la casa nueva los motivo a esperar un progreso en el ejido después
de la construccién de la presa, pero el apego que tenian a sus tierras lo demostraban
en resistirse inconscientemente en dejar sus hogares que habian habitado por afos,

como lo menciona un ejidatario:

En el noventa y uno, nooo... si fue en el noventa y uno porque fue cuando nos entregaron
aqui las casas ya en el noventa y uno, pero mucha gente todavia... como venia despacio
llenandose de agua de por alla todavia tenia que entrar los coditos y todo la gente no se
queria cuando venia cortito [lo comenta con una pequefia risa] el agua ya empezaron a
subirse, no querian dejar sus casas alla abajo (E: ZE: 117 19.).

Esta entrega de recursos e indemnizaciones que se entregaron en esta etapa cre6
que las personas se acostumbraran a la adquisicion con facilidad de estos apoyos
en forma de materiales o dinero. Pero en el mismo tiempo comenzaba una nueva
forma de trabajo con el incremento del nivel de agua y las condiciones permitian
que la cria de mojarra se reprodujera y esto daba paso a la pesca comercial y una
gran oportunidad de trabajo, por lo que muchas personas de otros lugares ajenos a
la region comenzaron a llegar para adquirir permisos como pescadores. Estas
personas que llegaban ya tenian experiencia en el negocio, a comparacion de los
locales. En este lapso, la entrega de apoyos que habian prometido por la
reubicacién los habia mantenido ocupados, alejados de planear lo que venia

después, qué era lo que se estaba cumpliendo y cdmo se estaba cumpliendo:

Comisién Federal o el contratista mas bien metié la carretera lo mas corto posible que le
interesaba nomas traer el cemento, nada mas, para levantar la casa, se fue y dejo la
carretera como esta ahorita, hoy nos quejamos le hubiéramos dicho a Comisién haznos las
cosas bien, ayudenos y le entramos (E: BA: 117 19).

Estos descuidos de parte de la poblacion, y la falta de compromiso de la CFE,
establecieron antecedentes de la irresponsabilidad de la CDS, o los objetivos no

eran beneficiar a un desarrollo sino amortiguar las afectaciones de la construccion
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de la presa.

4.3 Participacion comunitaria después de la construccion de la presa de Aguamilpa

Después de la construccion de la presa Aguamilpa y la creacion de caminos que

facilitaban el acceso al ejido, comenzaron a llegar apoyos de gobierno:

Llegd un sefior diciendo que iba hacer un apoyo y yo apunté a mi mama, pero pues yo
tampoco sabia que apoyo era, yo nomas apunté a mi mama, que les iban apoyar con sus
hijos algo asi estaba diciendo (E: AV: 127, 2019).

Por las menciones de los habitantes, la participacion en estos proyectos solo duraba
el tiempo que se apoyaba economicamente para mantener el proyecto, de

hortalizas, tanques para agua o animales de corral.

Aun cuando habian pasado la etapa en la cual la poblacion del ejido habia recibido
las indemnizaciones por sus tierras inundadas, sus arboles frutales y carretones,
como menciona un integrante del ejido, “el dinero se entregd en aquel entonces, si
fueron 280 mil pesos hoy dia, eran 280 millones en aquel entonces y se le dejo ahi
en la comunidad, hagan lo que ustedes quieran” (E: ME: 137, 2019), la poblacion

seguia recibiendo la mayoria de los proyectos sin éxito.

La participacidon para estos proyectos depende de las personas que estén
encabezando el comisariado ejidal, pues ellos deciden hasta cierto punto qué
personas no han tenido la oportunidad de estar dentro de un proyecto y se les trata

de apoyar integrandolos:

Pa que ya nos toque derecho pa que no les toque a los mismos, haz de cuenta pues ya
aprovecharon mas eyy, y algunos haz de cuenta como a nosotros los que tenemos mas
tiempo pues no nos han apoyado, y a los que tienen poco viviendo pos esos son los primeros
que apoyaron mas bien (E: MJ:177: 2019).

En los resultados del trabajo de campo se observé que algunas de las familias han
tenido mayor aprovechamiento de estos proyectos. Sin embargo, en los momentos

de la participacion en trabajos ejidales o de los proyectos de inversion, el jefe de
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familia de estos beneficiados mostraban mayor participacion, asi como también

contaban con herramientas para hacer con mas facilidad el trabajo.

La participacidn, después de la presa, llega a depender de un beneficio a corto plazo
y disminuir en un beneficio econdmico pues los beneficios con los que sondotados

durante la construccion los familiarizan con la obtencién de recursos con facilidad.

4.3.1. Actividades que se han mantenido en el ejido Colorado de la Mora

Cuando se abre la veda, los jefes de familia, en la cultura del ejido, siguen migrando
a la costa o a la ciudad de Tepic los cuatro meses que se mantiene la veda abierta
y regresan cuando se cierra la veda. La construccidn de la presa también les trajo
nuevas oportunidades de trabajo: los pescadores del ejido cobran por los viajes de
personas que buscan llegar a comunidades que se encuentra a orillas del cauce de
la presa y que les quedan a su paso, aunque esta actividad no esta permitida porque

para esto se necesita un permiso especial para una lancha de transporte de turismo.

Otras de las actividades econémicas que son efecto de los cambios de actividades
productivas en el ejido es la cria de ganado, aunque esta actividad solo representa
un beneficio para una minoria de pobladores, que mediante algunos proyectos
implementados por instituciones de gobierno, han logrado la obtencidon de estos
proyectos, pero también mantenerlos y hacerlos productivos.

La agricultura ha sido una de las actividades que ha subsistido desde antes de la
construccion de la presa. Sin embargo, ha tenido algunos cambios por el tipo de
suelo, pues anteriormente utilizaban las playitas (como le llaman a las orillas del rio)
para sembrar, lo que les facilitaba el riego; después de la reubicacion en el lugar
actual de su asentamiento, los suelos ya no son aptos para sembrar y la distancia
para conseguir el agua es alejada y la inclinacién del camino hace mas complicado
transportar del vital liquido.

73



Ahora son suelos muy secos y rocosos, quedando solo la opcion del tradicional
cuamil en zonas alejadas de sus hogares. Para esta actividad ancestral han logrado
llegar apoyos de gobierno para mantenerla. Sin embargo, hasta ahora la actividad
del cuamil no es prioritaria para los pobladores del ejido, algunas de sus
motivaciones para seguir con el cuamil son los apoyos econdémicos para la

preservacion de esta actividad.

La venta de artesania es otra de las actividades que se ha mantenido y también se
ha constituido como elemento simbdlico de su identidad, la actividad representa un
minimo ingreso para los pobladores que aun la realizan, pues el turismo aun no
llega tan seguido a este lugar. En algunas ocasiones son vendidos en ferias donde
el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas invita a algunos artesanos del ejido a

participar en algun lugar del estado o fuera del mismo.

4.3.2. Nuevas actividades efecto de la presa Aguamilpa

El incremento de los recursos econdmicos originados por la pesca ha generado la
necesidad de viajar a las zonas urbanas (normalmente a Tepic) a comprar su
mandado, herramientas, ropa, tramites o algunas otras cosas que les haga falta en
su dia a dia, esto abrié una oportunidad para las personas que tienen vehiculos de
carga que son los que sirven para llegar al ejido, en los que brindan viajes
particulares o llevar personas en forma de pasaje cuando tienen necesidad de viajar
a la capital.

Normalmente los dias viernes por la mafana son los dias que salen estas
camionetas del ejido, para regresar el mismo dia por la tarde, de la misma forma las
lanchas que se utilizan para la pesca sirven en muchas ocasiones como medio de
transporte para las personas que viven cerca de su paso después de la pesca oen

el transcurso de las entregas.

La facilidad ahora para llegar a la zona urbana y adquirir productos enlatados,
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comida, refrescos, pan, cerveza o frituras, crea la necesidad de acercar estos
productos a la poblacion, permitiendo que algunas personas del ejido tengan
negocios de tiendas de abarrotes donde venden productos que anteriormente no se

consumian.

Por ultimo, el proyecto de inversién para el ejido apoyado por el Programa para el
Mejoramiento de la Produccién y productividad Indigena del Instituto Nacional de
los Pueblo Indigenas, y que se refiere a la construccion de infraestructura turistica,
trajo una oportunidad para los pobladores del ejido Colorado de la Mora, para que
mediante la capacitacion que ofrecié la misma institucion adopten la actividad
turistica como una forma nueva de sustento econdmico y aprovechen las
instalaciones. Con los recursos aportados por este proyecto ($2, 200,000) adquirio
el grupo de trabajo: 3 cabanas dobles y una cuadruple con capacidad para 10
personas y un restaurante con capacidad para 80 personas; estas instalaciones se
encuentran totalmente acondicionadas para su inmediato funcionamiento que se

inauguraron en el afio 2017.

El rapido crecimiento econémico del ejido ha tenido complicaciones en la adaptacion
con algunas de las nuevas actividades, estas complicaciones se refieren a
resistencias inconscientes que presenta una cultura establecida por afos hacia
elementos materiales o inmateriales que llegan a poner en riesgo la identidad de la
poblacién. Lo que ha generado el desconocimiento de las actividades turisticas por
parte de la poblacidon, que se hace notar con una falta de organizacion de los
miembros del grupo de trabajo destinado para estos proyectos, y el abandono de
las instalaciones de la infraestructura, asi como el saqueo de algunos articulos

comprados con este apoyo para el funcionamiento de la actividad turistica.

4.4 Efectos por la reubicacion de la poblacion de Colorado de la Mora
La poblacion del ejido Colorado de la Mora ha tenido una reubicacién en la que
existe una reestructura socioecondmica que tiende a ser el motivo del resultado de

su participacion comunitaria, con esto se determina que después de la reubicacién
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que fisicamente es en el aino 1994, pero en lo social la reubicacién sigue generando
efectos en su forma de organizacion.

El resultado de los cambios en el ambito econémico, que se encuentra en sus
formas de produccidn lo que propicio el aumento de la pesca, trajo un mejor ingreso
pero cred una dependencia de esta actividad, ya que los ingresos aumentaron y la
poblacién hizo prioritaria esta actividad, que si bien llega como un crecimiento
economico trae consigo un reordenamiento economico, lo que creé que emerjan
comercios locales en el ejido para cumplir con la demanda de la gente que viajaba
hasta Tepic por sus productos, y en el mismo ambito econdémico la insercion de
nuevas actividades que llegan en proyectos sociales para mejorar su bienestar
donde muchos de éstos no funcionaron, el mas actual es infraestructura turistica

que aun no ha alcanzado una organizacion sdlida para que despegue el proyecto.

En el ambito social, la poblaciéon de Colorado de la Mora ha presentado ciertas
resistencias para sus organizaciones que son necesarias para el aprovechamiento
de apoyos sociales o proyectos federales para la generacion de un desarrollo local.
Muchas de estas resistencias provocadas por funcionarios publicos en la separacion
de la responsabilidad de la poblacion como creadores de su propio desarrollo,
generan un desapego con estos proyectos o apoyos sociales, en locual se bloqued
los elementos de una participacidn comunitaria genuina y se crearon equipos de

trabajo con lideres que solo buscan el beneficio personal.

En la parte cultural, el principal cambio para el ejido es la inundacion de sus tierras,
el lugar que habitaban antes de la actual ubicacién, donde quedan inundadas sus
casas, sus lugares de siembras (playitas) a la orilla del rio, en el cual el apego al
territorio no funge como un valor de cambio sino como un uso donde el territorio

tiene una carga identitaria que genera vinculos con su poblacion.

Sin embrago, no todas los efectos fueron negativos ya que la construccion de la
presa llevo al ejido una escuela de nivel primaria, secundaria y maestros que
imparten nivel medio superior, lo que les ayuda a los nifilos para ir a la escuela sin

salir del ejido; la creacion del camino hacia el ejido de Caleras de Cofrado que les
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permite dirigirse a Tepic fue de gran ayuda para el transporte terrestre que aminora
el tiempo de llegada; otro fue el transporte fluvial que indirectamente se genera con
la presa, que aparte de la pesca les sirve para transportase rapidamente a
localidades vecinas; la CFE también aportd en la reubicacion con casas para los

afectados, cabezas de ganado, carretones y dinero en efectivo.
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REFLEXIONES FINALES Y CONCLUSIONES

Una parte sustancial en esta investigacion es el trabajo etnografico que se realizo
para la elaboracion de esta tesis, pues en éste se presenta la labor que como
investigador realicé, guiado por metodologias de expertos pero al final es preciso
improvisar técnicas para adentrar en las estructuras de los actores, ya que es
necesario considerar en qué campos fueron propuestas las estrategias estudiadas
y la similitud que se tiene con nuestro caso de estudio, la etnografia a comparacion

de otros estudios, menciona que:

En vez de extraer el lenguaje de la realidad que quieren estudiar a partir de informes orales
y escritos, los etndgrafos conviven durante un periodo de tiempo con las personas cuyo
modo de vida quieren entender les observan trabajar, comer, jugar, hablar, reir, gritar,
enfadarse, entristecerse, estar contentos, satisfechos, frustrados (Duranti, 2000: 131).

Es por esto que para comenzar una relacién con los actores en este trabajo de
investigacion fue necesario desaprender lo vivido en el transcurso de los afios y
poder combinar lo tedrico con lo empirico que resultaria lo proximo a vivir, el
resultado de esta convivencia es obtenido por las estrategias establecidas, de las
cuales no existe un procedimiento homogéneo para todas las poblaciones que nos
asegure un éxito total en el analisis de su estructura social; sin embargo, una rapida
adaptacion al contexto y adoptar actividades que realiza la poblacién local, asegura

un mejor acercamiento al sentir, pensar y actuar de los actores.

Por lo que, el objeto de investigacién que se analizd, se eligié para caracterizar el
tipo de organizacion y sus resultados en el ejido Colorado de la Mora después de
los acontecimientos que genera una reubicacibn a causa de un proyecto
hidroeléctrico, es por eso que la participacion comunitaria se tomd como principal
categoria para el analisis de esta problematica, la cual nos llevd a conocer la
direccion que han tomado las acciones de la poblacion para su desarrollo local
después de todas las implicaciones de este acontecimiento. Asi pues, tomando el
desarrollo local como segunda categoria nos enfocamos en interpretar qué
implicaciones ha tenido la intervencion de actores externos en el ejido, y cdmo han

modificado las condiciones para lograr el desarrollo. Considero que después del
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analisis de la problematica, se debe tener mucho cuidado en la eleccion de las
categorias y no dirigir la investigacion en el analisis de los efectos sin atender las

causas.

Es preciso recordar que nuestro trabajo no se debe encasillar a los planteamientos que se
hicieron inicialmente, por el contrario, siempre se debe estar abierto a todas las posibilidades
que se puedan presentar, ya que se puede dar el caso que la formulacién del problema de
investigacidon se base en planteamientos que se creen, pero que son suposiciones
equivocadas (Peralta Martinez, 2009: 43).

La participacion comunitaria no puede ser considerada como una herramientapara
el desarrollo local que funciona de igual manera en cualquier espacio, pues esta
conlleva elementos que son necesarios matizar con la identidad de cada poblacion,
es por esto que la investigacidn consiguioé adentrarse en espacios complejos delos
actores, y poder interpretar los resultados de acuerdo a la identidad de los
pobladores, al determinar trabajar en una poblacion indigena implico conocer desde
cero los estilos de vida por lo que fue necesario no perder detalle en lo vivido en el

ejido y tener un afecto especial por el estudio de caso.

Por lo cual en el interés por el estudio de caso elegido se encuentra una serie de
decisiones que sirvieron para determinar el alcance que podria tener la investigacion
por la eleccion de cierto lugar; es por eso, que el ejido Colorado de la Mora es
importante para esta investigacion ya que representa una de la poblaciones mas
grandes de los pueblos reubicados por la construccion de la presa y tomada en
cuenta por el presidente en turno Carlos Salinas a finales de la construccion como
sede para la inauguracion de la presa hidroeléctrica Aguamilpa, asi como acreedor
de uno de los proyectos infraestructura turistica mas recientes. Y pesar de estas
consideraciones y apoyos para este ejido el incremento de su indice de marginacion
ha crecido. Aunque estas caracteristicas no representen una relevancia en la region,
mi interés por su cultura y por conocer el motivo del abandono de los proyectos
turisticos ha creado una inquietud por lo que me ha sido necesario investigar las

causas que han llevado a este resultado.

Una vez concebida la idea del estudio, el investigador debe familiarizarse con el

tema en cuestion. Aunque el enfoque cualitativo es deductivo, necesitamos conocer
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con mayor profundidad el “terreno que estamos pisando” (Hernandez Sampieri,
2014: 358) es por esto que el tener un nivel de conocimiento del estudio de caso fue
importante para analizar las caracteristicas fisicas y la cultura del lugar para tomar
las medidas necesarias ante las visitas que se realizaron al campo de estudio. De
igual importancia en esta investigacion fue el estar convencido de que adentrar en
este espacio implica entrar en otra realidad diferente a la vivida, saber lo que implica
establecer una relacién directa con el actor y de no sobrepasar el objetivo de la
estancia que pueda ser un obstaculo para entablar una relacion con los actores o

poder finalizar la investigacion.

Otra de las estrategias necesarias para facilitar los primeros acercamiento a los
actores locales, fue una conexion con actores externos que mantengan relacion con
el caso de estudio, en lo personal me facilité la primeras visitas al ejido pero se
estaba consciente que entre menos visitas acompanado facilitaria una relacién mas
directa con los actores locales, después de las tres primera visitas acompafado de
personal del INPI, fue necesario quitarme la etiqueta de la instituciéon y que las
personas comenzaran a identificarme por mi nombre y ademas poder compartir un
poco de lo que se realizd en la investigacion, aunque me presenté personalmente
con los actores que en mi estancia iba conociendo, otra manera de hacerlo hubiese
sido mediante una reunion ejidal; sin embargo, desde mi punto de vista esta
segunda presentacion se identificaria como un acto institucional y el resultado de
las herramientas aplicadas estarias manipuladas por emociones o sentimientos

hacia las instituciones.

Para iniciar una relacion con el actor se buscaron espacios de interaccion entre
actores, estos mismos entendidos como la combinacién del tiempo y espacio en el
que existe una facil aceptacion de un tercero en el sistema de comunicacion de la
sociedad, estos espacios los encontramos en un juego de voleibol, en lanecesidad
de apoyo para cualquier trabajo, una platica entre amigos, etc. Esta etapa
preparatoria puede dilatarse en el tiempo, ya que entrar en el campo requiere
diligencia y paciencia, depende de la accesibilidad, del nivel de conocimiento del

campo Yy del grado de participacién del observador (Amezcua, 2000: 4).
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De esta manera, utilizando estas estrategia se logré obtener una aceptacion con
ciertas familias, ganando la confianza de algunos pobladores, y abriendo la
oportunidad de adentrar en espacios mas intimos de convivencia, esto permitié
tener actores anclas para hacer visitas frecuentes al ejido y tener una zona segura
a la cual asistir en cualquier situacion anormal en el trabajo de campo, “como se ha
dicho, lo fundamental es apartarse de la compafia de los otros blancos y
permanecer con los indigenas en un contacto tan estrecho como se pueda, lo cual
solo es realmente posible si se acampa en sus mismos poblados” (Malinowski,
1973: 24)

En la estancia mas prolongada en el trabajo de campo se traté de ser lo mas
imparcial en las situaciones que se presentaban, pues habria ofrecido mi apoyo en
el centro turistico para conocer mas las formas de organizacion; sin embrago, ante
situaciones complicadas en la organizacibn me mantenia al margen para no
intervenir en las formas de comunicacién entre actores y poder tener una mejor

interpretacion de sus acciones.

Una vez que se adentré al campo, se comenzé a trabajar con las herramientas
establecidas en la metodologia de la investigacidn; sin embargo, se mantuvo cierta
calma en los primeros dias de ingresar al ejido, mientras se buscaba la relacion con
mas personas en donde una persona me llevara a otra, y de esta manera ir eligiendo
a los actores locales que se les aplicaria las entrevistas, mientras tanto todo
quedaba plasmado en el diario de campo, fotos y videos que se tomaron con el
permiso de los locales, se tenia que comer, dormir y trabajar como los actores, para
buscar una mejor interpretacion de la realidad, por lo que se trataba de intervenir en

cualquier actividad.

Es decir, los etnografos ponen en juego todas las percepciones, se observan todos los
fenémenos que se presentan en la comunidad, la experiencia de los otros, esas formas de
los otros estar en el mundo; es esto lo que se va a anotar en los registros observacionales
(Peralta Martinez , 2009: 41)

Para la eleccion de estos actores se realiz6 una lista con caracteristicas que debian

cumplir para ser entrevistado, se consideraria a las personas mayores de cuarenta
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y ocho afios para asegurar que la informacion recabada abarcara la participacion
antes de la construccién de la presa y que los actores ya debian tener alrededor de
18 afnos cuando inicia esta construccion, tenian que haber vivido en el ejido la mayor
parte de sus anos, al principio se consideraba aplicar alrededor de 30 entrevistas
15 a mujeres y 15 a hombres; sin embargo en la cultura de los habitantes del ejido
desde afos antes de la presa y aun en la fecha predomina la figura patriarcal, por
lo que la mayoria de las entrevistas fueron aplicadas a los jefes de familia, que

vivieron la reubicacion.

Para la aplicacion de las entrevistas se buscaron espacios comodos para que el
entrevistado pudiera platicar sin inconvenientes, normalmente se eligié la hora
después de la primera recoleccion de la pesca de 10 de la mafiana a 2 de la tarde
en este lapso se realizaban de una a dos entrevistas maximo, ya que después de la
segunda entrevistas la informacion se percibia repetitiva y esto influia en lo personal
en tratar de apresurar la entrevista. Asi mismo para tener una informacién completa
se hicieron entrevistas a integrantes de diferentes familias considerando el apellido
ya que eran marcados los niveles de participacidon comunitaria entre familias, y en
ocasiones algunos actores que no se localizaban es sus viviendas se optd por

buscarlos en sus campamentos de pesca donde pasaban la mayor parte del dia.

La relacion con los entrevistados tenia que ser de confianza, una platica dinamica
en la que se trataba de ganarse al actor para que nos platicara sus memorias, sus
vivencias, conviene subrayar que la poblacién del ejido no habia tenido experiencia
con estas entrevistas, como otros casos donde las investigaciones han creado
personajes expertos para las entrevistas, al igual que la recoleccion de datos
objetivos de la informacidén se buscaban emociones de la poblacién que aportaran
a las experiencias de vida.

Por ultimo, al cumplir con la aplicacién de las herramientas del trabajo etnografico
el cierre de esta etapa puede considerarse tan importante como el momento de
adentrar al territorio del actor, pues es necesario estar consciente que la investigacion

que ahora se realizé debe ser el apoyo para futuras investigaciones que tengan

82



objetivos similares, ademas de que la poblacién conozca sobre el trabajo una vez
terminado, que se identifique con la investigacidn y ésta pueda aportar para mejoras

en sus formas de organizacién en la busqueda del desarrollo.

La participacién comunitaria del ejido Colorado de la Mora tuvo cambios importantes
por los efectos que generd la reubicacion, causada por la construccion de la presa
Aguamilpa, permeando la cultura de los actores locales y dejando mas en claro que
el resultado que aseguran las autoridades y funcionarios sobre estos
megaproyectos no es consciente de los efectos ocasionados en la poblaciones
reubicadas, estos impactos han ido modificando la estructura socioeconémica del
ejido, lo que ha llevado a un deterioro de la participacion comunitaria de los actores,
teniendo como producto altos indices de marginacion y resistencias de los actores
hacia los proyectos que llegan para el ejido. A modo de conclusion describiremos
los resultados de la investigacion en la que se describen las etapas de la

participacion comunitaria antes, durante y después de la construccién de la presa.

La participacion comunitaria del ejido Colorado de la Mora tiene tres etapas
importantes en las que se baso esta investigacion, para caracterizar la participacion
del ejido: la primera etapa se considera antes de la construccion de la presa
hidroeléctrica Aguamilpa en 1989, donde la poblaciéon tenia actividades que se
orientaban a la produccion de autoconsumo y aprovechamiento de los recursos
naturales, asimismo su organizacion estaba estructurada mediante la familia de tipo
patriarcal, y también influye la manera en que se formé el ejido de Colorado de la
Mora ya que permite que las familias que lucharon por la dotacién de las tierras
mantengan mayor participacion que hasta la fecha se visualiza en el

aprovechamiento de los proyectos que llegan al ejido.

Del mismo modo, los proyectos o programas sociales antes de la construccion de
la presa fueron escasos, por el dificil acceso que se tenia para llegar al ejido, por lo
que el aprovechamiento de las tierras para el cuamil u otros tipos de siembra era de
suma importancia para la base de su alimentacion, ademas aprovechaban una

variedad de especies en el rio Santiago del cual se aprovechaba la pesca para su
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consumo Yy algunos pobladores salian a vender al ejido mas cercano, de la misma
manera se aprovechaban la orilla del rio (playitas) para la siembra de algunos otros

frutos o vegetales.

Las organizaciones familiares se basaban en su cultura y tradiciones que les
permitié formar una relacién con los espacios de forma simbdlica, es por esto que
los actores mantenian una identidad construida y transmitida durantegeneraciones
en las tierras ahora inundadas. Por lo que, la poblacidn mas longeva del ejido
asegura que existian mejores condiciones de vida cuando se encontraban viviendo

cerca del rio Santiago.

A finales de esta etapa se realiza el trabajo de convencimiento para la poblacion;
los mismos actores reconocen que estaban ya convencidos de que la presa en algun
momento tendria que ser construida, por lo que no existié una resistencia para exigir

por los efectos que causaria presa.

La segunda etapa es en el afio 1989 al afio 1994, practicamente en los afnos que se
encuentra la ejecucion y puesta en marcha de la presa hidroeléctrica, en esta etapa
intermedia, se realiza la entrega de indemnizaciones de la empresa CFE al ejido,
una vez ya convencidos y con acuerdos de lo que se les dotaria, lo cual generd que
las personas que recibieron las indemnizaciones por sus tierras, por sus casa o
arboles se familiarizaran con la obtencidn de recursos materiales y econémicos con

facilidad y se comienza a crear un paternalismo institucional.

La pesca comercial atrae actores externos de diferentes estados con experiencia
en esta actividad, que llegan a ocupar lugares para pescar, por lo que se crea una
disputa de espacios entre actores locales y externos por los permisos que se
entregaron para esta actividad. En consecuencia, el tener una actividad de
produccion que les generaba mas ingresos, abre paso a pequefios comercios como
tiendas de abarrotes que comienzan a introducir alimentos y productos enlatados y

empaquetados por lo que empiezan a adoptar nuevos habitos de consumo.
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La tercera etapa que se describe en esta investigacion es del ano 1994 a la
actualidad, se considera el resultado de la segunda etapa y que lo complementa la
llegada de apoyos de gobierno o proyectos para mejorar su calidad de vida. Sin
embargo, estos proyectos no estan pensados en las condiciones de clima, de tierras
o el acceso al agua que tiene la poblacion, por lo que los actores locales presentan
resistencias en la participacion hacia estos proyectos, que se refleja en un corto

tiempo de vida de estas iniciativas.

La intervencion de actores externos en el ejido Colorado de la Mora generénuevas
actividades que emergen y crean un mayor ingreso, o que permite el acceso a
nuevas formas de consumo, nuevas herramientas de trabajo, nuevas formas de
produccion, facilitando las nuevas actividades y olvidandose de las tradicionales,
adaptando de esta forma parte de su identidad, y dejando en segundo plano sus

saberes tradicionales para integrarse en actividades mejor pagadas.

La forma de organizacion ejidal que existe desde el afio 1942 no se ha perdido. Sin
embargo, las acciones que se han realizado dentro de la organizacion como la
distribucion de apoyos en la actualidad que benefician solo a algunas familias han
disminuido la confianza de los ejidatarios; es por esto, que la participacion
comunitaria se ha reducido y ha creado el descontento de los ejidatarios menos

favorecidos.

La participacion comunitaria ha disminuido debido a la necesidad de la poblacion de
obtener beneficios a corto plazo, donde no se puede pensar en un desarrollo local
lejos de generar ingresos les dote de herramientas para elevar su calidad de vida,
de esta forma dejando el rumbo de su desarrollo en gran parte al mercado de la
pesca manejado por actores externos intermediarios de la compra y venta del
pescado, los cuales comienzan a controlar la economia del ejido al mantener una
red de negociaciones con los diferentes compradores de la presa y prestando en
efectivo a los pescadores con el compromiso de que en toda la temporada de pesca

su producto se lo venderan a ellos.
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Efectos

» Reubicacion de la poblacion 500 metros

» Se rompen lazos de identidad con los espacios inundados donde se
encontraban sus tierras.

» Emerge la actividad de la pesca comercial y se sobrepone como actividad de
produccion principal para la poblacion del ejido.

» La poblacion del ejido se familiariza con la obtencién de recursos con facilidad
a causa de las indemnizaciones que entrega la CFE creando un paternalismo
institucional.

» Llegan mas apoyos de gobierno para el ejido que no consideran las
caracteristicas del lugar.

» Se crean resistencias de la participacién comunitaria hacia los proyectos de
inversion que se dirigen al ejido.

» Emergen pequefios comercios que introducen nuevos productos enlatados y

empaquetados al ejido.
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ANEXOS

Entrevista

Fecha: / / Hora:

Nombre del entrevistado
Sexo M ( ) F( ) Edad
Ejido Colorado de la Mora

Objetivo:

La siguiente entrevista se realiza con el propédsito de identificar las
caracteristicas de la participacion comunitaria de la poblacién de Colorado de
la Mora e identificar su viabilidad hacia un desarrollo local. Estos datos seran
utilizados para el trabajo de investigacion titulado “Participacién comunitaria
del ejido Colorado de la Mora hacia el desarrollo local en el contexto de la

construccién de la presa Aguamilpa”.

¢ Platique a qué se dedica si ha tenido algun cargo en el ejido?

¢, Qué es lo que usted recuerda de Colorado de la Mora antes de la construccion de
la presa de Aguamilpa?

¢, Como se organizaba la poblacion antes de la construccion de la presa?

¢, Como los apoyaba el gobierno antes de la construccion de la presa?

¢, Cual es su opinion de la presa sobre los efectos causados?

¢, Cuales han sido los cambios de Colorado de la Mora después de la construccion
de la presa Aguamilpa?

¢, Como los ha apoyado el gobierno después de la construccion de la presa?
¢,Coémo ha sido la participacién de la gente en esos apoyos?

¢, Qué es lo que a usted lo motiva a participar?

¢, Cree usted importante participar? y ¢ Por qué?

¢, Cree que el resultado de su participacién ha servido para obtener un desarrollo en

el ejido?

94



Imagenes

Imagen 1

Entrada al ejido Colorado d;-la Mora, utilizando el tr&hsporte fluvial.

Imagen 2
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Letrero de la Comision Federal de Electricidad con los aportes de infraestructura al ejido.
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Imagen 3

Preparativos para los eventos del dia sabado

Imagen 4

Recoleccion de la pesca por la tarde
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Utilizando otra técnica de captura para aumentar lo pesca

Imagen 6

Nifias que acompaiian a sus padres y hermanos a pescar aprovechando para darse un chapuzon
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Imagen 7

Una de las cooperativas de pescadores ubicada en Ahuapdn

Imagen 8

N Cuamil _
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Imagen 9

Capacitacion para programa moderniza con personal de INPI

Imagen 10

Participacion de las mujeres en las cabaiias del centro turistico
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Imagen 11

Juegos deportivos en las fiestas del ejido

Imagen 12
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Dando gracias a la tierra, en sus fiestas ejidales
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Imagen 13
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radicional brindis en las Fiestas ejidales
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