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Introduccién

En 1974, el gobiemo de la Repiblica a través de la Secretaria de Industria y
Comercio publict a Declaracion General de proteccion a la Denominacion de
Origen “Tequila’, quedando establecido como teritorio de origen de esta
denominacién la totalidad del Estado de Jalisco y seis municipios de Guanajuato,
veintinueve de Michoacan y ocho de Nayarit. Siendo. para éste ultimo, los
municipios de Ahuacatian, Amatian de Canas, Ixtlan del Rio, Jala, San Pedro
Lagunillas, Santa Maria del Oro, Tepic y Xalisco. Posteriormente se incluyeron
once municipios del Estado de Tamaulipas y uno més de Michoacan

Lo anterior significé Ia exclusividad e estos territorios para producir tequila. Dicha
oportunidad no es aprovechada en Nayarit, sino hasta finales de la Ultima década
del siglo XX, propiciado por los siguientes factores principales: a) un proceso de

de la bebida, la demanda de tequila: y b) una
escasez de Agave Tequilana Weber, materia prima principal para su produccion.

lo que provoco un aumento en los precios de agave. Surgen entonces nuevas
fabricas y marcas de tequila. asi como una gran cantidad de hectareas con este
cultivo.

Las fabricas de tequila Cuervo, Sauza y Herradura, inician un programa de
plantaciones en Nayarit, también surgen nuevos productores de agave, motivados
por los altos precios que llegaron a alcanzar, en el aio 2001, 10s.$15.00 por
Kilogramo.

El incremento en la superficie cultivada de agave, el aseguramiento por parte de
las principales productores de tequila, provocaron una drastica caida en el precio
del agave, llegado en diciembre del afios 2004 a los $3.00 por kilogramo y con un
escenario futuro donde el precio continua descendiendo, lo que deja en riesgo de
incosteabilidad Ia produccién de agave de los proximos afos, o anterior refleja la




situacién que se vive en Nayarit respecto a los bajos precios de los cultivos que en
&l se producen y hacen manifiesta la necesidad de agregar valor a los productos

del estado.

Con la intencion de asegurar la venta de agave. y un precio més competitivo, se
ha venido intentando establecer fabricas destiladoras de tequila en la region que
comprende la Zona de Denominacion de Origen “Tequila” en el Estado de Nayarit
Esta accion representa una oportunidad para desarrollar la industria del tequila en
la region sur del estado, misma que presenta altos niveles de pobreza, ocupando
el segundo lugar en los indices de pobreza estatales, siendo la zona serrana de

Nayarit, la que posee los indicadores mas elevados.

Entre los principales obstaculos que se presentan para el desarrollo de esta
alternativa, se observa un desarrollo reducido de la clase empresarial nayarita
frente al nivel de competitividad que ha alcanzado la industria en el Estado de
Jalisco; los altos costos de entrada que representan la instalacion y puesta en
marcha de fabricas destiladoras de tequila; la dificultad de posicionar una marca
de tequila en el mercado, debido a la ventaja de distribucion de las marcas lideres:
y la diversidad de calidades y marcas.

Tomando en cuenta fo mencionado anteriormente, se plantea el aprovechar la
ventaja comparativa de estar en la Zona de Denominacion de Origen "Tequila’, asi
como el desarrollo de la cadena productiva Agave-Tequila como estralegia
fundamental para el desarrollo de un “Cluster Tequilero® en la region sur del
Estado de Nayarit

Actualmente en los agronegocios, se utilizan de manera constante conceptos tales.

como: . desarrollo cadena productiva

cluster. La intencion del presente trabajo es la aplicacion de las teorias y

conceptos clave en torno a la competitividad




Dicho trabajo se efectio atendiendo la escala regional-sectorial. Desde la
perspectiva de lo regional enfocando como area geografica de estudio las zonas
centro y sur del Estado de Nayarit, mismas que se encuentran dentro de ia Zona
de Denominacién de Origen *Tequila”. Por otro lado se realiza un estudio sectorial
de la industria de bebidas alcoholicas, de forma mas precisa de la bebida
espirituosa denominada “tequila”

E) enfoque de cluster, entendido como el desaollo estructurado de una industria

en un teritorio o industrial, suele como

cancepto contrario al de cadena productiva visto como un acuerdo para la
interaccion entre los agentes economicos que la integran y el estado; lo que
permite la interaccion entre ellos y los res niveles de gobierno; instrumento
mediante el cual se propicia la organizacion de los agentes involucrados en los
esiabones de la misma con el objetivo de mejorar su competitividad. Las
actividades propias de la cadena, no se agrupan en un espacio determinado, sino
que se pueden distribuir en diversas regiones o sub-regiones. Para el Estado de
Nayarit este modelo es el que aplica més que el de cluster. En el presente trabajo
se desarrolla el analisis a partir de ambas teorias.

La cadena productiva agave-tequila no presenta una integracion hacia el interior
del Estado de Nayarit a pesar de estar denlro de la zona de denominacion de
origen del lequila. de contar con una vocacion histérica, manifestada en la
exislencia de fabricas de tequila locales hasta la primera mitad del siglo pasado, y
en el establecimiento de zonas productoras de agave en Nayait que dio lugar a la
fundacién de rancherias especializadas en el cullivo de agave, como queda de
manifiesto en la localidad de Tequilita, en el munici

de San Pedro Lagunillas;
asi como una vocacion productiva reflejada en vecindad de las region sur del
estado con la region de Tequila, Jalisco; la simiitud en las condiciones climaticas,
de precipitacion fluvial, tipo de suelos, entre otras. La anterior aunado con el
incremento en el nimero de hectareas plantadas y fa disminucion en el precio del
agave implican un riesgo para Nayarit




El objetivo general del proyecto fue realizar un proyecto o base de proyecto de
cluster-cadena productiva adecuado a Nayarit, analizando los elementos de la
cadena productiva agave-lequila; la estructura de costos; las potencialidades y los
fiesgos para la regién centro-sur del estado, que sirva de base para la realizacion

de micro-proyectos que colaboren a ta integracién de la misma

Los objetivos especificos estuvieron orientados a realizar un diagnostico de la
vocacién productiva para el agave en las regiones centro y sur de Nayarit a partir
de bases de datos para localizar las zonas optimas y sub-optimas para el cultivo

del agave en Nayarit,

Para estos fines era necesario en primer término efectuar un diagnsstico del
estado de la cadena productiva agave-tequila en las regiones centro y sur de
Nayarit, a través de un analisis del estado de los eslabones. que sirva de base

para la valuar a potencialidad de la cadena en el territorio estatai

Una vez realizado ef diagnéstico de la situacion que guarda la problematica de la
cadena-agave tequila en el Estado de Nayarit y del desarrollo alcanzado esta
cadena en otras sub-regiones del territorio inscrito en la Denominacién de Origen
del Tequila, se busco laborar un estudio de prospectiva para la cadena productiva
agave-tequila, tomando en cuenta su estatus actual, para evaluar las
potencialidades de éxito de un cluster tequilero en Nayarit. En otras palabras. se
intento realizar una proyeccion, combinando las estrategias de desarrollo local de
cluster-cadena productiva en el estado con el fin de plantar las bases para el
establecimiento de una industria tequilera en la region sur de Nayarit

El estudio se realizo ulilizando como herramienla para el manejo de informacion
un sistema de informacian geografica, utiizando bases de datos estructuradas
para la realizacion de un analisis del desarrollo regional en torno a una actividad

que puede ser clave, complementando con trabajo de campo y una exhaustiva

revision afica, asi como 3 yen lainternet.




Tomando como origen el concepto de cadena productiva definida como el
conjunto de agentes y actividades econdmicas que intervienen en un proceso
productivo desde la provision de insumos y materias primas; su transformacion y
produccion de bienes intermedios y finales, y su comercializacion en los mercados
intemos y extermos. Destacando la impodancia de los  eslabonamientos
productivos para el acceso a economias de integracion, equivalentes a las
economias de escala, como base o mecanismo de reduccion de costos para
aumentar la competitividad y asi hacer frente a las economias de escala que
utilizan principaimente las grandes empresas y las economias con mayor
desarrollo. A partir de lo sefialado anteriormente, se esta en fa posibilidad de

desarrollar un cluster o agrupamiento industrial en la regién sur del estado.

Se realizé entonces un analisis de cada uno de los eslabones que integra la
cadena productiva agave-tequia, con o cual quedé cubierto el esludio sectorial

En el capitulo 1 se realiza un recorido historico de la industria del tequila desde la
época prehispanica hasta el comienzo de la internacionalizacion y globalizacion de
la industria tequilera.

En el capitulo 2 se hace un analisis en términos de sub-regiones del territorio
inscrilo dentro de la Denaminacion de Origen del Tequila tralando de hacer un
andlisis comparativa de estas sub-regiones en términos de sus caracteristicas
sociodemograficas y de su alcance en el ramo de esta indusiria ;

En los capitulos 3 y 4 se analizan los aspectos més importantes de los dos
elementos principales de este estudio’ el cultivo del agave y Ia produccion del
tequila, asi como se hace un analisis comparando del mercado de bebidas
alcohdlicas, bebidas espirituosas y del tequila en particular, a nivel mundial,
nacional y local, en base a un sistema de informacion geogréfica, para
dimensionar Ia extension del mercado del tequila y de las bebidas espirituosas.




En el capilulo § se propone un modelo para la cadena productiva agave-tequila y
se analizan cada uno de los eslabones de la misma, haciendo énfasis en el

eslabon de regulacion industrial. Ademas, se hace una breve revision del cluster

tequilero jalisciense.

La situacién de la cadena productiva hacia el interior del Estado de Nayarit se
efectiia en el capitulo 6, ademas de una prospectiva para la misma. Quedando en
el capitulo 7 las conclusiones de este trabajo.
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CAPITULO 1

Contexto Histérico
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En este capitulo se analiza la evolucién histérica del tequila, desde su origen y la
importancia del agave en la cultura azteca; la interaccién con la cultura espariola
de la cual surge la bebida, la constitucion de la industria de) vino-mezcal en la
regién cercana al Volcan de Tequila; los cambios y evolucion hacia el interior de la
industria; la internacionalizacion del tequila y los efectos de la globalizacion en la
estructura tequilera

México podria ser considerado el centro de origen de la familia Agavaceae. ya que
alberga en su territorio 75% de las 273 especies descritas de esta familia que se
distribuyen en el continente americano, en México se encuentran 205 especies. de
las cuales 151 son endémicas. Las agavaceas han sido de gran utilidad para el
desarrallo economico de nuestro pais, y le han dado reconocimiento a escala
mundial. Los estados mas ricos en cantidad de especies son Oaxaca, Chihuahua.
Sonora, Coahuila, Durango y Jalisco (Ramirez. 1995).

Bautizado por el jesuita José de Acosta como “el arbol de las maravillas® en su
Historia Natural y Moral de las Indias ha sido utiizado desde fa época
prehispanica, periodo en el cual tenia una gran importancia, del agave se obtenian
una gran cantidad de productos para la vida diaria, era empleado como alimento
cotidiano, como medicina preventiva y curativa, como malerial de construccion. de
confeccién de vestido. de calzado y de instrumentos bélicos. entre otros (Luna,
1991:30).

Mucho antes de la llegada de los esparioles, los antiguos pobladores de México ya
utilizaban el jugo del maguey para elaborar una bebida embriagante. Desde antes
de la era cristiana, con la fermentacion del jugo del maguey o aguamiel, los
pobladores del centro de México fabricaban el pulque (Muria, 1996)'. €I agave

contaba con una gran importancia dentro del pantedn mesoamericano, estando

i “Azteca” la i
del agave era llamada “ocii”, era utiizada en rituales y sacrificios. y estaba reservada de manera
exclusiva para los nobles y sacerdotes (1999).




representado por la diosa Mayahuel. En las leyendas toltecas se dice que el dios
Tezcatiipoca engafié a Ce Acati Topilzin Quetzalcéall para que bebiera pulque. se
emborrachara y con los efectos sedujera a una sacerdotisa, con lo que cometio
una gran falta perdiendo la pureza indispensable para ocupar su cargo por lo que
fue obligado al exilio (Ayata, 1991:231).

Con la ariibo de los esparioles, la mayoria de los usos prehispanicos del agave
fueron desapareciendo de manera progresiva, Unicamente predomind la
produccion de algunas fibras, asi como la preparacién de bebidas alcoholicas
fermentadas y algunos deslilados (Guliérrez, 2001:89)

Con los espanoles llegaron tambien los vinos y los brandys. pero como éstos
pronto se agotaron, los espafoles buscaron una bebida alcohdiica que los
sustituyera. Las bebidas alcohélicas destiladas llamadas aguardientes, vinos de
mezcal o mezcales no se obtuvieron por el procedimiento prehispanico de la
fermentacion, sino que fue a través de un proceso de cocimiento y destilacion del
agave. Dicho proceso fue traido por los espanoles que a su vez lo aprendieron de
Ios arabes durante la ocupacion de Esparia por los moros (Luna, 1991:33)

Aproximadamente en el siglo XVI en Ia region de Tequila, se comenzo fabricar el
“vino de mezcal® (Gutiérrez, 2001:93). Este vino de mezcal en un principio poco se
dio a conocer, pues su produccion y comercializacion tenia una serie de
prohibiciones. Ef primer periodo de desarrollo de la agroindusiria se dio entre los
siglos XVl y XVIH, fa destilacion del tequila residia en los hacendados, espanoles,
a pesar de que su manufactura no requeria grandes inversiones, Ia fase industrial
se encontraba ligada al dominio teritorial (Luna, 1991:44).

La indusiria tequilera emergi6 y se arraigb en un espacio rural dando pie al
nacimiento de una region que muy pronto se especializaria, quedando su
desarrollo y consolidacion vinculado con tres tipos de mercado: centros mineros:
mercado urbano; y mercado rural (Luna, 1991:36). A partir de la primera mitad del




siglo XVl en la poblacion de Tequila fue donde se intensifico el establecimiento
de destilerias y desde alli se difundio la comercializacion de la bebida llamada
vino-mezcal o mezcal-tequila, en referencia a la pobiacion de donde procedia
(Luna, 1991:40). En este mismo siglo se inician las primeras exportaciones a
través del Puerto de San Blas, Nayarit. En 1795 por primera vez Esparia otorgaba
permiso para que la familia Cuervo fabricara vino de mezcal en Jalisco, ese ario el
estanco del vino-mezcal proporciono 810 pesos, cantidad que fue destinada a la
construccion del palacio de gobiemo y la red de agua potable de la ciudad de
Guadalajara (Luna, 1991:43)

£l segundo periodo de desarroilo de Ia industria tequilera ocurre entre los afos
1800 y 1875, esta etapa se caracteriza por la entrada de sectores sociales medios
a la actividad tequilera, los cuales aun sin contar con dominios territoriales, se
enclavan en la fase industrial (Luna, 1991:49). Durante esta fase la produccion de
tequila se transformo de una tradicion artesanal para convertirse en una verdadera
industria desarrollada y consolidada de una manera independiente gracias a su
propio impuiso, pues no dependia de concesiones, ni subsidios del gobierno, sino
que por el conlrario, gran parte de las utilidades de esta industria, iban para al
gobierno via impuestos. A finales del siglo ya se exportaba tequila a siete paises,
el 80% a Estados Unidos, por una cantidad superior a los 14,000 litros. El
inventario de agaves cultivados ascendié como nunca antes hasta los 70 millones
de plantas. (Luna, 1991:129)

La industria se caracterizo hasta el porfirialo por operar en condiciones de
inestabilidad, reflejada en los frecuentes arrendamientos, cambios de propiedad y
la relativa corta duracion de las empresas. debido a una fuerte competencia entre
un nimero considerable de pequenias destilerias en el restringido mercado
regional, asi como escasos y dificiles mercados extra-regionales (Luna, 1991:54-
55). La fuente inicial de on de los de tequila se

en el procesamiento industrial del producto y su comercializacion mas que en la
propiedad de la tierra. A finales del siglo XIX los destiladores y comerciantes del




tequila hablan obtenido un margen de ganancias suficiente para tener una mayor
concentracion de tierra y controlar todo el proceso productivo del tequila. asi como
diversificar sus excedentes de acumulacién invitiendo en otras ramas produclivas
y en otros espacios fuera de la region tequilera (Luna, 1991:73).

Durante el gobierno de Porfirio Diaz se fomentd un agrado especial por todo lo
proveniente del extranjero, principalmente de Europa.? Durante este periodo se
realizaron mejoras tecnologicas que hicieron mas eficiente el proceso de
produccion del tequila y con la introduccion del ferrocarril, se consolidd un
mercado nacional e mternacional para el tequila. Entre otras innovaciones que se
realizaron, la presentacion de vino-mezcal en envases de vidrio fue la de mayor
impacto, ya que facilito el transporte y la movilizacion de mayores volimenes. en
comparacion con las barricas y odres en los que se realizaba el traslado
anteriormente (Muria, 1999; Guliérrez, 2001). Los fabricantes que no habian

sus industrias, serias Por si esto fuera poco,
a partir del afio 1910 los conflictos politicos y sociales que vivio nuestro pais,
afectaron definitivamente a este ramo de Ia economia

Con el movimiento armado de 1910, surge una nueva etapa en la industria
tequilera, este es un periodo de crisis provocado por la sobreproduccion de los
primeros afios del siglo y la inestabilidad politica. De las ochenta y siete destilerias
existentes en 1910 slo sobrevivian treinta y dos en 1930 y la produccion de
tequila apenas alcanzo una cifra cercana a los dos millones de litros lo que
significa una caida de casi el 80% comprada contra los nueve millones de 1901
En 1940 los cultivos de agave solo cubrian 2,603 hectareas con cuatro millones de
plantas (Luna, 1991:153)

Otro hecho que afectd de manera importante a esta agroindusiria, fue el reparto
agrario. Los hacendados s6lo consiguieron conservar los equipos de destilacion, el




casco y superficies no mayores a trescientas hectreas en la parte central de la
hacienda, mientras que a los ejidatarios les pertenecian las plantaciones. Debido a
esto para 1940 apenas se alcanzé una produccion de un millen y medio de litros
de tequila Sin embargo. no todo fue crisis. la segunda guerra mundial significo un
respiro para la industria; la produccion y el mercado de tequila experimentaron una
ligera mejorla, sobre todo en lo que respecta al mercado exterior ya que las
exportaciones aumentaron de una cantidad apenas superior a los veinte mil litros
en el aflo 1940 a més de cuatro millones de litros, pero una vez terminada la
querra, las exportaciones cayeron en un periodo muy corto y en 1948 la cantidad
de litros exportados se colocd por debajo de los nueve mif (Muria, 1999; Luna,
1991)

A partir de los afios cincuentas mejor6 la técnica de produccion, con lo que crecio
el rendimiento de la industria tequilera. Al mismo tiempo se increments el cultivo
de la especie de Agave fequilana, con lo cual se pudo abastecer de manera
satisfactoria la creciente demanda nacional e intemacional de tequia (Luna,
1991:171). A finales de la misma década los empresarios tuvieron la necesidad de
negociar con los ejidatarios y pequerios propietarios debido a Ia falta de superficie
cultivada con agave. Con lo que aparecio un nuevo mecanismo de control de
forma indirecta de las plantaciones de agave a través de financiamiento a los

Esto permitio al no de las
plantaciones. sino de realizar el control de las mismas, el cual se prolongo hasta
que entré la década de los ochentas. Segun Luna (1991:158-159). el control de las
plantaciones de agave por parte de los industriales se realizaba par medio de
varias maneras de convenio con los productores agricolas, siendo eéstas la
habiltacion financiera por parte del industrial, la compra “en pie, es decir, cuando
el agricultor realiza la siembra por cuenta propia y percibe en el transcurso del
ciclo vegetativo de maduracion un anticipo de dinero con el cual se cierra el

de yel en el cual un porcentaje del valor

#Mariano Azuela describe en su novela como la alta sociedad preferla bebidas como cofac y




final de la produccion de agave sera para el duefio de a tierra y el resto para el
empresario. Estos acuerdos presentaban tres tipos de variedades:

£l agricultor se encargaba de realizar todas Ias tareas del ciclo vegelativo
del agave, siendo responsable, con la supervision de un ingeniero
agronomo representante de la empresa. de realizar los  trabajos
adecuadamente, y de contratar a los jomaleros. El industrial aportaba los
hijuelos para que se realizara la siembra y se encargaba de suministrar los
fertilizantes y agroquimicos.

~

E) propietario de Ia tierra otargaba las tierras en arrendamiento al industrial
que se ocupaba de todas las labores del cultivo, donde eventualmente el

propietario def predio se podia contratar coma jormalero en su propia tierra

w

El agricultor efectuaba todas las tareas agricolas poniendo coma condicion
sembrar una menor cantidad de plantas por hectarea lo que le permitia
intercalar cultivos de ciclo corto por su propia cuenta. mientras el industrial
realiza Ia totalidad de los gastos del cultivo de agave

Es también, a partir de mediados del siglo XX cuando tas empresas Cuervo y
Sauza ejercen una posicién hegemonica sobre la industiia, tanto en los numeros.

como en las politicas a seguir dentro de la misma (Luna, 1991)

A mediados de la década de los setenta empieza a participar el capital extranjero
en la industria tequitera: norteamericano, frances e inglés, en consecuencia las
empresas se modernizaron aumentando la produccion y las exportaciones,
ademas, se crean en Estados Unidos cocteles como Ia margarita y. el sunrise
(Gutiérrez, 2001). EI boom fequilero de esos afios, incentivé la produccion de
agave; ef exceso de oferta origino problemas de comercializacion y finalmente el
abandono de las plantaciones y la pérdida de las reservas necesarias para hacer

frente a la creciente demanda de la industria. La escasez de agave comenzo a




sentirse en el afio 1999, desde ese momento los precios se incrementaron a
niveles nunca antes observados lo que puso en jaque a los industriales tequileros

A partir de 1967 cuando la industria tequilera abre las puertas a la inversion
extranjera, cuando Roberto Ruiz, duefio de tres destilerias: La Marinera, La Azteca
¥ Ia Sin Rival, abri las puertas al capital extranjero asociandose con la empresa
vansnacional Seagram’s, que fiene su base en Canada y es una de las
distribuidoras de licores mas fuertes de Estados Unidos, Canada y Gran Bretana
(Gutiérrez, 2001). La empresa Guervo, a mediados del afio 2001 reconvitié su
acciones en su totafidad a capital nacional, que desde los anos setenta trabajo con
capital de la empresa Heublen, Co., una de las cuatro grandes distribuidoras y
envasadoras de licores de Estados Unidos. En 1972, Industrias Vitivinicolas Pedro
Domeca, trasnacional de origen espaiiol compro la destileria La Primavera, En
1978, Domecq se hace socio mayoritario de Tequila Sauza y en 1994 la empresa
Allied Lyons, adquiere las acciones suficientes de Sauza. misma que ahora es
controlada por Allied Domecq. El capital transnacional no solo ha penetrado en las
empresas hegeménicas. Cuervo y Sauza, sino también lo ha hecho en las
empresas medianas y pequenias como La Madrileia, Tres Magueyes. asociada
con Bartom. Co.. y Ia firma Ei Tequileio, propiecad de Bacardi y Cia

Después de que por muchas décadas fue considerada una bebida popular. a
principio de los noventa, el tequila logré consolidarse como una de las bebidas con
mas demanda tanto a nivel nacional como internacional, convirtiendose en un
producto basico dentro del portafotio de las mas imponantes empresas del
mercado global de bebidas alcohdlicas.




CAPITULO 2

La Regi6n de Denominacién de Origen Tequila

Ve Shentes Trem



En el presente capilulo se hace un resumen de la conformacion de la region de
denominacion de origen tequila, desde 1949 hasta la actualidad; ademas. se
realiza una comparacion enlre las dos principales sub-regiones tequileras con la
sub-regién lequilera nayarita, desde sus aspectos geograficos, poblacionales,
econémicos, sociales, de educacion y salud, y de los aspectos agrarios mas
importantes.

La denominacion de origen del tequila es un elemento de gran peso dentro de la
cadena productiva agave-tequila. ya que con esta se determina un area exclusiva
para el cultivo de Agave Tequilana Weber variedad azul y para la produccion de la
bebida llamada Tequila. Lo anterior representa una ventaja comparativa respecto
a cualquier zona no incluida dentro de ia denominacion de origen. Es por fo
anteriof, que es necesario hacer una revisién de la evolucién de la normaliva
respecto a las malerias primas para la elaboracién de tequila, sus presentaciones
y calidad.

La norma DGN-R-9-1949 es la primera legislacién sobre el tequila y se expidio el
14 de junio de 1949, bajo el nombre de Norma Oficial de Caiidad para el Tequila
En ella se especifica que la bebida debe proceder del agave azul Tequilana Weber
Amarilidaceas y ofras especies del mismo género. El tequila era clasificado de dos
formas: natural y anejo, para el segundo se requerian como minimo dos afios de
afejamiento en barriles de madera de encino, en las bodegas anexas a las plantas
de envasado.

La primera madificacion a la norma sucede en 1964 con la expedicion de la Norma
Oficial de Calidad para el Tequila: DGN-R-9-1964. Las principales modificaciones
ala norma anterior son Ias siguientes: en ésta se permite la adicion de hasta 30%
de azicares, bajo una misma calidad; desaparece el término natural para
distinguir al “Tequila Blanco”; se reduce el tiempo de afiejamiento de dos a un afio;
adicionalmente para unificar el color, se permile el uso de caramelo




La zona de cultivo se establecio en el afo 1968, estando dentro de ésta el Estado

de Jalisco y a los eslados cofindantes, tomado como criterio principal que se

ecologicas

En 1570 se publica la Norma Oficial de Calidad para el Tequila. DGN-V-7-1970, en
esta se presenta una nueva definicion del tequila, segin la cual se puede
adicionar hasta un 49% de azucares de procedencia distinta a los del agave. Se
establece una nueva categoria de lequila: el denominado “reposado’ para el que
se requiere de un liempo minimo de dos meses del tequila blanco en barricas de
roble o encino. Ademas se deja de lado el embotellado de origen, aparesiendo el
termino de tequila a granel. Por ultimo se determina que para la utilizacion de la
leyenda “efaborado con 100% agave tequilero” o cualquier otra similar en
etiquetas. envolturas, envases o empaques del tequila se requiere aulorizacion
previa por parte del gobierno mexicano.

La primera Declaracion General de proteccion a la Denominacion de Origen
“Tequila se publico el 9 de diciembre de 1974 donde el estado mexicano se
constituye en el Unico titular. Con esta accion el tequila se convirtié en la primera
bebida mexicana con denominacion de origen. En esta declaracion se especifica
&l territorio de denominacién de origen, estando contenidos dentro de eésta ef
Estado de Jalisco en su tolalidad, 8 municipios de Guanajuato, 28 de Michoacan y
8 del Estado de Nayarit

La Norma Oficial de Calidad para el Tequila NOM-V-7-1976, se publico el 7 de
diciembre de 1976. En esta version se reglamentaba que los fabricantes de tequila
100% de agave tenian la obligacion de embotellar de origen en el recinto de la
fabrica donde se realizaba a produccion y se incremento el tiempo de reposo de
dos a cuatro meses para la categoria de tequila reposado

Por el interés de algunas de las principales empresas tequileras de promover
cuivos de agave y produccion de tequila mas cerca de su principal mercado de




exportacion, en 1977 se publico la segunda Declaracion General de proteccion a
la denominacion de Origen ‘Tequila®, en la que se amplia el territorio de
denominacion de origen a once municipios del Estado de Tamaulipas, quedando
integrada a la zona de denominacién de origen también el municipio de Maravatio
del Estado de Michoacén, a pesar de no colindar geograficamente. por

con alas yaincluidas

En 1978 se reduce a dos meses el tiempo de reposo del tequila reposado y
aparece el tequila joven en la Norma Oficial Mexicana “Tequila™ NOM-V-7-1978
Con esta publicacion finaliza una etapa de gran actividad legislativa en torno a
esta bebida, que comprendio el periodo de 1964 a 1978 con siete modificaciones
en catorce afios. Dando como resultados principales: la dencminacion de origen y
una disminucion en Ia calidad de la bebida mencionada.

En 1993, después de quince afios de no presentarse modificaciones a la norma
reguladora del tequila, se publicé la Norma Oficial Mexicana: NOM-006-SCFI-1993
Bebidas Alcoholicas-Tequila-Especificaciones, con subtitulo en ingles: Alcoholic
Brebages-Tequila-Specifications.

E€n agosto de 1997, tres afios después de publicada como proyecto, fue publicada
fa NOM-006-SCFI-1994 Bebidas Alcoholicas-Tequila-Especificaciones, misma que
fige en la aclualidad y que se intento modificar en el afio 2004 mediante el
proyecto de norma PROY-NOM-006-SCFI1-2004 Bebidas Alcohdlicas-Tequila-
Especificaciones, mismo que fue rechazado por no convenir  los intergses de las
principales empresas exportadoras, ya que contenia reformas encaminadas a
incrementar el embolellado de origen; restringia de manera importante la
produccién a granel y el envasado fuera del territorio de denominacion de origen
Ademas, controlar la produccion de agave y no permitir la mezcla de otros
azucares provenientes de agaves distintos al Tequilana Weber variedad Azul, esto
iimo para evitar lo sucedido en la mas reciente crisis del agave, donde se




trasiadaban agaves desde los eslados de Oaxaca y Yucatan. destinados
originalmente a Ia produccién de Mezcal y Henequén

Para establecer el aclual territorio de denominacion de origen tequila, es necesario
hacer referencia a las modificaciones realizadas a dicha denominacion en los afios
1998 y 2000 integrando a los municipios de Marcos Castellanos en Michoacan y a
Romita en Guanajuato, respectivamente. EI primero debido a la segregacion del
municipio de Jiuilpan; y el segundo por colindar con tres municipios incluidos
dentro del territorio de denominacion, contar “con los mismos requisitos naturales

y humanos al territorio que esta protegido”; y por

que de ahi se extraia agave para la produccion de tequila. Con estas dos
inclusiones la zona de denominacion queda integrada por 180 municipios, 124 que
integran el Estado de Jalisco; 7 del Estado de Guanajuato; 30 de Michoacan; 8 del
Estado de Nayarit, y 11 de Tamaulipas.

Mapa 1 Territorio da denominacién de origen teguila

Fuente: nformacian refersnciata geoessaciaimanta nagrada on un sistema IRIS. Navegante geoe stadisico do Méxio.
versign 3.0, INEG, 2005




De acuerdo a Ia clasificacion realizada por el Consejo Regulador del Tequila en
cuatro sub-regiones. La region 1, denominada como "Los Altos’, se encuentra
compuesta por sefenta y nueve municipios: siete pertenecientes al Estado de
Guanajuato; treinta del Michoacan; y cuarenta y dos de Jalisco. La region dos
conocida como "Centro’, integrada por cincuenta y un municipios, acho del Estado
de Nayarit y los restantes cuarenta y tres de Jalisco. La tercera region es
denominada “Sur’, compuesta por treinta y nueve municipios del Estado de
Jalisco. La regi6n 4 o "Norte", es la tnica que no esta integrada con municipios de
la enfidad jalisciense, esta formada por once municipios del Estado de
Tamautipas,

Sin embargo. se pueden realizar algunas divisiones al interior de las sub-regiones
tomando en cuenta algunos aspectos, como las entidades federativas, la tradicion
productiva, o la situacion econdmica de determinado municipio. De acuerdo con
un estudio realizado por el INEGI (1997) sobre la produccion de agave en el
Estado de Jalisco, al interior de éste se destacan dos regiones productoras de la
planta: la Zona Centro y la Zona Altos de Jalisco, mismas que se utilizaran para
hacer un comparalivo regional respecto a los municipios del Estado de Nayarit

contemptados dentro de la zona de denominacion de origen

2.1.Regién Tequilera del Centro de Jalisco

La region de origen del lequila, entendida como aquefla que otorga el nombre a la
bebida, esta comprendida por los municipios de Tequila, Amalitan, Arenal Antonio
Escobedo, Magdalena, Tala y Zapopan, es denominada por el Consejo Regulador
del Tequila como Ia region centro de Jalisco. Esta es la region con la mayor
antigiedad en el cultivo de agave y lugar de origen de Ia bebida con una industria
originalmente dedicada a la produccion a pequefia escala, la cual atendia el
consumo de las microregiones cercanas, que logré traspasar su area de influencia
desde finales del siglo XVI!l gracias a la adopcion de una cultura del tequila en lo
agricola y en fo industrial, cosa no se consiquio llegar a consolidar en otras




regiones y con otras bebidas similares; con un mercado de consume vinculado a
Jalisco, el estado con mayor poblacion de la region occidental del pais y
Guadalajara como centro de la misma; asf como San Bias come punto de
embarque hacia el noroeste del pais, llegando mcluso, a los Estados Unidos
(Luna,1991).

WMapa 2 Regién Tequilera del Centro de Jalisco

Fuemo
versisn 2.0, INEGH, 2005

Esta region se caracteriza por contar con jornaleros capacitados en las fabores def
cultivo la cual se trasmite de padres a hijos, por lo que existen familias que se
contratan para realizar exclusivamente determinada labor. debido al grado de

especializacion. Las plantaciones son precoses para madurar y la cosecha inicia a
los 7 afios. Con frecuencia puede cosecharse agave fiemo que aiin no ha llegado
ala madurez, consecuencia de fa cercania con la zona industrial tequilera EI peso

promedio por cabeza va de los 30 a 35 kilogramos. La jima o cosecha requiere de




un esfuerzo mayor pues el materiai es fibroso y duro, aunque el volumen y peso

por planta es menor.

2.2.Region Tequilera de Los Altos de Jalisco

El tequila, a diferencia de ofras bebidas regionales, tuvo influencia interregional y

fue su mercado los arrieros fueron los

primeros en llevar Ia bebida y la planta a olras regiones, asi surgi6 la region
agavera de Ios altos, caracterizada por sus grandes rendimientos en la produccion
de la planta. Constituida por los municipios de Tepatitian, Arandas, Atotonilco,
Zapotianejo, Tototlan, Ayotian, Zapotlan, Acalic y Jesus Maria

Mapa 3 Regi6n Tequilera do Los Altos de Jalisco

Fuanto
version 3.0, INEG. 2005

Esta regién comenzé su actividad tequilera desde las Ultimas décadas del siglo
XIX, cuando los arrieros de la zona, en su travesia por los alrededores del cerro de

tequila, camino a casa, cargaban alguna remuda vacia con hijuelos de agave




producto del deshije. En 1904, se establece “El Cenlinela” primera fabrica de
tequila de los Allos, propiedad de Porfirio Torres Vargas. ubicada en Arandas,
Jalisco. De forma inmediata comenzarian mas fabricas en Arandas, Atotonilco
Tepatitian y Jesis Maria (Luna, 1991:209, Gutiérez, 2001:103). Entre 1930 y
1940 se praduce el fenomeno tequilero en la zona, consecuencia de la expansion
dei mercado y la demanda de materia prima por parte de la region de Tequila, Los
Altos se convirtieron en el centro abastecedor de matenia prima para las grandes
empresas tequileras (Luna, 1991).

En esta region la produccion de agave se consideraba marginal, aun asi los
sembradios tienen allos rendimientos lo que ha orignado que Los Altos se
convirtiera en la principal abastecedora de maleria prima. fesistiéndose al
monocultivo y a la especializacion en la rama del tequila. Por olra parte, las
empresas ubicadas en Los Altos se modernizaron a partir de 1975, con 1o que
comparadas con las empresas de Ia region de Tequila, estas llegaron tarde a la
modernizacion de la industria, esto es evidente en los numeros, ya que en 1989 la
mayoria de las empresas de Los Altos no superaban los tres mil litros al dia,
mientras que algunas empresas disponian de una capacidad de hasta treinta y
cinco mil litros diarios (Luna, 1997). Para ef ano 1996, de fas 43 destilerias que se
encontraban en el Estado de Jalisco, 20 se encontraban en la region de Los Altos
(Muni, 1997).

A partir de Ia tercera década del sigho pasado Los Altos pasaron a ser un centro de
abastecimiento para las grandes empresas ubicadas en Tequila, debidp a que los
industriales de la region de Tequila controlaban los principales mercados y
contaban con destilerias modernizadas, contrario 2 lo sucedido en Ia region aitefia
que apenas lograba salisfacer el consumo local. Ademas, la escasez del agua fue
un factor que limité el crecimiento de Ia region de Los Allos, recurso de gran
importancia dentro del proceso de produccion del tequila y que escases hasta la
década de los arios setenta (Luna, 1997).




El arrangue de hijuelos en esta region es una tarea dificil por las altas densidades
¥ por lo tanto su costo es mayor. Las ventajas que ofrecen los sistemas de
produccién con allas densidades de plantacion, se relacionan a una mayor
productividad por heclareas. ademas de reducir riesgos de erosion y degradacién
fisica. Las desventajas de estos sistemas son el alargamiento del ciclo vegetativo,
los mayores costos por mano de obra y los altos riesgos de enfermedades.

Las cabezas de agave presentan un mayor peso promedio de entre 45 y 50
kilogramos y sus fibras son mas blandas. Los industriales tequileras prefieren el
agave de los Altos lo que provoca una cotizacibn mas alta de la matena
proveniente de esta region.

2.3.Regién Tequilera de Nayarit

Compuesta por ocho municipios la regién tequilera del Estado de Nayarit esta
incluida en Ia zona de denominacion de origen desde 1974, afio en que se publico
el primer de decreto de proteccion al tequila. Esta inclusion liene fundamentos
historicos y de vocacion productiva, ya que desde su inicios el tequila se ha
vinculado al estado debido a que San Blas era ta rula natural para el intercambio
de articulos producidos en Guadalajara y sus alrededores con Asia y la Alta
California, lo que propicia la creacion de un corredor de transporte de mercancia
entre las ciudades de Guadalajara y Tepic, llegando at puerto de San Blas

La existencia de este corredor aunado al consumo y comercio del vino-mezcal
propicio el cultivo de agave y la produccion de esta bebida, impulsada por los
dueiios de las haciendas, lo anterior se puede apreciar en la tabla 1




‘Tabla 1 Cronologia dol toguila en Nayarit
Descripcion

[En noviembre, es fomada Ahuacallan por o cura Jose Wiarla Mercada de cuya orden s |
insurgentes que o acompanan se flevan o mezcal que hay en el estanco y en los demas.
framos.

1875

[En 1o refarente al parido Gs Tepic, de Ia Estadistica General da Jatsco en 1838, Topi.
Itizn, Santa Marla del Ora y Jalisco se fabrica también ol vino mezca?

[ET 16 de marzo, y como parte de una expedicion cienlifica tapalla al Volcan Ceboruco,
iiverio Garcia dice que Ixtian cuenta con 5,500 habitantes dedicados 3 la agriculura. la
rierta, el comercio y fa minerla, destacando por sus Gultivos de cafia de azicar, maiz,

ezcal, frjol. arroz. garbanzo y papa; contando el pueblo con “buenos edificios, sus calles
on rectas y amplias, especialmente fa principal

1902

En [a Hacienda de Queseria propiedad de Ignacia Manray Nio. ubicada en ol aciual

unicipio de Amalidn de Canas se constiuye una nueva seccien con un trapiche para la
anccna, lambique para elaborar ino, taberna para tequia, caldera para jaban y horna |
ara pan

1904

1910

egun datos obtenidos en 1904, el valor de fas exportaciones ascendio a $265.705.00 y
fol de las importaciones 3 $176.700.00. No hay ferrocarriles en el terrtorio; cuando los.
lhaya. San Bias, que s el puerto principal, hara un gran trafico maritimo con toda la costa
el Pacifico en la América del Norte y del Sur, ademas de este grande comercio
fmternacional, el comercio de cabotaje sera de gran importancia y aumentara
eonstantemente porque sera San Blas un gran cenlio comercial de distribucion

[un buen camino carretero une actuaimente a San Blas can Tepic, Abuacatlén e Ixtlan:
uando se construya un ferrocaril de Tepic a San Blas, seran sin cuda un poderoso factor
lpara el desarrolla de envolvimiento de todo el Terdtori.

[E1 51 Aliredo Casillo.propietario de 12 Hacienda del Ganda. Solcih al hacendado de
[Tequia. Jalisco, que le transfiriera un grupo de aparceros y jormaleros para que rabajaran
1 su finca. Las personas iban destinadas a alender las plantaciones de agave™gue se
ultivaba en el potrero denominado “La laguna’, como respuesta a la peficidn se enviaron
lun total de 25 familas originarias de Tequila, En el mes de abril se funda Ia rancheria
Tequilta® en el sito conacido como "La Organera a una distancia aproximada de 10km.

fal poniente del casco de la Hacienda de San Jose cel Conde.

Fuanie: Elaborada con daios ae Samaniega. 2004 y Pérez, 2005




Maps 4 Regisn Tequilera de Nayarit
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Esta tradicion fue casi abandonada debido a la desaparicion de las pequefias
destilerias locales y a la incosteabilidad de la produccion de agave. para la
industrializacion fuera de ia entidad. Segin estadisticas del INEGI (1986). en el
periodo de los arios 1979 a 1983, habia en Nayarit 100 hectéreas de agave, con
un volumen de produccion de 5,000 a 5,500 loneladas anuales, distribuidas en los
municipios de Ahuacatlan con 45 hectareas; Ixtian de Rio con 17; San Blas con
12; San Pedro Lagunillas con 11; y Tepic con 15 hectareas
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La vocacion praductiva de Nayarit para la produccion de agave se encuentra

en Ia similtud de entre la region cercana al Volcan
Tequila y las regiores vecinas a los volcanes del Ceboruco, Tepetiltic,
Sangangiley y San Juan. Este grupo de volcanes pertenecen a la Cordillera
Neovolcanica o Eje Voleanico transversal, que es un sistema montaioso aue se
extiende desde el océano Paclfico hasta el golfo de México, que se ensambla en
sus extremoas con la Sierra Madre Oriental y Occidental, Sierra Madre del Sur y
Sierra Madre de Oaxaca

2.4.Comparativo entre las Sub-regiones

En ef presente apartado se realiza una comparacion de la region del Estado de
Nayarit incluida en la denominacion de origen, con las otras dos zonas enunciadas
anteriormente, desde los puntos de vista poblacionales, economicos. sociales y

agrarios. entre otros.

Mapa 5 Ubicacién geografica de las tres regiones de andlisis

Fusnte:
version 3.0, INEG) 2005
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2.41, Estructura Poblacional

Tepic es el municipio con mayor poblacion de la regién correspondiente al Estado
de Nayarit. y el segundo en la region tequilera, stlo después de Zapopan
municipio ala zona de en el Estado de

Jalisco, e resto de los municipios cuentan con pablacion inferior a los 200 mil
habitantes.

Mapa 6 Poblaci6n total 2000

HABITANTES

7753 2064061 (22)
(206407 - 405060] (1)

Lo (405061 - 603713) (0)
/ - (503714 - 802367] (0)
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y

version 3.0, NEG 2005




Mapa 7 Tasa do masculinidad 2000
I 464-47.3%
. 47.3-48.2%
8.2 49.0%
490 - 49.8%
498 - 507%

versi6n 3.0, INEG, 2005

La 20na de los altos presenta las menores tasas de masculinidad, siendo menores
al 48% en 6 de los 9 municipios que la conforman. Mientras que la zona de Nayarit
presenta las mas altas, siendo mayores al 50% en los municipios de Amatlan de
Canas, San Pedro Laguniflas y Santa Maria del Oro. Este indicador colabora para
Ja observacion de la mano de obra disponible para las labores del campo,
actividad vinculada al género masculino, y la posible migracion hacia otras

regiones de la mano obra campesina.
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_ Tabla 2 Dansidad de poblacién ana 2000 .
Poblacién | Superficle | Habitantes
MUNICIPIO Total 2000 | total (Km) por Km*

Zapapan 1,001,021 11528
{305

{16647

Atotonilco el Alto
| Tepatitian de Morelos 119,197
[ Agotian
Xahsco__
Zapotianeio

Antonio Escobedo
| Zapotian det Rey
Jala

8
Ahuacatién

| Jesus Maria
[Amatian de Canas
Tequia

Santa Maria del Oro_
[San Pedro Lagunilas
Fuonte: m o

i
590 3 0. INEGH, 2005

Zapopan es el municipio con mayor densidad de poblacion con 868 hab/km?

contrastando con San Pedro Lagunillas con 15 hab/km®. Unicamente los
municipios de Arenal, Atotonilco, Tala, Tepic y Zapopan superan la cifrg.de los 100
hab/km?. Los regién tequilera de Nayaril es la de menor concentracion de
poblacién contando con cinco municipios con menos de 50 hab/km?, mientras que
la region de Los Altos se presenta como la mas homogénea contando con seis de
de sus nueve municipios con densidad poblacional entre 1os 50 y 100 hablkm?




La poblacién del municipio de Xalisco crecié a un ritmo superior al 5% anual entre
1990 y 1995. al igual que Zapopan en la region centro y Zapotianejo en Los Altos
La zona de Nayarit tiene una tasa de crecimiento negativa en cinco de sus ocho
municipics. 1o qu: efleja una expulsion de poblacion hacia otras regiones. Lo que
significa una desventaja para Nayarit al no poseer los faclores necesarios para
retener a su poblacion en fas zonas rurales.

Tabla 3 Tasa de cracimienta media anual
9035

006 |-

San Pedro Lagunilas |- -
Santa Maria del Oro 155

Jesus Maria 56 |-

[ Tepaitian de Morelos 4

Tatotién 15

Zapotian del Rey o5

Zapoianejo — 42 _ .
Fusn 5

WAFED| 2003




MUNIGIPIO [ Mayor aﬁano_"
[Ahuacatian
[Amatian de Cafias 92 |
xtian cel R s
Ji 751 1
Xalisco 450 |
Sen Pedro Lagunilas |

Santa Marla del Oro.

[Tequia
Zapopn

Region Nayarit

{Remion Corre —

La disiribucion por grupos de edad de la poblacién muestra como los distintos

municipios de las tres sub. son La categoria
correspondiente a la poblacion entre los 15 y 64 aros supera el 50% del lotal en
todos, mientras que el grupo de edad menor a 15 afos es superior al 30%, siendo

&l 10% 0 menos para la poblacion mayor a los 64 anos.




2.4.2. Estructura Economica

La region de Nayaril tiene una Poblacion Economicamente Activa de 163 mil
habitantes de los cuales el 73% se encuentran en el municipio de Tepic. La region
centro cuenta con una PEA de 455 mil habitantes de los cuales 90% se
concentran en Zapopan. La region de Los Altos cuenta con una distribucion de la
PEA mas homogénea donde Tepalitian concentra el 30% de la misma. La tasa de
participacion econémica mas alta se presenta en la zona centro con 554%
mientras que Nayarit tiene la tasa mas baja con 50.5% debido a que en cinco de

los ocho municipios la participacién es menor al 45%

‘Tabla § Estructura econémica aiio 2000
de| Tasade
Par

Poblacién u
| Econémicamente| Trabajo | Participacion |
MUNICIPIO Activa Potencial | Econémica |
‘Ahuacatian 4804 4277 |
Amatian de Cafas 826 429
Itian del Rio 551 a7
ia 7 026
1
BT AL
3
Maria
[Tepatitan de Morslos | 5
Zapol - s
L Regién Nayarit 322,698 .53 |
[ Region Centro 455,321 10|
R 145,085 | 286,509
T o un sisoma TS Ravegants

‘geoestadisticodo Maico. versin
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En la sub region Nayarit la participacién de la PEA en el sector secundario se
encuentra entre el 13 y el 21% siendo un margen reducido; cinco municipios
tienen una orientacién marcada hacia el sector primario de la economia con
indices superiores al 30% de la PEA, entre elios San Pedro Lagunillas (53 9%) y
Santa Maria del Oro (48.2%) los mas altos indices de la muestra EI sector
terciario en Tepic, Xalisco e Ixtian del Rio superan el 50% de la PEA, junto con
Zapopan. lo que expresa un avance no sano del sector terciario y desvinculacion
con los sectores productivos nayaritas. De las tres sub-regiones. Los Altos es la
mas equilbrada con 26% en el sector primario, 3% en el secundario y 38% en el
terciario.

‘Tabla 6 Estructura productiva afio 200
Sect Sactor

_MUNICIPIO

Soctor
Terciario |

San Pedro Lagunillas |
anta Marfa cel Oro |

N

333
Faente: nformacin folorencieda GeoespacilTente egrads on un sisiema KIS,
Navegante gecestadistco de Méxio, vrsion 3.0, INEGI, 2005
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MUNICIPIO.
Awacaton |
Amatian oo Canas |
o
la. 2
T — 2 o
[ San Pedro Lagunilas | 300 i
Santa Maria del Oro | 203 5
[Tepe 1 “207 | 34
[Amatan N 6 3
o - 29 | 20
B 188 | 26 |
275 4
70 23 |
I 32
il 177
— 10
21.8
Alotonico el Ao | 207
dr 189
esis Mais 21
[Tepatitan de Horeios 6.1
Tototlan B 233
Zapotian del Rey 0
|Zapotianejo | 54
R arit 31 |
a7
37 ]
ot o6 rfeencads Gasssonc
Gucastacisnss de o verson 0 NEG) 7005

La sub-region Nayarit cuenta con el menor porcentaje de patrones con 3.1%,
comparado con el 3.7% de Los Allos y el 4.7% de la region centro. EI municipio de
Jala tiene Ia menor porcentaje de con 0.9%, mientras que Zapolianejo cuenta con
un 5.4% de patrones. En Amatlan de Canas, San Pedro Lagunilas, Santa Maria
det Oro y Antonio Escobedo ef 20% o més de la PEA trabaja como jornalero o
peon lo que manifiesta una vocacian producliva agropecuaria. En Amatlan de
Canas y San Pedro Lagunillas &) 30% o mas de la pablacion trabaja por su cuenia,
los mayores porcentaies entre las tres sub-regiones. Ademas en Amatlan de
Cafias, San Pedro Lagunilas y Santa Maria del Oro se presentan los menores
porcentajes de empleados u obreros con tasas menores al 35%. Lo anterior




implica que Ia falta de oportunidades de empleo es mas evidente en la region
tequilera de Nayarit

En lo referente a ingresos, en Nayarit se encuentran os cinco municipios con
menores ingresos de las tres sub-regiones, razon por o que la zona de Nayarit el
ingreso promedio es el més bajo, 2 42 salarios minmos mensuales. comparado
con 2.64 de Los Altos y 329 para la region centro. Los municipios con mayores.
ingresos son: Zapopan con 3.41 salarios, Tepic con 2.89 y Tepetiln de Moreslos
con 2.74; contrastando con Jala que su poblacion cuenta con un estimado de 1.36
salarios minimos al mes, que significa menos de la mitad de los ingresos de los
municipios mencionados anteriormente.

Grafica 1 Ingreso promedio afio 2000
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2.4.3. Educacién y Salud

En educacion la sub-region del estada tiene el grado promedio de escolaridad mas
alto con 6.78 afios. por arriba de Ia region centro con 6.72 afios y 512 para los
altos. Sobresalen los municipios de Zapopan con 9.18 anos; Tepic con 9.09;
Xalisca con 7.77; e Ixllan con 7.02afos, estos indicadares implican una ventaja

para Nayarit al contar con un nivel aceptable de educacion de sus habitantes

Mapa 8 Grado promedio de sacolaridad 2000

(43500 -5.3160) 6]
= (5.2160 - 6.2820) (3)
- (5.2820 - 7 2480) (6]
- (7.2480 - £.2140) (1]
- (8.2140 - 9.1800] 2}

Fuents:
versign 3.0, INEGL 2005



La cobertura escolar es relativamente uniforme en las tres sub-regiones estando
los altos ligeramente por debajo con 29.4% En cuanto a los niveles de
analfabetismo en Ia regién de los altos el 12.1% de la poblacién no sabe ieer ni
escribir, comparado con 9.3% en Nayarit y 7.5% en la region Centro. La poblacion
sin instruccién tiene un comportamiento similar donde la regién de los altos
presenta la tasa mas baja con 12.9%, Ia region centro 17.3% y Nayarit el 14%.

Tabla 8 Cobertura escolar y analfabetismo.
Safoso | 15anos 5 afios o mas
con Asistenci

|
&

Amatlén ce Canas | - a0s
[iancelRio | 7
l_i4l | 357 |
[xalisco i

San Pedro Lagunilas | 1 i

ant 1 [

Mf]
i
‘
|
‘
‘
|
|
|

Rogion Nayarit| _ 14,
Ragién Contro 2
RogiénAltos| 17

Ganie: [iormacin gecespac
‘Gecastadistco do México. versin 3.0, INEGI, 2005
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En lo que respecla a salud las tres sub-regiones s6lo cuentan con dos hospilales
de tercer nivel ubicados en Zapapan. Tepic es el Unico municipio de 1a region
nayarita que cuenta con huspitales de segundo nivel, con cuatro. Nayarit presenta
el mayor nimero de clinicas y hospitales de primer nivel, fo que indica una
dispersion de recursos de saiud y poca especializacion e fos mismos

Tabla de salud afo 2000
T Primer | Segundo | Tercer |
_MUNICIPIO Nivel Nivel Nivet

| Aruacaiian & =
| Amatian de Canas 1 = =1
| brtian del Rio. - -
\Jaa = —
[Xaisco S T B =y |
an Pedro Lagunillas [ " -
anta Maria del Or0 | i . 1]
epic 2 7 5
Amatitan [ 4 5 5
[Artonio Escobedo | T
Fl Arenal 5|
[Msgdatena 5
Tala o
[reia I 7 > .
| 2apopan 4 —al — 2]
D — = |
\Aandas B, | 5 S— —
[Attonico eiAle | —
Jesus Maria = -1
epatitian de Morelos | N 2 a1l
Tofotian - -
7apotian del Rey 5 E —
t apotianejo =
| Region Nayant |
Regin Centro.
7 -
5 o cstoma

ciaimarie iiograds
RIS, Navequnts gusestadistco ds Mecico, versn 3.0, INEGY, 2005



2.4.4. Estructura Social

El municipio con mayor desarrallo humano es Zapopan con un indicador de 0.839
seguido de Tepic con 0.817, ambos indicadores considerados altos. el resto de los
municipios cuentan con ndicader medio alto. No obstante Nayarit tiene cinco de
los diez municipias con los indicadores mas bajos de las regiones estudiadas

Grafica 2 indice de desarrollo humano aio 2000
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Fusite: Sitama naciap s ks para fos muni s, INAFEDI, 2003



El indicador de marginacion muestra el contraste y desigualdad entre los
municipios de la zona tequilera nayarita. ya que cuenta con la mayor cantidad con
municipios con muy baja marginacion, con tres y la mayor cantidad de municipios
con marginacion media, con Guatro. La region centro no tiene marginacion media

y la altena cuenta con tres municipios con esta calificacion.

Gréfica 3 indice de marginacién ao 2000

Mustcpen

Fusnte: Sistema nacinalde nformacien para os municies, INAFEDL 2003
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Respecto a la participacion de la mujer en la econamia Amatian de Canas, San
Pedro Lagunilias y Santa Maria del Oro presentan los porcentajes mas bajos de
mujeres en la poblacion econdmicamente activa, lo que influye para que Ia region
nayarita presente el porcentaje mas bajo con 24.6% de la pablacion. La relacion
nifios-mujer es mas alta en Ia regién del centra con el 46.9% contrastando con el
42.6% presentado en Nayarit

Tabla 10 y partcipacion do Is mujer ao 2000
a Porcentaje
I BN
[Ahsacatan a2
Amatian e Carias | 4 198
Ixtian del Rio 4 296
Jala I 4 250
Xalisco I # 22
San Padro Lagunilas | 403 180
Santa Maria del Oro a1 s
Tepic [ 360 7|
Amatitan 487 6
Antonio Escobedo 497 | 212
I Arenal 444 2
Magdalena 490 )
Taia 5.1 2
Tequa 526 5
Zapopan 392 | 91 |
Acabec | 475 20
[ Aranda - a5t s
Atotonico sl Ao 434 ]
| Ayotian 462 3]
G Mari 454 214
[ Tepatitén de Wordios PN |
Tototian 4: 2
Zapotian del Rey _ 439 | 218 |
Zapotianejo a . 349
Rogion Nayarit 4 46 |
Regién Centro 4 5
Regi6n Altos 4 79 |
ifomacan franc s
Gaoastadistiosdo M, versn 30 NEGY 2005

La razon de dependencia ms alta corresponde a Los Altos con 76 2%, Nayarit y
Tequila tienen el 73.2 y 73.1% respectivamente. Los indicadores anteriores
muestran que en Nayarit las mujeres no lienen una mayor parlicipacin en las




actividades ecandmicas, a pesar de que los porcentajes son similares respecto a
Ias otras zonas

En Nayart se reporta en menor grado de hacinamiento con 4.1 habitantes por
vivienda, comparada con Los Altos con 4.7 habitantes, aunque el indicagor de
ocupantes por cuarto es muy parejo mostrando 1.5 personas para Nayarit, 16
para la region de Tequila y 1.7 habitantes para Los Altos.

—Tabia 1 Nimeto de viiendas y ocupaniss aio 2000
ocunam

Ocupantes
MUNCIPIO | Vivilndar por Cuarto Habitadas
atian ]

alisco
San Pedro Lagunilias
Santa Maria del Oro
epc
Amatitan I
ntonio Escabedo |
1 Arenal
agdalena
ala

Acatic — x
I —
Sonies sl Als
Ayotian T
[ e s

Maria
ugzmm de Morelos |

Zagaﬂ in del Rey a6
Zapolanejo | a7
Rogién Nayarit| a1
Ragién Centro | a6
Regién Altos r 12
Fania Tiscion aforenciada GacespecaiTela isgrods or a1 Saioms IS, Navegants
eassiaditin da Méceo, version 3 0. IIEGI. 2005




En ofro aspecto. Nayarit presenta el porcentaje mas alto de viviendas que no
cuentan con ningin bien, con 3.2, el doble que las otras dos regiones. Mientras
que Gnicamente el 2.3% de las viviendas cuenta con todos los bienes. al igual que
Los Altos con 2.2%: en la region centro el 4.2% de sus viviendas cuentan con
todos los servicios, esto motivado por el municipio de Zapopan donde casi el 20%
de sus viviendas cuentan con todos los bienes. En lo que respecta a
computadoras en las viviendas se presenta una situacion similar a la anterior con
6.4% para la region centro y casi la mitad de esta cilra para las otras dos regiones.

Tabla 12 Vivienda disposicién de bien:

ano 2000

Porcontaje de Viviendas

MUNICIPIO

| Ahuacatian B
Amatién de Caias_ I o

|'San Pedro Lagunillas

epc
Amatitan

!Emm Escobedo

| Arenal
Magdaena

ar
Tepatiian de Morelos |
Tototian
Zapotian del Rey I
Zapotianejo
gion Nayarit
| Regén Ceniro
LRegion Attos 34|

Fusnts:

o
gevestadistoo de Méxco, versen 2.0, INEGL. 2005




2.4.5. Estructura Agraria

En lo referente a Ia situacion de la tenencia de la tierra, Nayarit es la region con el
mayor ndmero de ejidos con 138, de los cuales 51 ejidos se encuentran en el
municipio de Tepic. Las regiones de Los Altos y centro de Jalisco cuentan can 96

¥ 85 propiedades sociales respectivamente.

Grafica 4 Numero de propisdades sociales ao 2001
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__ Tabia 13 Superfi
MUNICIPIO

tan i

Amatian de Canas

Ixtian del Rio
a

[Xalisco

Atotoniico el Alto
otian

Jesus Maria

[Tepatiian de Morelos 666 |
Tototian

| Zapotian del Rey
|Zzpotianjo

i6n Nayarit |
Region Centro |
[ Regién Al 73211 5986 |
Fuarta: Rasutados car VI Conso EjGa] 2001 Siiema G Gonsuta versen
16 INEGI 2003

Nayarit se caracleriza por ser un estado ejidal. A pesar de contar con la mayor
extension de superficie ejidal, presenta el menor porcentaje de superficie
parcelada con poco mas de 50% de la superficie total. La superiicie ejidal de los
municipios de Tepic y Santa Maria del Oro, es mayor que la superficie ejidal de las
regiones centro y altos juntas. Esta situacion limita las posibiiidades de inversion
en el campo del estado.




Ixtian del Rio presenta la mayor superficie por ejidatario con 110 hectareas,
mientras que Tepic. cuenta con el mayor numero de ejidatarios con 5.252. una
tercera parte del total de la regibn estatal, que presenta un promedio de 40

hectéreas por ejidatario, el doble que el presentado en las otras dos regiones.

__ Tabla 14 Ejidatarios y superfii
Total do

Mul
NCIPIO | jidatarios
129

| desus Marla
Tepatitin do Morelos.
Tototian I

|zapotiancelfey

[ Region Centro
Region Altos 6,145
o el VI Canso & 2007
10 Wea 200

En general la zona tequilera nayarita presenta una marcada desigualdad entre sus

municipios:

Tepic y Xalisco junto con Ixtlan del Rio presentan los mejores indicadores,
algunos de ellos los mayores entre los municipios estudiados.




« Mientras Amatian de Carias, San Pedro Lagunillas y Santa Maria del Oro
presentan indicadores que nos manifiestan atraso respecto al resto de los
municipios en estudio.

Nayarit presenta como ventaas principales la situacion agroecologica y el nivel
educativo de su poblacién. Mostrando como desventajas el atraso industrial, la
mayor cantidad de municipios con tasa de crecimiento poblacional negativa,
ingresos reducidos, una muy reducida clase empresarial y un alto indice de
propiedad social en la tenencia de la tierra

Los factores anteriores limitan el desarrollo y la competitividad del campo del
estado. frente a las fortalezas de un equilibrio de Ia region de Los Altos y el
impulso de Zapopan al estar integrada a la zona metropolitana de Guadalajara

Factores de desarrollo regional
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CAPITULO 3

El Agave
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En este capitulo se realiza una revision las caracteristicas fisiologias de la planta
de los principales aspectos técnicos y labores culturales de Agave Teguilana
Weber variedad azul, asi como un anlisis de los principales factores financieros,
desde los puntos de vista de fos costos e ingresos de productores de agave y de

los industriales tequiteros en refacion con este cultivo

Los agaves. asi como los nopales, los cactos y demés plantas suculentas, poseen
un proceso de fotosintesis distinto. La mayoria de las plantas fijan el biéxido de
carbono en presencia de la luz solar manifestando grandes perdidas de humedad.
ya que sus estomas se encuentran abiertos. Las plantas suculentas evolucionaron
en condiciones de poca humedad, por lo que modificaron su melabolismo.
abriendo sus estomas solo durante la oscuridad para tomar el biéxido de carbono
y cerrandolos durante el dia con la finalidad de aumentar sus reservas de agua
(Valenzuela, 1994:20).

3.1, Caracteristicas Fisiolégicas

E1 Agave Tequilana Weber es una planta surculosa que se extiende radiaimente,
con una altura que va desde 1.2 hasta 1.8 metros de altura, con hojas de fibras
firmes, lanceoladas y acuminadas (Valenzuela, 1994:17). Requiere de suelos
arcillosos y permeables. ricos en basalto y ferrosos, con poco calcio. necesita de
una temperatura media anua! de 20°C, con precipitaciones anuales aproximadas a
un metro cubico, con presencia de ciela nublado entre 65 y 100 dias al aio (Muria,
1999). Es una especie apta para el cullivo en climas sublropicales. con régimen

térmico de templado a semicalido (Pimienta, 1999), dentro de una altitud media de

1,500 metros sobre el nivel de mar.

3.4.1. Forma de Propagacion

La forma de propagacién del agave tequilero se puede realizar e tres formas: por
via sexual en forma de semillas. por hijuelos de rizoma y por bulbillos. pequerios




hijuelos, de la inflorescencia o quiote. estas dos ltimas son vias asexuales
(Valenzuela, 1994:24)

La via sexual no es ulilizada ya que se suprime la floracion en el cultivo, las
semillas del agave tequilera tienen bajo porcentaje de germinacién, su crecimiento
es lento y las plantulas resultantes son muy heterogeneas para el cultivo. Los
hijuelos de rizoma han sido usados para establecimiento de plantaciones, por mas
de doscientes anos debido a la (apidez con que se obtienen plantulas de buen
tamario y la cantidad de estas producidas por planta. Los bulbillos son hijuelos
pequerios que emergen en el quiote, que caen junto a las flores no fecundadas sin
formar frutos. Estos hijuelos no se utilizan en la propagacion de malerial vegetativo
para la plantacion (Valenzuela, 1994:24)

Para las nuevas plantaciones de agave tequilero se uilizan los rizomas de plantas
madres jovenes ya que estas se extienden de manera radial y tienen diferentes
longitudes. lo cual ayuda a la dispersion de hijuelos, mientras que en plantas
mayores de cinco afios, consideradas plantas adultas, los rizomas son cortos y los
hijuelos nacen muy proximos a la planta madre. Los hijuelos de plantas viejas son
por lo general deformes, por |a poca luz que reciben al crecer en la base de ia
planta madre, estas plantas son de baja calidad por lo que se consideran de
desperdicio (Valenzuela, 1994:26)

La clonacion o reproduccion in vitro, es una forma relativamente nueva para la
reproduccion de plantas. Consiste en el cultivo de las células de una planta en
laboratorio, con o gue las plantas logradas de dicho cultivo tienen caracteristicas
idénticas a la planta de la cual se obtuvieron las células. Este método es
recomendable para conseguir una reproduccion masiva y rapida del agave.
tomando como base caracteristicas genéticas predefinidas (Nunez Noriega, 2001)

La utilizacién deb cullivo de tejidos en el genero Agave, se inicio como una
propuesta para la seleccion y repraduccion masiva de plantas con caracterislicas




genéticas deseables y homogéneas. ya que el mejoramiento genético tradicional
no offece soluciones rapidas pero los altos costos para obtener las pléntulas, entre
otras causas, motivaron el desinterés sobre esta lécnica de propagacion
(Valenzuela, 1994)

La tecnologia en la produccion de agave es producto de la experiencia de los
productores y técnicos, que participan en ella mas que resultado de

investigaciones realizadas por las distintas instituciones

3.2.Actividades del Cultivo

E{ agave tequilero es considerado un cultivo industrial semi perenne, debido al
largo ciclo de vida de la planta y a las requerimientos de madurez para satisfacer
las necesidades de la industria. Aunque el tiempo del cultivo se ha reducido en los
afios, a continuacion se presentan las actividades de cultivo a realizar para un

ciclo fisiolégico de diez afios documentado por Rogelic Luna.

Tabla 15 Actividades del cultivo

- Seleccian de semilla o hijuclos
Sicmbra

1
[ Aplicar agroa
[ Despunte

- Cacheteo o corte de hojus inferiores X[ x[x
- Desquioe
[ Deshiie

||
|
||

| Amangue, acarreo y venta X X |x

[ Jims, cosech. acarrco y verita X_IX_|X
Facater Luna, 1971 159




Como consecuencia de los problemas de plagas y enfermedades se recomienda
que los terrenos en los que realice et cultivo se mantengan previamente por lo
menos cinco afas sin este cullivo (Nufez Gonzslez, 2001).

Una éplima preparacién del terrena es primordial para que el cultivo se
desenvuelva de forma excelente. lo que se refleja en el primer afio de desarralio
del mismo. mostranda un conveniente crecimiento y una buena humedad. EI
tiempo apropiado para la preparacion del suelo se encuenlra entre los meses de
marzo y mayo. Las labares de preparacion de terreno frecuentemente realizadas
consisten en el desmonte, la limpia y la quema. sobre todo cuando los terrenos
han estado fuera de cullivo; el arado de subsuelo, para remover el suelo profundo;
posteriormente un paso de arado para afiojar el suelo y por ltimo un paso de
rastra para el afinamiento de la capa superior del terreno que ha sido arada
(Valenzuela, 1994)

La propagacion del agave tequilero generalmente se realiza por medio de hijuelos

de Para poder lograr plantaciones
homogéneas y con un periodo de cosecha menor, se recomienda utilizar hijuelos
vigorasos, de buena forma y color azul intenso, que cuenten con un peso mayor a
un kilogramo, que procedan de cultivos libres de plagas y enfermedades y de
plantas madres jovenes entre dos y cuatro aios preferentemente, de lo contrario
se corre el riesgo de mermas e incrementos en los costos del cultivo (Valenzuela,
1994:52)

En los meses de mayo y junic se recomienda realizar (a plantacion del agave
tequilero. Antes de plantar se marcan los surcos con un mecate o hililo a una
distancia entre planlas de aproximadamente 1.3 metros y una distancia entre
surcos de 3.5 metras. La plantacian se realiza manualmente abriendo una cepa de
un solo golpe con un azadén peqguenio, enterrando un setenta y cinco por ciento
del volumen de la planta para después aplanar la tierra alrededor de la misma. Es
recomendable plantar en seco y terminar antes del inicio del temporal de lluvias.




Las plantaciones realizadas en época de lluvias son susceptibles a enfermedades
y pudricion (Valenzuela, 1994:58)

Una plantacion ineficiente y que esta expuesta a fuertes tormentas presenta un
gran nimero de plantas caidas Después de plantar se requiere supervisar las
plantas que se han caido. Las labores de desentierre con azadén, cuando la
plantacion queda muy enterrada o recibe arrastres de suelo por las lluvias,
colabora a que las plantas puedan establecerse.

El replante consiste en reponer con otras las plantas muy deterioradas y las que
no vivirdn por diversas causas. El trabajo debe de realizarse lo mas rapido posible
para aprovechar la humedad del temporal de lluvias. Si ha finalizado el temporal,
el replanta se realiza hasta el temporal proximo con plantas de mayor tamafio a
las ya plantadas

La eliminacion de malas hierbas es imprescindible para el establecimiento y
manejo del agave, ya que la maleza compite con la planta, ademas, de
representar riesgos de incendios, heladas, plagas y enfermedades. En un periodo
aproximado de 60 dias a partir de las primeras lluvias es muy importante mantener
controlada la maleza para que la planta se establezca y crezca sin problemas. EI
control de maleza del agave se realiza generalmente con herbicidas debido.
principalmente, a la dificultad para realizar esta labor de forma mecanica. Suele
realizarse una efiminacion manual de las malas hierbas, conocida también como
“limpia de coa’, en caso de una aplicacion deficiente de herbicidas. posteriormente
se junta la maleza para quemarse. El deshierbe mecanico se realiza de forma
ocasional debido a la dificuitad de acceso a las plantaciones. a la posibilidad de
causar problemas de compactacion de suelo y al incremento de los costos
(Vatenzuela, 1994:68)

La poda del agave tequilero consiste en el corte del apéndice de las hojas, este
procedimiento debe realizarse con un machete especial de doble filo.




Cuando la planta madre tiene hijuelos de baja calidad, a partir de los seis afios, se
realiza un deshije liamado "desbote” con esta actividad se desechan los hijuelos
que compiten con el desarrollo de fa planta madre.

La floracién del agave indica que el ciclo de vida de Ia planta esta por terminar,
iniciandose el proceso de muerte de Ia planta y presentando cambios rapidos en la
fisonomia de la planta. Para llegar a florecer, el agave tarda entre seis y doce anos
dependiendo del manejo del cultivo y del lugar donde se establezca el mismo. La
cabeza dei agave puede perderse si la planta florece, por lo que es importante
innibir a floracion. Con el “desquiote” se elimina el eje floral desde su base para
que no vuelva a retofar y la planta pueda vaciarse. Esta labor se realiza de forma
manual cuando el quiote tiene entre 50 centimetros y 1 metro de altura sobre el
nivel de las hojas (Valenzuela, 1994)

Cuando es cortado el tallo o quiote se declara la madurez de la planta y esta
puede durar hasta un ano para ser cosechada, después de este tiempo el agave
cae en estado de extrema madurez, presentando una perdida acelerada de peso y
la alteracion fisicoquimica, misma que repercute en el producto destilado
(Gutiérrez, 2001)

El deshije o arranque de hijuelos se efectia durante la época de produccion de
hijuelos de buena calidad, entre (05 tres y cinco anos del cultivo, durante los
meses previos a la temporada de lluvias. Para el arranque del hijuelo se usa un
barreton para cortar el rizoma liberando al hijuelo, posteriormente se efectia el
“lostoned”, que consiste en cortar el rizoma al ras de la cabeza. Enseguida se
poda el hijuelo, labor que consiste en cortar varias hojas para darle forma a la
cabeza y para poder enterrar bien la planta; dejando reposar la semilla para la
cicatrizacion de las heridas durante un periodo no mayor a diez dias bajo la
sombra de los arboles (Valenzuela, 1994'54)




La jima es la cosecha del agave. la cual consiste en cortar la planta y sus hojas.
dando forma a un cuerpo ovoide que es la cabeza con la "coa de jima’, una
herramienta circular de hierro de 15 a 20 centimetros de diametro folaimente
afifada y con mango de madera

El ciclo fenolégico de Ia planta se esta reduciendo. en un inicio de diez a catorce
afios, posteriormente de siete u ocho afios, y se invesliga la posibilidad de tograr
un periodo menor. EI manejo cultural. Io intensivo de las practicas mezclado con
las mejores condiciones de sitio. hacen que se encuentren con mayor frecuencia
plantaciones que a los ¢inco 0 seis afios presentan sintomas de madurez. £l
agave no madura en forma homogénea, sino que se practican entresacas dirigidas
sobre las plantas mas adecuadas para la industria, por su madurez (ASERCA.
2000)

El proceso de jima empieza por eliminar las espinas, por medio del barbea, que
consiste en cortar las pencas a la mitad. A continuacion del cuello de la planta s
separa la raiz, del tallo: con una barra de metal, para finalmente darle la vuelta al
agave. Una vez derribada la planta, el jimador corta cada una de las hojas por la
base con la coa de jima, dejando una bola formada de tejidos fibrosos, con gran
cantidad de agua y azlicares, conocido como pifia o corazon de la planta. con lo
que terminan las labores de jima. Una vez finalizado el jimado, el agave se coloca
en animales o en vehiculos para ser enviado a las fabricas tequileras. La carga y
descarga de la planta se realiza en su mayor parte de manera manual (ASERCA,
2000)

3.3.Costo del Cultivo de Agave por Hectarea

€l agave es considerado un producto semi-perenne por su ciclo de vida que va
desde fos seis hasta los diez afios, por lo que requiere de una serie de insumas y
actividades para conseguir una produccion de calidad. Para lo anterior son
necesarias una serie de inversiones distribuidas desde la planiacion hasta la jima




Es importante separar el valor de la pfanta o hijuelo, detido a que su precio
depende de ta oferta y demanda, el costo de Ia etapa de plantacion se incrementa
o disminuye de manera considerable. Gono consecuencia de la escasez de agave
acontecida, en el ario 2001 el costo del hijuelo llego a los $10.00 promedio por
hijuelo: esto represento una razon de 34 veces con relacion a los iNsumos y
labores propios de la plantacion Después del establecimiento de cultivos propios
por parle de las empresas tequileras, se incrementé la produccion de hijuelos
disminuyendo los precios hasta $1.00 por pieza, o que representa menos del 35%
respeclo al costo de plantacion. Tomando de referencia una relacion de uno a uno
entre el costo de establecimiento de la plantacion y el costo de la planta se estima
que el precio de los hijuelos debe estar alrededor de los $3.00 por hijuelo

Grafica § Costo total del cultivo de agave azul por hectarea
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Cansiderando lo anterior Ia inversion en el cultivo de agave implica casi una cuarta
parte de la inversion lotal, misma que es recuperable hasta en 10 afios. siendo
frecuente la jima a partir del séptimo afia

Gréfica 6 Ingreses brutos por tonelada de agave

pesos )

Fusnle: CRIT, 2003y Marquez 2005

El precio del agave es influenciado por la oferta y demanda del misma, desde
1995 y hasta 1998 se refleja | situacion de un exceso en la oferta de agave. en
los afios 1999 al 2003, exishé una falta de abasto de planta, combinada con un
incremento en la produccion de tequila. En la grafica 6 se observa una tendencia
hacia abajo del precio del agave en &l periodo comprendido entre 1995-1998,
periodo que coincide con Ia sobreoferta de agave, en el cual el precio se reduce
en dos terceras partes, pasando de $2.417.00 por tonelada en el afo de 1995, a
$780.00 en el afio 1998. En la misma grafica se observa como se incrementa el
precio del agave y en un ano se incrementa ef valor de Ia tonelada en un 600%
pasando de $780.00 en el ailo de 1998 a $4,800.00 a finales del ano 1999




Esta tendencia a la alza motivada por el denominado boom del fequila, la
presencia de enfermedades en la materia prima y el desinterés por parte de los
agaveros para seguir trabajando el cultivo, se confirma en los siguientes dos afos
presentandose un incremento en el precio del agave de mas del 300% en el ano

2001 frente a 1999, este aumento pronunciado provoco la llamada crisis agavera.

En los ultimos tres arios se observa una tendencia a la disminucion de los precios
de la materia prima, como resultado del control de las enfermedades que
afectaron a las plantaciones. asi como las inversiones realizadas por las
principales empresas tequileras para el establecimiento de plantaciones propias.
con lo que ademas de asegurar sus inventarios de materia prima, establecieron
una estrategia de control de precio sobre la misma. Por lo que se puede observar
que el precio disminuye en un 20% del aiio 2001 al afio 2002; y en un 50% en los
periodos 2002-2003 y 2003-2004; pasando en sélo cuatro anos de $15.00 a $3.00
el kilogramo de agave. Se prevé que esta tendencia a la baja continué en los
proximos anos y inicamente a partir del ano 2010 sea viable como inversion el

establecimiento del cultivo de agave para los productores agaveros.




Grafica 7 Gostos y utilidades brutas provenientes del cutivo de agave

Fusnte: CRIT, 2003, Maravez 2005 y CRT. 2005

En 1998 las utildades brutas provenientes del agave representaban menos del
10% del total de ingresos factor que desincentive a los productores. En el aiio
2001 el costo por kilogramo de agave se incremento hasta alcanzar los $15.00
pesos, significando utilidades brutas cercanas al 95%, motivando la integracion de
nuevos productores. En el afio 2004 las utilidades brutas representan alrededor de
tres cuartas partes del total de los ingresos. A estas utilidades es necesario
disminuir los impuestos descontados por el industrial, los cuales son presentados

por el segundo ante la Secretaria de Hacienda
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Gréfica 8 Costo do agave por litro do tequila por categoria
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Fuenta: CRT, 2005

Segun datos del CRT el costo de agave por liro en el aio 1998, fue menor
registrado en el periodo de estudio $ 505 pesos para el tequila 100% y $ 2.07
pesos para el tequila mixto. En solo tres anos el costo de la materia prima tuvo un
incremento 15 veces mayor en el ario 2001, alcanzando los § 86.90 pesos por litro
de tequila 100% de agave. La situacion anterior produjo una grave crisis en la
industia que tuvo que incrementar de manera drastica sus precios. En los
siguientes anos se ha dado una disminucion acelerada del costo del agave
representando en el 2004 el 20% del costo presentado en el ano 2001

El promedio de agave utilizado para la produccion de un litro de tequila 100% en el
periodo de estudio es de 5759 kilogramos por litro; mientras que para la
produccion de un ltro de tequila mixto es de 2,488 kilogramos por iro, Esta cifra
no corresponde a la proporcion 51/49, debiendo ser de aproximadamente 2.880
kilogramos por litro.

Mour Siaentes T




Gréfica 8 Indice cansumo do agave por litro segan catogoria a 40% Ale. Vol
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Fuente: CRT 2005

Lo anterior deja de manifiesto una desproporcion algebraica. ya que de acuerdo a
os estandares industriales. para Ia produccion de un litro de tequila 100% son
necesarios seis kilogramos de agave, de acuerdo a los datos del CRT mostrados
en la grafica 9 en los afos 2002, 2003 y 2004 donde hubo escasez de agave y se
ulizo para la produccion de tequila agave sin llegar a la madurez. estanda
descartada la mejor calidad de fa materia prima utilizada, se utilizaba alrededor de
cinco kilogramos por litro, por lo que se puede sospechar la disminucion de la
calidad del tequila en cuanto al contenido de agave, al no ser 100%. Situacion
similar y mas grave aparece en el tequila mixto, donde para corresponder a la
proporcion 5149, el agave utilizado para la produccion de este perteneceria a tres
kilogramos por litro. De acuerdo con tos datos del CRT, para el periodo de estudio
Ia proporcion de agave es de 43% agave y 57% de otras mieles
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CAPITULO 4

El Tequila
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En este capitulo se hace un analisis de las principales caracteristicas del tequila;
su olasificacion; las materias primas para su fabricacion, asi como el proceso de
efaboracion e importancia econbmica de la bebida. Ademas, se hace una
exploracin de estado que guarda el sector de bebidas alcohdlicas, y del tequila
en particular, en los mercados mundial. internacional y nacional, para finalizar con
un analisis financiero de la industria tequilera nacional

Segn la Norma Oficial Mexicana el tequila se define como una bebida alcoholica
regional obtenida por la destilacion y rectiicacion de mostos preparados directa y
originalmente del material extraido, dentro de las inslalaciones de la fabrica,
derivado de la molienda de las cabezas maduras de agave, previa o
posteriormente hidrolizadas o cocidas, y sometidas a fermentacion alcohdlica con
levaduras, cultivadas o no, siendo susceptible de ser enriquecido por otros
azicares hasta en una proporcion no mayor de 49%. El tequila es un liquido que.
de acuerdo a sutipo, es incaloro o amarillento cuando es madurado en recipientes
de madera de roble o encino, o cuando se aboque sin madurarlo.

4.1.Clasificacién

El tequila se clasifica en dos categorias “Tequila 100% de agave" o “Tequila 100%
puro de agave” y “Tequila” (que algunos lo conocen como “tequila mixto") con un
contenido de 51% de aziicares provenientes de agave y hasta 49% de otros
azicares. El tequila debe ser embotellado en Ja planta de envasado del propio
fabricante que a su vez debe de estar ubicada dentro de la zona de denominacion
de origen para poder ostentar Ia leyenda de "Tequila 100% de Agave” o “Tequila
100% pura”

El tequila puede ser abocado, para suavizar su sabor. con la adicion de los
siguientes ingredientes: color caramelo, extracto de roble o encino natural
glicerina y jarabe a base de azicar. Derivado de esto existe otra clasificacion, de




acuerdo a las caracteristicas adquiridas en procesos posteriores a la destilacion y
rectificacion del tequila

«  Tequila Blanco

«  Tequila Joven u Oro

. Tequila Reposado

«  Tequila Adejo

Esta clasificacion se puede sustituir para el mercado internacional por las palabras
“Silver’, *Golden”, "Aged” y “Extra-aged respectivamente. Para que el tequila sea
considerado reposado, este debe dejarse en recipientes de madera de roble
blanco o encino por lo menos dos meses, y para que posea la calidad de tequila
anejo, debe durar, cuando menos, un aio en recipientes de las maderas ya

mencionadas con una capacidad méaxima de seiscientos litros
4.2. Materia Prima

De acuerdo a la misma norma, el agave que se utilice como materia prima para la
elaboracion de tequila debe ser maduro, de la especie Tequilana Weber, variedad
azul, y haber sido cultivado en la region descrita en la Declaracion General de
Proteccion a la Denominacion de Origen “Tequila”, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 13 de octubre de 1977, donde se establece que el agave debe
cultivarse nica y exclusivamente en la zona comprendida dentro de la
Denominacion de Origen, que incluye todo ef Estado de Jalisco, seis municipios de
Guanajuato, veintinueve de Michoacan. once de Tamaulipas y ocho de Nayarit
Adems, los predios plantados con agave, deberan estar inscritos en el Registro
de Plantacion de Predios instalado por el Consejo Regulador del Tequila (CRT)
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; 4.3.Proceso de Elaboracion

El proceso de elaboracitn del tequila ha tenido pocas modificaciones desde sus

origenes hasta nuestros dias. y en la actualidad este proceso se realiza de la

siguiente forma

El Agave Tequilana Weber variedad Azul, es recibido y pasado a través de
la sierra eléctrica para ser partido en dos, y después es transportado hacia
el patio que corresponde a un almacén temporal del mismo.

Una vez cortado, el agave es introducido a las autoclaves, estos son
recipientes de acero inoxidable. en donde se Heva a cabo la hidrslisis de los
azicares mediante fa coccion del mismo con vapor a una presion de 1.2
kilogramos por centimetro cuadrado, permaneciendo el agave por un tiempo
total de dieciocho horas a una temperatura aproximada de 105°C

El agave cocido es pasado a ravés de una desgarradora, con el objetivo de
disminuir su tamario, es decir, de aqui se obtiene el agave en forma de fibra
en este momento todavia no se realiza la extraccion del jugo.

El agave anteriormente mencionado es pasado a lravés del molino, en
donde se extrae el jugo de mezcal. Para facilitar dicha extraccion y evitar
pérdidas de azacares en la fibra, se inyecta agua a presion directamente a
Ia fibra, este procedimiento es llamado: enjuague. Una vez extraido el jugo o
mosto de agave, la fibra residual es conocida con el nombre de bagazo, el
cual ya no liene ninguna utiidad e la elaboracion del tequila

€1 jugo de mezcal es colectado en las tinas de preparacion de mostos. aqui
se agrega la levadura, microorganismo responsable del proceso de
fermentacion, adaptada ya al medio desde un dia anterior.

Una vez dos, los mostos son alasalade

donde permanecen aproximadamente por setenta y dos horas, esto se
realiza en volumenes de 30,000 litros. Aqui se lleva a cabo la reaccion
quimica de fermentacion, es decir, los azlcares serdn convertidos en

alcohol etilico.




Una vez teminada la reaccion de fermentacion, el mosto es cargado en las
columnas de destilacion para su “destrozamiento”. Como praducto de esta
primera destilacién se obtigne el 'Ordinario” que es recolectado en un

tanque especial

llustracién 1 Modelo de produccion def taquila

Fuente: CRIT 2003

+ El Ordinafio obtenido en la primera, es cargado en la columna de
rectificacion, de donde se obtiene como resultado
graduacion alcoholica de 55% en volumen. Este es colectado en el tanque

el tequila con una

de recepcion de tequila y de ahi es bombeado al drea de amacenes.
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El tequila obtenido. es almacenado en cualquiera de los tanques destinados
para este propésito. De estos tanques el tequila es pasado a diferentes tipos
de barricas. dependiendo del tequila que se quiera obtener. Esto es el
proceso, de elaboracion es el mismo para todos los tequilas. de tiempo de.
reposo, el tipo de barrica y el volumen de la barrica dependen las
caracteristicas del tequila que se va a oblener y la marca con que este se
comercialice

Una vez concluido el tiempo de reposo, el tequila es liberado por las
autoridades competentes y es pasado al 4rea de dilucion. Dicha dilucion se
realiza con agua destilada, quedando el producto a una graduacion
alcoholica de 38% volumen

Una vez diluido, el tequila es filtrado y dirigido hacia un tangue receptor de
la linea de envasado, el tequila es transportado al almacén de producto

terminado en cajas y estibado en tarimas.




4.4.Importancia Econémica del Tequila

La produccion de tequila durante los arios setentas se identifica por caracter de
consumo nacional con una tendencia al incremento de las exportaciones, esto se
puede apreciar en la grafica 10. de la misma forma se observa que en la década
de los ochenta, cuando el consumo nacional aparente comienza a mostrar
altibajos. siendo rebasado por las exportaciones por primera ocasion en 1981,
situacion que seria constante a partir del ano 1984 y que durante los siguientes
diez afos seguiria con la misma tendencia mostrando en el ano 1994 un consumo
nacional aparente menor al 30% de la produccion total de tequila contra un

porcentaje mayor al 70% de exportaciones.

Grafica 10 Praduccién, exportacién y consuma nacional aparente de tequila en el periodo.
19701994 exprosado a 55 G.L.
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Fn el ano 1999 la industria tequilera logro una produccion record, sobrepasando
os 190 millones de litros. 97 millones se fueron al mercado exterior, 93 al mercado
nacional. Debido a la escasez de maleria prima, la produccion de redujo a hasta
140 millones de litros en el afio 2003, sin embargo las exportaciones superaron 10s
100 millones de litros en e mismo ario. mientras que el consumo nacional se
redujo en 60% respecto al ano 1999. Para el aro 2004 fas exportaciones
alcanzaron un nivel record de 109 millones de litros, mientras que el mercado
nacional reportaba una recuperacion extraordinaria, duplicandose respecto al ano

anterior

Grafica 11 Produccion, exportacion y consumo nacional aparente total de tequila expresado

2 40% ale. vol

raas.

Fusnta: CRT 2005
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Gréfica 12 Produccion total, tequila 100% y 51/49 expresado a 40% alc. vol.
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La mayor parte de la produccion de tequila corresponde a la categoria 51149,
representando dos terceras partes del total de Ja produccion, presentandose
ademas. en épocas de escasez e incremento de precios del agave. una
disminucion de la produccion de tequila 100% a favor de la categoria 51/49
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Grafica 13 Exportscién y conaumo nacional aparonte de tequila 100% expresado a 40% Alc.
Vol
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La categoria de tequila 100% tradicionalmente esta orientada al mercado nacional,
es a partir del ano 2000 que las exportaciones se encuentran alrededor del 30%,
esto motivado principalmente por la depresion en el mercado nacional, debido al
incremento de precio de la bebida. Aun asi las exportaciones se han duplicado
2000 al 2004, y han presentado un crecimiento sostenido en los Gltimos 10 anos

de 30% anual.
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Gréfica 14 Exportacién y consumo nacional aparente do tequila 51/49 expresado a 40% Alc.
Vol
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La produccion de tequila 51/49 tiene una orientacion hacia el mercado exterior,
con niveles de exportacion superiores al 70%, salvo los afos 2001 y 2002, en los
que el consumo nacional de esta categoria de tequila significs el 42 y 43%
respectivamente, motivado por el incremento de precio de la bebida y la baja
produccion de tequila 100%

4.5.El Mercado del Sector de Bebidas Alcohlicas y el Tequila

A continuacion se presenta un analisis del mercado mundial de bebidas
alcohdlicas en su conjunto, haciendo una exploracion por separado del mercado
internacional del tequila. Ademas de realizar un analisis del mercado nacional de
bebidas alcohslicas. En los tres mercades se analizaron el estado de fa oferta y
demanda a fin de poder obtener una aproximacion situacional de los mismos.

Mauro Sfventes Tt



4.5.1. Mercado Mundial de Bebidas Alcohslicas

El tequila a nivel internacional compite con una gran cantidad de productos
sustitutos directo e indirectos. Se pueden distinguir tres grupos generales de
bebidas: la cerveza, ios vinos y las bebidas destiladas, conocidas en el mercado
mundial como espirituosas. el tequila pertenece a esta ultima. Dentro de las
bebidas espirituosas en su conjunto se encuentra una categoria de mercado
conocida como premium, apreciados como productos de alta calidad, como los
Whiskys, Brandys y Cogiacs, Rones y Vodkas. Mismos que se consideran
productos sustitutos directos del Tequila.

Tabla 16 Principales pai

res do bobidas alcoholicas en el periodo 19901999
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Fusnta: OMS. 2005

De acuerdo con la Organizacien Mundial de Salud (OMS), entre los paises con
mayor consumo per capita se encuentran los tradicionales: Alemania, Esparia,
Francia, Iflanda y Portugal. en los que se aprecia un estancamiento o retroceso en

el consumo. Por ofra parie observan a los paises del este europeo con altos

proeyry
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indices de consumo: Croacia, Eslovaquia, Lituania, Moldavia, Republica Checa,

Rusia y Yugoslavia

Tabla 17 Princi
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En el consumo per capita de cerveza Republica Checa. Iranda y Alemania son los

paises lideres, aunque ltambién figuran olros paises europeos. Podemos

considerar a Europa como el gran mercado cervecero, aunque en la mayoria de

estos paises se presentaron lasas de crecimiento negativas en el afio 1999

respecto al ano 1990.
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Tabla 18 Principales paisss consumidores de vino en el periodo 19901999
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Fuote: OMS, 2005

Entre los paises consumidores de vin aparecen Ires de Sudamérica: Argentina,
Chile y Uruguay. También podemos observar a los paises de consumo tradicional
Francia, Espana, ltalia y Portugal. Cabe observar la ausencia de Alemania, uno de

Ios paises con mayor tradicion en produccion de vinos.
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Los paises con mayor crecimiento en el consumo de bebidas espirituosas se
encuentran en el este europeo: Bielorrusia, Eslovaquia, Letonia, Moldavia,
Republica Checa, Rusia y Yugoslavia. Lo que significa un mercado en expansion
debido principalmente a la reconversion politica y economica sucedida en aquella
region del mundo. También se aprecia que un mercado con gran potencial, debido
al tamario de su poblacion, es China con 3.8 litros por persona.

‘Mauro Stuentes Trep.
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En el mercado de vinos y destilados en el mundo en el aio 2003 se presentaron
ventas de 2,877 millones de cajas con 12 botellas, de las cuales pertenecieron al
mercado occidental 1,184 millones cajas que corresponden al 41.9% del total, En
la gréfica 15 se observan las principales empresas comercializadoras de bebidas
destiladas y vinos en el afio 2003, donde se visualiza como el dominio de este
mercado lo ejercen grandes grupos, de los que sobresalen: Diageo. Pernod
Ricard, Allied Domecaq, entre estos tienen una concentracion de mercado superior
al 15% del total occidental

Gréfica 15 Ventas de los principales compatidores en o mercado mundial de bebidas
ospirituosas on ol afio 2003
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La compaia britanica Diageo es la empresa lider en la comercializacion en el
mercado de bebidas occidental con venlas en el afio 2003 de 92 millones de
cajas, las que equivalen al 7.8% del total occidental, este grupo realiza
operaciones en 180 paises. contando con liderazgo en varios tipos de bebidas
Esta compania es dueiia de la comercializacion en el exiranjero de la marca
Cuervo. lider en ventas en tequilas en el mundo, con ventas en volumen por un
total de 4.5 millones de cajas

Tabla 20 Cartera de marcas pramium de la empresa Diageo
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Su principal competidor es la empresa de origen francés Pernod Ricard que posee
€l 4.2% del mercado, con un volumen de ventas de 50 millones de cajas. En el
afio 2003 este grupo conté con las siguientes posiciones comerciales en el
mercado internacional de bebidas espirituosas: fue el lider en los mercados de
Europa continental e Irlanda y el mercado de Centro y Sudamérica; ademas de
poseer el segundo lugar en los paises del este de Asia, asi como en ventas en
aeropuertos y aviones; y obtuvo el sexto lugar en Estados Unidos

Tabla 21 Cartera de marcas premium de la empresa Pernod Ricard

O AT T
'ﬁm—_ﬁnm—mwr—{
= ~Toades Tees 1
apon
Franca
Erpons
- -

fosses nega fo s msces oncam

2
H

ears ——— 2 B
H
2
| 2maones as cams 3
5




La Comparia Alied Domecq es la tercera mas grande a nivel mundial con
operaciones en mas de 50 paises. con base en el Reino Unido, con ventas en el

afo 2003 de 3.6 millones de cajas de 9 litros. Allied Domecq es duena o distribuye
de nueve de las 100 marcas internacionales de bebidas espirituosas mas

importantes en el mundo, de las que sobresale el Tequila Sauza, segundo en

ventas a nivel mundial con 2.9 millones de cajas.

Tabla 22 Cartera de marcas premium de la smpresa Allied Domecq
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Gréfica 16 Marcas lidares mundiales an babidas destiladas en el afio 2004
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Fuente: Company Profles and Account Assignments. 2005

Las diez marcas lideres en el mercado de espirituosas en el ano 2004, se

muestran en la grafica 16, siendo Bacardi la marca con el mayor volumen de
ventas, alcanzando las 20.3 millones de cajas de 9 litros; seguida muy de cerca
por la marca Smimoff con ventas de 20.1 millones de cajas. Ademas. se puede
observar que seis de estas marcas son propiedad de la compafia Diageo, con una

suma combinada de 53.7 millones de cajas.
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Gréflca 17 Marcas Hderes an el mercado de Estados Unidos en el alo 2002
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Fuente; Compary Profies and Account Assignments. 2005

Los Estados Unidos es el mercado natural para las exportaciones de Tequila, por
lo que se considera importante lambien hacer una revision de éste mercado. La
marca Bacardi posee el fiderazgo, con ventas de 7.8 millones de cajas para el afo
2002 y es seguida por SmimoH con 6.8 millones de cajas, situacion similar a la
presentada en el mercado mundial. El mismo afo la marca de tequila Cuervo
ocupo el décimo lugar en el mercado de bebidas de los Estados Unidos, con 3.2
millones de cajas, esle mercado representa mas del 50% de las ventasmundiales

de esta marca,
4.5.2. Mercado Internacional del Tequila

En el periodo comprendido entre los anos 1995 y 2004 las exportaciones de
tequila se han incrementado en 69%, sin embargo este crecimiento estuvo
interrumpido en el ano 2001 al presentarse una drastica caida en las

“Mouro Stoentes Trer.



exportaciones con respecto al afio anterior del 23.6% pasando de 98.8 a 756
miflones de litros, esta caida fue motivada principalmente por la escasez de
plantas de agave sucedida en la zona de denominacion de origen, lo que limité las
posivilidades de ventas en el extranjero.

Las exportaciones de tequila envasado de origen han pasado del 10% en 1995 a
casi un 30% en el aio 2004. lo que significa un crecimiento promedio de 17%
anual. Para el ario 2004 las exportaciones totales sumaron 109 millones de ltros
de los cuales 757 se realizaron a granel. los restantes 33.3 millones fueron
envasados

Grafica 18 Exportacion

de tequila por forma expresadas a 40% Alc. Vol
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Fuenta: CRT, 2005

'Mouro Stuentes Trep 78



Las exportaciones de tequila mixto o 51/49, representaba en 1995 el 98% del total.
siendo marginales Ias exportaciones de tequila 100% Para el ano 2004. el tequila
100% representa el 14% del total, mostrando un crecimiento promedio de 30 4%
anual. lo que muestra un crecimiento de los mercados de esta categoria

Grafica 19 Exportaciones de tequila por destino
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Fuante: CRT 2005

Tradicionalmente mas del 84% de las exportaciones se realizan a los Estados
Unidos. el resto se envia al mercado europeo. Del afio 2003 al”2004 las
exportaciones hacia Europa crecieron en un 95%. lo que puede marcar el inicio de

un crecimiento continuo de las expiraciones hacia aquella region

En el 2004 mas del 75% de las exportaciones de tequila fueron realizadas a
Estados Unidos, de elias unicamenle el 25% fue envasado de ongen. el resto
pudo ser envasado en ese pais y de hay reenviado a olros paises. El segundo




consumidor en importancia para esta bebida es Alemania, De los paises del este

europeo solo aparace Rusia, desaprovechando el potencial de esta zona

Tabla 23 Exportaciones de tequila par pais en el afo 2004
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E) mercado internacional de bebidas se encuentra dominado principalmente por
las marcas Cuervo con 5.9 y Sauza con 2.9 millones de cajas de 9 litros en el ano
2004. Como ya se observé anteriormente, estas marcas son propiedad de dos de
las mas compaias i de bebidas

Diageo
y Allied Domecq, respectivamente. Ademas, ofras empresas. internacionales
cuenlan con sus propias marcas de tequila, como fo son: Perned Ricard, con
Tequila Omeca; Bacardi Martini, con el Tequila Cazadores; Brown Froman, con
Tequila Pepe Lopez, entre otras. Por otro lado, las empresas tequilera buscan la
insercion en mercados internacionales a través de la realizacion de alianzas
estratégicas. como Herradura que firmo un contrato para Ia comercializacion de
sus productos en Espana, con la compariia Osborne, lo que maximiza los canales
de comercializacion de ambas empresas en sus mercados originales y faciita su
penetracion en un mercado extranjero.




4.5.3. Mercado Nacional de Bebidas Alcohdlicas

Meéxico es considerado el séptimo mercado de cerveza mas grande en el mundo,
mientras que en el mercado de los vinos tiene una presencia insignificante tanto
en la produccién como en el consumo.

En México Ia cerveza es la bebida alcoholica preferida en términos de consumo.
ya que en el arlo 2002 representé el 95% de las ventas de bebidas alcoholicas en
el pais. con mas de 5,000 millones de litros de cerveza, comparado con los 264
millones de litros de vinos. destilados, sidra y bebidas alcoholicas saborizadas
(Jeringan, 2005)

£ una encuesta realizada en 1998 se informo que 82% de los hombres y 44% de
las mujeres habian consumido alcohol durante los itimos 12 meses. El consumo
diario era poco comin. mientras que el consumo al punto de la intoxicacion era
frecuente. Aproximadamente 31% de los hombres y 5% de las mujeres entre las
edades de 18 y 65 eran usuarias frecuentes, es decir una vez o mas a la semana.
al menos cinco tragos en cada ocasion (Jeringan, 2005)

Los grupos de mayores ingresos en la poblacion suelen beber vino, brandy. ron u
ofras bebidas alcohdlicas preparadas, mientras que aquellos grupos de ingresos
menores suelen beber pulque. aguardiente o cerveza

Las ventas de bebidas alcohdlicas alcanzaron los $2.300 millones de dolares en
1995, 74% de los cuales provenian de Ia venta de cerveza. Los hogares con
ingresos en los dos niveles mas bajos de ingresos gastaron un porcentaje mucho
mayor de sus ingresos en bebidas alcohdlicas que aquellos en los dos niveles de
ingresos mas altos. A nivel nacional, en los hogares se gasta un promedio de uno
por ciento del ingreso en bebidas alcoholicas. Esta ciffa aumenta al doble en las

areas rurales (Jeringan, 2005)
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Dos empresas, Alied-Domecq y Bacardi, también controlan el 90% de. los
mercados de ron y de brandy. Ia industria del tequila esta menos concentrada. Sin
embargo, el ron y el brandy le han tomado la delantera en popularidad a pesar de
ser la bebida nacional

€l ron Bacardi es la marca de bebidas mas popular en México, seguida por las
marcas de brandy Presidente y Don Pedro, productos de Allied-Domecq. Las dos

posiciones que le siguen estan ocupadas por Sauza y José Cuervo

Grafica 20 ional aparente por i do en 40% Alc. Vol
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En lo que respecta la consumo de tequila en el pais, en 1999 el consumo nacional
aparente alcanzé su nivel historico mas alto 93.3 millones de litros, mostrando a
partir de ahi un descenso hasta llegar a los 38.7 millones de litros en el ano 2003,
60% menos que en 1999, para el afio siguiente se presento una recuperacion de

casi 75% respecto al ano anterior
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La gréfica 20 nos muestra que el comportamiento de las dos categol

s se ve
afectada por el precio de Ia bebida. EI consumo de tequila categoria 100% de
agave en el afo 199¢ era de 145 milones de litros, una cuarta parte de lo
consumido en el afo 1999, cuando seis de cada diez litros vendidos en el pais
eran de esta calegoria Bajando ai afio siguiente en un 70% respecto al afio
anterior. En los arios siguientes se presenta una recuperacion en las ventas de
tequila 100% de agave. El tequila de norma también presenta altibajos en este
periodo desde los 65.8 millones de litros comercializados en el afo 2000 motivado
por el “boom” del tequila, la escasez de agave y el incremento en el precio de la
bebida, hasta en nivel m3s bajo de consumo de esta categoria en muchos anos.
14.5 millones de litros en el afio 2003, para el afio 2004 muestra una recuperacion

de 2.7 veces el consumo del ano anterior.

Todas las compaias lideres a nivel mundial han comprado acciones en la
industria mexicana del tequila. Diageo fue duefio del 45% de José Cuervo, nimero
dos en México y numero uno a nivel mundial. este capital se nacionaiizo,
quedando en manos de la primera promocion, distribucion y venta en el extranjero.
posteriormente compraron en conjunto las marcas Don Julio y Tres Magueyes.
Allied Domecq es dueria de Tequila Sauza S.A. de C.V., productor del tequila de
mas venta en México, Sauza. Brown-Forman es duefia de una tercera parte de
Tequila Orendain de Jalisco y de su agente de mercadeo giobal. Seagram invirtio
en Tequila Don Julio, y pasé a manos de Diageo. Pernod Ricard es duefia de

Tequita Viuda de Romero sus marcas principales son: Viuda de Romero y Real
Hacienda. Tequila Cazadores fue adquinido por el grupo Bacardi en junio del afio
2002
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Gréfica 21 Distribucion de emprasas de acuardo al tamafio

Fusnte: CRT, 2005

De acuerdo con el Consejo Regulador del Tequila en mayo del 2001 fa industria
estaba conformada por 91 empresas. Como se observa en la grafica 21 en la
estructura empresarial de la industria tequilera predomina la micro industria ya que
mas del 50% de las empresas son de este tamano. Las empresas grandes
representan un 14% del total, incluyendo a Cuervo y Sauza, que a pesar de ser
grandes empresas globales se encuentran clasificadas dentro de esta categoria
La industria se encuentra dominada por estas dos empresas mismas que marcan

las pautas a sequir por el resto de Jas empresas. -

Debido a la importancia del sector cervecero dentro de la industria de bebidas
alcohdlicas nacional. se hace necesaiia una pequefia mencién. El mercado
cervecero de México es el octavo mas grande del mundo en volumen de ventas en
€1 2004 y es controlado por un diopatio integrade por Grupo Madeto, quien posee
el 56.6% del mercado nacional. y Fomento Econdmico Mexicano {FEMSA), con el

42.5%. Ambas companias lienen gastar mucho dinero para asegurarse de que los




comerciantes vendan sus productos y a menudo pagan grandes cantidades de
dinero por tener exclusividad en un punto de venta, aumentando de manera
sostenida sus ventas. Entre las dos compaiiias controlan alrededor del 98% de las
venlas de cerveza en Mexico, quedando aproximadamente 1.8% para Ia
competencia del extranjero.

Tanto Grupo Modelo, como FEMSA. se encuentran actualmente en vias de
expansion. ya que desean apoderarse de una porcion del creciente mercado
cervecero de México. El cansumo de cerveza aumenta aproximadamente 4% cada
afio y con 45% de la poblacién del pais coe Una edad menor a los 20 anos, los
productores de cerveza esperan un crecimiento continuo a medida que millones
de consumidores polenciales llegan cada aio a la edad legal para beber

4.6.Analisis Financierc de la Industria
La industria tequilera presenta varias barreras de entrada (Porter.1999) a ofros

competidores, una de las mas dificiles de sortear, son los requisitos de capital, ya

que se requieren una gran cantidad de recursos financieros, na selo para el

de una fabrica de tequila, sino también para

conceder créditos a los clientes, tener stocks y cubri inversiones iniciales

Para la instalacion de una planta procesadora de treinta toneladas de agave al dia,
con capacidad mensual para a produccion de cien mil litros al mes, se requiere de
I de

mas de veinte millones de pesos. de los cuales cinco corresponden a cay
trabajo, tres a obra civil y el resto a infraestructura industrial. Ademas de requerir

mano de obra especializada para el manejo de la misma
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El acceso a los canales de distribucion. representa otra barrera dificil de sortear.
debido a la necesidad de conseguir distribucion para su producto ya que la s
empresas establecidas persuaden a los canales para que no acepten otros
productos mediante a de precios, asi como red

los beneficios o con la amenaza de cancelar la distribucion por medio de ese

canal. Ademas, la presencia en el mercado de las marcas de las compaias
Cuervo, Sauza y Herradura, principalmente, que poseen una identificacion de
marca y lealtad de sus clientes, esto crea una fuerte barrera de entrada ya que
fuerza a los posibles entrantes a gastarse fuertes sumas en constituir una imagen
de marca o disputarse una porcion minima del mercado entre una gran cantidad

de marcas.
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En menor medida, el know-how o saber hacer de toda empresa; los controles y
regulaciones, establecidos por el gobiemo y el Consejo Regulador del Tequila: asi
como las economias de escala que disminuyen los costos unitarios cuando
incrementan los volimenes de compra; representan barreras de entrada en esta
industria en particular

Los costos de produccién de requila son relativamente bajos ya que representan
una tercera parte del valor minimo alcanzado en el mercado, este se ve

incrementado en gran medida por los impuestos.

Tabla 25 Costos unitarios da praduccién tequila blanco por forma expresado a 40% Vol. Alc.

[ " Concaptos [ Costo Granel Mixto
Unitario | .

Agave® 300 900 900 18.00
Azcar 541 406 406
Mano de obra directa 200 200 200 200
Costo del proceso 300 300 300 300
806  18.06 200
Botella 500 | 500 600
Tapsn 200 | 200 200|
Etiquetas 1.00 ‘ 1.00( 100
Cajapip 100 1.00 1.00
Mano e obra directa 050 050 050
|otros. 050 050, 050
| 11.00 00|
Gostos indirectos 150|150 150 150
Tas6| 3086 35.50
9.7 1528 1775
564 525
s0% 28 263
Precio despuss de | EP.S. e 79,68
| Distribucion y comercializacién 30% 2083 2396
VA 5% L ua 1558
Precio al publica L toars| tisen
= as SO0 wrecen e e

2004
~Precios o dirmsce 2008
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Ef costo del tequila presenta sensibilidad en particular al precio del agave, factor
principal gue provoch el aumento del precia de la bebida durante los afios 2000,
2001 y 2002, incrementando fuertemente el costo de produccion de la bebida,
ademnas, de castigar fuertemente las utiidades de los fabricantes. De acuerdo a fa
tabla 25 entre ef 8 y el 15% det valor final de un fitro de tequia blanco,
corresponde al productor del agave, mientras que el 15% corresponde a las
utilidades del productor de tequila para venta en el mercado nacional, estas se

elevan al 30% si es vendido a granel para el mercado extranjero.

Tabla 26 Costos unitarios de produccién tequila por tipo oxpresado a 40% Vol. Alc.

[ | costo | Tequlls ]
Conceptos | unitarta [ Bianco | Reposado ‘ Anejo ‘
| Banco | 100% | Reposado | 100% ’ Adeio | 100%
|
laave” 300 so0| 1800 3 1080| 1260|2520
fricar” 41| ase - 6 - ses |
|}ano de obra directa 200 2 un‘ 200 220 280 28
osto del proceso 300 300|300 420
7606|2300 3220
vasado 10| 1100 1100
ostos indirectos 150 150 _ |_1sol 150
osto total unitario 3066 3550 a780| 37.78| |
tidad sos| 1528 775 18 18s0| 18ss| 2235
recio unitario 4584] 5325 4854 5670| 5667| 67.05
recio después de

EPS. 675 7988 728 8s0s| sso1 10058

sistrbucion y
fomerczacion sou| aves| asssl  atss|  mw| 2ss0 sorr
89,38 10384 Sage| 11067 11051 13075
va 1s%| 1341 1558 1420 1658 1658 1961
“recio al publico | toz7e| 11941 tosse| 12715 12708 15036

L - L

Precios 2 gicambre 2004

La tasa impositiva también afecta de manera importante la estructura de costos,
ya que tiene doble tasa impositiva: el 50% del Impuesto Especial de Produccién y
Servicios que se carga a la bebida al salir de la fabrica al mercado: y el 15% del
Impuesto al Valor Agregado que es un impuesto al consumo. La suma de lo
anterior representa aproximadamente el 33% del valor final del tequila




Cabe sefialar que la lasa impositiva varia de acuerdo a la legistacién de cada pais.
México cuenta con una de las mas altas, Alemania tiene un promedio establecido
de 14% de gravamenes para estos productos; Espana 7.54%; Francia el 16.0: e
tatia el 7.10%.

En las condiciones imperantes a finales del aio 2004, no se reflejaba mucha
diferencia de costo entre el tequila de norma y el tequila 100% de agave. £1 precio
de los tequilas reposados representa la tendencia de la produccion ya que tiene un
mayor precio que el tequita blanco en el mercada y requiere de un minimo de Ires
meses de reposo. contra el afia necesario para oblener un tequila anejo. que
representa una detencion del flujo de capital
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En el presente capitulo se plantea un modelo para la cadena productiva agave-
tequila, ef cual es analizado en sus eslabones principales. Lo anterior se realiza
agrupando primeramente los refacionados con la produccion de la materia prima;
en un segundo grupo se integran los eslabones encargados de la produccion de la
bebida y los sistemas de mercadeo para la misma; y los esiabones de apoyo que
intervienen a lo largo de la cadena se analizan en un tercer grupo. Por la
importancia que tiene el organo regulador industrial es revisado de forma
minuciosa en sus origenes, funciones y el papel que juega en la industria
tequilera. Al final de este capitulo se hace un breve analisis del cluster tequilero

Jalisciense.

llustracién 2 Modelo de cadena productiva agave-tequila

Fuente: Elaboracién propia con base ai modelo de Michael Porte. 2003

La cadena productiva esta compuesta por eslabones clave: el cultivo de agave: la
destilacion y del tequila; la on y distri del mismo.
Por la naturaleza e integracion de la misma se analizan por separado los
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eslabones agricolas, los eslabones vinculados a la produccion y sistemas de
mercadeo y los eslabanes de apoyo.

5.1.Produccién de Materia Prima

Esta parte de la cadena productiva se concentra en la produccion del Agave
Tequilana Weber, variedad azul. materia prima principal en la produccion del
tequila, y los insumos necesarios para ello. Este eslabon tiene como actores
principales a los agricultores y jornaleros que son los que se encargan de realizar
las labores culturales para la plantacion, cuidado y cosecha. Este eslabon se
encuentra vinculado de manera directa con el eslabon de la asesoria técnica y la
proveeduria de agroquimicos. en el que participan los ingenieros y las empresas

y de imicos. Este eslabon emplea

a 33,000 se encuentra protegido por la
Denominacion de Origen Tequila: y representa una de las principales ventajas

competitivas de la cadena

Como medida de controi de precios y aseguramientos de inventarios del agave por
parte del eslabon siguiente, os fabricantes de tequila han optado por rentar tierras
para el establecimiento de sus propios cultivos, con lo que se establece el

arrendamiento de suelo como un eslabon previo al cultivo de la planta
5.2.Produccion y Sistemas de Mercadeo de Tequila

Este eslabon, al igual que el anterior, cuenta con la proteccién de la denominacion
de origen. En este eslabon se presentan una segmentacion de vital importancia
para la cadena: la destilacion de tequila producido en un 100% con agave como
materia prima; y el tequila para el cual se utiliza un 51% de agave y el 49%
restante con mieles distintas, las cuales pueden ser azicar, piloncillo y melado
proveniente de Ia industria azucarera, ademas de la alta fructuosa derivada del

maiz amarillo que se produce principalmente en los Estados Unidos. EI actor




principal de este eslabén es el fabricante de tequila, el cual se encarga del reposo
| v aejamiento de la bebidz on los dos segmentos. asi como el abocado del tequila
mixto © 51/49 Para la maduracion de la bebida son necesarias barricas de roble

mismas que proceden del exterior del pais, generalmente de Canada

El presente eslabon no cuenta con la exclusividad de fa denominacion de origen,
debido a que para la comercializacion del tequila de norma el envasado de origen
es optativo, por Io tanto se puede embotellar el teguila dentro y fuera del teritorio
nacional, siendo pasible trasportar la bebida a granel y envasarla en una filial de la
empresa en el extraniero o el eslabon previo puede operar como maquiladora de
la bebida para otras empresas en México o fuera del pais. Para el tequila 100% es
obligatorio el envasado de origen, medida que procura asegurar fa calidad de la
bebida, evitando la adulteracion de su contemido, cosa que no puede asegurarse

en el tequila 51/49 o mixto

La manera como se realiza la distribucion del tequila es a través de mayoristas y
cadenas comerciales en el mercado nacional. apoyado por un sistema de
distribucin exclusivo 0 en alianza con otras marcas de bebidas espirituosas en
general. Para la mercado exterior, se realizan exportaciones a granel en su mayor
parte, ai no ser permitido la salida del territorio de denominacion de origen de
tequila 100% de agave a granel, estas se han realizado en su mayor parte de

tequila mixto o de norma.

Las exportaciones del tequila se realizan a través de las empresas filiales o con
alianzas en el extranjero, que se encargan de embotellar y comercializar sus
marcas; asi como por medio de brokers intemacionales. principal opcion para las
pequenas empresas. mismas que regularmente reciben asesoria de servicios de
apoyo para realizar sus exportaciones, ofrecidos principaimente por el Banco de
Comercio Exterior (BANCOMEXT), organismo descentralizado del gobiemo

mexicano creado con esa finalidad.




La manera como el tequila llega a manos del consumidor en el mercado nacional.

es por medio de tres eslabones principales

« Las cadenas comerciales, en donde el consumidor surte su despensa y
adiciona esta u otras bebidas alcohslicas dentro de su consumo frecuente o

para ocasiones especiales

Las tiendas al detalle reconocidos como vinaerias, depdsitos o expendios
de bebidas alcoholicas. que son los agentes especializados en la venta al
menudeo de estos productos a donde el consumidor recurre de forma
especifica

El consumo del tequila al copeo se realiza principaimente en los
festaurantes, como aperitivo o acompanando una comida; en los bares
como parte de la carta de bebidas disponibles; y en los hoteles, de manera
mas generalizada como parte de los paquetes todo incluido, donde la oferta
de tequila, sobre todo para el turismo extranjero, es muy recurrida. En
Estados Unidos Ia elaboracion de cocteles, en especial las margaritas,
representan hasta el 60% del consumo de tequila en ese pais

5.3.Eslabones de Apoyo

Los eslabones de apoyo a la cadena productiva agave-tequila se encuentran
conformados por. los servicios financieros, la investigacion y desarrollo; la

fabricacion de maquinaria y equipo y el rgano de regulacion industrial

En Ia ilustracion 3 se observan los agentes economicos que intervienen en la
cadena, en ella se observa que en el eslabon de los senvicios financieros
intervienen dos tipos de agentes: la banca de fomento agricola, la cual subsidia y
da financiamiento a los agricultores para que estos establezcan sus cultivos; y la
banca de fomento industrial, que promueve el mejoramiento de la industria
otorgando estimulos para la implementacion de nuevas maguinarias que eleven la

compelitividad de las empresas.




llustracion 3 Agonte: i

Funte: Elaboracien propia en base al modelo de Mchael Porter 2003

Las universidades y centros de investigacion tienen la funcion de realizar los
estudios que incrementen Ia productividad de los eslabones de destilacion y el
envasado de tequila, principalmente. En el eslabon de produccion de agave, la
investigacion se ha concentrado en la reduccion del ciclo biologico de la planta y el
control de enfermedades y plagas.

£l eslabon de apoyo de fabricacion de maquinaria y equipo se encarga de proveer
a los eslabones de destilacion y envasado de los elementos necesarios para la
transformacion del agave en tequila y su posterior embotellado. El eslabon de
produccion agricala requiere de maquinaria para la produccion y manejo mecanico
del cultivo de agave

Por Gltimo, el eslabén de reguiacion industrial esta identificado como el Consejo
Regulador de! Tequia. ! cual esta facultado para certificar que la produccion de
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agave. la destilacion y envasado del tequila se realice con apego a las normas
establecidas para garantizar Ia cafidad del producto de Ia cadena. También, se
encarga de vigilar Ia comercializacion del tequila, a nivel nacional e internacional
cuente con todos los requisitos, protegiendo a la bebida de copias y

adulteraciones en menoscabo de la industria en general. Por este molivo es
importante realizar una revision mas profunda de la importancia del Consejo

Regulador det Tequila como 6rgano de control industrial

|
|
| 5.4.Consejo Regulador del Tequila
|

Ei mes de julio de 1994 el Consejo Regulador del Tequila (CRT) inicio sus

actividades. Dicho consejo se define como: un organismo de verificacion y
certificacion acreditado por la Direccion General de Normas, de la Secretaria de
Comercic y Fomento industrial (SECOF), que no busca fines de lucro. tiene
cardcter privada, con personalidad juridica propia y con afcance macional e
internacional, cuyo fin es el cumplimiento de Ja norma obligatora del tequila

€l Consejo Regulador del Tequila tiene su origen en la Asociacion de Productares
de Tequila, que fue el primer intento de organizacion de fa industria del tequila,
| posteriormente cambi6 su nombre a Productores de Tequila de Jalisco AC. En
1959 se cre la Camara Regional de la Industria del Tequila (CRIT), que después.
se transformo en la Camara Nacional de la Industria Tequilera (CNIT).

Es a partir de las recomendaciones del Fondo Monetario Internacionat (FMI) de
reducir el gasto publico, de equilibrar las finanzas publicas y de reduCir el peso
sobre el PIB de las empresas publicas, que el gobierno mexicana, can el interés
de transferir funciones de normalizacion, verificacion y certificacion, entre otras al
sector privado; creo, e 14 de diciembre de 1993, el Consejo Regufador det

Tequila, Asaciacion Givil




El CRT esta integrado por los cuatro sectores involucrados en la cadena
iproductiva: fabricantes de tequila, productores de agave. distribuidores y

de tequila y de de interés piiblico
yio autoridades. El consejo de gobierno esta integrado por nueve consejeros de
los cuales cuatro alos cualro a los y un

de los y La creacion del CRT no

cont con el consenso de la cadena productiva, ya que se cuestiono el conflcto de
intereses que surge al constituirse en juez y parte de la verificacion y certificacion
de la calidad de su propio producto. E} CRT también fue acusado de falta de
parcialidad por organizaciones de campesinos productores de agave con ocasion
del conflicto entre productores de agave e industriales por el precio del agave
ocurrido en 1996 (Gutiérrez, 2001)

Otra operacion significativa, fue la negativa por parte del CRT a la modificacion de
la N.O.M. para reguiar la caiidad de la bebida, eliminando Ia elaboracion de tequila
de norma, para producir tequila 100% puro de agave; y su respaldo a la
exportacion de tequila a granel, misma que se presta a manipulaciones. Estas dos
acciones benefician al eslabon industrial y de distribucion; y perjudican en gran
medida al eslabén primario, ademas de promover Ia falta de calidad en la bebida

Los hechos arriba mencionados dejan de manifiesto que el CRT protege los
intereses del capital industrial y con o que se crea un aparato de dominacion
dentro de la industria en el sentido de que al integrarse en una sola empresa los
eslabones de la industria, comercializacion, distribucion y en los Gitimos afios Ia
produccion de agave, se tiene una dominacion en las decisiones. en favor de
dichas empresas con grandes capitales. Asi, se cumple con una polarizacion. en
este caso, entre las industrias con capitales extranjeros frente a los productores de

agave y las pequenias empresas tequileras

En este caso el gobiemo mexicano cumple con un papel interesante: por un lado

deja a las grandes industrias de la industria como responsables del proceso de




reproduccién del capital. asi como de fa salvaguarda de la formacion social y def
sistema econ6mico entorno a la cadena productiva; y por el ofro aparece frente al
exterior coma un instrumento de amparo en los conflictos con otros estados en
cuanto a la proteccion de fa industria, ya que al constituirse como Unico propietario
de la denominacién de origen Tequila y negociar a través de distinlos acuerdos
comerciales Ia proteccién de tal denominacion, esta resguardando los intereses de
los nacionales y extranjeras, para que la industria del tequila este libre de
falsificaciones, y puedan asi estar libres de competencias desiguales con el
exterior. Segun Hirsch, el estado toma mayor importancia organizadora con la
intensificacion de la coinpetencia en el mercado mundial, fortaleciendose fas
organizaciones monaopdlicas ante lo cual el estado tiende a representar el interés
de la fraccion mas poderosa de los capitales individuales. Con la creacion del
Consejo Regulador del Tequila el gobierno federal no solo fortalece a una fraccion
hegemonica, sino que le concede poder de actuacion para beneficio propio

5.5.Cluster Tequilero

Mapa © Municipios que integran el cluster tequilero

Fuonta;

versien 3.0, INEG, 2005




Segin Porter, los cluslers son concentraciones geogrdficas de empresas e

en un campo Io que permite que las
empresas que sean parte del cluster puedan operar en forma mas producliva en la
de s en el acceso ala a la tecnologia y a las
L en la ion de empresas relaci y en las formas de

medir y motivar el perfeccionamiento

El cluster tequilero se encuentra ubicado en el corredor: Tequila-Amatitan-Arenal-
Guadalajara-Tepatitian-Atotonilco-Arandas. En estos municipios se concentraba el
75% de las plantaciones de agave en 1995 y el 66% en 1997, también e 69% de
tas fabricas productoras de tequila en el 2004 y el 82% de la produccion en el

2000 respecto a los totales del territorio de denominacion de origen tequila.

Mapa 10 Cluster ampliado con localidades urbanas, carreteras federales y estatales.

Fuenio
versign 3.0, INEG1, 2005

Guadalajara y su zona metropalitana cuenta con las mejores venlajas competitivas
a1 disponer de ta mejor calidad y mayor cantidad de infraestructura. ciencia y
tecnologia, y servicios de apoyo para el

desarrofio de la industria tequilera




Tabla 27 Importancia dl cluster tequitoro para 1a industria

Produccion en |
[Tepatitian de Moreios 28,613,041 ©33.823,52¢ 2,630,161
Mitatonilco el Alto 30,207,132 24.706.832| & 4,083,687
“Amatitdn 23.554.85 21,704.312| 14 VQ.ﬂm,WW‘
fTequia 17.424 14¢ 13,176,465 22 95,994.63(
TOTAL 135831 393‘ 13&&4 871 74| 150,091 AAZJ

1
Genta: GRT, 7005 y CHIT 2005
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CAPITULO 6

Situacion de la Cadena Productiva Agave Tequila en Nayarit

S




En este capitulo se hace una revision de las inversiones realizadas en
plantaciones de agave azul en el Estado de Nayarit; las circunstancias bajo las
cuales se establecen dichas plantaciones. asi como una revision de los contratos
utilizados por las empresas para la modalidad especifica de arrendamiento de
suelo: finalizando con un andlisis prospectivo de la cadena productiva agave-
tequila para el estado visualizando los distintos escenarios futuros de la misma

Previo a Ia inversion extensiva por parte de las empresas Sauza. Herradura y
Cuervo, algunas personas realizaron plantaciones de agave en los municipios de
San Blas, Ixtian de! Rio, San Pedro Lagunillas y La Yesca. Estas plantaciones
salieron al mercado durante el periodo de escasez de agave mas recrudecido,

obteniendo altos ingresos por sus cultivos.

Tabla 28 Pantaciones do sgave en NayariLen el poriods 1952:199
902
s

o { il s e |
M 60w -El_-'lﬂ-mm
— E— |

Es a partir de 1997 que tres empresas comienzan a realizar una politica de
expansion de sus cultivos en esta region. La empresa Cuervo, a través de Agave
Azul, comienza a realizar plantaciones en el municipio de San Pedro Lagunillas
extendiéndose a los municipios de Santa Maria del Oro y Tepic principalmente.
Siguiendo su ejemplo las empresas Sauza por medio de la empresa Promocion y
Fomento de Agave, S.A. (PROFOA) y Herradura comenzaron sus plantaciones en
el estado. La empresa Sauza cuenta con plantaciones en los municipios de Ixtian,
Ahuacatlan y San Pedro Lagunillas. principaimente. y la empresa Herradura en
Tepic y Santa Maria del Oro. Los municipios de Amalian de Canas, Jala y Xalisco,

cuentan con un nivel muy reducido de plantaciones.

A diferencia de lo sucedido en el Estado de Jalisco. en el cual existen varias
modalidades de negociacién para la realizacion de cultivos de agave. en Nayarit
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las empresas optaron por el arcendamiento de suelos para la realizacion de
plantaciones industiiales de agave La empresa Herradura realiza contratos de
aendamiento a diez anos con un pago unico de seis mil quinientos o siete mil
quinientos pesos por hectarea. Mientras que los conlratos de PROFOA y Agave
Azul, tienen acordada fa contraprestacion el valor de una tonelada de maiz por
hectarea, pagada por adelantado. al precio que corra durante una determinada
fecha de cada afio, ver anexo 4. La contraprestacion referida es fundamentada por
tas empresas, como la utilidad obtenida por hectarea una vez restados los gastos
de produccion, tomando como referencia la produccion media de la region. Con lo
anlerior los agricultares asumen el riesgo que una vez abiertas las fronteras al
maiz extranjero como consecuencia del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, el precio del maiz se venga abajo, pudiendo recibis hasla seiscientos o

quinientos pesos por hectarea

En los mismos contratos los dueiios de los predios arrendados renuncian

a la en la del los mismos,
comprometiéndose a no entorpecer, ni estorbar la labor de las empresas,
autorizandolas, ademas, a hacer loda clase de acondicionamienlos. reparaciones
y modificaciones sobre el inmueble, necesarios para lograr los objetivos de ias

empresas.

La vigencia de los contratos es de ocho afios. siendo posble la terminacion
anticipada cuando las empresas terminen de levantar la cosecha o jima del agave
sembrado en el terreno. Si por alguna causa, las empresas no pudieran realizar fa
jima dentro del termino del arrendamiento. estas podrian usar las éras por el
para la recoleccion, pagando a los duefios de

tiempo
los predios de manera proporcional. Lo antes senalado, muestra una posicion de
ventaja por parte de las empresas sobre los duefos de los predios, ya que los
contratos fueron redactados por las primeras para proteccion de sus intereses.

dejando a sus cantrapartes sin a con muy pocas ventajas juridicas




Adicionalmente, los contratos designan para el caso de incumplimiento,
interpretacién o controversia de los contratos como arbitros para tales efectos al
Consejo Regulador del Tequila. A.C. 0 a la Camara Regional de la Industrial
Tequilera, organismos de caracter industrial con los que las compaiias tienen
vinculos directos, mientras que los campesinos desconacen el funcionamiento de
dichos organismos. razones que significan una ventaja para las companias
tequiteras

Sin embargo, los campesinos del estado, ante 1a falta de alternativas para su
subsistencia, No encuentran otra opcion mas que la de entregar sus predios en
amendamiento a las empresas tequileras. En algunas comunidades del estado,
s6lo aquelios que cuentan con ganado, optan por sembrar maiz para alimentar a
los animales, 1o que les permite ademas contar con el apoyo del gobiemo federal a
traves del programa Procampo. Muchos de los campesinos al ser de edad
avanzada no cuentan con la posibilidad de trabajar sus fierras, razon por la cual
otorgan en arrendamiento sus tierras. Quienes cuentan con las condiciones para
poder laborar, pero no cuentan con recursos econdmicos para trabajar sus tierras,
también optan por arrendar sus tierras, pero tienen la alternativa de poder trabajar
como jornaleros en las mismas, con lo cual tienen el doble ingreso para poder

subsistir.
6.1.Las Plantaciones de Agave en Nayarit

Entre quienes han invertido en le campo del estado a partir del ano 1997. figuran
la empresa Agave Azul, fiial de Cuervo: la empresa Herradura; Ta empresa
Programa de Fomento al Agave (PROFOA). filial de Sauza; y productores locales
ya sea por cuenta propia o financiados por medio de la Union Regional de

Productores de Agave de Nayarit (URPANAY)




Tabla 29 Evolucion de plantacionas de agave en Nayarit
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La empresa Agave Azul cuenta con més de 2,500 hectareas y mas de & millones
de plantas establecidas entre los afios 1987 y 2002. Herradura cuenta con casi
1,500 hectareas y mas de 4.37 millones de plantas. La empresa PROFOA ha
establecido aproximadamente 2.700 hectareas y 8.1 millones de  plantas.
Finalmente, casi mil hectareas y cerca de 3 millones de plantas ha sido sembradas
por union de productores locales.

Segun datos del Conssjo Regulador del Tequila, la mayor caniidad de plantas de
agave azul registradas se encuentran en los municipios de Ahuacatian y San
Pedro Lagunillas, con 5.5 millones de plantas, les sigue Santa Maria del Oro con
4.8 millones de agaves. Jala y Xalisco son los municipios con menor nimero de

plantaciones con menos de un millan en cada uno. lo anterior se aprecia en la
tabla 30.
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Fuente: GRT 2005

En total estan registrados ante el Consejo Regulador del tequila 608 productores,
duerios de 2,165 predios, cubriendo un total aproximado de 8.200 hectareas. Lo
anterior significa una transformacion en la imagen paisajistica y en la orientacion
productiva del campo en las regiones centro y sur del Estado de Nayarit, ya que se
y frijol. La situacion

presento una reconversion de cultivos sustituyendo al m:
planteada supone la adopcion acelerada de una nueva cultura agavera para esta

region. .




Gréfica 22 NGmero de hectérass cuitivadas por la empresa Agave Azul, §.A.
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Fuente: Elaborada con datos proporcionados por SAGARPA, 2002 y URPANAY. 2002

La empresa Agave Azul S.A inicio sus operaciones en el Estado de Nayarit en
1997 estableciendo 444.35 hectareas, al afo siguiente plantaron la mayor
cantidad de hectéreas 732. disminuyendo en los arios siguientes

La mayor parte de las plantaciones realizadas por Tequila Cuervo se encuentran
en el municipo de San Pedro Lagunillas con 47%. mientras que entre los
municipios de Santa Maria del Oro y Tepic se concentran el 50% de las

plantaciones de la empresa

Minura Sentes Tre
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Fuente: Elaborada con dalgs proporcionados por SAGARPA, 2002

Las plantaciones del aiio 1997 se concentraron en San Pedro Lagunillas en los
ejidos de Milpillas, EL Jagiey. Las Cartoneras, Puerta del Rio y San Pedro
Lagunillas, y una pequeria cantidad en el ejido de San Cayetano, Xalisco. En
1998, Ia empresa realizo plantaciones en San Pedro Lagunillas, Santa Maria del
Oro y Tepic. Al afio siguiente solo realizo operaciones en Santa Maria del Oro, y
en el afio 2000 también se plantaron agaves en el municipio de Tepic




Tabla 31 Municlplos y localidades con plantaciones d la empresa Agave Azul S.A.
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Tequila Sauza opera a través de su filial. la empresa Promocion y Fomento de
Agave. En el ano 2004 suministraba el 50% del agave a Tequila Sauza. PROFOA
opera el 69% del agave para Sauza, el 31% es operado por agricultores asociados
con PROFOA y el 4% por agricultores contratados directamente por Sauza. Se
pretende que esta filia) suministre el 70% del agave necesario para Sauza, el 30%
restante del suministro sera en participacion con los agricultores, para tener un
total de 17,600 hectareas. PROFOA representa aproximadamente el 30% de la
superficie cultivada de agave en la Denominacion de Origen. La plantacion es de 8
millones de plantas en 3,200 hectareas, el 70% es en terrenos rentados y el 30%
con contratos de aparceria con los agricultores. Cuentan con mas de 2 mil
contralos con los agricultores. La empresa tiene 50 empleados administrativos y
técnicos, y 1,300 trabajadores de campo. La inversion anual en ef cultivo es de
300 millones de pesos y se mantendra un inventario a mediano y fargo plazo con
un valor a costo histérico de 1.5 mil millones de pesos. Logrando disminuir los




efectos de la crisis por la falta de agave, teniendo materia prima a un precio
inferior al del valor en el mercado.

Como parte de la estrategia de Tequila Sauza, se realizaron plantaciones de
agave en el Estado de Nayarit a partir del ano 1998. Segun datos estimados,
durante el periodo 1998-2001 PROFOA realizo en Nayarit plantaciones en 2.700
hectdreas. con mas de 8 millones de plantas. La mayor parte de estas por medio
de contrato de arrendamiento de suelos ejidales, principalmente en los municipios
de Ixtian del Rio y San Pedro Lagunillas.

En el aflo 2001 se financiaron ias primeras plantaciones de agave a productores.
del estado. En este proyecto participaron el Gobierno del Estado de Nayarit a
través de la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDERY). los gobiemos municipales: la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPAY); el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura y Fideicomisos Agricolas (FIRA), empresas tequileras; y la Union
Regional de Productores de Agave de Nayarit (URPANAY). Pretendiendo
conseguir los siguientes beneficios para los productores: obtencion de subsidios:

financiamiento y garantia fiduciaria, asistencia técnica de las empresas tequileras.
comercializacion convenida con tequileras. renta de maquinaria y equipo propio; y
Ia obtencion de hijuelos

Tabla 32 Plantaciones do agave y productores a

ciados a la URPANAY por municipio
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El financiamiento consistia en el apoyo de una hectarea por productor y estaba
orientado a productores que o tuvieran cartera vencida El financiamiento se
realizarla a través de de ¥y un convenio

de asociacion entre productores y empresas tequileras. Por este medio fueron
financiados 1.954 productores entre los afios 2001 y 2004

llustracion 4 Situacién de la cadena productiva agave-tequila en Nayarit

Fuonte: Elaboracon propia can base al modelo de Michael Porer. 2003

Desafortunadamente para el desarollo del estada, la cadena productiva agave-
lequila sélo se ha desenvuelto aigunos de los eslabones de la misma,
principalments, los que s encuentran en los exiremos. los sectores primarios y el
de senicios. En la ilustracion 4 aparecen encerrados en circulos los eslabones
que cuentan con algin avance hacia el interior del estado, quedando s sefialar
s eslabones pertenecientes a a industria, donde se encuentra ef valor agregado




Para Nayaril, es necesario el desarcallo de todos los eslabones de la cadena
productiva, para poder contar con cierta independencia respecto a las regiones
que tradicionalmente han producido y comerciahzado la mayor parte del total del
tequila como una de las estrategias para lograr ef crecimiento economico de fas
regiones centro y sur aprovechanda su vocacion natural e historica para la
produccion de agave y tequila

Costos y beneficios para el estado

6.2.Prospectiva de la cadena para Nayarit

Et Estado de Nayarit carece de clusters bien desarrollados, razon por la cual. la
manera de insertarse en el mercado mundial es a través de una mano de obra

barata y con sus recursos naturales

De acuerdo con Porter (2003), para propiciar la formacion del cluster-cadena
productiva agave-tequila. es necesario empezar por mejorar los niveles de

educacion y de construir abrir acceso a los

mercados de capital y ias seran
necesarias nuevas inversiones en activos especificamente destinados a los
cluster. La tabla 33 muestra las principales fortalezas y debilidades del estado en
los factores de competitvidad mas importantes. de estos sobresalen como
fortalezas el patrimonio cultural y la potencialidad en cuanto a la asistencia técnica

yla Las en
y los factores sociales e institucionales, los cuales es necesario crear o fortalecer.




Tabla 33 Fortalezas y debilidades de Nayarit en los distintos factores de campetitividad
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De continuar la situacion actual, los beneficios producidos por parte de Ia cadena
productiva al Estado de Nayaril se concentrarian en Ia generacion de empleos en

el campo por parte de las empresas tequileras. Dejando como resultado la




disminucion de la calidad de suelos, como consecuencia del paquete tecnolégico
utilizado para el cultivo de agave, el cual esta fundamentado en la aplicacién de un
alto contenido de agroquimicos para acelerar el ciclo de la planta y protegerla de
plaga. lo que conlleva riesgos para la salud de los trabajadores que aplican los
mismos; y bajos ingresos producidos de las plantaciones de agave de los
productores del estado a cansecuencia del control de precios ejercido por las
grandes empresas tequileras,

El tipo de vinculo dentio de la cadena productiva agave-tequila no contribuye de
manera sustancial al desarrolio de la economia local, en tanto la produccion
agricola de la materia prima para la destilacion de tequila constituye el vinculo mas
débil en esta cadena, situando a la economia de las localidades bajo la
prima barata
al sector industrial, ubicado en otros centros de poder de esta cadena productiva.

denominacion de origen como un espacio abastecimiento de mater

La existencia de una estructura produciiva débil que ha impido el desarrollo
economico y sustentable de la region tequilera nayarita en un entorno de mercado
competitivo, donde una marca pequeria tiene muchas dificultades para sobresalir y
permanecer. limita la estrategia de integrar los eslabones principales de la cadena
agave-tequila como un detonante de desarrollo para las regiones centro y sur del
estado, con la creacién de fabricas destiladoras de tequila con marcas vinculadas

al estado

Una estrategia para que la cadena productiva agave tequila en Nayarit compita en
el mercado de bebidas, es la creacion de una marca propia del &stado, que
asegure a los consumidores la calidad de su producto y que esté respaldada por
una especie de CRT nayarita, que valide la produccion del estado. Lo anterior
acompariado de un producto de calidad 100% agave. que proporcione a la marca
y al consumidor la seguridad de la adquisicion del verdadero tequila, dejando fuera

al tequila mixto




Otra estrategia regional para competir, s el aprovechamiento de los mercados
regionales para el establecimiento de la marca. con la intencién de que los
consumidores del estado puedan identificar la marca de los tequilas nayaritas
como productos de calidad y los prefieran respecto a ofras marcas. Ademas de
contar con el mercado turistico del corredor Bahia de Banderas — Compostela —

San Blas, que se ha desarrollado fuertemente en los Ultimos arios

Lo anterior asegurara un mercado interno que se complemente con un mercado
de exportacion en crecimiento tanto en el vecino pais del norte, como en la Union

Europea y los mercados emergentes para el tequila como lo son los paises del

este europeo y los asialicos
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CAPITULO 7

Conclusiones
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Fundamentado en los objetivos planteados para el presente Irabajo se presentan a
Gontinuacion las siguientes conclusiones

El agave ha tenido gran importancia en el pais. desde antes de la conquista

espanola, las culturas prehispanicas estaban muy ligadas a la planta

E1 desarrollo histérico industrial del Estado de Jalisco ha tenido una vinculacion al
tequila como una de sus industrias mas importantes y al puerto de San Blas como
la primera salida al mar ulilizada por ia tiudad de Guadalajara para el comercio de
sus productos.

La industia tequilera se caracteriza por su organizacion oligarauica por
excelencia, una serie de por las crisis de

escasez y abundancia de la planta presentados en el transcurso de fa historia de
a industria

En el pasado cercano, la indusiria tequiléra fue pasando a manos de empresas
extranjeras, con lo que el tequila se convirtié de una bebida nacional orientada al

consumo de las clases con bajos ingresos a una bebida globalizada.

En lo referente al estudio comparativo regional se observé un desequilibrio entre

los municipios del Estado de Nayarit al territorio de
de origen, donde Tepic y Xalisco. & Ixtlan del Rio en menor medida, presentan
condiciones para pader competir. con 1as sub-regiones Centro y de Los Altos del
Estado de Jalisco, mientras que los restantes cinco municipios’ de Nayarit

presentan un retraso evidente frente a las mismas sub-regiones.

En lo referente al agave, es una planta noble can ciclo fenologico largo que va
desde los 6 hasta los 10 anos de vida por lo que es considerada semi perene,
particularidad que provoca ciclos e escasez y abundancia, reflejada en los
precios de la materia prima para Ia produccion de tequila. Provocando la




de I bebida y una en la calidad de la misma al existir Ja
categoria de tequila mixto, con un contenido de 51/49 entre las mieles
provenientes del agave y otras mieles para su produccion

El tequila se vende en una gran cantidad de paises. siendo su mescado mas
importante el de Eslados Unidos de Norte América, el cual. tradicionalmente
consume mas del 80% de las exportaciones de la bebida. EI tequila se ha
globalizado y compite en los mercados mundiales como una bepida de calidad

premium vinculada a las grandes firmas inlernacionales.

Se observan dos grandes categorias o segmentos de mercado para la bebida, ef
tequila 100% que por norma tiene que ser envasado de origen y que su consumo
prioritario se realiza dentro del pais, y el tequila mixto, orientado hacia el mercado

internacional, categoria que no requiere envasado de origen.

El modelo de cadena productiva agave tequila, esta compuesto de cinco
eslabones principales: el primero vinculado a fa produccion de agave. como
materia prima basica de la cadena, la produccion. envasado, distribucion y
consurmo, vinculados a fa produccion y sistemas de mercadeo de Ia bebida. Dentro
del cual sobresale fa importancia del Gonsejo Regulader del Tequila (GRT) como
autoridad reguladora de la industria, quien controla fas relaciones entre los actores
de fa cadena y que se encuentra sujstada a los intereses de los capilales

extranjeros.

El cluster tequitero ubicado en el Estado de Jalisco concentra gran ‘parte de las
plantaciones de agave tequilero, asi como de la produccion de tequila, utilizando
las ventajas de infraestructura proporcionadas por la zona metropolitana de

Guadalajara

Las compariias Cuervo y Sauza, a través de sus empresas filiales. y Herradura
han establecido plantaciones dentro de Nayarit, como una estrategia para




asegurar sus inventarios de materia prima frente a la reciente crisis agavera. lo
que conlleva una estratagema para el control de los precios del agave. Ef
amendamiento de suelo, realizado por estas empresas, para el culivo de agave,
conileva ventajas y desventajas para la economia del estado: la generacion de
empleos en las zona rurales de los municipios dentro Gel temitorio de
denominacion de origen. coma la ventaja principal: y la utilizacion del estado como
productor de materia prima acarrea consigo la degradacion de ios suelos.
quedando el valor agregado y los beneficios en el Estado de Jalisco, como sus
principales desventajas

Ante lo atractivo del escenario que presentaba precios de hasta $15.00 por
kilogramo de agave y los bajos precios de olros cultivos, y el arrendamiento de
suelos realizado por las empresas tequileras, surgen en el estado nuevos
praductores que intentan adoptan una cultura de agavera, vinaulados a fas cajas
solidarias y agrupadas principalmente en la Union Regional de Productores de
Agave del Estado de Nayarit (URPANAY).

El desarrollo de una region es el resultado de diferentes combinaciones de
procesos econemicos, sociales, politicos y cullurales a o largo de su historia
Nayarit, a pesar de su potencialidad agroecolégica y de su vecacion histérico-
productiva para el desarrollado la cadena productiva tequilera, no ha logrado
combinar esta serie de factores para integrar hacia su interior esta cadena. En
general, aunque cuenta con un nivel educativo aceptable, el estado presenta un
atraso en su desarrollo industrial; tasas de crecimiento poblacionales y
economicas negativas; ingresos reducidos para su poblacion ecoriémicamente

activa; ademds. de una clase empresarial pequenia y mal organizada.

Lo anterior ha contribuido para proyeciar una imagen ¢ identidad regional, la cual
se identifica como una region marginal, vinculada de forma dependiente del centra
regional: siendo esté Guadalajara; centro del tertitorio de denominacion de origen;
poca concentracion espacial de poblacion, empresas, consumidores y clientes,




respecto a las regiones lideres de Tequila y Los Altos: y una estructura sectorial
concentrada en los sevicios, con un sector industrial cada vez mas debilitado
hacia el interior del Estado de Nayarit; lo anlerior le impide al estado convertir sus
ventajas comparativas en ventajas competitivas para el desarrollo econémico y el

aprovechamiento racional de sus recursos,

Para lograr el desarrollo de los principales eslabones industriales de la cadena
tequilera que posibilite el desarrollo conjunto de fa misma hacia el interior del
estado, es necesaria una estrategia que genere un cluster tequilero nayarita capaz
de competir y diferenciarse de los existentes en el Estado de Jalisco Lo anteriof
permitira posicionar una marca, preferentemente vinculada a Nayarit y que sirva
de trampolin para el desariollo de otras cadenas productivas
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Anexo 1. Contratos de Usufructo

a. Promocion y Fomento de Agave, . de R. L. de C. V. (PROFOA).

Contrato de usufructo de tieras que celebran. por una parte, el St
del Ejido *SAN PEDRO LAGUNILLAS" Municipio de SAN
PEDRO LAGUNILLAS Estado de NAYARIT, por Ia otra "Promaocion y Fomento de
Agave, S. de R. L de C. V. (PROFOA), representada por el Ingeniero
a quienes en los sucesivo se les denominara el
PROPIETARIO y el USUFRUCTUARIO, respectivamente. al tenor de las
siguientes declaraciones y clausulas.

DECLARACIONES:
1. Declara el PROPIETARIO:

) Que es propietario de 6-00 hectareas correspondientes a fierras de uso comun,
concedidas mediante Resolucion Presidencial de fecha

cjecutadael .
b) Que es su intencion otorgar usufructo de 6-00 hectareas de uso comun de que
es propietario al USUFRUCTUARIO, por lo que con fecha
celebro Asamblea general, con las formalidades exigidas para los asuntos que

trata el articulo 23 fraccion V de la Ley Agraria

<) Que en dicha asamblea se autorizo la celebracion del presente contrato de
Usufructo, en el que se comprometen 6-00 hectdreas de uso comin. en los
\érminos del presente contrato. las cuales estan plenamente determinadas en el

plano que se anexa, con las siguientes medidas y colindancias

Norte: S

Mauro Siue



Sur:
Oriente:

Poniente:

d) Que su caracler de representantes del nicleo agrario, lo acreditan con el acta
de Asamblea en que fueron electos de fecha

de 199___ personalidad que no le ha sido

modificada, restringida ni revocada de forma alguna

€) Que sefala como domicilio para oir y recibrr toda clase de notificaciones el
ubicade en . SAN PEDRO LAGUNILLAS,
NAYARIT.

2. Declara el USUFRUCTUARIO:

a) Que su representada es una sociedad mercantil debidamente constituida

conforme a las leyes mexicanas, segun escritura publica numerc del _de
de 199, pasada ante la fe e notario piblico No. __ del Municipio de
Jalisco, Lic.

b) Que su representante legal, acreditando tal caracter con escritura publica No:
pasada ante Ia fe del notario publico No. _ de la cuidad de Guadalajara

Jalisco Lic . con facuitades sulicientes para celebrar esté

contrato mismas que no le han sido revocadas i limitadas.
) Que su representada tiene su domicilio en la finca marcada con el numero

de la avenida sector de esta ciudad. lugar que sefiala
desde este momento, para los efectos legales que haya lugar.

d) Que su objeto social es el desarrallo, fomento, organizacion y promocion del

cultivo de agave Tequilana Weber Azul. por fo que cuenta con jos recursos




econémicos. técnicos y humanos necesarios para lograr el desarrollo adecuado de

una plantacién de Agaves de la especie Tequilana Weber Azul

) Que esta interesado en celebrar el presente contralo con “EL PROPIETARIO"
para el desarrollo de una plantacién de Agave Tequilana Weber Azul sobre el
predio en posesién de dicho PROPIETARIO

3. Ambas partes declaran:

Que de conformidad a las declaraciones descritas, es su interés celebrar el
presente contrato para los efectos de formalizar sus relaciones. en los términos del
presente instrumento.

Con base en lo anterior y con fundamento en los articulos 27 fraccion VI, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 2. 9, 23 fraccion V, 32, 33,
43,45, 73 y 74 de la Ley Agraria, 55 del Reglamento Interior del Registro Agrario
Nacional, 980 al 1048 def Codigo Civil para ei Distrito Federal en materia comun, y
para toda la Republica en materia federal. 1, 2, 6. 10, 148 y 150 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, las partes acuerdan celebrar el presente contrato, de

conformidad a las siguientes
CLAUSULAS

PRIMERA.- Objeto del contrato. Ei “propietario” otorga al "usufructuario” 6-00
hectareas de uso comin (de riego, temporal, agostadero, elcéfera) de su
propiedad " desciitas en la declaracion 1. superficie que
presentan las siguientes medidas y colindancias

Norte: SR ——
Sur: ——aea
Oriente: —

‘Mouro Sfuentes T



Poniente:

- Son derechos y

del PROPIETARIO:

a) Percibir ia contraprestacion acordada en el presente contrato.
b) No entorpecer ni estorbar la labor del usufructuario respecto de las tierras
materia del presente contrato.

c) Ei propietario auloriza al usuffuctuario el hacer toda clase de

¥ al inmueble aue
sean necesarios para lograr el objetivo de aprovechamiento perseguido por el
usufructuario, sin que ello le olorgue el derecho a reclamar su pago, aunque si de
retirarlos.

d) Ei propietario renuncia ala onenla det
predio materia del presente contrato.

TERCERA.- Son derechos y obligaciones del USUFRUCTUARIO:

a) Percibir todos los frutos que produzca el predio, sean naturales, industriales o

civiles.
b) Transmitir, enajenar, gravar, o arrendar el usufructo que se le otorga sin que
para elio requiera del consentimiento del propietario, siendo responsable del

menoscabo que tengan las tierras por culpa o negligencia de la persona que los

sustituya
©) Hacer toda clase de i y al
inmueble usufructuado, que sean necesarios para lograr el dbjetivo de

por el sin que ello le otorgue el

derecho a reclamar su pago, aunque si podra retirarlas al termino del usufructo
d) El usufructuario asume la obligacion de hacer del conocimiento def propietario
cualquier perturbacion de sus derechos respecto de Ias tierras usufiuctuadas y, en

caso de no hacerlo, sera responsable de los dafios que resuiten, como si hubieran

sido ocasionados por su culpa




&) Ei usufructuario tendra derecho a ejerciar tadas las acciones y excepciones
reales, personales o posesionarias y ser considerado como parte de todo ltigio
que tenga que ver con las tierras material del presente contrato, aunque sean
seguido por el propietario

GUARTA.- Contraprestacién. El Usufructuario otorgara al propietario por
concepto del usufructo Gue se pacla el valor de una tonelada de Maiz por
Hectarea, al precio que corra durante la segunda quincena del mes de Diciembre
de cada Afio, hasta finalizar con la totalidad de las plantas establecidas.

comenzara a surlir efecto a partir de MAYQ DEL 2000

QUINTA. - Fianza. El propietario libera al usufructuario de Ia obligacion de otorgar

fianza por el usufructo que le contrata

SEXTA.- Duracién. El presente contrato tendra una duracion de 10 afos,

contados a partir de su firma, prorrogable por acuerdo de las partes.
SEPTIMA.- Terminacién anticipada. Son causas.
1) La extincion del usufructuario.

2) Por renuncia expresa del Usufructuario, salvo en ef caso de que la renuncia

tenga el propésito de faitar af cumplimiento que lenga con sus acreedores

cion de las lierras materia de usufructo

3) Por expro

OCTAVA.- Pena convencional. Para el caso de que una de las partes incumpla
men en el presente contrato, pagara a su
etra)

las obligaciones y compromisos gue asu

contraparte. como pena convencional Ia cantidad de $




NOVENA.- inscripcién. El presente contrato sera inscrito en el Registro Agrario
Nacional

DECIMA - Arbitraje Las partes senalan, que para el caso de incumplimiento,
interpretacién o ctontroversia de conlratos que en este contrato celebran, se
sujelan alo senalado por los articulos 1423 y demas relativos del Codigo de
Camercio en vigor senalando como arbitros para tales efectos al Consejo
Regulador del Tequila, A. C. 0 a la Camara Regional de |2 Industrial Tequilera,

llevandose a cabo el procedimiento que establece el cuerpo de leyes invocado

DECIMA PRIMERA.- Jurisdiccion y Competencia. En el caso de que el
procedimiento de arbitraje anterior no fuere posible, los contratantes aceptan
expresamente someterse a los tribunales competentes de la Cuidad de
Guadalajara, Jalisco, para cualquier controversia que pudiera presentarse con

ivo de la interpretacion, ejecucion y cumplimiento dei presente contrato,

renunciando a cualquier otro fuero que por rezén de su domicilio presente o futuro

pudiera corresponderles

Leido que fue el contenido integro del presente, manifestando las partes que no
existe error, dolo, lesion, violencia 0 mala fe, consientes. enterados y conformes
de su fuerza. alance y consecuencias legales que el suscribirlo implica, siendo
conformes con ello, lo firmaron en union de dos testigos de asistencia, personas
sin tachas legales, que dan fe de la veracidad de acto, asi como de la capacidad
de las partes para contratar y obligarse. haciéndolo en ta ciudad de Guadalajara,

Jalisco. a los 10 dias de Marzo del 2000

Firmas a} caice




b. Agave Azul S. A.de C. V.

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

El ciudad de Guadalajara. Jalisco, a los dias del mes de _ de
199__ mil novecientos noventay .y ante la presencia de los testigos que al
final suscriben el presente insirumento. comparecieron por una parte
. a quien en lo sucesivo y para efectos del presente

contrato se le denominara ‘el arrendador’. y por la otra parte el Lic
apoderado legal de Agave Azul . A. de C. V. a quien en

lo sucesivo y para efectos del presente contrato se le denominar

ambas partes con capacidad legal para contratar y obligarse. manifiestan su
voluntad de celebrar el presente contrato de arrendamiento de conformidad con
las siguientes:

DECLARACIONES
1 Declara *El arrendador

A) Tener nacionalidad Mexicana, ser mayor de edad y que es originario de San
Pedro Lagunillas. En el Estado de Nayarit.

B) Que tiene su domicilio en la calle _No __ del Municipio de San
Pedro Lagunillas, Nayarit -

C) Que acredita con el cerificado de derechos agrarios No sus
derechos como ejidatario. senalando que tiene la posesion de una parcela de
aproximadamente 6:00-00 (seis hectareas). la cual se encuentra en ef Ejido de

"San Pedro Lagunillas’ sefialando que para los efectos de este contrato se




arrendara fe siguiente superficie 06-08-32 (Seis hectareas, ocho areas. y treinta
y dos centiareas)

Para mejor ubicacién del inmueble, se anexa al presente contrato como
referencia. un croguis de la propiedad, el cual, firmando por las partes, forma
parte integral del presente instrumento.

D) Que es su voluntad conceder en Arrendamiento, el predio rustico descrito
anteriormente, a *La arrendataria” a fin de que en el mismo se cultive agave
azul tequila Weber.

Declara “La arrendataria”
A) Agave azuf es una Sociedad Anénima de Capital Variable, de Nacionalidad

Mexicana, debidamente constituida de conformidad con las leyes vigentes en
l0s Estados Unidos Mexicanos. lo cual acredita mediante la Escritura Publica.

No [ _ ). aue se encuentra
en el tomo _ __ ). Libro_ ). de fecha __

de __ de199_(mil novecientos noventay ) otorgada ante la fe del
Lic . Natario Publico Suplente Adscrito

Asociado al Titular No __ (_ ) de la ciudad de Guadalajara,

Jalisco, y Registrado con fecha _ () de de 159,
( )bajoinscripcion - )y
_ . )deltomo__ (. ) del Libro

primero dei Registro de Comercio y que su clave de Registro Federal de

Contribuyentes es _

B) Que tiene como domiciio la finca marcada con el numeio ___ de la

avenida __ en e fraccionamiento _ . en

Zapopan, Jalisco.




w

C) Que tiene como objeto la produccion. transformacién o comercializacion de
productes agricolas, ganaderos o forestales.

Y que de conformidad con el articulo 126 Fraccion segunda de la Ley Agraria
realiza las siguientes actividades

La industrial, empaque,

comercializacin de productos agricolas. ganaderos o forestales

La posesion y adquisicién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
necesarios para la realizacion de los propdsitos sefialados en el punto que

antecede.

La realizacion de actividades coma de ventas,
intermediario, distribuidor. agente o representante de personas fisicas o

morales

La adquisicion de tierras agricolas, ganaderas o forestales, en fos limites y

extensiones establecidos por la ley agraria

La participacion en el capital social de otras sociedades. mediante la

adquisicion de acciones o partes sociales de las mismas.

La ejecucion de todos los actos, celebracion de todo tipo de contratos y fa
realizacion de tada clase de actos en materia civil. mercantil, industrial y de
cualquier otro lipo que se relacione en tado o parte del objeto social enunciado
¥ todo aquello que sirva para su buena marcha y mejor desarrollo
Lic. acredita su  capacidad como

D) Que el
representante legal, con el Poder General Judicial para

pleitos y Cobranzas y

para actos de Administracion y Dorino, que le oforga la Asamblea Accionistas




de Agave Azul SA. de C.V., segun consta en la Escritura Publica No.
| S —— ). aue se encuentra en él. Tomo _
. )Lbo_¢ . de flecha de e

199_ (mil novecientos noventa y  _}. olorgada ante la fe del Lic.

. Notario Publica Suplente Adscrito Asociado al Titular

No. __( ) de la ciudad de , Jalisco y Registrado.

confecha __(_)de __ de 199_ (mi novecientos noventa y
) bajo inscripcien (. v

«_ ) del tomo [ ) del Libro

Primero del Registto de comercio. mismo que no ha sido revocado. ni

modificado en Forma alguna

E) Que es de su interés suscribir el presente contrato de arrendamiento con
. respecto al predio ruslico descrito en el inciso °C” de fas.

declaraciones del Arrendador.

V1S TAS las anteriores declaraciones, las partes formalizan el presente contrate

de conformidad con las siguientes.
CLAUSULAS
PRIMERA - Del Objeto del Contrato.

“El arrendador”. en este acto y por su propio derecho. entrega en arrendamiento el

predio rstico descrilo en el inciso “C’ de la dedlaracion del arrendador. mismo que

se otorga para el cultivo de Agave Azul Tequilana Weber o cualquier otfo producto

agricola que determine la arrendataria’, recibiendo en este acto en perfectas

condiciones de uso y a su entera satisfaccién, ‘12 arrendataria”

SEGUNDA - De la vigencia de! Contrato.




La vigencia del presente contrato sera de ocho afios y empezo a sufrir surtir
efectos a partirdel dia__de ___de 199_y terminara precisamente el dia__de
___ del 200_ o cuando "la arrendataria” termine de levantar la cosecha o jima
del agave sembrado en el terreno que hoy se da en arrendamiento. sin embargo.
si por alguna causa, “la arrendataria” no pudiera extraer los frutos dentro del

termino del arrendamiento, ésta podra usar las tierras por el tiempo absotutamente

para la y de los frutos pendientes al
terminar en contrato, paganda ‘la arrendataria’ proporcionalmente en lo que
exceda, lo establecido por conceplo de renta en el presente contrato

En el caso de que la recoleccion del producto sembrado en el predio antes
descrito se realice entes a la fecha de vencimiento del contrato "la arrendataria”
reintegrara la posesion del predio al "arrendador’, en ese justo momento,
quedando el presente contrato sin efectos desvinculandose por ende ambas

partes de las que de este
TERCERA. - De la forma de Pago.

“La Amendataria” por concepto de precio del arendamiento del predio rustico
materia de este contrato, pagard el precio equivalente a una tonelada de maiz por
cada hectarea, anuaimente, en el entendido que el aumento o disminucion en el
precio del maiz, aumentara o disminuira en fa misma proporcion la renta a pagar.
efectuandose dicho pago en la segunda quincena del mes de febrero de cada afio,
con base al precio que rija en el mes de enero del afio en que se efeclué el pago
Elaborando “La arrendataria” la forma de retencion que marcan las leyes Fiscales
correspondientes. para tal efecto “el arrendador’, exiendera un recibo con los

requisitos fiscales corespondientes a nombre de ‘la arrendataria’

CUARTA.- Del lugar en que efectuard el Pago de la renia




Las partes acuerdan que el precio del arrendamiento pactado, lo recibira el “el

arrendador’, en el domiciio de ‘la arendataria’ ubicado, en avenida
. en el Fraccionamiento . en Zapopan,
Jalisca.

QUINTA -De las Obligaciones de “el Arrendador".

“El arrendador” se obliga a

No estorbar ni embarazar de manera alguna el uso del predio arrendado.

Garantizar el uso o goce pacifico del predio amendado por todo el tiempo del
contrato.

Responder de los daiios y periuicios que sufra el arrendatario por los efectos o

vicios ocultos del predio arrendado, anteriores al arrendamiento
SEXTA - De las Obligaciones de “la Arrendataria”
“La arrendataria” se obliga a
« Satisfacer la renta en el tiempo y forma convenidos.
« Servirse de la cosa solamente para el uso convenido o conforme a la
naturaleza o destino de ella
SEPTIMA -De las mejoras al predio
“La arrendataria® hara todas las mejoras necesarias para el cultivo del agave u
otro producto agricola que. en el predio rustico materia de esle contrato, decida

cultivar con cargo a ella misma. Los beneficios que queden perdurables, quedaran

a favor de “el arrendador” al término del presente contrato

OCTAVA - De la subsistencia de la Obligacion




“El arrendador” se obliga expresamente a no transmilir en forma alguna el predio
materia de este contrato, sin embargo, si "el arrendador falleciere, sus herederos,
legatarios o adjudicatarios en su caso, o sus acreedores, de cualquier clase o tipo,
quedaran obligados de responder a ‘la arrendataria” de las obligaciones
adquiridas por “el arrendadar

NOVENA.- De la Competencia.

Para la interpretacion ylo cumplimiento del presente contrato, las partes se
someten a ta jurisdiccién de los Wribunales del domicilo de “la arrendataria”
renunciando desde este momento "el arrendador” al fuero que en razén de su

domicilio presente o futuro le pudiera corresponder.
DECIMA - De la inscripeion en el Registro Agrario Nacional

Se expiden tres ejemplares del presente instrumento, correspondiéndole ua
ejemplar a cada uno de los contratantes y el Gltimo ejemplar para su incorporacion

en el Registro Agrario Nacional

L E | D O queles fue el presente contrato, y enterados de su alcance y
consecuencias legales lo ratificaron y firmaron de conformidad el dia y mes de su

fecha

Firmas al calce




Anexo 2. Directorlo de Socios del Consejo Regulador del Tequila A.C.

Actualizacién a mayo del 2001

[ TAANO | EWPRESA —[ WUNICIPIO ]
7] GRANDE | Casa Cuervo, SA 6eCV. Tiaquepaque.Jai |
2| GRANDE | Destiadora del Vale de Tequia. SA de CV. Tequia Jaisco |
3| GRANDE | Destiadora Gonzalez Gonzalez ~Guadaiajera 3ol |

[4| omanoE | 1DC SA deC V. T Avandas Jaisco |
5| GRANDE LaMadrieda, SA deCV | Tototlan, Jal.

&| GRANDE | Tequia Gazadores de Jaisco SA deCV. | Sarla Anta. Jaisco

7| GRANDE “ Tequia Ceninela, SA deCV- Guadalajara, Jal 1
| GRANDE | TeusCuevo SAGeCV. | Zapopan. Jal

§| GRANDE Tequia Herradura, SA de CV Guadalajara. Jal

10| GRANDE | Tequia Orendain de Jalisco. SA deCV. Zapopan, Jal

11| GRANDE Tequia San Matias. S A Decv Guadalajara, J:

[TZ| GRANDE |  TequiaSauza SA deCV Guadalajara, J
13| GRANDE Tequilera Don Roberlo Tequia, Jaisco

WWWTA{(@W T Tea

WW delos Allos, SA. DeCV. | A 3
16| MEDIANA | Industralizadora de Agave San Isdio, SA | i
7| MEDIANA | Ta Cofradia, S A CV. i 776umlmram
8 MEDIANA Pernord Ricard México, S A De CV Toquia, Jal
6| WEGWANA  Tequia Do Julo, SA G6CV. | Gusdalaara Jal _

[20] MEDIANA “Tequila El Viejio, S A de C.V. Guadalajara, Jal.
21| MEDIANA " Tequila Supremo, SA- T Zapopan, Jal
22| MEDIANA | Tequias dei Sefor. SA deCV. " Guadalajara, Jal.
= WMEDANA | Guadalajara. Jal
241 MEDANA | TequieraNewton e Fijos, SA deCV. | Zapopan. Jal
0| mono | Ao Tewtans Pv:iAy Comercializadores v

26| MICRO

. Amalitan, SA de C V. Amattan, Jalisco
37 MIGRO | Agrondusirias Santa Clara, SPR deRL | Zacoaico de Torras, Jal
Casa Berrueco, S.A de CV. |

c;;:uwmu-w AceCV.

e —



Cia Tequiera La Quemada, SA de C.V. Acatian de Jusrez. Jal

Cia Tequiera Los Alambiques Tala, Jalisco

David Partida Zufiga Amatian. Jalisco

.| Tiejemuico de Zuiga, |
Destiladora de Agave Azul, S A. de C.V., Tlojomuleo de Zufiga,
| Jalisco
Destiadora La Barranca, SA deCV | Tepatian Jaikco

Destiadora Los Magos. SA de CV | Tiajomuica de Zuniga, Jal,

Destiadora Rubio, S A De C.V. Tequila, Jaiisco
Destiadora San José de Gracia, SA De CV | Sn Juanito Escabedo Jai
Destiadora San Nicolds, SA deCV. | Arandas, Jal
Destieria Porfido. SA DeCV. | Pio Valara, Jalseo |
Disinbuidora del Cabrito, sa Decv. | Arandas, Jaiisco
Elaboradora y proc de agave y sus dervados Arenal, Jal B
guardientes de Agave La | P

Mexicana

Arandas. Jalisco

Fabrica de Tequila Hacienda Las Norias Teauia, Jalisco

Tequia, Jaiisco
Arandas, Jai
Tiajomuico de Zufiga. Jal |
Arandas, Jalsco |
Acaic, Jalscs |
Guadalajara, Jalisco

Fabrica de Tequilas Finos

Felicianc Vivanco y Asociados, S A. de G V.

Grupa Internacionai de Exportacion. SA CV
Grupo Tequilero México, SA. Ds C V.
impuisora Rombo, SA DeC V.

[82] 7 MICRO | Industriaizacén Desarofio
MICRO 1 Jesus Partida Melendrez

Guadalajara. Jalisco
~ Ellimén, Jalsco |
‘Areral Jalisco

~ Zapopan Jalisco. ']

T Aandes’laisco |

~ Amattan Jalsco
Amattan, Jalisco

=

Guadalajara, Jalisco

MICRO | Jalisco Tequilana internacional. S A De C.V
MICRC Jorge Michel Padila

1 "~ José Ascencin Sandoval Vilegas
= s Tapalia

~Waara Luea Jbez Gher

Meliali, S A de CV.

Tovy Proc.de Agave 3 Hemmancs, SA da
cv.

i Ledezma Macias

“Tequla Artesanal 4 los Al 48 Jarsco, |
SAcv

Tequl Guioe, SA GGV | Aeenizs dATe T |

Atotaniico el Alto, Jal

Ltsz MICRO

MICRO




64| MICRO Toquia R G, SA deCV | Zzapopan. Jalisco

[65| MICRO |  TeuiaSanafe SAGeCV | Guadalara Jal
[66] MICRO | Taquila Selecto de Amatian. SA DeCV | Amatian, Jalisco
67| MICRO Tequila Sierra Brava, SA de C V. ~ Zapopan, Jaiisco
88 MICRO | Tequia Tapatio, SA deCV. [ Guadalajara. jal
| DeCV.
10W\’ " Tequiera dei Salto, SA deCV. |  Guadalajara, Jalisco.
711 MICRO | TeauileraLa Gonzalefia, SA deCV | Meéxico, DF
72| MICRO Tequiera La Prmavera, SA DeCV. | Tequila, Jaisco
73| MICRO ‘ Uni6n de Productares ﬂe»\gavmwmahsca
|72 PEQUENA "Tgromausma Guadaiajara, S.A deCV. | an, Jalisc
76 PEGUERA | Agondusiias Analién. S. 4= PR de RI | Capllsde Guadalipe Sl
76 PEQUENA | Cu TequieradeAvandas SA DeCV. | Arandas Jalisco
o recuma | Comena e mier:ta e .
Corporacién Ansan | Guadalsjera. Jal
Destieria Santa Cruz, SA De CV. " Tequia Jalisco
Destilerlas Unidas, SA de CV. | Guadalajara. J:

matitan, Jal.

Empresa £jda Teauicra Amatin
Gpo Ind. Tequilero de. Los Altos de Jal SA
sy Avendas. Ja
Loma Bonl, Zapopan
Jaisco
fara, U ‘

Sn Ignacio Cerro Gordo,

PEQUERA

Industralizadora Integral del Agave, S.A

Ua

" SA Guadalajara, Jal.

A deCV. |  JesisMaria Jalisco
PEQUERA
PEQUERA Tequila Parrehtts, SA de CV. Guadaajaa, Jal

|
4 PEQUENA | Jorge Salles Guervo y Sucs , SA de CV.
Producios Finos de Agave
\90 (90| PEQUERA Tequila Sete Leguas. SA de CV 7 Guadalajara, Jal

E
8| PEQUENA
‘equila Cascat

“Procesadora de Agave Pénjamo ~Pénamo. Go.
| PEQUENA
~ PEQUENA
Tequila Oe Reyes, SA de GV Tequiler Jal
| Guaufitan zcail, Edo Mex.

PEQUENA | Teaulera Coraleio. SA deCV.
U Tea




Anexo 3. Costo del Cultivo de Agave Azul

Material proporcionado por el Ingeniero Gilberto Marquez ef 25 de abril del 2005

PREPARACION DEL TERRENO $ 254000
Limpia y quema | 2jomales| § 120,00 240.00
Subsuelo cruzado (SCem ) 2| 50000 100000
Barbecho | 1 sw000| 50000
Rastieo 30000 30000
Encalado 1 2000 25000
cal sw0kg 050 25000
PLANTACION 265000
Ananque | 000 03 0000
Acarreo 3000 008 180.00
Cargay descarga | s oo 15000
Desinfeccidn de ijueios | 002 6000
Distribucion de hijuelos. | 3000 005 150.00
Plantacion 3000 03| 105000
Captan | hg| o] enm
PLANTA 3000 a00|  su000
FERTILIZACION 35000
Ures 100k 350 39000
Trple 17 100k 330 33000
plcacion 2jomates| 12000 24000
CONTROL DE PLAGAS 204000
Furadan 56 tsaca| 3000 30000
Apicacion 2jomates| 12000 26000
Rastreo (mecanico) ) 300.00 300.00
Cazanga (manual) 10 jornales. 120.00 ‘ 1.200.00
LABORES CULTURALES 600.00
Guardarcaya Sporsles| 12000 50000
ToTAL §i7790.00
| |




Garga y descarga
Desinfeccién de hiuelos
Distribucién de hijuelos
Plantacion
Gaptan
PLANTA
FERTILIZACION
Urea
Triple 17
Aplicacion
CONTROL DE ENFERMEDADES
Sulfato de cobre
Aglicacion
CONTROL DE PLAGAS
Furagan SG
Aplicacion
CONTROL DE MALEZAS
Combine 500
Aplicacin
Rastreo (mecanico)
Cazanga (manual)
LABORES CULTURALES
|Guargarraya

TOTAL

200kg
150Kkg
2 jomales

1

2 jomales

1sac0

2 jomales |

a
2 jomales

‘ 10 jornales

5 jomales

|
1

70.00
120,00

30000
120.00

Mnn it Tréio



$1.515.00|
780,00 |

ures 200kg
Triple 17 150kg 330, 495,00,
Aplicacidn 2 jornales 120,00 240.00
CONTROL DE ENFERMEDADES 310.00
Suifato de cotre ¢l 70.00 70.00
Aplicacién 2jormales 120.00 240.00
CONTROL DE PLAGAS 540.00|
Furadan 50 15ac0 30000 300.00
Aglicacién 2jornales 12000 24000
CONTROL DE MALEZAS 2,690.00
Combine 500 ! at 300.00 900.00
Aplicacion 2 jomnales 120.00| 240.00
Rastreo (mecénico) 1 350.00 350.00
Cazanga (manual) 10 jornales 120,00 120000
LABORES CULTURALES §00.00
Guardamaya 5 jornales 12000 600.00
| $585500

s

Vs SRS



200kg
150kg
2jornales

CONTROL DE ENFERMEDADES
Sulfato de cobre

1
Aplicacion 2jemales 12000
CONTROL DE PLAGAS
| Futadan 56

1 saco 30000
Aplicacion

2 omales. 12000
CONTROL DE MALEZAS

Combine 500 an 300,00
Aplicacion 2 jomales 12000
Rastreo (mecanico) 1 350,00
Cazanga (manual) 10 jornales. 120.00

LABORES CULTURALES
Guardarraya 5jomales 12000
ToTAL

Hairs Sroanmes TeP 0



FERTILIZAGION
Urea
Sulfato de amonio

Cloruro de potasio
Apficacion

CONTROL DE ENFERMEDADES
Sufato de catre
Aplicacion

CONTROL DE PLAGAS
Furadan SG

Aplicacion

CONTROL DE MALEZAS
Combine 500

Aplicacién

Rastreo (mecdnico)
Cazanga (manual)
LABORES CULTURALES
Barbeo

Despurte

Desanie

Guardanaya

1
2jornales

-
21omates|

a
2jomales

10 jomales.

5 jornales

120.00

30000
120.00

20000
12000
35000
12000

500.00
500.00
910.00
2000

7000
24000
540.00

frezppresm—.




FERTILIZACION
Urea 300k
Sulfato de amonio 100kg | 260 35000
Aplicacian 3 jomales 12000 36000
CONTROL DE ENFERMEDADES, 310.00|
Sulfato de cobre 1 7000 7000
Aphcacitn 2 jomles 12000 24000
CONTROL DE PLAGAS | s
Furadan 56 tsco| 30000 30000
Apicacion 2 jomles 2000 20000
CONTROL DE MALEZAS 2690.00
Combine 500 E 300,00 900,00
Aplicacion 2jomales 12000 240,00
Rastreo (mecanico) 1 350,00 35000
Cazanga (manuai) 10 jomales 12000 120000
LABORES CULTURALES 600.00
Guardarraya 5 jomales 12000 600.00
TOTAL $6,03000

e ————



adens rod

FERTILIZACION
Urea

Sulfato de amanio
Cloruro de potasio
| Aplicacién
CONTROL DE ENFERMEDADES
Sulfato de cobre

Aplicacion
CONTROL DE PLAGAS.
Furadan

Aplicacion

CONTROL DE MALEZAS
Combine 500

Apiicacion

Rastreo (mecsnico)
Cazanga (manual)
LABORES CULTURALES
Barbeo

Despunte

Desquiote

Guardarraya

ToTAL

300kg |
100kg
100kg
3 jomales

1

2 jomales

1 sac0

2jomales

an
2jomales
1

10 jomales

5 jornales.

3%0
380
290

12000

7000
12000

300.00
120.00

300.00
120,00
300.00
12000

500.00
500.00
500.00
120.00

$7,770.00

36000
290.00
360 00
31000

70,00
240,00
540,00
300,00
240.00

2,640.00
900,00
24000
300.00

4,200.00

2,100.00
500,00
500,00
500,00
600.00

S0 Bl arhen T



Estudo

Progucta Agave Tequla en Nayart

FERTILIZACION
Urea

Sulfato de amonio

Glonuro de potasic: 100kg 290 20000
Aplcacitn | Sjomales| 12000 38000
CONTROL DE ENFERMEDADES 1 210.00
Sulfato de cobre. 1 70,00 7000
Aplicacion 2jomales 12000 24000
CONTROL DE PLAGAS 45350
Furadan SG 1 14 kg 15.25 213.50
Aslicacien | 2jomales| 12000 24000
CONTROL DE MALEZAS | 1.925.00
Combine 500 | 3t 245.00 736.00
Aplicacien 2jomales 120,00 240,00
Rastreo (mecnico) | 1 000 35000
Cazanga (manual) Siomales| 12000 600.00
LABORES CULTURALES 40000
Guardarraya Sjomales| 12000 600.00

ToTAL

$14,250.00
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Anexo 4. de iento y i de Agave Azul
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