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Introduccion

Lafonnaciondecompetenciassehadesarrolladodesde la creacion del IPNysehan

fomentado dandole impulso al sistema tecnologico nacional. En las ultimas decadas, en

las universidades publicas esta moda educativa ha empezado a ser impuesta por las

politicaseducativas,queasuvezhansidopropiciadasporlatercerarevolucion

cientifica-tecnologica-industrial.

Como se menciono en el IPN y el sistema tecnologico, las competencias profesionales

hanexistidodesdesucreacion,locualrepresentagranventajaenlapreparacionde

profesionistas sobre la universidad publica.

Con la "reforma universitaria" de la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN), se

pretendequealgunas facultadesyescuelas(ahoraunidades academicas),elaboren sus

programasbasadosencompetenciasprofesionales,loquetraeraconsigoproblematicas

paraelaprendizajedealumnosydelosdocentes.

La Educacion Basada en Nonnas de Competencias (EBNe), requiere de fonnacion y

practicadocentevinculadaconprocesosproductivosydeservicios,demandasquesele

hanrecIarnadolossectoresproductivosalaUANporaiios,esdebidoaello que se debe

reflexionaren 10 siguiente: i,La fonnacion, experienciaylapracticadocente son acordes

con una Educacion Basada en Nonnas de Competencia?

Porotro lado, de la poblacion total del pais, el 29.6% esta confonnadadejovenesdelos

cuales solo el 17.7% son universitarios entreedades de 20 y 24afios. Historicamentela

educacion superiorha sidoel eje motor del desarrollo de Mexico. Deahilaimportancia

de lapresente investigacion lacualpretende identificar las caracteristicasdela



fonnacion, experiencia y practica docente de los maestros involucrados en EBNC de la

Universidad Autonoma de Nayarit, trabajo que ayudara a fortalecer y complementar los

programasacademicosbasadosencompetenciasprofesionales.

EI trabajo analiza como la construccion del curriculum se realiza a traves de las

necesidades de los grupos en el poder, de esta manera, la propuesta educativa de EBNC

nace de un modo similar. Aborda las diversas concepciones que se tienen sobre

competencias en el mundo y como se concibe en Mexico (nacimiento e

implementacion). Enseguida se describe como seconfonna la personalidad del docente

ysu"culturizacionescolar".

En el capitulo II se describen las caracteristicas de los docentes participantes en

programas de EBNC, con esta informacion se aborda la situacion de la FCE (capitulo

III), hoy unidad academica de ciencias de la educacion. En el apartado siguiente

(capitulo IV) se analiza la forma de realizar la investigacion, sus resultaos y

conclusiones (capitulo V).

Es importanteseilalarque lapresente investigacion no pretendecriticarodemeritarel

trabajo realizado porel personal de la Unidad Academicade Ciencias de la Educacion

(ni el que realiza la UAN, mi alma mater), solo pretende aportar elementos en la

elaboraci6n, implementacion y evaluacion de los programas de competencias

profesionalesintegrales.



Influencia de las Caracteristicas Docentes en la Formacion Profesional

Basada en Competencias en los egresados de la UACE de la Universidad

Autonoma de Nayarit

Capitulo I

I. EI Curriculum para la formaci6n del profesional en EBC

Elterminocurriculumseha conceptualizadodediversasmaneras,porejemplo: se usa

para significar un documento con un plan detallado del ano escolar, es decir, como

sin6nimodelterrninoprograma. Sehautilizadopara indicarunaampliaguiapara los

profesores, 0 para explicartodas las experiencias que un aprendiztienebajolaguiadela

Deesta manerase coincide con Lundgren (1992) en que un curriculum es

I. una selecci6n de contenidos y fmes para la reproducci6n social, es decir, una

selecci6n de que conocimiento yque destrezas han de sertransmitidospor la

unaorganizaci6ndelconocimientoylasdestrezas.

una indicaci6nde metodosrelativosac6mo han de empenarse loscontenidos

seleccionadosy

4. explicarlas experiencias que un alumno tienebajo la gufa de laescuela.

Asi, un curriculum incluye un conjuntode principiossobrec6modeben seleccionarse,

organizarse,trasmitirseelconocimientoylasdestrezas.



EI mismo autor seilala que detras de cualquier curriculum existe un conjunto de

principios seglin los cuales se forman la selecci6n,Ia organizaci6n y los metodos de

transmisi6n, a tal grupo 10 llama c6digos curriculares e identificacinco: c1asico,relista,

moral,realeinvisible.

Elc6digocurricularclasico

Eselprimerc6digocurricularproducidoparalaeducaci6nyorganizadiversoscampos

del conocimiento, 10 encontramos en laantiguaGreciaysedividiaendosbloques: el

trivium (contabade tres asignaturas gramatica, ret6rica y 16gica) yel quadrivium (que

constabadecuatroasignaturasaritmetica,geometria,astronomiayfisica).

Este curriculum estableci6 un modelo depensamiento porel cual seorganizaban las

asignaturasconelfindeagudizarelintelectoyelevarlamentehumanasobreelmundo

material. Esta educaci6n tenia que sostenerse sobre tres partes iguales: la formaci6n

intelectual,laeducaci6nesteticaylapreparaci6nfisica.

EI trivium naci6 por las demandas educativas de la c1ase dirigente de Atenas y el

cuadrivium (matematicas) era uno de los pilares del sistema filos6fico.

Elcodigocurricularrealista

EI desarrollo de las ciencias naturales, los descubrimientos geograficos y las

revoluciones socia - religiosas cambiaron el panorama del mundo y la estructura

econ6micaycultural,motivaronlaideadequeelconocimientopodiaseradquiridopor

lossentidos.



De esta manera aparece Francis Bacon con la idea de que la ciencia proporciona un

metodoinductivomedianteelcualpodemosllegaraconclusionesdec6mofuncionala

naturaleza, conceptoque revolucionarael conocimiento. Con esta idea Johann Amos

Comenius idea un programa curricular basado en un ideal enciclopedicodeeducaci6n

basadoen las nuevas ciencias naturalesyenel usode los sentidos.

nacimiento al c6digocurricularrealista.

Aparecieron nuevas disciplinas en la pnictica educativa, se estudiaba mecanica,

geografia, historia natural y dibujo lineal. Estas estuvieron acompaiiadas de nuevos

metodos y el uso de nuevos materiales y herramientas como: el microscopio,

laboratorios, maquetas, entre otros. Es decir se busc6 que las ciencias naturales

arrojaransoloconocimientospracticos.

La nueva manera de abordar el conocimiento motiv6 que la estructura social fuera

modificandose poco a poco de manera que la composici6n burguesa se modific6

generando una estratificaci6n y laaparici6n de laclase media que expuso sus propias

demandas sociales. Con ello cambi6 el ideal educativo de la clase dirigente y se

introdujeron las cienciasen el curriculum, a consecuencia de lasnuevasexigenciasdel

mudocomercializadoeindustrializado.

EI cambio en la estructura econ6mica se gener6 porque el capital monetario gan6 mayor

influenciayrelevancia. Factorescomo laindustrializaci6n (el de mayor importancia) y

la demanda de fuerza laboral cualificada,motivaronque los problemas delcurriculumse

hicieran mas complejos.

Elc6digocurricularmoral

Los cambios del sistema feudal a la industrializaci6n establecieron modificaciones en la

estructura social, motivando migraciones de los hijos agricultores y artesanos para



buscar trabajo en las zonas industrializadas. AI romperse los lazos familiares, el

conocimiento, ellenguaje, y los valores de los padres perdieron sentido, generando

problematicassociales. Con esto nace laclasetrabajadora.

Las revoluciones y el nuevo orden social oblig6 a los estados a introducir leyes de

educaci6nenelquesusprincipalespilareserannacionyreligion,deeste modo poder

leer, escribirtextosque glorificasen alanacionyentenderla responsabilidaddel

ciudadanodeunestadosesumaronalcurriculum.

Elcodigocurricularracional

Laeducacionobligatoriafueestablecidaparagarantizarunorden social y cubrir las

exigenciasdelarapidaindustrializacionyurbanizacion,eldesarrolloeconomicoexigia

una politica mas activa del Estado sobre las reforrnas en materia judicial, social y

Asi, alllegar al siglo XX, la educaci6n se convirti6 en factor de desarrollo de la

producci6nenlasociedad,secre6lanecesidaddedesarrollarlaproducci6nyladeque

elindividuomantuvieraelritmoconsuvalorcrecienteenelmercadode trabajo.

Elc6digodelcurriculumracionalseconstruyoenelconocimientorealquesenecesitaba

paralavidasocial,enelinterclsporelindividuo,eneldesarrollode la educacion como

unaaplicaci6ndelapsicologiayenlanociondeestablecerunvinculoentrelapoHtica

educativa y la ciencia, es decir, un buen curriculum se basaba en el conocimiento

pnictico,organizadoenrelaci6nconeldesarrollodelindividuo,alaforrnaenlaquese

estableceelaprendizajeylacognicion,yelvinculodelapoliticaeducativaconla

ciencia



Elc6digo cu"icular invisible

ConlaeducaciondemasassehaceimportantelaintervenciondelEstadoylasociedad

paracontrolarelprocesoconprogramasdereformadelcurriculum,deestemodo los

textossobrepedagogiaysobretodolainvestigacioneducativase convierte en parte

clave del sistema de educacion de masas,asiel Estadoescapazdearticularlaeducacion

paracontrolarlaymodificarla.

El curriculum y formaci6n educativa

Lostextossobrepedagogiafueroncreadosporlanecesidad,enlaeducacionde masas,

decontrolarygobemarlaeducacion,porellolosteoricosdel curriculumanalizan la

funcioninternayextemadelaeducacion,esdecir,elanalisisdeeomoelprocesodela

educacion se adapta a lasdemandasdelaproduccionydel Estado.

Resultado de 10 anterior, se crea la idea de que la escuela tiene que proporcionar el

maximo de crecimiento individual en los dominios eognitivo, afectivo y psieomotriz

(curriculum centrado en el nHio). Una consecuencia de esta propuesta es que la

psicologiaseconvirtio en base de laconstruccion del curriculum yde las teorfas de

instruccion, de esta manera la definicion de curriculum empezo a centrarse en el

desarrollo del niilo yno en la reproduceion de lasociedad,es decir,sucrecimientoy

preservacion.

Elcurriculum sirvede guiaaprofesorespormedio de un plan elaborado que contiene

una serie estructuradade resultados deaprendizaje, especificacionesclarasdedivisiones

de asignatura, numero de lecciones y eonsejos sobre metodos de instruccion. Estos

planes pueden variar en un catalogo de formas que reflejan las diferencias entre los

sistemas educativos. Un sistema asi concebido proporciona al profesor y alumnos



mayor 0 menor autonomia dependiendo como se regulen los contenidos 0 la

metodologia.

Enpaisescon un sistemaescolarcentralizado,patente ycon un plandeestudiosnacional

o estatal (Suecia), los controles necesarios sobreel contenidodelaenseiianzaseinsertan

enunsistemaporobjetivos(porejemplo:lasguiasdelprofesoryloslibrosdetexto).

En paises con un sistema escolar descentralizado (el caso de Estados Unidos) los

contenidossecontrolanpormediodeexamenesydelasteoriascurriculares,yaquela

literaturasobre curriculum tiende a crear un consensosobrelaestructuraylosobjetivos

curriculares basicos. Aqui es importante seiialar el gran impacto en el pensamiento

modemorespectoaestasteoriascurricularesestadounidenses.

De esta manera podemos decir que el curriculum describe los metodos de enseiianza que

se han de utilizary la materia que debe enseiiarse.

Polfticaseducalivasyeducaci6n

Sepueden identificardos factores como los deterrninantes de la polftica educativa en

Europa Occidental desdeprincipiosdesiglo,unoerael factorsocial,quesepensabaera

unmedioesencialdecumplirlosfinespolfticosydecambiarlasociedad. Eisegundo

factor era la economia,.la educaci6n se planificaba de acuerdo con las demandas de

Con la demostraron de los economistas respecto a la existencia de correlacionesentrela

inversi6neneducaci6nyelcrecimientoecon6mico,enlaeconomiadelaeducaci6nse

forrnularondosteorias: ladel capital humano y lateoriadel filtro 0 c1asificaci6n, de

acuerdo con esta ultima la finalidad delaeducaci6n es c1asificara los alumnossegunsu
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capacidad. De este modo un sistema educativo es un filtro de c1asificaci6n paraquienes

reciben sus productos, es decir, para el mercado laboral.

Por 10 cual podemos decir que un sistema educativo se rige por cuatro series de

instrumentoso sistemas de gobiemo:

elordenamientolegal;

laorganizaci6necon6mica;

3. unsistemadedirecci6nideol6gica(finesycontenido)y

4.laevaluaci6ncomounsistemadedirecci6n

Sepuedeverqueelpensamientohumanoestransformadoporlascondicionesdenuestro

contextoculturalysocialquecreanlosprocesosdeproducci6ny,por la forma en que

estascondicionesconformanlaeducaci6nylaenseiianza(1areproducci6ncultural).De

esta manera se forma relaci6n entre los modos de producci6n y el contenido del

pensamientohumano.

Lareproducci6nsocialconstadeprocesosporloscualessemultiplicabasematerialyla

cultura existente: la reproducci6n del conocimiento, destrezas y valores, y la

reproducci6nde lafuerzade trabajoen sentidoamplio.

El curriculum de la EBC .

La politicaecon6micaadoptadaenpaisesdecorteneoliberalymodemizador, dan gran

impulsoalainiciativaprivadayalcomerciointemacionalcomoestrategiapararesolver

sus crisis econ6micas. Fen6menoscomolaprivatizaci6ndelaproducci6ndeserviciosy

elrecortealgastosocial,generanmayoresdesigualdadessocialeS,perdidadeempleoy

deteriorode los salarios, asociado a altas tasas inflacionariasydevaluacionesdela

moneda. En la decada pasada con la implantaci6n del modelo de desarrollo econ6mico



paraAmericaLatina,basadoenlaincorporaciondelaseconomiasnacionalesalproceso

deglobalizacion,lIevoaMexicoareplantearlapreparaciondeprofesionistasytecnicos.

Una de las tendencias(politicas educativas) en los ultimosaiios en el pafses implantar

mecanismos de acreditacion (en el curriculum) de lacalidad de las universidadespara

garantizar la forrnacion de sus egresados. Esto es motivado por el pensamiento

neoliberal yde lasdiferencias forrnativas de ciertas profesionesen los pafses integrantes

En nuestropafs,laacreditaciondecarrerasuniversitariasesta intimamenterelacionada

en las accionesde la integracion economicaen Norteamerica, con el Tratadode Libre

Comercio(TLC).

En Mexicoelproyectomodernizadorde laeducacionsuperiortiende areestructurarel

sistemaeducativo, cientffico ytecnologico,esta politica determina los mecanismos de

evaluacion, vinculacion y acreditacion, losqueejercen una presion externaal desarrollo

de las universidades por la via del financiamiento,estaperspectiva centra laatencion en

laforrnaciondecuadrosprofesionalesydeinvestigacionennecesidadesdelsectores

muyespecificos(losquelaeconomfaglobalizadanecesita)esdecir,losempresariales.

Ademasseexigea las universidades, sustituirsus esquemas cerrados de pormodelos

flexibles, que searticulensobre lavigenciadel sentido social de lasprofesiones,

modificar las carreras que 10 requierane incluso abrir nuevas carreras.

Loanteriorobligaalas IESalaadecuacionde los currfculauniversitarios que sedeben

realizarmediante la constante revision deplanes yprogramas de estudio.

La education basada en competencia (EDC), un nuevo modele de formation

profesionalenMexico.



En la decada de los noventa, inicio en Mexico la implementacion de modelos de

educacionbasadaencompetencia(EBC),iniciandoconlaeducacionmedia superior.

Es importante destacar que el papel de estos modelos educativos en los proyectos de

formacion universitaria, son definidos institucional y oficialmente. Debido a los

cambiosestructuralesrelacionadosconlaglobalizacioneconomica, que desde hace poco

masde25aiioshansidoimpuestosalospaiseslatinoamericanos,sin tomaren cuenta las

particularidadesdelniveldedesarrollosocioeconomico.

Esta tendencia a reformar los sistemas educativos sobre la base de competencias

reconocidas, nos muestra una variedad de procesos que, para fortalecer el nuevo

esquema econ6mico, se han impulsado a fin de establecer estandares de desempeiio

laboral en los diferentes paises. Asi, las relaciones establecidas entre organismos

financieros multinacionales, empresas, gobiemos y trabajadores, la EBC representa el

(currfculum) principal vehfculo para garantizar la formacion de los recursos humanos

requeridosquesustentaranlasnuevasformasdeproduccioneconomica.

Nocion de Compelencia y ERC

Existen muchos terminos para designar la preparacion que un sujeto posee y aplica al

insertarse en el mercado de trabajo para desempeiiar una ocupacion 0 profesion

especifica. Terminos como capacidad,habilitacion, calificacion, manejo, desempeiio,

entre otros muchos, estan relacionados con el potencial disponible al momenta de

realizardeterminadasactividades laborales.

Debido a 10 anterior es conveniente distinguir la conceptualizacion que se hace del

tc!rminodesdetresdistintosenfoques:



a) Competencia basada en tarea (task - based); es el "comportamiento discreto"

ligado con la realizaci6n de tareas muy especificas. Difundida en los aiios

setentaconelaugedelconductismoylastecnicasdeamilisisdetareas.

b) Competencia generica; en la cual se aglomeran los atributos generales del

profesional experto, necesarios para un desempeiio efectivo. Es decir,

conocimientosyhabilidadesdeindole general quesupondrian unpensamiento

critico y habilidades de comunicaci6n con cierto nivel de dominic para el

desempeiloprofesional.

c) Competenciacomorelaci6nholisticaintegrada;enlacualtodacompetenciase

plantea como un complejo estructurado de atributos generales (conocimientos,

actitudes, aptitudes, valores y habilidades) requeridas para interpretar

situacionesespecificasydesempeiiarseen elias de manerainteligente.

ComopuedeobservarseeltercerenfoquesesitiJaeneldesempeilocaracteristicodelas

nuevasdemandasdeorganizaci6nparalaproducci6necon6mica,muy relacionados con

elmodeloproductivojapones.

En esta noci6n integradora, las competencias no s610 involucran conocimientos y

tecnicas, sino que ademas comprometen la etica y los valores como elementos del

desempeilo competente. Por 10 tanto, la competencia "puede considerarse como la

capacidad disponible en un determinado momenta del desempeiio del sujeto, en

condicionesdonderesulta·relevantesuintervenci6n. Pormediodeesedesempeiloel

sujeto aplica conocimientos, destrezas y aptitudes aprocesos yproductos,paraenfrentar

situaciones concretas y resolver con autonomia y organizaci6n problemas c1aves que

contribuyan asu perfeccionamiento" (Rojas, 48,2002).

Estetcrminoencierraunacomplejidadensudefinici6n,yaqueenellaestanimplicados

saberes te6ricos y practicos sobre una base actitudinal, esto muestra la dificultad de



asilar tecnicamente los aspectos que componen una competencia; sin embargo, Ibarrala

y Gallart (XXXX) han delimitado siete conjuntos de competencias basicas:

~ Comunicacionales referidasalautilizaci6ndediferentesc6digoscomunicacionales

en el idioma materna yen otro idioma extranjero, asi como el manejo de tecnologias

avanzadaspara lainformaci6n ycomunicaci6n (computadora, videos, multimedia,

fax, email, entreotros)

~ Sociohist6ricasodeconcienciahist6rica, ligadasa unas6lidaformaci6netica, para

ubicartiemposyespaciosmediantelaarticulaci6nentreelpresente,elpasadoyel

futuro,apoyadaen lacomprensi6ndeparametrostemporales y laconstrucci6n de

~ Matematicas, entendidas no s610 como conocimientos instrumentales, sino como

estrategiasparadiversosprocesosderazonamientoqueconllevenalacontracci6nde

conocimiento.

~ Cientificasdelasdiferentesareasdelasciencias(exactas,naturales,sociales),conel

prop6sito de favorecer el desarrollo de metodos sistematicos de investigaci6n,

construcci6nyvalidaci6ndelconocimiento.

~ Tecnol6gicas que, desde una nuevaconcepci6n de tecnologia yen una perspectiva

integradayglobal,permitancomprenderlasdiferentesetapasdeltrabajoproductivo,

asicomolosdiversosambitosdeldesarrollohumano.

~ Ecol6gicas, orientadas a impulsarlaproducci6n sindanar las condiciones naturales

del ambiente, a fin de procurar el mayor equilibrio posible en la utilizaci6n de

tecnologfasyelcuidadoenlapreservaci6ndelanaturaleza.

~ Criticasycreativas tendientesafomentarelanalisisy lavaloraci6nde situaciones,

condiciones y posibilidades para el desempeno laboral, a fin de desarrollar

capacidades para identificar y solucionar problemas en contextos cambiantes,

efectuar trabajo en equipo y, de manera amplia, para actuar en horizontes de

incertidumbre.



Por otro lade, la Educacion Basada en Competencias (EBC) es una modalidad educativa

en la cual a partir de normas de competencia laboral 0 profesional obtenidas de los

requerimientosdel sectorproductivo ydeservicios, formaal educandomediante una

metodologia de enseilanza que enfatiza el saber hacer y utiliza una organizacion e

infraestructurasimilaresalasdelambitodondedichascompetenciasseefectuaran.

Cuandosehabladecompetencianosehacereferenciaaloquelapersonasabesinoalo

que es capazde hacer; es decir, noes un saberenciclopedico sino uno que implica el

usodeconocimientos,habilidadesyactitudesdemaneraintegral ypertinente. Porlo

tanto, tampoco tiene que verconaplicaciones mecanicas0 rutinarias sinoversatilesy

apropiadas.

La competencia tiene dos caracteristicas esenciales: esta centrada en desempenos y

resalta las situaciones 0 contextos donde dicho desempeilo es relevante 0 uti!. EI

desempenoes laexpresion concretade losrecursospuestosenjuegoporun individuo

cuandollevaacabounaactividad;estaejecucionnoesrealizadaenel vaciosinoen un

contextoespecifico; estoes, la persona ademas de disponer de un Ienguajede destrezas

(0 sea de habilidades y conocimientos) debe ser capaz de utilizarlos de acuerdoconlas

condiciones 0 demandas del medio. Como por ejemplo. saber enfrentar situaciones

dificilesonuevas,entenderquees 10 apropiado haceren un momento dado y obrar en

consecuencia.

[gualdeimportanteesposeerciertasactitudesaltamentevaloradasenelmediolaboral0

profesional como son la responsabilidad y cumplimiento al trabajo encomendado. el

esmerarseporofrecerundesempeilodecalidadylainquietuddecontinuamenteestarse

actualizandoparamejorarprofesionalmente.

Lascompetencias tienen un orden yjerarquia representadasen un continuo donde los

individuos van avanzando desde un nivel de novatose inexpertos a otrodonde



paulatinamenteyluegodeunprocesodeformaci6nadquieren la plena destreza de las

competencias que les permitinin tener autonomia y desempeiiarse independientemente.

Generalmente se identifican tres c1ases de competencias (aunque hay diferentes

tipologias):basicas,genericasyespecificas.

Serefierenalconjuntodedestrezasnecesariasparaquecualquierpersonapueda

realizaruntrabajo, aun elmenoscalificado, estas son: leer,resolveroperaciones

elementales, saber comunicarse correctamente en forma oral y escrita, y algunas

Son las que permiten desempeiios comunes a diversas ocupaciones y ramas de

actividad productiva, por ejemplo: la habilidad para analizar e interpretal

informaci6n, organizar el trabajo propio y el de los demas, investigar, planear

trabajarenequipo; o efectuarel trabajo con higieney seguridad,dar buena atenci6n

alcliente,entreotras.

Especlficas: Se refieren a los saberes y procedimientos tecnicos vinculados a una funci6r

productivaconcreta. Elias son 10 caracterfsticos de cadaespecialidad del campo de

trabajo como,porejemplo,poderseleccionaryoperar instrumentosparaelcorte)

pulido de piezasde metal,ajustarloscontrolesde maquinasy herramientasdetipc

semiautomatico, manejo de instrumental quirurgico, manejo de reactivos

elaboraci6n de pianos, etc.

Como se mencion6, las competencias se derivan de las normas, las cuales son elaboradas

de acuerdo a las prescripciones y requerimientos de los sectores laborales y

profesionales. Es decir, una norma tecnica decompetencia laboral "es un conjunto de

conocimientos, habilidades ydestrezas que son aplicadosal desempeiiode unafunci6n

productiva, a partir de losrequerimientosdecalidadesperadosporel sector publico"

(Ibarra, 1996).



Las nonnas describen las habilidades y aptitudes necesarias en ellugar de trabajo. Se

buscaalelaborarsequeseancomunesacadaprofesi6n,sectorlaboraloramaproductiva.

Secaracterizanpor:

~ Explicitarbasandoseenresultadosloquedebesucederenellugardetrabajo.

~ Describirloque lapersonadebe ser capaz de hacer; loscriteriosparajuzgar

si 10 que hizo estuvo bien hecho y las condiciones donde se demuestra la

aptitud.

~ Las normas refl ejan lasdestrezasrequeridasparaundesempefioeficientede

la funci6n laboral, como, par ejemplo, hacerlo con calidad, eficiencia,

seguridad,etc.

~ Muestrantambien, lacapacidad para responder a los cambios tecno16gicosy

metodosde trabajo yhacen particularenfasis para que el individuo pueda

transferirlacompetenciadeunasituaci6ndetrabajoaotra.

~ Las nonnas son independientes de cualquier programa formativo.

Caraclerislicas Esenciafes de fa Compelencia

}> Estacentradaeneldesempefio.

}> Destacalascondicionesdondedichodesempefioesrelevante.

}> Constituye una unidad 0 totalidad.

}> Fonnaparte de un continuo y existen variosniveles.

}> Escomparadaconnormas.

La educaci6n superior en Mexico y ERC

Existeconsensoentredistintosactoressocialessobrelainsatisfacci6n por los resultados

que el sistema educativo en su conjunta est:! obteniendo. Se Ie critica la falta de

relevancia, es aeusado de promover la inequidad social, se Ie echan en cara sus

ineficiencias, burocratismo, rigidez, abultamiento, coincidiendotodas las opiniones en



que los niveles de calidad distan mucho de ser los deseables. "EI sistema educativo

mexicanosehaseparadopaulatinamentedelasexigenciasdeldesarrollonacional. Ha

dejadodeserun instrumentodeigualdadyjusticia. Sobre loscriteriosdecalidady

mejoramiento educativo se han impuesto en los ultimos aiios los intereses corporativos y

burocraticosdelsector,masatentosalapujaporsusrespectivosfeudosyclientelasque

a las urgencias educativas de la naci6n. En consecuencia, los pocos indicadores

disponibles sobre la calidad del proceso educativoseiialan, sinexcepci6nyen todos los

niveles, que Mexico es un pais con promedio escolar inferior a cinco, un pais de

reprobados."(GuevaraNiebla, 1992)

Esta falta de calidad se retleja en las empresas que se quejan que los egresados del

sistemaeducativonotienen lascompetenciasrequeridasporelsectorproductivoyde

servicios, por 10 que estas tienen que desarrollar programas de capacitaci6n y

reentrenamiento. Estosucedesobretodoenelnivelsuperior.

Estos resultados no son extraiios,yaquesi examinamos adetalle 10 que sucedeen el

aula encontramos que se fomenta una enseiianza centrada excesivamente en la

transmisi6ndeinformaci6n,privilegiandolosaprendizajesmemoristicosysuperficiales

sininteresporlograrqueelalumnotengaunacomprensi6nsignificativadeloenseiiado.

EI resultado es la falta de dominio de conocimientos, habilidades y destrezas

establecidasen losprogramasdeestudio;estasdeficienciassevanperpetuandodeun

gradoaotro.

Los ejemplos mas notorios de esta parcializaci6n del conocimiento son la poca

importanciadadaalaeducaci6nartistica,lapreparaci6nparaeitrabajoyel usode las

tecnologiasoaldesarrollodeactitudespositivas. En sintesis, en las escuelas mexicanas

seprivilegiamas la inforrnaci6n que la forrnaci6n, el verbalismo sobre la practica de 10

aprendido, el academicismo sobre los saberes vitales.



En la educacion superior es notoria la desvinculacion entre los requerimientos del

mercadoprofesional yloqueseenseiiaen las universidadeseinstitutostecnologicos,

por 10 que muchos egresados consideran que 10 mas importante para su desempeiio

profesionalfueadquiridoprincipalmenteenlapracticalaboral.

De 10 antes mencionado es importante seiialar que gran parte de 10 enseiiado en las

escuelas es irrelevante para la vida presente y futura del educando. Hay un excesivo

peso de los aspectos "disciplinarios" en detrimentode una preparacion que Ie permita

responderapropiadamente a las demandas de la vida contemporanea.

En la EBC los principales actores tienen un rol diferente, el primero de ellos es que

tengan un papel mas activo. Locual implicaunarelacionestrechaentresaberysaber

hacerestotraecomoresultadoelaprendizaje. Para lograrloes necesaria larelacion

alumno-docente-contenidos;apoyadoporunadecuadoequipamiento.

Por ello, la aplicacion de EBC lIeva a realizar necesariamente modificaciones

substancialesenlafilosofiaeducativa,praxispedagogica,organizacioneinfraestructura

Estoesasiporqueen laEBCelpuntodepartidadelaenseiianza,eslarealidad laboralo

profesional,porlotantohaytoda la intencion de diseiiarexperienciasde aprendizaje que

partiendo de situaciones similares a las que el educando encontrara en su medio de

trabajo, vayan guiandolopormedio deunproceso gradual ydepractica continuaal

dominodelascompetenciasrequeridasydeantemanoprecisadas.

De este entomo, surge la necesidad de modificar radicalmente nuestras habituales

practicaseducativasparabuscaropciones integrales, dejandodeladolasviejas

separacionesentrelateoriaylapractica,loacademicoylolaboral;odelpredominiode



una forma de conocimiento (como es la cognoscitiva) sobre otras como son las

ejecucionesyactitudes.

Un entomo educativo de estas caracteristicas implica que el educando y el profesor

tienen papeles distintos a los que usualmente se les asigna; el alumno seni un

participanteactivoenesteprocesoyhaniunapnicticacontinuadeloaprendido.

Eldocente,serael expertoqueasumediferentes roles de acuerdo al gradode dominio

obtenidoporlosalumnos. Dado que laenseiianzade competencias buscasobretodo

desarrollarhabilidades,destrezasyactitudesesconvenientequesigaelprincipiode:

"Primero 10 hare yo, despues 10 haremosjuntos; despues 10 hanis tu solo". (Guzman

Jesus, 1998). En otras palabras la instrucci6n debe comenzar con una exposici6n 0

demostraci6nde lahabilidadaaprenderporpartedel maestro para 10 cualsolicitaraal

estudiante que evoque los conocimientos previos pertinentes para eltemaadominaryse

percatedelavinculaci6ndelaactividaddesarrolladaconotrosconocimientos(Valls,E.,

1993). Acontinuaci6ndebeproporcionarunapracticaguiadayporultimo promover la

ejecuci6naut6nomaolibredelalumno.

De 10 anteriorse desprendeque los principios didacticos concretos para la enseiianza

tl:> La imitacion de modelos. Es muy ilustrativo expaner al alumna aver la

ejecuci6n completa de la tarea por parte del experto, de manera que el

alumno vea como debe hacer laactividad ycualesel resultadoesperado.

tl:> Laenseiianzadirectaporpartedelprofesorodeotrosalumnos,eneste

caso se espera del alumna una intensa actividad mental cansistente en:

atenci6nactivaala instrucci6n, recardar las especificaciones, procedimientos

einstrucciones,comprenderelsignificadadelaactividadpropuesta,lIevara

lapracticaloindicado,asicomosercapazdecambiarsusaccionesconforme



ala retroalimentaci6n 0 correcciones recibidas por parte del instructor y

mantenerse motivado (VallsyColl, 1992).

Convieneresaltarunaspectoquefrecuentementeesomitidoosedaporhecho,estees:

el de la infraestructura y equipamiento. La EBC busca contar con escenarios

similares 0 iguales a los de la pnictica laboral, tenerlos es imprescindible para una

adecuadaformaci6ndelascompetencias,dadoqueesmuydificilreemplazarlasporotro

tipodeensenanza. Porejemplo,siestamosensenandolacompetenciadebusquedade

informaci6n en intemet,evidentementemastempranoquetardeseranecesarioqueel

alumno haga la practica real con una computadora, al no existir forma mejor para

demostrareldominiodeladestreza.

Porparte del profesorseesperaque sea claro con respecto ac6mo debeejecutarseel

procedimiento, resaltando los componentes y la secuencia adecuada del mismo. Debe

tambienexplicarlosbeneficiosresultantesdedesplegarcorrectamenteelprocedimiento.

Hadeaclararlascondicionesocontextosdondedebedarse,losposibleserroresquese

puedencometer,resaltarlos puntos esenciales del procedimientoasfcomoproporcionar

pistas y ayudas adecuadas para avanzar (Valls y Coli, 1992). 19ualmente alentara al

educando a realizar las ejecuciones con lamayorcalidad posible.

Antecedentes de fa EBC

EnAlemaniaelnglaterra,palsesdetradici6ntantoenlaproducci6n industrial como en

laformaci6nespeclficaparaeltrabajo,elprocesodeimplantaci6nseinici6desdehace

mas de 20 anos.

En Alemania (1979), este modern comenz6 a aplicarse en el contexto de una

"desespecializaci6n"delaforrnaci6nprofesional. Enlnglaterra(1975-1981),eldebate

acerca de las competencias surgi6 Iigado al de la evaluaci6n, el rendimiento y la



capacitaci6n,orienuindosedespueshaciael desarrollo de norrnas de real izaci6ndela

forrnaci6n y el rendimiento de la misma. Posteriorrnente, estos modelos pasaron a

paises de influencia inglesa como Australia y ueva Zelanda, en los cuales se han

instauradopoHticaseducativasentodoslosniveleseducativos,vinculadoscongruposde

negociosysindicatoscomercialesparaimpulsardiversosprogramasdecompetencia.

En los ochenta, se desarrollo en Francia el debate sobre competencias a partir de la

criticaalapedagogiatradicional,demasiadoapegadalateoricismodelosconocimientos

escolares. Elenfoquedecompetenciasentr6enconflictoconestructuraseinstituciones

En Portugal yEspaila,elconceptodecompetenciatambienhasidosometidoadebate.

Simultaneamente se ha modificado y desarrollado el sistema oficial de formaci6n

profesional. En los dos paises se han adoptado ydesarroJiadoestrategiassimilaresa las

deFranciaelnglaterra.

En Dinamarcay lospaises bajos, se han establecidos sistemas de forrnaci6nprofesional

similares a los de Alemania, aqui no existe el debate en la ESC, ya que segun los

expertoselsistemadeforrnaci6nprofesionalproducelostrabajadores competentes que

elmercadolaboralnecesita. Estefen6menofavorecelaconsolidaci6nde lasrelaciones

entrelaeducaci6nyelempleo.

Por otro lado en los Estados Unidos Americanos y Canada, desde los sesenta, se

generaliz61aaplicaci6ndeesuindaresdecompetenciaparaacreditarelcumplimientode

indicadores de calidaddefinidos. En aiios recientes, se han implementado norrnas de

competencia enprofesiones como ladocencia,trabajo social,ortopedia,eneducaci6nde

__nivelmedioyenocupacionesartesanales.



L. Mertens (1996), sostiene que la implantacion de los modelos de ESC se ha efectuado

entresfonnasdistintas:

a) Por medio de polfticas gubemamentales, a partir de un consejo nacional

responsable de integrar un sistema de competencias laborales, asi como de

coordinar todos los esfuerzos afines provenientes de empleadores y de

trabajadores en una gestion central (de Estado). En este caso se encuentran

paisescomo:lnglaterra,AustraliayactualmenteMexico.

b) Medianteregulacionesdelmercadodetrabajo,instituidasporlaspropiasfuerzas

del mercado. Estaestrategiacombinaacciones de autodireccion con las de la

iniciativa privada, para controlar y limitar costos, evitando la interveneion

c) Impulsado porempresariosy sindicatos como los principales actores sociales

que sostienen tanto el sistema de formacion como el de laspolfticasdelmercado

detrabajo, 10 que ha generado una variedad de enfoques entre empresariosy

sindicalistas sobre las implicaciones de laformacion y lacapacitacion. Estoha

generado la integracion de consejos representados por sindicatos, empresas,

representantes gubemamentales y educadores, con el proposito de negociar

socialmenteacuerdosdiversos. Esel caso de Francia, Alemania, ltalia, Canada

yJapon.

En la actualidad, el debate respeto a la ESC, se centra en mejorar la relacion educacion 

empleo por medio de la flexibilidad en los sistemas educativos, empleando diversas

estrategiascomo:

> Subsistemaseducativosinteractivos,

> Planeseducativosmodulares

> Procesosde acreditacion,

> Certificacionde competencias,



» Flexibilidadenlaofertaeducativa.

La EBe en Mexico: Politicas gubernamentales para el nivel medio superior

En el paisal iniciode ladecadapasadase implementaron diversaspoliticaseducativas

tendientesaimpulsarlaEBC.

En los anos 30, la educaci6n tecnol6gica fue apoyada por el Estado sobre todo en

institucionesdenivelmediosuperiorysuperior. EI IPN (1937),es un claro ejemplo de

ello,ademasde laformaci6ndeescuelasprevocacionales yvocacionales,entreotros.

Que son claro ejemplo de una estrategia oticial del reclutamiento y formaci6n de

cuadrostecnicos intermediosrequeridosporel pais, con una visi6neducativasustentada

enlapractica.

En 1978 se cre6 el CONALEP, organismo educativo descentralizado que ofrece

formaci6n profesional tecnicaterminal (nivel medio superior). En los afios siguientes

(ochentas),sediversitic6Iaofertaeducativaconelcrecimientodel sistema de educaci6n

tecnol6gica (SEn en el mismo nivel educativo, encabezada por el CONALEP, y los

Centros de Estudios Cientiticos y Tecnol6gicos (CECYT), seguidos de la Subsecretarfa

de Educaci6n e Investigaci6n Tecnol6gica (SEIT), de la cual depende la Direcci6n

General del Centro de Capacitaci6n (DGCC), la Direcci6n General de Educaci6n

Tecnol6gica Industrial (DGETI), la Direcci6n General de Educaci6n Tecnol6gica

Agropecuaria y del Mar (DGETAM) y la Direcci6n General de Institutos Tecnol6gicos

(DGIT);estableciendosediversosplanteleseducativosa 10 largo y ancho del pais. Otros

los identiticamos como: Centro de Estudio Tecnol6gico Industrial y de Servicios

(CETIS), el Centro de Capacitaci6n para el Trabajo Industrial y de Servicios

(CECATIS), el Centro de Bachillerato Tecnol6gico Forestal (CBTF) y Centro de

, E';;;eilanza Tecnol6gica del Mar (CETM). Y en la pasada decada la creaci6n de las

UniversidadesTecnoI6gicas(UT),conelniveldetecnicosuperioruniversitario.



la EBC surgi6 en Mexico a partir de un acuerdo combinado entre al Secretaria de

Educaci6n Publica (SEP) y la Secretaria del Trabajo y Previsi6n Social (STyPS) con

consultas a organismos empresariales, sindicales y civiles, aunque siguiendo las

directricestecnicasy financierasdel Banco Mundial. Elantecedentemascercanoesun

proyectodeeducaci6ntecnol6gicaydemodemizaci6ndelacapacitaci6ndefinidoporla

SEP y la STyPS (1993), con la colaboraci6n de empresarios y corporaciones de

trabajadores. De este proyecto naci6 elestablecimiento del Sistema Normalizado de

Competencias laborales (SNCl) en 1995, dos de cuyos enlaces son el Sistema de

Certificaci6n de Competencia laboral (SCCl) y el Sistema Nacional de Capacitaci6n

paraeITrabajo(SNCT).

En la implantaci6n de este modele (EBC) en Mexico, se han considerado

primordialmentetrescriterios:

a) EI primero se refiere a la definici6n de "normas de competencia" por ramas de

actividad profesional,tarea a cargo del SNCL.

b) El segundo criterio apunta hacia el establecimiento de mecanismos de

evaluaci6n, verificaci6n y certificaci6n de conocimientos, habilidades y

destrezasde los individuos-seacual seasu formadeadquisici6n,siempreque

se cumplan las normas tecnicas de competencia laboral -, bajo la

responsabilidaddel·SCCL.

c) El tercer criterio atiende ala elaboraci6n de un catAlogo de competencias

estandarizadas, desagregable por ramas, c1ases y fases de actividad y

producci6n,acompaiiado de otrocatAlogo ymatrizde loscurr[culas,con una

listadecarreras,asignaturasycursosagrupadosporcompetenciasnormalizadas;

ambos productos a cargo del SNCT.



Capitulo II

2. Fonnaci6nDocenteyEducaci6nBasadaenCompetencias

De acuerdo a los planteamientos antes expuestos, la fonnaci6n docente en EBC ha de

estar encaminada fundamentalmente a desarrollar competencias pertinentes para

acometer su labor de manera fundamentada, efectiva, responsable e integra desde el

puntodevistaetico.

Esporelloque se consideraque no esposible separar la fonnaci6n profesional de los

profesoresyladelapersonaqueinteractuaconelmediosocial,institucional,laboraly

familiar; asi como de las condiciones sociopol[ticas del pais y de la instituci6n que

repercutenenladocencia.

Heller plantea que la fonnaci6n esta estrechamente ligada a la cultura y designa de

manera fundamental el modo especfficamente humano de dar forma a las disposiciones

y capacidadesdel hombre.

Desdeestaperspectiva latareade fonnarse, setornaagradable y llenade satisfacciones

cuando la persona se sient~ involucrada y cuando la asume como un compromiso

intelectual yforrnal. Enopini6n de Ferry (1990) "formarse no puede ser mas que un

trabajosobresimismolibrementeimaginado,deseadoyperseguido,realizadoatraves

demediosque.seofrecen 0 que uno mismoseprocura".

L( fumtaci6n docente seglin Marcelo la define como: Hel proceso sistematico y

organizado mediante el cuallos profesores en forrnaci6n 0 en ejercicio se implican

individual ocolectivamente, en un proceso forrnativo que, de forrnacrlticay reflex iva



propicialaadquisiciondeconocimientos,destrezasydisposicionesquecontribuyenal

desarrollo de su competenciaprofesional".

De acuerdo con Gonczi (1996), son tres las concepciones mas sobresalientes de la

a) La labor de entrenamientoentareasdiscretas,

b) EI desarrollo de capacidades generales (pericia),

c) Promociondehabilidadesrelativamenteespecfficas.

La primera vision equipara la competencia con el analisis de tareas propuesto por la

psicologia conductista, la preparacion del profesor se aborda mediante tecnicas de

analisisocupacional. Secreiaquedichoenfoque,sustentadoenunatecnologia

educativaidentificadacomoracionalidadtecnica.Desdeestaperspectivapuedehablarse

deunapreparacionqueteniacomoejelacapacitacfonoentrenamientoenhabilidadesy

tecnicas de enseftanzapuntuales (confeccion de objetivos, diseftodetextosprogramados,

redaccion de cartas descriptivas, etc.). Es decir, instruccion sustentada en la

administraciondeinforrnacionyenejerciciodemanejoycontroldeaula. Estavision

ignoraba,losatributosrelevantesquedefinenlatareadocente,1os procesos de grupo, el

complejo mundo real dondese desempeftael profesionalde ladocenciayel papel del

juicioprofesionaleneldesempeftointeligente.

Desde esta perspectiva se analizan dos cuestiones; la primera es las caracteristicas

personalesdelosprofesoresqueloshaceneficacesylasegunda,1a delimitacion de los

metodos de enseilanza efectivos. Sin embargo, estos planteamientos presentan serios

problemas tanto teoricos como metodologicosal eludirlaconsideraciondelosprocesos

cognitivos y emocionales que se encuentran en la base de los comportamientos

oianifiestos, que los posibilitan y perrniten explicarlos. Estas perspectivas pueden

ubicarse en el lIamado paradigma proceso - producto, donde se asume una relacion



casuistica entre la conducta de los profesores mientras ensenan (proceso) con el

rendimientoescolardelosalumnos(producto)

Lasegundaconcepci6n sobre la formaci6ndocente se concentraen dotaral profesorde

ciertosatributosrelevantesdeindolegeneralycognitiva,queseconsiderancruciales

paraeldesempeiloprofesionalde losenseilantes. Estavisi6npuedeubicarseen lalinea

de investigaci6n referida a las diferencias aprendiz - experto. Siguiendo las ideas de

Shulman e 1mbemon, estamos ante un nuevo paradigma el mediacional, donde el foco

de la formaci6n docente se encuentra en elestablecimientodeestrategiasyhabilidades

depensamientoytomadedecisiones,endondeseresaltalacapacidad del profesorde

sistematizar, procesar ycomunicar la informaci6n.

Eltercermodelosehadenominadoenfoqueintegrado-relacionaI uholistico,donde las

competencias que hay que desarrollaren un profesional (docente)puedenserdefinidas

como: "un complejo estructurado de atributos requeridos paraeI desempenointeligente

en situacionesespecificas", asi se incorporaelatributonodal del juicioprofesionaJ.En

estapropuestasetomanencuentalosconocimientos,valoresyhabilidadesrequeridos

paraentendereintervenirenunasituaci6nprofesionalparticular,destacandodeigual

manera,elpapelquejueganelcontextoylaculturadeltrabajo,laintencionalidaddelas

actuaciones,losconflictosdevaloresyprocesosdetomadedecisionesinstitucionaleso

personales, asi como la existencia de mas de una forma de plantear y solucionar

problemas, destacando, de ac.uerdo con Schon lanecesidaddeconcebiral docente como

un profesionalreflexivo.

El popel del docenle y su formoci6n

EI conocimientoprofesional de los profesores searticulaentres planos:



a) Conceptual. El saber 0 conocimiento psicopedagogico que abarca

conocimientosteoricosyconceptuales

b) Practico, elsaberhacerque implicael desplieguede habilidadesestrategicas

paraladocencia,

c) EI reflexivo,elsaberporquesehacealgo, lajustificacion criticade lapnictica.

SegUn Ferry un proceso fonnativo para la docencia tiene como caracteristicas las

siguientes:

• Esunadoblefonnacion. ImplicaaspeclOsdeindoleacademicaypedagogica.

• Es una formacion de tipo profesional vinculada a detenninadas necesidadessociales

yubicadaen el contexto de un sistema 0 instituci6neducativaespecifica.

• Esunaformaciondefonnadores.

• Esunafonnacioncaracterizadaporelmodeloeducativoquesedifundeatravesdela

EI andamiaje propuesto por Brunner pennite explicar el papel mediador del docente

quienen su calidad de agente educativo, presta al aprendiz una serie deayudas para

acercarloasunivel de desarrollo potencial, retirandodichas ayudas progresivamente,

hasta que el alumnoasume laautonomiayel control desu aprendizaje. Un docente

expertoyestrategiconoprestatalesayudasindiscriminadanirigidamente,sino,laajusta

en funcion de sus alumnos, aicontexto y latarea a realizar.

El hilo conductor de este proceso para un cambio did:ktico significativo parte de la

problematica que genera la misma pn\ctica docente y las propias concepciones

espontaneassobre ladocencia,esdecir,lautilizacionde lassituacionesproblematicas

real~ que enfrenta el docente es la plataforma para construir el conocimiento did:ktico

integradorquetrasciendaelamilisiscriticoyteoricoparallegarapropuestasconcretasy

realizables. La importancia que tiene, el que un proceso de formacion docente este



orientadopor lareflexi6ncrlticasepuededescribirporloquedice John DeweY,quien

diferenciabaelpensarnientoreflexivodelrutinario,dicequeelpensamientoreflexivoes

"el examen activo persistente y cuidadoso de toda creencia 0 forma supuesta de

conocimiento ala luzde los fundamentosque lasostienen y las conclusiones a las que

AI respecto Schon plantea la reflexi6n como un proceso de encuadre, exploraci6n y

estructuraci6n de problemas dentro de un contexto profesional dado. Enelterrenodela

formaci6ndocente lareflexi6npuedecumpliruno 0 variosde lossiguientesprop6sitos:

a) Obtener informaci6n de 10 que se hace y como se hace,

b) Dirigirpropositivamentelaenseiianzay

c) Transformar laspracticas de laenseiianzaen cuanto la reflexi6n propicie una

reconstrucci6n personal 0 colectivade ladocencia.

Cabemencionarque la reflexi6n no es un fin en si misma,ni unatecnicapuntual,ni

puede serindependiente de los contenidossobre los que sereflexiona;estacondicionada

porIa finalidad que persigue, por laorientaci6n que setieneypor elnivelde

profundidad que sepropicia.

Para Schon una practica profesional reflexiva es un continua reflexi6ncrfticasobre

nuestras percepciones, pens~mientos y acciones, y sobre el contexto profesional de

practicaconlaperspectivadedesarrollarycambiarnueslrapropiapracticayelcontexto

socialdelaensei'ianza.

En opini6n de Henderson, un profesor reflexivo ademas de estar preocupado por el

contenido academico, 0 por las habilidades basicas que puede desarrollar en sus

a1umntis,se pregunta a sl mismo, por la manera en que estos aprenden, por la relaci6n

entre(oquetratadeensei'iarysusinteresesyexperienciaspersonales,esdecir,nobasta



con que el alumno memorice bajo coercion si no que es mejor estimular la participacion

activaylamotivacionporaprender.

Porotraparteresultamasfructiferayautenticalaforrnaciondedocentesenservicio in

siluendondeforrnadoryprofesorestrabajendirectamenteconelgrupode alumno ycon

relacion a los contenidos de la disciplina que el profesor enseiia. Lo que entiende

Brown, como la conforrnacion de una comunidad de aprendizaje. Donde tienen cabida

nosololosdocentesysusalumnossino losforrnadores, losasesorespsicopedagogicoso

los investigadores educativos, siempre y cuando todos trabajen colaborativamnte y

prospectivamenteparamejorarlaspracticasdeenseiianzayaprendizajequeocurrenen

Ef Fenomeno Psico16gico de fa Formacion Docenle

En la mayorfa de los programas educativos actuales el profesor es un experto que

conduceelprocesodeenseiianza,lapracticadocenteesimprovisadacomoconsecuencia

de estar limitadoal desarrollo de 10 planeado en forma aisladaen el interior del aula a

travesdeloindicadoenelprogramadeasignaturaaimpartir. Elmetododeenseiianza

que utiliza es la exposicion "magistral" sin refJexionar sobre sus implicaciones,

desvincula 1a teorfa de la practica, fomenta la pasividad y propicia la dependencia,

situaciones que obstaculizan el aprendizaje en los alumnos y posteriormente en los

egresados.

Pero~c6moentenderestefen6meno?,lapsicologfasocialnosdicequetodoserhumano

aprende las conductas que Ie exige su cultura (conocimientos, valores, folclore,

tradiciones,niitos, leyendasytodamanifestacioncreadaporel ser humano).

Losindividuosaprendenlaculturadevariasmaneras,lasocializacionmodelanuestras

costumbres, deseos y habitos, siendo estos los grandes regularizadores del



comportamiento de los individuos dentro de un grupo. Ciertas cosas se les enseiian

directamente,porejemplo,selediceaundocentenuevoloqueescorrectoyloquees

incorrectodentrodeunaorganizaci6nysele inforrnade las cosas que nopuedehacer

hastaquenohayacumplidociertosrequisitoscomo un deterrninado numero de horas

Otros aprendizajes se deducen de controles directos, este proceso se deriva de la

necesidaddelindividuodeseraceptadoporelgruposocial,esdecir,atravesdel

aprendizajeeinteriorizaciondenormasmoralesyelmodoenquehandeconducirsecon

respecto a los otros, cuando se les recompensa de alguna manera por conductas y

tendencias aceptables para quienes les rodean, y se les castiga de manera informal,

espontaneay sin planeaci6n poraquellasconductasqueconsideraninaceptables,

demostrandosudesaprobacionmedianteelridfculo, la critica 0 el ostracismoo bien a

travesdecontrolesmasforrnalescomolosreglamentos,procedimientosregularizadosy

protocolos,ejemplodeelloescuandoaldocenteseleofrecenmashorasclaseotiempo

completo por concordar con el grupo directivo dentro de la organizacion, en caso

contrarioselerelegaoinclusoseleexpulsadedichaorganizacion.

Los individuos tambien aprenden por imitacion 0 por identificacion.

aprende por imitaci6n, del mismo modo los estandares, los ideales y hasta el modo de

pensar. Elaprendizajeporimitaci6nrequierelapresenciademodelos,talesmodeloslos

tomandegruposdereferen.ciayelefectoesmaspoderososi losrepresentanpersonas

importantesparaeldocentey/oparalosestudiantes, aestas personasse les conoce como

agentesculturales.

Coneltiempo,losindividuoshabranaceptadodetal modoestos modelos decontrol,

valoresy- conductas que se convierten en parte de si mismos, 10 que en terrninos

psicoi6gicos se llama "internalizacion".



La imitaci6n y la identificaci6n no siempre son procesos conscientes. La adaptacion

social con frecuencia se produce por una absorcion inconsciente. Una personapuede

aprender 10 que escorrecto 0 es incorrecto sin desarrollarnecesariamente una raz6n

fundarnentalydefinidadevaloresycanicter,esdecirsinreflexionarsobreloquees

correctoyloquees incorrecto yporque. Estosindividuossonconforrnistasygozande

buena reputacion poria virtud de haberse adaptado a los que los rodean y haber

adoptadounaconductaapropiada.

EI aprendizaje es un proceso de satisfaccion de necesidades, busqueda de objetivos y

reducci6n detensiones. Lasconductas aprendidas son respuestas a impulsos,yasean

naturales 0 adquiridos, esdecir, el impulsoesel motivadordetodoaprendizaje. Los

impulsospuedenaparecerpornecesidadesbasicastalescomoalimentoyafecto;opor

necesidadessecundarias,busquedadeaceptacionsocialoaprobacion porparte de

personasimportantes. Lasatisfacciondeestosimpulsos(primariosysecundarios)esta

deterrninadoculturalmente.

En el aprendizaje los impulsos deben complementarse con las situaciones y los medios

quelomotivaron. Estoesconocidocomopautasoseiiales,estas,tienenunsignificad0

queestlideterminadosocialmente.

Porultimo, los individuosproducen respuestasys610 aquellas respuestasque reciben

recompensasson las que t!endenapermaneceryvaneliminando aquellas por los que

soncastigados. Todas las culturas premiandiferentestipos de respuestas, de acuerdo a

losva]ores, costumbres ytradicionesquecomparten.

EI contexto social ailade una dinamicaa laestructuradeaprendizajesocial. Estoes,por

ejemplo~andoeldocentenuevoaprendeaobtenerrecursos(parasatisfacersus

necesidadesprimariascomoobtenersusalimentosporejemplo)porsutrabajosiguiendo

los metodos aprobados por las personas importantes en la organizacion. Con el tiempo,



buscalaaprobaci6ndesutrabajo(necesidadsecundariacomolaaceptaci6ndelgrupo).

Las necesidades secundarias estantotalmente delineadaspor lacultura. Los impulsos

secundariosproducen los indiciosquedeterminancUlindo,d6ndeyc6moactuar. Estos

impulsos se adquieren a traves de la experiencia de cada individuo y se inculcan

mediante la interacci6n social en el proceso de aprendizaje.

"Los temores y las angustias, el deseo de prestigio, los apetitos por alimentos

especiales, son ejemplo de impulsos adquiridos. Y, puesto que todos los

impulsossecundariosseconstiluyencomo incentivos con el objetodeparticipar

en una sociedad dominada por un sistema de cultura particular, los tipos de

respuestas yreacciones producidas, 10 mismo que las recompensas que sirven

para reducir los diversos impulsos, estan todas motivadas poresta adaptaci6n

original" (Irving, 1945).

Losindividuosaprendenlasconductasquecreenquenecesitanyque son adecuadaen

un sentido 0 en otro. Esta adecuaci6n es definida por cada persona mediante la

intemacionalizaci6n de las exigencias cullurales de los "individuosimportantes"desu

Asi, a traves de la imitaci6n, la intemalizaci6n, el control mediante recompensas y

castigos, y la enseilanza directa, el individuo adquiere y conforma una cantidad de

impulsos secundarios que.reemplazan a los impulsos anteriores en cuanto a la

motivaci6ndelaconductayelaprendizajeamedidaqueelindividuo se socializa.

EI aprendizaje en el proceso de socializaci6n es un acto social que se cumple con la

presencia fisica 0 simb6licadeotros individuos. Lasrespuestasesuinestructuradasen

algiln medio ambiente de relaciones interpersonales. Muchos grupos e individuos

mantienen una relaci6nprimariaY,porconsiguiente,actuan como agentes culturales que

organizanelprocesodesocializaci6n.



La posibilidad de eambios se realiza a traves de agentes diferentes a la familia: los

eompailerosdetrabajo,laeseuela,laiglesia,lasamistadesyelveeindario. Estosgrupos

ejereen ensenanza direeta, en la mediada en que eontrolan la eondueta mediante

recompensasyeastigostaleseomolaaeeptaci6n,elreehazooelaislamiento,segiJnsiel

individuoseadaptaonoaeiertaseonductasesperadas. Estos esllindares, ademas de los

reeibidos en el hogar, determinan las expeetativas de eondueta y estableeen los

esquemas de relaeiones interpersonalesy las propias expeetativasdelosindividuos.

Launiversidadnaci6eomoeorporaei6neclesiastieadelosprofesoresodelosaspirantes

a serlo, estas eorporaeiones aeademieas,desde sus inieios, reunieron a miembros de

diferentes filiaeiones: monjes 0 seglares, sacerdotes 0 laieos, te610gos 0 fil6sofos,

humanistas 0 cientifieos y, en suma, a una gama que se hizo con el tiempo mas variada,

siempreycuandosemantuvieradentrodeloseriteriosdeinclusi6n.

Enel modelodeedueaei6n "tradieional", eentrado en laclase magistral,enlosintereses

delasociedadadulta,enlatransmisi6nymemorizaei6ndeunaeultura,yunaideologia

dogmatiea que forma a los edueandos para la eultura y una ideologfa dogmatiea, que

dibuja a los edueandos para la eompeteneia, propieia la pasividad reeeptiva y la

sumisi6n desmedida a la autoridad; existeun perfil del doeenteque es adquirido por

Morris(1978),meneionaque loseambiosque suceden en laedueaei6nseranrelevantes

yefectivosen lamedidaqueseeonsiderelaimportanciaque tiene1apersonafidaddelos

docentesparaqueseposibiliteeleambiorealenelambitoinstitucional,locualrequiere

deunrompimientoeonelhabitoylarutina. ParaeUoseneeesitarenovarlaformade

pensaraeereadelosheehosyreevaluartodoslosviejossupuestossobrelosquesehan

formuladolosquehaeeresedueativos(Carrizales,1986).



Capitulo III

3. La Vnidad Academica en Ciencias de la Educacion de la Vniversidad Autonoma de

Nayarit

Esta unidad academica esta ubicada en el municipio de Xalisco, Nayarit inicia como

Escuela en 1991 y ofrece la Licenciatura en Ciencias de la Educacion en un edificio

Propiedad de la V.A.N., dicha construccion tenia caracteristicas de Casa Habitacion,

donde originalmente se daba alojamiento al Centro de Investigaciones Economicas y

despues al equipo de Basketbol del CIMEBA, Por 10 que se tuvo que adecuar el edificio

}> Aulas

}> AreaAdministrativa

}> Biblioteca

}> Direccion

}> Otrosservicios

ConelapoyodelosEstudiantes se pavimento con concretoel patio central con un total

deI60m2,y5cm.,deespesor. En 1998se construyen 2 aulas en 128 m2 con apoyo de

CAPFCE. En 1998 la Unidad Academica se incorpora a la Red de Posgrados en

Educaci6nde laregi6nCentro- Occidente para favorecer las areas sustantivas atraves

deconveniosyprogramasinterinstitucionales. En 1999 seconstruyen 2 aulas mas en

plantaalta, escaJerade acceso, baiiosparamujeres yhombres, un espacioparainstalarla

Biblioteca Especializada que actualmente cuenta con aproximadamente 2,400



volumenes. EI27 de Marzo de 1996 la Escuela se eleva a Facultad y ofrece a la

Sociedad:

Programas Academicos que Ofrece fa Unidad Academica en eiene/as de fa Educacion

La Unidad Academica en Ciencias de la Educaci6n oferta los siguientes programas:

• Licenciatura en Ciencias de la Educaci6n; desde el ano de 1991 teniendo II

generacionesegresadas.

• LicenciaturaenPsicologiaEducativa;desdeelaiiodel997con4generaciones.

• MaestriaenEducaci6nSuperior;desdeelaiiodeI996,con4generaciones

• Diplomadosenelareadeeducaci6n

• Cursosdeactualizaci6nprofesionalydisciplinaria.

• Especialidad en Educaci6n Superior: iniciael24 de Octubrede 1997.

Sumisi6nes:

Contribuira la Forrnaci6n de Profesionales de altacalidad enel campo educativocon

pertinencia, que responda a las necesidades sociales, en un ambiente innovador,

interdisciplinario con un ampliosustentocientifico, humanista que contribuya de manera

prospectivaen lasoluci6nde los problemas del entomo.

En la Unidad Academica laboran trabajadores administrativos y docentes, los cuales en

su mayoria cuenta con nivel de postgrado y son investigadores, ademas de destacar

profesionalmeriteenelmedioregional.
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Profesores adscrilos en los distintos niveles que ofrece la
Unidadl\cademica

Especialidad

Oferta

DocentesporNivel Academico

8
7
6
5

NO.Profes4
3
2

1
o



lntendencia 2
ActividadesSecretariales 2
Biblioteca I
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Jardinero 1
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Aulas 6
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k1cremenlode Matricula en
MaestriaenEducaci6nSuperior
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Unidadde Desarrollo InslilucionaidelaUAN2004 Alio

La Unidad Academica de Ciencias de la Educaci6n atiende aproximadamente a un total

de 430 estudiantesinscritosentodossusprogramasacademicos(2002)

La Formacion del Licenciado en Ciencio de 10 Educacion

Lalicenciaturaencienciasdelaeducaci6nesunprogramaacademicosemiescorarizado,

con asistencia a cursos los dias viemes y sabados de 7:00 A. M. a 15:00 P.M., tiempo en

elcualseimparten5unidadesdidacticascurricularesconunaduraci6nunacuatrohoras

/ semana / mes, estas p~eden ser abordadas como taller, curso, seminario 0 una

combinaci6n.

Es importante sefialar que existe un nuevo plan de estudios es escolarizado con

asistenciade martes ajueves de 7:00 a.m. a 13:00 p.m. (turnomatutino), no hayturno

vespertino.



Las unidades didacticas curriculares se trabajan mediante la exposici6n por parte de

alumnos o maestros yen algunasasignaturas se cuenta con antologias conforrnadaspor

las lecturasrecomendadasen elprogramadeunidaddidacticacurricular (sinejercicios

extraclase). Enmuypocoscasosserealizanpracticasenotrasinstituciones.

Por su parte en ellaboratorio de computo cuenta con maquinas con procesador486

(obsoletas)ysinintenet,elaccesosolosehacecuandosecursanlasunidadesdidacticas

curriculares de computaci6n I yll,enotrosmomentosesmuydificil el acceso.

Como ya se mencion6, la Unidad Academica cuenta con pocos espacios fisicos 10 que

Iimitamuchasdelasactividadesacademicas.

Las aulas son de las mejor equipadas en la UAN ya que cuentan con pintarr6n,

mesabancos, escritorio, cortinas, pantalla de proyecci6n, ventiladores y tripie para

rotafolio,aliniciodelsemestresedotaacadaprofesorconunjuegodemarcadoresyun

Otros recursos con que cuentan losalumnos son: una videoaula, proyectoresdeacetatos,

televisi6n, videocasetera, grabadora y proyector de diapositivas, material que debe

solicitarseporanticipadoa lasubdirecci6nacademica.

EI plan de estudios estaconforrnado por40 unidadesdidacticascurriculares (veranexo

no. XX) con un valor en creditos de 308, se divide en cuatro Iineas de formaci6n:

instrumental,fiIos6ficosocial,psicopedag6gicayadministraci6n. Estadiseiiadoenocho

semestres los cuales secursan en cuatro aiios,al final de los cuales eIprofesionaldelas

Ciencias de 'Ia Educaci6n esta preparado para incrustarse en cualquier instituci6n

educativa desarrollando actividades de Docencia, Investigaci6n, Administraci6n

Educativa, Diseilo Curricular, Capacitaci6n



L

Regulannentelamayoriade los alumnos solo se ven los fines de semanacuandoasisten

ala Unidad Academica, en pocas ocasiones asisten de martes ajueves (los lunes no

abria la Escuela) excepto para realizar un tnimite adrninistrativo 0 por alguna tarea

urgente. Por 10 general las reuniones se realizan en la Cd. de Tepic, en el campus de la

UAN,casasdelosalumnosuotroslados.

Para podertitularse se tiene que presentar una defensa de tesis 0 presentarel examen

EGEL-P,presentaci6n de tesina, entre otros.



Capitulo IV

4. Metodologia

Paraobtenerlascaracteristicasdeldocenteseaplicouncuestionario dirigidoa los

docenteslaLicenciaturaenCienciasdelaEducacion.

Tambien se realizo un anal isis (se explica en el apartado 4.2.2 y 4.2.3) de las

intervencionesdelosempleadoresyegresadoslauniversidadrealizadoporlaUnidadde

Desarrollo Institucional (UDI) en el ailo de 2004,dentro del Estudio de Pertinenciade

los Programas Educativos de la UAN, a traves del panel denominado "Los Egresados de

la UAN y su Desempeilo Profesional. La opini6n de sus empleadores" y el foro

"Definiendo el nuevo perfil del profesional del area Ciencia y Humanidades de la

UAN", respectivamente, donde se identificaron las carencias de los egresados de la

UANylascompetenciasquedebenposeerlosdocentes.

A traves de un analisis estadistico se establecieron los vinculos entre el conjunto de

caracteristicas (variables analizadas) de los docentes estudiados dentro de la

investigaci6n. Mediante un proceso estadisticodescriptivo serealizoelestudio,esdecir,

organizar,recopilar,resumir,analizar,interpretarycomunicardeinformaci6nnumerica,

teniendocomoobjetivodescribircuantitativaycualitativamentelas"caracteristicasde

10sdocentes"delaLCE.

A traves de ladistribuci6n de frecuencias serepresentan (tabulary graficamente) las

categorias numericas (cualitativas y cuantitativas) de la variable ("caracteristicas

docentes") junto con el numero de entidades (docentes) que se c1asifican en cada

categoria. Los datos son agrupados en intervalosdeclasecualitativosycuantitativos.



Con la distribuci6n de frecuenciasde detenninan a simple vista la freeuenciaconquese

presentanlosvaloresquesequedanenlosdistintosintervalosdeclase,de este modo se

vanidentificado"lascaracterfsticasdocentes".

Tambien se emplea la distribuci6n de frecuencias acumulada para detenninar el numero

dedocentes que muestran una "misma caracterfstica".

Asimismoseemplealadistribuci6ndefrecuenciasrelativaparaobservarlaproporci6no

porcentajededocentesqueseincluyenenlosdistintosintervalosdec1ase,esdecir,que

muestren determinada caracteristica. Del mismo modo se emplea la distribuci6n de

frecuenciarelativaacumuladadondeel porcentajededocentespertenecientesavarios

intervalosmuestraquedieronlamismarespuesta.

Cada distribuci6n de frecuencias esta acompaiiada de un histograma para hacer mas

significativa la interpretaci6n de los datos, deacuerdo a (Wayne, 1997).

1. los valores de la variable que esta considerando se muestra en el eje

horizontal,lasfrecuenciasconqueocurrenestosvaloresenelejevertical,

2 cada intervalo de c1ase de la distribuci6n de frecuenciasse representaporuna

barraenelhistograma,

3 las barras tienen la misma amplitud de los intervalos de c1ase

correspondiente,.

4. la altura de una barradadacorresponde a la frecuencia con que ocurren los

valores en el correspondiente intervalo de c1ase. Es decir, para un conjunto

de datos dado, los intervalosdeclasecon frecuenciasgrandes,se representan

enel histograma con barrasaltasy los intervalos de c1ases con frecuencias

pequeilasconbarrascortas.



5. las barras se dibujan adyacentes entre Sl. Lo que tiene por objeto dar a

entender gnificamente la naturaleza continua de los datos que se esUin

considerando.

6. el area total que aparece en el histograma, laproporci6nencerradaen una

barra detenninada es igual a la proporci6n que la frecuencia del intervalo de

c1asecorrespondientetienerespectoalnumerototaldeobservaciones.

Tambienseutilizael promedioapartirdelcual sedescriben los datoshacia un ladoy

haciaotrode ladistribuci6nde frecuencias. Esdecir, que valoresserepitenmasycuales

4.ISujetos

Se estudi6 a los docentes adscritos 0 invitados que imparten alguna asignatura en la

Licenciatura en Ciencias de la Educaci6n de la Unidad Academica en Ciencias de la

Educaci6n de 1a Universidad Aut6noma de Nayarit, se tomaran aquellos sujetos que

integren las caracteristicas antes definidas hasta completar 18. Numero considerado

como poblaci6n total de docentes de la LCE. Obteniendose finalmente 15 cuestionarios

contestados ytres que no fueron regresados.

4.2.1 EICuestionarioadocentes

Las "caracteristicas del docente" de la UACE es un conjunto de variables, que se

construyen a traves de identificarrasgospormedio del analisisde los resultados del

cuestionario (ANEXO I), es decir: su practica docente, profesional, estudios realizados,

tiempodisponible, capacitaci6n recibida en competencias (pedag6gicaydisciplinaria),

tiempo dedicado a la investigaci6n, al posgrado, a la producci6n docente y a otras

actividades.



Laconstnlcci6n del cuestionariocomprendesieteapartados yconstade 35 preguntas

cerradas,enc!lseidentificanlascaracteristicasdeldocentedesdeelpunto de vista de los

actores(docentes)ysupn\cticaenlaUnidadAcadc!micadeCienciasdeiaEducaci6n,en

Otros Estudios (cinco preguntas),

Estudios Realizados (cinco preguntas),

Forrnaci6n (experiencia Laboralnuevepreguntas),

Practica Docente(alumnos ygrupos, cuatro preguntas),

Producci6nDocente(cuatropreguntas)y

OtrasActividades acadc!micas (cincopreguntas).

I.

II.

III. Capacitaci6n en Educaci6n Basada en Competencias (tres preguntas),

IV.

V.

Asiseestablecen lasrelacionesen los problemas generados a partirdelaunidadentre

personalidad y rol en la docencia, investigaci6n y practica. En cada uno de los grupos

depreguntasseidentificalosiguiente:

Forrnaci6n: son lasexperiencias de trabajo construidas a 10 largo desu vida

profesional,seidentifica:

a. cuanto tiempo trabaja como profesional de su disciplina que no sea

docencia,

b. silasactividadesquerealizaguardanrelaci6nconlasasignaturasque

imparte,

c. los ailosde experiencia como profesionista,

d. en que empresa presta sus servicios como profesionista,

e. enqueramaproductivaseubicasusactividades,

f. 10sailosdeexperienciadocenteenlaUAN,

losailosdeexperienciadocenteenotrasinstitucionesy

eltipodecontratoquetienecomodocentedelaUAN.

--)



Conestainfonnaci6nseidentificacomo lasexperienciasdetrabajohancolaboradoala

constnlcci6n de competencias profesionales en el area disciplinar y pedag6gica del

docente.

Estudios Realizados: son los estudios realizados por el docente para su

preparaci6n como profesionista, en donde sedetect6:

a. Elgradoacademicoquetiene,

b. La instituci6ndondeegres6,

c. Siestatitulado,

d. Elafiodeegresoy

e. Losestudiosrealizadosenlosdosultimosafios.

La informaci6nrecolectadaenesteapartado,reflejalascaracterfsticas de su preparaci6n

profesional asicomo laactualidad de sus conocimientos yconstrucci6n conceptual de la

instituci6nqueloform6.

Capacitaci6n en Educaci6n Basada en Competencias: es la preparaci6n que

harecibidoeldocenteconmotivode la implementaci6ndel nuevomodelo

academico de la UAN y la UACE, aquf se obtiene la siguiente informaci6n.

a. Capacitaci6n recibida en EBNC,

b. La definici6n que conoce sobre EBNC,

c. Ladefmici6n·decompetencialaboral,

Los resultados obtenidos en este apartado muestran elconcepto que tienen losdocentes

respecto a las competenciasprofesionalesylaborales.

IV. Otros Estudios: es la preparaci6n como profesional de la educaci6n

(docente),enesteapartadoseaverigua:

a. Siharealizadoestudiosenpedagogfa,
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b. Lainstituci6ndondelosrealiz6

c. Siestatitulado,

d. Elafioenqueegreso

e. Siharealizadorecientementeestudiosenpedagogia.

En este bloque de preguntas se muestran aquellas caracteristicas del maestro como

profesional de la educaci6n, la vigencia de sus conocimientos y la construcci6n

conceptual de la instituci6nque loform6.

PnlcticaDocente:sonlasactividadesquerealizaelmaestrocomoprofesional

de laeducaci6n,aquiseidentifica:

a. Losgruposqueatiendeporsemana,

b. Numerodehorasclaseasignadasalasemana,

c. Numerodehorasclaseasignadasenotrainstituci6ny

d. Numero de alumnos que atiende.

En estebloquede preguntas se identificael tiempoque utiliza el docente dentrode su

pnlctica.

Producci6nDocente: son las publicaciones 0 material academicoelaborado

poreldocente,dondeseobtiene:

a. Sielaboray/opublicatrabajosrelacionadosconloscontenidosde sus

asignaturas,

b. Cuandopublicosuultimotrabajo,

c. Quetipodematerialdidacticoutilizamasparasusclasesy

d. Laactividadacademicamasutilizadaconsusalumnos.

En este apartado del cuestionario se identifica el tiempo que el maestro invierte en

desarrollarlasactividadescomprendidasenproducci6ndocente.



OtrasActividadesacademicas:eseltiempodedicadoporeldocenteaolras

actividadesdelavidaacademica,seobtuvolasiguienteinformaci6n:

a. Cantidad de horas dedicadas a actividades academicas sin estarfrente a

b. Participaci6n en programas de posgrado,

c. Cantidad de horas como participanteen programas de posgrado,

d. Siesdocentedeposgrado,cantidaddealumnosqueatiende,numerode

horasenreunionesdeacademiay

Estegrupodepreguntas identificael tiempoque ocupael profesorenotrasactividades

academicas que sumado a los bloques V y VI nos da el total de tiempo invertido en

diversas actividades y porconsiguiente el tiempo que Ie queda para desarrollarse en

otros ambitos fuera de 10 academico, que Ie ayuden a desarrollar competencias

profesionalesoporlomenosaidentificarlas,esdecir,lasumade10sbloquesV+VI+

VII =+40horas a la semana, Ie quedapoco tiempoal docente para desarrollar Olras

Porliltimoselebrindaunespacioaldocenteparaqueexpreseunaopini6ngeneral. Este

espaciopretendecaptartodosaquellosseiialamientosqueeldocentequierahacersobre

Las respuestas estan estructuradas de tal forma que perrniten identificar y medir la

respuestaqueeldocentedeseadar,regularrnentecuentacondoslugaresdecontestaci6n,

enlalineasuperioridentificasu respuestayenlainferiormarcaelgradodeejecuci6n

queleda. Porejemploenlapregunta:



i,Realizainvestigaci6nenlaUAN?

Aplicaci6n

El cuestionario se aplic6 en diversos momentos durante un mes, en la mayoria se les

dejaba entre una y cinco horas (aunque algunos docentes se tomaron dfas para

responderlo). EI prop6sito es que 10 contestaran tranquilamente y despues eran

recolectados.

Revision y procesamiento

Losinstrumentosserevisaronparaconstatarqueestuvierantodos losdocentesyqueno

faltaraningunarespuesta,acontinuaci6nfueronnumeradosyseprocedi6a construirla

base de datos en el programadeamilisisestadfstico SPSS, a traves deIcualseobtuvieron

tablasdefrecuenciasygn\ficasqueretlejanlascontestacionesde los docentes, con las

queseconstruyo las "caracteristicas del docente" de la LEC ydelascualessepresentan

10sresultadosyanalisisenelCapituloV.

Analisis de las ponencias del panel de empleadores "Los Egresados de la UAN y

su Desempeno Profesional. La Opini6n de los Empleadores"

Paraobtener las caracteristicas del docente serealiz6 una investigaci6nde los

documentospresentadosporlosrepresentantesdelosempleadoresde los egresados de

laVANenelestado,asfcomodelasrespuestasplanteadasalfinaldesuponenciaenel

panel de empleadores denominado "Los Egresados de la VAN y su Desempeno

Profesional. LaOpini6nde los Empleadores".



Elanalisisseefectu6atravesdelarevisi6ndocumentaldelastranscripcionesrealizadas

por la M. en C. Ma. del Carmen Navarro Telles, la Licenciada en Ciencias de la

Educaci6nYulimaL6pezGarciaysuequipo,quienesorganizaronelevento, a traves de

la Unidad de Desarrollo lnstitucional de la UAN, los cuales amablemente

proporcionarondichosdocumentos.

En los documentos que contienen laponenciase localizaron las ideasexpresadasporel

empleadorsobre las necesidades profesionales que tiene como demandantealcontratara

un egresado ylasquedebetenerundocente. Estainformaci6nsevaci6enunatabJaque

contienelossiguienteselementos:

Empleador: se transcribe el nombredelparlicipanteenel panel.

Opini6n:seextrajeronlasideasdondesereflejaalgilnatributoque debe tenerel

egresadoyquefueronreiterativasalolargodesuintervenci6n.

Caracteristicasrequeridasenel alumno0 docente: laopini6n del empleadorse

transformaen unacaracteristicarequerida.

o Estudiante:seregistrolaearacteristicaquerequiere

o Docente:seregistrolacaracteristicaquedebeposeer.

En eJ ejemplo siguiente se presenta un ejemplo de la matriz (ANEXO 2).

EI perfil del profesional del area de Ciencias Biisicas, desde la perspecliva de
losempleadores

Empleador Opinion Caracteristicasrequeridasenel
estudiante docente

IngenioelMolino J6venes estudiantes Seremprendedor Seremprendedor
Lie. Jose Miguel para que pudieran Practica Experieneia
Gutierrez Muro poner un pequeno profesional profesional
Director General del negoeio cuando
IngenioelMolino egresen, es difieil,

eierloporqueeuando
unoegresanosetienen
los recursos
eeon6mieos para
hacerlo y tampoco la
exoerieneia-oraetiea,



De la sesi6n de preguntas y respuestas se reseataron todas aquellas respuestas que

sugierenel desarrollodeeompeteneiasenelalumnoyel doeente, vaeiandoseen tablas

con los elementos ya mencionados, por ejemplo. (ANEXO 3)

EI perfil del profesional del area de Ciencias Basicas, sesi6n de preguntas y
Respuestas

Empleador Respuestas Caracteristicasre ueridasenel
Estudiante docente

IngenioelMolino egresado de la praetieaprOfeSionallExperieneia
Lie. Jose Miguel universidad, su profesional
Gutierrez Muro experieneia praetiea
DireetorGeneraldel esmuypoeaonula,
In enioelMolino

Unavezquelastablassoneompletadas,losdatossontrasferidosaunamatrizdondese

aeumulan todas aquellas earaeterfstieas repetidas por un partieipante (empleador,

egresado 0 espeetador) lade repuestasdadas a las preguntasde los asistentesal panel y

susopiniones. De lafreeueneiade sus resultados sedeterminanaquellasearaetedstieas

que no poseen los doeentes de laUAN.

A eontinuaei6n se muestran lasmatrieesagrupadasporareasdeeonoeimiento.

ESQUEMA DE CARACTERiSTICAS A DESARROLLAR
"Los Egresados de la UANy su Desempeiio ProjesionaL La OpiniOn de

los EmDleadores"
Necesidadde Opini6nde: Caraeteristieasa Caracteristicasquedebe
Formaci6n desarrollarenele resado tenereldocente

(Matrizde Caracteristicas

1...,

Cieneias
Basieas

Empleador
dellngenio el I Autoaprendizaje
Molino I Autoeoneepto
Lie. Jose I Autoforrnaei6n
Miguel IElaborarproyeetos
Gutierrez lCompromisosocial
Muro I Implementarproyeetos

Ilnvestiador

1 Autoaprendizaje
IOrientador
4 Autoforrnaei6n
1 Elaborarproyeetos
ICompromisosoeial
I Implementarproyeetos
I Investigaei6n
I Leetura



Sesi6n
preguntas
respuestas

I Lectura
I Liderazgo
2Practicaprofesional
2 Emprendedor
2 Trabajo en equipo
I Vinculaci6n

de I Autoforrnaci6n
y I Comunicaci6n

I Comunicaci6noral
I Comunicaci6nescrita
I Comunicaci6ncorporal
4 Culturade calidad
I Culturaambiental
2 Ingles
5Pnicticaprofesional
lCompromisosocial
1 Liderazgo
3 Relacioneshumanas
I Emprendedor
I Trabajoen equipo

1 Liderazgo
2 Experienciaprofesional
2 Emprendedor
2 Trabajoenequipo
1 Vinculaci6n

I Autoforrnaci6n
1 Comunicaci6n
1 Comunicaci6noral
I Comunicaci6nescrita
I Comunicaci6ncorporal
4 Culturade calidad
1 Culturaarnbiental
2 Dominiodel ingles
5 Experienciaprofesional
ICompromisosocial
I Liderazgo
IPosgrado
3 Relacioneshumanas
I Emprendedor
I Traba'oene ui 0

ESQUEMA DE CARACTERiSTICAS A DESARROLLAR

"Los Egresados de la UAN y su Desempeiio ProfesionaL La Opinion de

los Empleadores"

Necesidadde Opini6n Caracteristicas que debe
Formaci6nen: de: desarrollarenele resado tenereldocente

(MatrizdeCaracteristicas

Ciencias CocaCola 2eticaprofesional 2eticaprofesional
Economieo - Mtro. I Creatividad 1 Creatividad
Administrativas Antonio

Salas
Za ala

Ciencias 1 Autoforrnaci6n 1 Autoforrnaei6n
Econ6mico - Lie. Maria 1 Creatividad 1 Creativo
Adrninistrativas del 1 Elaboraei6nde proyectos lImplementarproyectos

Rosario 2 Emprendedor 2 Emprendedor
Tirado 6 Etieaprofesional 6 Eticaprofesional

2 Lectura 2 Leetura
1 Mane'o de Internet I Dominio de Internet



3PraClicaprofesionai
3 Relacioneshumanas
3 Trabaooene uioo

Sesi6n de Ninguna
Econ6mico - preguntas
Administrativas y

resuestas

4 Experienciaprofesional
2 Relacioneshumanas
3 Trabaooene uioo

Ninguna

ESQUEMA DE CARACTERiSTICAS A DESARROLLAR

"Los Egresados de la VANy su Desempeiio ProfesionaL La Opinion de

los Empleadores"

Necesidadde Opinion Caracteristicasquedebe
Formacion de: desarrollarenelel!resado tenereldocente

(MatrizdeCaracteristicas
Ciencias 1 Autoformaci6n 1 AUloformaci6n
Biol6gico Mco 2 Compromiso social 2 Compromiso social
agropecuariay Leocadio I Elaborarproyectos Ilmplementarproyectos
pesquera Mena I Emprendedor 1 Emprendedor

Hemandez IInvesligaci6n Ilnvesligador
Director I Manejo de software I Manejo de software
Estatal I Manejode tecnologia 1 Dominiodetecnologia

2Practica rofesional 2Ex eriencia rofesional

Ciencias Dr. 1 Administrador I Administrador
Biol6gico Ramiro 2 Autoformaci6n 2 Autoformaci6n
agropecuaria y Ramirez I Compromiso ambiental 1 Compromiso ambiental

Necoechea 1 Compromiso social 1 Compromiso social
CIEES 1 Comunicacion escrita I Comunicacion escrita

I Comunicacionoral I Comunicaci6noral
02 Culturade calidad 2Culturadecalidad

: ~~~e:;;~i:sr~~~:lizaci6n : ~~~:n;;~i:sr~~~:lizacion
I Gestordeinformaci6n 1 Gestor de informacion
1 Habilidades de 1 Habilidades
pensamiento pensamiento
IInvesligaci6n IInvestigaci6n
I Maneoode laciencia I Maneoodelaciencia

Biol6gico Sesi6n de I Compromiso el I Compromiso con el
agropecuariay preguntas entomo entomo
pesquera y I Ingles I Dominiodelingles

respuestas



ESQUEMA DE CARACTERiSTICAS A DESARROLLAR

"Los Egresados de la UANy su Desempeno ProfesionaL La OpiniOn de

los Empleadores"

Necesidad Opinion de: Caracteristicasquedebe
de desarrollarenelel!resado tenereldocente

Formacion (Matriz de Caracteristicas)

Ciencias INEA 2 Administraci6n
Sociales y Lic, Livia 2 Administraci6n 1 Compromiso social
Humanidades Flores Castro I Compromiso social 3 Pedagogo

Directora 3 Docencia 2 Participaren proyectos
2Elaboraci6ndeproyectos 1 Eticaprofesional
1 Eticaprofesional 4 Habilidades del
4 Habilidades del pensamiento (amilisis,
pensamiento sintesis)
31nvestigaci6n 31nvestigaci6n
3Planeaci6n 3Planeaci6n

Ciencias COPARMEX 1 Administraci6n I Administraci6n
Sociales y Lic, Maria de 2 Computaci6n 2 Dominio de computaci6n
Humanidades la Luz 1 Culturade calidad I Culturadecalidad

Barragan I Derecho I Derecho
1 Derechointemacional 1 Derechointemacional
2 Economia 2 Economia
I Elaboraci6nde proyectos I Elaboraci6ndeproyectos
4 Emprendedor 4 Emprendedor
1 Eticaprofesional 1 Eticaprofesional
1 Gestordeinforrnaci6n 1 Gestordeinformaci6n
3 Ingles 3 Dominio Ingles
1 Liderazgo 1 Liderazgo

, 1 Relacioneshumanas 1 Relacioneshumanas
2Traba'oene uipo 2Traba'oene ui 0

UNIVAM 3 Autoforrnaci6n 3 Autoforrnaci6n
Lic, Luz I Creatividad 1 Creatividad
Angelica I Emprendedor I Emprendedor
Ceballos 4 Eticaprofesional 4 Eticaprofesional
Chavez I Habilidades del I Habilidades

pensamiento pensamiento
I Ingles 1 Dominiolngles
1 Liderazgo I Liderazgo
I Relacioneshumanas I Relacioneshumanas



I Trabajoenequipo
I Transdisci linaridad

Poder I Administraci6n
Judicial 1 Calidadeducativa
Lie. Julio I Docencia
Cesar Ilnformaticajuridica
Romero Iinterpretaci6ndetextos

IInvestigaci6n
IPracticaprofesional
) Relacioneshumanas

Sesi6n de 1Compromisosocial
preguntas y 1Comunicaronoral
respuestas 1Comunicaronescrita

1Comunicaroncorporal
1 Emprendedor
2 Eticaprofesional
11niciativa
2 Liderazgo
1 Manejodetecnologia
1 Tomade decisiones
2 Traba·oene ui 0

I Trabajoen equipo
) TransdisciDlinaridad

I Administraci6n
I Calidadeducativa
JPedagogo
Ilnfonnaticajuridica
Iinterpretaci6ndetextos
Ilnvestigaci6n
IPracticaprofesional
I Relacioneshumanas

I Compromisosocial
1Comunicaronoral
1Comunicaronescrita
1Comunicaroncorporal
I Emprendedor
2 Eticaprofesional
I Iniciativa
2 Liderazgo
I Manejodetecnologia
I Tomade decisiones
2Traba·oene ui 0

ESQUEMA DE CARACTERiSTICAS A DESARROLLAR

"Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La OpiniOn de

los Empleadores"

Necesidad Opinion Caracteristicasquedebe
de de: desarrollarenelefresado tenereldocente

Formacion (Matriz de Caracteristicas)

Ciencias de Secretaria I Autofonnaci6n I Autoformaci6n
la Salud de Salud 5 Compromiso social 5 Compromiso social

Dra. I Conocimiento de I Manejodelegislaci6n
Guadalupe legislaci6n 1 Creatividad
Alarc6n 1 Creatividad 4 Culturade calidad
Fuentes 4 Culturade calidad 1 Emprendedor
Directora I Emprendedor 2 Dominio de computadora
de Politica 2Manejodecomputadora 4 Dominio de estadisticas
y 4 Manejo de estadisticas demograficas
Desarrollo demograficas 2 Dominiode software

2 Mane·o de software 2 Dominiodetecnolo ia



Educacion 2 Manejodetecnologia 3 Manejo del perfil
ySalud 3 Manejo del perfil epidemiologico

epidemiologico 2 Experienciaprofesional
2Practicaprofesional I Trabajoen equipo
I Traba'oene uiPO

Ciencias de ClEES 2 Administraci6n 2 Administraci6n
la Salud Dra. I Autoformaci6n I Autoformaci6n

Angelica 3 Compromiso social 3 Compromiso social
Rosalva I Diagnostico 1 Diagnostico
Martinez 1 Docencia I Pedagogo
Rodriguez 1 Eticaprofesional I Eticaprofesional
Evaluadora 1 Gesti6n I Gesti6n

I Gesti6ndelainformaci6n I Gesti6ndelainformaci6n
3 Habilidades de 2Habilidadesdepensamiento
pensamiento I Ingles
I Ingles 21ntervenci6n
21ntervenci6n I Legislaci6n
I Legislaci6n I Liderazgo
I Liderazgo 2 Trabajo en equipo
2Traba'oene ui 0

Ciencias de CIEES
laSalud Mtro. IConocimientosteoricos

Victor I Docencia
Lopez I Genetica
Camara Ilnvestigacion
Evaluador 2Practica rofesional

Ciencias de IMSS 2 Compromiso social
laSalud Dr. Ignacio I Culturadecalidad

Trinidad IInvestigaci6n
Cano I Relacioneshumanas
Hernandez
Hospital
General de
Zona No. I
Sesi6n de Noseencontr6
preguntasy
respuestas

I Conocimientoste6ricos
IPedagogo
I Genetica
Ilnvestigaci6n
2Practicaprofesional

2Compromisosocial
I Culturadecalidad
IInvestigaci6n
I Relacioneshumanas

Lascaracteristicasseilaladasenlasmatricesseagruparonporareasdeconocimientoyse

procedioarealizarelanalisisestadisticodescriptivoquesemuestraenel Capitulo IV.



Arullisis de la opinion de los egresados de la UAN en el foro denominado:

"DefiniendoelnuevoperfildelprofesionaldelareaCienciayHumanidadesdela

En los docurnentos que contienen las transcripciones de las intervenciones de los

egresadosselocalizaronlasideasexpresadassobrelasnecesidadesprofesionalesque

tienenalegresarde lalicenciatura.Estainfamaci6n se vacio en unamatriz que contiene

lossiguienteselementos:

- Egresado: se transcribe el nombredelparticipanteenel foro.

Opini6n:seextrajeron las ideasdondeelegresadoreflejaalgiJnatributoque

debetenerelegresadoyquefueronreiterativasalalargodesuintervencion.

Caracteristicasrequeridasenelestudianteodocente: laopini6n delegresado

setransforrna en una caracteristicarequerida.

o Egresado:seregistr61acaracteristicaquerequiere

o Docente: seregistro la caracteristica que debe poseer.

Unavezque lastablas secompletaron, los datos se transfirieron aun matrizdondese

acumularon todas aquellas caracteristicas repetidas por un participante (egresado 0

espectador). De la frecuencia de sus resultados sedeterrninaron aquellascaracteristicas

que deben poseerlos egresados y docentes de la UAN.

Acontinuaci6nsemuestralamatrizagrupadaporareasdeconocimiento.



ESQUEMA DE CARACTEJUSTICAS A DESARROLLAR

Foro de egresados: "Definiendo el nuevo perfil profesional del area ... (Ciencias
Basicas. Biol6gico Agropecuarias y pesquera. de la Salud. Economico 

Administrativas. Sociales y Humanidades) de la UAN"

Necesidadde Opini6n Caracteristicasquedebe
Formaci6n de: desarrollarenelet!resado tenereldocente

(MatrizdeCaracteristicas
Ciencias Ing. Jose 1 Autoconcepto

Basicas ~~:~ad~erez ~ g~~~~~:~i~~ocial
1Elaboraci6ndeproyectos
1 Emprendedor
3 Ingles
1 Manejodelegislaci6n
1 Manejodesoftware
7 Practicaprofesional
1 Redacci6n
2Relacioneshumanas

M.V.Z. 1 Administraci6n
Biol6gico Marco 3 Compromiso social
agropecuaria y Sanchez 2Conocimientoenlegislaci6n
pesquera Bejos 2 Elaboraci6nde proyectos

~ ~~~~~~e:;: infonnaci6n
1 Ingles
1 Manejodecomputadora
1 Manejodesoftware
2 Planeaci6nestrategica

~ ~~~~~~n~~o~~~oan:~s
Ciencias de la Dr.
Salud Arturo

Jimenez 1 Autofonnaci6n
medicina ,1Docencia
humana 21nvesti aci6n

Ciencias de la Ora. Ma. 1 Compromiso social
Salud Candelaria 1 Consuttarla

Martinez 21ntervenci6n
Odontolo la 1 Pros ectiva

Ciencias de la QFB. 11nvestigaci6n
Salud Esthela

Dlaz
Gutierrez
Lie. Inf.1Administraci6n

Econ6mico - Casimiro 2 Administraci6n publica
Administrativas Pena 1 Autofonnaci6n

Quiroz 2 Docencia

10rientador
1 Relacioneshumanas
1 Realizarproyectos
2Dominiodelingles
1 Conocerlegislaci6n
1 Manejarsoftware
4 Experienciaprofesional
1 Emprendedor

1 Administraci6n
3 Compromiso social
2 Dominiode legislaci6n
2Participaci6nenproyectos
2 Emprendedor
1 Gesti6ndelainfonnaci6n
1 Ingles

~ g~~:~~~: ~~:~~:dora
2Planeaci6nestrategica
2 Experienciaprofesional
1 Relacioneshumanas
1 Autoformaci6n
1Pedagogo
21nvestigador

~ g~~~~~:iSO social

21nvestigador
1Prosectiva
11nvestigaci6n

1 Administraci6n
2 Experienciapublica
1 Autofonnaci6n
2Pedaoooo



2Elaboraci6ndeproyectos 2 Participaci6n en proyectos
1 Emprendedor 1 Emprendedor
11:ticaprofesional 11:ticaprofesional
2Habilidadesdelpensamiento 2Habilidadesdelpensamiento
21nvestigaci6n 21nvestigador
12Practicaprofesional 12 Experienciaprofesional
1 Relacioneshumanas 1 Relacioneshumanas
1Traba'oeneuio 1Traba'oeneuio

LCE. Hector 1 Autoconcepto 1 Planeador
Sociales y Torres Rios 2Cornprornisosocial 1 Habilidadesdelpensamiento
Humanidades 1 Cornputaci6n 10rientador

1 Cornunicaci6n 2Compromisosocial
1 Consu~aria 1 Manejodecomputadora
1 Estadistica 31nvestigador
4Habilidadesdelpensamiento 2Consu~or

31nvestigaci6n 1Comunicador
1 Manejode tecnologla 1Dominiodetecnologia
1Planeaci6n 2 Ingles
2 Ingles 1 Experienciaprofesional
1 Practicaprofesional 1 Asesor

~ ~;~~~~c~~ae ui 0 ~ in~~a~a~~~ de e ui os

LPE. Karla 1 Compromiso social 1 Compromiso social
Sociales y RamIrez 2Practicaprofesional 2 Experienciaprofesional
Humanidades Alvarez
Ciencias LCE. Norma 11nvestigaci6n

~~~~~ades y ~~f;:n ~ ~~~~~;::n~~o~~~oann~s
Meza 1 Traba'oen eQui 0

Lie. 1 Administraci6n
Sociales y Rigoberto 1 Autoformaci6n
Humanidades GarcIa 2Computaci6n

Ortegadela 1 Ingles
Licenciatura 11nvestigaci6n
en Derecho ~ ~~~:ca profesional

1 Administrador
1 Autoformaci6n
2 Dominiode lacomputadora
1Dominiodelingles
11nvestigador
1 Experienciaprofesional

Lascaracter(sticassei\alada~en lasmatricesseagruparonporareasyseprocedi6a

realizarelanalisisestadisticodescriptivoquesemuestraen el CapituloVI.



Capitulo V

3. EI Perfil Doeente para la Formaeion Profesional en Edueaeion Basada en Normas de

Competeneia en la Unidad Aeademiea en Cieneias de la Edueaeion de la

Universidad Autonoma de Nayarit

Como podemos apreeiar en la tabla de freeueneias, en el rubro de que es ESC, el

promediode los profesores dijo que son atributos generales para undesempeiioefeetivo,

sin embargo la mayorla de los profesores piensa que es un eonjunto de valores,

eonoeimientos aetitudes y habilidades para desempeilarse inteligentemente. Esto se

puede explicareon el rubro anterior, yaque, el promedio de los doeentes solo tiene

refereneia a la EBC por cursos, quiza aislados sobre 10 signifiea la ESC sin estar

integrado a un programa que de una vision integral y praetiea de la formaeion de este

tipo.



Tablas de Frecuencias

EI46.7%de los docentes trabajan parael
estado, el 33% para organizaciones
particularesys610el7%tieneunnegocio
propio. EstoretlejaqueeI40%(33+7)de
los docentes tienen relaci6n con
competenciaslaborales.

Existe unarelaci6n alta entre laprofesi6n
yel sector (ramo) econ6mico, ya que el
73% de los docentes tiene algUn vinculo
conel sectorserviciosyel 27%trabajaen
un sectordiferente, Esto indica que casi
'I. partes de los docentes tienen
experiencia con competencias en el sector
servicios.

Ramoproductivo

'Ill
J:~



Realizainvesligacl6nenlaUAH

El73%delosdocentesmantienerelaci6n
con lainvestigaci6ndentrode laUAN,lo
que implica la dedicaci6n de tiempo a
estaactividad.

EI 73% de los docentes tiene un
posgrado, esto refleja una alta
capacitaci6nenlosprofesores.
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Freauencv
Valid Cumulaliv

Percent Percent ePercent
Valid Ninguna 2 13.3 13.3 13.3

UAN 7 46.7 46.7 60.0
UNIVA 1 6.7 6.7 66.7
Extrangera 2 13.3 13.3 80.0
NormalaupNayarit 2 13.3 13.3 93.3
UNAM 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI46.7%delosdocentesesegresadode
la UAN, si sumamos el 13.3% formados
enlaNormal Superior, nos da un 60% de
profesores formados con paradigrnas
regionalistas. Este fen6meno no permite
el enriquecimiento profesional que
generariandistintasinstituciones.

L.... 67



Anode e9reso

EI80%delosdoeentesestatitulado,pero
s6IoeI35%realiz6sutnimitedecedula
profesional, que es un documento
requeridoparaejercerlaprofesi6nen
fonnaparticular.

Freuenev
Valid Cumulaliv

Percent Percent ePercent
Valid noegreso 2 13.3 13.3 13.3

1992 2 13.3 13.3 26.7
1995 1 6.7 6.7 33.3
1996 1 6.7 6.7 40.0
1997 2 13.3 13.3 53.3

1998 5 33.3 33.3 86.7
1999 1 6.7 6.7 93.3
2000 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI86.7%delosdocentesegresoanlesde
1999,loquemuestraunaseparaci6nde7
ailosdesuconocimientosadquiridos
durantesu fonnaci6ncon loscontenidos
queimparte.
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Freauenev
Valid Cumulaliv

Valid
Pe«:enI Percent ePercent

Ninguno 2 13.3 13.3 13.3
Actualizaci6n 3 20.0 20.0 33.3
Diplomado 8 53.3 53.3 86.7
Especialidad 1 6.7 6.7 93.3
23 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

El87%delosdocentesrecibi6algUntipo
de capacitaci6nrecientemente.

E153%de losdocentesmanifiestahaber
tomado capacitaci6n en EBNC y e147%,
no recibi6 capacitaci6n alguna. Existe
una gran disparidad entre la planta
docente, yaquenoexistehomogeneidad
entre los prop6sitos EBNC de la Unidad
Academica.

Capacitaci6nenEBC

I"[jj]
!o ......... ......_



Valid Cumulaliv

Nose
Freauencv Percent Percent ePercent

1 6.7 6.7 6.7
Vincularelsector
produc!ivoconlaescuela

Alributosgenerales

~~:~:~t~s
Conjunlodevalores 6 53.3 53.3

Total 15 100.0 100.0

EI 53% de los docentes muestra un
conocimiento actual de 10 que es EBNC,
del 47% restante muestra un
conocimientotradicional (13%),yel resto
(26%) muestra una concepci6n de los
ailos 70. Esta claro que no existe un
criterio homogeneo en los docentespara
establecerprogramasdeEBNC.

Valid Cumulativ
Freuenc Percent Percent ePercent

Nose 3 20.0 20.0 20.0

~:::I:~~:~i~~~a

~n':~i:~:~nto y

Total



La mayoria de los docentes 73%
identifica 10 que es una competencia
laboral (te6ricamentel,y el 27%restante

Poco mas de la mitad de los docentes
53% a realizado estudios en pedagogia.
E147% de los profesores no ha tenido
formaci6nalguna, 10 que indica que no
tienen las herramientas te6ricas 0

practicas para trasmitir 0 enseiiar una
competenciademaneraadecuada.

In.t1tuci~nquecertifica

EstudiosenPedagogia

r[I:iJ



E147%de los docentes que fue fonnado
en pedagogfa, en la UAN (20%) yen la
ENSN (27%), 10 cual confinna la
fonnaci6n regionalista de la Unidad
Academica.

Institucionque certffica

(~I.lLdJ

l.

Los docentescon estudios en pedagogia,
lamayorfarealiz6sustnlmitesde
titulaci6n(53%).



F"""uen.-v
Valid Cumulativ

Percent Percent ePercenl
Valid Noegreso 8 53.3 53.3 53.3

1992 2 13.3 13.3 66.7
1995 1 6.7 6.7 73.3
1997 1 6.7 6.7 80.0
1998 2 13.3 13.3 93.3
2000 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI mayor numero de docentes (40%)
realiz6susesludiosenpedagogiaantesde
1998. Hace mas de siete ailos.

ModeegresoPed

,D
...- - . ~ - -

E173%de los docentesmanifest6 haber
tornado algUn curso e pedagogia en los
dosultimosailos.



El53%delosdocentesmanifest6dedicar
tiempo a realizar publicaciones. Esto
impJicaeldedicarliempoaelaborarlas.

Ultimapublicaclon



E160%de los profesores publicaron sus
trabajosenlosdosililimosailos.

Uttimapublicacion

IlL]
... ,.- M _

Freauencv Percent
Valid Cumulativ

Percenl ePercent
Valid Pizarron 4 26.7 26.7 26.7

Acetatos 2 13.3 13.3 40.0
Computadora 1 6.7 6.7 46.7
Pizarr6nyRolafolios 1 6.7 6.7 53.3
Pizarr6nyAcelatos 3 20.0 20.0 73.3
RotafoliosyAcetalos 1 6.7 6.7 80.0

==~~n~RotafoliOSY 1 6.7 6.7 86.7

Todos 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

La mayorfa de los docentes (67%)utiliza
apoyos didacticos para c1ases expositivas
(pizarr6n,rotafolio 0 acetalos) 10 cual
favorece poco la formaci6n de
competenciasenlosalumnos.



Freauencv
Valid Cumulativ

Percent Percent ePercent
Valid tareas 1 6.7 6.7 6.7

lecturas 3 20.0 20.0 26.7
Ensayos 2 13.3 13.3 40.0
Casospracticos 1 6.7 6.7 46.7
TareasyCasospracticos 1 6.7 6.7 53.3
LedurasyEnsayos 3 20.0 20.0 73.3
LedurasyCasos

1 6.7 6.7 80.0practicos

EnsayosyCasos
2 13.3 13.3 93.3prActicos

Todos 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Las actividades mas usadas con los
alumnosson:lecturasyensayos(73%),lo
cuals610desarrollacompetenciasbasicas
(Iectura y redacci6n) y el 20% de los
profesores usa casos Practicos que
desarrollanycombinan la mayoria de las
competencias.

E160%de los docentes dedicatiempo a
participaren programas de posg'rado. Lo
cual Ie resta disponibilidad de tiempo
para vincularse al exterior de la Unidad
Academica.



Frecuencias

Tabla de Frecuencias

Freuenev
Valid Cumulativ

Percent Percent ePercent
Valid 0 1 6.7 6.7 6.7

1 1 6.7 6.7 13.3
6 1 6.7 6.7 20.0
10 1 6.7 6.7 26.7
14 3 20.0 20.0 46.7
20 8 53.3 53.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI 73% de los docentes manifiesla
dedicar mas de 14 hrs., a la semana a
actividadesdiferentesa ladocencia.



FreQuency
Valid Cumulativ

Valid
Percent Percent ePerc:ent

0 1 6.7 6.7 6.7
50 2 13.3 13.3 20.0
60 1 6.7 6.7 26.7
80 2 13.3 13.3 40.0
90 2 13.3 13.3 53.3
100 7 46.7 46.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI 70% de losdocentesmanifiestaqueel
trabajoquedesempeilafueradelaUnidad
Academicatieneun 90%derelacion con
laasignaturaqueimparte,esto se debe a
quesedesarrollandentrodeinstituciones
educativas.

Freuencv Percent
Valid Cumulativ

Percent ePercent
Valid 0 1 6.7 6.7 6.7

4 1 6.7 6.7 13.3
6 1 6.7 6.7 20.0
8 2 13.3 13.3 33.3
10 1 6.7 6.7 40.0
12 1 6.7 6.7 46.7
16 3 20.0 20.0 66.7
20 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI77%de losdocentesmanifiestatener
mas de 10 ailos de experienciadentro de
su area de forrnacion.



Freauenev
Valid Cumulativ

Percent Percent ePercent
Valid 2 1 6.7 6.7 6.7

4 1 6.7 6.7 13.3
5 1 6.7 6.7 20.0
6 2 13.3 13.3 33.3
7 1 6.7 6.7 40.0
8 1 6.7 6.7 46.7
17 1 6.7 6.7 53.3
18 1 6.7 6.7 60.0
20 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

RespectoalaexperienciadocenteellO%
de losdocentesmanifestaron tener mas de
8anos.

Otraexperlencladocente

Percent
Valid Cumulativ

Freuenc Percent ePercent
Valid 0 1 6.7 6.7 6.7

1 2 13.3 13.3 20.0
2 1 6.7 6.7 26.7
4 1 6.7 6.7 33.3
10 1 6.7 6.7 40.0
12 1 6.7 6.7 46.7
16 2 13.3 13.3 60.0
19 1 6.7 6.7 66.7
20 5 33.3 33.3 100.0
Totel 15 100.0 100.0

La experiencia docente diferente a la
adquiridaen la'VAN, el67%dijotener
mas de JOailos.



Freauency
Valid Cumulativ

Percent P I ePercent
Valid 0 1 6.7 6.7 6.7

1 2 13.3 13.3 20.0
2 5 33.3 33.3 53.3
3 5 33.3 33.3 86.7
4 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Lamayoriadelosdocentesatiende(66%)
mas de 2 gropos a la semana. Lo que
indica que tiene que dedicar tiempo a
preparar estrategias de clase para
alrededorde 80 alumnos.

Gruposatendidos

I:JL]
o 1 2 3 ~

Freuencv
Valid Cumulaliv

Percent Percent ePercent
Valid 0 1 67 6.7 6.7

2 2 13.3 13.3 20.0
4 4 26.7 26.7 46.7
5 1 6.7 6.7 53.3
6 1 6.7 6.7 60.0
8 4 26.7 26.7 86.7
12 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

EIS3%delosdocentesmanifiestatenerS
o mas horas a la semana. Esto es
aproximadamente31 hrs.a lasemana,si
consideramos que por cada clase se
requiereenminimamentedeunahorade
preparacion, los docentes emplean 62
Hrs., a lasemanadedicadas a ladocencia.



F""'uenov
Valid Cumulaliv

Percent Percent ePercent
Valid 0 7 46.7 46.7 46.7

1 1 6.7 6.7 53.3
4 2 13.3 13.3 66.7
6 1 6.7 6.7 73.3
8 1 6.7 6.7 80.0
12 1 6.7 6.7 86.7
20 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI 43% de los profesores manifesto
dedicar50mashorasalasemanaaesta
actividad. Si sumamos las horas de los
docentes que est3n porarribade estas
horas nos da46 hrs., considerandoque
porcadahoradeclasenecesitanunahora
minimo de preparacion, estos docentes
emplean 86 hrs., a la semanadedicados a
ladocenciaenotrainstitucion.

Horasporsemanaotrainsti

J[::J
FrPnuenov Percent

Valid Cumulativ
Percent ePercent

Valid 40 4 26.7 26.7 26.7
60 2 13.3 13.3 40.0
80 2 13.3 13.3 53.3
90 1 6.7 6.7 60.0
100 2 13.3 13.3 73.3
120 2 13.3 13.3 86.7
130 1 6.7 6.7 93.3
140 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

EI 73% de )os docentes atienden 60
alumnosomasporsemana.



Freauencv
Valid Cumulativ

Percent Percent ePercent
Valid 0 1 6.7 6.7 6.7

2 1 6.7 6.7 13.3
6 1 6.7 6.7 20.0
7 1 6.7 6.7 26.7
8 3 20.0 20.0 46.7
10 1 6.7 6.7 53.3
14 2 13.3 13.3 66.7
20 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

El87%delosdocentesdedica6horaso
mas a la semana a otras actividades
academicas.

Horascomoparticipanteenposgrado

Freuencv Percent
Valid Cumulativ

Percent ePercent
Valid 0 6 40.0 40.0 40.0

1 1 6.7 6.7 46.7
2 1 6.7 6.7 53.3
4 1 6.7 6.7 60.0
6 1 6.7 6.7 66.7
8 4 26.7 26.7 93.3
10 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

E147% de los profesores atiende a 14
alumnosomasalasemanaenprogramas
deprosgrado. J:CIJ

• , J ••••



F,...uencv Percent
CumulaUv

Valid 8
6.7

16 6.7
19 6.7 80.0
20 3 20.0 20.0 100.0
Total 100.0

EI 40% de los docentes atiende a 14
alumnos 0 mas a lasemana en programas
deposgrado.

EJJ1lTI
alid Cumulaliv

Fr uen Percent Percent ePercent
Valid 0 8 53.3 53.3 53.3

2 3 20.0 20.0 73.3
• 1 6.7 6.7 80.0
6 1 6.7 6.7 86.7
8 2 13.3 13.3 100.0
Tolal 15 100.0 100.0

EI 47% de los profesores dedica 2 0 mas
horasalasemanaatrabajosdeacademia
enposgrado.

Reuniones de academia en posgradolOU
• l ~ • •



Capitulo VI

6.1 Caracteristicas docentes seilaladas por los egresados de la UAN y empleadores del

municipio de Tepic, Nayarit.

Lasprincipalescaracteristicasquedebenposeerlos docentesde la UAN, seilaladaspor

losegresadosdelaUAN,laspodemosobservarenlatabla6.1

TABLA6.!
A:i~~:r~~::

:cienci.
Caracteristica

h~::i:il~:Ies
del. Biol6gico- Basicase Total

agropecuarias Ingenieria

Exerienciarofesional I I 0 I I 4
Investiador I 0 I 0 0 2
Com romisosocial 1 0 I I 0 3
Dominiodelin les I 0 0 I I 3

P:i~~~~~i6n en 0 I 0 I I 3

Em rendedor 0 I 0 I I 3
Ped.oo I I I 0 0 3
RclacionesHumanas I I 0 I I 4

Grafica6.1

Princlpales Caractenstieas Docentes
legun egresados de la UAN



Comosepuedeobservarenlatablaygrafica6.1,lasprincipalescaracteristicas que debe

poseer un docente de la UAN segim los egresados son: "Experiencia Profesional,

Investigador, Compromiso Social, Dominio del Ingles, Participacion en Proyectos,

Emprendedor, Pedagogo y saber manejar las Relaciones Humanas.

Lasprincipalescaracteristicasquedebenposeerlosdocentesdela UAN,sefialadaspor

losempleadoresdelaciudaddeTepic,semuestranenlatabla6.2

Area ,ciencia
Econ6mico- dela Biol6gico- BAsicase

Administrativas agropecuanas Ingeniena

Habilidadesdel
ensamiento

Dominic de
leislaci6n
Dominic
com utadora



PrincipalesCaracteristicasDocentes
segunempleadoresdelMunicipiodeTepic

Comosepuedeobservarenlatablaygrafica6.2,lasprincipalescaracteristicas que debe

poseer un docente de la VAN segUn los empleadores del Municipio de Tepic, son:

"Autoformaci6n, Experiencia Profesional, Emprendedor, Compromiso social, ftica

profesional, Investigador, Trabajar en equipo, Participaci6n en Proyeclos, Cullura de

calidad, Habilidades del pensamienlo, Administrador, Relaciones Humanas, Dominio de

computadora, Manejo de tecnologia, Pedagogo, Dominio de legislaci6n y Dominio del

Ingles.

Lasprincipalescaracterfslicasquedebenposeerlos docentesde la VAN, sefialadasen

laspreguntasrealizadasporlosasistentesalforoyalpanel,semueslranenlatabla6.3.



Econ6mico- deJa Biol6gico-
Administrativas Salud agropecuarias

Trabaareneauioo J 0

Basicase
Ingenieria

Principales Caracterfsticas Docentes
segunparticipacionesasistentesalforoypanelorganizado

porlaUAN

Como sepuede observar en latablaygnifica6.3, las principales caracterfsticas que debe

poseerun docente de laUAN seg(an las intervencionesrealizadaspor los asistentesa los

foros ypanel, son: "Experiencia Profesional, Liderazgo,Culturade calidad, manejo de

las RelacionesHumanas yTrabajarenequipo.

Lasprincipalescaracteristicasquedebenposeerlosdocentesdela UAN,seiialadaspor

losasistentesyparticipantesalosforosypanel,semuestranenla tabla 6.4.



TABLA 6.4 Area de cicncias
Cancterfstica

h~~~~:Ies
Econ6mico· dela Biol6gico- Basicase To.al

Administrativas Salud agropecu8n85 Ingenicria

AulOfonnaci6n I I I I I 5
Em ,e.dodo, I 1 I I I 5

E~~i~~~a
I I I I I 5

RelacionesHumanas I I I I I 5
Com romisosocial I a I I I 4
Culwrade calidad I a I I I 4

ticarofesionaJ I I I I a 4
Investiador I a I I I 4
Participaci6n en I I a I I 4

T,abaareneauiDO I I I a I 4
Administrador I a I I a 3
Dominiodclin les I a a I I 3
Dominio de I I I a a 3
com utadora
Habilidadesdel I a I I 0 3

Pedaoo I I I a a 3
Dominio de I a I a a 2
leislaci6n
Liderazo I a a a I 2
Man.odeteenolo fa a a I I a 2

Grafica6.4

PrinclpalesCaracterfstlcasDocentes
segunpartlclpantesyaslsltentesalforoypanel



Como se puede apreciar en la tabla y gratica 6.4, las principales caracterlsticas que debe

poseerundocentedela UANsegUn losparticipantesyasistentesal panel yforo, son:

"Autoformaci6n, Emprendedor, Experiencia Profesional, Relaciones Humanas,

Compromiso Social, Cultura de calidad, Etica profesional, Investigador, Participaci6n en

Proyectos, Trabajar en equipo, Administrador, Dominio del Ingles, Dominio de

computadora, Habilidades del pensamiento, Pedagogo, Dominio de legislaci6n,

LiderazgoyManejodetecnologia.



Capitulo VII

7, CaracterfsticasyConclusiones

En lasiguientetablasemuestranlascaracterfsticasquesedeterminotienenlosdocentes

de la UACE, obtenidos de la encuesta aplicada y se compara contra aquellas

caracteristicas que requiere la sociedad nayarita, las cuales se determinaron a partir del

panel denominado "Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La opinion

desusempleadores"yel foro "Definiendo el nuevo perfil del profesionaldelarea",de

A) Caracteristicas del docentede la
UACE

Ex erienciaenelsectorservicios

Estudiosde osgrado
Pedaol!la

B)Principalescaracteristicasrequeridas

Culturadecalidad

Traba'arenequi 0

Dominiodecom utadora
Habilidadesdelpensamiento

Dominiodele islacion

ComosemuestraenlatablaNo,7sedetectaron:



• 8caracteristicasdeidocentedelaUACE,determinadasapartirdeicuestionario

aplicado a los profesores del programa de licenciatura (columna A), esto nos

permiteapreciarque lascaracterfsticasqueposeeel docente estJin mas apegadas

alalaboracademica.y

• 18 caracteristicasprincipales determinadas a partir del panel denominado"Los

Egresados de la UAN y su Desempeilo Profesional. La opini6n de sus

empleadores"yel foro "Definiendo el nuevo perfil del profesional del area ... de

la UAN" (columna B). Caracteristicas que nos permilen apreciar los

requerimientosdelasociedad.

I. La forma de impartici6n de c1ases en la Unidad Academica, mueslra que la mayorfa

de losdocentes desarrollan en un nivel muybasico(expresi6n, lecturayescrilura)la

formaci6nde competencias

2. Las actividades desarrolladas por los docenles (c1ases, investigaci6n, olros), ocupan

lamayorfade su tiempo a la semana,lo cualles impide vincularse aactividades

donde puedan identificar las compelencias que necesitan los alumnos para

desempeilarseenelmercadolaboral

3. Los docentes de la Unidad Academica en Ciencias de la Educaci6n, cuentan con

arnplia experiencia docente, sin embargo, la mayoria se adquiri6 en instiluciones

publicas (UAN 0 SEp· Nayarit), donde el manejo y desarrollo de competencias es

muypocovalorado,debidoalosviciosexislentes(sindicalesydeformaci6n). Por

10 cuallas competencias vividas por los profesores, corresponde a compelencias

basicasygenericas.

4. La formaci6n de los docentes se ha realizado en la UAN, ENSN; Olra parte no

concluyo una carrera profesional, esto forma en los egresados una manera

regionalista de pensaryel desarrollo de algunas compelencias,desvinculadasconla



visi6n de globalizaci6n que demandan losnuevos profesionistas.

fonnaci6n como educadores, s610 la mitad de los docentes latiene.

5. No existe un criterio unifonne de 10 que son las competencias por parte de los

docentes, 10 que indica que en la instituci6n no hay una guia sobre lacualse

desarrollenlosprogramasbasadosencompetencias.

6. Es importante seilalar que: los docentes de la Unidad Academica en Ciencias de la

Educaci6n, realizaran estanciaso intercambios con subsistemas educativoscon los

que no han tenido contacto (por ejemplo, las Instituciones de Educaci6n Superior

Privadas),paraqueconocieranporexperiencialascompetenciasnecesarias para el

egresadode laUnidad Academica.

7. EI seguimiento y encuentro de egresados, es otra oportunidad de conocer las

competenciasdesarrolladasporestosexalumnos.

8. La investigaci6n con los empleadores de los profesionistas de la UnidadAcademica,

sonfuentesde infonnaci6n paracomplementar los programas de asignatura de las

licenciaturas.

9. EI presente trabajo s610 pretende deja una visi6n preliminar de 10 que otra

investigaci6n podr[a aportar, de ninguna manera es intenci6n desvirtuar la labor

educativa que realiza la UAN, y en especial la Unidad Academica en Ciencias de la

Ecuaci6n. Su (mico prop6sito es brindar un modesto punto de vista, que espero

ayude a instaurar con efectividad el modele de Educaci6n Basado en Competencias.
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Anexo2

Caracteristicas que deben poseer los docenles de la VAN, seiialadas por los empleadores

de Tepic.

Oominiode estadisticas
demoaraficas



carac1ertSticasdocen~:un're:::'7=

........----1 0 __.... ' ........
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Caract8risticasdocentessegunempleadoresNayarti



CaracteristicasquedebenposeerlosdocentesdelaUAN,seii1l1adasporlosegresadosde

Ec:on6mico·
AdmlnlltRttvas

earwados

BiolOgico

ag=ac:~a't



CaracterlsticasdocentessegunareaconOcimiento
UAN

Caracterlsticasdocentessegunegresadosdela
UAN



Caracteristicasque debenposeer los docentes de la VAN, senaladasen laspreguntas

realizadasporlosasistentes.

H~j~il:Jes
Econ6mico ~

dela$alud ag~~~. BbicasAdmlnistraUvas
Dountes

OocentesCant
Oocentes

IExoerienciarofesional 0 0 0 0 6
liderazo 3
Cutturadecalidad
Relacionest'lumanas 0 3
Traba'areneauiDO 2
Comunicaci6ncooral
Comromisosocial
ComuncaciOneooral
Comunicaci6nesCtita

0
0 0
0

Em rendedor 0
ticarofesional 0

Comunicaci6noral
0

0 0 0
Com romisoconelentorno 0 0
Autoformaci6n 0
Comunicador 0 0 0
Com romisoconelentorno

0
0 0

Contarconorado 0 0
Cutturaambiental 0

0Mane'odetecnolOQfa
0 0Pod.oooo



Caracteristicasdocenlessesi6ndepreguntasUAN

Concentrado general de las caracteristicas que deben poseerlos docentesdelaUAN.

Caracterlstica
Oocente

Biol6gicoagropecuaria
/pesuera Basicas

Experiencia
rofesional

Relaciones
humane,



Dominjode

demOllrjficas
GestiOn de la
infonnaci6n

Caracterislicasdocentes generales segunarea
conocimientoUAN



Anexo3

Caracteristicas que deben poseer los docentes de la VAN, sefialadasen las preguntas

realizadasporlosasistentes.

biol6gico
Soclalea'f Eeon6mleo- agropecuaria

Humanldades Adminlstrativas delaSalud rpesQU8ra



Cara_sdocentessesi6ndepreguntisUAN

ConcentradogeneraldelascaracteristicasquedebenposeerlosdocentesdelaUAN.

Biol6gico
agropecuanay

Experlencia
rofesional



infcmnac::i6n
0Planeador

Comunic:ctci6n
3

Comunicad6noral
Conluttor

0
0 3

Lectura

~' 0 0
0 0 3
0 2 3

0 0
0 0

2

0
0 0 2
0

'~
con

~ ~ :
~

0

0
0 0

0 0 0 0
0

0

Caracteristicasdocentesgeneralessegunarea
conocimientoUAN



caracterfsticasdocentesgeneralesUAN

Soclalesy Econ6mlco-
58 linE resados Humanldades Admlnlstratlvas

Caracterfstica
Docents

Comunicaci6n

~~~~i'caCi6n


