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Resumen

El de los recursos con los que cuenta un
temtorio es fundamental para contribuir al seclor primario, potencializar
productos especificos y asl contribuir al desarrolio economico local, en este
sentido la presente investigacion tiene como objetivo determinar la situacion
actual de la cadena productiva de la guanabana en el municipio de Compostela
El aspecto tedrico se basa en los conceplos de la cadena productiva, en la que
los eslabones que se tueron la a yla
‘comercializacion, donde se ongina ia metodologla utilizada con un enfoque
cuantitativo y cualitativo involucrando en el trabajo de campo en las localidades
mas importantes de la zona de estudio. Los resultados demuestran que la
generacion de valor agregado es importante en el sentido sociosconomico de
los productores y sus familias, asi como también se describe que la produccion
yla se 5| se abre la posibilidad en
futuras investigaciones de generar un nuevo analisis para abordar el enfoque de
cadena de valor con una mayor cooparacion enire los actores involucrados.

Palsbras clave: Cadena productiva, guanabana, desarrollo economico local
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Abstract

The use of endogenous resources that boasts a teritory is essential to
contribute to the primary sector, promoles specific products and contribute local
economic development; in this sense the present research has as objective to
determine the current situation of the productive chain of the guanabana in the
municipality of Compostela. The theoretical aspect is based on the concepts of
the productive chain, which links that are considered are the production,
transformation and marketing, where originates the methodology used with an
approach to quantitative and qualitative o engaging in fieldwork lo the most
a of study. The
‘added value Is important in th saclo-economic of the producers and their
families, well as also describes thal it production and the marketing Is
disconnected; so is opens the possibility in fulure research of generale a new
analysis for address the approach of chain of value with @ greater cooperalion
between the actors Involved

ults show that the generation of

re

Key words: Productive chain, gus na, local economic development
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Capitulo I. Introduccion

Diversas teorias del Desarroflo Econémico Local (DEL), destacan 13
importancia del aprovechamiento de 1os recursos endégenos con que cuenta un
territorio; en este sentido, la agricultura representa una oportunidad debido a
que las cadenas productivas pueden tener un alcance en el que &l beneficio
pueda ser para los productores y todes los actores que la conforman y ast
fomentar la mejora en la calidad de vida de las localidades involucradas

Uno de los cultivos con alto potencial para generar importantes
volumenes de produccion en el estado de Nayart. especificamente en el
municipio de Compostela, es la guanabana; razén por la cual, la produccion. el
valor agregado y la son eslabones para la mejora
y eficiencia de su cadena productiva

Debido a la presion intemacional, los paises estan obligados a onentar
sus economias hacia el sector primario en la busqueda del Desarrollo Local,
asl. la agricultura se convierte en la actividad mas importante para el bienestar
de la humanidad, ya que constituye una de las principales luentes de desarrolio
y progreso de Ia sociedad (Rodriguez, 2015); en este sentido,
mercados de insumos a nivel local, nacional y mundial es relevante para la
ampliacion y mejora de la productividad, aunque es comin que estas

puedan estar por la falta de hacia los
productores, tales como, el mercado y los consumidores. |a falta de capacidad
para satisfacer las normas Intemacionales de calidad y seguridad, la mal
del transporte, yla (Goreff ot al,

acceso a los

2008),



En Meéxico la atencion de las cadenas productivas es importante de
acuerdo a la vocaci6n de su territorio, por lo que principalmente cuenta con un
predominio en la agricultura, debido a su frontera agricola, es decir, los terrenos,
sembrados que son susceptibles a utilizarse por las condiciones del suelo
fextura, retencion de humedad y condiciones climaticas, con la finalidad de
obtener alimentos. El sector agropecuario desarolla sus actividades en gran
parte de las localidades rurales y aprovecha los recursos naturales
constituyéndose en uno de los principales medios de empleo para la poblacion
que reside en el medio rural

La superficie agricola sembrada se ha mantenido constante en los
itimos 25 afios, abarcando, en promedio, 21 millones de hectareas, por o que,
la agricultura es una de las principales actividades en el pais, que se realiza en
lugares que reunen las condiciones necesarias, donde la poblacion no ha
alcanzado un gran asentamiento. Los principales productos agricotas son maiz
sorgo, frijol, arroz y cana de azicar (SAGARPA, 2015)

México tiene una gran altemativa para produci alimentos de mayor
calidad nutritiva, como las frutas tropicales, que pueden ser distribuidos a nivel
nacional e intemacional, segun la demanda del mercado; México
productor de guanabana a nivel mundial con un rendimiento promedio de 85
toneladas por hectérea y una produccion de 25, 159 51 toneladas con un valor
de la produccion de 88, 117.18 millones de pesos; este cultivo segun
Hernandez, Gdmez y Andrés (2013), representa una opcion para diversificar la
oferta de los productos e Incrementar los ingresos de los productores y sus

el mayor

familias, y asi mejorar Ia calidad de vida de los productores rurales involucrados
&n su cultivo y comercializacion



1.1 Pianteamiento def problema

En Nayari, las principales actividades economicas que se desarrollan,
recaen sobre los subsectores agricola y ganadero; ya que en conjunto
representan el 52 5% de la mano de obra empleada. Ramirez y Wong (2014)
afirman que, dentro del subsector agricola del estado, existe un gran polencial
productive en frutos tropicales, gracias al volumen de su produccion,
rendimientos; aunado a factores favorables, tales como el clima Ia
precipitacion anual y la altura sobre el nivel del mar, sin embargo, la eficencia
de la produccion no ha logrado et éxito en esta actvidad, ya que no se cuentan
con los mecanismos eficientes de comercializacion

Sumaya (2012) afirma que uno de los principales problemas para los
productores de frutas en Nayarit, por ejemplo la guandbana, es la pérdida post-
cosecha, debido a dificultades en la comercializacion tales como: fa fata de un
mercado asegurado, la carencia de espacios de acopio y almacenamiento
‘adecuados para la conservacion de la fruta, la ausencia de infraestructura de
transporte para movilizar ef producto y, por ultimo. la desarticulacion de la
cadena productiva, en donde los procesos de produccién y comercializacion,
por lo general se dan por separado

Ademas de las pérdidas que existen por las caracteristicas perecederas
segun Vidal y Nieto (1997), debe
realizarse por ¥1a aérea el mismo dia de la cosecha y & 13 grados centigrados.
lo cual resulta costoso para los productores y comercializadores. La demanda

de se ha en los Estados
Unidos; por lo que es Importante la investigacion de tecnologias que puedan
extender la vida de anaquel y mejorar el manejo post-cosecha de Ia guanabana
(SAGARPA, 2008).




Aunado a lo anterior, el Programa Estratégico de Desarrolio Industrial y
de Servicios del Estado de Nayarit (2011-2017) destaca diversos problemas.
relacionados, como lo son ausencia de encadenamientos productivos o
integracion vertical de la produccion, falta o insuficiencia de estrategias
consistentes de investigacién de mercado, lormacion tecnica insuficiente de los.
productores para incursionar en el comercio exterior, inadecuadas politicas
gubemamentales y acciones privadas hacia el desarolio, asl como poca
difusion en investigacion, ciencia y tecnologia. Por Jo tanto, Nayaril, se
encuentra con potencial de desamolo en el sector agroindustnal ya que. por la
naturaleza de su ubicacion geografica, diversidad de climas, cuenta con
produccion susceptible para lener cadenas productivas competitivas (SDE.
2014)"

Nayarit. al ser un estado productor de Irutas. entre ellos, la guanabana es
un cultivo en la mayoria de los meses del ano; debido a la superficie plantada y
los altos rendimientos del cultivo, es el mayor productor del pais. con una
produccién de 14,357.52 toneladas y una superficie sembrada de 1978 60
hectareas, produciendo el 70% del total nacional. EI municipio de Compostela,
de la misma entidad, s el principal productor, Ia produccion para este municipio
representa el 66% del total de la produccion nacional, con 13,727 50 tonelad
mientras que el resto del pals abarca tan s6lo el 34% (SIAP, 2014)

Sin embargo, segun el Comité Sistema Producto Guanabana de Nayarit,
5.C. (CSPGN})"aun cuando las condiciones climéticas privilegian la formacion
del cultivo, ctuaimente las cantidades de produccion presentan problemas en
suU manejo; algunas veces debido a la falta de recursos econdmicos, de
paquetes tecnolégicos Integrados y de procesos de valor agregado a los
productos (CSPG s/f) Es por eso que, si blen la guanabana presenta algunas

carencizs desde el proceso de produccion, es una fruta que no se ha

! Publicado en el Diario Oficial de (s Federacion el B de marzo de 2014



es decir, se los volumenes
de produccién, superficie sembrada y valor de la produccion

El Progama de de ¥
Transferencia de Tecnologia del Estado de Nayarit (2012), menciona que el
cultivo de la guanibana tiene potencialidad, para desarrollar su cadena
productiva y debe ser caracterizada para priorizar la atencion de sus actores en
beneficio de la economia del estado




1.2 Justificacion

En este contexto, el analisis de cadenas productivas es una herramienta que
permite identificar los principales puntos criticos que limitan la competitividad de
un producto, para luego definir e impulsar estrategias concertadas entre los
principales actores involucrados, segun Heyden, Camacho. Marlin y Gonzalez
(2004),

Para el cultivo de la guanabana, la cadena tiene potencialidad para el
desarrolio de la entidad y aiin no se ha caracterizado, y as! tiene que darse un
tratamiento prioritano al alenderse de igual manera que las cadenas llamadas
de impulso (CEMSA, 2012)

En este sentido, es trascendental analizar la produccion, el valor agregado y
1a comercializacin en la cadena productiva de la guanabana en el municipio de
Compostela, ya que solamente existen trabajos de Iinvestigacion donde se
describen las propiedades fisicas y nutricionales del fruto, ademas de que no
existen antecedentes del mismo y su relacion con el desarrollo econémica local.
las problematicas a 135 que se enfrentan 108 productores y como se relacionan
1a produccibn y la comercializacién. Por lo anterior, se plantea lo siguiente



1.3 Preguntas de investigacion

¢Cuéles son las que realizan los de enel
municipio de Compostela, Nayarit?

£C6mo es el proceso de transformacion y Ia comercializacion en la cadena
productiva de guanabana en el municipio de Compostela, Nayarit?

Cual es la relacion entre la yia de en
el municipio de Compostela, Nayant?

1.4 Objetivos

Objetivo generat
Determinar los elementos que constituyen la cadena productiva de
guanabana en el municipio de Compostsia, Nayarit

Objetivos especificos

- Caracterizar lizan los productores de guansbana
en el municipio de Compostela. Nayarit

- Determinar la yla dela enel

municipio de Compostela, Nayarit
- Establecer la relacion entre 1a produccion y la comerclalizacion de
guanbana en el municiplo de Compostela, Nayarit



1.5 Hipotesis

La cadena productiva de la guanabana no ha contribuido al desarolio
econdmico del municipio de Compostela, debido a la falta capacitacion de los
productores, a la poca inversion en el proceso de agregacién de valor, asi coma
a una lotal desintegracion entre la produccion y la comercializacion del
producto

1.6 Estructura capitular

La presente tesis esta integrada por cinco capltulos y dos anexos En el
Capitulo | se presenta el planteamiento del problema, después se plantea la
de la los objetvos generales y

especificos, en seguida la hipotesis, asl como la descripcion de los capitulos

El Capltulo Il comprende el marco teonco y contextual; en pnmer lugar.
58 presenta una aproximacion a las teorlas de desarrolio econdmico local, los
aspectos tesricos de la cadena productiva y de la cadena de valor; asl como
también se presentan las generalidades del municipio de Compostela, en el
estado de Nayarit

En el Capitulo |1l se describe la metodologia, el tipo de investigacion, el
disefo de los para la de la asi como la
realizacion de la prueba piloto

En el Capttulo IV se presentan los resultados obtenidos, y finaimente el
Capltulo V presenta lss conclusiones, seguido de las referencias y finalmente
los anexos.




Capitulo Il. Marco Teérico y Contextual

Este capitulo se divide en tres apartados. el prmero descnbe la
aproximacion teérica al Desarrolio Economico Local, el segundo. aborda la
conceptualizacién de cadenas productivas y cadenas de valor y su relacion, asl
como sus diferentes enfoques. En el tercer apartado se presenta el concepto de
agncuitura familiar y su relacion con las cadenas de valor, asi como las
generalidades de la guandbana. Por Ultmo, se muestra el marco contextual
donde se abordan las caracteristicas del municipio de Compostela. en ei estado
de Nayarit

2.1 Aproximacion al Desarrollo Econémico Local

El desarrolio local nace para neutralizar los efectos de la globalizacion, en
los paises desarrollados se busca la creacion de empleo. el progreso
econtmico, social y asi mejorar la calidad de vida de la poblacién como lo
afirma Vazquez Barquero (2009); por otra parte, Sosa (2006). agrega que en la
medida que se incrementan los mercados globales se necesita la construccién
da entornos locales aplos para el fomento productivo. la creacion de empresas
y el fortalecimiento de las ya existentes EI actual contexto de la apertura
comercial y la globalizacién de los mercados Imponen nuevos retos a las
localidades. en los que tienen que actuar las estrateglas de desarrolio local

£l desarrolio Tocal se dafine, sagin Alburquerque (2004), como el conjunto
de relaciones y eslabonamientos de los recursos producivos y comerciales
relevantes que dan paso o la eficiencia productiva, a la competitividad de la
base de un teritorio y ol de las
oportunidades del dinamismo exbgeno; por lo que destaca la Integracion de los
aspectos soclal, ambiental. cultural, Institucional y de desarrolio humano desde
un punto de vista territorial




Por otro lado, el desarroilo econémico se relaciona con aspectos
fundamentales en la mejora de la calidad de vida de una poblacion

en un territorio; (1997) sefiala que
para que esto se logre, se debe cumplir con los siguientes objetivos
transformar el sistema productiva local, fomentar fa diversificacion productiva
local e incrementar el valor agregado a las actividades econdmicas locales, as!
como, buscar la sostenibilidad ambiental

Dentro de la bisqueda de la transformacion del sistema productivo local
Alburquerque (2004), afima que el estudio de los eslabonamientos productivos.
¥ la localizacion territorial de empresas y actividades es fundamental para
delinear una actuacion inteligente en materia de desarrollo econémico local, por
lo que. el objetivo principal es identificar y comprender la estructura de la

y de fas mas para la
economia local, esto es. el conjunto de relaciones econbmicas entre
proveedores, comercializadores y clientes. junto a la infraestructura de apoyo,
centros de capacilacion e investigacion tecnologica, servicios a empresas y
todos los elementos que posee el entorno territorial donde se sitian las
actividades y empresas involucrad

n el territorio.

Para Maidonado (2001). el desarrolio econémico local se favorece
mediante la competitividad, donde se abarcan procesos de organizacion
sistémica de las unidades de produccion para las empresas locales en los
mercados nacioffales e intemacionales, y
donde se generan economias de escala y la reduccion de los costos de
transaccion y, por lo tanto, rendimientos positivos que se reflejan en un
crecimiento econoémico La respuesta local & los desalios globales se ha
disefiade mediante (a mejora de |a infraestructura o el fortalecimiento de la
capacidad organizativa del territorio (Vazquez Barquero, 1908)

se forman redes de empresas



El desarrollo local se propone como una opcion para promover en las
regiones las sinergias necesarias entre los elementos del medio ambiente que
potencien de forma estructural los recursos con que cuenta el teritono, por lo
que es primordial conocer los elementos que conforman un temtorio. la forma
como se refacionan y los canales que deben fontalecerse para propiciar
propuestas comectas (Boisier, 2011)

El desarrollo economico local es una oportunidad, donde se propone

las d de cada localidad mediante

estrategias especificas de accion que permitan oblener mayores niveles de

productividad (Alburquerque, 2004); € por €50 que N0 88 busca unicamente la

utiizacién de los recursos del territorio, sino que también se trata de aprovechar
1as oportunidades del dinamismo extema existente.

Alburquerque, Dinl y Pérez (2008), definen cuatro dimensiones del
desarrolio territorial. Desarrollo humano, desarrollo social e institucional
desarrollo ambiental y por Ultimo el desarrollo econbmico local; en éste se
destacan los siguientes elementos: Infraestructura y equipamiento basico,
servicios de desarrollo empresarial para micro, pequenas y medianas empresas
locales; fomento de Iniciativas empresariales. diversificacion productva
temtorial, sector financiero especializado territorialmente
jurldico apropiadoa par

tema fiscal y marco
1 fomento productivo

De este modo. debe evitarse la Identificacion de las iniciativas de desarrolio

econdmico local como procesos cerrados en mercados locales que aprovechan

recursos locales 2005). Es por ello que exis!
Interés por sumentar la yla de las
locales y reglonales a liavés de acciones para mejorar el desempefo del
sistema productivo local, por lo tanto, la cohesién de los actores locales y su
mejor participacién @ lo largo de la cadena productiva, distingue las
reglonale:

un

cionales o

oportunidades en nuevos mercados. que pueden s
Incluso internacionales




2.2 La Cadena Productiva

A continuacion, se muestra el origen del concepto de cadena productiva
revisando cada uno de los elementos y caracteristicas que la conforman. as
como también el enfoque del concepto de cadena de valor

2.2.1 Conceptualizacién de la Cadena Productiva

Una cadena productiva es ‘un sistema constituido por aciores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion.
transformacién y comercializacion de un produtto o grupo de productos en un
entomo determinado” (Vizcarra, 2007). La cadena productiva se define como el
conjunto de agentes y actividades econémicas que intervienen en un proceso
productivo desde la provision de insumos y materias primas, su transformacion
y i6n de bienes y finales. la en los
mercados intemos y extemnos, incluyendo proveedores de servicios, sector
publico, instituciones de asistencia técnica y organismos de financiamiento
(PROINPA, 2010’

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industnal
(ONUDI); senala que la cadena productiva es "el conjunto estructurado de
procesos de produccion que tienen en comun un mismo mercado y en el que
las caracleristicas tecno-productivas de cada eslabdn afectan la eficiencia y
productividad de la produccion en su conjunto” (ONUDI, 2004) Las cadenas
productivas se Bubdividen en eslabones, como la produccion de materias
primas, acoplo, industrial, o
comercializacion y consumo final (figura no 1), los cuales cumplen una funcion
especifica dentro del proceso productivo

' Fundscion pars

romocion e Investigacion de Producios Andinos, Boiivia, 2010



Figura 1. Cadena Productiva

Fuents elaboracidn propia con base en Heyden y Camacho (2004)

El origen de la cadena productiva proviene de los encadenamientos —
eslabones- planteados por Hirschman en 1958, representados por las
decisiones de inversion y cooperacion orientadas a fortalecer la produccion de
materias primas y blenes de capital para la elaboracion de un producto final
(Isaza, 2008)

Los encadenamientos surgen de la necesidad de los empresarios para
promover la creacién y dwersificacion de nuevos mercados y la
comercializacién de los productos existentes Hirschman en 1958, propuso la
cadena productiva basada en el desarrollo econdmico para elevar la eficiencia
tema productivo

en 1a operacion del



Para Heyden y Camacho (2006), en la cadena productiva intervienen
varios actores que desanrollan actividades y refaciones entre ellos para llevar un
producto hasta los consumidores; algunos de ellos, estan directamente

i con la prod y venta del producto, otros sa
dedican a brindar servicios.

Los actores directos son as personas involucradas en los diferentes
eslabones y actuan e interactian dentro de la cadena. los cuales son
propietarios de algin bien. Los actores indirectos son aquelios que brindan un
servicio de apoyo a los actores directos: proveedores de iNSuMOS O SENVICIOS,
tales como: asistencia técnica, Investigacion, crédio. transporte
comunicaciones (Heyden & Camacho, 2004)

Figura 2. Eslabones de una cadena productiva

Produccon f—>| vewomacsn 3|  indansizacen
|
v
Comeramizscon  —» Dbt

Fusrta: slaboracitn propis con bass en Demenus (2019)

u



Un esiabon se define como una agrupacion de aclores de la cadena
productiva, siempre y cuando realicen actividades afines. Los eslabones
cumplen con funciones especificas en la cadena productiva, tales como la
produccion, (ver
figura 2). En cada eslabon se pueden reconocer actores que demandan u
ofrecen productos con diferentes caracteristicas de calidad, cantidad u
oportunidad (Demenus. et. &l 2011).

Tabla 1. Eslabones de la cadena productiva

Hoydeny Camacho | OMUDH Vizoars PROINPA Demenus
@04 @008 2007 00 @)
Producnn Produceen Proaseon Provaen Prosucoon

Acopo
Consumo Procesamento Comerciahaacon
wausnal
~ Dwinbuatn o
‘comercalizacdn
Consumo

Fuenta elaboracion propis, con base en 108 sutores



Los esquemas de esiabonamientos para definir una cadena productiva
van de acuerdo al enfoque de cada autor, es decir; para Heyden y Camacho
(2004), son un conjunto de actores, relaciones y acciones; para fa ONUDI
(2004), s0n Un conjunto estructurado de eslabones. para Vizcarra (2007), 300
actores y operaciones; PROINPA (2010), afirma que estas son agentes y
actividades; por ultimo para Demenus (2011), es un conjunto de agrupaciones
Sin embargo, los eslabones imprescindibles en cualquier cadena productiva son
cuatro: ) C i y Consumo.




2.2.2 La Cadena de Valor

Hablar de cadena de valor significa realizar procesos para llevar un producto
desde la produccion hasta la comercializacién, donde se efectua una
interrelacién funcional basada en la cooperacion entre actores: Los procesos a
efectuar son: (1) la realizacion de nuevos productos; (2) la administracién de
inventarios (las materias primas y los productos terminados) y (3) el trmite de
pedidos y de entrega, es decir el servicio al cliente implica identificar las formas
de generar mejor beneficio para el consumidor y con ello oblener una ventaja
competitiva (Porter, 1985).

La cadena de valor comprende la secuencia de actividades dependientes
y relacionadas que son necesarias para llevar un producto satisfactoriamente,
desde la etapa de 1a produccion hasta el consumo. Asi una cadena puede ser
formada por empresas de una economia local, una regin, un pais, un conjunto
de paises (Isaza, 2008)

Las cadenas de valor son cadenas productivas orientadas a la demanda,
inyolucran productos, relaciones de coordinacién y reglas de juego claramente
definidas para su gestion, rentas mas elevadas en los mercados y estrecha
interdependencia entre actores (Holmiund y Fulton, 1909). En estos casos. la
relacion se vuelve una colaboracion estratégica entre eslabones y sus
diferentas actores, para el beneficio mutuo de los participantes; a la vez, los
actores estan dispuestos a comparti Informacion, riesgos, beneficios e invertr
tiempo, energla y recursos en la relacion (véase tabla 2)



Tabla 2. Cadena Productiva y Cadena de Valor

Cadena productva Cadena de valor
Actores
Actores mdependientes Actores dependsentes.
Se nge por la oferta Productores y Se nge por la damanda.
| Comparten .
Costo/preco coma elemento Informacién [ Valoricakdad como
procpal slemanto pcpsl
Riegos
Productos basicos Beneficios Productos dderencedos
Relacion entra actores es Energlay Relacxn entra actores es
eiom Recursos formai
Vision de la relacen 8 corto Vision de s reiacxtn a largo
plazo plazo
Bayo nivel de confianza Ao nivel de conhanza
Escaso fuo de informacion Amplo flujo de informacisn

atégica entre eslabones

Fuents fundacion CODESPA (2011)

De acuerdo a lo anterior, mientras que en (8 cadena productiva los
actores buscan el beneficio econdmico Individual y compiten por ello. en ia
cadena de valor, el objetivo es el mutuo apoyo entre los actores con el fin de
lograr las metas, es decir @ Uavés de la cooperacién, comunicacidn y
coordinacion



Para Padilla (2014), en la cadena de valor pueden cambiar la cantidad de
eslabones, dependiendo de la transformacion y del producto, pueden
conformarse por una o varias empresas. Es por ello. que independientemente
de su tamafio, toda empresa participa al menos en una cadena de valor local
por ejemplo. un productor agricola de autoconsumo compra insumos (semilias,
herramientas, fertiizantes) que lo hacen interactuar con otros eslabones de 1a
cadena, las empresas que exportan directa o indirectamente participan ademas
en cadenas regionales o globales de valor (véase tabia 3)

Tabla 3. Eslabones de la cadena productiva de la fruta

| o] =

[

Insumos. Participan pvados nacionales &
¥ cooperatvas

Produccién | Realizan preparacson de terrenos, siembra, poda y cosechs
Procesamiento | Pamapan los productores en (a automatizacién de la matena.
prma, etquetado

| Envasadoy Realizan el control e calidad, empaquetado, etquetado y
simacenamiento en | aimacenamients en frio
o -

Distribucion y Se realiza |8 distibucion. vents. y mercadeo en
marketing supermercados, sarvicios de comida y tiendas de alimentos

Fuenta manual de desarrolo local y cadenss de valor de Femandez y Gersff (2011)



Los actores que parlicipan en as cadenas de valor que se encuentran
alojados en diferentes niveles institucionales y escalas territoniales conforman el
grupo de eslabones. Los agentes principales de una cadena de valor son
aquellos que participan directamente en (a provision de insumos. Ia produccin
1a wansformacién, e wransponte y la comerciatizacion. ello implica a las
empresas que formen parte de los eslabones (Padilla, 2014).

Figura 3. Principates eslabones de la cadena productiva de la fruta

Insumos |  Produccon  —3|  Procesamients
I
v
Envaeadoy Distribucion
¥
smscenamisrioen; =) marketing

Fuente manusl de Desarrollo Local y cadense de valor Femandez y Geref (2011)

Segun CODESPA, las cadenas productivas no siempre existen con un
enloque de cadens de valor, por lo Gue esle implica un marco de analisls
Integral, desde la provision de insumos hasta la comercializacion, orientado a
mejorar la competitividad y equidad entre actores. En la produccion bajo un
enfoque de cadena de valor los actores manejan Informacion concrela de un
producto especifico, identificando su mi
calidad y sostenibilidad

ado y clientes finales, que demandan




En una cadena de valor todos los participantes estan comprometidos con
la calidad del producto; bajo este enfoque se incorpora una mejora sistémica y.
sostenible al funcionamiento de una cadena productiva, de tal manera que no
haya dependencia de agentes externos, y se deje capacidad instalada en los
diferentes actores para que puedan asumir por sl solos los cambios del
mercado (CODESPA. 2011)

Las cadenas de valor para el sector agroalimentario surgen para vender
un producto nuevo o introducir un producto existente a un nuevo mercado.
garantizar seguridad alimentania con productos de alta calidad. mantener o
aumentar (a presencia en un mercado en medio de una creciente competencia
domeéstica o extema, o bien, para responder a nuevas regulaciones del
gobiemno que afecten el proceso del producto (Pefa. Aleman & Rodriguez,
2008)

Desde un punto de vista metodoiogico, los disefios de cadenas
productivas pueden ser abordados desde enfoques de tipo cualitativo O
cuantitativo; el enfoque cualitativo refiere una descripcion de los eslabones y de
los actores participantes en sus procesos y de las transacciones que ocurren a
lo largo de la cadena. esta fepresentacion permite identificar restricciones,

asl coma retos y para ol y expansién de
la cadena (CODESPA, 2010)

La metodologla disefiada por la fundacion CODESPA comprende seis
etapas (1) andlisis del mercado potencial para el producto, (2) Mapeo de la
cadena y andlisis de puntos criticos, (3) Analisis de los servicios de desarrolio

(4) Prospectiva de Ia cadena (5) C entre la oferta y la
demanda en el territorio y (6) Disefio de un plan de accién




Para el analisis del mercado potencial, se realiza un sondeo rapido de
mercados con el fin de ver donde se encuentran las oportunidades de venta del
producto, fo cual ayuda a la toma de decisianes. El mapea de la cadena y el
analisis de puntos criticos, se realiza para reconocer la cadena de valor en la
que estan inmersos. para identificar en cudl de los eslabones de la cadena
estan presentes. y especiaimente, visualizar que son parte de un sistema mayor
donde existen y relaciones de que
deben ser asumidas y gestionadas de forma adecuada para obtener un mayor
beneficio conjunto para toda la cadena

Segin el Centro Intemacional de Agricultura Tropical, CIAT (2004). es
importante, en el mapeo, tomar a consideracion los siguientes elementos:

1) Los actores. ,Quiénes son?. ,Cudles son sus caracterlsticas?, ,Dénde
estan ubicados? y  Cudles 5o las relaciones entre si?

2) El mercado: ,Dénde sa vende Io que se produce en cada eslabsn de la
cadena?

3) Elproducto: Caracteristicas, volumenes de produccion frents a la venta
Estacionalidad o periodicidad de la oferta.

4) Los costos. rendimiento y distribucion del valor a lo largo de la cadana
coste de produccion para cada eslabn (aproximado), precios de compra
y de venta en cada eslabon, eficiencia de la cadena (rendimiento por
@ ha/produccion), distribucion del valor tolal de la cadena entre los
actores ; Quibres ganan mas y quiénes menos y por qué?




En los servicios de desarrollo empresarial en la cadena participan todas las
personas, instituciones ylo entidades publicas y privadas, que brindan todo tipo
de servicios a los actores de la cadena. tales como la asistencia técnica, el
crédito, Ia capacitacion, el transporte. la venta de insumos y la investigacion
Las preguntas clave para esta fase son (quiénes y qué servicios de apoyo se
ofrecen en cada eslabon? ;como se percibe la calidad de los servicios?. ;cudl
es el coste? 4 son itiles y logran solucionar las necesidades del eslabon?

Una vez identificados los servicios de desarrollo empresanal en los
diferentes esiabones de la cadena, se procede a realizar el ejercicic de
prospeccion con los participantes, el cual consiste en dimensionar o logros u
objetivos concretos que persiquen cada uno de los eslabones de una cadena
productiva para mejorar su y Para ello,
se identifican y se priorizan los problemas y limitaciones existentes por cada
eslabon de la cadena que se analiza. Se brala de una proyeccion real, acerca de
cudles serén los grandes logros que se requiere conseguir en cada estabon de
la cadena para resolver sus problemas y imitaciones, y que a cadena funcione
de manera mas adecuada para todos los actores

Un aspecto importante en la articulacion de cadenas de valor es conocer
si en el territorio en el que estd inserta la cadena se cuenta con la suficienta
oferta de servicios acorde a los on
la prospectiva de la cadena realizads. Es importante conocer i la capacidad
actual de prestacion de servicios instalada en el taritorio es suficiente para
atender a las demandas d a cadena. De lo contrario, habra que disefar otras
estratagias como la de desarrolar Ia capacidad local para prestacion de dichos.
servicios




Finalmente, con base en los resultados de los andlisis realizados en
todos los pasos de la metodologia. se definen las estrategias y acciones
necesanas para mejorar el desempefio de la cadena; es decir para canseguir
los objetivos estratégicos definidos previamente

Los actores mas importantes que participan en los eslabones de la cadena
productiva se concentran en tres procesos

a Produccion: los productores se relacionan con fa provision de
insumos, actividades de cosecha, ademas de la extraccion de
productos basicos, como por ejemplo en el sector agropecuano
basico

°

Transformacién: en esta etapa, donde también participan los
productores, realizan ef manejo post-cosecha, limpieza, clasificacion.
empaque, donde también. segun sea el producto que se obtendrd, se
Involucra el valor agregado.

°

Comercializacién. la realizan quienes mueven el producto hasta el
mercado final. también se conocen camo Intermediarios Es
necesario que los productores conozcan mejor los sistemas que
existen para comercializar sus productos, se entiende por

8l conjunto de de mercado que se
realizan desde el momento que se adquieren los nsumos necesarios
para la produccién hasta que el producto se vende a los
consumidores




2.3 La agncultura famiiar

La agricultura familar genera la necesidad creciente para los

2 y de trabajar en lorma

con de para poder de esta manera

garantizar la calidad de los productos, la frecuencia de abastecimiento y precios

mas compelitivos: estos procesos se realizan en las cadenas de valor, como en

sistemas locales. donde la oportunidad para que la agricultura familiar utlice los

canales de comercializacion adecuados y alcanzar los estandares de calidad
que exige la demanda

Gereffi st al, (2008) destacan que, en el sector agroalimentano os
paises desarrollados tienden a ser sede de las grandes empresas mundiales de
agro negocios que suministran semilas, fertiizantes y pesticidas a los
agricultores de todo el mundo, las empresas multinacionales que venden
productos alimenticios etiquelados y envasados, franquicias mundiales de
comida rapida, grandes supermercados y olros Intermediarios que importan
grandes cantidades de productos frescos de las economias en desarrolio. Estas

globales establecen los de precio, calidad, embalaje y
entrega que afectan la capacidad de tener éxito o fracasar en el mercado
de los v de sistemas de produccion local

de alimentos

Para el seclor de los alimentos, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y fa Agricultura (FAO), define a la agricultura familiar, como
el conjunto de productores agricol pecuarios, silvicultores, pescadores
anesanales y acuicultores lienen acceso limitado a recursos de tierra y capital,
uso preponderante de 1a fuerza de tabajo familiar, y donde la actividad
agropecuaria, siivicola o pesquera es su principal fuente de ingresos (FAO,
2011).




Dentro del proceso productivo de la agricultura familiar y de acuerdo a
Pifiones, Acosta y Florence (2006). es necesario poner atencion en las formas
en las que se ha estado practicando la agricultura, en la que se destaca la

de los suelos, la ambiental y la de la
biodiversidad, lo que pone en riesgo el aspecto sustentable dentro de la
agricultura, ya que de nada sirve producir de manera rentable. cuando se
degradan los recursos de que se disponen

El desarrollo de vinculos con los actores del mercado es una de las
debifidades de la agricultura familiar. por o que es un elemento clave para el
desarrolio entre los diferentes agentes de la cadena de valor y asf propiciar el

de las de ¥ fujo de
informacién; por lo tanto la agricultura familiar necesita informacion sobre las
demandas del mercado, tipos de productos, cantidades, calidad, fechas de
entrega. acuerdos de pagos entre olros, y por otro lado. el mercado requiere de
informacion sobre los proveedores, la capacidad de produccion, entregas y
condiciones en que se realizaré el proceso productivo para atender sus
demandas (FAO, 2011)

Bajo esta consideracian, los elementos esenciales para el andlisis de las
cadenas de valor incluyen la estructura de Insumo-producto, la geografia de las
cadenas, sus mecanismos de control, y olros armeglos institucionales
pertinentes; de esta forma se hace hincapié en cuales segmentos de la cadena
tienen el mayor control sobre las actividades y como los canales de distribucion
afectan a los pequenios y medianos productores (Gereffi of al , 2008)

En este sentido y de acuerdo con Acosta (2006), la intermediacién que
es una de las formas us agricultura
familiar, lo que significa menor valor en los preclos de los productos que
comercializa, por o tanto, el objetivo para Ia agricultura familiar es captar valor

los de comercializar las cosechas de




en el desarrollo de Ia cadena, que se logra en la medida que la comercializacion
se acerca al consumidor y se le agrega valor a los productos.

En la cadena de valor se realiza una secuencia de actividades comarciales
que comienzan con la compra de insumos para la produccidn primana. se
continia con procesos de transformacion, luego comercializacion y finaliza
cuando el producto llega al consumidor. La FAO destaca retos y oportunidades
de la agricultura familiar, de entre los cuales el acceso a los mercados @
insercion en las cadenas de valor, colabora a Ia falta de recursos e informacion,
prevalencia de fallas de mercado y falta de organizacion. por lo que, los
pequefios productores enfrentan altos costos de transaccion para desarollar su
actividad productiva, lo que se traduce en una baja competitividad (FAO, 2011}



2.4 Generalidades de la guanabana (annona muricata)

El género annona de la familia de annonaceae incluye mas de 60 especies.
la mayoria originanas de América; las mas conocidas a nivel mundial son la
annona colorada (A Reticulata L ); la annona blanca (A Squamosa L ). la
chiimoya (A Chinmolla Mil) originania de la region andina, y por ultimo ta
guandbana (A muricata L ) es la idonea para su procesa y preservacion (Fiscal,
1871)

El drbol de la guanabana es originario de los paises del Canbe, Brasil y
México, tiene estrecha relacion con la chinmoya, el arbol mide de 3 a 8 metros
de altura, en algunas ocasiones alcanza hasta 10 metros, es ramificado. tene
ur gran namero de ramas secundanas y tercianas (Fiscal,1971). El fruto es
conocido como annona muncata. por su nombre cientlfico, es de cascara verde
y sabor muy dulce, cubierta de espinas suaves, pero muy delicada, por lo que
86 debe cosechar antes de estar madura; la pulpa es blanca, cremosa, camasa,
jugosa y ligeramente acida, mide de 25 centimetros de largo, y puede pesar
hasta 25 kilogramos Su composicion principal es agua, con un alta valor
calérico por la presencia de hidratos de carbono, aporte de minerales como el
calcio, fésforo, hierro, vitamina C y provitamina A (Sumaya, 2012)




Tabla 4. Composicion quimica y valor nutricional del fruto

Elemento | Cantidad Elemento Cantidad ]
Humedad | ss% Magneso nomg |
Foa ‘ 183% Fostora ®omg |
Cenczas 073% Herm - —_Dl7mn !
Grasa 0nw ' Givutna (protsine) ) ‘
Proteins 122% Argiuna (aminodcsdo) | 110) i
Amaon 162% | Acdo caprorco (ipdo} (10} |
Vitamina C | 0021% Anongine (80QUInGNe) (4] |
Anicares l 1563 % Anonane (isoquinolina) (10)
Potasio [ 458mg | Asimiobme (woqunoiaal | (10)
T I ' I
Fuente diagn o Estado de

Nayart, §C (2010)

De acuerdo con el Comité Sistema Producto Guandbana del Estado de
Nayarit (CSPGEN), la guanabana presenta un amplio potencial en el mercado
Internacional; s cultiva en México y en Nayarit en pequefas superficies y
huertos familiares Sin embargo, su consumo como fruta fresca se limita al 6%
de la lotal, por la mala comercial de los
frutos, los cuales en un alto porcentaje presantan formas asimétricas y a su
corta vida post-cosecha. La asimetrla del fruto ha sido atribuida a una deficiente

100 gramos de fra tresca



polinizacién, a un desarrollo heterogéneo de los pistilos  incluso al ataque de
insectos (CSPGEN, s/f)

Ef método mas utiizado para propagar fa guanabana es la semilla, ambwén
se puede utilizar la propagacién por injerto, por el método de escudete, sobre
patrén franco, annona reticulata o annana montana; también se utiliza la yema
con astilas. otros métodos aplicados son el injerto de enchapada lateral con
una o dos yemas

La guanabana presenta las siguientes plagas y enfermedades

1

©

Barrenador de las semifias, también s le llama avispa de la guandbana
Deposita sus huevos bajo la epidermis de los frutos pequenos. Apanas
nacidas las larvas comienzan a avanzar hasta alojarse en la semilla,
donde termina el desarrollo Emergen de la semilla y del fruto a través de
una serie de orificios que deterioran el fruto, paralizan su crecimiento o
se modifican por causa de las enfermedades de antracnosts y oldium
(Hemandez, Gémez y Andrés, 2013)

Palomilla barrenadora de frutos. La larva de esta manposa oviposita en
pecicolos, ramas y frutos, cuando la larva emerge, emigra y penetra el
fruto. El orificio de entrada se distingue facimente por los excrementos
que expuisa afuera y por la apariencia del aserrin La produccion es
diezmada por esta plags, debido a la destruccion de las flores. a la
paralizacion del crecimiento de los frulos afectados y al aumento de la
incidencia de la antracnosis

Picudo de las anondceas. La larva se alimenta de la puipa y las semillas
del fruto. L hembra acostumbra a depositar huevos baja la epidermis del
fruto en pequefas cavidades u orificios que construye al alimentarse
Una practica para controlar |a plaga es el embolsar los frutos



4. Cochinilla rosada del hibiscus En general provoca debiltamiento
deformacién, calda del follaje y favorece el desarrolo de hongos. Al ser
una plaga cuarentenana se restringe la movilizacion de productos a
zonas libres con las consecuentes pérdidas economicas que ello implica

5. Plojo harinoso Es un piojo que se distribuye en regiones tropicales
Puede ser una plaga muy impartante en viveros y en plantaciones
jévenes, ataca todas las partes de las plantas incluyendo las raices

>

Gusano rayado Las larvas perforan ramas y talios, los arboles jovenes
muy afectados pueden morir. Para su combate lo mas efectivo es realizar
una poda o saneamiento, para eliminar las ramas afectadas
posteriormente se queman o se entierran

~

Escama hemisférica Estos pequefios insectos viven agrupados y
adhendos a hojas, ramas y frutos: su poblacion aumenta en la época
seca. Para su combate, se puede aplicar malathion mezclado con aceite
blanco

B. Antracnosis. Es [a enfermedad mas importante de la guanabana en los
climas de humedad relativa alta Causa una pudricion negra en los frutos
y ataca todas las etapas del desarrollo, principaimente los tejidos tiernos.
Los frutos se momifican y caen. Se ha observado que los drboles que
crecen en condiciones poco favorables. teniendo mal drenaje y pl: 3
son més afectados por la enfermedad, por fo que se recomienda un
manejo adecuado de a plantacion

9 Muerte descendiente de lss ramas. Esta enfermedad es de poca
Importancia en este cultivo, ocasiona necrosis en las ramas lerminales y
posteriorments secamiento de las mismas.

10.Pudricién del_fruto. Esta enfermedad lambién se da en el mango,
sguacate, papaya, lichi, entre otros. Es usualmente un problema en

M



huertos con poco manejo agronémico y causa mayores pérdidas en
zonas humedas y calientes (Hemandez. Gémez y Andrés. 2013)

Segun Marquez (2009), las altas pérdidas que se registran en el cultivo de
la guanabana se ubican en la etapa de la post-cosecha y generalmente es por
las practicas de manejo inadecuadas. La calidad inicial de fa fruta no puede ser
mejorada aplicando tecnologlas durante tal etapa. pero si es posible mantener
dicha calidad utiizanda sistemas de conservacion, por ejemplo empaques
adecuados y sistemas de refrigeracion adecuados

25 histéricos y del municipio de C tels

De acuerdo al Instituto Nacional para el Fedecalisma y el Desarrollo
Municipal (INAFED), Compostela en la época prehispanica, fue habitada por los
Sefiorios de Mazatan, parte del reino de Xalisco y Zacualpan La ciudad de
Compostela fue fundada en 1530 con el nombre de “Villa del Espiritu de la
Nueva Galicia”, fue en 1532, cuando cambié su nombre a “Santiago de
Compostela”

Durante (os siglos XVI y XViI, destacaron actividades como el cultvo de
tabaco y la mineria, en las extensas zonas serranas. En el siglo XVIII fue una
de las cuatro alcaldias mayores del estado de Jalisco pasando a ser en 1846,
departamento del Séptimo Cantén del estado de Jalisco; asi para el ano de
1918, con la promuigacion de la Constitucion del estado de Nayarit, se cred el
municipio de Compostela como parte del territorio de la entidad

Durante la lucha revolucionaria se libraron en su territono diversos
combates entre las fuerzas del goblerno y los partidarios de Adolfo de la Huerta
Entre 1628 y 1930, se impulsd el movimiento agrario, encabezado por Gulllermo
Flores Mufioz y otros lideres, que culmina con el teparto agrario, beneficiando a

numerosos campesinos (INAFED,2010)




25 1 Localizacion

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geogratia (INEGI) el
municipio de Compostela se encuentra entre los paralelos 20°51 y 21°23 de
latitud norte, los merkiianos 104°47 y 105°23 de longitud oeste. altiud entre O
¥ 1.700 msnm Colinda al norte con el Gcéano Pacifica y los municipios de San
Blas y Xalisco. Santa Maria del Oro, San Pedro Laguniias y el estaco de
Jalisco. al sur con el estado de Jalisco y &l municipio de Bahia de Banderas. al
ceste con el municipio de Bahia de Banderas y el Oceano Pacifico (INEG
2010)

Mapa 1. Locallzacién del municipio de Compostela

Fusnle eiaboracin propia



El clima predominante en toda fa regién costera es calido subhimedo
con ltuvias en verano. presentandose principalmente a lo largo de la costa y en
las zonas bajas de los valles de los rios Grande de Santiago y San Pedro Las
corrientes hidrologicas de Nayarit desembocan al Océano Pacifico por los rios
de Ameca, Grande de Santiago, San Pedro, Acaponeta y Canas (INEGI. 2010)

En el municipio de Compostela se presenta un clima cafido subhumedo
con liuvias en verano, de mayor humedad (65 4%), calido subhumedo can
liuvias en verano. de humedad (1537%), célido subhumeda con lluvias en
verano, de menor humedad (6 5%). semicalido subhumedo con lluvias en
verano, de humedad media (9 20%) y semicalido subhumedo con lluvias er
verano. de mayor humedad (3 4%) (Véase mapa 2)

Mapa 2. Climas del municiplo de Compostela

Fuents INEGI (2010



Eluso del suelo abarca para la agricultura es del 25 30% y para fa zona
urbana es de 062%. La vegelacion se distribuye de la siguiente manera- selva
(50.6%). bosque (17.5%). pastizal (4.3%), manglar (0.51%). sabanoide (0 40%)
y palmar (0.26%) (INEGI. 2010)

El uso polencial de la liera para el sector agricola se divide de la
siguiente manera para la agricultura mecanizada (19 24%). para la agncullura
de traccion animal (142%); para la agncultura de traccion animal estacianal
(10.48%), para la agricultura manual estacional (45 71%) y no aptas para la
agricultura (23 15%). Para el sector pecuanio se divide de la siguiente manera
para el desarrallo de praderas cultivadas (19 24%). para el aprovechamiento de
la vegelacion natural diferente del pastizal (12 39%): para el aprovechamiento
de la vegetacion natural unicamente por el ganado caprino (65 36%) y no aptas
para el aprovechamiento pecuario (3 01%) (INEGI. 2010)

Mapa 3. Suelo y vegetacién del municipio de Compostala

Fuenta INEGI (2010)



El municipio de Compostela en el 2010 tenia una poblacién de 70.399
habitantes, distribuidos en 211 localidades. con una densidad de poblacion de
37.4 habitantes por cada kilémetro (véase tabla 6) Las localidades con mayor
poblacion son Compostela con 17,573 habitantes. que representan el 25% Las
Varas con 14,077 que representan el 20% y La Pefita de Jaltemba con 9.102
que representan el 13% (INEGI. 2010)

Tabla 5. Distribucién de la poblacién por rango de habitantes

r - o T -
| Rango de poblacion Namero de Poblacion |
localidades
o . - |
Localidades de 0 a 99 habitantes 170 1744
Localdades de 100 a 499 habitantes 2 5102
- t
Localidades de 500 a 999 habitantes | 9 . e

Localidades de 1 000 a 2 499 habiantes

| 7 | 11.085
| ;
Localidades de 2.500 a 4 999 habitantes ‘ 1 4893 |
 Localdades de 5.000 & 9,999 habitantes ‘ 1 9102
Localidades de 10,000 & 16,699 habiantes ‘ 2| aes0 }
| |
Totales

n 70.399 ‘

Fuente Censa Ganeral de Poblacion y Vivienda de INEGI (2010)



El municipio de Compostela cuenta con 19,543 viviendas, con un
promedio de cuatro habitantes cada una. De cada 100 viviendas. s6lo cuatio
tienen piso de tierra. Las disponibilidades de servicios en la vivienda son: 77 3%
de agua entubada dentro de Ia vivienda, 96 6% con drenaje. 96.7% con servicio
sanitario, 88.7% con electricidad De cada 100 viviendas, 97 cuentan con
drenaje. Las de y se distribuyen de la
siguiente manera. 416% teléforo, 64.8% teléfono celular, 203% con
computadora y 14% con intemet. De cada 100 viviendas, 14 cuentan con
intemet (INEGI, 2010)

EJ municpio de Compostela ocupa el 6.7% de la superficie del estado:
as principales que se en la region recaen
sobre los subsectores agricola y ganadero; en conjunto representan el 52.5%
de la mano de obra. EI turismo es otra actividad importante, donde se han
incrementado proporcionalmente el porcentaje de la ocupacion de mano de
obra (INEGI, 2010)

25.2 Situacién actual de 1a agricultura en el municipio de Compostala

La agricultura del municipio de Compostela destaca por su superficie
y valor de la en los siguientes cultivos

tabaco, cafa de azicar, maiz, calé, fijol. mango y guanabana El cultvo de

el afo 2014 en dicho municipio
también se produce en los

guanbana, es e-més importante, ya que p:
wwvo una produccion de 13.727.50 tanel
municipios de Bahla de Banderas, San Bla
manera escasa, ya que el munlcipio de Compostela reprasenta el 96% de la de
Ia produccion lotal del estado de Nayarit (SIAP ~ SAGARPA, 2014)

Tepic y Xalisco, aunque de




2.6 Contexto de Ia produccion de guanabana

La guanabana se distribuye en regiones de 0 a 900 metros sobre el nivel
del mar, principalmente en los siguientes palses: Bermudas, Bahamas, Cuba
Repiblica Dominicana, San Vicente, Granada, México, Costa Rica, Colombia
Venezuela, Brasil, China, Vietnam. Australia, Nueva Zelanda (Hemandez
Gomez y Andrés 2013)

Méxica es el pais productor mas impartante de guanabana a nivel mundial
ya que presenta en la iltima década las mas altas cifras en su superficie
sembrada, cosechada, volumen y valor de la produccién. Del afio 2007 a 2014
se muestran elevados volimenes de produccin, la cual se ha mantenido
constante, ya que se geners en promedio, para tal periodo, la cantidad de
1954336 toneladas EI rendimiento promedio fue de 83 laneladas por
hectarea (véase tabla 6 y 6.1)

Figura 4. Volumen de la produccion nacional de guanabana
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Tabla 6. Produccién de guanabana a nivel nacional del afio 2007 al 2014

Fuente elsboracion propia con base a SIAP- BIACON

Ao 2007 2008 2009 2010
1
| 27000 | 2ems | 1ees0 | 2070
Sembrada (ha)
| |
Superfice 265150 265658 1.920 40 223070
Cosechada (ha)
|
Volumen ] 1918220 2177035 1741937 17,708 17
Produccsdn (ton)
|
] ] A (I |
Vaior de la |
|
| 83.236.648 00 | 51,898,33385 | 82,061,558 50 79,834,060 20 |
(miles de pesos) |
|
|
—_— 1 —
o 723 820 003 798
ton /na




Tabla 6.1 Produccion de guanbana a nivel nacional del aito 2011 al 2014

Ano 2011 2012 2013 ] 2014 |

s | amew | amw | amee |

233385 2.38205 231136 23793

Volumen | 2005015 1952705 1984128 2076031
roduccon

Vaior de la
‘produccion

8811717772 | 88239.375 50 | 104,080,722 70 | 143623245 00
(mies de
pesos)

Rengmiento 850 820 858 873
ton Ma

Fuents elaboraciin propa con base en SIAP ~ SIACON

Los estados con mayor produccion de guanabana son Guerrera,
Michoacan, Colima y Nayarit. este dltimo es el estado con mayor produccion,
cultiva el 77% de la produccién nacional, con 14,357 52 toneladas y un valor de
1a produccion de 100,051 85 miles de pesos (ver tabla 7). De acuerdo a la figura
5, solamenta los estados de Nayarit y Colima se encuentran por encima de la
produccion promedio de guanabana del afio 2014,




Tabta 7. Principates estados de a nivel nacional

Estado Produccién | Rendimiento | Valor produccion }
(Ton) (TovHa) | (Miles de pesos)
Campeche 6545 5.69 458 96 J
Coiima 3,086 00 1543 2(_3”&)‘ 7-7\
|
Guerrero 1,044 09 i 600 a8 41 :
7 :u:: : B 7412 | 618 112;0
Michoacan il 33;007 B 7772‘ e 7;43;5*
vosos | mm | ww | wsw
Nayarit 14.357.52 847 100,051 85 7
e | mes | as o
Tabasco 21343 508 V‘753876 .
. V.v-:;;a 4!9007 14720 348150
vum;n' 190 878 mrs; )
ot | wmon l o L e

Fuente elaboracién propia en bese 8 SIAP-SAGARPA (2014)



En Nayarit, los municipios con mayor produccion de guanabana son
Compostela, San Blas. Bahia de Banderas, Tepic y Xalisco (véase tabla no. 9y
mapa no. 3). El municipio de Compostela, destaca como el principal productor
de tal entidad, ya que para el afio 2014 produjo la cantidad de 14,357 52
toneladas con un valor de la produccion de 100,051 85 miles de pesos, con un
rendimiento promedio de B.5 toneladas por hectarea. por otro lado. el

entre Compostela y la nacional, se denota la
potencialidad del cultivo para la zona de estudio, ya que abarca el 66% del total
SIAP (2014)

Figura 5. Produccién promedio de guanabana por entidades federativas
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Fuente elaboracin propi con datos de SIAP - SAGARPA (2014)



Tabla 8. Princip. de en Nayarit

Superfice Sembrada | Produccn |
(Ha) | (Ton) |

15507 = k‘——'mqggi
189600 __ﬂmii
.‘ 52 40 41239
T A,fiﬂf,
A% | wen
_ Toth _1e7880 | 1425752

Fuente: elaboracdn propia en basa a SIAP ~ SAGARPA (2014)

Las principales de en
de acuerdo a su superficie total y cultivada sor El Tonino, Altavista, La Puerta
de la Lima, La Pefta, Las Varas y Lima de Abajo (SAGARPA, 2016)

Tabla 9. P de de
Guparficie sembeada
Locslded (Ha) Superficie sn produccibn
ElTonino Tz 3370
[ Auavista 94109 25591
[~ Lapuena de la ima T24188 w815
Lapefita | 12108 | 8508
Las Varss T aamar [ 248
02285 T aT28T
1 ame [ aeese

Fuerte olsboraciin propis con datos de SAGARPA, Nayari (2018)



Mapa 4. Ubicacion de la produccion de guanabana en el estado de Nayarit
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Mapa 5. Area de Influencia de la produccién de guanabana

Fuente Padron georretersnciado de guanabana en ef eatado de Nayan! (2010)

Segun datos del Comié Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de
Nayaril, CESAVENAY (2016). en el municipio de Compostela cuenta
actualmente con 2.035.17 hectéreas en produccion de guanbana, mismo que
genera una derama econdmica importante para toda la region y sus
localidades; ya que se producen al afio aproximadamente 15,262 5 toneladas.
que oquivalen @ $83943,750.00 pesos, lo que beneficia @ los actores

involucrados en la cadena productiva



Conclusiones del capitulo

La apertura comercial conlleva a realizar estrategias enfocadas hacia los
sectores productivos, donde la participacién mas equitativa de los actores se
vuelve primordial en Ia busqueda de una mejor cohesion entre los principales
eslabones; prod y El analizar una

cadena productiva, y posteriormente enfocarse en s cadena de valor es
pertinente en el ambito de desarrolio local, ya que fos actores al desarroliar
relaciones colaborativas, manejan informacion concreta sobre el mercado del
producto con el que Irabajan, identifican a cligntes finales e impiementan
estrategias para asegurar calidad; y si bien lienen Intereses diferentes,
comparten una vision comun del desarrolio de la cadena. Ademds, el
involucramiento del productor en 1a agncultura familiar es esencial para
encontrar canales de comercializacion adecuados, donde la FAQ destaca el
aspecto de la fuerza de trabajo familiar para la consolidacion de una cadena,
tomando a el aspecto de la




Capitulo lll. Metodologia

La eleccion de la enla el conjunto
de etapas que deferminan la forma para conducir una investigacion La
metodologia, tal como lo menciona Gémez (2012) es una manera de ordenar
sistematizar, organizar y estructurar un proyecto de investigacién, de manera
que sea permisible obtener el conocimiento en cualquier campo de fa
investigacién cientifica

3.1 Tipo de investigacion

Para esta investigacion se utilizo el enfoque cuantitativo-cualitativo, se
trata de una investigacion exploratoria, descriptiva, explicativa y transversal, es
del tipo exploratorio, debido a que no existe un estudio sobre las caracteristicas

de los de en Compostela, Nayarit
(Hemandez, Femandez y Baplista, 2014), es descriptiva debido a que se
recolectaron datos para describir el panorama completo del proceso de la
cadena productiva, es explicativa porque va mds all de la descripcion de los

conceplos de las cadenas se las y
elementos de los eslabones de las cadena productiva y se llegd a una
e puesto que de datos se llevé a cabo

en un espacio temporal, en el periodo comprendido entre abril - agosto de 2016.



3.2 Participantes

Para determinar el numero de participantes en esta investigacion. en
primer lugar, se realizo una bisqueda de las localidades que tienen el mayor
numera de hectareas donde se cultiva guanabana, resultando que Altavista con
su anexo El tonino, Puerta de la Lima, La Pefita de Jaltemba, Lima de Abajo.
Las Varas y el Divisadero dedican alrededar de 1,500 hectareas al cultivo de
guanabana

Los criterios para la eleccion de las localidades de estudio fueron los

siguientes:

1 Laimportancia del cultivo de guanabana en la localidad

2. Namero de hectareas cultivadas
3. Condiciones para llegar a la localidad, acceso a zonas donde se cultiva
guanabana,
4. Reconocimiento del volumen de la produccién
5. Disponibilidad de los productores para participar en el cuestionario.
3.3 Muestra
Una vez as al municipio de
Compostela se realizé la busqueda de los productores de guandbana. de
acuerdo al padron de do en el estado

estadisticamente se dice que es

de Nayarit, éste asciende a 407 productor
una poblacién finita y que una vez dada esta condicion, de acuerdo con
Castafieda e al (2002), se determin Ia muestra, con la siguiente formula:

Z'pg N
ne=————
NeZ+ Z2pq



Donde:
n= tamario de la muestra
2= nivel de confianza

P= variabilidad positiva

q= variabilidad negativa
N=tamafio de la poblacion

&%= precisién o error

Se obtuvo una muestra con un total de 78 productores, en el caso de los
comercilizadores al no conocer el niimero de participantes, se utiizo la técnica
de muestro de bola de nieve hasta encontrar el punto de saturacion; lo que
significa que los Gltimos diez participantes de la muestra coincidian en las
respuestas

Ef productor es quien estd a cargo del cuidado del huero y su culivo,
realiza actividades como la fertiizacion, la poda, la limpieza, la aplicacion de
germicidas, follado de arboles y cosecha, es el duefo de la parcela. EI
comercializador, generalmente cuenta con un centro de acoplo. verifica y
selecciona el producto fresco llevado por el productor y paga al momento de
recibirlo. También realiza la compra de pulpa a granel y pulpa congelada

Las fuentes consultadas fueron el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) en cuanto a las caracteristicas sociodemograficas de la
poblacién del municipio de Compostela, Nayarlt Ademds del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderla, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), el Instituto
Nacional de Economia Social (INAES); la Secretarla de Desarrollo Rural y
Medio Amblente (SEDERMA); e} Comité Sistema Producto Guanabana del

a9



Estada de Nayarit, S.C. y el Comit¢ Estatal de Sanidad Vegelal de Nayarit
(CESAVENAY)

Se obtuvo informacitn del cultivo de guanabana en cuanto a volumen de
produccion. rendimientos por hectdrea, superficie sembrada, superficie

cosechada y valor econémico de la produccion.

3.4 Instrumentos

A partir de fa revision de la literatura, el instrumento que se diseno para

recabar la de los de fue el
ademas se disend una gula estructurada para realizar entrevistas a algunos
que también son y @ otras personas solamente

enfocadas en la comercializacion.

El cuestionario para los productores tiene un total de 52 preguntas que
se dividen en cuatra secciones: La seccidn 1, aspectos generales del productor,
tiene 18 preguntas, que abarcan aspectos como la escolaridad y los afos de
experiencia en el cultivo. La seccion 2, produceion, consta de 15 preguntas que
abarcan aspectos como las loneladas que se producen por hectirea y las
causas principales de las pérdidas en la cosecha. La seccion 3. valor agregado
o transformacién, consta de 10 preguntas como el lipo de Iransformacicn que
realiza el productor y Ia duracién de vida de anaquel de su producto. La seccidn
4, comercializacion, tiene § preguntas, que abarcan aspeclos como el destino
de las ventas de Ia guanabana y las caracteristicas que mas demandan los

(anexo 1 anexo 2 gula para la

entrevista)

Una vez que se disefiaran fos cuestionarios, se procedio a la aplicacion de 1
prueba piloto, éata se realizo en el mes de abril de 2016 en el municiplo de
Compostels, se visitaron las localidades de Altavista (con s xo El Tonina),
Puarta de la lima, Lima de abajo, el Oivisadero y la Pefita de Jalamba, en la
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que se recolecto

los eslabanes de prod

de ocho
de guanabana. Lo anterior permitié la modificacion del cuestionaric de
productores en funcion de la informacion requerida para describir sus
caracteristicas, asi como también las variables mas importantes para abordar

y de dos

2

Tabla 10. aplicados en el municipio de Compostela, Nayarit.
Namero de Productores que

Localided producores pariciparon
Atavista 137 2
Lima de Abajo 163 27
Puerta de la Lima | a 1"
Las Varas 3 2
Divisadero E s
La Pefita de Jatemba 2 1
Total 407 68

Fuente' elaboracién propia con base en lrabajo de campo



Tabla 11. Variables a considerar para la investigacién

por hectarea

Hectareas en produccibn

Proceso de transformacién

Personas que realizan ol proceso

Técnica para el proceso

Tiempo empleado en el proceso

Refrigeracion

Propiedades medicinales de las hojas

medicinales del fruto

Mercado

Venta de las hojas del
[ Venta del producto fresco

'Venta del producto procesada

Riesgo mecanico en ia transportacion

Precio de venta producto fresco
Precio de venta pulpa congelada

Otra altemativa ademds del intermediano

que demanda ef comprador

Fusnta enbasenis



Para esta investigacion se utiliza parte de la metodologia disefiada por la

fundacion CODESPA (2010), que abarca los siguientes aspectos.

El mapeo de la cadena, para identificar los eslabanes y las refaciones
entre los actores de la cadena productiva

El mercado: dénde se vende lo que se produce en cada eslabon de Ia
cadena.

El producto: caracteristicas, volumenes de produccion Estacionalidad o
periodicidad de la oferta

Rendimiento y distribucion del valor a lo largo de la cadena- precios de
venta en cada eslabon, eficiencia de la cadena (rendimiento por drea
halproduccion). distribucion del valor total de la cadena entre los actores.



Capitulo IV. Resultados

Los productores de guanabana del municipio de Compostela, habitan
principaimente en las localidades de AMtavista, EI Tonino, Puera de fa Lima
Lima de Abajo, y ef Divisadero. La muestra fue de 78 productores, sin embargo.
con et de 67 no se en
fas respuestas. obteniendo los mismos resultados para encontrar un punto de
saturacion.

41 i6n de los de del municipio de
Compostela

Los productores tienen en promedic 53 afios de edad; 65 son del
género masculing y stlo dos son del género femenino: una de las
caracteristicas principales es la baja escolaridad, s6lo tres tienen estudio a nivel
licenciatura, 22 tienen el nivel basico y 30 productores no han concluido fa
primaria

Los productores tienen en promedio de 20 afios de experiencia en el
cultivo de guanabana, cabe sefalar que también dedican tiempo a la
produccion de otros cultivos, entre los que destacan el mango, café, pldtano,

yaca y frjol (Ver figura 6). los no se dedican al
cultivo de la guanabana, el 54% se dedican a otras actividades econdmicas, por
ejemplo al comercio, a Ia venta de algun bien o servicio, de los participantes en
ol estudio, el 97% son duefios y el 3% renta la parcela el 90% de los
productores cuenta con un vehiculo propio; fespecto a los dependientes
sconbmicos, 8610 un productor firmé no tener dependientes, un 30% dice que
tiene entre dos dependientes y la gran mayorla tiene de cuatro a cinca.



Figura 6. de los de enia
2016.
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Fuente elaboracin propa con Informacin captada en e lrabsio de campo

De acuerdo a los resultados, los productores encuestados son en su
mayoria duefios de la tierra, entre todos cultivan un total de 482 hectareas, de
las cuales 401 hectareas se en y8len " ta
cantidad minima de hectareas dedicadas al cultivo de guandbana es diferente
para cada productor, de acuerdo @ la informacion proporcionada por los
productores va de 1 8 30 hectareas maximo, cada productor dedica espacio
para desarrollar cultivos alternativos, por ejemplo. café, frijol. mango, yaca y
plitano. Algunos de estos cultivos estan mejor atendidos que la guanabana, por
ejemplo, el mango (Ver figura 7).

* Bigrfica que estas hectireas eatin cublerias do drboles do guanabana pero qnn aun no
producen. el drbol de la quansbana Larda aproximadaments 3 a 4 aos en prod:



Figura 7. Cultivos do los do del
municiplo de Compostela, Nayarit, 2016.
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= Mango

= Guanibana
* Platano

" vaca

Fuente elaborscxn propia con informacin captada en e rabajo de campo

Los de las antes se dedican a
produccion de mango en primer lugar (43%), enseguida la guanabana (28%),
café (12%) y platano (8%) en sus distintas variedades, principalmente macho y
manzano.

En ol estado da Nayarit existen diversos programas de apoyo para los

productores®. sin embargo, para el municiplo de Compostela los apoyos para la

de son escasos; a (os & les preguntd sobre

dichos spoyos y el 70% manifiesta no haber recibldo; el 8% sefalé que el apoyo
recibido fue para la sdquisicion de bombas para la fumigacion

' A tavée Ge ls Becretarla de Agncultura, Ganaderla, Desarolio Rural, Pesca y
Aumentacin la adquisicion da activos productivos, Programa
profesional, ssiatencia lecnica para ta INnoVacon

5%



4.2 Descripcién de la produccion

Los productores cuentan en promedio con 250 arboles por hectarea, et
rendimiento promedio del 85% de ellos es de tres a siete toneladas por
hectdrea; la mejor produccién abarca los meses de mayo, junio y julio, siendo
importantes los meses de octubre y febrero, pero a menor proporcion. El 53 7%
cuenta con drea dispanible para aumentar el cultivo, esto es relevante para

i de de

La guanabana es un cultivo de temporal, de acuerdo a los resultados
los productores no cuenlan con un sistema de riego, se encontrd que los
productores no consideran implementar el sistema de riego por goteo, para la
mayoria de los productores es ‘nada importante”, por lo que serd dificil
incrementar Ia produccién y la mejora en la calidad del cultivo. EI 70% de los
productores manifiesta no lener interés en el uso del sistema de riego por
goteo, mientras que el 30%, muastra mayor disposicion acerca del uso de este
tipo de técnica; sin embargo, sefialan que el costo es muy elevado para su
implementacién. por las caracteristicas de las parcelas

En promedio, los productores plerden tres toneladas de guanabana
durante la cosecha, equivale al 40% de 5u produccion; Ios principales motivos
de las pérdidas son el 84% debido a fas plagas y enfermedades que atacan al
cultivo y el 6% debido a la maduracion del fruto.



Figura 8. Fatografia de plagas y enfermedades en la guanabana

La plaga que mas afecta a la guanabana es el barrenador de semilla
las principales en son la yel ademas el
86% de los productores manifiestan gque no existe un producta para controlar
las plagas y enfermedades. Ls plags barrenador de semilla o avispa de Ia fruta
afecta en una 72% & la produccion, un 22% la mosca de |a fruta, ademas de I

cochinila y otras (ver figuras B y 9)




Figura 9. Principales plagas que afectan a la guanabana

SISTEMA OF BIBLIOIECAS

® Mosca de 1a fruta
= Barrenador de sem

= Cochinilla

» 0o
Fuente elaboracta propia con informaciin captad durants el rabajo de campo

Figura 10. Antracnosis en la guanibana

Fuania tomada pot el sulor en el municipia e Compostals, durants el trabaa de campo



Figura 11. Principales que afectan a la en el
municipio de Compostela, 2016.

»

= Antracnosis

 Acedamiento

= Pudricitn del fruto

=010

Fuente elaboracn propur con informacitn captada durante el trabapo de campo

El barenador de la semilla, también se le conoce como avispa de la
guanabana; ocume cuando la avispa deposita sus huevos en los frutos
pequefios; las larvas avanzan hasta alojarse en la semilla de la guandbar
provocando el deterioro del fruto, paralizan su crecimiento o lo modifican

El 78% de los productores afirma no conocer el estado de fertilidad de
su tierra, mientras tanto, el 75% afirma aplicarie algun fertilizante al cultivo, en
este sentido, es importante considerar que es prioridad para el productor
conocer Ia tierta bajo un estudio previo para posteriormente la aplicacion de

algun tipo de fertiizante; por ello se considera un drea de oportunidad en el
productor, esto sunado a que el 76% nunca ha ulllizado algun fertilizante
organico.




4.3 Descripclon de la transformacién

La guandbana tiene importancia econémica, ya que cuenta can
aplicacion medicinal, omamental. asi como en insecticidas biolégicos
extraccion de esencias, aceites, madera.

El consumo de la pulpa puede ser a través de jugos, helados, paletas
licores, dulces, gelatinas. néctar y jaleas La corteza, hojas y ralces de algunas
especies se utilizan en medicamentos populares. La industria farmacéutica ha

v 3 ¥y la
capacidad de algunos componentes quimicos de as hojas y a corteza

E152% de los productores realizan el proceso de despulpado, mientras
que el 48% vende el producto en fresco, por lo que no realiza ningun proceso
de transformacién.

Dicha actividad de despulpar el fruto, es realizada por lo general en los hogares
de los productores, siendo un proceso meramente artesanal y donde las
familias son la principal fuerza de trabajo Las familias que tienen la posibilidad
de tener un congelador, despuipan |a fruta y Ia conservan en bolsas que van de
uno a dos kilogramos; también hay quienes despulpan y solamente conservan
el producto en cubetas de 18 kilogramas (ver figura 12)



Figura 12. Pulpa de guandbana en el municlpio de Compostela, 2016.

Fuante tomada por el autor en el municpio de Compostela. durants e trabajo de campo

De los productores que sl realizan proceso de transformacion (52%),
solamente el 28% conoce la vida de anaquel de la pulpa congelada, que por lo
general es de un afo; lo que contribuye
fundamentales del producto que a la posire son importantes par
(ver figura 13).

un desconocimiento en cuestiones
u promacion




Figura 13. Duraclén de vida de anaquel de la pulpa congelada, 2016.

w Noaplica

«No

Fusnte eiaboracsn propa con informacin levantada durante o rabao de campo

Del 52% de los productores que despulpa guanabana. el 25% lo
realiza una vez que el producto fue rechazado de Ia venta por problemas con
las plagas y enfermedades, y ademas debido al uso de fertiizantes, su
contenido cuenta con algunos quimicos. El resto (25%) extrae Ia pulpa de fruta
que se encuentra en optimas condiciones y que no cuenta con ningun dafo
para posteriorments somelerse a congelacion para su venta: se trata de los
productores que cuentan con la minima Infraestructura para mantener el
producto en buen estado (ver figura 14)



Figura 14. Pulpa de guanabana congelada en el municipio de Compostela,
2016.

Fuente tomada por ef autor en ef municpio da Compostela, durants el trabajo de campo.

El 42% de los encuestados afiman contar con un congelador
especifico para el producto. En el aspacto del proceso de congelacién de la
pulpa también sa cuestiond respecto a las caracteristicas de valor agregado con
cuales eran desde agregar una bolsa o

las que contaba el producto,
empaque, hasta tener etiqueta, marca y labla de Informacion nutrimental

sfectuan el proceso
que s6lo el 4% e

El resultado fue, el 86% de 10s productores qu
de trasformacion, le agregan valor al producto, mientr
agrega la etiqueta. la tabla nutricional y la marca (ver figura 15)




Figura 15. Pulpa de guanabana congelada con etiqueta, 2016

Fuents tomads por el autor en el municipla de Compostela, duranta el trabajo de campo.

Respecto al de las curatvas o
que tiene Ia hoja y la frula de la guanabana fue el siguiente: solamente el 42%
afirma conocer dichas propiedades en las hojas, y el 55% menciona conocer las
caracteristicas del fruto; slendo Bsto un aspecto prioritario en fa promocion y
comercializacién de la guanabana

[



4.4 Descripcién de la comerclalizacién

EJ 48% de los productores vende la guandbana solamente como
producto fresco, sin embargo, el 52% de elios realiza (a venta de dos maneras
en producto fresco y en puipa congelada (ver figura 16): por fo que es
importante considerar a este sector que agrega valor a la guanabana
realizando el procesa de transformacion antes mencionado

Figura 16. Forma en que los productores venden la guanabana en el
municipio de Compostela, 2016.

« Producta teesca

 Fresco y pulps congelada
Fuante eisboracibe propi con informacion levantada durants of trabao de campa

Otra manera de generar un valor agregado es mediante la venta de las
hojss del Arbol de guandbana, sin embargo, solamente el 10% de loa
produciores realizan dicha actividad



Enla se destaca la que se tiene en la
parte de la promocion, ya que la mayorla de las ventas de producta fresco y
pulpa congelada va hacia los intermediarios; por lo que no se buscan
altemativas para adquirir mas clientes En este sentido, s6lo cuatro productores
promocionan su producto mediante el uso de una pagina web.

El productor es quien realiza el transporte, sin embargo, puede existir
algun riesgo de pérdida en fa fruta durante el trayecto; por lo general pueden
ser un golpe, cortadura, aplastamiento o friccién. Las canastillas plasticas son el
recipiente mas utiizado para el embaaje y Ia transportacion de la guanabana.
o obstante, la fuerza a la que es sometida, en ocasiones dana el fruto; por lo
que el cuidado en dichas actividades es fundamental para conservar su calidad

El precio de venta del producto fresco por kilogramo actualmente va de
fos $8.00 a los $10.00 pesos, mientras que el precio de venta de la pulpa de
guanabana va de los $16 00 a los $20.00 pesos. Las caracteristicas que mas
exige el comprador respecto al producta fresco son que se encuentre libre de
plagas y el tamafio, como lo muestra el siguiente gréfico.

En el caso de los productores que también se involucran en fa
comercializacion, tienen un mayor enfoque hacla la promocién mediante los
medios electrénicos, cuentan con pagina de intenet, e incluso sus productos
tienen empaque, —etiqueta y marca, ademds acercan al consumidor a I
guandbana por medio de la promocién verbal de las propledades medicinales y
curativas del fruto y de 1as hojas del drbof de guanabana.




Figura 17. Que exige més el ° enel
municipio de Compostela, 2016,

= Libre de plagas
 Tamafio

- Ambas

Fuente elaboracin propu con informacion levantada durante e trabajo de campo

El principal destino de la venta de los productores, son los intermediarios,
como lo menciona el 4%, ya que afiman no tener problem: n el pago, la
mercancia la transportan en sus vehiculos hacia el centro de acopio, donde es
pesada para posteriormente recibir su pago en efectivo; esto es una de las
principales razones de que no muestren interés en ampliar sus clientes, o tener
diferentes alternativas de venta o promocién; aunado a la corta vida de anaquel
del fruto, la poca capacitacion en el valor agregado, falta de Infraestructura y
trabajadores




4.5 Refacién entre 5 ion de la en el
municipio de Compostela

De acuerdo al trabajo de campo, se realizé una tipalogla de productor
segun su involucramiento en la comercializacion. Se le denomind productor “A”
a fos productores que solo llevaban a cabo actividades de produccion, que s6lo
vendian a los intermediarios. y se le denomind productor *B, al productor que
tiene un alcance independiente en la comercializacién, es decir, que
directamente vendia a los consumidores. En este sentido se encontré que
solamente el 10% de los productores de ta muestra, se encontraba dentro de la
tipologla ‘B", por lo que los que realizan las funciones de comercializador en la
mayoria de los casos son los intermediarios

Una problematica que marece una mencién en este apartado son las
plagas que atacan al fruto, y que afectan sin duda a los productores y su
situacion econdmica; en este sentido, aunque existe un volumen considarado
de produccién en todo Compostela, las pérdidas merman lo que pudiera ser un
rendimiento aun mejor En una de las entrevistas un productor coments lo
siguiente:

“Los guansbanos ienen una plaga que se flama bamenador de fa semila
Cuando la fruta es muy pequans. Ia larva se desarrolla dentro de una semilla de
guanabana a la par del frulo Cuando la lrula ostd en estado da corte, ella dentro de fa
fruta esté lists para salic como sale de la semila comienda de la fruta que hay en ef
trapecio de la semilis o (s superficie, al problema que pueden ser 10 a 20 semillas
sfectadss por bola

La guanébana es portadors de una piaga que ataca a todas las Quandbanas.
que impide por eatblica del producto vendarse en supermencados y Hendes de auto
servicio El problema ests en las plagas y su control, 650 65 fo que fas personas
productoras de guanabans quieren que les ayuden. que fes digan como controlar fas
plagas Ellos lo intentan, pero na hay un producto que sea especifico para esas plegas




El prodlema es que esta plaga restrings la movilidad a fodos Ios estados del
norte del pals. a toda I fruta portadors de la mosca. La venta y comercializacion se
limita por un cordon ftosanitario. Para este prablema hay un programa que certifica fu
huerto con las actividades post-cosecha. se inspecciona por 8 semanss y

buenas pricticas de manej ol centificado de cordon fitosantanc
y puedes vender en Zacatecas, Coahula Nuevo Leon, Sinaloa. Durango, Baja
Calfornia y Beja Califormia Sur: por ser los estados restnngidos *  (Comunicacién
verbal con un productor, mayo 2016)

En este sentido la problematica de plagas y enfermedades aunada a /a
respansabilidad de efectuar Ia certficacion para las buenas practicas limita de
manera considerable el aspecto de la comercializacion, ya que al no contar los
productores con la certificacion del huerto no pueden vender a la mayoria de los
estados del norte del pais

En la etapa de comercializacion, el productor muestra un desinterés en
agregarie valor al producto fresco, ademds de que no cuentan con las
condiciones economicas suficientes para efectuar procesos con mayor calidad e
higiene. Ademas. no se busca el lener marca propia en el caso de los que
realizan el proceso de y ia

Aspectos como la baja preparacion acentian que salamente el interés va
en el cuidado del huerto y no en la comercializacion. para la busqueda de
fuevas alternativas de clientes, o bien promocionar a la guandbana de distintas

maneras

Por olro lado, los intermediarios que actuan como comaercislizadores, no

cuentan con donde realicen la de valor agregado que
genere ovos de por lo que se buscan
los mercados del cenlro del pais, para vender los productos en fresco y

Pprocesado,

| como tamblén se Involucran en la



Después de los la de de
Compostela, Nayarit, principaimente tiene como destino el mercado nacional
que cortesponde un 70% a Iztapalapa y la Ciudad de México. un 20% a
Guadalajara, un 2% Tijuana y el resto a diferentes destinos nacionales (ver

figura 18) De acuerdo con el destino de la produccion son las caracteristicas
que deben tener las frutas al momento de la cosecha, asi como sus formas de
empaque.

Figura 18. Principales destinos de la venta de guansbana de Compostela,
Nayarit, 2016,

u £3160 de Méxicoy (OMX ® Guadaligara @ Tijuana = Resto nacional

Fuenta elsboracibn prop con informacidn levantada durante el rabajo de campo



Algunos de los subproductos que se pueden efaborar pera que se comercializan
escasamente son;

Con el puré: agua fresca, paletas, nieve, yogur, natilla. flan, pan y vino
blanco.

Con Ia semilla: shampoo.

Con las hojas: hoja para & y el extracto coma suplemento alimenticio
para combatir enfenmedades. como el cancer.

4.6 Proyectos y organizaciones involucradas en el Sistema Producto
Guanabana del estado de Nayarit

Algunos de los proyectos que se han elaborado respecto a la guanabana en el
estado de Nayarit, son los siguientes

Proyecto integral de identificacion, control y prevencion del barrenador de
1a semilla y olras plagas anonaceas

Transferencia de tecnologla en el disefio y operacion de un banco de
germoplasma

Validacion de tecnologia y capacitacién para la produccion de
guanabana Grganica en Nayarit

Diagnéstico del estado actual de la guanabana como hospedante de
moscas de a fruta.

Proyecto Integral de identificacién, contral y prevencion de plagas en

anoniceas.




- Transferencia de tecnologia en el disefio y operacion de un banco de
germoplasma,

Validacién de tecnologia y capacitacion para produccién de guanabana
organica, en Nayarit

Diagnéstico de estado actual de la guanabana como hospedante de
moscas de la fruta

Las organizaciones pertenecientes al Comité Sistema Producto Guanabana
del estado de Nayarit, S.C. son las siguientes:

Comercializadora Exonay, S. de R L
- Fruticultores Alta Vista, S PR, de R L.

- Ecoluristica Alta Vista S P R. de R L

- Ganado, Granos y Frulas Frescas Tropicales de la Lima de Abajo

SPR deRL

Productores Agricolas, Frutas y Turismo EI Camalote S P.R. de R.L.

Guanabaneros Unidos del Tonino SPR deR L.

4.7 Restricciones para el mercado internacional

on gran medida & este producto, ya que se
encuentra libre de arancel para los principales mercados. sin embargo, existen
restricciones no arancelarias que si sfectan en determinado momento la fibre

comercializacién y movilidad del culivo de guanabana de México hacia el
extranjero. A continuseion, se mencionan las dos principales:



NOM-EM-023-FITO-1995 Norma en la que se establece la campafia
nacional contra moscas de las frutas, y en las que el diario oficial de
la federacion. por medio de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrolio Rural, menciona a la guanabana como una de las frutas en
las que habita dicha plaga. Sin embargo, el "Codex Alimentarius no
especifica ninguna norma para este producto. Es importante destacar
que cada pals destino genera sus propias normas; es decir el grado
de calidad, etiquetado, empacado, para asl cumplr los requisitos
fitosanitarios para asegurarse de que el producto es apto para el
consumo, bajo las condiciones sanitarias.

NOM-075-FITO1997 Norma en la que se establecen los requisitos y
para la de frutos
hospederos de moscas de fa fruta

En el caso de Ia importacion. existen limites de agroquimicos permitidos para
frutas frescas en los diferentes mercados. que se establecen por medio de las
dependencias pertinentes de los palses destino; en Estados Unidos es la Food
and Drug Administration (FDA), en Canada es la Agencia Reguladora del
Manejo de Plagas (PMRA), donde el objetivo es aseguraras de que los

productos importados sean saludables.

* Establocido por ls FAO. para (a regulscidn de normas en proteccidn dal consumidor



Capitulo V. Conclusiones

De acuerdo a lo que sefala Vizcara (2007), los eslabones
imprescindibles de una cadena productiva son produccin, transformacion y
comercializacion, por lo que son partes medulares que conformaron esta
investigacion. donde se coincide con el eslabonamiento de olros autores como
o son Heyden, Camacho, Demenus, ONUD( y PROINPA.

Boisier (2011), abana la teoria en la que los recursos con los que
cuenta determinado temtono y su aprovechamiento es fundamental para
obtencion de desarralia local, coordinando los elementos y actores necesanos
para el logro det mismo; en este sentido la guanabana en Compostela es una
potencialidad que emerge como una via de desamollo que atafe a las
localidades que tienen una mayor importancia econémica en este fruto.

En el eslabon de produccién se detecta como necesidad prmordial la
integracion de un paquele tecnolégico al cultivo de guanabana en el municipio
de Compostela. de esta manera se pondrian en marcha buenas practicas de
cultivo, podas de arbol eficientes. manejo post-cosecha , implementacion de
sistemas de riego por goteo asl como la capacitacion al productor para el
cuidado y seguimiento idoneo del cultivo y su huerto para disminui las plagas y
enfermedades, considerando  mantener las caracteristicas fisicas y

adecuadas que vitalidad y mayor resistencia y de

esta manera lograr el fortalecimiento de 1a cadena an este eslabsn debido al
Incremento de la produccién y a calidad del cultivo

En ol esiabon de transfomacion, falta equipo de trabajo, mejorar los
estandares de calidad e higiene, sistemas de refrigeracion para la canservacin
adecuada de los productos procesados; asi como también mejorar la
pecto de agregacion de valor e
una ventajs compelitiva tangible por lo que ademas se podria emigrar a la
aplicacion de Ia tecnologia en la transformacién, para mejorar el proceso de




despulpado artesanal que se realiza hasta el momento, por lo que estariamos
fincanda la puesta en marcha de un agronegocio en potencia

Etvalor agregado en el proceso de transformacion es escaso, ademas no
se diversifica hacia nuevos subproductos E enfoque del productor se limita a
vender a los intermediarios, lo que impide su mejora economica y la mejor
promocién de consumo local

Es el de precio el producto fresco y
el producta procesado. por lo que la pulpa congelada genera mayores ingresos.
a los productores, donde la mejora de su infraestructura, ya sea mediante
congeladores, bodegas y cuartos frios puede incrementar el involucramiento de
los produciores en la comercializacién

La venta de la pulpa congelada en presentaciones de uno y dos
kilogramos garantizan un incremento de precio en un 100%, el cual puede ser
superado siempre y cuando se instauren las practicas inocuas del alimenta en
su empaque, etiqueta, registro e nutriclonal del mismo
bajo las normas fitosanitanias pertinentss

Las ventas de los productores van en su gran mayoria a los

intermediarios, quienes adquieren mayor rentabilidad por acercarse al

La de se complica por ser un producto

perecedero y en producto fresco no se puede someter & bajos niveles de

temperatura, IGC;M de la poca diversificacion de productos nuevos en
Compostela y la falta de tecnologia en el proceso de transformacion

En el eslabon de la comercializacion existe sin duda, una tarea ardua, sin
embargo necesaria para fortalecer @ cadena productiva en la generacion de
wvalor, para ello es aplicacién de al
producto, empaquetario, verificar los requetimientos de traslado del producto a
Is temperatura adecuada de congelacion y asl llegar con éxito @ su destino en

7



condiciones idaneas y asegurando una larga vida en anaguel. en la que
estudios sefalan que dura un afo conservando Sus caracteristicas
organolépticas en un §7%, disminuyendo solo algunas bondades medicinales
que caractenzan a esta variedad de anonicea.

Con el motivo de incursionar en nuevos mercados posteriomente, s

primordial conocer las necesidades que demanda el consumidor final

el de toneladas por hectarea en el

cultvo, manteniendo un precio estable y generando valor con nuevos
productos, o cual agrega una ventaja en el eslabon de la comercializacion

El productor debe ser capaz de efectuar el mejor mantenimiento posible
de su huerto para la disminucién de pérdidas en la cosecha a causa de plagas y
enfermedades, no sin dejar de lado el apoyo de las dependencias de goblemo
para encontrar solucion y nuevos productos para eliminar esta gran
problematica que sigue afectando a la guandbana en el municipio de
Compastela; asi como también buscar alternativas para fomentar el uso de
fertilizantes organicos

Asl también se debe considerar la mejora de infraestructura en aspectos
como los vehiculos de transporte de los productores. ya que se observan
carencias en este sentido, por lo que no se encuentran en las mejores
condicianes. ni con la capacidad para lenar eficiencia en los trasiados y
disminui costos.

ealizan las actividades en el dmbita
importante considerar (a

La mayoria de los productore:
familiar. como es el caso del despulpado, donde
falta de higiena para mejorar aspectos en los que se beneficien y su puedan
consolidar en nuevos mercados




Es necesano el aspecto de la sensivilizacion al productor y el
ofrecimiento de capacttacién formando un equipo de trabajo colegiado
interuniversitario donde especialistas en el cultivo y variedades de frutos
exdticos y tropicales intervengan en el desarrollo de los modulos para la
transferencia de conocimientos al productor mismos que se veran refiejados en
el manejo post-cosecha del cultivo que va desde la aplicacion adecuada de
plaguicidas hasta el coe adecuado del fruto logrando asi mejorar las
caracteristicas fisicas del cultivo

Por lo anterior es importante destacar la desarticulacion que existe entre
1a produccion y fa comercializacidn, en el sentido de que el productor solamente
esta orltado a cumplir con el cuidado del cultivo y 1a posterior venta en el mismo
municipio y se trunca la posibilidad de diversificar su mercado ya sea nacional o
intemacional, parque no cuenta con los elementos necesarios ya mencionados
para tener una vision mas amplia en cuanto al alcance de su producto y asi
mayores ganancias. La Integracion de estos actores que participan en la
cadena, como - y pueden llegar
a coordinarse de tal manera que exista un ganar-ganar en las operaciones, pero
con una perspective que busque las condiciones pertinentes que exige la
demanda

Finalmente, con base en los resultados oblenidos mediante la
metodologla y su posterior analisis, se definen las estrategias y acciones
necesarias para mwjorar el desempenio de la cadena, es decir, para conseguir
los objetivos definidos previamente. y muy seguramente para migrar @ un
enfoque de cadena de valor,

Tras ol andlisis de s cadena productiva del cultivo de guanabana en el
municipio de Compostela Nayarit, se determina la necesidad de capacitacion a
los. en el manejo pos!: ha y enfocarse en la
formulacion y elsboracion de proyectos agricolas para desarollar agronegocios,

"



¥ de esta manera poder generar una cadena de valor, donde la orientacion del
producto es hacia la demanda, como o afima Holumund y Falton (1999),
donde la busqueda de mercados nacionales e intemacionales es importante
para el desarrolio desde esta perspectiva

La etapa inicial para el desarrolio de la cadena de valor sa puede logar
con apoyo de las financieras para el
fortalecimiento de los sectores y grupos alimenticios alineados 3 las cumbres
contra el hambre, y asl por consecuencia contar con la generacién de empiecs
y el incrementa en o Ingresos de los productores.

Existe 1a posibilidad de desarollar un proyecto agroindusirial de

guansbana con un enfoque de negocios, para que de esa manera

can 0 de empresas del estado de

Nayarit, con distinto enfoque, se conviertan en proveedores de insumos y

servicios para asi contribuir en la generacion de la cadena de valor Ademas, es

la en las plagas y def fruto, ya que

puede generar una mejor altemativa para potencializar ta produccién en el
municipio de Compostela, Nayarit




Referencias

Acosta, L. (2006). Agrocadenas de Valor y Alianzas Productivas: Herramientas.
de apoyo a la agricultura famiiar en el contexto de la globalizacion
Oficina regional de la FAQ o A Amenca Lavma y el Caribe. 1 ed
Santiago  de  Chile Recuperado  de
ftp://Mp fao wﬂldoueoﬂ:nloog/;qﬁﬂslagasuoo pat

Alburquerque, F. (1997) Metodologla para ef desarrollo econémico local
Publicacién de CEPAL (28) pp. 313-326

Alburquerque. F (2004) Desanolio econdmico local y descentralizacion en
Aménca Latina. Revista de la CEPAL. (82). pp 157 -171

Alburquerque, F. Dini. M. & Pérez. R. (2008) El enfoque del desarrolio
econémico territorial. Médula de capacitacidn Sewilla. Instituto de
Desarrollo Regional, Fundacion Universitaria (Modulo 7) pp. 5-38

Alburquerque, F. (2005) Reflexiones sobre el desarollo economico en la
practica Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales. Universidad
Complutense de Madrnid

Boisier, S. (2001). Desarrolio tocal ¢(De qué estamos hablando? Estudios
sociales, Volumen 103 3 - 23 pp. Recuperado de.
unq edu DesLo pdf

Castaheda, J., De la Torre, M., Moran, J M., & Lara, L P. (2002). Metodologla
de |3 Investigacién. Ed. Interamericana, Ciudad de México, México.

CEMSA (2012) Programa de
tecnologla an el estado de Nmm 2002 nforme de Ia etapa uno:
de de cadenas

proritanias. pp. 1 - 30 R-cupman de
hitp/iwww.siac org.m/planeacion/nayarit pdf

CODESPA, Fundacion. (2010). Cadenas de valar Creando Vinculos
Comerciales p; erradicacion de 1a pobreza. Edicién CODESPA, con
colaboracién del Ayuntamiento de Madrid y la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarcollo.




Demenus, W., Crespo Coello, P, Castellon Rodriguez, N., Apaza Ticona, A
Miranda Araiz. A, Gutiérrez. I., Angulo, J. (2011). Cadenas Productivas
¥ Desarralio £ Rural En (4), 1926
de: hitp://www.sidalc. nel/repdodAAESZalAd&SZe pdf

FAQ, (2011). La incorporacion de la agricultura familiar en las cadenas de valor
El Saivador (Documento técnico 5). pp. 4 - 35

Femandez K. Gereffi. G. (2011), Manual desarrolio econémico local y cadenas
globales de valor Center on globaiization, govemance aad
competitiveness, Duke University Durham, North Carolina. Recuperado
de:http:/iwww.cggc duke edu/pdfs/14_DIC_2012_Duke_CGGC_Manual_
DEL_GVC_Version_corta pdf

Fiscal (1971). Estudio agroindustrial de la quanabana. Escuela Nacional de
ricultura de Chapingo México Departamento de industrias agricolas.
(Tesis profesional)

Gereffi, G., Lee, J.. Christian, M . Fernandez-stark, K., Hovsepian. M . Kindman,
A. Zhang. A. (2008) The Govemance Structures of U. S Based Food
and Anncul(um Value Chains and their Relevance to Healthy Diets <m

pp Recuperado
rmpma edu __L
ea_paf

Hemandez, 5. Fernandez y Baptista. (2014) Metodologla de la Investigacion
sexta ediclon 6ed. editorial McGraw-Hill. México

Hemandez, L. Gémez, R, y Andrés. J. (2013) Importancia, plagas insectiles y
enfermedades fungosas del cultivo del guanabano, Libro lécnico Numero
1 Campo experimental Santiago.lxcuintia, Nayart México 87 pp.
Recuperado
inifap gob. mx 123456789/3586

Heyden, D, Camacho, P, Marlin. C.. & Gonzdlez. M. S. (2004) Gula
andlisis de cadenas productivas. SNV Recuperado

NHLp Iwww.
1751edcaBad 1sbee pdf



Heyden. D.. y Camacho, P. (2006). Gula Metodologica para el Andlisis de
Gadenas Productivas. 2da. Edicion Quito, EC, RURALTER. Recuperado
de

hitps //assets.helvetas org/downloads/guia_metodologica_para_e!_analisi
5_de_cadenas_productivas pdf

Holmiund, M, & Fulton, M. E. (1999) Networking for Success Strategic
Alliances in the New Agnculture. (No 31769). University of
Saskatchewan: Centre for the Study of Co-operatives.

INAFED. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarollo Mummpa\
Enciclopedia de los municipios y delegaciones de México Recuperad:
de: hittp /iwww inafed.gob mxwork/enciclopedia/

INEGI (2015) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Meéxico). Anuario
esuamm y qaograﬁco de Nayari 2015. Gobiemo del Estado de Nayarit

= 447 Recuperado de
nua lllmomel contenidos inegl org mx/contenidos/productos/prod_servico

076108 pdf

INEGI (2010) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (México)
dio de informacion geografica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos. Compostela Nayarit, 2010. pp. 1-10 Recuperado de.
hitp /iwww inegi org mx/gea/contenidos/topografia/compendio aspx

Isaza, J G (2008). Cadenas Enfoques y
Sotavento  MBA. (1) 825 Recuperado  en
hitp //revistas. edu col/index. 160
21441

Maldonado, A (2001). Desarrollo econdmico local y descentralizacion En
Desarrollo wcondmico local y descentralizacion en Aménca Latina
analisis comparativo-LCAL 1549-2001-p 205-215

Marquez, C. (2009) Caracterizacion fisiolégica, Nisica quimica, estructural y
sensorial de la guanabana Tesis para optar por el titulo en cienci
2009 Universidad Nacional de Colombia sede Medellin. Facultad de
ciencias agropecuarias. Medellin (Tesis doctoral)




Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarallo Industrial (ONUDI)
(2004). Manuat de minicadenas productivas Bogots, Colombia
Recuperado de:
hitp:/iwww.unido.
vas pdf

Padilla, R (2014). Fortalecimiento de las cadenas de valor como instrumento de
la politica industnal Memdmoq»a ¥ experiencia de la CEPAL en
Centroamérica CEP/ Recuperado en

gov ad
eias%20produtivas pdf?sequence=1

Pefa, Y. Aleman, P, & Rodriguez, F (2008). Cadenas de valor: Un enfoque
para las agrocadenas. Equidad y Desarrolio, (9), 77-85 Recuperada en
hitp //revistas lasalie edu cofindex php/ed/anicie/viewF ile/279/213

Pifiones, S. Acosta, A Florence, T. (2006) Alianzas productivas en
agrocadenas. Experiencias de la FAQ en América Latina. Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y 1a Alimentacion Santiago,
Chile (1*ed) pp. 11~-219

Porter, M. (1985) The Value Chain and Competitive Advan- tage: Creating and
sustainning superior perfor- mance. New York Free Press, Recuperado
de: hitp //www hbs_edulfaculty/Pages/item aspx?num=193

Ramirez H. & Wong H (2014) El sector agricola en Nayarit: una revisién
general de sus aportaciones al desarrollo economica local. El desarrollo
local en construccion Aplicaciones y experiencias. México Volumen 2
pp. 187-189

Rodriguez, Y. (2015). Diagnostico de cadenas productivas locales en las
condiciones del sector agroindustrial cubano  Recuperado de
hitp iniss edu Y

1-Dos_energ/ pdf

SAGARPA (ZDH) Secretaria de Aglr:ul!um Ganaderia, Desarrollo Rural

ﬂ. http. //mlbl siap gob mllgobml)uhllunnnc p/pag/2015/Atas-

Agroalimentario-2015

SEPLAN (2017). Programa Estratégico de Desarrollo Industrial y de Servicios
del E it 2011 - 2017 Etpa uno: recoleccion de Informacion
o Idantificacion de cadenas productivas prioritarias pp. 1-15

[



Sosa, M. (2006). La globalizacion, las cadenas globales de valor y la teoria de!
desarrollo ocal: Una aproximacion  conceptusl. Centro  De
i de Economia Universidad de La Habana,

Cuba

Sumaya, M. (2012), Estudio de la actividad anfioxidante de los jugos de
Guanabana (Annona muricata) cultivada en Nayarit. Fundacion Produce
Nayarit, A C. clave 001823 Mayo 2011 - Junio 2012 pp. 1-19

Vazquez, A (2008). Desarrollo local, una estrategia para tiempos de crisis.
Apuntes del CENES, 28(47), pp 117-132

Vazquez, A (1999). El desarrolio local una estrategia para el nuevo milenio
REVESCO: revista de estudios cooperativos, (68). 15-24.

Vidal H., Nieto. A (1987) Diagnéstico técnico y comercial de la guandbana en
Mermorias del Congresa Internacianal de Anonaceas. Chapingo
México. pp. 18

Vizcarra, J. (2007). Diccionario de Economia Témminos, ideas y fenomenos
econémicos. Grupo Editorial Patria. México, D.F, 3-16



Anexo 1

para los dela del municiplo de
Compostela, Nayarit

El presente cuestionario es parte de una investigacion de tesis de Ia Maestria
de Desarrollo Econémico Local de la Universidad Autonoma de Nayart, tiene
como objetivo recolectar informacion respecto a la cadena productiva de la
guanabana en Compostela, Nayarit, con una finalidad académica

Instrucciones: Conteste cada pregunta, o seleccione una respuesta segun se
Indique.

Secclén 1. Aspectos generales del productor
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Seccién 2. Produccién
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Seccién 3. Valor agregada (transformacién)
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Secclén 4. Comercializactén
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ANEXO 2

~

w

@

@

~

@

para los de enel
municipio de Compostela

¢£Qué actores participan en la cadena productiva en Compostela y cual

es su funcion?

LQue tanto fos productores se involucran en los procesos de
transformacién y valor agregado (como la pulpa de guanabana)?

LQué tanto se ia por sus curativas
yio medicinales?

Aparte de |a pulpa de guanabana, ¢ qué olro proceso de valor agregado
le da larga vida de anaquel?

¢Como los productores se involucran en las actividades de
comercializacion?

¢Hacia qué mercado destino va (nacianal, internacional) la produccion de
guanabana de Compostela? regional / nacional / intemacional

¢ Por qué es complicado exportar la guanabana?

(Considera suficiente Ia produccién de guanab
demanda, actuaimente?

(Cusl e Ia relacion entre la produccién y la comercializacion en |a
cadens productiva de In en el municiplo de C




ANEXO 3
Fotografias

Fuents fotografia lomada bor el aulor en el municpio da Compoatala, durants el rabajo de
camps



Fuenta fotografla tomada por ol autor en ef municipia da Compostela, durants e Irsbaro de
campo




