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Resumen ejecutivo

La regién de la mixteca Oaxaquena es heredera de un gran patrimonio natural y
cultural, es por ello que se genera la presente propuesta de proyecto comunitario
para el desarrolio turistico de la comunidad de San Juan Bautista Coixtlahuaca,
Oaxaca, que tiene como objetivo evaluar la viabilidad econémica y financiera del
de una empresa que ofrezca los servicios turisticos de
hospedaje, alimentos, recorridos guiados y renta de bicicletas y cuatrimotos.

Aunque esta propuesta se analiza desde la perspectiva de rentabilidad privada, es
realmente una empresa de caracter social y comunitario que se propone sea
trabajado y administrado exclusivamente por personas de la misma comunidad lo
cual generara cinco empleos directos y al menos diez empleos indirectos.

Para la implementacién de la presente propuesta se requiere una inversion inicial
de 1.4 millones de pesos mismos que seran aportados en un cincuenta porciento
por los asociados residentes del lugar y otro cincuenta por ciento se propone se
solicite un financiamiento al Fondo Nacional de Empresas Sociales (FONAES).

Después de realizar una evaluacién econémica de la propuesta se pude identificar
que la propuesta es favorable porque se obtiene un resultado positivo actualizando
el valor del dinero que se va a obtener como utilidad esto como resultado de
obtener una VAN de $33,962.66.

Para esta propuesta, el indicador que nos permite observar la rentabilidad es la
TIR, donde se igualan los ingresos y los egresos con sus valores actualizados al
costo de oportunidad que ofrecen los bancos del 19%

Como parte del alcance de la presente propuesta se busca generar el
emprendimiento de nuevas empresas familiares o comunitarias que
complementen la oferta de servicios turisticos, estos pueden ser: adecuacion y
renta de espacios para acampar, vuelo en ala delta, servicios de transportacion,
renta de caballos, talleres de lenguas de origen, talleres de elaboracion de
artesanias, talleres de uso de medicina tradicional, entre muchos ofros servicios
més.

El objetivo es llevar a través de la cultura y el turismo desarrollo sustentable a la
comunidad.



Introduccion

Los modelos de desarrollo que las sociedades adoptaron a [o largo del siglo XX se
por fomentar fa izacion y promover el iiento econémico,
antes que el mantenimiento de los bienes y servicios ambientales. En México, esto

genero Ia concentracién regional de Ias actividades econémicas, originando fuertes
desequilibrios acentuados con la apertura comercial. En el proceso de globalizacion
México como pals se expuso a la competencia externa contando con una economia
que estaba apenas disefiada para atender las necesidades del mercado intemo,
donde solo se beneficid el sector exportador que pudo hacer frente a las exigencias
de la competencia intemacional. Ei sector primario, que tenfa un desarrollo
tecnologico incipiente, fue el mas afectado y con ¢l milfones de productores del
&mbito rural

Este proceso origing la concentracién del ingreso y amplio Ia brecha entre regiones,
afectando en mayor medida a estados como Oaxaca, Guerrero o Chiapas que
dependen basicamente de las actividades primarias y extractivas, con escasa
industrializaci6n y crecimiento urbano acelerado y anérquico

Esta situacion ha llevado al gobiemo mexicano a reforzar las estrategias para
promover el desarrollo productivo, generar empleo y canalizar recursos para ef
bienestar social en las zonas de marginacion, que en muchos casos son de gran
relevancia ambiental, y ademés cuentan con n acenvo arqueologico, histérico,
cultural y la presencia de poblaciones indigenas que ain conservan sus costumbres
¥ tradiciones.

Esos atractivos naturales o histéricos culturales contienen enorme potencial para
convertirse en recursos turisticos. Y como se menciona en un estudio realizado por
Ia Secretaria de Turismo Federal y la Universidad Auténoma Metropolitana s ha
considerado que una estrategia viable para erradicar la pobreza del medio rural es
promover Ia realizacitn de proyectos productivos en el &mbito turistico, pero guiados
por la nueva visién global del turismo, que busca que el visitante desarrolie
experiencias recreativas en ambientes naturales auténticos y conservados.



Esta nueva perspectiva impiica poner en valor el capital ambiental del pais y el
patrimonio histérico y cultural, de tal forma que el desarrollo turistico se enmarque en
la premisa de la sustentabilidad, es decir, el turismo debe traducirse en una mejoria
en el bienestar de las poblaciones locales, que les permita ser participes plenos del
proceso de desarrollo, buscando promaver la equidad social, la preservacion del
ambiente y la rentabilidad de las inversiones social, piblica y privada.

En este sentido, diversas dependencias del Gobierno Federal como son la
SEMARNAT, SECTUR, SEDESOL, CONAFOR, CDI, INSEDESOL, por citar sélo
algunas, han considerado al ecoturismo como una modalidad turfstica que puede
permitir en forma simultanea conservar las 4reas naturales protegidas (ANP) y sus
zonas de influencia, y al mismo tiempo  brindar oportunidades de desarrolio y
empieo a las comunidades locales, ademas

En este contexto, desde 2001 el Gobiemo Federal ha promovido entre las
comunidades que se encuentran en zonas de alta marginacion, en la zonas de
influencia de las 4reas naturales protegidas. o bien en zonas rurales con poblaciones
indigenas, la creacién de proyectos productivos comunitarios que incorporen
actividades de aventura, de observacién de flora y fauna silvestre y de turismo rural.

Por otra parte, en este mismo tiempoy en el &mbito del sector privado, se han
consolidando empresas orientadas al segmento de turismo de aventura y ecoturismo
en diversas regiones del pais, como la peninsula de Yucatén, Baja Califomia, Ia
parte central del estado de Veracruz y la regién centro de México

En los Gltimos seis afios, el turismo de naturaleza paso def terreno discursivo a fa
constitucién de més de 400 empresas comunitarias y privadas, dedicadas a la
operacién de servicios de ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural. Este
crecimiento demuestra que este segmento ha ido cobrando mayor relevancia, en
virtud del interés por parte de los visitantes nacionales y extranjeros por la realizacion
de actividades turisticas basadas en la naturaleza.

Por atra parte, se ha observado que en la mayoria de las zonas en las que se esté
desamollando el turismo de naturaleza, se ha ido reforzando dentro de las



comunidades la educacién ambiental y la reflexion sobre la importancia de la
preservacién de los recursos naturales y la oportunidad que éstos brindan para
generar una opcion altema de ingresos, independientemente de las actividades
tradicionales.

La regién de la mixteca de Oaxaca es heredera de un gran patrimonio natural y
cultural, es por eso que el objetivo del presente trabajo es revalorizar esa riqueza y
permitr unaaltemativa econémica que mejore la calidad de vida de la poblacion de
San Juan Bautista Coixlahuaca, Oaxaca, concentrando en esta region a las
diferentes clases de turismo interesados en la cultura, la aventura, el ecoturismo y el
turismo rural, procurando ante todo que se tengan la conservacion, proteccion y
revitalizacion de estos recursos.

En este trabajo se propone que el turismo vaya a realizar actividades recreativas en
contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que envuelven a las
comunidades, con una actitud y compromiso de disfrutar, conocer y participar en la
conservacion de los recursos naturales y culturales cuyo objetivo es llevar a través
de la culturay el turismo desarrollo sustentable a la comunidad

1 Antecedentes histéricos de la Region de la Mixteca de Oaxaca.

La Mixteca Oaxaquefa, ubicada en la regi6n noroeste de Oaxaca, esta integrada
por 185 municipios y abarca una extension territorial de 24 244.41 km2, con una
poblacién total aproximada de 750 mil habitantes.

La Mixteca fue una de fas regiones que més suffio alteraciones en el patron de
cultivos, uso del suelo, tenencia de la tierra y en la introduccion de tecnologias y de
ganado menor durante la época virreinal que, de hecho, colocd a la regién como
una de las mas présperas, en especial por la produccion de la grana cochinilla; pero
que, a su vez, aceler6 el proceso de degradacién ecolégica que caracteriza
actusimente a Ia region.

A mediados del siglo XIX la grana cochinilla ya habia dejado de ser el principal
producto comercial, siendo sustituida por a paima, el trigo y la ganaderia menor. Los



pueblos més grandes desarrollarcn industrias manufactureras de textiles, mezcal,
velas, sombreros, entre otros, pero con la construccion del ferrocarril de Veracruz al
istmo de Tehuantepec, ia region queds desplazada y en el siglo XX concentrd su
economia en elaboracion de artesanias de palma y en la explotacin de recursos
minerales en una escala de autoconsumo. esta ultima. La region Mixteca es
conocida por dos caracteristicas contrarias principales; ef bajo nivel socioeconémico
predominante y en contrapunto Ja gran riqueza natural y cultural con que cuenta

Como ejemplo de la primera caracteristica y de acuerdo a datos proporcionados por
el Secretario municipal de San Juan Baufista Coixtlahuaca, se estima que al menos
60 por ciento de los Mixtecos salen de sus comunidades de origen a buscar
oportunidades de trabajo a la capital del estado, a la capital del pais y otros més, a
Estados Unidos,

En contraste, el potencial turistico de Ia Mixteca es importante, considerando los
majestuosos ex-Conventos Dominicos ubicados en esa region, asi como los
atractivos naturales y culturales con los que cuenta.

Por mencionar algunos, en la localidad de san Juan Bautista Coixtlahuaca, Oaxaca,
se encuentra un edificio construido entre 1546 y 1590 sobre un antiguo templo del
Dios de las Aguas (Quetzalcoatl) y una maravillosa capilla abierta que en su arco
riunfal los escultores artistas labraron a su Dios de las aguas Quetzalcoatl, esto ha
propiciado visitas esporadicas de turistas desde fa ciudad de Oaxaca, y otros lugares
del pals, pero dentro del municipio cuenta con mas sitios potenciaimente turisticos
como es el caso de las ruinas perdidas de Tizaltepec: la cueva de las Siete Puertas;
&l santuario de ios fésiles marinos, entre muchos otros, que podrian darle una nueva
dinamica econsmica a la region a través del turismo.

San Juan Bautista Coixtihauca, Oaxaca fue fundada en el afio 37 d.C. por los
chocholtecas, quienes les dieron el nombre. Entre los emperadores més
sobresalientes se encuentra el rey Atonaltzin, En tiempos prehispanicos fue un
poderoso reino, Coixtlahuaca fue un centro de comercio destacado principaimente en
€l comercio de seda de la cual ya no existen vestigios. La Conquista se consuma en
los siglos de dominacién colonial en el siglo VI, y se inicia la construccién del
convento a cargo de fos frailes Dominicos



Cronologla de hechos histéricos.

Ano
1110__Se llevé a cabo la fundacién de Coixtiahuaca.
1517 legada de los espafiole:
1535 e llevé a cabo la i6n de la Iglesia
1576 ‘erminacion del Ex-convento.
1930 Epidemias de fiebre Tifoidea.
1980 erremoto que dej6 muchos materiale:
1985 e suscito ofro terremoto que iguaimente dejé
muertos.
2 i icas de San Juan Bautista,

Coixtlahuaca, Oaxaca.

San Juan Bautista Coixtiahuaca es la cabecera de su municipio y de acuerdo a los
resultados que presento el segundo conteo de Poblacién y Vivienda efectuado por el
INEGI en el afio 2005, el municipio cuenta con un total de 2863 habitantes de los
cuales 1008 se encuentran en la cabecera municipal.

De 33 localidades que conforman este municipio fas de mayor importancia son las
agencias municipales que son La estancia, Rio Poblano, Rio Blanco, San Jerénimo
Ofla, Santa Catarina Ocotién y la agencia de policia de la Ciénega y en cada una
podemos encontrar atractivos naturales y culturales para los turistas.

La forma de organizacién y administracisn Publica municipal se eligen a través del
sistema de usos y costumbres y es la siguiente



PRESDENTEMUNICIPAL
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Entre las principales funciones de estas autoridades auxiliares encontramos las de

representar al Ayuntamiento ante su comunidad, asi como la de gestionar ante las
tatales las diferentes de su localidad.

« Equipamiento urbano

Educacién. A nivel preescolar cuenta con 4 jardines de nifios de nombres: Rosario
Vera Pefialoza, Sor Juana Inés de la Cruz, Lézaro Cérdenas, Juana Ortiz de
Dominguez.

Anivel primaria: cuenta con 5 escuelas primarias de nombres: Atonaltzin, Lic. Benito
Jutrez, Miguel Hidalgo, Vicente Guerrero y Nifios Héroes.

Anivel secundaria cuenta con tres telesecundarias.

Salud. EI municipio cuenta con atencién hospitalaria, distribuida en 2 clinicas de la
S.S.A, una clinica del |.M.S.S.- Solidaridad.

Abasto. EI municipio no cuenta con mercado municipal, por lo que Ia poblacién se
abastece de las pequefias miscelaneas que se encuentran en la poblacién asf como
delos mercados y tianguis de los municipios de Nochixtian y Tamazulapam

Deporte. En la mayorfa de las comunidades pertenecientes a este municipio se
cuenta con canchas de basquetbol, ya que es el deporte con predominancia en esa



regién y el algunas comunidades se practica todavia el Juego de Pelota Mixteca que

se practicaba por nuestros ancestros.
« Vivienda

De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Pobiacién y Vivienda en el
2005, en el municipio cuentan con un total de 757 viviendas de las cuales 750 son

particulares.
« Infraestructura y servicios urbanos

Servicios Pablicos. La cobertura de servicios publicos de acuerdo a apreciaciones
del Ayuntamiento es:

Servicio Cobertura (%) _
_Agua potable 100
Alumbrado Publico |

80

+ Medios de Comunicacién.

Los medios de comunicacién mas importantes en el municipio son: Un
administrador de telégrafos y la caseta telefénica, asi como las ondas de radio
¥ television que se captan de la ciudad de Oaxaca y de Huajuapam de Le6n y
recientemente se ha instalado una antena repetidora para poder contar con
senvicio de telefonia celular.

* Vias de Comunicacion.

El municipio cuenta al oeste de la cabecera municipal con una carretera
revestida, que pasa por San Cristébal Suchixtiahuaca y llega a Santiago
Tejupam, hacia el norte, un camino revestido de brechas comunica al
municipio con San Miguel Tequixtepec. Asimismo, cuenta con un entronque a
la supercarretera.



« Principales actividades de la poblacién.

Comercio. Se realiza en peguefia escala, mediante misceléneas, los articulos

que se offecen son para consuma domestico.

Panaderia. En la actualidad son seis las familias que se dedican a la

elaboracién del pan las cuales surten a toda la poblacion y a municipios

cercanos.

Agricultura. La mayor parte de la poblacién de este municipio se dedica a la

siembra de maiz. trigo y frijol.

Ganaderia. Predomina en esta zona el ganado caprino y en niimero escaso el

ganado lanar, porcino, asnal. Asimismo existen familias que se dedican a la

crianza de aves de corral y entre elios encontramos a las gallinas, patos,

guajolotes y gansos. S6lo se distinguen algunas cabezas de ganado vacuno.

+ Poblacién Econémicamente Activa por Sector

De acuerdo con cifras al aiio 2005 presentadas por e INEGI, | %
a poblacién econémicamente activa del municipio asciende
2 871 personas, de las cuales 868 se encuentran ocupadas

¥ se presenta de la siguiente manera:

Sector

Primario 61
(Agricultura, ganaderia, caza y pesca)
Secundario
(Mineria, petréieo, industria manufacturera, construccion y 12
Terciario =
(Comercio, turismo y servicios)
Otros 2

Fuane NEGH censo 200



™

Inventario y evaluacién de atractivos turisticos

Monumento majestucso de ia  primera
evangelizacién. Como se habia mencionado
antes, en la época del Meéxico antiguo,
Coixtiahuaca fue uno de los centros comerciales
¥ culturales mas importantes de mesoamerica,
gobemado por reyes de una antigua dinastia

tolteca. Ruiz (1998) menciona que los arquitectos
de este lugar supieron interpretar las necesidades de los monjes dominicos
construyendo aqui una de las capillas que habla del resultado del arte que nace del
encuentro entre el mundo mesoamericano y europeo. en donde se puede encontrar
un retablo de valor inestimable, esculpido y pintado por los maestros de la época. En
el convento, aun en su estado semiruinoso se respira una atmésfera de
concentracion espiritual y fe. Este conjunto nos transporta a un mundo fascinante y
mistico de la conjugacién dramética del encuentro entre dos culturas y tradiciones
religiosas.

Un sistema Gnico de escritura, EI Valle de Coixtiahuaca es famoso por tener su
propia escritura, en forma de grandes lienzos de algodén pintaos con signos
figurativos y jeroglificos que registran Ja historia de la region durante seis siglos
anteriores a la conquista espafiola (921 a.C. — 1521 d.C.). Sus textos pictograficos,
menciona Ruiz (1999} habian de la fundacién de los
diferentes pueblos, asi como de rituales, guerras,
expediciones y ofros actos de los reyes y reinas

Varios lienzos han sido conservados en sus lugares ?
}

de origen, otros constituyen ahora ios tesoros mas

aprediados de museos y bibliotecas en el extranjero



Antiguo pueblo de Coixtlahuaca. La gran zona argueoiégica antigua casa del Sol
asentamiento del rey Atonalzin ubicada al poniente dei actual asentamiento frente a
la antigua casa dei Agua donde hoy se ve el impresionante templo construido en el
siglo XV1 con su capilia abierta y exconvento a partir del cual se traza el centro
histerico de Coixtlahuaca y en donde es importante visitar las casas consistoriales.

Templo intimo. Este santuario
del siglo XVI es elocuente
testimonio de la transcutturacion
religiosa ejemplo de ello es su
fachada integrada por elementos.
arquitecténicos 4rabes como es el
alfz decorado con  motivos
mesoamericanos: serpiente
emplumada enroscada en Ia
planta del maiz, enmarcada con
elementos iconograficos

cristianos (San pedro). La puerta principal de este templo en forma de estrella
enaltece el simbolismo de este astro, en las tradiciones mesoamericanas esta
estrella simboliza el principio de la vida, abriendo su entrada al nacimiento de la
cultura mexicana, resultado del encuentro del mundo mesoamericano y europeo, su
eje principal es una linea visual hacia la cueva de las Siete Puertas (cueva de
origen).

Bafo de vapor. La tradicin milenaria del “sauna mesoamericano® es realizada por
una “chaman’. Las mujeres después de dar a luz los visitan como un ritual de
purificacion en Ia que retornan al origen del interior de la madre tierra. El uso de
hiervas medicinales refuerza su efecto saludable y revigoriza el cuerpo.

Civilizacién antigua al borde del desierto. *La Cultura Ngigua (chocho) remonta
varios miles de afios. Al lado del Rio de Ia serpiente, que culebrea por el paisaje
4rido, se extienden [0s restos arquenlégicos de la gran capital, donde el rey Atonalzin
durante largo tiempo logra mantener su independencia contra las tropas invasoras de
los sztecas.



Cero verde. El conjunto imponente de tres picos, que juntos forman el Majestuoso
Nudo Mixteco, domina todo el valle de Coixtlahuaca y por otra parte fa mixteca akta
Este extraordinario lugar es compartido por el pueblo ngigua y f pueblo mixteco. En

sus faldas se encuentran muchos vestigios arqueolbgicos.

Cueva de las siete puortas. Dentro del bosque
mégico conocido por los lugarefios como “paralso
encantado” se ubica una de las cuevas més
grandes e impresicnantes de la region. Su
nombre de Siete puertas se debe a las miltiples
salas grandes y oscuras con caprichosas figuras
de estalagmitas y estalactitas. Entrando a esta
cueva se experimenta el contacto directo con la
mistica del mundo espiritual mixteco.

La pefia del 4guila. Antiguamente el pueblo de
Huatla estaba ubicado al pie del desfiladero,
conocido como Ia pefia del aguila, en este lugar

se pueden apreciar varios restos arqueolégicos.
Alli se encuentra una gruta que es lugar de cuito prehispanico.

Santuario de Fosiles marinos. Sobre el camino de Coixtlahuaca a Huautla se
encuentran en una loma una concentracién extraordinaria de rocas grises y de otros
colores sobre tierra roja con fésiles marinos (caracoles, conchitas, etc.) que remonta
a épocas muy remotas de muchos millones de afios cuando esta tiera montafiosa
era fondo del mar, la época prehispanica.

Danzante protector. En el pefiasco al lado accidental del pueblo se encuentra una
cueva con restos arqueolégicos. Al pie de la pefia, debajo de Ia cueva se encuentra
una estatua de un guardidn o protector, tallado en la roca, lleva un hermoso penacho
¥ en sus manos un escudo y un Iaza dardos.



Cerro del cielo. Este fue el sitio en donde vivieron los primeros dioses: La sefiora 1
Venado y sefior 1 Venado con su hijo la serpiente emplumada. La cima del cerro
ofrece un panorama fantéstico de gran potencia espiritual. Ademés, hay alli un sitio
arqueolégico importante que incorpora grandes piedras naturales.

Apoala: Paisaje sagrado, lleno te leyendas.
En una pintura famosa en un manuscrito
mixteco Apoala es representado como un
valle rocoso con dos rios (El rio que amanca
y otro que baja de la pefa occidental y se
junta con el primero en el centro del vale)
Sobre estos rios vemos a dos parejas de
gobernantes del lugar. A un lado del valle
esta la cascada, al otro lado la cueva de la
Serpiente. Esta cueva era un santuario muy
importante, hasta hoy la gran estalagmita
conocida como *el obispo se considera un

ser divino. Una leyenda antigua lo identfica
como el Dios Quetzalcoatl.

Festividades anuales. El 15 de mayo se lleva a cabo la fiesta religiosa de San Isidro
Labrador y ef 24 de junio San Juan Bautista Coixtiahuaca. Uo de los mayores
atractivos es la presentacion del jarabe Chololteco, que es una danza original de
Coixtiahuaca. Entre las tradiciones de este municipio se encuentran las que se
celebran en la Navidad y el Afio Nuevo, asi como la celebracién de la Semana Santa
en donde se lleva a cabo el Via crucis, también destaca la fiesta del sefior del
Calvario que se celebra en el mes de mayo, en donde son invitados a presentar sus
danza y musica I idades de I




Gastronomia.- Este municipio es muy conocido por su gastronomia, actuaimente se
convive con un platillo muy rico llamado barbacoa de chivo o borrego, ef cual es
acompaiado de un cocido llamado pozole el cual se elabora basandose en malz y
sangrita del mismo animal. Asi mismo en otros eventos se realizan diversos platilos
muy ricos como son: pozole de maiz reventado, el cual es acompanado de mole
oaxaquefio, chile-atole que s un alimento baséndose en maiz tiemo y picante;
también se encuentran los tradicionales tamales de mole, ios cuales se realizan en
Semana Santa, friol de bola, que consiste en poner a coser el frjol y acompaniarlo de
cazuelas de masa, los cuales son
cocidos en el mismo caldo de frijol

En cuanto a los postres se elabora
dulce de trigo con panela, Pinole de
Maiz tostado con panela y como
complemento las bebidas alcohdlicas
se encuentra el pulque bebida
preparada con aguamiel de maguey
fermentado y los preparados de alcohol
como son los amargos.




Wisica. San Juan Bautista Coixtlahuaca, es parte de una gran tradicion que tienen
las comunidades del estado de Oaxaca, en lo que se refiere a la creacitn e
interpretacién de Ia missica de Banda

Artesanias. Desde hace tiempo atrés se han desarrollado artesanias con palma y
fibra de ocote, entre ellas tenemos tenates, escobetas, sombreros, canastas, entre
muchos otros,

Recursos aprovechables
Ha quedado convenientemente sefialado en los incisos anteriores el valor de las
caractersticas naturales y culturales del municipio de San Juan Bautista
Coixtiahuaca, en particular la vegetacién, el ciima, la conformacién topograficas, las

geoldgicas, rios, y fauna que le confieren af municipio
una calidad ambiental y paisajista de primera importancia.

La expresion cultural, tanto edificada como la intangible, es de singular valor y ha de
consfituir también un  factor fundamental para el desarrollo econémico y
consecuentemente para el arraigo de Ia poblacion local. £ asi que todos los sitios
histéricos mencionados anteriormente constituyen un atractivo que debe de
conservarse con su autenticidad y sobre todo se debe de dar a conocer la
importancia que tienen Histéricamente.

Tanto el patrimonio natural, como el cultural constituyen un potencial que debe
aprovecharse para estructurar un Producto turfstico que permita que fa actividad en
este sector Ganstituya una palanca para el desarrolo local. Es asi que ef producto a
ofertar comprende actividades y elomentos en las modalidades de ecoturismo,
turismo de aventura, turismo rural y turismo cultura como a continuacion se describe

Turismo de aventura

Dentro de este turismo se encuentran las actividades que brindan la oportunidad de
convivir con la naturaleza enfrentando los retos que ésta impone, 1o que implica
experimentar emociones excitantes que pueden dejar en el visitante una sensacion
de logro. Este turismo se considera como una actividad deportiva o extrema, esta
compuesto por diversas actividades:



Montadismo
Rappel

Cabalgata
Escalada

Ciclismo de montafia
Espelelsmo
Caminata
Paracaidismo
Vuelo en parapente
Vuelo en ala delta
Vuelo en Globo

Ecoturismo
Esta segmentacién de turismo alternativo esta dirigido a aquellos turistas que
disfrutan de la Historia Natural, y que desean apoyar y participar activamente en la
conservacién del medio ambiente. En el municipio de San Juan Bautista
Co las actividades icas que se podrian i son:

Senderismo interpretativo
Observacitn geolégica
Observacitn de ecosistemas
Observacion de fauna

Observacion de flora

Observacién de atractivos naturales
Observacién de fosiles
Observacion sideral

Safari fotografico

Proyectos de investigacién biolégica
Talleres de educacién ambiental
Rescate de flora y fauna

Estas son actividades que propone para poderse implementar en este municipio,
algunas de estas ya se estan realizando pero de manera muy elemental sin contar
con guias, en estas actividades la implementacion no requiere de mucha inversion,
principalmente se tiene que capacitar a la gente de la comunidad que quisieran ser
quias,



Turlsmo rural
Este turismo le brinda la oportunidad al turista de convivir con comunidades rurales
para conocer y aprender otras formas de vida en sus aspectos de la vida diaria,
productivos y culturales, sensibilizandolo sobre el respeto y el valor de la identidad
cultural de las comunidades y pueblos. Se consideran para ello las siguientes
actividades:

Fotografia rural

Aprendizaje de lenguas
Vivencias misticas

Aprender a tocar instrumentos

musicales
Talleres artesanales

"
§
3
£
8
g
g

Preparacién y uso de medicina
tradicional
+ Talleres gastronémicos

Turismo cultural

Este turismo le brinda la oportunidad al turista conocer el vasto patrimonio cultural
vinculado al contexto natural, especialmente vinculado a la presencia histérica de
comunidades locales, en algunas de las cuales encontramos edificios construidos
por la cultura mideca llamadas zonas arqueolégicas (pirdmides), montarias
sagradas, pinturas rupestres, cuevas utilizadas para la ceremonia del pedimento,
conventos con capillas abiertas, templos que en su interior aun conservan pintura
mural, retablos con pintura de caballete y esculturas en donde aun los pueblos han
mantenido su saber, hacer, sus costumbres y précticas tradicionales que en muchos
casos han demostrado su sustentabilidad a lo largo de los siglos.

Se consideran las siguientes actividades para este turismo:

Aprendizaje de la historia de la cultura mixteca

Conacimiento de la arquitectura de la Mixteca

Fotografia arquitecténica

Talleres de lectura de codices.

Talleres de fechamiento de tepalcates

Visitas guiadas a las zonas arqueolégicas

Visitas guiadas a las capillas abiertas, ex conventos y templos
Visitas guiadas a las montanas sagradas

Visitas guiadas a las pinturas rupestres

Visitas guiadas a las cuevas donde se sigue haciendo la ceremonia del
pedimento

Visitas guiadas a los pueblos



Bondades

 El conocimiento de la importancia histérica de los lugares le da un toque
especial

« Se pueden desarrollar diversas actividades al aire libre.

« En algunos lugares se pueden generar accesos mas faciles para personas
mayores.

« En el caso de los atractivos naturales, las zonas son relativamente de facil
acceso, con multiples espacios naturales susceptibles de aprovechar para el
esparcimiento y actividad de recreacion.

« Se pueden realizar paseos riberefios para la observacion del entorno y la fauna.

o Es posible realizar escalada y descenso en algunas de estas 4reas.

« Es posible apreciar en algunos lugares el entomo natural con poca o nula
alteracion.

« Se pueden apreciar diferentes microciimas en a region.

Limitantes

« Se carece de servicios sanitarios en algunos lugares.

« Seftiene pendientes fuertes en algunas zonas.

« Se requiere de realizar adecuaciones en algunos accesos.

« Existen pocas personas que guien a los visitantes con conogimientos de las
caracteristicas hist6ricas del lugar.

« Falta promocion y divulgacion del lugar.

« Hace falta capacitacién para prestar los diferentes servicios.

+ Sino se organizan a los visitantes se puede generar una sobre carga en algunos
lugares.



4 Propuesta de un Proyecto Comunitario para el Desarrollo Turistico de la
de San Juan i Oaxaca.
44 Descripcion y dimension del proyecto.
El presente proyecto tiene el objeto de generar una mayor actividad econmica en
el municipio de San Juan Bautista Coixtiahuaca, perteneciente a la Mixteca de
Oaxaca a través de inversiones en infraestructura y actividades turisticas que
articulen y desarrollen cadenas productivas de insumos y servicios locales.

Dimension econbmica
« Fomentar nuevos proyectos productivos o de servicios tanto comunitarios como
privados.
« Incrementar la participacién de los residentes locales en la operacion y direccion
de los proyectos de turismo.
« Crear nuevas fuentes de empleo directas e indirectas, e incrementar los ingresos
de la poblacion.

Dimension Social
« Preservar y respetar los usos, costumbres y tradiciones de una localidad o regién.
« Mantener la identidad regional.
« Coadyuvar en la creacitn de oportunidades de formacién y capacitacién de los
pobladores locales.
« Promover el arraigo de los pobladores a sus localidades y ser un freno a la
migracion, sobre todo de jovenes.

Dimension Ambiental
« Contribuir a la diversificacién de proyectos productivos basados en usos
alternativos de los recursos naturales,

« Proteger y preservar el capital ambiental de las localidades y regiones.
42 Objetivo del proyecto

Evaluar la viabilidad econémica y financiera del establecimiento de una empresa
comunitaria que ofrezca los servicios turisticos de hospedaje, alimentos, recorridos
guiados, renta de bicicletas y cuatrimotos, en la comunidad de san Juan Bautista
Coixtlahuaca, Oaxaca.

20



Objetivos especificos

Presentar un andlisis de eficiencia econémica en las actividades turisticas
resultantes del estudio, con la idea primordial que estimule el interés de otras
organizaciones en desarrollar proyectos similares y que permita generar a través
del turismo y la cultura, empleo y derrama econémica.

Concientizar a la poblacion del origen ancestral de sus comunidades, para
dignificar y propiciar el desarrollo sustentable con conocimiento de si mismo.

« Promover acciones para capacitar a los habitantes de la region, en relacién a la
prestacién de servicios turisticos, idiomas, proyectos productivos, entre otros

Orientar a la generacién de fuentes de empleos directos e indirectos.

43 Hipétesis

Esta propuesta de proyecto comunitario para el desarrollo turistico de la comunidad
de san Juan Bautista Coixtiahuaca, es rentable, viable y factible y puede generar 5
empleos directos y mejorar las condiciones de vida de los habitantes involucrados en
el proyecto.

Andlisis FODA

Este andlisis permite determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del lugar y que junto con el resto del analisis dar la pauta a seguir en
las siguientes etapas del proyecto.

Fortalezas. La riqueza natural, cultural y antropolégica de la regién representa un
importante activo a partir del cual detonar actividades econémicas y generar recursos
para el desarmallo microregional del municipio de san Juan Bautista Coixtahuaca,
Oaxaca. Esta riqueza cuenta ya con reconocimiento internacional, lo cual facilita su
promocién como destino turfsico.

Oportunidades. Una de las prioridades de la actual administracién en el Estado es el
fomento de proyectos integrales para el desarrollo a partir de dos ejes estratégicos:
turismo y cultura, y Ia presente propuesta se inscribe en este marco de promocion
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productiva. Por otra parte, el mercado del turismo de naturaleza se ha incrementado
de manera sig en los i nivel ional. El presente proyecto
permitira evaluar la factibilidad de acceder a este creciente segmento de mercado.

Debilidades. El éxito de este proyecto depende en la articulacién adecuada de los
distintos componentes, ya que el énfasis de este proyecto esta en complementar la
oferta de servicios turisticos, estimando que una estrategia de promocion masiva
generara la demanda adecuada para absorber esta nueva oferta generada. El no
promocionar de manera correcta puede provocar el abandono de los proyectos

Amenazas. La falta de una politica de atencién a esta region del Estado,
representaria permitir que la marginacién, la migracién y Ia pobreza confinden siendo

la mas ible de esta mi El fin de esta propuesta es
lograr una mejoria en el nivel socio econdmico de la regién y de sus habitantes. Otra
amenaza consiste en la oferta turlstica existe en la region, como son: playas,
ciudades coloniales, zonas arqueolégicas, entre otros. Los problemas sociales y
politicos en el estado pueden afectar también la viabilidad de la propuesta.

4.4 Estudio de mercado
4.4.1. Producto.

Establecimiento de una empresa comunitaria que ofrezca los servicios turisticos de
hospedaje, alimentos, recorridos guiados, renta de bicicletas y cutatimotos, en la
comunidad de san Juan Bautista Coixtiahuaca, Oaxaca.

4.4.2. Andlisis de la demanda.

La demanda turistica en San Juan Bautista Coixtlahuaca, esta basada en la

actualidad en la visita al to dominico una
afluencia regional 5 mil visitantes por aio (segin registros Histéricos del propio
municipio), con un promedio de estadfa de 1 dfa, y un consumo de 100 pesos por
persona, lo cual se traduce en un ingreso regional por concepto dé turismo de 500
mil pesos, el 0.01% del ingreso estatal por el mismo concepto. Esta situacion en

2



gran parte se deriva de una pobre promocion de la region de Coixtiahuaca como
destino turfstico, asf como por las limitantes en infraestructura y oferta de servicios.
En Ia actualidad, solo se cuenta con aprox. 20 habitaciones para hospedaje (menos
del 1 % de la oferta estatal), 3 establecimientos de alimentos y bebidas, y casi nulos
servicios turfsticos de otro tipo.

La demanda proyectada a partir de este proyecto se basa en la expansion de la
oferta existente de servicios turisticos: hospedaje, alimentos, arrendadoras de
bicicletas de montafia y cuatrimotos y recorridos guiados. Esta mayor oferta
representara més puntos de venta y consumo para los visitantes, asi como la
capacidad de prolongar su estadia.

Sin embargo, la meta es alcanzar la afluencia de los destinos turisticos mejor
posicionados en el pais dentro de los mismos segmentos de mercado: turismo
religioso, cultural y de naturaleza. Una de las metas principales es accesar a estos
mercados existentes. En el 2005, por ejemplo, segun cifras de ia Secretaria de
Turismo del Estado, la afluencia de turismo religioso (Juguila, Oaxaca), asi como a
zonas arqueolégicas, museos, ex conventos y zonas ecoturisticas en Oaxaca
registraron una cifra aproximada de 2 millones de visitantes, con una estadia
promedio de 1 dia.

Alcanzar en el primer afio de operacion una actividad econémica similar al 1% de la
alcanzada por la oferta turistica registrada en lugares del mismo segmento arrojaria
una derrama economica de 2 millones de pesos aproximadamente al afio, lo cual
representa un incremento de 4 veces la derama econémica actual, y por
consiguiente un impacto social importante en las comunidades consideradas en este
proyecto.

£an Jusn Bautists, Coltahuaca
Pramedio Turismo 2004 - 2005

Vistantes al | *Derrama | Derrama econémica
afio por

Econémica
Baja 1 1050 $100 $105,00000
Media 5 5250 $100 §525,000.00
Alta 10 10500 $100 $1,050,000.00

Derrama econémica promedio por dia, por visiante.

23



Meta que se proyecta alcanzar al complementar los servicios turisticos con la
presente propuesta.

Captar un porcentaje del turismo que visita el estado de Oaxaca bajo los siguientes
escenarios.

Visitantes al | Visitantes. Derrama Derrama econdmica
Eoonaro | % | et Econemis® or st
Posmisa | 1| ts00 | 120 | sw000 | stso000000
Medo | 5 | 2000 | es0 | 0000 | 5200000000
Optimista. 10 50000 12500 $100.00 $5,000.000.00

* Derrama econémica promedio por dia, por visitante.

En el municipio de San Juan Bautista Coixtlahuaca actualmente por carecer de una
actividad turfstica formal y no llevan un registro de visitantes, a la fecha, no cuentan
con estadisticas que permitan los flujos y tiempos de permanencia de la gente que
Io visita, asf como las actividades que reaiiza en el mismo. Por este motivo el estudio
como marco de referencia unicamente considera los datos levantados en reportes de
la direccion de turismo altemativo de la SEDETUR Oaxaca de los productos y
actividades del mercado nacional, estatal y del érea de influencia de Coixtlahuaca
que a continuaci6n se mencionan;

4.4.3. Andlisis de la Oferta

La oferta nacional se compone de 448 empresas, 50 % de ellas ofrecen actividades

de turismo de aventura, el 30 % de ecoturismo, el 14 % de turismo rural y el 6 %

Gnicamente proporcionan servicios de hospedaje, renta de equipo y transporte
i las

Del 50% (224) empresas que oferta turismo de aventura, el 38% ofrecen la caminata,
le sigue el buceo con 36 %, ciclismo de montana con 31% (70 empresas). Para el
descenso del rio son 49 empresas donde el 70% se concentra en Veracruz, el buceo
libre cuenta con 46 empresas, travesia kayak con 42 empresas en su mayoria
ubicadas en Baja California Sur, las que ofrecen el rappel son el 19 %, la escalada
por 37 empresas, la cabalgata por 35 empresas y el montaiismo por 22 empresas.



Las actividades de turismo de aventura con menos sitios de oferta son: vuelo en
globo aerostético, parapente, ala delta y paracaidismo.

Las estadisticas arrojan que el B0 % de las empresas dedicadas a la modalidad del
ecoturismo, se concentran en Baja California Sur con abservacion de la ballena gris
siguiéndole la observacién de la flora con 47% y observacién de ecosistemas con
13%.

Las actividades de turismo rural son las que menos se ofertan en el mercado
nacional debido al esfuerzo que representa econdmicamente a las comunidades
para competir con empresas particulares, sitios arqueolégicos, coloniales asi como
de sol y playa, por tal motivo es importante el apoyo de organismos gubemamentales

¥ no gubermamentales en el comienzo y desarrollo de este tipo de turismo,

Oferta regional de servicios de Turllmo de Naturaleza y Culturales
Estado Atractivos natt ti
Gl i cocts o pos
cascadas as Brisas, Cavemas Chiostoc | Tiangus, amals, hongos, moe serana
Y aepotm
Egnaupan: 3t 36 Agia a8 . " -
Gueizaiopey vegeacin de bosaue | yauecturs vernscua, dlca jmonci do
templado y frio.
Puebla Parque nacional Popocater
Izlacihuath: Volcanes, Déramﬂs
v pina Buna, hakcones, cuevcs y
linas Go morte.
Poblado tipico para campismo, Las lajas,
Zacatanpces onamats o e
Zacaten: pedras encimad,bos :;m Noovory MeNxl, aiatos y
Avochra Vernaeaa o poblades Ticos,
oo prssy ostrosc |5 it T apcns o Rt o s
a5 o hatenc caners. e o8 ar,
'[0 MOF“ Poza zul. Chicuasen, Dnblado rappel. hostal, ciciismo,
temascal, musica y tam! |
Catemaco: observacitn de ecosistemas
Gastronomia, comida de carne ge chango
o panano y acuste,cheervacen do . ]
gepanianoy lacusiv, cbsers omploo o tamancal y trapas aemaivas.
et Vocin Sa0 Marin, 22315 | pamoqu e san pcrés, palacomarices
Voracnur | B, cascads ca } 2ona arauecipgca o atacapan
Paraue ecoibglco Nancinaya: 0bsevacith | Regizacien de bafos de lodo, cuenta con

de flora y fauna local, manantal, y laguna

aldea solarium, cayucos y comedor.

‘Selva el marinera: Manantal Coyame, y
poblac pez Matoras: flora
¥ fauna de selva baja, préctica de

minata al ceITo el caminero y laguna

Tiapacoyan: Seiva alta_Rlo flobabos.

Zona arqueciogica en el Cuajiole y Vega
dela Pefia
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S0oLCuslicle  Yegs o Ta Pl

uova de las manitas, flora
f-una de sabana ropcaly m-rmm

Fiesta San isidro.

arpamenide, esdﬂd:sy ozata
Gotera.

Chiapas

Boca del cilo: flora

rantes

a.
Parque educativo Laguna Bélgica: 425
hectéreas para Ia observacién do
fauna,

‘Chiapa de Corso: Rio Grijalba se cuerta
rcaderos al margen del mismo,

con embar
selva baja y fauna local a observar.

Chiapas

‘del sumidero: con flora, fauna y
restaurantes

5.
Cascada el chorreadero, copazas fora y
fauna.

‘Centro e contacto con fa naluraleza
Agua Clara: rio sumuij, fiora y fauna.

Wisol Ha: cascada, pozas, restaurantes y
cabafias.

Tonalé: cascada,

Tora.
Tumbala: impresionante cascada de
Agua Azul

nlera corozal: feserva deTa
Bosiera de La cantin y Montes Azules,

de flora y fauna, rio Agua
fors

Zonas arqueolbgicas de Yanxchilany
onanpak

‘Centro ecoluristico guacamayas: fora,
funeycon

o Corzo: reserva de la
blotera o ko, loray fauna -
Tonala: puerto Arista con recursos de
playa yresauranios

Lz trintaria
Vorte b o 'y taun, cabaigas,

k.
L'uus au Cristébal Colon: observacion de

Vestigios arqueologicos.

vall: Laguna verde embalse y centro
de recreacién de 8.5 hectéreas, enve
bosque de pino para la observacién de
flora

Avquitectura vernscula y religiosa

San Cristébal Las Casas: Reserva
o

Catasaja: laguna do agua duice con fra,
fauna y hospedje.




Unién Juérez: Volcan de Tacand y finca
cafetalera, Centro Turistico Santo Expresién cultural
Domingo, flora y fauna.

Grutas del Tlempo ( Cacahuamipa)
recorridos programados, obsarvacién de.
eshl:mnzs y estalagmitas.

Guerraro uca de Benitez: flora y fauna de
ug\m ‘manglares, anchas y sitio de
descanso.

Fuonte 0

Oferta estata de servicios de Turlsmo de Naturaleza y Culturales
Mo, buceo con snorker, caminata, ciclismo de.
Bahias de Huatuio | monihe o0 uburvauén deforn ¥ fauna, descenso en i,
cabalgata, pesca dey
Finca fa Gloria rotemrn y caminata
‘Puerto Escondido | Buceo fibre, pesca recrealiva, paseos en lanchas
Finca Montecarto | OPServacion de flora, cascada, nado en pozas naturaies,

hospedaje y alimentos.
Gosta I Tagunade 3 Yo,
Maniaktepec e floray fauna.
nacional Y
aunas de rescate de fauna y fora
Puerto Angel Buceo libre, observacion de fauna, pesca deporiva.
Wazunte: Cabalgata, caminata, observacion de fauna  flora, cabaias
‘San Sebasiian de | Observacion de airacivos naturales, sé cuenta con cabafias de
las grutas. madera.
Sanaosé del Cabafias de Madera, lemascal y restaurantes.
‘Bonko duirez Hospedale, Caminla, Hcldea do mortafs, obsenaden 6 102 Y
fauna, gastronomia local, campismo.
San Antonio T, Cammai. S 4 ST ST T 1o
Cusjimoloyes fauna. gastronomia local. campismo.

Siorra Caminata, bicidetas de montafia, observacion de flora y fauna,
Liano Grande gastronomia local, campismo.
Tafuvi y (s Nevria | Hospedaie y caminata

inata,cicismo de montafa, 1appel. camparento hospedale

tn de Jugrez | Samhals, St
Sia_Catarina
e ‘Caminata, hospedale, observacisn de fora y fauna
‘Santa Catarina
Yoveatn ‘Caminata y observacién de flora y fauna,
Santa Ana del ‘Caminata, musso Gomunitario, taleres arisanales, cabagata y
Valle, Tlacolula | hospeda.
San Miguel del .
vallos | Voo Caminata cicismo de montafia
centrales [ San Andrés
Fuayapan Visista a orquidiario particular, y hospedaje
e darmca | Bcieta de montata

z 2002, SECTUR: MEXICO

En conclusion se observa que la oferta turistica en este sector es diversa y esta
distribuida en varios estados del pais, se considera que San Juan Bautista



Coixtiahuaca puede incorporase a este mercado ya que cuenta con atractivos
turisticos susceptibles a desarroilar.

Analisis de la demanda

Como se menciono no existen turisticas
histéricas disponibles de San Juan Bautista Coixtlahuaca, los datos que 2
continuacién se muestran, son registros de la Secretaria de Turismo del Estado del
afio 2005

£l centro de captacién y distribucion de turistas mas cercano a Coixtiahuaca, es la
ciudad de Oaxaca, los registros estadisticos oficiales de demanda de este destino
permiten ver que las actividades por las que los visitantes se desplazan de su lugar
de origen a la ciudad y al estado son las siguientes:

ciudad de Oaxaca eslado e Oaxaca
[ TURITAS | _ TURISTAS | AS TURISTAS
NACIONALES | EXTRANJEROS | NACIONALES _ EXTRANJEROS
I 956 57
1 1172 1423 37
¥ 1184 i T4 ]
1 1054 ] |
7 1055 s
925 7
674 4 T2
4 a7t & 10,
3 355 5 35
=2 2a T 3 T2
099 103 2 as
28 063 29 [ o063 ]

El lugar de origen de turistas en general que visitan la ciudad de Oaxaca y sus
alrededores es:

i fotal de visitanies | Extranjros % toal do visitantes
[ Estados Unidos

i 261
jentina | 228
I Venetuels i

136
Fuente: SEDETUR 2008
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La anterior tabla define que existe un fuerte desplazamiento de visitantes del Distito
Federal que sumado con el Estado de México y Puebla constituyen el 48 % de
visitantes nacionales. En relacién al mercado extranjero, el 42 % son de origen
estadounidense, el 30 % son europeos y solo el 4 % de sudamerica.

Balance oferta / demanda
Analisis de precios del mercado de los servicios seleccionados

El gasto promedio por actividad de turismo alternativo que genera una derrama
econémica per-capita es de $500.00 pesos de acuerdo a fuentes lo datos de la
Secretaria de turismo del Gobierno estatal, 2007. En el caso de San Juan Buautista
Coixtlahuaca, el drea de influencia de esta propuesta es la sierra Norte y liene en

promedio los siguientes precios por actividad:

Lugar actividad ‘ unidad Precio § (pesos) | Observaciones
Guas S personss 720 En grupos escolares
Persona exia 10 se ofrecen descuentos
Persona 3 de hasta el 15 %. Los
csona 30
Nifio de 5 a 12 aflos. 15 desde la poblacién e
3 incluyen ransporte y
Dia 25 g o
For dia 00
Porhora | 2 e afrecen paquetes
desds a ciudad de
Cabafias. Persona 120 ‘Oaxaca para grupos
Temascal Persona. 100 desde 2030
personas no
inciuyendo
nsponacién s
cobra aperte

De los datos analizados se puede conciuir que en la sierra norte ef costo promedio
actual por dfa es de $440.00 pescs por persona, que €s menor al promedio nacional
estimado por CESTUR- MEXICO para el resto de! pais que es de $550.00 pesos por
persona al dia. No incluyendo gastos de transporte, compra de artesanias, productos
comestibles y otras manufacturas tipicas de las localidades, medicamentos, articulos
de uso cotidiano como agua, refrescos, medicamentos, follos fotograficos, articulos
de aseo personal, entre otros con los podria alcanzarse el promedio nacional.
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Politicas de precios.
Es importante elaborar politicas de precios tomando como base los siguientes
elementos:

Precios y servicios similares que ya se ofrecen en ofros sitios ubicados
anticipadamente en el estado, como son: Ixtian de Judrez, La cumbre Ixtepeji,
Los Pueblos mancomunados y Nuevo Zoquiapan y de otros destinos similares.
de Oaxaca y del la Region.

Costos de operacion para la prestacion de los servicios.

Seleccionar para desarollar las actividades de turismo en el municipio

solamente al personal necesario para cubrir los horarios de servicio y que
sean comprometidos con el mismo, ademas de ser originarios de la region

En la informacién que se difunda en la localidad, en la regién y en otras
ciudades del pais es conveniente exhibir el precio, esto permitira i generando
una opinién entre los turistas de que ef destino tiene precios competitivos.

Los precios competitivos significa que se cubren los costos de operacion de
cada una de las actividades y que se tendrén utilidades, pero también significa
que los servicios son de calidad y la caiidad implica: infraestructura y
equipamiento bien disenados; eficiencia en la atencién y buen trato a los

visitantes; instalaciones y recursos con esmerada limpieza, agua suficiente,
energla eléctrica, recursos naturales sin contaminacion, conservados y sin
basura; informacion suficiente para los visitantes; hospitalidad de  los
habitantes hacia los visitantes; seguridad.

+ Se debe de tener en cuenta que el turista paga un buen precio siempre y
cuando la calidad de los recursos y de los servicios 1o garantice

4.4.4. Comercializacién

Estrategias de mercado, promocion, publicidad y venta de los servicios.
De acuerdo a las i lizadas entre las ias de los turistas que

acuden a realizar actividades de turismo altemativo. Se pudo observar que
desconocen los atractivos naturales y culturales de la regién de Coixtlahuaca por lo
cual se propone un programa de promocién una vez desarrollados los productos
turisticos de este proyecto. Para esto se proponen las siguientes estrategias de
mercado y promocitn de los productos de turismo alternativo:
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Elaborar material de promoci6n con los principales recursos naturales y culturales
del municipio.

Incluir en el material de promocién el contenido de los atractivos para caminata
de las diferentes rutas y posibles actividades a realizar dentro del mismo.

Incluir en el material todos los recursos; naturales, culturales y arquitectonicos.
Realizar una campania de medios en los mercados cautivos de Coixtiahuaca,
como son: Puebla, Veracruz, la ciudad de Oaxaca, DF., Estado de México,
Tehuacan, entre otros.

Ampliar la variedad de comidas que complementen los platillos tipicos y capacitar

a los establecimientos de alimentos para que mejoren la presentacién de los
servicios y se cuiden todas condiciones de higiene.

Realizar visitas a escuelas y Universidades del estado para ofrecer los servicios y
dar precios especiales por grupos.

« S propone establecer convenios con operadoras turlsticas, agencias de viajes y
hoteles.

Se propone la creacién de una pagina electrénica con toda la informacion
relacionada a los servicios que se prestan.

.

En una segunda etapa se propone generar una operadora de servicios turfsticos, con
transportacion propia y servio de guias desde la ciudad de Oaxaca, en donde se les
ofrezcan todos los servicios como son; alimentos, hospedaje, recorridos guiados y
renta de bicicletas, entre otros.

Mercados potenciales para realizar la promocién.
Nacionales: Ciudad de Oaxaca, Distrito Federal, Estado de México, puebla, Veracruz
¥ tabasco.

Extranjeros: Estados Unidos (Los Angeles, Chicago y Nueva York)



45 Estudio técnico
45.1. Caracteristicas fisicas el lugar
Localizacién geografica Macro - localizacién

El estado de Oaxaca se ubica en Ia parte sureste de la Republica Mexicana, colinda
al norte con los estados de Puebla y Veracruz; al poniente con guerrero; al sur con el
Océano Pacifico, y al oriente con Chiapas, la entidad representa el 4.73 % (94,211
km2) de la superficie del pais siendo el quinto lugar en extension teritorial

Se enlaza con la ciudad de México por medio de la carretera de cuota México-
Puebla - Tehuacan - Oaxaca

La ciudad de Oaxaca se enlaza con San Juan Bautista, Coixtlahuaca por medio de la
carretera de cuota Oaxaca — Tehuacan en el Kilometro 95.
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Micro - localizacién

Se localiza en la parte noreste del estado de Oaxaca, en las coordenadas 17°43°
longitud oeste, 97°19" latitud norte y a una altura de 2100 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con San Miguet Tequixtepec y Santa Maria Ixcatian; al sur con
‘Santa Maria Chicahua, Santa Maria Chachoapan y Santa Maria Nativitas; al oriente
con San Miguel Huautia y Santiago Apoala; al poniente con Cristébal Suchixtiahuaca
y San Miguel Tequixtepec. Su distancia aproximada a la capital del estado es de 103
kilémetros.

El municipio de San Juan Bautista Coixtlahuaca se encuentra en Ia region mixteca en
el Sur de la reptiblica mexicana.

Extension La superficie total del municipio es de 17.26 km? y la superficie del
municipio en relacién con el estado es del 0.02 por ciento.

Medios de trasporte de la poblacién. Desde la Ciudad de México (que cuenta con
aeropuerto internacional):

Directo por la supercarretera México — Oaxaca, salida en la caseta Coixtiahuaca y de
la caseta son aproximadamente 3 kilmetros a la poblacion. Distancia total
aproximada: 350 kil6metros.



Transporte Pablico: Servicios continuos de autobuses de primera y segunda dlase a
Nochixtian desde (1) la Terminal de Autobuses TAPO (junto al Metro de San Lézaro)
¥ (2) 1a Terminal de Autobuses Tasquefia en la parte sur de I ciudad (junto al metro
Tasquefia).

Desde la Ciudad de Puebla (que cuenta con aeropuerto internacional):

Directo por la supercarretera México - Oaxaca, salida en la caseta Coixtlahuaca y de
la caseta son aproximadamente 3 kilmetros a la poblacion. Distancia total
aproximada: 250 kilémetros.

Transporte Publico: Servicios continuos de autobuses de primera y segunda clase a
Nochixtlén desde la Terminal de Autobuses CAPU)

Desde la Ciudad de Oaxaca (que cuenta con aeropuerto interacional):

Directo por la supercaretera Oaxaca-México, salida en la caseta Coixtiahuaca y de
la caseta son aproximadamente 3 kilmetros a la poblacién. Distancia total
aproximada: 100 kilémetros.

Transporte Publico: Servicios continuos de autobuses de primera clase a Nochixtian
desde la Terminal de Autobuses de Oriente (ADO) y de segunda clase desde la
Terminal de Segunda Clase (junto al Mercado de Abastos.

Desde Nochixtlan hay servicio comodo, econémico y directo de taxis locales, asi
como servicios de autobus de segunda clase (desde la Terminal local de Autobuses).




El analisis paisajistico se propone se estructure en base a la identificacion de los
‘elementos que estructuran espacialmente el municipio: hitos, nodos, bordes, sendas
y distritos.

A nivel municipal la configuracién topografica de Coixtlahuaca y su entorno como ya
se menciono es Montafosa y con algunas &reas escarpadas generando un
dinamismo 6ptico.

Aspecto visual del poblado. La imagen urbana o aspecto visual del poblado es el
resuitado de Ia interaccion de los elementos artificiales y naturales que estructuran
una localidad, el refiejo de su forma de vida y de las actividades principales en que
se dedican sus pobladores.

En Coixtlahuaca es notoria fa traza urbana predominantemente ortogonal, teniendo
una orientacién sus calles de norte ~ sur y este - oeste, que en algunas partes y
respondiendo a la topografia local rompen con la trayectoria de la traza, provocando
quiebres que permiten generar remates visuales a alguna construccin relevante o
escenario natural.

Predominan los inmuebles de un nivel dentro de la traza, auque se comienza a hacer
mas notorias las de dos niveles, los materiales y acabados empleados para la
construccién de los edificios no es uniforme dentro del poblado se puede ver el
empleo de pisos exteriores en tierra compactada loseta o losa de concreto.

Orografia
Al este se encuentra el cerro del Le6n y el cerro de la Virgen, en el sur se encuentra
el cerro Verde, el cerro de Nduxa, Naxudi y Oria, estos cerros se dice que forman el
nudo Mixteco el cual une a la sierra Madre del Sur con la sierra Madre Oriental, al
ceste se encuentra el cerro de la Monjita, Piedra de a glesia, el cerro de Los Tres

Oros, al norte se encuentra la loma Cushinady y el Cudaisi, existiendo asi otros.

cerros los cuales corresponden a los nombres de cerro himedo hacia el suroeste,
cerro del Agua, cerro del Calvario hacia el oriente, cerro del Ixcate, cerro del Metatal,
cerro de la Canela, cerro de La Nata y més, que constituyen todo lo que es el
municipio de Coixtlahuaca.



Edafologia

El tipo de suelo localizado en el municipio es el tipo cambisol cAlcico, es proicio
para la vegetacién boscosa de coniferas latofiadas. Predomina el suelo calizo o tierra
blanca, la cual es productiva, asimismo existe en los alrededores la tierra humifera la
que es utilizada como abono de Ias plantas, la ofra es rocosa, donde prevalece la
escasa vegetacion




Hidrologia

La importancia del rio mas importante de la poblacién de Coixtlahuaca radica en que
enmarca en los atardeceres que se logran, es un rio de poca afluencia y es conocido
como el rio de la Culebra, el cual proviene de una poblacién llamada Santo Domingo
Tonaltepec, que pasa por Santa Maria Nativitas y Coixtiahuaca, donde se une con
otro de nombre el Topigillo y la Escalera, continuando hasta desembocar en el Rio
Papaloapan. Al sureste se encuentra el manantial que es el que abastece de agua la
mayor parte del afio a la poblacién, con una disminucion muy importante en la
temporada de calor. Ademas existe una presa que lleva el nombre de Atonaltzin la

cual esta en desuso.

Cima

El clima que predomina en Ia regi6n es frio, el cual se va acentuando en el mes de
marzo, y asi mismo se inicia en el mes de abril el clima caluroso, frecuentando las
lluvias durante el mes de julio o junio, para concluir en el mes de agosto y septiembre
por lo cual se aprovecha para la siembra

El ento de las es para la
planeacion de usos y actividades, resultando de ello que en los recorridos el
visitante no solo se limite a caminar y contemplar, sino también ponga en practica

sus iodos, olfato y tacto, pudiendo incluso saborear, logrando asi una interpretacion
ambiental mas completa del entomno por medio de los sentidos y ta informacion que
el guia local proporcione en cada uno de los sitios.

Flora La flora existente en este medio y por las condiciones del suelo es: Enebro,
espinos, sabinos, mezquites, pinos en diferentes tipos, el piru.

Los 4rboles frutales existentes en esta comunidad son: Durazno, tejocote, nisperos,
moras, manzana, granada. Entre las flores de omato que se cultvan en casa
encontramos: Las margaritas, las rosas, las dalias, los geranios, el alcatraz y los
liios, asimismo se encuentran semillas que se culfivan de manera temporal,
tenemos: Maiz, frjol, avena, trigo, cebada y haba

Fauna. Las aves silvestres que aun podemos encontrar y que de acuerdo al dlima se
han adaptado son: Gorriones, zanates, cenzontles, aguilas, cuervos, buhos;



asimismo entre los animales ponzoriosos estan el alacran, Ia viuda negra; entre los
reptiles encontramos a la vibora de cascabel, la corredora y el coralillo

Caracteristicas auditivas

La ia de considerar las auditivas dentro de los estudios de
factibilidad turistica de la comunidad de Coixtiahuaca radica en identificar los sonidos.
¥ los ruidos emitidos en la zona, mismos que se pueden inducir a permanecer o
retirarse de ella

Coixtiahuaca es una poblacién tranquila sin ruidos considerables, durante las
mahanas se escuchan los cantos de diversas aves, asf como el de gallos, conforme
va iniciando el dia y con ella las actividades de los habltantes.

Caracteristicas olfativas y de gustativas
Como parte de la variedad de atractivos con que cuenta el municipio se pueden
mencionar los diferentes tipos de olores que se perciben en el mismo tanto en su
4rea urbana como en sus 4reas naturales, es asi que dentro de la poblacién al ir
recorriendo sus calles llegan los olores de la lefa, aromas de algunas plantas de los
jardines o de los arboles frutales que se tiene en los huertos de las casas.

Recursos, metas y plazos
A continuacién se resumen los aspectos principales de los elementos evaluados del
municipio de San Juan Bautista Coixtiahuaca, definiendo también una serie de
acciones para realizarse en un corto (1-3 afios) y mediano plazo (3 a § afios)
dependiendo de su rango de prioridad, viabiidad econémica, ambiental y
sociocultural de los recursos que se han considerado como potenciaimente viables
para llevar a cabo cualquier actividad turistica en sus distintas modalidades.

Recursos turisticos y plazos del proyecto

Recurso analizado Corto plazo Largo plazo
Establecer convenios e
Ubicacién promocién con agencias
turisticas y hoteles en la ciudad
88 localiza en un de los do Oaxaca, Establecer convenios de
108 con mayor numero de promocién con agencias
Promover i

i del

Se hallaa 103 km. de Ia captal | correspondientes a
stado. rehabilitacién del sistema
carretero de Ia regién.




Realizar convenios con la

Construir un sitio de transporte

Accidentada y dinamica
generando comedores visuales.

Limita o dficulta el desarrolio de.

de montafia sin impactar el
sito,

‘Transporte de taxis local para
indaruna manerssleana de | o8 Servises necesaios
o locade 1210 bondar & pars:
e e raspons o8
variado Senalizar paradas de
jos | ocur urcaces de
autobuses yubiacionde sifos | L Ct \UELCS
e | ok nuevas actviades
recorridos turlsticos en laderas | Viables con el ascenso

descenso en cuerda, para ef
aprovechamiento de la

topografia de algunos sios.

n sitios favorables o

Tene un udinal
amplio desde los 1570 los.
2100 msam.

‘espacios naturales para la
observacién.

Defini parajes propios para la
préctica de campamentos.

senderos.
legar a los parajes
establecidos.

Introducir nuevos servicios

como pueden ser: tirolesa,

vuelo en ala della, rappel. rutas.
entre olros.

Hidrolgica

Existencia de muchos arroyos
temporales y permanentes con
cascadas y caldas de agua.

Se tienen dos rios principales:
el rio culebra y el io Tipijlo

Adecuar sendas existentes para
a préctica de paseos
¥ de interpretacion ambienta.

Evitar que Ias actividades

Generar los

esparcimiento.

Estabilizacién y consolidacion
de taludes al margen de los
rios.

misma,

Clima

Adauiri el equipo permeable.
Basoco para prestar a los

i es
fio, el cual se va acentuando
on el mes de marzo, y asi

o cuenten con uno.

mesde | iden °
el
el . para
conclui en e mes de agosto.
Dentro de los recorridos

Fe jca de
actividades al aire libre la mayor
parte de lafio.

relacién entro las
caracteristicas naturales y e
micio clima de cada zont

Dentro de los recorridos
mbientales mostrarles la
relacién entre las.
caracterlsticas naturales y ol
micro clima de cada zona

Vegetacion
Esta constituida

Desarrollar sendas do

frecomprivecriingd

Consolidar sendas teméticas y
de interpretacién ambiental

Desarroliar talleres de




espinos, sabinos,
s, pinos en dierentes
ool

En fapare altadel municipo de
arbustos y pasto:

Generar folletos gua para los
recorridos en campo,

aves y el viento de la region.

Se tiene baja emision de ruidos.

Desarrollar conciertos de banda
enlos diferentes escenarios
existertes,

Fauna Elaborar un programa de
Tos
lugares
aves aves o

3 sormiontee s o eapecks Bo para a observacién de la fauna

animales propia de Ia regién.
Caracteristcas visuales

s Incrementar los recorridos.
en dreas naturales como dentro ¥ree0mos. | genderos a ofertar.
arqutectura | oo, Yo

e I | Moo sy
Es factble 13 observacién construcciones del poblado. | iragicional del poblado.
sideral

Evitarla

Gurant los recoridos.
Predominan los sonidos de

Estimular la generacion de-
nuevas bandas musicales.

Offativas y degustativas

Dentro de los recorridos
mostrar I

zonas.
naturales y son pocos los sitias.
de olor desagradable.

Los platilos del sitio son

paraje.

Crear un sitio donde poder
{enery degustr a variedad de
platilos y

Generar un catalogo do plantas.
arométicasy sue posiies eos.

Promover el rescate de platilos
¥ promover la creacién de
nuevos platilos de Ia regién.

elaborados con base de mole,
amarilo y pan
Demografia local Generar fuentes fias de
empleo.
2,863 habitantes en e Consolidar ia actvidad y
mu
‘cabecers del municipio, San | prestadores de servicios
Juan Bautista Colxtahuaca, | turistios
Organizacien socal Consolidar empresas ds
Crear i
agrupaciones que pueden llegar | presente proyeck. turismo, hoteles y
aapoyar y complementar organizaciones.
i i Eaborar




onk con los
beneficios directos e indirectos
para las mismas y para la
comunidad,

Equipamiento e infraestructura
urbana.

Se cuenta con una dotacién
optima do aquipamient

exceptuando en la recreacién ,
transparte y comunicaciones.
entre las comunidades.

La infraestructura es 6ptima
para el poblado requiriendo un
mayor numero de servicios de.
telefonfa celular.

|Aprovechar el equipamiento
mbano o nsalacirs v
tantes para apoyar a las.
aetwdades & st

Generar nuey
recreativas vava A Dohlaub" ¥
los visitantes

Consaldar proeclos de
rsion para nuevas éreas
rocroativas

naturales:
« Cuevadelas siete
ertas.

pu
o Lapenia del sguila
« Santuario de Fésiles

«Apoala: Paisaje sagrado,
leno de leyendas.

Cerro del cielo

« Danzante protector.

sendas y
areas para su visit.

Integrar en conjunto con otros

atractivos parte de un recorido
turistico en bicicletas de
montaia, ballo
ob

Recolectar basura alo largo del

Adecuacion de caminos y
senderos.

sitios paca
acampar.

Mejorar o introducir servicios
santarios,

PromoverIa conservacién de
los sitios.

Revalorizar Ia importancia de
os sitios visitados @ través de
quias y material impreso
(olletos, ripticos, posters, etc.)

Atractivos arquitectonicos y
culturales.

* Mommenio majestuceo
de la primer
evandelzacien

Gapaciacin de s gulas para
hablar can aspectos
arquiteciura & i

Realizar obras do restauracion,

Generartalieres de aprendizaje.

esciitura.

« Antiguo pueblo de
Coitlahuaca.

«  Templo intimo

+  Badodevay

* Ciiizsden irmgu: al
borde del

Ampliac 12 gama de almenlos
en los comedores interesados
en afrecer el servicio 3 lwristas.

Planear el desarolio de
actividades de musica en los
templos.

Desarollar programas

culturales; muesta de comida,
danza, misica y artesanias.
reglonales

e a oaho actuidades
culturales, entre

Conirn moasros do dorza,
taleresde'a cutura i
muestras de
os paraTa Comemyanion 4o
Iaimagen det municipio como
una 0pcién d destino taristico.

a1




Los rubros en los que se tienen que prepara a los prestadores de servicios son
principalmente son los siguientes:

Primeros auxilios y rescate.
Manejo de grupos

Interpretacién ambiental

Reafirmacion de los conocimientos histéricos y culturales de la poblacién y el
estado

Capacitacion en actividades de turismo alternativo que o requieran; rappel,
campismo, caminata, observacion de flora, fauna, sideral entre otras.

Preparacion y servicio de alimentos.

Prestacién de servicio de hosy

Administracién y mantenimiento de servicios turlsticos.

Dentro de los espacios naturales se debe buscar integrarlos de manera sostenible,
productiva y con bajo impacto ambiental a través de las siguientes estrategias.

Creacion de talleres ambientales con grupos de estudiantes.

Hacer una adecuacion en senderos en los espacios naturales permitira brindar un
recorrido didctico y confortable a los visitantes y evitara impactar negativamente
al sito.

Evitar manejar grandes grupos de visitantes por un solo guia, en un solo sitio y al
mismo tiempo, ya que esto limitaria el manejo correcto del grupo y la calidad del

guia
Localizacién de senalizacién en los parajes y recoridos.

En lo referente a los inmuebles, su mobiliario y accesorios los elementos cualitativos
que se tiene que cuidar son:

« Limpieza de las instalaciones, adecuada circulacién de aire y una buena

iluminacién natural.
« Determinacion de horarios de visita a los sitios histéricos.

En a medida que se capacite y sobre todo aplique lo aprendido se podra ofrecer un
sevicio de calidad, que complementara la riqueza natural y cultural que ya se tiene.

Para lograr la prestacién de los servicios turlsticos con calidad se requiere contar
con la cantidad 6ptima de empleados y prestadores de senvicios asi como del
equipo, accesorios e instrumentaria especial para cada una de las actividades que
se desarrollaran.

La cantidad que se requiere emplear tanto de personal como de los otros conceptos.
esta en funcion del capital inicial y de su grado de prioridad, es decir, esta en funcién



del ntmero de visitantes esperados en funcién de las estrategias programadas a
carto, y mediano plazo.

En un corto plazo se puede considerar contar con 200 visitantes en promedio por
mes, lograr este numero dependera de la promocion. A partir de esta cantidad se
espera recibir cada semana a 50 personas mayormente distribuidas en dos dias que
conforman el fin de semana (el dia viemes se concibe como un dia en que arribarén
por la tarde los visitantes), por lo que cada dia se tendra a 16 paseantes que
requerirén ser atendidos. Por ello se considera contar con los siguientes puntos:

« 1 guia local por cada 8 visitantes, en total 3 guias por dia y dos eventuales
disponibles para la temporada alta

« Servicio de alimentacién para 16 personas a la vez.

« Servicio de hospedaje para 8 personas.

4.5.2. Requerimiento de inversion

Materias primas e insumos necesarios para los productos seleccionados.
De acuerdo a los insumos que se van a ofrecer los principales insumos que se
requeriran son:
« Atticulos de limpieza. Escobas, cubetas, franelas. guantes de hule, fibras de
bario, desinfectante, detergentes, recogedores, jaladores, entre otros.
« Para el consumo de huéspedes. Botellas de agua, jabén de tocador, papel
higiénico, entre otros.
« Otros. Energla eléctrica, Intemet, servicios de agua potable, teléfono entre
otros.

Proyecto constructivo de instalaciones y equipamiento necesario.

« Rutas y senderos. Los senderos requieren adecuarse para la préctica de
actividades ecoturisticas y de aventura dentro de las 4reas naturales, es
necesario nombrar de que no todas Ias veredas seran adecuadas, Gnicamente
aquellas que lo requieren. Los tramos que no se adecuaran son debido a que
se hallan sobre Ias tercerias o porque se encuentran cominos antiguos ya

conformados.



A partir de Ia cotizacién e ta adecuacion de los senderos hecha por trabajadores del
lugar, y considerando que muchos de los lugares de interés natural y cultural estan
en zonas ya accesibles, se estima que se requerira una inversién de $70,882.00
pesos repartida en los siguientes rubros:

partida Importe orcentaje
0 Realizaclon de senderos. [ 2038625
[7] Senderos xistenies 10,069.61
(] Serfalizacion 4180.00
o io 7 i
©al 57088167 00

o Areas de esparcimiento. Las dreas definidas para la practica de actividades de
esparcimiento independientemente de las ya existentes en el poblado se
localizan en algunos parajes en que se amiba después de desarrollar un
recorrido,

Los criterios de seleccion de tales dreas son:

« Ser de propiedad comunal o contar con el permiso del propietario.

+ Que el ocupar estas dreas no interfiera con las actividades y uso de los
pobladores.

o Evitar Ia afectacion a la flora o fauna del lugar.

Algunas de las areas en una segunda etapa es posible que requieran de
adaptaciones como pueden ser: servicios sanitarios, adaptacion de espacios para
parillas o comedor, juegos infantiles, entre otras, sin embargo en esta primera etapa
solo se realizaran trabajos de limpieza y enrazamiento de hierva y zacate.

Hospedaje. Para prestar los servicios de hospedaje se ha considerado
construir una cabania con la siguiente distribucion.




Capacidad:
2 habitaciones dobles con un bafio
1 habitacién doble con un bario
1 habitacién doble con un bafio
Con una capacidad total instalada al afo de 2920 servicios de hospedaje.

4.6. Disefio organizacional
Definici6n y estructura organizacional requerida

Visi6n. Ser una comunidad que ofrezca a los turistas la mejor alternativa en el pais,
en cuanto a calidad en el servicio y hospitalidad, manteniendo en todo momento la
sustentabilidad en el manejo y operaci6n del proyecto.

Misién. Calidad en el servicio y conservacién de los recursos,

Valores. Responsabilidad, respeto, seguridad, trato amable, limpieza, disciplina,
honestidad, compromiso, creatividad, discrecion, puntualidad, trabajo en equipo,
confianza y organizacion.

Después de haber realizado el analisis de diversos tipos de personalidades juridicas
se propone que se forme una Asociacién civi, que debe contener un Consejo de
Administracién  (Presidente, Secretario, Tesorero y dos vocales) y un comité de
vigilancia que tiene que estar integrado un Presidente, Secretario y un Vocal

El objefivo principal de constituirse es tener un entorno en el cual los asociados, a
través de un modelo operativo adecuado, maximicen los recursos con los que
cuentan y como resultado eleven el margen de utiidades que se pueden aicanzar
con este tipo de proyectos.

Los objetivos especificos de esta Asociacion Civil sern:

« Incrementar la capacidad de negociacion de la comunidad ante instituciones.
gubernamentales y financieras, proveedores de insumos, clientes potenciales,
éto
Incrementar la eficiencia e inducir la especializacion de los integrantes de la

asociacion en los procesos de operacion, mediante la capacitacion constante.

Consolidar la presencia del proyecto en el mercado actual tanto a nivel
nacional como internacional.
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« Generar y coordinar Ia participacion de los demas miembros de la comunidad
a través de creacion de empresas familiares que proporcionen los servicios
que la asociacién civil no pueda prestar ver ejemplos en anexos.

Propuesta de organigrama
Asociacion Civil

PRESDENTE
[ I I 1
vocaL | ( SECRETARIO I TESORERO | [ voo |

‘ADMINISTRADOR

T T |
[ o] [voumenvwmo | [[Recepoonyvewras | [ Arencioncuanics

Anélisis de sueldos y salarios

SUELDOS Y SALARIOS

PUESTO No cosTomIA TOTAL ANUAL
100 |s 20000]s 6000005 7200000

Recepcion y Ventas 100 |s 12500|s 375000|s 4500000
L 100 |s goools 108000[s 1296000
(Gulas com. Permanentes 100 |s 10000]s 300000[s 3600000
[vigiiancia y 100 |s 10000|s 300000s 3600000
Total |s 16830005 201.96000




Definicién del programa de capacitacion
El Instituto de Capacitacion y Productividad para el Trabajo (ICAPET) ofrece cursos
de capacitacion sobre distintos t6picos, siendo los que se mencionan a continuacion,

los que mejor se podrian adaptar al perfil previamente definido.

ESPECIALIDADES Y GURSOS REGULARES
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4.6 Estudio Financiero

Presupuesto General del Proyecto

Para que este proyecto pueda llevarse a cabo es necesaria una inversion de 1.4
millones de pesos, donde el mayor porcentaje (64%) seré destinado a la edificacion
de las instalaciones, y el resto, permitird cubrir los demas conceptos, en los
siguientes cuadros se especifica las adquisiciones a realizar, tanto en equipamiento
como del mobiliario y equipo, e igual forma cuanto se debe reservar para el capital
de trabajo y los gastos pre operativos.

[WVERSION iGIAL

CONCEPTO IMPORTE %
[Obra civi s ooaeer1a]  oa%
[Equipamiento wristico s suesarr| 2%
[Mobitario y equipo de oficina s 6623469 5%
(Capital do tabajo s 10510800 %

[Gastos pre — operativos
Constiucion s 791641 1%
Gestion y puesta en marcha s 910000 1%
Total| s 140000000 | _100%

Obra civil

De la obra civil a realizar, el 78 % se va destinar la cabaia y el resto para las demas
instalaciones y adecuaciones para los senderos junto con la habilitaron de la oficina
central

CONCEPTO IMPORTE %

Oficina central $  10,000.00 1%
Senderos $  40,000.00 4%
[cabanas $ 700.000.00] 78%
Sanitarios y habilitacién de comedor| $ 145,000.00 16%
Totall $ 895,000.00] 100%
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Equipamiento turistico
Esta inversion permitira otorgar con mayor calidad los servicios ofrecidos, aqui
se presentan uno a uno los conceptos que equiparan cada uno de las
instalaciones.
Equipamiento Turistico

Equipamiento de cabafias
7600 olchones 120x100:20 em
200 120x10020cm
3200 jusgos’
3200 [amonadas
3200 [cobertores indvieuales
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moblllario y equipo do trabajo
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576000 s s 40000
256s 001417200
o007 e0000
EOL] i —
Z50000[s 250000
Z500.001s 7120060
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Capital de Trabajo

Este concepto, permitira llevar a cabo la puesta en marcha de la empresa, ya que
esta calculado el presupuesto para tre meses en sueldos y salarios y seis meses en
el caso de los gastos de venta y administracion e insumos.

[GASTOS DE VENTA Y ADMON

GASTOS DE VENTA Y ADMON CANTIDAD | cOST
Publicidad y promocion 7000,
cio elbctrico

Servicio teleféico 7,000,

Servicio Interet 550,

Renta pagina Intemet 459
Papeleria y ulles de oficiva 700000
Gastos de representacién B00.00

MATERIALES INDIRECTOS
INSUM

CANTIDAD| GOSTO | _ TOTAL
12 197.00 36400
80.00) 30.00] 400.00

6.00[ s 806. 836,00
2000.00) 1 000,00
2000.00) 0. ,000.00

12,005 150, 800.00
7.00[3__150. 050,00
10005 20,003 ,200.00
180.00] 10.00 0
Subtotai} & 450,00

[PAGOWERSUAL|
7500000
125000

Gastos pre operativos

Son los gastos que permitdn poner en marcha el proyecto, mismos que se
desglosan a continuacién.
« Constitucion. En este punto se consideran los gastos por la constitucion de
Ia asociacion civil, como son los gastos del Notario Publico, €l Registro
Publico de Comercio y el permiso de Relaciones Exteriores.



= Gestién y puesta en marcha. Se ha considerado los honorarios del gestor,
con fa finalidad de que se faciliten los trémites para la constitucion

Presupuesto de operacién

Presupuesto de ingresos  En el siguiente cuadro se presenta una estimacion del
ingreso esperado en cada uno de los servicios proyectados calculando una
ocupacién promedio anual del 50 % de la capacidad instalada teniendo en cuenta
que los servicios aun no esta posicionados en el mercado y por olro previendo la
estacionalidad en que opera el sector turistico y que de acuerdo a la experiencia del
mismo el promedio de ocupacion anual en el estado de Oaxaca es del 60 % (de
acuerdo a SEDETUR 2006).
eresupuEsTo o arEs0s
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Presupuesto de egresos
Materia prima e insumos requeridos Por tratarse de una empresa de servicios en
lugar de materias primas lo que se manejan son gastos, tanto de administracion y
ventas, enseguida se enmarca un presupuesto de estos, con los cuales se puede

operar eficientemente.
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Los insumos que utilizaran se refieren principaimente a aquellos articulos que
permitiran realizar las labores tanto de limpieza y operacién, durante el desempefio
de las actividades.

[ Moz T W03 ]
0. rmm

000 m—_—_
[s TimB[3 sees)

m_—m

Sueldos y salarios.  Este egreso esta presupuestado en base a la capacidad
minima utiizada y de acuerdo como la demanda se vaya incrementando, habra
necesidad de ir contratando més personal, para no perder de vista en ningun
momento la calidad en el servicio que se va a ofrecer en el cuadro siguiente se
presenta las categorias y sueldos del personal con el que se debera realizar la
puesta en marcha de la empresa, cabe mencionar que se estima se mantenga una
operaci6n los 360 dias del afio,
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Depreciaciones y amortizaciones
El porcentaje para Ja depreciacién y amortizacion esté basado en la Ley del Impuesto
Sobre Ia Renta la cual establece las tasas aplicables en sus articulos 40 y 41
respectivamente. En el cuadro siguiente se analiza el comportamiento que estos

rubros tendrén durante la operacion de la empresa




Calculo de gastos financieros Los gastos financieros, estén calculados de
acuerdo a los abonos que se realizaran en funcién al financiamiento externo al que
se tendra que recunir para complementar el total de fa inversion, en este caso se
presenta en Ia pagina siguiente un ensayo partiendo de que el financiamiento lo
otorgue FONAES
TABLA DE AMORTZACION
WoNTO 3 Tooomto

P someses TASA DEINTERES ANUAL 4% MENSUAL 0.33%
PERIODO DE GRACIAS MESES

PERI050 | SALDO WNEOLUTO

100
s To000G0[s 230000 3
[s 1000000 [+ 2206

150000 s




Financiamiento
Aportaciones de capital de los Asociados

La aportacion que los socios deben aportar, representa el 50 % del total a invertir,
dicho porcentaje equivale a Setecientos mil pesos 001100, pudiendo ser esta
aportacién, en mano de obra ylo con materiales e insumos de la localidad y que
puedan disponer de ellos.

,mL WPORTE %
APORTACION DE L IADOS $_700,000.00 50%
FINANCIAMIENTO $ 700.000.00 50%
TOTAL | $1.400,000.00 | 100%

Financiamiento externo

Monto del financiamiento externo requerido
Este financiamiento es definitivo para poder hacer una realidad este proyecto y como
se puede observar el porcentaje que le corresponde es del 50% lo que equivale a
setecientos mil pesos 00/100, sin embargo existen varias insituciones y
dependencias que en estos momentos fienen programas de apoyo a las
comunidades que quieren poner en marcha un proyecto de este tipo

Andlisis de opciones apropiadas de financiamiento

Después de analizar los apoyos que actualmente estdn otorgando las diferentes
dependencias, se considera que las fuentes de financiamiento mas indicadas para
solicitarle apoyo para poder cubrir el total e la inversion son: en primer lugar la
FONAES, es decir la comunidad Unicamente se compromete a presentar la
comprobacién de haber utiizado el recurso otorgado efectivamente para invertir en el
proyecto de ecoturismo. EI monto méximo que esta dependencia otorga es de
$700,000.00 y bajo Ia condicién que el apoyo como minimo sea uno a uno, es decir
que si el Fondo nacional de apoyo para empresas solidaridad pone 700 el
beneficiario debe a su vez invertir otra parte igual como minimo, permitiendo a los
interesados ajustar dicha cantidad con algun otro financiamiento, que es lo que en
este caso se va a realizar.



Estados financieros Pro forma

Estado de resultados

LT
s asz 88000
3 005 w00

R N EA O T

SR CCA L C )
o)
[T T T i T e v s T
Flujo de efectivo

T T T T |
I A L T R e |
T T T T ]

Y
o ERCI)

PAGO DE AL ERi L JE M JE T e

MTERESES ST Trioo0s[+iamosols ool —som]

IS Toopon0 [T S ¥ U0 v g 3 s 5 o]




4.8. Evaluacién del Proyecto

48.1. impacto social
Esta propuesta se analiza desde la perspectiva de rentabilidad privada, siendo
realmente una empresa de caracter social y comunitario trabajado y administrado
exclusivamente por personas de la misma comunidad.

Durante los procesos de construccion y adaptacion de las instalaciones se propone
desarrollar platicas introductorias y explicativas de lo que se ha de esperar de la
operacion de las actividades de turlsticas, con ello se lograra minimizar un impacto
negativo en la forma de vida de los habitantes, corriendo el riesgo de alterar o
modificar sus expresiones culturales y relaciones sociales imitando o retomando

valores de otras culturas.

La ién de las y ion de los senderos generara al
menos 8 empleos directos entre maestros de obra, ayudantes, carpinteros y peones.
Junto con estos se ven beneficiados indirectamente un nimero mayor de empleos,
es decir que ya desde esta etapa generard oportunidades de desarrollo local y

regional

La parlicipacion en Ia empresa de gente propia de Coixtlahuaca y comprometida con
el progreso de Ia misma es o que garantizara el progreso y posicionamiento del

mismo.

La actividad turistica por si sola cuando esta bien organizada tiene la ventaja de
generar beneficios sociales ampiios que se reflejan en la creacién de empleos

directos e indirectos,

Si por el contrario el persanal no esta comprometido e interesado en el éxio de la

empresa se verd reflejado en la calidad de los productos y de la prestacion del

servicio generando impactos negativos dentro de todo el esquema social. De todo

sllo se concluye lo importante que ha de ser la capacitacién y organizacion de los
directa e enla del proyecto




Criterios de beneficios para la comunidad
La implementacién de la actividad turistica generara directamente los siguientes
empleos:

Empleos directos: un administrador, un guia de ecoturismo, una recepcionista, 1
empleados de mantenimiento y vigilancia, una camarista.

Empleos temporales: 2 guias de fines de semana, una lavandera y planchadora

Los beneficios indirectos esperados serian:

Aumento de ventas en el consumo de productos locales (pan, dulces, comida,
entre otros).

« Aumento en el uso del transporte local (autobuses y taxis)

« Probable aumento en la venta de artesanfa realizada palma y barro,

Incremento en las ventas de los establecimientos de alimentos existentes asi
como diversidad la gama de platillos a ofrecer.

. n y adecuacion de casas fipicas para brindar hospedaje a los
v:sl(anms estimulando una mayor afluencia y permanencia de los mismos.

« Aumento en la participacién de la banda de misica de localidad en eventos
periédicos los fines de semana en la plaza central y el atrio del templo,
fomentando ls comiencia anie ks vistanles y pobladoras asi como

las culturales y

Se tiene que mejorar la comunicacion y las relaciones de trabajo con
operadoras de turismo establecidas en otros lugares de Ia entidad y del pais
como una alterativa atractiva de destino turistico en la Mixteca

Una de las ventajas sociales es que la organizacion de trabajo en éste tipo de
empresas ya ha sido implementada locaimente en las siguientes organizaciones y
empresas comunitarias erigidas por consenso social

Comité civico

Comité de salud

Patronato del tem,

Cor i6n pro lssle]os del 21 de septiembre

Comité ci

Unidad de zprovechamlen(o forestal

Sociedad de solidaridad social de extraccion y beneficio de pétreos.
Grupo de productoras horticolas

ceseneee



Un factor més del que resultara beneficiado el poblado es la conservacion de la

imagen tradicional de sus edificaciones ya que si la misma se mantiene y refuerza,

se lograré una mayor afluencia de visitantes, asi como de apoyo econmico por

parte de y i en la ién de
culturales y delas

En resumen se define que de la organizacién, comunicacion y cooperacion de los
involucrados y de la poblacién en general dependera el futuro de la actividad turfstica
en el municipio asf como de su fortalecimiento cultural y ambiental como comunidad.

4.8.2. Evaluacion econémica

De acuerdo a los andlisis econémicos reaiizados a los estados financieros de este
proyecto, encontramos lo siguiente:

El Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio operativo es:

___costosruos __
OS5 VARABLES
s

[T oot ] w2 [ a3 | aiod | aws |
PONTOEQULBRIOOPERATNO__| | [§ 2899k | § .06 [§ S f605§ 316 86 [3 019074

En la siguiente tabla se presenta el nimero de servicios que se tienen que ofrecer
para alcanzar el punto de equilibrio para cada afio:
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Lo que significa que el nivel minimo de ventas que debemos asegurar para el aio 1
es de 48 % del total esperado para el afio 1, 40% para el aio 2, 37% para el afio 3,
34% para el afio 4 y 31 % para el afio 5, estos ingresos permitiran que el proyecto
opere, es decir, con esta cantidad deducida de las utiiidades, en ef proyecto turistico
de Coixtlahuaca no se registran perdidas ni ganancias

Gréficamente:
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Punto de equilibrio financiero

cosTos ruos + FINANCIAMIENTQ

PEF= -
STOS VARIABLES

Da camo resultado para cada afio:

Fr) 02 o3 E7Y) ot
PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO SN52G12|$ 31973584 [§ 32882158 [ 3870482

El punto de equilibrio financiero nos permite darnos cuenta de los ingresos que
debemos de tener para poder cubrir nuestros costos fijos, costos variables y los
costos financieros por concepto de préstamos.

Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto resuits de $33,962.66 es decir, a cantidad que resulta de
deducir a la suma de ingresos actualizados el total de las inversiones actualizadas.
Esta cantidad Gnicamente muestra que es positivo el resultado, lo cual indica
solamente que el proyecto es favorable porque resulta una diferencia positive
actualizando el valor del dinero que vamos a obtener como utiidad y que
invertirlamos en el futuro. Si fuera un resultado negativo entonces el proyecto no
serla favorable.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para este proyecto, el indicador a que nos vamos a sujetar para indicar su
rentabilidad es el calculo de la Tasa Interna de Retono TIR, donde igualamos los
ingresos y los egresos con sus valores actualizados al costo de oportunidad que
ofrecen los bancos en Oaxaca, que en este momento estn ofreciendo un interés por
inversién depositada con ellos de 7 %. En este caso obtuvimos una tasa de 19%,
que es superior a la ofrecida por fos bancos, entonces s recomendabie invertir en el
proyecto turistico de Coixtiahuaca. Como en el proyecto se propone financiar por
medio del Fondo Nacional de Empresas Sociales (FONAES) el cual ofrece una tasa
anual de crédito por 4%, luego podemos decir que fa tasa del proyecto es mas
favorable aun para el proyecto. Por lo cual se sugiere la inversion, considerando que
la inversion sera del 50% de la comunidad, y 50%.por FONAES



Conclusiones y Recomendaciones

A ralz de la valoracion del patimonio natural y cultural de San Juan Bautista
Coixtiahuaca, Oaxaca y haciendo un andlisis del comportamiento que los turistas
presentan actualmente, se plantea la presente propuesta para lograr que los
visitantes permanezcan més tiempo y conozcan mejor Ia riqueza con que se cuenta
para ello se plantea necesario el establecimiento de una empresa comunitaria que
ofrezca los servicios de hospedale, alimentos , recorridos guiados, renta de bicicletas
¥ cutatrimotos.

Econdmica y socialmente es un proyecto viable en el que ha de buscarse la
vinculacién de la comunidad con el mismo que sea parte integral de las actividades
locales, se recomienda que desde un principio sean los gufas locales los que dirjan
los recorridos de los espacios naturales y algunos en la poblacién y los guias de
agencia sean el vinculo con los visitantes, para ello se han de realizar de una manera
comprometida por cada integrante de la empresa la asistencia y continuidad en
cursos de capacitacién y especializacion turlstica.

La calidad en fa manera de prestar el servicio y la higiene en las instalaciones
lograran junto con la promocién adecuada, que con mayor facilidad se reconozca a
Ia comunidad de San Juan Bautista Coixtlahuaca, Oaxaca, como un destino turistico
de valor. Para ello, también como ya se ha dicho es importante que se busque la
integracién y participacién con los habitantes, y comuneras,
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Anexos

&

COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA NAGIONAL DE APOYO

\S EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

INSTRUCTIVO DE LLENADO

FORMATO PARA SOLICITAR APOYO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO

Si los espacios del formato no son insuficientes para incorporar [a informacion. por favor anexe hojas
adicionales. las cuales deberdn estar finmadas por el representante legal o social de la empresa o
negacio.

M

Faprovomacion
fderalu oficina
gional del FONAE

Anote el nombre de la representacion Tederal o 1a ohcna regional del
FONAES. Por ejemplo: Aguascalientes.

@

T e apeyo
soctada

“Anote el nombre del (ipo de apoyo que requiere:

Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un negocio

‘Apoyo en efectivo para abrir 0 ampliar un negacio de mujeres.

Apoyo en efecivo para abrir o ampliar un negocio de personas

con discapacidad

Apoyos para garantizar un crédito destinado a abrr o amphar un
o

PSEPTEN

Apoyos para garantizar un crédito destinado a abrir o ampliar un
pegose de mujores
/05 para garantizar un crédito destinado a abrir o ampiiar un

®

s gbcio de personas con discapacidad

"SeRale con una cruz sl el apoyo [0 16quiers para abrir por primera vez un
negocio o para amplar un negocio ya establecido.

@

Gbieivo 481 wpoyo
solitado

Describa brevemente para qué quiere el apoyo del FONAES. en qué
consiste su proyecto.

) Wonto Bl apoge & mona Gon nGmero y con Jeta, el monto del apoyo qus e
saliciado solctando, Por ejemplo: $1,500.00
(un mil quinientos pesos 00/100 MN.)
@ osillsosndosvoWMarque con una Gz S1 o NO roquers due of FONAES reembalse of
costo de la elaboracién del estudio para evaluar Ia conveniencia de abrit
'ﬁiﬁf:'- e ©amplarun negocto

convene
‘o amplir un negocio

i optd por o reembels (51, ancle el morio con nimero y e pesos del
tando. Por ejemplo

$6,500.00 60000

Tipo de sollctants

ue con una X o o0 de solchante del que 5o Faia persora faia,
grupo social o empresa social




&

COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE APOYO

PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

INSTRUCTRUCTIVO DE LLENADO

FORMATO PARA SOLICITAR APOYO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO
(continga)

® ol o Sarbre compto de |
llhl,.un ':mu Socilque soicta un apoyo del FONAES.
Si es usted persona fisica, por favor anote su apelido paterno, apelido
mateno y su(s) nombre(s).
Si es un grupo social, por favor anote el nombre del grupo, de
g mblea
i e una empresa socil, por favor anote el nombre de la razén social,
de acuerdo con lo establecido en el acta constitutva.
sta informacién deberd coinaidic con el documento de acreditacién
(enicacen oio acn conpntve o o mpresa o acta de asambiea
de consttucién del grupo social)
® ST se trala de un grupo_social, anole el numero de miegrantes,
dosglosado do la siguiente manera:
+ Nimero do iegranes omtres (rimero. toa,incuyendo
discapacita
. odclnl-mlm- hombres con discapacidad
« Nimero de inlegrantes mujeres (numero total, incluyendo
discapacitados)
« Nimero e integrantes mujeres con discapacidad
sise anote el i . desglosado
de la siguiente maners:
+ Nimero de socios hombres con discapacidad
+ Nomero de (Pumero total,
« Numero de socios mujeres con discapacidad
T10) Responwabwsonsi  Por favor ancle ol apelido palemo, apelido matemo y nombres(s) de ios.
orupo 0 empresa esponsablos de diriir el negocio; de las finanzas del negocio, de fa
socil produccién del negocio y de las venias en el negocio.
TT) Wamar de rtograntee

o socios que acredhan
on poligonos

Anote el nGmero de infegranies o $0ios que acreditan habitar en
poligonos urbanos de pobreza.
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GOORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE APOYC

PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

INSTRUCTRUCTIVO DE LLENADO

FORMATO PARA SOLICITAR APOYO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO
(continta)

(12)
dor

"Afote el nombre compIeto de Ia Calle n [a qus S8 encuentra fa smpresa
 negocio, asi como el namero o latra exterior, nimero o letra interlor, 12
colonia, el c8digo postal, el estado, el municipio y la localidad

{13) Tolifono dellocal _ Anote el numero telefonico, comenzando con la clave LADA, de a
etar ol negoclo digios.
14) Omaniacion socio  Anote el nombre de la oiganizacion social. gremial 0 campesina a 1a que
gromila que pertenece.
poter
En caso de no pertenecer, escriba NINGUNA.
75y Grosonieledeta — Anols o seclor scondnico. ame ¥ sclvigad Go negocio de aGUerdo af
ampresa nfa péging
prmcabptrriwipcoosssnpiie it
16) Apoct Stefors dolWaraus con una oz o P fociico o o 2poyos del FONAES
Anote el tipo de apoyo que ha recibido de) FONAES.
Anote Ia fecha de recepcion del apoyo.
Anote el manto en pesos det apoyo reclbido.
La dlave (nica del apoyo serd lienada por personal del FONAES
() D pronion e Aoote 1 apallds_ paer, €1 apeido materio y el norbies) el
denticacion cepresente legal o social de 2 empresa o grup
Ancts i clave nca ds regisro de poviacien (CURP) de rspesentante
legal
Anote el registro fsderal de cavsantes (RFC) del representante legal o
718) omictio o el [ cal, Tero yio 1803 SXator nm v ok lerr cobr

rprossntantslogalo
socal

estado, municipio y localidad del representants legal

social




COORDINACION GENERAL DEL PROGRANA NACIONAL DE AFOYO

& ARA LAS ENPRESAS DE SOLIDARIDAD @
vy

Fonais

INSTRUCTRUCTIVO DE LLENADO
FORMATO PARA SOLICITAR APOYO PARA ABRIR © AMPLIAR UN NEGOCIO
{continda)

i) Toworos "Ancte el numero tefefonico, Incluyendo clave LADA, el reprasentante,
fegal o social (diez digios) y ol ndmero calular (rece digios)

(20) Comosiscionico  Anote e 6 los correos electnicos del representants 16gal o social ds 1a
‘empresa o negocio.

@1) Observacionss. "Anote todo aquello que o 65tA Incluido en el Tenads de 1a soicitud y do

@2 Marque con una. aiante | Ser notiicado

Pusde sefalar mas de una opcién.

@ Tomforsnos + ST g Ut de una S0lud o apoyo en sfecto para 3brr o

Hados y ampliar un negocio, anote en peso:
orara e costo
s arien i monto de s inversi ot para sbir ampla o ngeco

v El monto d ortaciones del solcitante
v El monto de las aportaciones que recibird de olros programas
gubernamentales para ef proyecto.

E1 monto de los recursos que apontarla el FONAES sera flenado por
personal del FONAES

Enal proyecto
anote en pesos:

¥ El monto total del Capital de Inversién (constituldo por bienes

reconstruceitn o ampllacién que incremente significativamene a
capacidad productiva o que amplie la vida ull de un actvo
existents)

€l monto de capital de tiabajo total.

€l monio destinado a materias primas y auxiiares (capilal de
trabajo)

v & monto destinado a mano de obra (capital de Irabajo)

v Ei monto destinado a servicias  olros {capital de Irabaio)




"Anote ef nombre e Ios programas gubemamentales federales, estataios
© municipales que otorgaran aporiaciones a su proyecto.

« i se trata de una solicitud de apoyo para un crédit destinado a
abrir 0 ampliar un negocio, anote en pas

£t marlo de a nversi sl pars b o amalar ol negoci
El monto de as aportaciones del solicitante
1 monto de las sporiaciones due recbirk ds aros programas
gubemameriaies para i proyec

Tos forursos crciitios que aportaria a mathucin

[RNN

<

et

porcentaje y monto de los recursos del crédito
geranizado con (sursos of FONAES serd llenado por sevsoral go

En el apartado de estructura financiera para el desarrllo del proyecto
anote en pesos:

¥ El monto total del Capital de Inversidn (constituido por bienes
muebles @ inmuables, fisicamerte angies que han de ueasse
rante més de n la produccin yio d\smhudén  de

B ) s0rvicos que Npuwnhn el giro normal de
do Ia unidad econarica'y Que por Io general no son faciments

convertibles en efectivo. Considera la adquisicion de activos
ruevcs, la auformacen de caks, cul
reconstnuccién o ampiiacién que incremente significativaments la
capacidad produciiva o que amplie Ia gttt
existente)

' Elmonto de capital de trabajo total.

v

El monto destinado a materias primas y auxiliares (capital de
trabajo)

' El monto destinado a mano de obra (capital de trabajo)
' El monto destinado 2 servicios y olros (capital de trabajo).

Anote ol nombry de os programay qubemameniales federes
estatales o municipales que otorgarén

@9 Tagurytechs
Nombre dsl
rgrosantanta lagalo
socily firma

T ST igar 16018 o e Slabors - sorcu ae aper.

Anote el nombre completo de la persana fisica o representantes logal o
social del grupo o empresa social y firme la solcitud.

El nombre y la fima deberdn corresponder a los contenidos en la
identificacién ofical que se anexe.




Anexos.

Ejemplo de emprendimientos que pueden desarrollarse por empresas familiares a partr de fa

implementacion el presente

Area para acampar

proyecto.

Concons Monto | Descripeidn FuontysiComentarios
Habifacon del | $ 300,000 | Inversign nical El Dospacho de Amuiectos st urs nversn de
ama 1$525,000 pescs. poro uego se avisd un alcance mencr y
baio 2.8300,000
‘Suekdos (1 $13000] " Opeast | Suc e encargdo el e sl €)
porsona) ricnl e campar cina Comura
e 15000 (1000115
Renta de cuatrimotos.
Concepto Woris | Descripetén FuertesiComentarios
Compra de cusbimots $200,000 | Iversion inicial Cuatimotos Yamaha.
s2000005345506 [
e com )
Equipo (comunicaciony $4200 | Inversicn incal Eaire mwmm\m Fadoshack
Sequrdac) (v 2 yomcs
protectores e
00 SO0
Aoondiconamierto siiode | $3,000 | Inversion inical Consinucin do il de s
sida wesigasn o campo
Aeicoramertoschaéic |3 1200 | Inerin ol | Insectn de siic, el elene
$1,200=20°
Combustile $87.360 | Operacién Se estima el consumo diariode 40 5
su,’.\sﬂqaw)'ﬂ'sz
Sarvcio de mantenimienio | § 10,000 | Operacitn ol costo del senicio en 5%
vabordola mol.$10000-{400°05 rs
Suekios (1 gula yoperadon | $38,000 | Operacitn ‘Sueio del encargad, nduye mes da
aguinaldo $39,000= £3,006°13
Seguroe Operacion




Ciciismo de montafia

= e T
JUU [
pay—
P i F T .
e
= PR P
e e
Py P
sefindtics $1,200= 20360 (s o o ]
: D m o g0 s
s i d oo aguinakio $39,000= $3,000°13
Senico o memrimon | 3 10000 Oparcign | SR debidlas o Bomundo (513651)
o o

OBRE LOS COSTOS Y SUPUESTOS:

Los costos y gastos mostrados en este docur
n las cotizaciones.

¥ que dependen de que se actuall

directamente con los proveedores

a5 negoclaclones individuales de cada empresa. Sin embargo, si se reflejan cotizaciones
cabadas que pueden servir como referencla para la planeacién.

Transporte
Concorts oo | Descripcln FoariComentarin
Campra g8 comioras Saoamo | emnina | NssnUnan 15 paames
Saesima o coeumo e 00 s
Cambusive $1100 | Opercin “Gics (57, 51310402
@neR
Eauo Radora
[E— B
eSO 1252
S s of cosio de seviio o
Senicn sto7m | Opertn ot vor gl s
$10720- 200000704
‘Sueto el condutor 352000~
Sueido (1 condecter) 5200 | Opematn 40001 tocays mes ca
ety

mento no garantizan que en fa realidad se logren dar



