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1. INTRODUCCION

La leche es alimento fundamental en la dieta del hombre y la que proviene del
ganado bovino destaca por su valor nutrtivo como una de 1as mas completas, por 1o
que la SAGARPA (2001), sefiala que de las actividades del subsector pecuano, la
lechera se caractenza por su importancia, al ser la leche un producto aimentario
consumo generalizado para fa poblacion humana y consecuentemente para la
mexicana, que la incluye como alimento basico de su dieta. y su produccion. es.
necesanio se incremente para atender esta demanda

El consumo de la leche es por
como fa FAO y UNESCO, para la alimentacin de las persanas princpaimente en
nifios. En México, programas del gobiemo federal como ia Alianza para el Campo,
tiene establecidos apoyos ‘para fomentar la ganaderia y consecuentemente la
produccion de leche, que se refleje cuantitativa y cualtativamente en el producto
Esta situacion de importancia alimentaria y productiva se ha visto reflejada en el
campo y la produccién nacional, porque en la disponibilidad total de la leche, que
registrd para el 2000 un incremento cercano al 12.5% con respecto a la produccion

1995, la produccién nacional ha representado un mayor porcentaje de
contribucion al pasar del 78% en 1995 al 83% en el 2000. Con esto, el déficit en la
produccion sigue presente, pero con tendencia a la baja porque las importaciones
pasaron del 22% al 17% de la disponibilidad total en el mismo periodo (FIRA, 2001)

En el contexto mundial, México no es una potencia produclora de leche de
bovino porque ain cuando ocupd el 11° lugar en 1998, su participacion fue de solo
€12:23% de Ia produccién (ASERCA, 2000). Para el caso de Nayari, la situacion es
mas critica, porque en el periodo que comprende de 1996 al 2001 la contribucion de
Ia prodaccion estatal a la nacional fue del 0.7% en promedio cada ario, ain cuando
en lo general en esos aios se observan incrementos (cuadro 8), pero estos no
resultaron suficientes para atender las necesidades locales, por o que se recurio a
la introduccion de leche de otras entidades (como mas adelante se detalla). Un
ejemplo de ello, es o sucedido para el ano de 1999, en que la produccin nayarita
fue de 586 millones de litros de leche y la demanda de aproximadamente 92,1
millones de litros, generandose un déficit en la produccion estatal del 36 3%

Ante esta situacion, resulta paradéjico que si hay défick en fa produccién
local, existan problemas en la comercializacion del lacteo, lo cual, ademas de lo
sefalado por Delgado, el al (1998). respecto a diversas situaciones que
abstaculizan el desarrollo de la actividad lechera estatal, que entre gras no menos
importantes esta la necesidad de atender los aspectos de organizacion de las
explotaciones, a final de cuentas ambas son una problematica administrativa. De
esta manera, son fa comercializacion y Ya adminisiracion en el negocio lechero, 1o
que ha despertado el nterés por investigar. Ademas, aunque la produccion local
manifiesta ciertos incrementos, no son sustanciales como para que se prevea una
pronta recuperacion, como resultado de las formas que emplean los ganaderos para
producir leche (proceso de produccion), en donde fundamentalmente interesa
conocer los costos de produccion en que incuren, principaimente fos productores



del caso analizaco. paralelamente con los esquemas o estrategias que emplean
para la moviizacion del producto, a través de los conductos por los que pasa para
legar al mercado de consumo, donde se emplea como bien final o intermedio

or otra parte, cabe destacar lo que se senala en el Plan Estatal de Desarrollo
de Nayarit 2000-2005 (2000, en el sentdo de que Ia economia rural de ésla entidad
sustenta én gran medida & la economia estatal, a pesar de que Ia coniribucion del
sector al PIB, presentd disminucién al pasar de un 20.30 % en 1993 a un 18.14% en
1997. El sector agropecuario y forestal continia como detonante de los demas
sectores de la economia, ya que la dinamica de la industna, el comercio y los
servicios dependen, en gran medida, de las derramas econémicas denvadas de las
actividades agropecuarias, que enlre Sus principales caracteristicas deslaca la de
ser actividades ciclicas, generadoras de una demanda estacional de mano de 0bra y
alcanza un 38% de la Poblacién Economicamente Activa del Estado

La industria ganadera de bovinos es proveedora de diversos productos que el
hombre consume, dentro de los que destacan la came y la leche, y éste, s uno de
os principales alimentos dentro de su dieta durante la mayor parte de su vida, es
decir, el consumo de la leche lo hacen nifos, jévenes y aduitos. De esta forma y
porque la leche es considerada como uno de 10s alimentos con mayor numero de
nutrientes, su volumen de produccién es necesario se incremente en razén de su
demanda en todos 10s puntos de México (consecuentemente en Nayari), que como
lo refiere David (1999), para el caso del Sistema Lechero Mexicano, existe una
demanda nacional creciente con posibiidades de atender, o que representa una
ventaja potencial

La actividad lechera nacional no se ha visto exenta del proceso globalizador,
al provocar que los mercados mundiales evolucionen y en consecuencia, para el
caso de la produccion nacional, ha inducido @ los ganaderos a que se reorganicen
con base en la de innavacion , con como la de
los tanques enfriadores de feche (Del Valle, et a/, 1999), entre otras acciones que
han adoptado para atender 1a exigencia de un mercado cada vez més competido,
donde la calidad de la leche es la exigencia del actual contexto econdmico.

En ese sentido, es necesario describir el entomo donde se desarrolia la
actividad lechera en Nayarit y 105 elementos que conforman o integran 1o que
Rodriguez (2000) identifica como Cadena Agroindustrial de /a Leche (conjunto de
fases que van desde la produccion primaria hasta el consumo, pasando por la
transformacién y la distibucidn), a efecto de disporier de’ fos indicadares
situacionales que permitan identificar la problematica especifica y que siva, en
alguna medida, para Ia presentacion de posibles soluciones. Esto requiere, entre
otras cosas, de estudios de diversa indole que peritan caracterizar dicha suacion
en Io general y o particular.  fin de estructurar opciones resolutivas en diversos
drdenes, razon por la cual se hace referencia aqui, en alguna forma, a la actidad
lechera en el aspecto intemacional, al nacional y se atiende el dmbito estatal, a partic
de centrar Ia atencion dentro de éste, en un grupo especifico de productores, con el
interés de investigar la participacion de ellos en dicho encadenamiento )



hace mas

Por ultimo. cabe senalar que cada dia sano conocer el
manejo de las explotacones agropecuarias, no s6ia en los aspectos que afectan a la
produccion. sina también, enfatizar el nterés en aquellos que inciden en su
productividad La aplicacion de la técnica misma, aunada a ura correcta distripucion
de la economia, conjuga en un todo a los principios basicos que constituyen los
factores de una empresa eficientemente administrada (Rayas, 1989). por Ic cual. las
necesidades de estudios son grandes, sin embargo, habra que realizar aquellos que
independientemente de su magnitud. sean un avance y aportacion en el analisis de
la que encierra la c de la leche y la administracion de
los establos y que pueda ser
interrelaciones de 1o actore

nifcativo en el estdo de ias referidas
que participan en los pracesos lecheras

1.1 IMPORTANCIA DE ESTUDIAR LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA
LECHE EN NAYARIT

En principio, identificar y describir lo que sucede en la actividad lechera de la
entidad, ha despertado el interés por estudiar y documentar el andlisis sobre esta
tematica. Ademas, por los factores que destacan de forma basica para Ia realizacion
de este trabajo, coma son los lineamientos que establece el Programa Regional de
Estudio Economicos y Administrativos (PRESEA) que opera en la Facultad de
Economia, de la Universidac Autonoma de Nayarit, al tener estructurada-una linea
de investigacion que Io inciuye y por el agrado en el tema, origen y experiencia
profesional del tesinata. Ademés de lo anterior. son significativas tampién las
siguientes razones socioecondmicas

a) Las condiciones que establecen los procesos de globalizacion en la economia

mundial, impactan a empresas, instituciones (publicas y privadas), las

persanas y la saciedad en general, donde la flexibiidad juega un papel
fundamental, al requerir de los agentes econémicos la capacidad de
adaptarse a las condiciones del mercada
Como a todos los sectores de la economia mexicana, esta situacién también
signific para el agropecuario, tener que enfrentar grandes retos a partir de la
politica econémica adoptada por las tres inmediatas administraciones
federales pasadas.
En este ambiente econémico, el sectar rural requiere en conjunto fortalecerse
en pro de su desarrolio, y los productares en lo particular, ce esquemas gue
hagan sostenible Su actvidad, con Lin refleju remuneratvo que Ies pesmita
cantinuar con esta funcién productiva y mejorar su nivel de bienestar familar.
En términos gererales, se pescibe que esta situacion no es asi del todo en el
medio rural. Especificamente para el ganadero lechero, los” procesos de
glovalizacion lo han colocado en pasicion desventajosa. México ha llegado a
tener el tercer lugar a nivel mundial, como importador de leche descremada
en polvo, con e consecuente impacto en la produccion y el consumo nacional
S embargo, a nivel local y basicamente a partir de los 90's, un reducido
nimero de productores ganaderos, han incorporado tecriologia en sus
explotaciones lecheras en maleria de genética, alimentacion. sanidad animal,
comercializacion (a través de tanques de enfriamiento), y manejo de los
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hatos, apoyandose en algunos ca
son las organizaciones economicas
Cabe senalar. que en el periodo comprendido de los 60's @ inicio de los 80's
el ganadero destacaba por ser una persana con potencial econdmico que le
permitia un nivel de vida famiiar con desahogo. Hoy, la percepcion que se
tene de este productor, y en especifico del lechero con explotaciones
pequenas, es el de ser un ganadero de bajos ingresos, que no alcanza ni
siquiera a adquirir un vehiculo de trabajo de regulares condiciones. Algunas
de las posibles razones son no ha tendo capacidad de respuesta al
Seceriero aconbmics sl i o o edieds 18 log 60 el et oy
es de leche pasteurizada y no de leche ‘callente’ o
consecuentemente, el principal comprador es la empresa (rsnsvormadora y no
la ama de casa, con una participacion de diversos agentes (intermediacion)
para que el consumidor final adquiera productos I4cteos. y por no emplear fas
herramientas de (a administracion de empresas como base fundamental en la
aperacion de sus explotaciones.

El estudio que se realiza en esta investigacion, est dirigido basicamente al
andiisis de la cadena agroindustrial de la leche en Nayarit, haciendo énfasis
en los aspectos administrativos y de comercializacion que influyen en los
beneficios de las empresas lecheras y en especifico, motivados por la
atencion a un grupo de productores en este ambito. s
Finalmente, destaca la necesidad de disponer de informacion y conocimientos
dacumentados recpecto a a carang producliva de la ech en |a enidad y
que s mpre: . gobi

enel desarm\lo de sus (unmones

)s. en eslrategias de agrupamiento como

=

Z

1.2 LA PROBLEMATICA

La participacion de los ganaderos lecheros de la entidad en la cadena productiva de
la leche, se ha desarollado a partir de que el Estado y Ias agoindusinas han
introducido la en

enfriar y comercializar el liquido en forma colectiva, ya que xepto ur, \otaiad
restante son pequeios ganaderos con bajos volimenes de produccion y escaso o
nulo capital para adquirir y operar un tanque para enfnamiento de leche en forma
individual. Dicho planteamiento, busca inlegrar productores primarios —con
procesadores oe leche, al acopiar y enfriar leche de S0Gi0s 0 Miembros de grupos.
incluso de establos cercanos “al tanque”, en un esquema de asegurar venta (Ios
primeros) y el abastecimiento de maleria pim (los seguncos, que disponen del
medio de recoleccién y transporte).

viege

De esta forma, los productores que participan en esta fase inicial de la cadena
productiva de la leche, lo hacen de forma incipiente (se limita a produciria y llevaria
al centro de acopio), pero no menos importante; manifiestan cambios en la forma de
producir y comercializar la leche, dentro de un esquema de mejoramiento de la
calidad del lacteo, exigencia de los industrisles (pasteurizadoras). Ademas, la
vinculacion produccién-proceso. ha propiciado en aigunos productores el interés por
hacer eficientes sus explotaciones, que se refieje en la rentabilided y en



consecuencia en mejores condiciones de vida para eflos y sus familias Sin embargo.
como la actividad lechera gira ahora en tomo al tanque de enfriamiento y se marcan
diversos retos denvados de la relacion volumen-calidad-precio de compra. se
puntualiza en aigunos factore s de la produccién pmaria, como son
especifico la genética de las va acion y en lo general, la
utiizacion de la totalidad de los re (manejo del hato)

repercusion en los costos de pmmcu 1 por unidad de producto, que en
comparacion con el precio por litro que finalmente se obtiene al entregar al centra de
acopio, evidencia una baja rentabilidad de las explotaciones lecheras, toda vez que
los ganaderos esperan aumentos en el margen de utilidad, al participar en el
encadenamiento

Por otra parte, como apreciacion pareciera que la mayoria de los productores
reconoce la de fas précticas para alcanzar los niveles
productivos y econémicos deseados, pero sélo una minoria lo realiza escasamente
en el aspecto de control reproductivo y conocimiento de sus existencias (nventario
ganadero, agricola, de insumos e instalaciones), lo que en consecuencia genera Ui
desconacimiento de indicadores y resultados de su actividad por, la falta de registros
como funcién bésica de fa administracion

En ese sentido, la problematica que enfrentan los productores lecheros de la
entidad y consecuentemente os ganaderos del grupo “Leche y Derivados de
Compostela” (LEDECO), es en lo referente a la administracion de su explotacion
(que incluye la forma para producir) y en los mecanismos que emplean en la
comercializacién del fiquida alimenticio que producen, con una incidencia importante
en los niveles de eficiencia y rentabilidad de sus unidades productivas, que en
conjunto  tienen una escasa participacion en la cadena productiva lechera
{basicamente al inicio det sistema productivo), en razon del enface existente entre la
funcién productiva, el y el mercado por la relacion
costo de produccion-precio de venta de la leche), Stuacion que entre otras no
menos significativas, es necesario atender, por ia repercusion que estas relaciones
tienen con los resuftados de} establo, como negocio lechero en lo particular, que se
perciben como negocios con reducido margen de utiidad, porque los productos
primarios coma a leche, caracterizados por ser mo diferenciados, no pemniten
ganancias extras por la escasa o nula posibilidad de agregar valor adicional,
situacion ante la cual, Kotler (1996), recomienda no distinguir la oferta con un precio
mis bajo parque creerdn que el producto no es tan bueno, sina mas bien, destacario
como un producto mejor. Esto Utimo indudablemente se refiere a la calidad
Ademés, no se debe descuidar que el desamollo de la actividad ganadera en io
general esta marcada por las condiciones del actual contexto econemico.

Eslc coincide en algunos aspectos con la problematica general que plantea el

Plan Estatal de Desarollo de Nayarit 2000-2005, para el sector agropecuario y
forestal, el cual, entre otras cosas, se refiere en materia financiera a la
descapitalizacion del sector por diversos faclores, 1o que ha onginado reduccion y
ngidez de 103 a
rentabilidad del mismo, la falta de integracion a cadenas productivas y os bajss
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ndices de organizacion y admin n productiva Obviamente. (0 que el mism
Plan sefiala en los problemas de este sector, encajan plenamer especifico para
el tipo de ganaderia que aqui se estudia. porqué indica que nace por fa falta de
planeacion agropecuana, deficiente uso de suelo y agua, bajos indic
productividad. falta de informacion de mercados. nsuficiente capacidad de a
inexistente consalidacién de la oferta

1.3 ¢QUE CUESTIONAMIENTOS ATIENDE ESTA INVESTIGACION?

La problematica antenormente descrita. requiere desarroliar el presente estudio bajo
un enfoque de dar respuesta a preguntas farmuladas en la misma orientacion de las
relaciones que se originan en las etapas que conforman la cadena productiva de la
leche. particularizadas para este caso, por actividades que parten de la produccion
primaria, pasan por la transformacion y como resuitado de la comercializacion llegan
al consumo. En ese orden, surgen los primeros cuestionamientos: ;Cuales son los
procesos empleados en Nayarit para produccion de leche de bovinos? y en
consecuencia interesa conocer ¢como el proceso de produccion del grupo de
productores en estudio determina sus costos de produccion?. Derivado de esto y por
la relacion encadenada que tiene la optimacién de ia produccion en la biisqueda de
lograr una mayor eficiencia en la actividad, elemento basico en la estrategia
mercadolégica, hace necesario conocer dos cosas: pAmera cudles son los agentes
que intervienen en la Cadena Agroindustnal de la Leche en Nayart (CAIL-NAY)? y
segundo, (como se desarrolla la participacion de los pmduclores lecheros al interior
de la cadena?. Asi pues, ia
estatal de la leche y la vinculacion de los productores en esle encadenamiento,
permitia identificar en especifico, la situacion que prevalece para el Gaso del gupo
de ganaderos que nos ocupa, a través de un ultimo planteamiento’ (Como esta
el esquema de de fa leche, que emplean los
ganaderos del grupo LEDECO?

1.4 EL OBJETO DE ESTE ESTUDIO

Describir de forma general el proceso de produccion y comercializacién de Ia leche
en Nayarit y la participacion de los productores lecheros, permitira esquematizar la
estructura de la cadena agroindustrial, que se manfiesta a partir de que este
producto se obliene en las explotaciones ganaderas y se destina a diversos usos; se
analiza la situacion especifica de una organizacion de productores, a fin de
identificar las principales condiciones que fortalecen o en su caso limitan su
desamollo (1o que se explicaria a partir e |a informacion proveniente del preceso de
produccion empleado, del calculo del costo unitafio de produccion y su relacisn car:
105 precios de la leche, por el margen de ganancia que se abliene], a efecto de
estructurar estralegias que mejoren sus practicas administratvas, tano en ia
produccion, como fa comercializacion, y se-pretende con ello, contribuir 2 superar la
probiematica identificada



2. EL PROCESO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El presente rabajo, comenzé & desarrallarse a partr Gef mes de octubre al
realizar una recopliacin. revisién y analisis, bibliografico y documental de la
produccién, industnalizacion, comercializacion y consumo de la leche de

ientos ndusinales y de administ gropecuana  Para ello

y
previamente se acudio a organismos

ablicos, pavados y sociales, tanto en Nayant
como en las cludades de Guadalajara, Jal y Que 1/ra yeon Ia finalidad de
identficar bibliografia, esiudios y proyectos (productvas y dé invesigacen). que
permitieran construir el marco tednco y. en general, sivieran de base para el
desarrollo de esta investigacion En esta busqueda, se luvo oportunidad de fevar a
cabo entrevistas con investigadores nacionales, técnicos especialistas, docentes y
prestadores de servcios de consultoria, que proporcionaron informacion
orientacion, con respecto a la actividad lechera local, regional y naciona

Las principales organismos se anotan enseguida por entidad federativa, En
Nayarit: fas Facultades de Agricultura, de Medicina Veterinaria y Zootecnia, de
Economia y el Centro Multidisciplinario de Investigacién Cientifica, de la Universidad
Auténoma de Nayant, y la delegacién de la SAGARPA. En Jalisco: los Centros
Universitarios de Ciencias Bioldgicas Agropecuarias (CUCBA) y el de Ciencias
Econémico Administrativas (CUCEA), de la Universidad de Guadalajara, . Jalisco
Desanollo y Fomento (JADEFO); Centro de Investigaciones y Estudios -Superiores
de Antropologia Social (CIESAS). Centro de Investigaciones y Asistencia en
Tecnologia y Diseno del estado de Jalisco (CIATEJ), INIFAP; y el Fondo de Cultura
Econémica (FCE). En Querétaro: casa editora de “México Holstein”, Asociacion
Mexicana de Mejoramiento Genético, despacho de consultores en ganado lechero y
a planta Nestié.

demas de lo anterior, y con objeto de lograr un mayor conocimiento de la
actividad lechera y obtener elementos para la pianeacion y realizacién de este
estudio, se asistic a 1) cursos de capacrtamn sobre  produccién lechera,
de fa leche y de productos lcteos; 2) exposiciones
ganaderas en las ciudades de Guadalajara, Jal, Querétaro, Qro. y Tepic. Nay.; 3)
feria intemacional del fbro en Guadalajara (FIL), 4) diversos foros (talleres,
reuniones de trabajo, enlve olros) en los que participaron praductores, dirigentes de
crgsruzacmnes ganaderas, servidores publicos, académicos, empresarios
de lacteas, técnicos,

mvesngado(es proveadores de equipo & NsUMmos ¥ prestadores de servicios

Durante el perioco de mayo del 2002 a mayo del 2003, y para la abtencion de
datos e informacion proveniente de fuentes primarias y secundarias que pemmitiera
descobir lo que se definib como Cadena Agroindustrial de la Leche en Nayant, se
acudi6 a instituciones gubemamentales coma INEGI, SAGARPA, INIFAP, FIRA,
LICONSA. DIF y 1a Secretaria de Desarrollo Rural del estado, organizaciones como
Desarrollo Rural de Nayarit, A C., Fundacion Produce de Nayarit A C.. uniones de
Froductores lecheros, Unién Ganadera Regional de Nayarit, y fundamentaimente por
el trabajo de campo que consisti en



+ Visita a seis de las pncipales zonas productoras de lechie. en ef mismo numero
de muncipios de la e en donde se entrevisto a
explotaciones de bovinos produclores de leche. y se conacié, a través de
observacion y comunica ara as que identfican

de [h»]J»ww q y

promnnu de los sistemas de produccidn, sin embargo, se analt

Efecto de identifcar sus princ ipales condiciones de aperatividad

Se llevaron a cabo enlrevistas con personal directvo de las plantas

pasteunzadoras en 1a ciudad de Tepic y a propietanos de algunos taleres de

produccion de l4cteos en fas (oca e te Tepic. Xalisco y Compostela. esto
con la finatidad de obtener informaci ase de industrializacion de [ leche

Finalmente, por comunicac ,e\\,tmm con encargados de los centros de

distribucion de leche pasteurizada y denvados lacteos en los municipios de

Acaporeta, Tecuala, Santiago Ixc . Tepic y Compostela, en Puerlo Vallata, Jal. y

ae las tiendas de autoservicio (privadas y gubemamentales) en la ciudad de

Tepic, se obtuvieron datos e informacién de los volimenes de venta de leche

para el afio 2001, y del esquema que emplean para la comercializacion de leche.

personal algur

La investig:

De esta forma, con el andlisis de los ydela

obtenida con el trabajo de campo, se identifica esta investigacion por ser de tipo
observacional y descripliva; y se alanzo su propdsito, al investiger la
comercializacion de la leche a parlir de que es obtenida de ios halos ganaderos y
pasa por los eslabones de la CAIL-NAY. donde adquiere clasificacion de oien
intermedio y bien final, lo cual se caracterizé

r Gitimo, con objeto de analizar el caso sepresentado por el grupo de
ganaderos de LEDECO, durante el mismo periodo de tiempo, se realizo el
correspondiente trabajo de campo, al visitar sus explotaciones en horarios de ordefio
y fuera de &I, el centro de acopio {en donde se locaiiza el tanque de enfriamiento) y
asistir @ 5 reuniones de trabajo; ademds, se enlrevistd y aplics el instrumento de
encuesta (anexo 1) a nueve productores ce esta asaciacian, la cual esta fomada
por ocho secciones: informacion general, inventaria ganadero, inventario agricota,
instalaciones y equipo lechero, produccion y comercializacisn, manejo del hato,
costos y administracion. Con la informacién recabada, se hizo Ia caractenzacién de
tas explotaciones, 2 partic del anélisis y procesamiento de fas siguientes variaples
esquema de alimentacion, dispanibiidad y uso de Ios terrenos, estructura de los
natos, produccion e indicadores productivos, administracien ce los ranchos y
economia de la produccion. Esto permitic: 1) definir el esvalo de praductores, 2)
identficar los rendimientos de cada rancho, a partir de cuantificar fos costos ae
produccion; obtener e} costo por mro e fechs producida y confrontar 0s egresas con
los ingresos que gene at productiva, 3) identiicar volbmenes y desting
de la produccion, compradores y canales de comercializacion; 4} describir la
participacion de Ios productores lecheros a) interior de la Gadena.

on toda esta informacion oblenida por fa investigacién documental y el
trabajo de campo, se estructuraron los resultados y las conclusiones
8



3. MARCO DE TEORIA
3.4 EL AMBIENTE ECONOMICO
3.1.1 Escenario global

El final del Siglo XX e micio del XXI. esté caractenzado por el proces
globalizacién de la ecanon mundo, con afe presas. gobi
peraonas y 1as sociedades an 1o general, pero sin duda que el nuevo sigho trae un
revalucionar en todos los campos en los que se desenvueive el ser humano, que
como 1o sefiala Gonzalez (2000), la realidad se pone de manifiesto con el hecho de
que Ja globalizacion afecta y se prevé que afectara, con mayor o menor ntensidad a
16do ipo de actvidad y en (odo temiono, sin excepeion

w08,

En uninstante, los capitales se mueven de un pais a olro; en la produccion de
brenes intervienen insumos y procesos de fabricacion segmentados, con locahizacion
en dos o mas paises ylo continentes; se realizan acuerdos y lratados comerciales
entre paises; las empresas locaizadas en dversos paises, realizan. alianzas que
fortalecen su presencia en los mercados tanta domésticos como internacionales, en
io que Levitt (1995), liama operar como si el mundo fuera un gran mercado,
hablando de las empresas, su capacidad de permanencia se basa en la flexibilidad
de adaptacion en estas (ya no tan nuevas), condiciones detmercado.-aspesio que
Gonzalez (2000), describe como empresas en un cambio permanente, donde la
informacion sera un recurso imprescindible y para las cuales, Iz diversidad cultural e
ideolégica de los mercados, serd una de as prncpales varabls delorminantes do
Ias alienzas que puedan
Suministtar Sinargins, Sconomias da cecata y 18 fxbiidad y la veldand ds
respuesta necesarias.

El resultado es un cambio rapido en la economia mundial, dado por la
expansion del comercio mundial y provacado por Ia imupcién sin precedentes de
nuevas e la {Gonzalez, 2000). actividad
que se ha proletarizado junto con el Iranspone ¥ tos viajes {Levitt, 1995), permitiendo
a las personas lener acceso a bienes y servigios de alrededor del mundo. La
tecriologia es un factor que provaca aceleracién en los esquemas de competiividad
de los mercados, principalmente en la distribucion de bienes y en 1a prestacion de
seqicios

Al habtar de compeitividad en la época actual, se hace referencia al sentido
que Garza {1996) le mprime, coma una necesidad indiscutible para lgs paises, las
persanas y las empresas, en donde éstas Gllimas deberan ofrecer calidad, precio y
senidio (CPS) para ompe\vv caso coniano tomen el riesgo de desaparecer,

la cultur de las en una necesidad de
supervivencia, tal como o mencions Koller (1997), al referirse a eslos res elementos
N la competencia actual y futura, donde define a la calidad como el "billete de
entrada” en el mercado de la empresa, pero a un precio mas bajo que el de sus
competidores y el servicio cada vez sera mas impontante como valor competitivo,
conforme o productos sean cada vez mas sirilares




Para feuni 05 tres elementos CPS hay que operar entonces en un proceso
de modemizaci6n, que consiste en disponer de tecnologia y conocimiento cientifico
exigencia con repercusion a lo largo de las cadenas produccion-ndustrializacion-
distribucian-venta-consumo de los prod 3l exige de fos individuos y las
organizaciones un esfuerzo consciente y creciente de Innox aprendizaje y
disponibilidad de info palabras, s& requiere Imaginacion seq
Hamel (1897), al involucrar a todos en la organizacion para reformular, para crear
nuevas estrategias de competencia, buscando oportunidades en los cambios que se
manifiestan en las cadenas de las industnas, donde algunas no manifiestan ciaridad
en su estructura

os. o

acion, en ot

Con ef proceso de globalizacion, los paises se estan agrupando en unidades
politicas o comerciales, 2 fin de oblener mayores venlajas en la competencia
intemacional, pero la integracién se da en un marco de cambios estructurales,
economicos y sociales, que promueven un desempieo creciente, debido a la
racionalizacion de los recursos financieros, a la reduccion de las estructuras de
gobiemo y a un proceso de tecnificacion que desplazan la mano de obra, o que
tiende a agudizar los problemas econdmicos y sociales de un pais. por o que la
necesidad de integrarse al proceso de cambio es una realidad y necesidad
fundamental para mitiger los efectos que de eéste se deriven. Sin embaigo, las
empresas que deseen sobrevivir ante los cambios recientes y 10s que se esperan,
dice Yip (1996). que 1a estrategia global, es el camino mas probable para lograrlo.

La globalizacion ya se instale plenamente en México Nuestro pais se ha
canvertido en el Unico con acuerdos comerciales, con dos de las regiones mas
activas en materia comercial del mundo (Norteamérica y Europa) y esta en proceso
de serfo con el pacifico asi4tico, sin dejar de mencionar los convenios comerciales
con Ias naciones latinas. Las opciones se multiplican. pero el desafio es enorme en
materia de competencia para la paricipacion de la economia mexicana en la
globalizacion. Ha signiicado estimular el comercio exterior, importar afimentos.
eliminar los subsidios para forzar la competitividad de los productos de consumo
nacional, recortar l0s presupuestos de los programas de desarrollo y apoyo a la
produccion y reducir los pragramas asistenciales para los sectores mas pobres de la
poblacion ruraf (Garcia, et a1, 1999)

La palitica de apertura comercial que las tres Gltimas administaciones
federales han establecido, hace que la comercializacion represente hoy dia, el ama
estratégica de la competitividad intemacional y que a nuestro mercado deméstico
lleguen productos de diversas pares del mundo, donde compiten con locales. sin
que fas emprosas mexicanas salgan a competi al exterior (Martinez y Marale:
1998) Tal situacién engina que 12 planta productiva nacional debe estar en ura
blsqueda de mejores estralegias en su quehacer productiva y de mercado, en un
esfuerzo integral de orientacion hacia el mercado (Shapiro, 1995). con un sentdo de
compromiso de toda la organizacion para can un servicio intachable en los mercados
de la empresa.



Para finalizar este breve anaiisis, na se debe dej
fas opciones que ofrece el escenario actual. la situacion para
no se observan de forma clara futuros caminos de salucion altemativa de conjunto
El Estadc le apuesta lado a los acuerdos comeroiales internacionales. cuando hay
necesidad de generar altemativas que dependen de la configuracian socio-palitica
de la economia nacional

3.1.2 Efectos en el sector pecuario-lechero mexicano

Esta situacion comphica el escenano en el camipo mexicans, por los grandes relos
que deberén asumir los productores del seclor agropecuanc en materia de
acquisicion de 105 elementos necesanos para competr, ya que la giobalizacion
origina se reestructuen los procesos de produccion bajo el principio de
competitividad, por lo que es indudable que la industna lechera nacional No esta
exenta de tal efecto, porque segin Garcia, ef al. (1999), en el contexto de la
g\obahzamn el ingreso de los ganaderos iecheros mexicanos a los circulos
se dio en un marco de politicas
neoliberales y oo una apertura comercial, en la cual destaca la exigencia de crterios
de calidad, aumento de la procuctividad y Ia liberacion del precio para | la leche fluida,
lo que favorecié a las
primarios que no estan organizados, ni integrados verteslmente e industrias,
donde algunos de elios se ven obligados a hacer esto Uitimo y @ adquiri nueva
tecnologia, efecto de las necesidades de adecuarse a las condiciones de
compelmwdad impuestas por el mercado glopalizado, generador de una
& paquete de e provoco
en el sector \echem mexicano, como son fa creacion de compleios agromduslna\es
generados por la accién de inversionistas extranjeros y nacionales, asi como los
creados con apoyo del Estado, al configurarse un sistema vertical que a2
diferentes actores, y a la vez interdependiente, que comprende a aquellos individuos
y organizaciones comprometidos en la produccién, la transfownacion, el transporte,
&l almacenamiento, el financiamiento, 1a regulacion y la comercializacién de 1a oferta
mundial de lacteos, donde el capital encuenia en las ecanomias menos
desarroltadas, un camoo propicio para la inversion en la Yansformacién industrial, la
comercializacion y la distribucion, asi coma la venta de maquinaria e insumos
destinados a la agricutiura modermna

5

Esta situacion, bajo a ptica de McDonaid (1999), tiene una alta coincidencia
al expresar que el proceso de - aperua de mercado y por ende el aumento de la
rzado @ bustar formas de
produccion de bienes. mmpe itwos.a miel nacional & intemacional, que para
enfrentar tales disyuntivas, el gobiemo ha procurado la organizacion de los
productores lecheros coma antidoto para el problema de calidad, eficiencia y
competiivdad, con el fin de crear une integracion nanzontal y vertical, a partic de
remover la sequridad socio-econémica mediante barreras de tarifas, proteccion de
precios, subsidios de productos y acceso al crédito, beneficios que conlaran aguellos

que respondan a la aunque ante tales propuestas existen
algunos problemas. uno de ellos es que a los productores les parece dfici producic
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leche de calidad, mie

as los precios de ella son tan bajos y la \Ew \”,m: tal

escasa Estos efectos son como los observados por Chauvet (199 se
lechero (especializado y el extensiva o doble proposito), Insuficientes para ahasrerév
la demanda nacional. campiien con leche importada con precios
cuentran ante el f " cionista que pesa ¢
en el gobiemo y los lanzan a

fortalecié tas tende; e
empresas de una gran productividad

La calidad de la leche no es una opcion. es mas bien una necesidad
imperiosa para los bienes y servicios de I0s agronegocios, segin Io refiere Granados
(1999), en las actuales circunstancias que se han impuesto y en cuanto a la
Iiberatizacion, conforme el pais ha entrado a formar parte de ella en 10s mercados
mundiales, el Estado ha venido reduciendo su intervencion en los precios el liquido
(iiberacion del precio de leche fivida) y ha propiciado la apertura 2 las importaciones,
con Ia consecuente afectacian en la produccion nacional, porgue esto desestabiliza
las operaciones de los productores lecheros, poniendo en riesgo la rentabilidad de
ias mismas. Al respecta, ASERCA {2000) informé que para 1998, México ocupé el
fugar 3° como importador de leche descremada en polva y el 7° en leche entera en
polvo y segun ef Sr. Felipe Cedilo Vela, Presidente de la Asociacion Nacional de
Ganaderos Lecheros (ANGLAC), la entrada de 50 mil loneladas de "preparaciones
alimenticias’ (leche en poivo) que equivalen a 80 millones de ddlaress significd la
afectacion de 190 mil praductores nacionales, que mcluye a los de trespatio. a
quienes cada vez les resulta més dificil poder moviizar su produccion (Lnion
Ganadera, 2001)

Hablar de la calidad de la leche, es un tema por demas extenso que ha
generado y puede continuar produciendo gran cantidad de estudios de diversa
indole. por la impontancia atimenticia de! liquido para la poblacién humana del
mundo y por su impacto en las sociedades y las economias de 10s paises que la
producen, ta venden y la consumen. McDonald {1999), expone que el concepta de
calidad en la leche se debe analizar como un punto de articuiacion entre lo global y
o regional, que para México, el TLCAN impuso a los ganaderos lacteos rigurosos
estandares de calidad para la leche fresca fluida (o que se convirtié en un ejercicio
de poder), derivado de la ciencia de leche occidental, que se basa en el porcentaje
de grasa y la presencia de bacterias y contaminantes, situacion que los pequefios
productores no alcanzan a cubrir y os obliga a fracasar, ademas de la sere de
consecuencias en la vida cotidiana de las familias ganaderas

Esta situacion es concebida por Rodriguez (2000), como el “ehtretejinienta
entse o global y lo local’, que se manifiesta en el caso de Ia leche por la tendencia
hacia 1 homogeneidad de intentar establecer una calidad estandarizada que fja la
produccién, comercializacion, transformacion y consumo dei fiquido, esfuerzos que
llevan a cabo indusirias (nacionales y trasnacionales), poltercias mur\d\a\es (USA
UE), organizaciones mundiales {OMC) y regulaciones universales, ante las cuales
los actores nacionales toman gran variedad de respuestas represen!adas por
situaciones de rechazo. adaptacion, transformacion y apropiacién,




La apertura comercial que México inicio en 1os ochents
puesta en marcha del TLCAN. onginG que Iz mayoria de los programas de desarrollo
y mejoramiento lechero del pais, que ef gobiemo pusa en marcha, promovieran un
modelo de praduccion altamente tecnificado, que involucra el uso en gran medida de
insumos extemos al sistema de produccion. aplicandose paquetes tecnolé
(basados principalmente en ia utiizacion de razas especializadas en la produccion
de leche, elevada uso de alimentos concentradc nsumos. a costosos
y de importacion), similares tanto para pequerios como a grandes productores, en la
espera que los primeros fueran capaces de adaptar y reproducir, pero que
desafortunadamenite los resultados han sido desalentadores y en alqunos casos
desastroses (Castelan y Maliherwman, 1996) es decir, bajo las nuevas politicas
neoliberales y dependiendo de la magnitud de las explataciones  (pequenas
medianas y grandes), astas pueden estar mecanizadas, tener ganadc Holstein y
construcciones especializadas para tener a 1os bovinos en buenas condicones, 10
cual no indica que t0dos los se en cor
favorables, porque con la globalizacién, los ganaderos lecheros (campesinos y
ejidatarios) se han visto privatizados bajo politicas que se suponia se pre-adaptarian
al nuevo sistema comercial y en cambio se encuentran sujetos a nuevas reglas para
operar en un mercado compelitivo, con impacto ecandmico que los coloca ante un
futuro incierto por estar poco preparados (McDonald, 1999). porque este esquema
no es consistente con los objetivos de los pequerios productsres, sus eircunstancias
ambientales y socicecanémicas y su compleja realidad (Casteldn y Matthenwman,
1996), pero se reconoce que el aribo de Ias empresas transnacionales (aunque no
fue homogeneo). permitié el desarrollo de la ganaderia intensiva (Garcia, et al,
1999)

y se reforzo con la
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lobalizacion ha traido ideas, p(acncas ¥ reglas en \a presemacmn de
producms producci 3

que en conjunto detérminan los gustos de consumo, lo que \mpl\ca para tos
productores, |a necesidad de adoptar formas y tiempas especificos de produccion
{Modelo Holstein, inseminacion artificial, horarios 02 entrega y de recepcion de
leche), de tecnolagia (tanques de erfriamiento y equipos de ordefo mecénico) y de
comercializacion (cadenas de enframiento y nonmas ae calidad) (Rodriguez, 2000).

Ante esta situacion, se ha reconacido la necesidad de que los productores
pequencs y algunos pequenos-medianos e organicen, como Mecanismo para la
integracién af mercado. posibilidad con solucién oportuna para enfrentar la presion
econémica y el acteso a atos beneficios como son fa informacion, maguinaria,
tecnolagia y otros, ya que solo los medianos y los grandes productores tienen
acceso a los beneficios que en materia tecnologica trae la apertura comercial
(McDonald, 1999). Es la organizacién de los pequenos y medianos ganaderos para
Ia produccion y comercializacion de la leche, a través de su enfriamiento y venta
cofectiva, la forma en que las mas fuertes industnas apoyadas por el Estado, han
impuesto a los ganaderos para que se estandarice la calidad de 1z leche de acuerdo
a parametros globales, con lo cual resulta que a organizacion para la calidad, sea el
principal motor de cambio e hilo articulador de fas cadenas agroindustriales de la
leche en México a partir de los noventa (Rodriguez y Alvarez, 1998)
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La liveralizacion del precio de Ia leche y la asignacion de recursos de apoyo a
la produccion lechera. muy dependiente de las mportaciones de insumos basicos
para la actvidad (vaquilas. semen. ordefiadoras. elc ), que sumadas a los costos de
otras importaciones agropecuanas, oblig al gobiemo a considerar medidas de
apoyo a los productores del ramo y se abnd la posibiidad mstiucional 2 los
programas de la Alianza para el Campo Aqui cabe sefalar, por la importancia que
reviste prncipalmente para los produclores de menores ingresos y mas
especificamente para los ganadetos. locheros, |a necesidad de deschioir el
antecedente y algunas caracteristicas de dichos programas La pasada nmediata
administracion federal, establecio politicas sectoriales para reconocer y abordar
problemas a lravés de programas de acciones especifices para promover el
crecimiento sostenido Para el caso del campo mexcano (con serios rezagos a
pesar de las reformas al marco juridico, la apertura comercial y los apoyos directos
como PROCAMPO), Ia politica agropecuaria establecida para incrementar el ingreso
neto de los productares, consisti &n continuar con apoyos directos integrales, a fin
de promover la capitalizacion y el desarmallo tecrialogico (a través de estrular fa
produccion y la comercialzacien de productos); consolder fas formas de propiedad
atender la wral. fa yla de productos,
propiciar { y que tos se organicen en
unidades economicas viables que hagan posible la ejecuciée-de fos programas de
fomento, tendientes a aumentar la productividad en la agricultura y la ganaderia
{Plan Nacional de Desarrolio 1995-2000, 1995).

Este fue ef marco general para la operacion el sector mencionad y para el
caso especifico de la actividad lechera nacional, la SAGAR, por instrucciones del
Ejecutivo Federal de la proxima pasada administracion federal y en concertacion con
productores e industriales, establecid a finales del afio de 1995, el Programa de
Fomento Lechero sustentado en cuato accones principales, tres de ellas
encaminadas a regular el mercado de la leche y sus dervados, a través de un
procedimiento para ejercer los cupos libres de arancel para la leche en oaivo; el
establecimiento de una Nomma de Etiquetado para eliminar la competencia desleal
en el mercado intemo entre leche y férmulas lacteas! y la liberacion del precio de la
teche y productos facteos para evtar distorsiones en el mercado; la cuarta accion se
refiere a la instrumentacion de la Alianza para el Campo, que incluye el fomento
lechero mediante ta de la productiva, ia
del hato, el mejoramiento genético, Ia asistencia técrica y la sanidad animal. Durante
ol mismo sexenio, 10s apoyos de la Alianza para el Campo para €| fomento de 1a
ganaderia nacional estuvieron olorgadas bajo el esquema tripartito de aportaciones
del Gobiema Federal, los Gobiemos de los Estados y los productores, mediante os
pragramas Lechero, Establecimiento de Praderas, Ganado Mejor, Mejoramiento
Genetico, Desarrolic de Proyeclos Agropecuarios Integrales (DPAI) y Sanidad
Animal. Para el caso de ia leche, el abjetivo del Programa Lechero se estructura
para incrementar la produccion por unidad de superficie, mediante Ia tecnificacion y
modernizacién de las explotaciones lecheras y los sistemas de acopic, por el
otorgamiento de diversos apoyos a los productores en lo individual y organizados
Aqui cabe destacar la atencion & los grupos de ganaderos, que participan dentra del
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Programa DPAI (que fomenta entre otros Ia formacion de cuencas de produccio
por los beneficios recibidos por acciones, como 13 organzacen de v>Hu> en Grupos
de Ganaderos de Vaidacion de Transferencia de ologia TTs) o
similares. la elaboracion de diagnostics y proyec m de desarollo ganadero
orientacion en la gestion de apoyos provenientes de la Alianza para el C
asesoria técnica en todo el proceso productiva, preferentemente e os Prog
de Establecimiento de Praderas y Lechero (ASERCA. 2000)

Para el 2002, el objetivo general de la politica piblica para el sectar
agropecuanio. pretende Ampuhaf el establecimie m de los agronegocios en el medic
as cadenas ag 5. 1anto
para incrementar el v\gresu de 10 prc L,du,tares como para diversificar las fuentes de
empleo en el campo a través los Programas de la Alianza para el Campo, dentro del
mismo esquema de participacion co-responsable entre 10s \res niveles de gobiemo y
105 productores, que entre otras acciones se consideran mayores INVersiones para
los productores de menores ingresos, mediante los Programas de Fomento Agricola,
Fomento Ganadero, Desarrolla Rural, Sanidad & inocuidad Agroalimentaria, Sistema
de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable, Apoyos para la (ntegracion a
Ios Mercados y el de Fomento a las Exportaciones Agroalimentarias. £1 de Fomento
Ganadero, contempla para el caso de la lecheria nacional, al Programa Lechero y al
Programa de Apoyo a los productores de teche de Bajosingresos. donde el primero
es para propiciar 6 y &
lecheras y los sistemas de acopio y fransformacion, que redunde en una mejor
produccién y caldad dol procucto b ol segundo, tiene como abjetvo impuisar a
de las principales cuencas de
produccién, a través de los pmyems pmducuvos que otorguen valor agregado a la
produccion primaria y mejoren su integracion a las cadenas productivas (ASERCA,
2002)

Como se observa, se ariba al concierto de la economia gobaiizada y la
mayoria de los productores rurales continuaron con los mismos Sistemas de
produccion tradicionales, ain con todos estos apoyos, sin haber alcanzado a
impulsar fa modemizacién de los procesos de produccion ce alimentos y la tan
anhelada autosuficiencia alimentaria. porque ademas de fas consecuencias que trae
consigo el efecto globalizador, habra que agregar otras situaciones de no menor
impacto como son log cambias en las condiciones chmaticas del pais. con efectos en
Ia produccién de alimento y la disponivilidad de agua, insumos fundamentales en la
actividad pecuaria

Unos pocos productores agropecuarios han logrado tener condiciones
modemas de produccidn con la capacidad de compelir intemacionalmente, pero &
un lado estdn los grandes grupos de pequenias unidades de produccion de
autoconsumo o de escasos volimenes para la comercializacion, los cuales
representan la gran mayoria, que si el Estado les ofrece esquemas que estimulen
dar pasos y avanzar en los eslabones de la cadena agrondustrial de la leche
(incluso llegar al procesamienta del iquido), 1 ganaderia lechera nacional aicanzara
olros niveles de desarrollo. esquemas como los propuestos por Matthewman y
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Castelan (1996), a través de formas en 1o puede positvamente
ifluenciar en 103 sistamas de produoen. que.inclaye fa proviion de subsidas en
los insumos. e contral de preci producto a niveles viables. la provision de
servicios de asesoria y asequrar la disponibilidad de nsumos

Para terminar. no esta por demas d
desempefia un papel estratégico en el desarroll
alimentos e insumos. de consumo y para la industria

stacar que el sector agropecuano
al ser proveedor de

3.2 LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

3.21 ¢ de los

€l sector manufacturero nacional se encuentra muy ligado al sector primano, toda
vez que éste provee a aquel de malenas primas principalmente de ongen agricola,
pecuario y forestal, lo que origina que las empresas translormanoras que asi operan
sean como las de tamafio micro y
pequerin, productoras en su mayoria de bienes ahmenncms e intermedios. La
agromdustia es definida como el conjunto de procesos y actvidades que agregan
valor a los productos prmarios agropecuanos y forestales, mediante fa incorporacion
de la utiidad de espacio. tiempo y forma, necesario para-eubrir las diferencias entre
la demanda social y la oferta de los productores del sector agropecuario, de las
cuales se obtienen produstos que serdn consumidos directamente y productos que
seran objeto de subsecuentes transformaciones industriales, es decir, son a su vez
materia prima para los siguientes esiabones de Ia cadena industrial que recorre un
producto (Aguilar. et al,, 1989)

Para hacer disponible la gran diversidad de productos en mercados y tiendas,
existe una gran cadena de agentes responsables de la produccion (en el rancho
incluye actividades requeridas para criar ur animal y desarrollarlo hasta que alcance
niveles productivos). transformacion (de materias primas crudas que produce la
actividad agropecuaria para convertidas en productos tiles) y  distrbucin
{entendida como el mercadea que imcia desde que el animal o el producto del
animal esta listo para Ia venta hasta llegar al consumidor) (Haag y Soto_1984), lo
cual comesponde al enfoque tipica coma fo calfican Reyes y Mufioz (1997), porque
concreta a tres dimensiones de mercado primario, secundano (manufactura) y final.
A este sistema, Aguilar, et al. (1989), le imprimen una mayor particularizacion, al
senalar que es sumamente intersectorial, pPOrque esta ntegrado por (as fases de
produccion,  industrializacion,  transporte,  almacenamiento,  fmanciamiento,
comercializacién y reguiacion de los productos. ejemplo especifico de esto es el
caso de las pasteurizadoras

Bajo esa perspectiva, se considera que esos tres grandes sectores deberian
estar en una franca relacion de intercambio y por su situacien intermedia, ef sector
manutacturero requiere de Una situacion sumamente fortalecida para afrontar el
compromiso articulador hacia adelante mas:a la_dstibucien del_producto al
cansuridor). y hacia aliés (nas! cos de produccion) (Dussel, et al.,
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1997). en espera de sus efectos positivos en la economia nacio
industria de transformacion tiene como finalidad modificar las matenas prmas y
consecuentemente representa el vinculo principal entre el productor (agropecuano y
forestal) y el consumidor (Castaieda 1989)

nal. porque 1a

La supuesta mtegracion dinamica al procesa de globalizacion mundial, que
originaria en México el *“cambio estructural del sector manufacturers” a parir de los
achentas, resulté sumamente desalentadara aungue su funcion exportadora se
consolidé desde finales de los ochentas y principios de los noventas. pero se
conformd como una isla, que exporta, pero que no jala al resto de la economia y se.
perdio la oportunidad de aplicar un programa de ajuste integrador, con
mas amplios que ala econamia (Ruiz
Dusse), 1995), capaz de conducir al pais hacia horizontes de mayor compettividad
intemacional

Por atra parte, la politica industrial y exterior de México ha dado resultados
positivos a los grandes grupos empresariales, pero as micro, pequenias y medianas
empresas, presentan una profunda crisis de subsistercia, lo que origina un desafio
para la planta productiva nacional, en el sentido de generar las condiciones oara que
en este proceso de apertura y glbalizacion, se estimule Su incorporacion a fravés de
la reintegracién de cadenas productivas regonaigs y locales, ya que a este nivel, las
empresas de esos tamarios presentan mayores posiiidades de operacion y

eficiente par el que tienen del entorno y es ahi donde
se considera que el Estado puede satisfacerles mejor sus necesidades, a efecto que
consoliden su funcionzmiento en lo individual y para todo el agrupamienta. En
Meéxico, segiin o exponen Reyes y Murioz (1997), las cadenas han sido atendidas a
escala nacional mediante el esquema sistema-producto, COmo pactas sociales en los
que participan vanos agentes de la cadena, convocados por la intervencion
gubemamental. Dentro de esta esirategia, el eslabonamiento regional y local puede
presentar mayores ventajas comparativas, al aprovechar la cercania geogréfica para
intercambiar productos de acuerdo a la dinmica que se impama, aunado a 1o que
Korzeniewicz (1995), refiere como “la capacidad organizativa de moldear y variar los
objetvos  estralégicos, de acuerdo @ la transformacion constante de las
oportunidades y los constrefimientos existentes” En ese sentido, son necesarios
planes integrales de desarolio especifico a cada estrato de productor, con relacion a
los diversas agentes que intervienen en la cadena produciiva lechera, ia que a la
larga permitita elevar la viabilidad, productividad y rentabilicad de la expiotacion
techera de tados y de acuerdo @ sus tamanas (Ndfez y Solis, 1999).

La estructura def sector lechero nacional, esta representada por un

de cobertura porque manffiesta importaciones y
exportaciones de P y sus dervados, con repercusiones dversas en Ios
eslabones que la conforman, manfestadas por la variedad de actores que en ella
participan y que son originadas por el proceso de apertura comercial de Ja economia
mexicana. Para el caso, Bueno (2000) arguye que la globalizacién y su concrecion
en cadenas productives, representa el nuevo modelo de competencia intemacional,
porque tanto su estnictura como su logica de operacién. muestran cambios
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cualtalivos por 12s inlerconexiones mundales, donde los intereses intemacionsles
de la gran industna son 0s que de los paises y
los estados. dingen su polilica economica a favor de esos capitales

De esta forma, el estudio de las cadenas productivas resulla de interés
realizarlo porque los encadenamientos representan una red de procesos de trabajo y
producaidn, cuyo producto final es una mercancia teminads. € incluye tanbién las
esferas de 6 y consumo 5). e
se propicia una relacion de intercambio de bienes y servicios e tda fa ¢
permite fa conjuncion de esfuerzos a través de alianzas que conlieven
acciones que fortalezcan la operatividad y Ia compalivided de Ias empre:
conformen, enfoque similar al realizado por Reyes y Mufioz (1997), respecto al
estudio de una cadens pordue lova ol anaisis de competiividad, tanto del Sistema-

roducto, como del producto y 1as transformaciones que ocuren a lo largo de ella,
caracteristicas estructurales de los esfabones y de los mercados que permiten
analizar en un contexto interdependiente, la competiividad de los agentes y la
distribucion del excedente que genera el enfoque de sistema-producto, 2! igual que
los resuitados de las politcas gubemamentales y de innovacion. al mismo tiempo
que se destacan la manera en que se determinan ganadores y perdedores

Esta situacion, se fortalece aun més si ekencadenamiento es especializado
para aprovechar condiciones que mejoren la capacidad productiva y de
comercializacion, como es el caso del sistema agroindusirial que Castafieda (1989)
califica como pecuanio-alimentario. Al respecto, interesa entonces enfocar Ia
atencion hacia la actividad lechera, vista en términos generales desde la produccién
primaria, generadora de la materia prima (leche), con destiro primordial hacia el
sector transformador, que le imprime un valor agregado con la produccion de bienes
finales (productos I4cteos), destinados a los mercados de consume, sin dejar de
reconacer en lo especifica, la presencia de una gran cantidad de intemelaciones de
integracién verfical y horizontal que se producen entre los sectores. permitienda
segun Urzua, er al. (1998), s establezca una sinergia regonal marcada por la
complementariedad productiva y ef aprendizaje colectivo, que puede brindar una
capacidad de respuesta apreciable ante los diferentes retos, en particular a los
derivados de las normas de calidad. En el madelo de Ja cadena, cada esiabon se
hace comesponder @ un mercado que. cuando menos, contiene U1 grUpo
homogeneo de cferentes y demandanies, que cuando existe més de un grupo, i
catlena se expande transversalmente (Reyes y Mufioz, 1997)

Para el caso especifico de la industrializacion de la leche, e requieren
cambios en su forma antes de ser empleada en ia cocina, Con. procesos que, entre
olros, reduzean su valumen y su naturaleza perecedera, consenve su calidad, provea
comodidad y permita la extensién del periodo de abasto y la utilizacion de
excedentes (Haag y Soto, 1964) razén por Ia que la elaboracién de productos
alimentarios no es una acti d para principiantes, sino un negocio atamente
especializado que requisre expenencia en el manejo del transporte de la mateia
prima a la planta, para que llegue en condiciones dplimas, se procese correctamente
y tenga las condiciones para su manejo en los mercados (Castafieda, 1989). De esta
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manera, se construye para la actividad lechera un encadenamiento productivo y de
comercializacion. calificado como Cadena Agromdustnal Lechera (Urzia y Alvarez
1998), en el cual es importante dentficar a quien gms el Iiderazgo, porque en Ios

globales. n dingidos por un lider con
ubicacién vanable de un encadenamiento a otra \Uu>sel etal 1997)

Finalmente, las empresas pecuanas productoras de leche requieren del 8poyo
de los demas sectores econémicas y del Estado, para aicanzar el desarrollo de su
actividad, pero defintivamente, esas unidades economicas deberan ser capaces de
generar sus propias aiternativas encamnadas al logro de sus metas, en forma
organizada y con base en un proceso de mejora de sus sistemas de produccion
aunado a lo que sedala Cassiolato (1995). en el sentido de que deben establecer
relaciones més sofidas con clientes y desarollar canales de comercializacion para
disputar mercados de mayor valor agregado. La observacion del ios distintos actores
vinculados al encadenamiento de la actividad lechera, las ideas y estrategias que
determinan sus acciones y relaciones y las dinamicas de poder que suponen, y,
sobre todo, como se construye la calidad de la leche de una forma colectiva
(Rodriguez y Alvarez, 1998), es infarmacion que guia y ayuda en el desarrolio y
conclusién del presente trabajo.

3.2.2 Los sistemas y costos deproduccién enganado lechero

Sistemas de produccién. En o general, la ganaderia es una actividad industrial
encaminada hacia la cria de especies animales, para aprovechar los productos y
subproductos que de ellos pueden obtenerse, clasificada como una industria
extractiva de recursos renovables que ha permitido utiizar la came, 1a piel y la leche
de 1as hemoras para cansurirse o bien para elaborar olros praductos, y cubre tanto

ala engorde, y venta de
Cereminadss especies animsies, como o mantapimignio de sess mismay eepecies,
para aprovechar algunos de 10s productos y subproductos que se obtienen de las
mismas (Castafieda, 1989).

El agricultor-ganadero, en su empresa combina los factores de produccion
(mano de obra, maquinaria, servicios, medicinas, semilla, alimento, etc) para
obtener determinado producto, el cual manifestara un efecto al aumentar o disminuir
la cantidad de un factor, situacion que se presenta en la ganaderia lechera cuando
se adiciona, por ejemplo, una cantidad de alimento concentrado de acuerdo a las
necesidades de mantenimiento y de produccion de una vaca lechera, pero aqui no
se rata de aumentar alguno de los factores de produccion , sino mas bien de darles
un uso adecuado, porque se puede presentar el caso de lasas de rendimiento
en exceso a una vaca, en lugar
de estar mcrememanao la produccién, ésta disminuira por ocasionar trastomos
metabblicos en ella (Rubalcava, 1989). Estos factores de produccion, también
llamados recursos 0 insumos, estdn clasificados en tres principales aspectos:
naturales, humanos y de capital, los cuales son indispensables en la produccion,
debido a que la empresa hace una combinacin 6ptima de ellos para transformarios
en bienes (Castaneda, 1989), resultado de su imftada disposicion con relacion a la
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demanda de l0s productos que son capaces de producrr. por lo que nace 1a
necesidad de saber administrar adecuadamente los factores de produccion pecuaria
ya que es de maxima importancia que sean distabuidos apropiadamente (Huerta,
1989) En ese sentido. Romo y Chavez (1999) mencionan que la produccion de
leche puede describirse en form a como el praceso que consiste en alimentar
alas vacas en los pastzales. suplemeniéndola en el area de ordena y durante la
ordefia, obteniendo asi la leche y aledanamente los becemos y las hscerras
sobrantes del reemplazo. junto con los animales de desecho para el abasto naci

Diaz y Arriaga (1996). definen al Sistema de Produccion Agropecuaf
la combinacién de elementos y procesos administrados por el productor y su ‘am i3,
para obtener uno 0 Mas Productos de acuerdo a Sus Objetves y necesidades, en
forma coherente con el medio fisico, socioecanomico, biolégico y cultural. Por Ia

is enseguida, en la descripcion de algunas de las caracteristcas y
variables que inciden en el desarrollo y operatividad de (as expiotaciones lecheras, @
fravés de identficar los tipos o formas de explolacion lechera (Sistema de
Produccion), proceso que en fa actividad pecuaria esté determinado por la especie y
funcion de los anmales bovinos, las condiciones de la region y en general de la
forma de operar. En México, existen distinlos sistemas de produccion de leche con
diferencias y por Ias ciimaticas y
geograficas y por factores sociales y culturales, aspectos a considerar ai realizar
planeacion de estrategias (Ruiz, 2001). Estos sistemas se han desarroliado para
diversificar la explotacion de fas especies (ganado para came, cane-leche, leche.
reproductor de registro, lidia y trabajo), donde las etapas de la vida productiva del
animal lechero pudieran ser: lactancia, destete, crecimiento, desarrolio, gestacion,
periodos secos y empadras (Castanieda, 1989). Dichos sistemas de produccion de
leche en México son

Sistema especializado

Predomina en el altiplano y [as regiones andas y semiaridas gel pms en donde los
animales se ¥ I por
tener un acceso a fa alta tecnologia fo que ncromenta au costo da produceién,
aunque bajo este sistema se produce mas Kg. de leche par vaca al afio, ya que
genera cerca del 50% de la produccion nacional, con solo el 17% de la pobtacion de
bovinos (Ruiz, 200 siguen

€l norte y centro de México, especialmente en regiones con climas ocioradas.
donde hay accesa a irrigacin y foraje de alta calidad {House, 1999), Ias cuales
requieren instalaciones especiales tanto para el manejo coma para la-alimentacion
del ganado (Ruiz, 1999) Esta forma de ganaderia, Castafieda {1989) I define como
intensiva, por ser una cianza de ganado a gran escaia con instalaciones, cldados
y tecnologia avanzada y afios antes, la SEP-FCE (1980) la definian asi, como
explotacion Intensiva o ganado estabulado o de confinamiento permanente; con
instalaciones fijas y grandes; inversiones por unidad de superficie; con un manejo
constante de equipos, Instalaciones y animales y; su sistema de alimentacion es por
forajes de corte, alimento balanceado y sélo en algunas ocasiones son llevados &
pastar en praderas arficiales muy cercenas a las instalaciones. Este sistema
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emplea ganado especializado en produccion de leche. que en orden de importancia
son vacas de raza Holsten. Pardo Suizo Amencano y Jersey. a las cuales se apican
practicas de medicina reproductiva y mejoramiento genético, fa leche producida se
destina a plantas pasteunzadoras y transformadores (ASERCA. 2000)

Sistema semiespecializado
Conformado por explotaciones pequedas dande 10s animales no se encuentan
totalmente confinados. la ardena se doia sl caba manuaimente o con pequenas
ordefiadoras automaticas y e: sistema en el centro y nofoeste
del pais (Ruiz, 2001) C as«anma (uam E\asmca esla forma de explotacion como
semiintensiva y consiste en la cria de ganado alimentado con afimentos naturales
elaborados ue les permiten Tambien
SEP-FCE (1980), definen este sistema como semiintensivo en donde a alimentacién
se realiza por pastoreo y se suministra alimento complementario, con un manejo
diario pera ne intensivo. En este sistema predomina &l ganado Holstein y Parda
Suizo, que se mantiene en condiciones de semiestabulacién en peguefas
extensiones de lerreno; las instalaciones son adaptadas 2 la explotacion de ganado
lechero y ta mayoria de los productores, carecen de 6quIDO propio para enfriamiento
de leche, por lo que se considera un nivel medio de Incorporacion tecnologica en
infraestructura y equipo, asi como en ef manejo reproductivo (nseminacién artficial)
y de contol productivo, pero sin llegar a niveles de produccln-del sistema
especializado (ASERCA, 2000).

Sisterna familiar

Se caracteriza por desarollarse en pequenias porciones de terreno, donde la ordefia
es manual en instalaciones rudimentarias y la nutricion se basa principalmente en
pastoreo y algunos subproductos agricolas (esquilmos) de los mismos cullivos del
productor, que aunado a la mana de obra familiar disminuye tos costos de
produccion (Ruiz, 2001). Esta forma de explolacién, por realizarse principalmente
cercana a las viviendas, se le conoce como de “traspalio” (sistemas que representa
la tradicion de la ganaderia mexicana), donde también se presenta la de tipo
estabulado y semiestabulado, conforme a las condiciones de los cultivos para
alimentar ganado de razas Holstein, Suizo Amercana y cruzas, con niveles de
produccion bajos, pero de buena calidad, aun cuando en lo general no se realizan
préacticas reproductivas de mejoramiento genético y se carece de registos; la
produccion se destina al autoconsumo, venta al public y a intermediarios (ASERCA,
2000)

Sistema doble propositc -

Utiiza cruzas de cebi y razas europeas. se encuenlra en 1as zonas tropicales en
donde los animales no estan confinados (forma de explotacidn extensiva), ta
nutricién esta basada principalmente en pastoreo con un minimo de suplementacion
alimenticia y la ordena es manual con apoyo del becerro, es un sistema con atto
potencial de desarrollo, debido a la tapacidad de mejorar el manejo (Rulz, 2001).
México tiene una larga tradicion en este sistema también conocido como
“operaciones mixtas’, que produce leche en primavera y verano después de los
partos, de Ia cual, un alto porcentaje no llega al mercado porque se consume en la
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misma explotacion, aunque el sistema puede flevar a una fluctuacion temporal en Ia
disponibilidad de leche para proocsitos comerciales (House. 1999) Las razas
empleadas son Cebuinas y sus cruzas con Suizo. Holstein y Simmental. se emplean
para producir came 0 leche dependiendo de |
venta de la leche (para consumo directo. queseros & industnal
fuente de ingreso para mantener la explotacion hasta en
o animales para came, ademas. en las épocas de mayor produccion de leche
resulta un negocio atractiva para las empresas que la adquieren, pos la reduccion del
precio dado por la oferta (ASERCA

Los tipos de explotacion ganadera, lo determinan en lo general factores como
el clima, suelo, recursas humanos, naturales, 16cnicos y financieros, aspectos
legales y factores socioeconomicos del ambiente, pero basicamente, son dos las
factores que determinan el tipo. la superficie y la cantidad de recursos que se tienen
(SEP-FCE. 1980) De esta foma, el empleo optimo de los recursos, esta
condicionado en principio a dos varables fundamentales que son disponibiiidad y
costo, y el manejo de los factores, dependera del grado de informacion del
procuctor. La relacion entre ambos grupos es innegable, ya que como lo senalan
Matthewman y Casteldn (1966), los sistemas actualmente se encuentran en un
balance en términos de disponibilidad del uso de los insumos, pero puede ser un
proceso dinamico de cambio en respuesta a las influenciasextemas como el costo
de los insumos y la demanda-precio de los productos. Una verdadera unidad de
produccién ganadera, es la que logre aprovechar el desamollo tecnolégico y utilice

organizar las actividades necesarias para su produccion (SEP-FCE, 1980), 1a cual se
ve més reflejada por o que consumen 1as vacas que por su potencial gendtico, ya
que una adecuada alimentacion, es punto clave para lograr buenas producciones,
donde la calidad de los alimentos es tan importante como la cantidad.

el tipo de mé requiere que el
empresano rural conozea 1os recursos de la regmn los que son propiedad de su
empresa, analizar tas posibiidades del mercado, valuar las altemativas de
produccion (sobre la base de conocer bien el pracese biodgico de produccin
animai, definir as actividades de ta explotacion, estimar el tiempa y recursos para fa
actividad y calcular el costo de fas operaciones) y comparar y definir Iz atemativa
econsmicamente mejor (SEP-FCE, 1980) El manejo en expiotaciones de ganado
povino productor do \eche tiene en la programacion de actividades a realizar en
fec! e las pare alcanzar la
maxmizacion de los mgresns oo d s Imitaciones da s tectimos disponibles y
ouede ser tanto en foma global como especifica, o bien para cada animal o para el
nato en total (Green, 1989) E! negocic lechero lucrativo, con frecuencia asacia la
combinacién de los siguientes factores para alcanzar metas de rendimento de!
rebafio, las financieras y las personales. tamario adecuado del hato, alta praduccion
por vaca, alta produccion de alimento en calidad por unidad de tierra, conrol de
costos de inversion, controi de cOstos de produccion y registras financieros precisos
y completos (Etgen y Reaves. 1990).
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Para finalizar este breve analisss de los recursos o factores de produccion en las
unidades agropecuanas, que como toda organizacion. cuenta con Ires en lo general
que son humanos. fisicos ’dqm se ncluyen naturales  de capial) y téenicos, cabe
detenerse en el primero de ellos. e cual por eso est4 en ese orden, porque es
primero en ferarquia por tres razones basicas

1 Por las caracteristcas que lo forman (biologicas. psiquicas y sociales) y que los
otros dos no tienen

2 Es quien realiza Ia funcion administrativa para su propio desarrolio y el de los
demas

3. Es pilar fundamental de toda organizacion

Aunque el hombre esté considerado dentro de los factores de produccion de la
actividad agropecuana, hay que hacer énfasis en que es é|, quien constituye el
elemento esencial del proceso, como ordenador del usa de Ios recursos y como
punto basico de referencia hacia el cual debe tender el proceso productivo (Murcia
1978), generador de una integracion de todas las fuerzas enfocadas al logro de
abjetivos. Ademas, en el sector agropecuario es manfiesta su impontancia porque al
trabajar con seres vivos, con ecosistemas y el medio, lo hacen mucho mas
especifico en su formacién, con una filosofia de responsabilidad y cuidado de Ja
naturaleza, que sea compatible con la reduccion dewcostessy elevacion de la
productividad (Zayas. e! al., 1999), tarea nada facil para el hombre, pero que puede
lograr si se apoya en la administracién agropecuaria

Se hace esta breve reflexion con respecto a la persona en la empresa
agropecuaria, no porque sea un recurso al que se deba atender de forma aislada, al
contrario, la administracion del personal sera acorde con la administracion del resto
de los recursos de produccion, en una combinacién eficiente de todos, esencial para
alcanzar objetivos, de acuerdo con Murcia (1978), en el sentido de que el
mejoramiento de la produccién, debe estar comelacionada con la coordinacion eficaz
de acciones técnicas, econdmicas, sociales y administrativas, _realizadas por el
hombre, con lo que se confimma lo escrito por Aguilar y Cabral (1999), en el sentido
de que el recurso humano, particulammente se convierte en el sostén fundamental de
toda empresa.

Costos de produccién. Al realizar cuzlquier labor dentro del campo de la produccion
agropecuaria, ademés ce hacer referericia al aumenta en produccion o productividad
que se lograra con una utilizacion especmca de insumos, se debe complementar el
analisis con la consideracion de 1o que es un punto optimo ecorfomico, o de
ganancia, aungue no siempre el punto de maxima ganancia es igual a la maxima
produccién fisica, diferenciacion que se basa principaimente en los precios de
insumos y productos (Murcia, 1978). Esto viene a referencia por los resutados
abtenidos por Lopez (1997), en su investigacion (Determinacién del nivel 6ptimo de
produccin para una empresa lecher), donde concluye que el punto de equilibrio se
encuentra entre 15.35 y 16.6 Kg/vacaldia de leche, que las uliidades alcanzan su
nivel m&ximo al llegar a 26 Kgivacaldia y que producciones mayores hacen disminuir
las utilioades, de tal manera que un nivel de produccin de 35 Kgivacaidia
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proporciona las mismas utiidades que cuanda se produces caidia Dic
nivel méximo concide en mucho con lo aseverada por Ishier (2001). quien conside
que debera atenderse la nutnciar clicas de manejo, cuando la produccion
promedio en vacas Holstein no llega a fos 30 klos de achey on el a0 del namero
minimo de vacas en produccin, Etgen y Reav arguyen que un rebafio
entre 25 y 30 cabezas. ofrece la oportunidad de ob(em.r un nivel razonable de
utilidad, después de cubnr costos de operacion Y ya que se hace referencia a (0s
numeros. cabe sefalar las ciffas dadas con anteriondad por Huerta (1989), en
cuanto al porcentaje aproximado del costo total en la produccion (CTP) de leche:
50% en alimentacion, 20% en mano de obra y 30% en servicio veterinario, gastos de
mantenimiento y olros servicios, cifras que pueden utiizarse para medir el progresa
relativo de fa administracion en lo que respecta a esos factores de produccian

Dichos porcentajes calculados sobre los totales de esos factores productivos,
pueden relizarse como lo afirma Ruiz (1999), al emplear la base unilana de costo
porque su obtencion implica mayor profundidad de analisis de las erogaciones, que
al igual que en Ias industrias, en la ‘industia agropecuaria’, también es esencial el
costeo por unidad como puede ser el liro de leche, costo que puede despertar la
atencion hacia los problemas a resolver. Segun Macias (1999), el objetivo principal
del Costo Unitario dei Producto (CUP), es precisar si los recursos se desperdician o
si se emplean eficazmente para lograr la mas alta provuctividad Por su parte. Del
Rio (2000) afirma aceriadamente que el CTP representa, en términos generales.
todos los costos para producic y vender un articulo y el CUP, es el valor de un
articulo, que entre otros objetivos pemite conocer el CTP de los articuios vendidos,
son base del calculo del precio de venta, de la determinacion del margen de utiidad
probable y de la toma de decisiones; es esencial para el empresario en la
elaboracon de planes de operacon y explotacion (aprovechar la capacidad
productiva, expansion o contraccidn, decidic sobre comprar o producir determinados
insumos) y los elementos que intervienen en la oblencién de un producto se
distinguen unos de atros por fa identificacion precisa (directos) o no (indirectos) en la
cantidad y valor en la unidad producida, que para el caso del negocio lechero,
indican Etgen y Reaves (1990) que si alguno de los costos de praduccion (alimento,
mano de abra. costos de instalacionss y equipo. combustioles, servicios pablicos,
impuestas elc.) resuita excesivo, €l costo de producir una unidad de leche serd
excesivo y el margen de utiidad sera reducido, incluso en los casos graves los
costos de produccién pueden superar el valor de la teche en el mercado

Esi0s alumos planteamientos coinciden con Alatnste (1994), quien afirma que
los CUP se apican para valuar la praduccion terminada, para estavlecer Ja
distribucién y venta el producto {los productores con Costos untarios altos estan er
desventaja sabre los que tienen coslos inferiores, en el momento de la venta), para
fiyar volamenes de produccion con atencion a los precios del mercado y su calculo,
debera realizarse al tomar en cuenta [0s gastos de produccion (incumdos de forma
ditecta e indirecta) y los gastos de distrbucion. Sin embargo, considera que s) la
praduccion varia, Io recomendable es atender el casto unitario promedio, en funcién
de los factores (fijos y variables) que intervienen en la produccion y sumados entre el
nimere de unidades producidas, lo que significa que tanto los costos flos como los
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vanables tenen su propio costo promedio en funcion de 1a produccion, de acuerdo a
lo sefalado por Macias (1999). para cantidades producidas de forma vanable y
penddica. donde el analisis se reaizard consideranda que el costo fio, esta en
relacion inversa al volumen de produccion y en cansecuencia, esto permitira conacer
el costo unitarno fijo, el costo unitarno vanable y el costa unitano total

Respecto a los objetivos que persigue el costeo unitario del producto, la
coincidencia de los autores en o general es clara. pero en cuanto a la clasificaci
de los costos y para los propositos del presente estudio. es adecuada la estructura
de costos que sefialan Polimeni el af (1994). por su enfoque ofientado hacia el
comportamiento de los costos, que incluye costo directo (costo variable) y costo
indirecto (costo fijo)

ion

El estudio de los costos de produccion a nivel de unidad comprende la

registro, analisis & de los costos que representan todas.
tes cparacionas del pmosso pracuctivo, con I frlidad do planfficacion y contral de
en el mercado y su
apncacmn es o todh tamaro do empresa (Arcwmega‘ 1898). Sin embargo, respecto 3
la obtencién de estos costos es de destacarse que si es dificil obteneros para
empresas industriales, Ia complejidad es aun mayor-en la empresa agropecuaria,
sobre todo si se desarrollan varias actividades econémitas (Aguitar, ef al., 1983). De
cualquier forma, se ha sefialado ya la importancia de calcularlos al tener como su
orincipal cbjetivo, la determinacion de los costos’ unitarios (suma de gastos para
oroducir un articalo), que tienen camo fin servir de base para formular las politcas
de comercio, valuar inventanos, conocer costo de lo vendido y determinar el margen
de utiidad y su valor se obtiene a partir de calcular y sumar el promedio de los
costos fijos y los variabies (Ruiz, 1996).

En la actualidad, la empresa de giro agropecuario, la cual difiere de otras.
porque utiiza productos organicos, perecederos, extraidos de la naturaleza y en
gran medida su actividad esté sujeta a condiciones climaticas, debe contar con
sistemas que les permitan mantenerse en nive en
mercados cada vez més dificiles (Aguilar et al., 1989), donde el instrumento costos
de produccién y costo unitario, es base fundamental para obtener indicadores de
rentabilidad de las operaciongs lecheras

3.3 ADMINISTRACION Y MERCADOTECNIA AGROPECUARIA
3.3.1 Administracion agropecuaria g

3.3.1.4 C i dela

Mucno es fo que se puede hablar de la siiiigiracyn, g ails 8 Fater
referencia a algunas de sus acti y ma

especificamente en las explotaciones lecheras, - pnmeraS lineas de este nciso
sefialan conceptos generales que autores reconocidos han generado de elia en los
Gltimos afios, quienes hacen un feconocimiento a las aportaciones hechas por los
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iniciadores de esta disciplina como 13 realzada por Drucker (1995). quien rsconoce
165 avances que paises. empresas y organizaciones han logrado a parir de la
transformacion que la administracion ha pravocado en menos de 150 afios. al crear
una economia global y nuevas reglas para participar en ella, con base en una
administracion modema producto del conocimiento creado por las sociedades
desarrolladas y que resilta todo un feto para los gefentes tanto de éstas como en
aquelias en vias de desarrollo, es las cusles segin Bower (1995, la asignacion de
recursos escasos es uno de los aspectos més diiclles pero a la vez mas
satisfactorios cuando se logra hacero en forma eficaz y eficiente conforme a los
fines de la organizacion En ese senlido, el propésito de la administracion es que Ia
organizacion (de cualquier tamaro, tpo y actvidad). sea productva y genere
superavit con el cumplimiento eficaz (cumplir objelivos) y eficiente (con el empleo de
ia e cantidad de recursos), de individuos que trabajan en grupo (Koontz y
Weihrich, 1998), a partir de que administrar significa hacer que olras personas
et BN F o eficacia y eficiencia en las organizaciones, las que bien
administradas pueden sobrevivir a las fuerzas fuera de elia (entomo) que la afectan
potencialmente en su desempeio e implica identificar aquellas que son directamente
(entomo especifico) importantes e el logro de sus melas (Robbins y Coulter,
1996) porque hoy la e la es global, la

opera e interactia con el ambiente ke, (koontz y Weinrch, 1998)

Administar es dare forma de manera cansciente y constante a las
organizaciones, 1as cuales cuentan con personas que tiene el encargo de servir para
alcanzar metas con relacion al tiempo, por lo que si la administracion no es eficaz es
probable que fracasen (Stoner, el al. 1996), razén por la que procurar una
administracion eficiente, es condicion universal de todas las empresas, lo que
conlleva a atender lo expresado por Drucker (1995), quien menciona que los
problemas que se le presentan a quienes estan al frente de una empresa no son
producto de la tecnologia i de la politica, ni se originan fuera de la administracion ni
de la empresa, son causados por el éxito mismo de la administracion

En su concepto més general, la administracion es vista como el método o
forma sistematica de realizar actividades (Garza, 1996), éntendidas éstas como
acciones del ser humano, lo que fundamenta que la administracién busca que las
personas se desemperien, en lo individual o dentro de las organizaciones, con un
enfoque de actuar de manera eficaz & fin de alcanzar objelivos. Es decir, es el
principal medio del hombre para utilzar los recursos materiales y los talentos de la
gente en la bisqueda y logro de [0S objetivos estipulados (Temy, 1980), situacién
que a la fecha no ha cambiado en lo fundamental camo lo refiere Drucker (1995),
porque fa administracion trata con seres humanos, busca que la gente se integre a
Una empresa comin y con desemperio conjunto para hacer eficientes sus puntos
fuertes e noperantes los puntos déviles, 1o que identifica a fa funcion organizativa
que hace a la administracion sea factor critico en nuestros dias

En ese sentdo, toda organizacion que se precie de lograr los objetivos para
10s que fue creada, indiscutiblemente que o consigue gracias a la administracion. La
unidad agropecuaria no escapa a esta stuacion, como lo indica Castle, et al. (1979)
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al sefialar que el éxito del productor, medido en téminos de rentabilidad, depende
de su compelencia como administrador Desde esta perspectiva, la administracion
es la clave de los beneficios y Ia produccion de la leche segurra siendo lucrativa en
las propiedades ganaderas bien administradas (Bath, et al. 1982). porque los
aspectos administrativos. con: 1 uno de los principales elementos dentro de fa
empresa agropecuaria (Murcia, 1978) Sin embargo, no se niega 1a dificultad del
ganadero para dingir una explotacion lechera, independientemente del tamaro como
Io describen Etgen y Reaves (1990), al indicar que el administrador es 1a clave de la
operacién de una explotacion grande o pequena, porque debe poseer la habilidad de
identificar con exactitud los problemas o eslabones débiles. para escoger con
cuidado y evaluar con precision las allemativas de probables costos y utiidades y
para llevar a la practica los planes destinados a reforzar los pun:os débiles

Por tanto, la problemélica que presenta el sector agropecuario mexicano ante
el reto y conmcmnes onginadas por el prcceso globalizador, hace necesario e
ia aplicacion de la del
medio rural logren eficacia de caracter empresanal inevitable en esta economia
mundialista en la que nuestro pais esta inmerso (Aguilar y Cabral, 1999). Esta
apreciacién actual es bien cierta, sin embargo no se debe pasar por alto
sefalamientos anteriores coma los dados por Murcia (1978), al indicar que habran
de tenerse en cuenta las condiciones especificas del lugar al aplicar los conceptos
de administracion rural, la que ensefiard al productor, segin (Huerta, 1989), en la
adecuada aplicacion de fa distribucion de los factores de produccion escasos (tierra,
mano de obra y capilal), para la mejor u éptima atemativa final

Con esa iea la admrisuacon an ias unidades agropecuanas v

i en leches papel
realizacion de sus La |a
parie de s achkiad hurana;qua, orénia;ef los negocios del medio agncora y
ganadero, la actuacion de los individuos (Ruiz, 1989), manejados con tacto y
Gestioza (Mallr, 1956), Ademas del ecurso haman, Ia adminiiacion fural uiiza
principios y técnicas para lograr un mejor uso y combinacion de los factores de
produccién (Murcia, 1978), proporciona elementos para prever, coordinar, organizar
y controlar todos los elementos de una empresa para su desenvolvimiento (Muller,
1996). Es decir, hace un uso Juicioso de los medios para alcanzar metas, asignando
y combinando l0s recursos (vacas, lierras, capital y otros) y personas disponibles
{Etgen y Reaves, 1990). aspectos de la explotacion que se afienden al administrar la
agroultura y la ganaderia, que ademés, comprende los aspectos de financiacion,
impuestos y las cuestiones legales (Ruiz, 1999)

A la administracion de empresas agropecuanias, le conciemen las decisiones
resultado de un procesa continuo de observar y analizar diferentes allemativas de
accién, para decidr la que ha de tomarse (Castle ef al, 1979, SEP-FCE, 1980
Beneke, 1991) para el desenvolvimiento de |a actividad productiva y comercial de la
empresa, con Ia finalidad de hacer favorable el factor costo y su marcha ascendente
(Muller, 1996), porque al alcanzar metas en produccion, menores costos y ventas
lucrativas que generen ganancias en la operacion lechera (Etgen y Reaves, 1990)
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se lograra I
que se pretenden (C. i
condicion de vida del poblador de fas zonas ural

ara la adminisiracion en undades lecheras. Bath, et al. (1982) hace una
conceptualizacion muy puntual al mdicar que para el ganadero lechero onentado a la
expansion. la administracion se vuelve mas importante a medida que aumenta el
tamaio del hato, porque deberd tener aptiudes para
de capital, caso_conlrario, los beneficios pueden reducrse porque tendra mas
unidades sobre las que pusde perder dinero. dedicar mucho tiempo a analizar su
empresa, identiicar los puntos menos rentables y buscar altos rendimientos de leche
por vaca, un volumen de negocio por encima del promedio y Goslos mas bajos que el
promedia por conceplo de alimentos. mano de obra e instalaciones, es decir,
administrar con éxito una empresa ganadera lechera, no sole depende de la
comprension de las principios de la crianza, alimentacion y 1a orderia del ganado.
sino también de la aplicacion diara de principios sancs de administracion de
empresas.

De esta forma, se observa que la administracion agropecuara es hoy en dia
esencial e indispensable para la productividad de la empresa {Aguiar y Cabral,
1999). por lo que se debe tener una apreciacion=del conjunto de la actividad
agropecuana para idenificar los faclores que incumben a la funcion administrativa

3.34.2 Un poco de historia de la administracion agropecuaria en México

En buena memda lz admmrslrambn en el mundo y en México, tiene sus
Al ser unra actividad humana la
Siminraragon data de os dins en s que por primera vez lo¢ individuos ntentaron
lograr metas ai lrabajar en grupos {Koontz y O'donnel, 1980). Desde las antiguas
civiizaciones a de J C., las practicas administrativas han estado presentes en
asuntos de gobierno, militares, politicos y agricolas (Terry, 1980, como en el caso
e las sociedades méas anfiguas que subsisiiera y se desamoliaron por la
administracién, Babionia, Grecia, Roma, Egipto y Tenachtilidn, crearon mperios y

por los sistemas que lograran desarrollar (Garza,

1996},

Por citar un ejemplo especifico de la administracion agricola en los fiempos
antiguos, est el caso de Roma en al afo 234 a de J.C. en lo que George (1974)
llama Administracion rural, cuando se refiere a que el estudio de los fioros de Caton
y de Vaman sobre agmiistracion nistica romana, podrian ser de utiidac para el
agricultor de hoy. en las précticas de inspeccién de 1as tierras por el propietario {al
observar cuanto ha progresado el rabajo, qué se ha hecho y qué queda por hacer
conforme al programa de trabajo. ya que si el mal tiempo, liuvia por ejemplo, impedia
que ciertos trabajos fueran completados. propietario y supervisor acuerdan realizar
atros como limpieza de establo, clasificar grarios, impiar semila y reparar aparatos)
y en la seleccion de personal (establecian los requisitos tanto del capataz como de
0s trabajadores para ser contratados)
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En el caso de Mexico. los antecedentes de la administracion se remontan al
periodo prehispdnico. donde las grandes civiizaciones en el centro y sur del
temtono. tuvieron su base en un intenso desarollo agricola que produjo efectos
diversos e importantes (Cué, 1969) durante el periodo virreinal. las actividades
econémicas que estaban en auge eran la agncultura, la ndustra fabril, la mineria y
el comercio (Miranda, 1984), aunque fue la ganaderia, Iz que obtuvo mayor
proteccién e impulso por parte de las autoridades de la Nueva Espana, pudo
desarallarse con libertad y lograr una mejor organizacin en el empleo de los
termitorios con pastos. por el interés de las autonidades vireinales por estimular su
progreso y o Iucralivo que resultaba ese
(Lopez. 1877). Es en la época de la
hacienda como la prncipal unidad de produccion Gue durd por més de tres sg\us
donde la figura del hacendado es el primer protolipo de empresario mexicano, que
enfrenta riesgos y basa los resultados en la buena administracion de recursos y la
leallad de sus empleados, ahi estan las raices de la empresa familiar mexicana
{Garza, 1996), ya que fue en [os inicios del México independiente en el aio de 1821
cuando surgen los primeros proyectos por industralizar al pais, cuando Don Lucas
Alaman prociamé que México debia recibir los beneficios de la revolucion industriat,
que ya estaba dando abundantes futos en Inglalema y Estados Unidos de
Norteamenca (Miranda, 1984), toda vez que durante y postericr a la independencia,
Ia hacienda se deteriora y I paf=eltea hacia la industrializacién, para obtener los
medios que requeria para su recuperacion (Garza, 1996). Esio coincide con lo
mencionado por Lépez (1977), cuando se refiere al periodo independiente (1881-
1910) como causante de graves danos a Ja actvdad agropecuaria, que pasd @
acupar un sitio menos destacado por el impulso que recibié 1a industna, porque
enfrentd obstaculos en la produccion de leche, que a medida que avanzo el
porfirismo, fueron superados af introgucir mejores técnicas de explotacion traidas del
extranjero, sin embargo, pocas haciendas ganaderas disponian de maquinaria
adecuada para el procesamiento de la leche y obtencion de sus derivados

Historicamente ha sido entonces la revolucion industial, el fenomeno que
marcd los cambios en el orden econémico y social generados en los siglos XVIl y
XVili, hizo que se desarrollaran en €l mundo conceptos relativos al rabajo, mismos
que posteriormente fueron sistematzados por Frederick W. Taylor en 1900 (Garza,
1996) para dar origen al conocimiento administrativo, que desde entonces ha sido
objeto de diversos estudios, enfogues y formas de aplicarse en todos los ofdenes,
con la finalidad de mejorar ef trabajo a través del empleo éptimo de recursos. En
este sentido, la sociedad actual la considera indispensable en las organizaciones,
independientemente de su tamafic, del giro. de su lipo de propiedad, sean lucrativas
0 no, que por su caracler unwersal, Tomes (1989) menciona que la administracion
permite que sea aplicable a cualquier drea de trabajo, comc es la actividad
agropecuana

De esta forma, se observa que fa administracion no surge en la empresa
modema, ni con el capitalismo del siglo XX, ha existido desde que el hombre nventé
s sociedades mas fudimentarias, aparece cuando Ln grupo necesita integrar
esfuerzos para canseguir fines determinados (Garza, 1996)
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Aun cuando lo descato a continuacion no son promameme dalcs historicos de
la administracién en Méxco. en alguna medida tene relacion ya que resulta
interesante agregar lo que Ruiz (1999), menciona en cuanto a que el quehacer
agropecuario, es una cuestion multfacética y cambiante y ce viejos origenes en
México. porque tiene hondas raices en nuestro pasado y ha tenido evaluciones para
empearar y para mejorar desde la época té los mexicas ESto concide con [0
sefialado en forma mas amplia por Mendoza y Ricalde (1994), respecto a la
ganaderia, en el sentido de que durante la conquista y la colonia, los animales
provenientes de Europa encontraron en el nuevo continente mejores condiciones en
relacion a clima y forrejes, con lo que el ganado origind la sequnda conquista de
México, al permiti la transformacion de la estructura social econdmica y politica
existente y al transformarse la actividad agricola en tomo a bovinos, ovinos. caprinos
¥ equinos. Agregan que durante la época de Independencia y la Retorma, la
ganaderia se da a través de las haciendas, las cuales, como unidades de
produccién, se apoyan en grandes extensiones de tiera y en un alto grado de
aulosuﬁctenma' en el porfinato, las hacmndas no sufren campios en témminos

en el perioda la actividad ganadera del
pais fue el prrr\mpal sustento de la economia nacional, y a partir de 1920, la
conformacién de la actividad ganadera se va desarmollando con el establecimiento de
sistemas y subsistemas, bajo una serie de elementos tecnologicos, inversion del
estado y participacion del mismo en satud, famento y apoyo al campo.

Esto ultimo tiene relacién con lo escrito por Ruiz (2001) en el sentido de que
la ganaderia lechera comenz6 2 desarrollarse en nuestro pais durante el siglo XIX,
principalmente coma parte de 115 acividades agropecuarias, que se llevaban a cabo
en las haciendas durante la época del Porfinato, con la revolucion mexicana, este
desarollo cesé casi completamente y no fue sino hasta 1930, que la ganaderia
lechera resurge adoptando técnicas especializadas. consolidandose el mercado
intemo de los productos lacteos durante la década de los 40's. Antes de esta época,
fue hacia 1878, cuando el pals tenia una mayor estabilidad y la ganaderia inicio su

proceso efectuaron d X5 nado de razas més
depuradas para me]omr s existentes, especificamente en México y Puebla
algunas haciendas (dwvididas en ranchos y cada Tancho tenia. mayordomo

controlado por un administrador. empledndose mano de obra campesina y utilizando

as mejores tierras), iniciaron Ia cruza con Holstein y Suizo y en Irapuato y Veracruz

habia haciendas que contaban con sementales para la mejoria del ganado (Lopez,
977).

Agrega Lépez (1977), que después del movimiento revalucionario, la
produccion de leche y sus derivados, ademas de recuperar los niveles alcanzados
Qurante el porfiismo, consiguid cierta mejoria con la introduccion e técnicas mas
depuradas, que elevaron la calidad y vanedad de sus productos, pero que hacia ef
periodo de 1950 a 1970 se presenta un creciente déficit, resutado del desequiliorio
entre la demanda y la oferta, con lo que se demuestra que es innegable que el
sector requiere, entre otras cosas, de una verdadera planeacion a corto y mediano
plazo y en todos (os niveles
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Cabe agregar, que coma resultado de la forma en que fa administracion se ha
desarrollado en México, autores como Koontz y Weihnich (1998 u-wm 0 e destaca
por el excesivo mo que existe en cuanio a fa loma
estructura organizacional define formas de autondad, consecuencia ot
que se ve la figura de autondad. que genera un fuerte sentido de abediencia

Finalmente, se debe entender plenamente que es Necesario obs
etapas de desarrollo experimentadas por la humanidad, en su lucha constante por
satisfacer sus necesidades y alcanzar mejores niveles de vida, se han caractenzado
por el trabajo constante. organizado y de mejora en sus actividades  Esto tiene sus
bases en el conocimiento administrativo. empleado primero en forma empirica y
posteriormente  sistematizada  bajo los  principes  del  método  cientifico

el empirismo esta presente y abstruye en muchas
ocasiones ei potencial de desarrallo (Dounce, 1982).

var que las

3.31.3.  La informacion, factor bésico en la toma de decisiones en el agro

En la produccion los ayudan a todos
aquelios que participan en el proceso de toma de Gecisiones (Murcia, 1978}
entendida 1a decisién como la eleccian de un grupo de “altlemativas selectas’, en la
que el productor 0 administrador agropecuame-considera que es la mejor aftemativa
que puede sefalarse, de acuerdo con la circunstancia econémico-administrativa
(Tores, 1989).

Para la mayoria de los ganaderos lecheros es significativo un analisis de dos
empresas. ganaderia y agricullura, donde la utiidad depende sobre tado de ia
pericia para resolver los problemas que se le presenten y de su prudencia en la toma
de decisiones relativas a las etapas de crianza, alimentacin, administracion de
ganado lechero y mercadeo de productos (Bath, of al., 1982), y aunque el objetivo
primordial es la produccion de leche, t= produccion de forrajes debe verse como una
actividad complementaria del eslablo: el 4rea agricola estara enterada de lo que
sucede con el alimento, producido o s0lo en volumen, también importar Ia calidad.
Para el caso de Ia organizacion o empresa pecuana, especificamente la que en este
estudio se atiende (ganaderia bovinos leche), se considera que la administracion
adquiere mayor signfiicada por la multiplicidad de funciones a atender de quien esté
al frente del establecimiento o negocio. ya que involucra acciones generadas por un
enlace de actividades “nacia alras’ y “hacia adelante” ae Ia funcion lechera misma,
como son la agricultura (sumados otros abastecimientes) y el mercadeo del producto
leche (sumado al de otros), respectivamente. Es decir, el negacio lechero fiene una
alta complejidad por fa diversidad de decisiones que el administrador tendra que
tomar para hacero productivo, rentable y compelitivo, de acuerdo con lo sefialade
por Mlier (1996), quien ndica que la complejdad se acentia cuando no se domina
la administracion rural Casne et al (1979), por su parte lo menciona en el sentido
de que la comercial, requiere a ur:
empresaric con la habmdau “pera tomar decisiones y disposicion para acepiar
fiesgos.




La explotacion lechera. como ya se explico. es una actvidad economica que
requiere del productar [a atencion a multiples funciones Ademas de ser un
excelente cultivador y lechero sobresaliente, el administrador de una explotacion
lechera, ha de tener los pnncipios fundamentales de economia, genética, nutncion
fisiologia, medicina velerinaria y practicas adecuadas de la cria de animales (Bath,
al, 1982 o) Basicamente, omo Ia economia de
producci la el mercadeo y yala
politica y p\amhcac;on agropecuanas. asi como a Ja esencial profundizacién de los
aspectos técnicos que debe conocer el productor en aplicacion a sus necesidades
especificas (Murcia, 1978) A su vez es también completa lo sefalada por Castle, &;
al. (1979). porque menciona que se apican conocmientos. entre otrcs, de
agronomia, mecanica, med mia, socilogia. finanzas,
mercadotecnia y claro esta, de la propia adm\msnacmn como transformadora de la
totalidad de componentes del negocio lechero, sin olvidar, que el productor es
administrador a la vez que trabajador (Beneke, 1991)

vetennana

Por el camulo de decisiones que atiende el ganadera lechero, como se ha
indicado en este documenta, se hace mprescindble el emplea, al menos, de los
principios esenciales de la administacion, sin dejar de lado que bien se puede
apiicar @ profundidad con los diversos enhques Qe e hisloria refiere, desde el
clésico, hasta lo que Gaza fenémeno Ademés
de que ef enfoque ealocno. o i scmeVStIacEn e entan empresas debera inciar
por definir o tener claro el tipo de actvidad en la que se incursiona, por la diferencia
que hay en e 1ralo de 105 producios que generan, como serfala Kuz (1999, 2l
distinguir las de las acti dera y las aclvidades
agricolas y ganaderas, donde a primera ctiva 550 para el consumo de su ganado
y Ja segunda (os vende.

Para todo administrador, el tomar decisiones es una de las actvidades
esenciales de su oficio, es parte clave del desempenio gerencial, Por medio de las
decisiones, un adminisirador emprende, modifica, corige o busca rumbos para la
empresa_El proceso de toma de decisiones, Solucién de problemas y el andlisis de
oportunidades, tiene un eje central que se llama informacion (Garza, 1996). Gon
frecuencia, las decisiones se toman con conocimiénto incompleto de los factores
involucradas, por lo general, el productor nunca dispondra de todo fa informacién
necesafia para tomar una decisién "perfecta’, porque dispone de muy pOCG tiempa
libre para dedicarse a encontrar informacién, por lo que debera concentrarse en los
hechos méas sobresalientes necesanos al tamar una decision (Beneke, 1991). La

ue un h requiere es li
deberé tener la habiidad para \dﬂr\mczf 12 que sea relevante en la afectacion o
éxito de la explotacion lechera para maximizar los beneficios. Por supuests que el
computador ha cambiado el enfoque administrativo de la toma de decisiones, porque
ha hecho posible la disponibilidad de cantidades enormes de informacitn sobre
aperscianes iniemat externas de Ia empresa (George, 1974), y porque mmimiza el

seleccionar adecuadamente acciones de planeacion, organizacion
elecucwoﬂ y auxiliando en la direccion y el control, asi como maximizar utiidades y
algunos olros como wsar estrategias de precios para captar determinado segmento
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de mercado y retroahmentar con mformacion a las funciones del proceso
administrativo (Alvarez y Talamantes 9) Adicionalmente, la informacién debe de
poder clasificarse, ordenarse y presentarse en forma precisa y confiable segun las
necesidades. a fin de que a través de su analisis, opiniones y hechos. se indiquen
Ias ventajas y desventajas de las altemativas de cursos de accion (Ruiz. 1989)

Varela-Alvarez (1999) mer

na que er la produccibn ganadera estan
acostumbrados a manejar nesgos o incertidumbres como por ejemplo nivel de
produccion de los nuevas amimales ) de los alimentos concentrados, las
lluvias, el precio de la leche interés bancano, devaluacion. estabilidad de las
politicas agranas nacionales, entre otros y considera que determinar la probabilidad
del riesgo puede ser en algunas casos mas que diicl, casi imposible, debido a la
falta de informacion. En ese sentido, fos registros son considerados como una de las
herramientas mas valiosas en las operaciones lecheras, ya que proporcionan
informacién que le ayudara al productor a tomar diferentes y mejores decisiones
para manejar el negocio en aspectos de alimentacion, ordefio, servicios y
tratamiento general de los animales, por lo que el disefio de cualquier heramienta
de control debera tomar en cuenta las necesidades de informacion, que permita
comparar resultados de manera 4gil y oportuna para la toma de decisiones
administrativas, como por ejemplo, lo que senala Green (1989) para el caso de la
explotacion de bovinos feche, si 3e deses conocer las actividades en el srea de
hembras de reemplazo, es cuestion de implementar un registro diario de ello.
Correctamente _llevados, los registros agricolas y ganaderos proporcionan
informacidn sobre la situacion de la empresa y el medio que la rodea, la cual es
valiosa en el proceso de toma de decisiones, y del cudado que se tenga en
abtenerta, depende la probabiidad de cometer erfores para Iz explotacion lechera,
donde el administrador deberé taner ako grado de meticulosidad, porque la falta de
ésta podria cambiar las condiciones que el caso requiera (Huerta, 1989).

La en las lecheras, esta
con el manejo de los animales. lo que siempre debe estar acompariado de una de
las heramientas principales de la administracion como son l0s registros de
produccion, que ayudaran a tomar diferentes decisiones en el manejo del negocio, lo
que rsters Castafeds (2000), al indicar que i canirol de produccin s una
par: la I hato, lo cual
dependeré del provecho que se nmenga de su utlizacion, lo que es vamraao en los
principales paises productores de leche, y en México ya hay productores que se han
beneficiado con el uso de la informacion que genera el control de produccion
guenes han comprabado que no es ¢Csloso, porqua un manejo adecuado de la
operacion e la ecesario par Ia eficiencia
(o que queda disponible pam ol fegocio lechero por Ia diferencia enre gasios &
ingresos brutos

Por otra parte, como no hay persona con dominio sobre & conocimiento, en el
caso de las decisiones de la administracién agropecuana, el ganadero podra ser
experto en algunas dsciplinas, sin embargo es necesario que para un mejor
desemperio, conozca las fuentes de informacion y sea capaz de juzgar I2 validez
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que és!a tiene en el caso de su situacion particular para atender las lineas de accion
que sean factibles (C: o bien, emplee el criterio s se consideran
Situaciones en (as cuales es dficl a comparcon de valores. Ia iformation 64
deficiente y 10s riesgos desconocidos (Ruz. 1989), por eso es necesano que
preferentemente el productor esté bien informado de 1o que acontece a su alrededor
para que reflexione y analice Ia farma de iniroducr cambios en su empresa, porque
cuando se habla de capacidad de decision como factor imprescindible para ejercer
las funciones del administrador agropecuario, sugle pensarse en la capacidad de
decidir bien. es decir con acierto, pero hay que aclarar que el acierto no puede
decidirse. es posténor a la decision y cansecuencia de ella (Ruz 1989)

‘E

El éxita de la ganaderia lechera, como en cualquier otra empresa depende de.
la capacidad del propietario o del administrador para tomar decisiones adecuadas
(Bath, ef al. 1982), decisiones que permitan mejorar la productividad en la
explotacion, a partir del provecho que se obtenga en el usa de la informacion (que
generan los controles establecidos conforme a las necesidades del ganadero).
porque para que fa informacién rinda frutos, primero debe ser utilizada (Castafieda,
2000). Aqui !a base es dispaner de buenos registros de la acividad, ya que asi el
proceso decisario se facilita porque se unen indicadares, parametros, datos e
informacion en general de lo que afecta la rentabilidad de Ia operacion y como lo
senala Bakke (1999). ‘para cada estabisrexiste una manera de hacerlo mejor’

La forma en que el proceso tebrico de tomar decisiones sirve como punto de
referencia para organlzar cualquier actividad de planificacion u organizacien de fa
empresa del prablema, ¥ coleccion de
datos; identificacion, evaluacion y seleccion de altemativa, actuacion segin la
seleccion; determinacion de medidas de evaluacion y control; medidas de resuitado
fisico y economica; y, correccion o modificacion (Murcia, 1978). Con esto, queda
demostrado que la adecuada mformacion y su comprension exacta de lo que
significa para las operaciones agropecuanas. es esencial para muchas de las
decisiones importantes que se toman (Zavala, 1989), como es el caso de la
informacién contable, que refleja la situacion economica y global de fa explotacién y
sirve al administrador para tomar decisiones que involucran el desarrollo de fa misma
(Castanieda, 1989)

Por tanto, algunas de Ias situzciones a las que el praductor ganadero-lechero
se tiene que enfrentar a efecto de decidir la accion a emprender, son por ejemplo,
las sefialadas por Castle, et al. (1979) Qué producir: cual ha de ser la superficie del
predio; qué canndad producir; cuantas hectareas capital y trabajo stiizar en la
explotacion, en qué forma adquirir los factores de produccién (tierra, trabajo y
capital); e\ cap\(a\ debera tomarse prestado, la tierra se comprara o se amendara, se
contratara personal o solo lrabajara la famiia, qué métodos de cultivo, cria,
alimentacian, entre otros emplear |a maquinaria se comprara nueva o usada. Por su
parte. Bath, ef al. (1982) menciona que fa administracion en la empresa ganadera
lechera, trata de las decisiones inherentes & Combinar eficazmente largas horas de
trabajo manual, manejo del capital y mano de obra conlratada; transferencia
adecuada del control de la propiedad a la generacion siguiente (el ganadero lechero
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tipico atraviesa par lo menas Ires etapas durante su carrera ingres
salida), analisis de posibilidades de asociacion para participar tanto en os beneficios
como en las pérdidas. definir la responsabilidad del personal, mecanismos para la
toma de decisiones y el control de la empresa, plan de retiro con seguridad
financiera para los padres. planes de registro apropiados para ganaderos, como
instrumentos de diagnostico e indicadores de progreso, analisis de |a empresa para
buscar sintomas e identificar causas implica el establecimiento de metas después
de analizar alternativas y elmnar las poco factbles. mercaceo de productos de
leche. analisis de altemativas de expansian Haag y Soto (1984), cansideran que las
cuestianes sobre las que debera resolver el productor en asuntos relacionados con
el mercadeo son Qué producir. cuando vender, donde vender, cuales agentes Usar,
en qué forma vender, cudles olras funciones realizar (almacenamiento y transporte),
cémo mejorar las oportunidades de venta, como comegir las malas practicas en los
mercados, donde y como oblener informacion digna de confianza para responder a
los anteriores cuestionamientos y cuales factores deben lomarse en cuenta al hacer
una decisién sobre el método de transporte.

crecimiento y

Lo que Zavala (1989) plantea, coincide en gran medida con lo anterior, porque
indica que la administracion es un recurso de las actividades agropecuarias que
debera decidir sobre: Qué producir, en qué canide, E6mo pradicl las fecores o
recursos que habra de-necesitar y elvolumen de cada uno de ellos, la forma de
ulmzanos el trabajo a realizar y la manera o ofoctuaro, dabera rasolver o que hay

mprer, cuando y donde situar sus productos en el mercado, jomales que
pagara a los trabajadores, el interés por el dinero tomado en préstamo, decisiones
acerca de influencias tecnologicas y economicas. Rubalcava (1989), considera que
Ias decisiones relativas al mercado de los productos pecuarios dard pauta para las
inversiones en estas empresas, al tener que decidir respecto & Qué producir,
cuando vender, donde vender, cudles agencias usar, en qué forma vender y como
mejorar las oportunidades de venla y para Guerra y Aguilar (1995). las decisiones en
el mercadeo de productos agropecuarios son fundamentales y fequiere dar
respuesta a las preguntas. Cundo vender, donde vender, qué Servicios comprar,
qué servicios alquilar, en qué forma grado o calidad debe venderse o comprarse
qué método para fijar el precio. cuando entregar el producto y como entregario

Como se indica en la de la

toma de decisiones esta implicita en todo €l proceso PrOGUCHivo de 1as operaciones
lecheras que emplean una perspectiva empresarial, 10 que aunado a que se trata de
un producto alimenticio, abliga @ atender Io relativo al cumplimiento de las Normas
que competen a esta actividad Las Nomas faciltan el mercadeo de Jos productos
agropecuarios, es deci prasentan informacion sobre las funciones que faciltan la

establecer para la medicion de factores o
condiciones vanab\es‘ en donde destaca por su importancia su aplicacion en el
factor calidad (Haag y Soto 1984) Por su parte, Etgen y Reaves (1990), describen
que fas decisiones del administrador de una operacion lechera determinan en gran
parte el éxito o fracaso del negocio, porque debe escoger con cuidado y evaluar con
precision las altematvas de probables costos y utiidades para llevar a ia practica los
planes y metas establecidas, porque los tomadores de decisiones eficientes, Drucker
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(1995a). los identiica porque saben que necesilan iformacion organizada pero
fambién siguen Ia regla de “ir a ver’ mirar personaimente si [0S SUPUESIOS en que se
basd la decision siguen siendo validos

A medida que un pais omercialmente. se h
mas apremiante 1a necesdad de sobre. por ejemplo. los
precios y candiciones del mercad leo. precios al mayoreo, precios

(p
en el mercado rural. la situacion del consumo, cambios en las condiciones de la
pablacién, condiciones del mercado exterior, etc ). porque se depende de un buen
sistema de noticias que ndique las oportunidades de venta en vanos mercacos, con
datos confiables sobre produccion, venias, precios y otros hechos que forman la
base para un de fas (Haag y Soto 1984) Sin
embargo, el problema fundamental para los productores es el acceso a la
informacion publica, debido a los problemas de comunicacion existentes en el medio
rural y la infraestruciura que es necesario mstalar, por 1o que en algunas zonas seria
mas costoso implementar sistemas de informacion (Garcia y Retes, 1999). ya que en
la actividad agropecuaria, el cimulo de decisiones que origina, llega a ser alto y
deben estar basadas en informacién para decidir qué producir o comercializar,
cuando, cémo y dénde productr, comprar o vender, pero el problema radica en que
no siempre se dispone de los dalcs en &f momento oportuno, con la exacttud
deseada y con fa cobertura necesana+Guerra y Aguilar, 1995)

3.

4 Elproceso de en la empresa
El cambio siempre ha estado presente, pero antes no presionaba tanto a las
personas como actualmente, por lo cuai se fe tiene que prestar mayor atencion para
adaptarse rapido haciendo frecuentes y répidos ajustes por pate de la
administracion y los que la integran en las organizaciones, porque e ambiente es
amplio, complejo y menos predecible, es decir, mas turbulenta, o que origina que los
problemas sean mas complejos y sin embargo, lo vital es predecir lo més preciso y
temprano posible para prepararse lo més eficientemente (Ackoff, 1990), y es a través
de la administracion estratégica (que incluye la planeacion estratégica), la manera
por Ia cuzl los miembros guia dé una organizacion prevén su fuluro y desarolian los
procedimientos y operaciones necesarias para alcanzario a través de decisiones
difigidas en forma estratégica (Goodstein, et al | 1998), unas establecidas en forma
anlicipada y las otrzs concebidas como fespuesta a nuevos desarrolios,
oportunidades especiales y experiencias con los éxfas y fracasos, de movimientos.
enfoques y acciones estratégicas anteriores (Thompson y Strckland, 1998),

Por su origen, el enfoque estratégico se emplea para enfrentar I0s SuCesos y
acciones que se presentaran (fuluro e prevengan principaimente del exterior
(donde actua la competencia). a fin de estructurar (planear) y decidir movimientas
por anticipado Esto genera entonces un proceso constante para fa administracion
estratégica de loda organizacion, que constituye para Goodslein, et al. (1997)
implementar diariamente el plan estiatégico logrado can la mentalidad y labores de
Ia direccion y el personal (empleados), labares caliicadas por Porter (1998a). como
Ias acciones a ser tomadas por caca 4rsa funcional, aticuladas a través del plan
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estratégico encaminado hacia la ventaja compeltiva que la empresa busca, al
resultar |a participacion en el mercado ciertamente relevante porque la competencia
estd en el centro del éxito o fracaso de las empresas

La administracion estratégica alcanza el éxilo porque fa planificacion se basa
en expectativas realistas y objetivos precisos, ademas de mejorar Ia calidad en la
asignacion de recursos y en los planes del negocio y se atienden las cuestiones
clave del entomo que afectan a toda Ia organizacion (Hamermesh. 1995), porque st
una empresa se interesa en entender el futuro, la mayor parte de lo que necesita
aprender va a aprenderio fuera de su propia ndustia y si se quiere consiruir una
estrategia con sentido, se requiere la participacion de las personas que habian
estado fuera del proceso de creacion do una estralegia, para no limitar la creatividad
en la organizacién (aportacion intelectual), siendo necesario lograr que la gente
entienda que el éxito actual no es algo permanente (Hamel, 1997)

Prahalad (1997), también establece que la continuidad de las compafiias se
logra por su habilidad para cambiar ante tremendas turbulencias en su industria,
tener vision de futuro y capacidad de ejecucion conforme a una amplia agenda de
funciones estructuradas en una estrategia que une el presente y el futuro,
sefalamientos que coinciden con Steiner (1998). respecto a que los cambios rapidos
se manifiestan en un ambiente tursuiento que ademas del empleo eficiente de los
fecursos escasos, Son preocupaciones principales que hoy en dia enfrenta toda
direccion de cualquier organizacion, para lograr la supervivencia en su habilidad por
adaptarse en forma adecuada a este medio, lo que cada vez es mas dificil si no se
tiene una adecuada estrategia que debe ser disefiada conforme a las caracteristicas
dnicas de cada compaiia, permitiéndole tomar medidas ante las oportunidades y
peligros futurcs en lugar que las cosas sucedan

Como ya se ha indicado, el escenario actual es de cambios, de creciente
competencia e incetidumbre y las empresas exilosas (con mercado correcto,
producto adecuado, en el momento preciso y con el precio apropiado), seran
aquellas con una estrategia acertada para que la organizacion piense y actie
conforme a una administracion estratégica, que incluya la formulacion de estrategias
para las principales funciones del negocio, que se anticipen y respondan a los
cambios en un ambiente compelitivo y que conduzean y motiven al factor humano
de Ia organizacion para lograr una puesta en practica efectiva, que sea evaluada y
permita los ajustes necesanos (Albert, 1986), toda vez que una verdadera estrategia
competitiva duradera serd aquella que muestre n buen zjdste respecto a la
situacion de la empresa y eleve su rendimiento (Thompson y Strickland, 1998). sin
dejar de considerar que estructurarla y poneria en practica son acciones dificies
(Hamel, 1997)

Finaimente, como ya se hizo referencia, Galvez (1993) también propone
emplear las eshiategias como forma indispensable para la supervivencia de las
de su giro, magnitud y estructura, e
indica algunas e pafa ponerla en marcha coma son: Proyecta hacia nuevos
horizontes. da cabida a lo dindmico, las estrategias se disefian con participacion de




Muchos, se establecen objetivos alcanzables. se reduce fa improvisation. requiere
mecanismos de control y evaluacion con retroalimentacion, permite establecer
acciones con vigencia a 1argo piazo y se establecen responsaviidades en 10s nveles
Jerarquicos diversos

Par fo descnto anterormente, es deseable entonces que para estructurar e
implantar fa administracon agropecuaria en la exigencia que presenta el actual
contexto econémico 16, desarrollo y por las
caracteristicas que distinguen a la empresa pecuana, se propone hacer uso también
del enfoque estratégico, aplicable a cualquier organizacion, independientemente de
su giro y tamario. Rodriguez muaay menciona que en la actualidad. la pequena y
mediana empresa debe e \ategia con el propdsito de dare a la
organizacion elementos para Betuar on & amblente ¥ subsistir en &l

Como ejemplo de que el citado enfoque ha side atendido afios alrds en
Mexco. por la impontancia de administrar las unidades agropecuarias como un
praceso global y no en forma aislada, a inicios de l0s 80, la SEP-FCE (1980) hacen
un sefaiamienta al considerar que Iz planeacion de las actvidaces en el medo rura
deberan realizarse con base en un analisis nacional y regional de la disponioilidad
de recursos y la demanda de mercado, para decidir sobre la mejor fomma de
produccion, efectuar un controksy- evaluacian pemanente para medir eficiencia y
estar en pasibilidad de mejorar 105 sistemas, 4 fin de alcanzar mayores niveles de
productividad rural, aspectos que coinciden con lo presentado par DGETA (1994)

para el caso del productor agropecuado en e sentido de que Uebera adaptar
connnuamen(e sus métodos de produccién, el manejo y la organizacion de su
empresa ag Jaria ala

Enseguida se describen los prrcipales puntos a desarrollar en la aplicacion
de la admiistracion estratégica a estas empresas, en una combinacion de algunas
de los diversos enfoques que la administrecion misma ha expenmentado a través de
su historia, pero principaimente, por lécnicas adapladas a las condiciones rsticas
que caractenzan al medio rural mexicano, a fin de ofrecer un andlisis mas acorde y
explicito:

A.- Definicion de antecedentes
Los registros de una empresa agropecuana, tal vez sea una de las actividades
productivas que el administador puede emprender (Castle. et al. 1979). Pars
diseRar e implementar acciones precisas, es fundamental disponer en principio y en
forma escrita y ordenada, informacion histérica de la explotacion en io referente a
dos aspectos
1. Perfil empresanal: que incluya datos generales de la empresa y el empresano y
la situacion o sit que dieran origen al enlo
que Murcia (1978), destaca como vital, el conocer el proceso de formacion de la
unidad de produccion para Su futura labor de consolidacion y proyeccion, al
examinar el papel que han tenido sus integrantes en la formacion de la empresa.
el caracter de su paricipacion. su experencia y irabajo en equipo, para asi
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comprender las causas pancipales de resultados posteriores en la marcha de la

empresa
Andlisis stuacional diagnostica de 1a organizacion. entendido como el proceso
de evaluacion del coruni do varisbies que.tlens elevanca cental para 1a
comprensian, pred ontroldel comportamiento organizacianal (Rodriguez
1999), es el pnmer p==l. hacia el analisis dingido ramienta administrativo
de 1a empresa, &5 Conocar on foma detalads todes 1os problemas relacionados
con este aspeclo. como punto de partida para la planificacion integral, al
identificar con_datos minimos la empresa agropecuana para llegar a un
diagnéstica correcto (Murcia, 1978). La propuesta es realizar un analisis inlerno y
extemo. E| primero, por 4reas y praceso, para conocer los resultados que se
tienen con (a aplicacion de las decisiones acwales, en lo que Thompson y
Strickland (1998). plantean como *; esté funcionando bien la esirategia actual?”, a
fravés de analizar Ia situacion existente buscando mejorar la produccion con los
faclores de que se dispone y el segundo, para identificar las situaciones del
entomo que impactar: en la operacion de la empresa. Esta fase es para identificar
12 posicion o condiciones en que se halla la empresa (Rodriguez, 1598). EI
empresano rural no puede imitarse & prestarle atencion dnicamente a problemas
intemos, debe tener en cuenta los factores que actian fuera de los limites de su
campo y que afectan [a rentabilidad de la explotacion (Castle, et al. 1979). lo cual
coincde con Bath, ef ak (19824-cuando sefiala que son muchos factores, tanta
en Ia propiedad como fuera de ella, ios que nflujen en la viasiidad y ia
rentabilidad de la empresa lecherz, como bien Jo indica Muller (1996) en el
sentido de que las vanantes de la produccién reciven ia influencia de los factares
intrinsecos y exirinsecas.

~

8. Planeacion
Se aborda el aspecto conceptual de Ia planeacion agropecuaria, partiendo de la
otorgada por SEP-FCE (1980). n €l sentido de que es la base para deteminar 1a o
las especies animales que mas convenga crar y explotar, sefalar las actividades en
secuencia, tiempo y costo necesarios para lograrlo. La planeacion del desarmollo de
tas empresas agropecuarias, consiste en obtener la mayor eficacia a través de la
conjugacian y coordinacin de todos los recursos y lograr fa integracién de fuerzas,
encaminados a alcanzar metas y fines reales y medibles (Aguilar y Cabral, 1999); es
decir, indispensable es fiar los objetivos por areas de produccion, desde fa
instalacion hasta iniciar Ja-produccion y aslcanzar en forma definida los niveles
deseados (Tores, 1969), con un enfoque de prestar atencion &l adecuado
fu ejecucion de acti a nivel empresa rural a
Iravés de decisiones apropiadas. iy (1978), sintetiza la planeacion-agropecuaria
como el proceso de tomar decisianes Sobre Ia operacion de la empresa y prever
hasta donde sea posible su funcionamiento. Al planificar, se busca sistematicamente
el mejor plan de explotacion para lograr las mayores utiicades, invesfiga: las
posipilidades y los factores fimitantes, considerar la variabilidad de la capacidad y los
medios de produccion, porque al determinar de que manera se llevara a cabo fa
explotacion agricola © ganadera de que se lrate, se definiran objetivos, poiilicas de
operacién, manejo de equipos, época de siembra, en qué momento y quiénes
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desempeiiaran actvidades como ordefio. afimentacion. higiene, manej de
anmales. etc. (Ruiz, 1989)

La ganaderia es una actividad productiva expuesta a situaciones imprevistas
y a constantes cambios del medio en que se desarrolla, razén por
planeacion le permitir determinar su futuro, establecer una vision general de los
objetivos y Ia forma de alcanzarlos tomando en cuenta todos los recursos de que
disponga (SEF-FCE, 1980)

3

del tamafio de la exp Ia planeacion debe existir
y sin embargo, conforme el volumen de pmcuccmn aumenta, se vuelve mas
compleja, lo que no significa Gue er explotaciones pequenas o de tipo familiar esta
funcién deje de ser importante, por lo que para un rancho de nueva creacion o de
uno ya establecido, siempre juega un papel importante para su constante
mejoramiento (Green, 1989) y coma bien lo refiere Murcia (1978), la planeacion ha
contribuido al desarrollo en las empresas mediante el anlisis del mejor uso de sus
factores de produccion y su aplicacion posterior y Rodriguez (1998). destaca la
importancia y el aumento en el emplec de la planeacdn estratégica para los
administradores y las organizaciones en los Gltimos arios

En ese sentido'y defimida la funcion de planeacion coma tal y pasteriormente
para el quehacer agropecuario, se puntualiza la importancia del enfoque estratégico,
al senalar que la planeacion estralégica de empresas es entendida como
herranmienta de planeacion de largo plazo, empleada para definir y alcanzar abjetivos
a través de la plena del negacio y 1a mision, que en
téminos  especificas, le pemmitién a la direccion construir una  posicion
suficientemente fuerte y flexible para producir resutados extosos a pesar de los
impredecibles e inesperados factores extemos (Thompson y Strickiand. 1998)

Por su parte, Rodriguez (1998) menciona que la planeacion estratégica
onfoca 4 la arganizacion como un todo, es integradora de la totglidad de Sus
funciones (praduccidn, comercializacion, finanzas, personal), tratarido de determinar
lo que se debera hacer para tener éxito en un punio situado en-cinco o siete anos,
aunque para Goodstein, et al. (1998}, la planeacion estratégics &5 el praceso por el
cual tos m\embrcs guia de una organzacion prevén su futuro y desarrolian los

cesarias para lcs,. séfialando que prever
es mas que lratar de anumparss al futuro y prepararse en forma apropiada, implica la
SONVIEeion de que o Gue hacemas anora puede influir & I0s aspectos del uturo y
madificarlos.

Por lo expuesio, se entende entonces que el procesc ce planeacion
estratégica no es alga facil, ya que requiere cambios en la cultura de la organizacion
y que involucra tanto a los que la estructuran camo a los que la implementan y la
desempenian y aporta elementos para que se logre superar la problematica intema y
hacer frente a las condiciones de! entomo par la posibiidad de hacer ajustes
necesarios,
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C Organizacion

Un lineamiento general sobre organizar en estas empresa es &i dado por Murcia
(1978), quien lo plantea como la busqueda del mejor funcionamiento de la empresa
agropecuania, teniendo en cuenta que se debe asignar a cada una de las partes
constituyentes sus funciones especificas y sequir pncipios claros como delegacion
apropiada de autondad definicion de acciones y responsabiidades, unidad de
mando, adecuada organizacién de los mecanismos de evaluacion, control y
comunicacién y para Rurz (1 s e espucifco una funcin que nvokera el
establecimiento de una estructura de funciones a través de la determinacion de las
actividades necesanas para alcanzar metas en la empresa agropecuana. Muller
(1996) por su parte menciona que la organzacién rural es la ordenacion
sincronizada de las actvidades administrativas contables y lécnicas de una
empresa agropecuaria a objeto de asegurar la mayor productividad, que es
consecuencia de la rapidez, comodidad, seguridad y economia en el control y
sjecucion de las variadas tareas que se efectian en estos establecimientos; es en
suma, ligar labores en forma arménica y que se cumplan, para que los calculos
previstos se realicen. Para Torres (1989), sencilamente la organizacién representa y
abarca la estructura empresarial de un rancho o granja, con el propdsito de una
adecuada integracion de recursos para que el administrador lenga una vision global
de los elementos con que cuenta

3

—
D. Ejecucion y direccion
Se pretende que todas las partes de la

armonicen y trabajen conjuntamente con el fin de lograr [os objetivos previamente
establecidos al tener la autoridad y los conocimientos técnicos y practicos para hacer
que la empresa marche nomaimente (Murcia, 1978), cuando el administrador
agropecuario dinge (guia, conduce) a los empleados hacia los objetivos del
establecimiento (Ruiz, 1989). Para Torres (1989), la ejecucion implica integracién
porque materializa o planeado y organizado, da lugar en la actividad ganadera a la
existencia de la ‘actvidad animal o pecuaria’. que coresponde a todo tipo de
actividad que seniale y favorezca la incorporacion, produccion y conservacion de
unidades animales y en cuanto a lz direccién, la sefala como la actividad en la
administracién agropecuaria, en la cual una parsona actia de manera directa sobre
os trabajadores para que laboren juntos voluntariamente, aunque no pasa por alto
que es un reto administrativo sobre todo en este medio por las multiples influencias
educacionales, culturales. religiosas y geogréficas que se manifiestan en el medio
rural mexicano.

E. Control y Evaluacion -

£l control es definido como un proceso para asequrar que las acciones se levan a
cabo conforme a lo planeado, pero su importancia se incrementa cuando es
valorada de forma correcta la utiidad de la informacion que genera, mayormente si
las decisiones que se foman con base en ello permiten mejorar la productividad,
abjetivo final (Douncé, 1982). £n el agro, los controles concemientes al trabajo y a la
produccién rural son muy significativos, pues el administrador debe estar
permanentemente ilustrado con respacto a la marcha y estado conjunto de factores
puestos en juego en la explotacion, asi como tener documentada constancia de los

41




actos que se realizan es esa en todo su desarrollo (Muller. 5, comprobar
peri e
fos objetivos propuesto: 18 1978) ya que agemas senal
actividad agvopecudna obtenida, los aumentos de la misma y en general los
rados. al proporci vital para una en
el proceso proauuw y admnistrato (Aguiar. et al 1989). porque s regiiros
(cormientes y pasados) proporcionan informacion valiosa que ayuda a evaluar el uso
de los recursos y musstran si se estan cumpliendo los cnteros para un negocio
prospero (Etgen y Reaves, 1990) El contral se aply odos los elementos de ia
empresa (personas, anmales, almento producto) y todas las funciones
en un proceso de resultados alcanzados y representa
una evaluacién del desempeno de las actvidades corectivas acordes con las
condiciones de la empresa (Torres, 1989), parte de las funciones del administrador
rural al determinar si las actividades se ajustan a la accion planeada (Rurz, 1989). El
control, como etapa que proporciona informacion indicativa de lo sucedido de
acuerdo a lo planeado, es fundamental en el enfoque estratégico por a forma en que
menciona Green (1989) su funcion, en el sentido de que deberan establecerse los
mecanismos para tomar las medidas necesanos para comegir el rumbo, mejorar el
proceso de planeacion establecida o formular nuevos planes y, permite la busqueda
de causas que ocasionaron los problemas, no sin antes sefialar, que existen dentro
de las empresas agrepecuanas motivo de estudio, problemas que no son
susceptibles de medir como el clima, precios y oros faclores extemos.

Desde este punto de vista, el control administrativo significa salvaguarda de
los intereses de la empresa, aunque también se requiere el control de calidad y de
eﬂc\encta en los trabajos de siembra y manejo del ganado, porque en el campo

mbién son necesarios para tener éxito (Ruiz, 1999). y para completar su funcion en

Ia explolacmn gansders es necesanu regvslrarmgresos y costos de produccion para

n lo valuar las causas

para tomar o5 mocidas comechvas que pe«man el logro de objetivos (SEP-FCE,

1980), que para el caso de la produccion de leche, el control de los costos de

produccion supone controlar los costos diarios de producir leche y fas caracteristicas

esenciales de un buen registro, es que debera proporcionar informacion necesana

(que incluye registro de ingresos, gastos e inventarios), que sea sencillo y facil de

mantener (en un diario 0 un libro de registro para establo) y que de preferencia el
registro sea en el momento de la transaccion (Etgen y Reaves, 1990)

3.3.2. Mercadotecnia; general y agropecuaria

Uno de los objetivos prncipales de toda organizacion econdmica, es obtener
utiidades, las que se logran cuando la venta del producto (bien o servicio) se realiza.
situacion que prevalece en economias capitalistas de acuerdo a lo expuesto par
Prde y Ferel (1997), cuando las actvidades de mercadolecnia ayudan a las
organizaciones comerciales a generar utiidades, elemento vital en esas economias.
Aparentemente, la comercializacion es algo sencillo, 1o que en realidad no se.reduce
solo a Ia venta, son una sene de actividades y procesos que se requieren para llevar
un articulo del productor al consumidor, actividades y procesos que se conocen
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como mercadotecnia (o marketing) definida por Katier (2001), como el proceso
socil y administiativo por medio del cual grupos  indviduos oblienen o que
necesttan y desean, a través de generar, ofrecer @ itercambiar productos de valar
con sus semejantes En el concepto dado por Cravens, ef al (1998). se refiere a ella
como el procesa de planfficacion, fijacion de precio para promocion y distibucion de
ideas, articulos y servicios, que lever ear intercambios satsfagan 10s
objetivos individuales y de Ia organizacién

La mercadotecnia estimula los e

en los que tanto el comprador como e vend ur
partir de que se efectiia el pro un ducto, planear y fijar su pm 10
promoverio y colocarlo ‘whlz. \s m produ precio, promocién y plaza. son
Rermamientas fandamentales o6 Ia estiaiegia de mercadotecnia conocida camo 1a
mezcla de mercadotecnia que utiliza la empresa para alcanzar sus objetivas en el
mercado meta (Koller, 1996), condiaén central del concepto de mercadotecnia
cuando fa organizacién incarpora a onentacion af mercado en foma tan completa
que los clienles se conviertan en su preocupacion mas importante (Prde y Ferrel
1997), porque la mercadatecnia implica servir a un mercado de usuanos finales
frente a la competencia

ician d s otra forma, &

Una vez que la empresa ha decidido entrar en determinado mercado, debe
definir la mejor manera de hacero y al decidir el progiama de mercadotecnia que
usara, debe decidir la mezcla de mercadotecnia que adoptaré a las condiciones que
ofiadiran mas ingresos que costos (Kotler, 2001), que dada Iz variedad de
programas de mercadotecnia que podrian desarrallarse y la dificutad para estimar
os beneficios y costos resultantes de cada programa aftemativo, estas decisiones
resultan ser complejas, pero se debera buscar que las variables (producto, plaza o
canales de distibucion, precio y promacion), deban ser consistertes una con ofra €
idealmente se deben complementar para tener Un resuitado sinérgica (Cravens, et
al. 1998). sin dejar de apreciar que una mezclz de mercadotecnia se selecciona
dentro de un gran namero de posibiidades, a partr del analisis can fa herramienta
fundamental que es el producto, el cual representa la oferta tangible de la compania
en el mercado, incluida su calidad, disefio, caracteristicas, marca y empaque {Kotler,
1996), actividades directamente relacionadas con la variable producto en su
creacion para satisfacerias necesidades y deseos de los clientes (Prde y Ferrel
997)

El precio, es la herramienta critica de la mezcla de mercadotecnia, el cual
debera ser proporcional al valor de la oferta o los compradores optaran por los
productos de la competencia (Kotler, 1996). es la variable que se refaciona con ef
establecimiento de objetivas y politicas de fiacin de precios, Ia fiacion de los
precios de los productos (Pride y Ferrel, 1997). que sean consistentes con los
mercados meta y con los otros elementos del pian de mercadotecnia, por ejempio,
que sea razonable para Ia calidad que se proporciona (Cravens, et af, 1998), sin
dejar de considerar que las empresas podrian toparse con escalonamiento de
precios y podria ser dificil establecer precios estandar (Katler, 2001),



La promocion. es la vanable de a mezcla de mercadotecnia empleada para
informar a grupos o indwiduos acerca de su organizacion y sus productos (Pnde y
Ferrel 1997) y persuady a Ios clentes abj ala adquisicion del mismo (Ko
1996). a lravés de una mezcla e promocien anuncios, medios. ventas
persanale:
(Cravens, et
mercados (Kcl\er mon resutando ser la estratega de promacion " of eled o 12
bisqueda de nuevos clientes p s ayuda a darse cuenta de sus necesidades
(White, 1997). sin dejar de reconocer que también los competidores envian Sus
mensajes y productos a los consumidore

én seleccion y

Finalmente, es nuente prestar a 1 ala forma en qu
desplaza a través de Canaies demtmbucion (0 plaza), donthicr = prmc\pa{es
vinculos entre el proveedor y el usuario final (Kotler, 2001), o cual incluye Ia
selection de canales inlermediarios  (agenies, comisionistas, mayonstas
distribuidores y detallistas) o el uso de distibucién directa para alcanzar los
mercados meta, decisién a tomar par parte de la organizacion acerca de este
elemento de la mezcla de mercadatecnia (Cravens, et al, 1998), que tiene par objeta
que los prodictos estén disponibles en las cantdades deseadas, con el se(wcm
adecuado y donde los costos relacionados  (inventario, transy
aimacenamiento): se mantienen tan bajos como sea posible (Pride y Ferrel 1997)
para que el producto sea accesible (Kotier, 1996)

Una organizacion puede cambiar su mezela de mercadotecnia para un
praducta a medida que pasa el tiempo, porque en un mundo tan dinamico, ia
estrategia_de mercadotecnia debe acomodarse a las fuerzas cambiantes del
mercado (Corey, 1995), debe ser flexble i desean sobrevivir (McKenna, 1995).

Sobre estas cualro variables de decision de la mezcla de mercadotecnia, la
organizacién tiene control y Se construyen alrecedor del comprador mela, pere
existen Yacrores sugics 8 mencr cantrol por pane ce eHa Qe afectan de muchas
maneras las e los y los
resultadas, factores mcanzaaos en el entomo 1Pnde y Fe/rel 1997) formado por las
fuerzas econdmicas, las demagraficas, la tecnologia, lo politico-legal, la competencia
y los aspectos socio-culturales. que afectan a todos los actores de! sistema (Katier
1996) E: entoma en el que se desenvuelve la compania es cuardo menos tan
importante como el negacio a que sa dedica (White, 1997), y al crear todos los
clementos de la mezcla de mercadolecnia, las empresas deben tener presentes las
limitaciones que imprime el entomo, que en Ia foma a que se refiere Kotler (2001).
incluye también a las ecoldgicas

Con base en estos conceplos, se seala entonces, que la mercadotecnia se
encarga de hacer el enlace entre &l productor y el consumider o usuano, donde a
todos los actores los afecta el ambiente Graficamente sefia



Praduclor » Consumidor
mercadatecnia
Ambrente

Pride y Ferel (1997), mencionan que para facilitar los intercambios de
manera efectiva (logro de objetivos) y eficiente (empleo minimo de recursos). es
apropiada la gerencia de mercadotecnia, como proceso de  planificacion
organizacion, ejecucian y control de las actividades de mercadotecnia, al que Kotler
(1996), le llama proceso de adminisiracion de la mercadolecnia que consiste en
organizar los recursos, asi como implantar y controlar el pian de mercadotecnia con
un enfoque de satisfacer las necesidades de los clientes en forma econémica,
conveniente y con una comunicacién efectiva, en una combinacion de vanables que
Cravens, ef al. (1998) observan, daran los rendimientos y beneficios mas favorables
de la administration se-mercadotecnia, lo que significa segin Bonoma (1995)
utiizar con astucia las destrezas, a fin de manejar las cnsis inevitadles que se
presentan durante la ejecucién de un plan de mercadotecnia y desdibujan todas las
estrategias para manejar a los clientes y a los intermediarios.

Por Io descrito anteriormente, hoy més que nunca la mercadotecnia se hace
fundamental en todas las ramas de la economia y consecuentemente, la actividad
agropecuaria no es la excepcion, debera eficientar sus servicios de comercializacion
en un esquema de darle valor agregado a sus productos, lo que se traduciria en el
logro de una  melor posicion competitiva de la empresa y beneficio para_sus
vista por Guerra y Aguilar (1995),
como el pruceso que inicia con la decision de obtener un producto que sea vendiole
e incluye el acopio, la industrializacion y la distribucién hasta el uso que hace de éi el
consumidor. Tomado de la obra de estos autores, se describe en sequida la posiole
mezcla de para productos La variable producto, inicia
desde que el productar se decide por lo que va a producir a partir de una
combinacién de trabajo, tierra y capital y el producto pusde ser de origen vegetal o
animal; el precio, es la resultante (precio de mercado) de tomar en canjunto oferta y
demanda de un producto y permite predecir y determinar los precios (atender
variaciones estacionanias, ciclicas y cambios en Ia tendencia) para ayudar el proceso
de decisiones de mercadeo, toda vez que se toman en cuenta aspectos como las
beneficios o utiidades, los costos de produccién, el punto de equilibrio y en aigunos
casos los resultados de 10s que determinan y
de cémo y cuénda fjar el precio, la distnbucion es la variable con gran influencia en
el mercadeo y en las ventas totales del producto, que comprende las etapas por las
que pasan los productos agropecuarios en el proceso de transferencia entre el
productar y el cansumidor final. y Ia promocién, es la actividad para impuisar los
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productos al mercado aso
publicidad y relaciones pablicas

ncrementar las ventas mediante

La de productos agr s esta ligada a
productores con volimenes especificos para vender o comercializar y aquellos con
excedentes para el mismo fin y pueden aplicarse las dinamicas de la
comercializacion de paises de; s a Jos que estan en vias de desarralio aun
en el caso del pequeria productor que vende lgo de su produc isponer
efectivo, que cubra 0s insum Ci6n, aumente sus INgresos y por tanto su
nivel de vida (Castelan. 1996), a partir de que se establece un flujo eficiente y
regular de productos necesarios para salisfacer las necesidades de consumidores
las industrias y el comercio extemo, participando muchas personas en zonas rurales
¥ en las urbanas (Guerra y Aguilar, 1995)

0s de pre

La mercadotecnia enlonces, provoca que en México los sistemas de
distribucion de productos se modemicen para hacer frente a la competencia, caso
contrario, es evidente Ia pérdida de participacion en el mercado y en caso extremo la
salida defintiva, por la agresividad manifiesta por la apertura comercial, Situacion
que para ia produccion lechera nacional y su mercadec en el actual conlexio
econdmico, no tiene grandes diferencias con el pasado inmediato cuando MuHer
(1996), ha ndicade q presenta la

sus precios no dependen de los cos(os sino que en ella influye la situacion pikis
mercados internacionales. la cantidad y fa calidad de 10s productos obtenidos

Finalmente, las funciones del mercadeo de productos agropecuanos segun
Guerra y Aguilar (1995), estén integradas por las de intsrcambio (compraventa y
precios), fisicas (acopio, empacado y
transporte) y faciltacion (informacién de precios y de mercado, financiacion,
aceptacion de riesgos y promocion de mercados) Por su parte, Gastelan (1996)
sefala que un sistema de comercializacion eficiente no solo debe vincular a
productores con consumidores mediante todas esas lareas y actividades y

la provision de un mercado garantizado, con transporte y facilidades de
almacenamiento, ha motivado a los pequenos productores a producic mas 2 lravés
de esquemas de recoleccion de leche.

3.321 Los canales de mercadotecnia

Para los propositos del presente estudio, se aborda de forma mas ampia la variabie
canal de distabucion de un producio, porque las decisiones acerca del sistema de
distribucion estan entre 'as més destacables de la organizacion, ya que afecta de
manera directa todas las demas decisiones de mercadotecnia conforme a Io
expresado por Cravens, ef a/ {1998), quien senala que estas decisiones son de
importancia vital para todos 105 miembros (eslabon) del cznal, que se extiende desde
&l productor hasta el usuana final del producta’ Sin  embargo, a menudo las
compafias prestan poca atencion a sus canales de distribucién, en ocasiones con
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resultados nocivos (Kotler y Armstrong, 1998). aspecto que comcide con quienes
también sefalan que con mucha frecuencia sucede que la distribucion es 1a parte
olvidada del ‘marketing’ Por otra parte y en contraste con €so. vanias companias
han dejado atras a sus competidore: vealw.h para llevar sus
productos 2 los clientes porque s en exigir niveles de
desemperio mucho més altos | se npaniias valoren st
iempo y la molestia que se toman, por 1o cusl todavia hay oportunidades para
conseguir ventajas competitivas a través de fa distribucion (Stern y Sturdivant. 1995)
Identificar esas oportunidades y transformarias en ventajas requiere de conacer y
analizar en principio, el sistema de distibucion existente. a efecto de que la
organizacion disefle cudadosamente ef canal o bien los canales que en forma
significativa le permitan una sausfaccior al cliente

Ahora bien, por el significado que lienen los canales en la comercializacién ae
los productos, debe lomarse en cuenta que las ventas y la distribucion son los
elementos principales en la mezcla de mercadotecnia, que junto con Ia publicidad
desemperia un papel bastante signficante (Kotler, 1995, es decir, fas funciones de
mercadotecnia estan constituidas par las ventas, fa promocién y el manejo de los
distribuidores (Banoma, 1995), ademas de que ur factor fundamental y decisivo en
Ia compra, es la forma en que los canales de distribucion influyen profundamente en
las decisiones de los-elientes. por lo que es necesario comprender “al gremia
(Shapico, 1995; razon por la cual mteresa también conocer los sistemas que la

emplea en la de sus bienes y servicios, ya que
serviran de base para disear los que utilizara la empresa, incluso, buscando alguna
reaccion de los competidores con fa idea de vencerla y s lo que hace falta es
dominar los canales de distribucion, Ohmae (1995) indica que la estrategia es vencer
por medio de sistemas de logistica, mayormente cuando se presentan situaciones
como las sefialados por Porter (1998), en el caso de sectores industiales
competidos donde empresas establecidas disponen de canales de distribucion que
fimitan el mayoreo o el menudeo para un producto, incluso por relaciones exclusivas
que identifican un fabricante en particular

€ la actualidad la distribucion representa el comienzo de una relacion en
canstarte evolucion entre el cliente y el producto (McKenna, 1995), porque de las
decisiones de mercadolecnia, las de mayor alcance son las que tiene que ver con la
distrbucion de productos, donde los canales depen ser acordes can las necesidades
de compra de los clientes potenciales (Stem y Sturdivant, 1995)

La distribucion de los praductos a través de los canales de la mercadotecnia,
es la ‘actividad referente a los que la
emplea para hacer posible el objetivo de hacer Hegar a los consumidares y usuarios
&l producto de que se trale, en un procesq de Wansaccion o intercambio de unos
productos par otros, [abor que Kotler (2001), la caifica como crucial porque afecta a
todas las demas, ya que un sistema de distribucion requiere tempo (en ocasiones
afos) para construiro y su funcion es comparable con los recursos intemos clave
como el personal, equipo, instalaciones y representa compromisos con el conjunto
de politicas, practicas y relaciones de largo plazo, decisiones tan amplias por las que
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White (1997). califica a la distnbucion fisica de 1as mercancias como un campo
especializado por st mismo

Respecto a la esluctura del canal, una empresa podrd disefiar diversos
canales al considerar una vanedad de factores, pero siempre utilizara el sistema
efectivo que cumpla sus objetivos y le permita conseguir una ventaja competitiva.
toda vez que la seleccion del canal apropiado de acuerdo a lo sefalado por Cravens.
etal (1998), es para el éxito de la 1, que debera disefiar Su
configuracién especifica e ndicarlo a sus paticipartes. Se considera que el andisis
parte de la premisa de investigar o que los clientes desean, en una liga estrecha con
el producto, acompaiado de los servicios que de forma agregada le den la
conjugacién que lo haga diferenciabie e influya en los compradares. De esta forma,
os clientes le asignan valor a un producto, en proporcidn con lo que perciben como
capacidad de ese producto para solucionar sus problemas o satisfacer sus
necesidades y todo o demas se desprende de alli (Levitt, 1995) EI diserlo del canal
requiere analizar las necesidades de los clientes, establecer objetivos del canal e
identificar y evaluar sus principales altemnativas analizando ef nivel de prestacion de
servicios al cliente, objetivos y restricciones, identificacién de las pnncipales
altemativas de canales (tpo y numero de intermediarios, términos y obligaciones de
fos miembros del canal) y evaluacién ds afiemativas (Kolier, 2001)

Para el caso especifico de productos agropecuaros, los canales de
mercadotecnia resultan ser, segin Haag y Soto (1984), un proceso complejo que
necesita trazar la ruta del producto desde sus origenes de produccion hasta el
consumidor final para reconocer la complejidad del proceso comercial involucrado,
que sin embargo resulta Gtil por las tareas basicas que pemniten el traslado de
productos con cierto grado de eficiencia desde los lugares donde su valor es bajo
hasta otros de precios altos. Como su nombre lo indica, los canales son los causes
por los que se distribuyen los productos pecuanos hasta que liegan al consumidor
final y un sistema de comercializacion, serd efectivo y eficiente i induce la
produccion de aquellos articulos (came, leche, huevo, etc.) en aquellas caniidades
que cuando sean vendidas a los consumidores, produciran los més aitos ingresos
después de deducir los cargos del mercadeo y los costos de produccion (Rubalcava,
1989).

El canal de distribucién esta representada por el conjunto de aclividades y
medios que se usan desde la cosecha hasta colocarlos en 0s puntos de venta y en
algunos casos en el domicilio del de la y
costo del transporte y la conveniencia o no de utiizar varios métodos de entrega
(Guera y Aguilar, 1995), porgue coma lo indica Koller (2001), los objetivos del canal
varian con las del producto, los por ejemplo. requieren
mas marketing directo. S1 un producto se localiza cerca de la gente que o necesita y
se offece en un momento adecuada para dichas personas, éstas se sienten mas
complacidas por lo.que cuando se necesita un litro de leche no se acude al establo,
se acude a la tienda de comestibles que esta en la esquina (White, 1997),




En paises con ciefto grado de industnalizacion y urbanizacion. no es posible
vender una porcion sustancial directamente al consumidor, debe existr una cadena
de ntermediarios para proveer las conexiones comerciales enire el productor y
consumidor, donde Ia longitud de la 2 vafia conforme & [a distancia entre 108
dos extremos. como se observ s senta de forma general
los canales de comercializacion para los productos agropecuarios (Haag y Soto
1984).

[eropucTer” 3
* " Canaimenor
—  Canalmayar

€s 2qui donde se observa la necesidad, impontancia y ol nterés por Conocer y
caractenzar a los agentes que participan en Ia distribucion de los productos y que
construyen fos canales de la mercadotecnia, los cuales, como fo mencionan Haag y
Soto (1984), para productos agropecuarios, cada vez son mas empleados a medida
que avanza ja urbanizacion de un pais. que para el caso especial en fa distibucion
de la leche, se requiere una cadena de intermediarios para llsvaria de los establos a
10s hogares de los consurnidores.

3.32.2 Laintermediacion

Pocos productores venden sus productos directamente al usuano final, existe entre
elilos los infermedianios que desempenan funciones diwersas, algunos son

por realizar [2 de , olros son agentes por
negociar a nombre del productor y existen tamuién los faciitacores que ayudan al
proceso de distrioucién (Katler, 2001), quenes en conjunto realizan diversas
actividades de los canales de disinbuCion, niecesanos para enlazar produciores con
usuanos terminales (Cravens, ef ai, 1998) La razén por la que existen es por el
factor tiempo, ya que al reduci |z distancia enire el comprador y el vendetor, fos
intermediarios hacen que un oferta esté disponible més veces y en més lugares
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(White, 1997), por lo tanta el canal justfica el mismo tipo de analisis detallado que se
hace al consumidor (Shapiro, 1995)

Las intermediarios logran que el producto se mueva fisicamente para llegar a
los mercados y por o general san independientes de la compaiia productora
mayormente para bienes de consumo porque Sus ciientes son NUMerosos y
dispersos (Corey. 1995), donde los intermedianos cumplen la funcion de suavizar €l
flujo de bienes y servicios, superando las brechas de tiempo, plaza y posesion, que
los separan de Qquienes los necestan o los requieren (Kotler, 2001)
consecuentemente, las funciones que los intermediarios realizan son vanadas
abastecimiento alma'era’mema empaque, financiamiento, transporte. asesoria
¥y le mercancias (Cravens, et al , 1998)

Los intermediarios ejercen acciones a lo largo de la cadena de
rque muchos carecen de recursos financieros
para realizar una comercializacion directa por lo que el empleo de intermediarios
se concentra principalmente en su gran eficiencia para que Ios bienes estén a la
disposicion con faciidad y sean accesibles a los mercados meta, donde el papel
basico de estas entidades es la de las que
se encuentran en la naturaleza, en el surtido de bienes que a gente desea comprar
(Kotler, 1993). La accidn del intermediario consiste basicamente en encontrar
posibles compradores y realizar la venta al siguiente elemento o agente de \a
cadena, en un eslabonamiento para hacer llegar el producto al consu
Vaarig, procuran sfcionda. en I8 atibudtn y aus la redice uilitades, tenen
presente que el canal es parte de la cadena global, como una red de procesos de
trabajo y produccién que vinculan diferentes tipos de organizaciones sociales cuyo
producto final es una mercancia terminada (Korzeniewicz, 1995)

Como se observa, existen muchas razones que onginan la necesidad de
emplea yenla de los productos mbién,
dlusa do quienes a nombre del productor o de forma independiente se encargar\
hoy dia de proporcionar los servicios adicionales o agregados al producto, al grado
de que en una sociedad modema, la diferencia de actividades, como lo senalan
Haag y Soto (1984), ha dado lugar al desarrollo de un grupo de intermediarios
especializados en la realizacién de operaciones comerciales relacionadas con la
compraventa de los produclos del campo, clasificados con base en la actividad

de cada grupo e ., detallistas
puestos en mercados pablicos, g do veciid, supemercados y tiendas de
descuento, tiendas de particpacion estall) mayaristas, fabricantes y agencias
ecuencia de dei productor al
consumidor puede ser desde sencilla, al desplazase el producto drectamente del
productor al consumidor. hasta compleja, pueden intervenir varios intermediarios
(Rubalcava, 1989)

Los intermediarios que paticipan en la distribucion de productos
agropecuarios en México son' Mayoristas o su representante, acopiadores rurales,
comisionistas. productor organizado, coredores, medio mayoristas. tiendas de
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autoservicio, procesadoras detalista ados de

materias primas

exportadores e importadares y

Graficamente. 1a figura siguiente muestra esta relacion de lo

ma genera

[ PRODUCTOR |

SUIDOR | CONSUMIDOR
—

1 -
PRESTADOR
DE SERVICIOS

——» Movimiento del Producto

* Movimiento del Servico

y un prdcese de coordinacién € integracion vertical y horizontal en la
comercializacién de bienes de consumc basico en México. que hacen de la
intermediation un papel importante. de acuerdo a lo que Haag y Soto (1984) indican
como una fuerte tendencia a combinar las operaciones de dos o mas instituciones
(agentes de mercadeo), dentro de una sola 0rganizacion a través de esas dos clases
de integracion.

El wansporie es una actividac casi inseparable de fos intermediarios. crea
utilidad de espacio porque el valor de un producto aumenta con el trasiado de una
regién de excedentes a un centro de escasez y emplean Seis maneras para el
traslado de productos agropecuarios al mercado coma son: hombres, anmales,
fermacartil, vehiculos terrestres de motor, aviones y barcos (Haag y Soto, 1984}

Finaimente, la observacion de los distintos actores vinculades al
encadenamiento ds Ia actividad lechera, 1as ideas y estrategias que detemminan sus
acciones y relaciones, asi como as dinémicas de poder que suponen (Rodriguez y
Alvarez, 1998), pero sobre lodo la manera en que se conforma el desplazamienta de
12 leche en Nayarit desde la praduccion hasta el consumo, es ef contexto que en
parte inleresa aqui presentar, como resultado del andlisis de la” informacién
generada por el desarrollo del presente estudio
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3.4.- LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA LECHE EN NAYARIT
3.4.1 Los sistemas de produccion de leche en Nayarit

El sistema de produccion (SP) de leche, es entendido como la forma o proceso de
produccion que emplea el ganadero productor en una conugacion de recursos
(intermos y controlables) y de factores (extemos y no controlables). con objeto de dar
cumplimiento a sus objetivos particulares y a las exigencias del mercado, recursos.
factores (cuadro 1). que ademas inciden en lo general en las actividades y labores
cotidianas para la produceion de leche

Cundie |_RECURSOS Y FACTORES EN LA EXPLOTACON LECHERA

[ RECURSOS = ORES |
[Humanos Darand el Feediis 1
Matenales (vacunas, residuos, elc) | Competencia |
Animales Proveedores
Producto Tecnologi
emreno pertura cof
Agua | Retaciones con olganlsmns piiblicos.
| Almento y privados
| Financieros Condiciones ambientales
Aspectos sociales -
Instalaciones Aspectos palticos
Procedimientos Disposisianas gubariariariaies |
macién Inflac| |

diales

imier Proce s mi
“FUENTE' Invesiacin 4 g Taizada e mave de 70073 maye 4 2003

Los recursos de una unidad ganadera lechera desemperian una funcion
especifica, todos tienen una participacion especifica para lograr una operacion
lechera eficiente, en el negocio lechero, |a rentabilidad se basa en |0 general en el
uso de los lamados activos (que la mayoria de las veces son una alta inversion al
estar representada por genética, terreno, equipo, instalaciones, tecnologia, alimento)
y en lo especifico, est4 directamente relacionada con las decisiones relativas al
manejo eficiente del hato que implica, entre otros, la definicion de vacas en
produccion, horarios de ordeno, vaquilas de reemplazo, genétca de los animales,
sanidad animal, venta o crianza de machos. esquema de alimentacion, reproduccion,
futinas y técnicas de orderio, es decir, el tratamiento integral de los animales
(Malthewman y Castelan, 1996), lo cual se logra no sélo cuando se dispone de
informacién, sino, cuando se conoce la forma de emplearla eficientemente.

Para indicar cuales son los SP's de leche en Nayarit, se inicia por sefialar
primeramente que la ganaderia bavina se caracteriza principaimente por ser de tipo
extensiva en razon de que para 1999, del total de las 488,947.25 hectareas
destinadas a la ganaderia, el 84.33% (412,336.85 Has.) san de pastos y praderas
naturales, el 10.13% (4951425 Has) de cultivos forrajeros y solo el 5.54%
(27.096.15 Has ) de inducidos (INEGI,2001), lo que quiere decir entonces que el
mayor porcentaje de dicna superficie €s para el pastoreo. Por su parte, Delgado, et
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al (1998). senalan que la ganaderia de bowinos en esta ermuad se caractenza por
ser de tipo tradicional. en I que las formas de explotacién y
orden de importancia son vaca cria dable proposito
engorda en pastareo, por lo que se concluye que fa produccién de leche en Nayarit
es a través de ganado tovina doble propbsito (no-especializado) y ganado bovin
productor de leche (especializado)

@

3.4.1.1 Analisis de la produccion de leche en Nayarit

La Delegacion Estatal de la SAGARPA proporciona estadisticas de |a produccion
fechera de I entidad a través de los SP s especializado, sem-especializado, doble
propésito y familiar, (aunque hay que reconocer cue no son las unicas formas de
produccion, como mas adeiante se caractenzan) siendo los lres pnmeros los que
generaron para el afo 2001. los mayares voiGmenes de produccion de leche en
Nayarit como lo muestra el cuadro 2. y el detalle de la produccion lechera por
municipio para el mismo o, se observa en el cuadro 3 para los cualro SP's,
aclrando que solo para fos mumcipios de Xalisco, San Blas y Tepic,
correspondientes al Distrto de Desarolio Rural Tepic No. 005 de la SAGARPA, se
descnben para cada uno de esos modelos como resultado del rabajo que esa area
de Ia dependencia viene reaizando a partir del citado ario. Desafortunadamente. es
el inico Distrito que la dispone de esa manera, por lo que para el resto de los
municipios 1a produccion lechera se concentra en los SP's especializado y doble-
Proposito, Como se presenia en el cuadio 2 para los afos de 1998 a) 2001 y a
detalle por municipio, para este ltimo aro en el cuadro 3

Cuadro 2 YOLUMEN DE LAPRODUGCION DE LECHE DE BOVINO POR SISTEMA
DE_PRODUCCION PARA EL PERIODO 1998 de i

-m-m 2600
133, zsev 3453243 [68.431.48

OTAL
AGARPA, Delegacion Estatal en Nayart Clee defntivo a dciembre de cada aho
o Oisponiie

Por orden de importancia en la produccion lechera proveniente del SP
especializado, el cuadro 3 muestra que para el afo 2001 son los municipios de
Tepic. Xalisco, Compostela, Ixtién del Rio, San Pedro Lagunilas, Ahuacatian, Jala,
Santa Maria del Oro y Amatlan de Canas, los que generaron 405 mayores
volamenes, que al tabular la estadistica (cuadro 4) de la produccion de esas
municipalidades para el periodo 19962001, se observa la variabilidad en los
volimenes de leche que los productores han puesto a disposicién del mercado de
consumo y de la indusina de transformacion Dichos municipios se ubican
geograficamente, como lo muestran los mapas 1y 2, en el aftplano de la Subregion
Centro-Sur de la entidad, identificada dentro del Eje Neovolcanico y que Delgado, et
al (2000) sedalan como Zona Agrogcalégica con potencial para la produccion
especializada de leche.
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Mapa 1.- SUBREGION CENTRO-SUR , PRINCIPAL ZONA PRODUCTORA LECHERA
EN NAYARIT

g 3

Mapa 2.- PRINCIPALES MUNICIPIOS EN NAYARIT CON HOVINO
ESPEGIALIZADO EN PPRODUCCION DE LECHE
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Cuadro 4

PRINCIPALES MUNICIPIO

RODUCTORES DE LECHE EN NAYARIT
OURANTE LOS ANOS DE 1996 AL 2001 s de i)
MUNICIPIO 1996 1997 1998 a9g 20007 2001
549528 51,066 45| 43,262 55 | s 82 7555 681 75 68 61345
126288 | 1160388 | 9,22557|15,174.24 2709041 | 17.033 68
2382810222 73| 7,79380,10923.72 2vaza5w
43524 4.06373| 5476.07 666259 72
12835 4,288 91| 3,35049 36775\
19344| 184305| 2.306 29| 2,820.16 317182
11766 3186 42| 2.78742| 188080| 197173|
5348| 51339 1.745.30| |
4074 2 m"‘: 1591 08|
Ce 57| 171589 803

o de INEGI, Antara Estadisica de Nayar sdicioncs da 1996 ai 2002

Por otra parte y para tener un panorama respecto a la cantidad de bovinos
leche en ta entidad, el cuadro 5 sefiala las cabezas de ganado en expiotacion para
ol periodo 1998-2001 que la SAGARPA (2002), informa de manera directa para
cada tipo de SP y donde se observa que para el afio 2001, aparecen valores en
los SP's semi-especializado y familiar, los cuales camesponden a la existencia
ganadera en esos SP's s6lo de los tres municipios comprendidos en el Distito
Tepic No. 005 (como se explic anteriormiente) y f resto de la ganaderia lechera
se corceriira en los otros SP's, para ese 2fio y los anteriores. Esos 51,091 bovinos
que en Nayarit se emplearon para obtener leche, representan solo el 9.2% dei
tolal de la poblacian ganadera que en ese ao fue de 663,929 cabezas y por ende
el mayor portentaje del censo ganadero cormespande a bovinos came

Cabe sefialar, que la investigacion de campo realizada permitio obtener un
dato significativo a través de entrevista con el tituiar del Comité Estatal para el
Fomento y Proteccidn Pecuania de Nayari, A.C. organismio que por las camparias
que realiza para la eradicacion de la brucelosis y la tuberculosis en ganaderia
bovina, identifico en la entidad para el 2007, una poblacion de ganado lechero
(pfincipaimente Holstein) en cerca de 10,830 cabezas. valor que comparado con lo
informado por la dependencia federal para el mismo ario en ganado especializado,
resulta un diferencia significativa en alradedor del 50%. Esto puede ser una razén
para realizar en Nayarit el inventario ganadero, elemento fundamental para
diversas actividades que desempenan los sectores social, privado y publico en pro
del desarrolio de la actividad pecuaria.

Cusiro 5. BOVINOS LECHE EN NAYARIT DF 1998 AL 2001 (csbezas)
SISTEMAS DE T

PRODUGCION e T 1 000 | Z007
PECALIZADO | 1,404 | zam 1987
ssw zswscmuzmo ND

DOELE paoposvm |

OTALE: 73,90
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Para el mismo afio 2001 el cuadro 6 muestra el detalle de la poblacion
ganadera por municipio para los cuatio SP's ya refendos, valores que toman en
cuenta Ia ncorparacin de ganado a la produccion de leche durante el periodo de
luvias (ulio a septiembre). parque en la mayoria de los municipios se realiza con
mayor intensidad la explotacion de bovinos leche doble propdsito. observandose en
dicho cuadro que las sumatonas por SP y par municipio, en cierta forma coinciden
con los valores del cuadro 5 para el 2001

especto a ia estacionalidad de la produccion y conforme a Ia informacion
recabada, el comportamiento de fa produccion (cuadro 7). indica que fos volimenes
mayores se presentan durante los meses de julio a noviembre, que alcanza el nivel
maximo en agosto como se observa en la ardfica 1. como resltado de la
disponibilidad de forraje y agua (en algunas casos) del temparal de lluvias, que
I manifiesta la estacianalidad de fa produccion de forajes y en consecuencia de la
actividad lechera, fluctuaciones que se presentan en el afio.

Este comportamiento, proporciona informacion respecto a las variaciones de
la oferta estatal que durante el afo. definen los periados de mayor o menor
disponibilidad de leche de vaca y que permite a los aclores que paricipan en la
cadena del producto, definir sus esquemas de actuacion, que entre otras destacan
las siguientes

« La disponibifidad de alimento bésico (pastos), ongina un ncremento en fa
produccién de leche de bovinos no especializados para esta actividad. en
ganado conccido como’ bovinas para came. de doble proposito y de cria
Algunos productores con este sistema de produccion, han mejorado sus
esquemas de alimentacion, para enfrentar las limitaciones de alimento del
estizje a base de culivos forrajeros, pastos mejorados y suplementaciones,
pero la generalidad no disponen de una base alimentana para enfrentar esa
temporada, ademés de los problemas de avasto de agua para consumo y Sin
embargo, existe produccion de leche, actividad que se realiza con un gasto
minimo en Ia alimentacion, al proparcionar, en ur solo horario (en el mejor de
los casos), algunas revolturas a base de esquilmos molidos para las vacas de
ordefia, pero la tendencia del ganadero, es a disminuir el costo de produccion
de leche con este esquema de tabajo al practicar la Wrashumancia y la
explotacién extensiva, lo que quiere decir entonces que si esto sucede en una
poca con disminucién notable de pastos y forrajes, durante (a época de luvias
en que hay alimento y agua, (2 produccion de leche bajo fos sistemas
anteriomente sefialados, se realiza practicamente con un costo casi nulo por
concepto de alimentacion
Esta siuacion pone en desveniaja competiiva al productor con ganado
especializado en produccion de leche, quien liega a Ia temporada de lluvias
despues de incurrr en altos costos de alimentacion por los concentrados,
mado a olios conceptos por el manejo del ganado. Consecuentemente, 13
estrategia es hacia la disminucion progresiva de Ja base almenticia de sus
vacas conforme se incrementa la disponibildad de los pastos, aunque no todas
logran una reduccion notable por una o varias de las razones siguientes
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~ No dispanen de terreno suficiente para el pastoreo
~ Los pastos no tienen la calidad nulncional mimma para mantener el nivel
productivo rentable
~ La topografia del terreno y el efecto de las lluvias. dificultan la movilizacion
del hato lechero (lo que no es imitante para otras razas de bovinos que se
explotan)
« La estacionalidad de la produccion forrajera, comprendida entre los meses de
julio a octubre y que coincide en la region del tropico seco con la época de
lluvias, se caracteniza por ser un periodo con n Incremento en [os voiimenes
de produccién de leche, 1o que ongina variacones en la oferta conforme al
destin del liquido en funcién de su uso, sea para el consumo directo 0 para las
éslas por la
sean las pasteurizadoras Uocales y fordneas), o bien para la transformacion en
derivados I4cteos, principalmente quesos frescos, 10 que origina también un
incrementa en su oferta. Esta transformacion se realiza en pequedios talleres
industriales y artesanales, algunos propiedad de los productores y otros de
personas que adquieren la leche con ese fin, localizados en las zonas
praductoras o en sus cercanias.
Entonces, el pico de produccién lrae problemas en la comercializacion de Ia
leche por fas condiciones de exceso en su oferta, que genera en consecuencia
una ligera variacion a la baja en el precio, resultado también por fa disminucion
en los costos de produccion, principalmente por fa disponibiidad de forrajes en
la época de lluvias y la compra minima de insumos fuera de Ia explotacion

Finaimente, el cuadro 8 muestra en lo particular, durante el periodo de 1995
al 2001, Ia variacién tan marcada en la produccion estatal con incrementos y
decrementos de cada uno de esos afios con relacion al anterior, pero en o
general, se observa que la produccion se ha incrementado (principaimente durante
05 ultimos tres arios, como se menciona mas adelante en la caracterizacion de los
SP's), producto del esfuerzo que han realizado los ganaderos y por los apoyos
decididos del gobiemo federal, estatal y municipal, a través de las dependencias
del sector, asi como los otorgados por diversos organismos con el mismo fin,
fomentar y desarrollar la ganaderia lechera nayarita. Sin embargo, respecto a la
produccin naclonal, en el mismo cuadro se observa que Nayarit partcipd en
promedio con el 0.7% anual para el periodo 1995-2001, que sin duda es un bajo
porcentaje, lo cual es consecuencia, en cierta medda, por la ubicacion geografica
de Nayarit, al estar localizado en una regién que no favorece a toda la entidad en
Ia produccién lechera con ganado especializado. Segin ASERCA (2000), Nayarit
se localiza en la region ecologica ganadera identificada como Tropical (seca y
hameda). Gue junto con otras entidades del Golfo y la regién Sureste del pais, han
participado con alrededor de apenas el 16% de la produccién nacional, las otras
regiones son la Templada y Iz Arida-Semidrida, con participaciones del 47% y el
37%, respectivamente
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Graica 1.- Esmcionalidad de 1a produccian lechera mensual en Nayarit ano 2001 (Miles de litros,
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Cuadro 8.- CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION ESTATAL DE LECHE DE BOVINO Y SU
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION NACIONAL PARAEL PERIODO 19952001
(AROT PROGUOCIGN  CRECMENTO | P
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AL ESTA
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IAYARIT E1

ANUAL
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| 20 )
el Estado de Nayart, edicionss de 1996 @ 200
* INEGI, EJ Sector Alimentano en Méxco, smmsmr Semans 2007y 200
192 - Valores calculados para cada aho con relacin al anter
32V atren e o I razon do 1 procuceite ostte con feepects a1 nacional, pars cada sho

3.41.2. Algunas caracteristicas de los sistemas de produccion de leche
en Nayarit

Como se observa enseguida, se realiza una descripcion mas detallada de los SP's,
mediante los cuales en Nayarit se abtiene el mayar porcentaje de leche de ganado
boving, el cual se conoce coma ganado “lechero’, pero no s pasa por alto sefialar,
aunque de forma breve, l0s oros SP's que en fa entidad se emplean Los SP's de
leche utiizados en Nayari, précticamente san los mismos que clasifican a las
explolaciones a nivel nacional segun Ia bibliografia revisada, aunque. las iocales
presentan condiciones de operacién que varian desde el tecnificado hasta el de
subsistencia. o del intensivo al extensivo, pasando FOf Giversos gradcs de
intensificacion

Con i idea de estratificar las unidades productoras de leche de bovino Gue
existen en Nayart, s& agiupan en cualro kas formas de obtener este producto




Especializado
Este sistema se conace también como intensivo o estabulado y se clasifican den
de él. dos tipos de productores
a) Tecnificada - Esta representado por un solo produ
inmediacianes de Ia poblacein de Anuacatan municipi
ine las caracteristicas de este sistema de pro 7 por su alta especializacion y
tecnificacion, a través de la mecanizacion, tanto en fa produccién de forrajes en
cantidad y calidad, como del ordefic y manejo de la leche. dispone de sala de
ordefio y dos tanques para et enframiento de Ia leche (cuadro 17) utiliza el sistema
de estabulacion con forrajes de corte (alfalfa y ensiaje de maiz) y concentrades para
alcanzar rendimeentos untarios altos, emplea la inseminacion artficial para la
reproduccién y el mejoramiento genetico y se practica la medicina preventiva a un
hato aproximado de 400 vacas principalmente de raza Holstein, que junto con las
instalaciones, equipos y areas de cullivo representan una alta inversion. La
infraestructura modema y funcional de que dispone, ademas del control sanitaio con
asistencia técnica permanente y la alimentacion constante, le permite abtener
niveles de produccion elevados que son caracteristicos de estas explotaciones
b) Semitecnificado - Lo representan unos pocos de los productores Iocalizados en
los municipios de Tepic, Xalisco, Compostela, Ahuacatian, Ixian del Rio, Jala y
Santa Maria del Oro, con hatos de tamafio pequefio en alrededor de las 45 vacas
Holstein, los mas grandes, que intentan acercarse @l Sistema especializado, con
estabulacion que pretende alcanzar niveles productvos aceptables a base de
concentrados y forrajes verdes (silo de maiz y sorgo de corte) y secos (rasticjo de
maiz. molioo) principalmente, con un minio Uso de pastos (naturales y mejorados)
Estas unidades pero no la ordena es
mecanizada en la mayoria a8 Ios casos, atenden niinas de oragho apropiadas,
algunos cuentan con tanque indiidual y oiros entregan en tangues colectivos
(cuadro 17), de donde se transporta a las pasteurizadoras, practican la inseminacion
artificial al buscar el mejoramiento genético, pera ain se emplea la manta directa en
la reproduccion y, en buena medida atienden la medicina preventiva. Este lipo de
productores realizan esfuerzos signficativos por acercarse a las condiciones que
caracterizan a la lecheria especializada, respecto alas précticas de manejo del hato,
ligadas a Ia disponibilidad de infraestructura y equipos, lo cual en estos casos no
alcanza los niveles de este sistema productivo

localizado en las
mismo nombre. que

Semiespecializado y familiar
También conocido el primers como sistema de produccion Sem-intensivo o
semiestabutado y el segundo como de fraspatio y se presentan aqui agrupados en
razon de que practicamente en Nayarit, estos SP's tiene las mismas condiciones de
aperacién San pequefas uridades de produccion con hatos que van desde 3 a 25
vacas lecheras, generalmente de 1a raza Holstein y en menor proporcion del Pardo
Suizo y sus cruzas La explotacion del ganado se realiza de diversas maneras

y de Iz situacion de cada unidad de
produccion, Jas cuales operan en pequefias exlensiones de teeno, disponen de
pastos nativos y algunas de pastos nducidos, la mayoria aimenta & ganado con
concentrados, mezclas de forajes $6cos (‘revalluras’) y con productos provenientes.
del aprovechamiento de esquimos de los cultivos de maiz, sorgo, fiol y cana,




que en la mayoria de fos casos

mismo productor realiza, aprovechamiento de
forajes que presenta cierto deficit en la de estae ain con la
disponibilidad que mantfiesta Las 1aaas para la explotacion
de las vacas lecheras, es decrr. se carece de la infraestructura adecuada, prevalece
la ordefia manual y los que enfrian fa leche Ia entregan a tanques colectivos, fa
reproduccion se realiza por nsemmnacion artficial y monta directa, el control y ol
registro de las actividades cotidianas y de los recursos. es minimo o nulo. Sin
embargo, aun en estas condiciones de operacion. porla

de los sistemas de manejo. existen establos con produccion lactea de calidad
aceptable, pero también con niveles variables en cuanto a los volumenes, los cuales
son destinados a las pasleunzadoras a través de los centros de acopio. a la
fabricacion de quesos o directamente al consumidor. Estos SP's se localzan
prncipalmente en los municipios de la region Centro y Centro-Sur de la entidad
sefalados en cuadro 4, los cuales presentan condiciones naturales de clima, suelo y
disponibilidad de agua, de alguna forma propicias para la explotacion de razas de
bovinos fecheros. Cabe hacer mencion, que algunos productores con menor
capacidad de inversion, flegan a cambiarse al sistema dable propésito, porque el
costo de produccion onginado principaiment por el alimento concentrado, los ofilla a
realizar cruzas con sementales cebuinas, porque ven alractiva a venta de ganado
para came, fa produccién de leche sigue siendo aceptable y los animales de cruzas
se caracterizan por la adaptabilidad al medio -

Se observa en ef analisis de Ia produccion aqui presentado, que la actividad
lechera en lo general, muesiia sefiales de Grecimiento en aspectos que més
adelante se corroboran, al la de algunos enel
inicio del valor agregado de la cadena productiva, cumplen Griterios de calidad al
entrar a los procesos de enfriamiento de [a leche y por los esfuerzos de aquellos que
diversifican Ia produccion de lacteos como es el caso de leches fermentadas (yogur).

Doble propésito

En numero de cabezas de este ganado es mayor que los demas y en produccion
lechera, para el afio 2001 ocupé el tercer lugar (cuadro 2), lo que es significativo
Practicamente, esta ganaderia se localiza en tado ef estado. en una combinacion de
actividades agricolas con produccion de ganado de came y produccion de leche,
donde las unidades de produccion son en su mayoria de tamaio pequerio y de tipa
familiar, 1 base de la alimentacién es el pastorzo (manejo extensiva) con baja
produccion de came y leche: el ganado es de cruzas diversas de razas europeas,
cebut  criollo; las vacas de ordefia son seleccionadas por Sus caracteristicas lecheras
y el ordeno se realiza en construcciones risticas donde manejan otras especies de
animales doméslicos (Delgado. ef af. 1998) Este fipo de lecheria’es de bajos
rendimientos unitarios en general. el producto se cbtiene con costos marginales & la
produccion de becerros y novillos, que es el principal propdsito de los ranchos, 1o que
la hace attamente competitva en fo que a costos se refiere (FIRA, 1994). La
alimentacion, a base de pastos naturales y aprovechamiento diecto de esquimos
agricalas provenientes de los cullivos de maiz, sorgo, fijal y cafia principalmente
genera una marcaca estacionalidad en 12 disponibiidad de los forrajes en cantidad y
calidad, que origina bajos niveles de productividad, por lo que algunos ganaderas




emplean la buscando mejorar su
ordena se realiza en forma manual normalmente una vi
nisticas o bien a la intempene. amamantando el
empleo de animales producto def apareamients desordenado entre diversas razas
genera animales de esca: ad en la m: )s casos Aqui se mcluye
la Ganaderia Tropical qu lo cual es opcional (de hacer o no el
ordenio) en la cria de becerros, aunque es usual Ia ordefia estacional en vacas que
incrementan la produccion durante el temporal de lluvias por la disponibilidad de los
fomajes. La ganaderia trapical en Nayant se os mu
una parte de su extension temitonal lleg costa. como sor
Banderas, Compostela, San Blas ixpan. Rosamorada. T
Acapaneta y Huajicor Las praclic: vo, se caractenzan por la
movilidad del ganado, segin las condicionss 08 los aguajes y pastos de las zonas
altas a las zonas bajas (esquema de ganaderia tradicional y nomada), la ordena es
iegular, pera se incrementa en la temporada de luvias y el conirol reproductivo a
base de registros es practicamente ulo. La produccion de leche proveniente de este
SP. se destina en orden de mportancia al consumo directo del productor (como leche
fluida y para la elaboracion de quesos y olros Iacteos) y para la venta directa a
consumidores localizados en donde se ubica fa unidad de explotacion

prociecin s
l

Ranchos de temporal o “de aguas
Las principales caracteristicas de esla torma de produccion lechera, coma lo sefalan
Anas y Becerra (1998) son el tipo de ganaderia es extensiva, prncipalmente
ganado de razas productoras de came cebl, criolio y cruzas, identificadas por su
capacidad genética y fisiologica, para ser resistentes a las condiciones ambientales
donde se desarrolla esta explotacion y prevalece Ia reproduccion por monta directa;
reguiarmente, la temporada lechera es en los meses de agosto a octubre, cuando
los pastos, praducto de a época de lluvias, son maduros ¥ se produce leche con
mayor contenido de grasa, que los productores calfican como “gorda™ ra ordena es
diaria y se inicia en (s madrugada. un dia antes se apartan los becermos (se
“encierran’} de las vacas que han sido seleccionadas como las mejores en fa
produccidn de leche, las cuales son traidas de los polreros cereanas al rancho; la
leche oblenida se destina en un minimo volumen al consumo directo y para efaborar
jocoque durante el periodo de la explotacion, y €l mayor, 3 1a produccion de quesos
tipo “adadera’, también conacido como queso *seco’, ef cual tiene como principal
destino e! mercado local, que inicia por el consumo en la lzalidac e arigen del
productar y posteriormente, el municipio y (a capital del estaco, sin dejar de. senalar
su salida hacia algunas olras entidades. |a Operacion es ds upo familar, es dect,
participa el ganadero, la esposa, los hijos y algunos olros parientes; en.cuanto a fas
instalaciones, los corrales son o MUSUCO y en su mayoria de materiales de I
localidad y de alambre de puas, as casas estan construidas a base de acooe y
palos y estdn cercanas a las areas de cultivo de maiz y las fuentes ae agua, para el
ganado y las labores domésticas, el ganadero y su famiha se prepara con ulensilios
despensa almenticia, fopa, cobijas y algunos medicamentos para la temporada.

Esta forma de producir leche en Nayarit, coincide en gran medida con io
sefialado por Sanchez (1996). quien refiere a que este tipo de explotaciones se;




desamolian en areas extenswas. la almentacion es en agostadero prncipaimente.
los animales son de mediana y baja calidad genélica, la cual debe ser considerada
fen téminas de produccion como bajo’ porque son animak tpa Criollo (conocido
como "ganado comente’), que estan zdaptados a climas exiremos
minima de aliment
ecolégicas con disponibildad de era una adaptacion
local caracteristica. se abservan animales entre bajo y mediano peso, de colores
muy variados y de reducida praduccion lactea, ganaderia e incluso se le identifica
socioeconémicamente a comunidades rurales de bajos e conomicos

con existen

regior

Como ranchos de “aguas’ se dentfica asi a las explotaciones de ganado
bovino que surgen o se instalan, ya avanzada la 2poca de lluvias o ‘las aguas
(como cominmente se caifica en Nayan! al lemporal), para aprovechar la
produccién de pastos principalmente nativos, que en lo general son suficientes para
que los animales ganen peso (después que lo perdieron durante la temporada de
estiae, es decir, mejoren su condiciin corporal), las hembras produzean leche para
sus crias y la ordefia, entren en celo y queden gestantes. condiciones con duracion
hasta que se “levantan’ las lluvias e inicia la disminucién en la disponibilidad de ios
pastos. Este SP lechera se desarrolla basicamente en la region media-alta y ata de
la entidad, es decir, no se caractenza por desarrollarse en |a costa.

3.41.3 Algunos indicadores del fomento a la produccion lechera en Nayarit

Cabe destacar, que hacia el afic 2002 se han iograda significativos avances
resultado del trabajo que a partir de 1998 se decidieron a realizar en atencion al
desarrolio de fa ganaderia estatal, en bavinos (Sistema-Producto vaca cria, lache y
doble propdsito) y ovinos, las Siguientes instituciones y organismos: Fundacion
Produce de Nayart, A.C. (FUPRONAY) Unién Ganadera Regional de Nayarit
(UGRN), Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarmollo Rural Pesca y Almentacién
(SAGARPA), Fondo Nacional para Empresas en Solidaridad (FONAES), Institito
Nacional de Investigaciones Forestates Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Secretaria
de Desarrollo Rurat del Gobierno del Estado de Nayarit (SEDER), Universidad
Auténoma de Nayarit (UAN), Fundacion Alica A.C., Desarrolio Rural de Nayarit A.C.
(DERNAY), Direccion General de Educacién Tecnologica Agropecuaria (DGETA), y
el Instituto de Ciencia Animal de Cuba Respecto a la ganaderia de bovinos leche, el
INIFAP (2002) informé que el modela de organizacion y produccion GGAVATT,
practicamente inicio &n Nayarit en 1997 can la consttucion formal det primer grupa
(LEDECO en enero de 1998), a prncipias el 2002, existian seis grupos GGAVATT'S
que aglutinan a 72 ganaderos-lecheros, con un indice de adopcion de tecnalogia del
60% y una participacion en produccion y conservacion de forrajes que ha generado
un incrementa de los indices de produccion también de alrededor del 60%

Especificamente, el cuadro 9 muestra algunos de estos aspectos en los que el
modelo ha impactado, abservando que en cuatro de ellos se presenta una mejora a
reconacer, pero que no se refieja en lo que finaimente es el indicador que dara al
productor la pauta para establecer sus estrategias de comercializacion del producto,

ya que no hay disminucién en sus costos de produccin o




Cuadro 8- MPACTO EN LECHE (it £
_ CONCEPTO

Titros por dia

Litros por lactancia

Costos de produccion S/Kg

Dias abiertos

cnl guracea o Heyand Tepe. Nupant foorero 2002

Por su parte DERNAY en coordinacion con el Gobiemo de Nayart y la
Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural A C . a través del programa DPAI de
Alianza para el Campo. inicié en junio del 2000 un programa de trabajo con objeto
de fomentar la produccion de leche mediante lo que denomin "Modelo de Lecheria
Familiar', con el cual atendio 135 productores organizadas en 15 grupos (cuadro 10)
y no sélo de aquellos clasificados como “Ganaderia Bovina Familiar" (INEGI-CP.
1998) con hatos hasta de 20 cabezas, sino también algunos que lo rebasan, con
explotaciones de 45 cabezas total en promedio. Estas explotaciones se califican
como mixtas por disponer de vacas en produccion, vacas secas, vaquilias, becerras
y sementales. Cabe sefalar, que estos productores lograron a mayo del 2001
avances significativos (se observan algunos en el cuadro 11), resultado del trabajo
dé seis técnicos de DERNAY que les apoyaron para incrementar su proguccion al
obtener un volumen promedio de 15,764 litros/dia y 5,753,800 litros/ana.
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Cuadro 11 - ACCIONES E INDICADORES DE AVANGE EN PRODUCCION LECHERA EN
NAYARIT CON EL “MODELO LECHERIA FAMILIAR PROMOVIOO POR DERNAY. AC
______DURANTE EL PERIODO JUNIO 2000 A MAYQ 200
ACTVIDAD DESCFHPC‘GN -
SAPACTACEN 1S < 5 ot et 3 8wt o
ERIA

Sivan S A a8
i o5 Insmos procucres 5 9oy ot 1 geshon dé recuri para
abezas (vacas y vaquilas) para productares pertenecientes a 7 gripos
con una mversion de $1 344 000 00
de cenvas de acopa para produckres de 4 grupos con una nuerson de
n de 36570300 |
Froguccion Rura de Re sponssbidas
50 de

sttucin, de esta Ubm;

tficacion de a canidad de vacas en produccion, reemplazos y vacas secas, permid |
7 ndcadores coms el etr operanda con un 4% de vacas secos. muy supenor 3

CREANZACION

G e
DELGS HATOS | ohtene

|zetase 0% pre dstas crptacenes con b que conchysron fvlumen de s y o

SURERFIGIE
AGRICOLA ¥ DE
PASTOREG

o Far

a el primero,

Gt auicsinte 2 o lograr 103 Mvels ndapensakies da prosuces he
e el s gety o 1 b ol seguras ter o i cakied o ool on
Lirinios de proing 7 evargle 1 fafia da contel an o et s sancantados Samrtnsys |
de manera mportante en el crements de ios costos de PrOGUCCN. S eMbATgo, 58 han
regisirace camsios signficatvas af akanzar los 12 dias de vida de anaquel (duracion de fa
Jeche o0 buen estado pars . comaume. anes o entar n descompascin), despuss e |

ot debajo de los 10 dias
R R |
aimento,
De los productores atendidos
tnen un promeo .13 s vacali (s o 224 do b pradcores prodicen i ds |
| 2015 pvac:
50% entrn i eche deo de s 15 miuos postenores a o ordeta

~53% con programa de deteccion oz

- 49% cuentan con sl do rdeno

~31% dspone de omeadora m
omada G DERNAY, Infrre de Avances Foments als ochria Fariar maya el 2001
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La ubicacién de Nayarit en la geografia nacional y en especifico en la regiona, hace
que en la mayoria de las clasificaciones se idenifique como una entidad
perteneciente a la Region Occidente del pais en algunos casos y en otros en ia
Region Centro-Occidente, lo cual depende de la problematica..regional o
socioeconamica a atender

Histéricamente, Nayarit ha tenido una fuerte relacin con diversos estados de

Ia Republica. Con Jalisco data desde |a época pretispanica, cuando junto con o que

es hoy el estado de Aguascalientes. formaban parte del territorio de Chimalhuacan

GNEGI. 1997), area geagrafica donde se furdd en 1542 la ciudad de Guadalajara

capital indiscutible de asta parte del pais a partir de la colonia y hasta nuestros dias,

ya que entre otros aspectos, es considerada como el principal mercado para
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diversos productos pnmarios de fa regién y como centra de atastecmienio de
tbienes de ongen urbano como lo
mencionan que en el ca OCIOBCONAMICO, 12
determinante en el agro de la region

s agraindustnias han jugado un papel

exislido una refacion

En @l caso especifico de la actvidad lechera
marcada entre estas 3 entidades tanic en la actualidad como en el pasado cercano
porque las empresas que actualmente pasteunzan leche en Nayart traen
cansiderables volimenes de Ia region de los Altos de Jalisco y Aguascalentes. y
para las que en esta entidad sdlo ia comercializan pasteurizada y envasada, las
mayores cantidades de leche fresca, también procede de plantas localizadas en el
estado de Jalisco (ver cuadra 13) Respecto asado, en cierla forma esta situacion
no ha sido de! todo diferente; de ambas entidades, son ongmunns l0s capitales de
dos de las principales empresas pasteurizadoras de leche que han operado en
Nayarit, tanto con produccion primaria local como yeg\ona\ “Ias cuales. segun Anguio
y Sénchez (1987), son Pasteurizadora del Nayar, SA. de CV, que inicio
operaciones en 1973 y en septiembre de 1985 pasteuriza su producto marca "San
Marcos”, a partir de que es adquirida por Pasteurizadora de Aguascalientes (Grupo
GILSA), y, Lechera Guadalajara, 5.4 de CV. (Grupo Industrial LEGUSA) planta
Tepic. fabricante de productos “Sella Rojo, que inicié a producir en Nayarit en marzo
también del mismo afio de 1985 Esta dltima empresa mantuvo en operacion su
planta pasteurizadora hasta el arlo de 1985, aio en que es adquirida por Liconsa,
que la operd hasta el afio de 1992, porque fue vendida a una empresa propiedad de
la marca “Tupeken”. La cercania y vecindad (especificamente con Jalisco), ha sido
factor basico de la relacién socioecondmica de Nayarit con esas entidades, pero
respecto a la actividad lechera no queda duda que es por ia relevante participacion
en la produccion nacional del liquido. ASERCA (2000), informa que ambos estados
participan con el 20% y Garcia (1999), sefala que la region de os Altos de Jalisco
cuenta con el 25% del ganado lechero nacional, aunado a la importancia que tiene
Jalisco respecto a la produccin de lech fresca.

La leche de bovino, ain consumida por las personas en forma directs como
leche "bronca" o caliente, tiene una amplia aplicacion en la industria alimenticia, al
ser empleada como matena prima para Ia obtencion una gran variedad de productos
manufacturados, pero principalmente s destina a la pasteurizacion para consumirse
como leche fluida (bien de consumo final), identificada en el mercado nayarita como
leche fria o "helada’, mercado que practicamente est fuertemente orientado hacia el
consumo de este tipo de leche y [0 representa la poblacion humana que consume
este producto, pnncxpalmenls las pobladores’ da & 20nd Limsna; ls. cabacarss

y ia: don existan viviendas con refrigerador
para la Consarvacion dé leche e resoa y que INEGI (2001), informa para el ario
2000 la cantidad de 158,322 unidades habitacionales que disponen de este tipo de
bienes que representan el 72 2% del total (219,181) En cuanto a la estructura de la
planta de transformacién lechera estatal el mercado lo componen 129 unidades
economicas de elaboracion de productos IActeos, que incluye empresas que
envasan leche y las que producen queso mantequila, crema. dulces y demds
productos derivados (INEGI. 1999)
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Al consumidor se le presenta una oferta de diferentes tipas de leches que se
Jcomercializan. como la ultrapasteunzada y las llamadas leches industrializadas camo
la condensada. la evaporada y la leche en polvo, entre otras, las cuales se
dfferencian por su procesc de conservacion y son prefendas por el consumidor
'segun su poder adquisitivo habitos de consumo e Ncluso por prescripcion medica
De forma general. Interesa identficar y sefalar aqui. fas leches fludas que por su
proceso de fabricacion. tienen caracteristicas que las hacen ser bienes de consumo
con caracter sustituible de la leche fresca pasteurizada, como es el caso de las
leches unmpasleunzaaas que se clasifican en enlera, descremada y parciaimente
del nivel de grasa que contengan. El
cuadro 12, .qwcewa fas pnncipales marcas de este tipo de producios que en
envase fetra pack y presentacion de un mro por 1C fegulaf se comercializan en
liendas de farmacias y entidad
unto 12 PRINGIPALES MARAS ¥ TIPO DE LECHE ULTRAPASTEURIZADA
QUE SE COMERCIALIZAR( ARIT

Ome [
FUENTE: Invesligacian de campo reaizada de mayo del 2002 a mayo def 2003

Practicamente, en Nayarit son ocho las marcas de leche fuida pasteurizada
que se consumen, dos de ellas provienen de plantas que la pasteunzan en la
entidad y dos la procesan en oras entidades y fa introducen a Nayarit. llegan a los
centros de depsita de donde es distnbuida. Pero en concreto, son cuatro las que se
ofrecen en mayor porcentaje, aungue en menor medida también se coasume leche
importada por Casa Ley, empresa que vande la marca “Luceme’ en sus tres tiendas
localizadas en la ciudad de Tepic y que procede del estado de Arizona en Ja Union
Americana. EI cuadro 13, muesira la caraclerizacion general e las empresas
productoras y comercializadoras de las diversas marcas, asi como algunas

iciones de operacion a una pequefia p!anla propiedad de
productores locales. que aunque su actividad productiva no ha sido constante, se
considera necesano registrario aqui por los objetivos del presente trabajo. En el
mismo cuadro 13, se describe s6lo fa lransformacion de una parte de gy




joroduccion local de leche en la obtencion de producto pasteunzado y
foosteriomente, en la caracterizacion que se hace del encadenamiento estatal de la
leche, se detalla por completo el procesamiento a que se somete en general la leche
producida en la entidad y su consumo (directo o de leches procesadas)

or olra parte, cabe sefialar que en Nayant, una parte de su poblacion
consume leche que llega a través de programas sociales. tanto federales como
estatales en apoyo a los sectores con mayor indice de pobreza. En el caso de los
primeros, el gobiemo federal implements a nivel nacional el programa LICONSA,
coardinado por la Secretaria de Desarollo Social en un esfuerzo por atender y
mejorar la alimentacion de millones de nifios mexicanos que pertenecen a famiias
de escasos recursos, es decir, en pobreza extrema E| programa inicio en Nayarit en
el ano de 1988, con el propésito de hacer llegar leche subsidiada a personas
menores de 12 afios, vés de puntos de venta-distribucién como se observa en el
cuadro 14. Ademés de atender su padron de beneficiarios directos, LICONSA
también beneficia a un sector especifico de la poblacion, mediante convenios
interinstitucionales que a nivel nacional se han establecido con el Instituto Nacional
indigenista (INI), el Programa Nacional de Jornaleros Agricolas (PRONJAG) y el

rograma de Educacion Salud y Alimentacion (PROGRESA), hoy llamado
Oportunidades, asi como con diversas instancias de asistencia social, piblicas y
privadas. Durante el afio 2601, LIGONSA distribuyd en la entidad 6,170,146 livos de
leche para sus beneficianos directos y de las personas que atienden mediante los
organismos  anteriormente _senalados, como el INI (alberques escolares),
PROGRESA, tiendas DICONSA y Casas Asilo y Orfanato

Respecto a los programas estatales, el DIF Nayarit realiza también esfuerzos
considerables en apoyo a la nutricidn de familias pertenecientes a los sectores
poblacionales més necesitados, a través de desayunos escolares y despensas en
los volimenes entregados y consumidos durante el 2001 (cuadro 15)
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Cuadro 14 - TIPO DE LECHE Y PUNTOS DE VENTA-DISTRIBUGION DE LICONSA
EN NAYVARIT
TiPO DE PUNTOS DE VENTA.

ot -
del Rio. Jala Tepic,|Bolsa de Plasico de 1
| reconstiuida | Compostela. Ahuacatian. Xalisco | Iitro
e Sobre con 240 grz para
| hacer dos fros de leche.
de1 260:

Cuatio 15 VOLUMENES OE LECHE DISTAIBUIDOS POR EL DIF NAYARI EN
o6
PROGRAMA | LECHE SABORIZADA {Ecie Eneorv TOTAL LITROS
DESAYUNOS | 1,197,616 Ios 748510 piezas con 240 grs. de leche| 2694636
ESCOLARES n v par acer 497020l e

I}
| DESPENSAS | Hs‘uﬂ piezas con 240 grs_ de leche 751680
| len mﬂvn para hacer 751680 liras de |
L I I leshe = T

|

- TOTAL 3446316
Nayarh, Direccion C . abii del 2002

Conocer el .consumo de la leche s parte fundamental en estudios de esta
indole, en donde se anaiiza Ja estniclura de la actvidad lechera de la entidad. De
manera inicial, es posible estimar para el afio 2001 el consumo estatal aparente
(CEA) de leche, a partir de la produccion estatal (68,503,460 firos, cuadio 2), que al
agregar fas “importaciones” (entrada de eche a (@ entidad por 48,460,522 iitros) y
quitar las “exportaciones” (salida de leche de Ia entidad por 7,165,063 litros), genera
como resultado que el CEA de leche para el 2001 haya sido de 109,798,910 fitros
Estos valores de entrada y salida de leche se abtuvieron de ta SEDER, dependencia
del Gobiemo Estatal que autoriza la entrada y safida de productos y subproductos
pecuarios a la entidad y que durante el 2001, otorgd la documentacion

3 las emprasas ¥ que operan en la
entidad para la moviizacion de leche y se liene como resultado para ese ano, un
“déficit” en la produccian estatal por 41,295,459 litros, diterencia entre fos 7,165,063
de salida y os 48,460,522 de entrada

Esta informacion permite caloular un indicador basico en productos
alimenticios y que es el consumo per cipite, utiizado para indicar la cantidad que
consume una persona de determinado producto en un penodo de tiempo
(generalmente de un ano), aunque también representa en este caso la dispanibilidad
per capita de la leche, es decir, la cantidad del liquido puesta a disposicién para
cada persona o habitante para los diversos usos a que se destina en la entidad, al
ser consumide en forma directa por la poblacién como leche bronca, o al ser
empleado como matenal de entiada en diferentes procesos de transtormacitn, sea
como materia prima 0 insuma general

Os esta forma, @ indicadar del consumo per capita estatal (CPE) se construye
también de manera inicial con el cociente entre el CEA calculado anteriomente y ta




hoblacion total de! estado para el 2001 Para obtener este valor, se tomo el dato de
2 poblacion estatal de 920,185 habitantes (cuanificado para 2 2000 por e Xit
Senso General de Poblacion y Vivienda para Nayart). al cual se le aplico ia
f-recimiento de la poblacion del estado, que segin ese Censo fue del 111%
e estima la poblacion para el afio 2001 en 930,399 habrantes
aroja un resultado de 118 01 litros de consumo per capita
fstatal. cifra superior en 3 7% al consumo per capita nacional para el mismo afio

ade

Por la relevancia del consumo de este producto alimenticio. cabe hacer un
foreve analisis del comportamiento de dicho indicador. A nivel nacional, durante el
perioda comprendido entre los anios de 1990 a 1998, el consuma per capita de leche
2 México presentd vanaciones. ASERCA (2000), informa gue el valor mas alto
alcanzado en ese penodo fue de 110.8 itros por afio (para 1990), y el mas bajo de
94 7 litros (para 1995). Io que significd 0.303 y 0 259 lilros por dia, respectivamente
El promedio en el mismo perodo fue de 100.4 Iitros por aia o de 0 275 litros por dia.
Sin embargo, en su publicacion mensual de noviembre del 2002, el organismo
informa que en los Gltimos aftos ha venido creciendo dicho consumo anual por
persona hasta alcanzar 113.8 liros en el 2001, cifra  la cual rebasa ia estatal en
4.21 ltros. Cabe sefalar que en paises desarrcliados, una persona llega a consumic
de 270 a 280 litros en el afo

Por otra parte, el cansumo de la leche como el de olfos productos esta

P por el nivel de ingreso de los consurmidoses; es decir. la
capacidad de compra a un precio determinado, aunque también infiuyen olras
vanables COMO Su localizacion geografica, 105 QUSIS y preferencias, fos productos
sustitutos y para los asi como la de equipa
de refrigeracion para la conservacion. Estos productos se pueden agnupar e \res
categorias: leche fluida
industrializadas {en polvo, evaporada, condensada y diversas fomulas) y dervadus
1acteos (jocoque, yogur, crema, mantequilla, quesos y requeson), Io que muestra la
ampliia aplicacién que tiene en 1a industria alimentaria, 2 partir de que se pueden
consumir ditectamente como producto final, como complemento de otros, o bien,
sirven de insumo para una amplia varedad de alimentos de fabricacion industrial y
casero

De esta forma y por o relevante que en especifico es el consumo de la leche.
se realiza un breve analisis de | demanda estimada en Nayart paca el 2001, a partic
de dos datos' la poblacién estatal y el volumen de leche que debe consumir una
persona al afo. El primer valor son los 930,399 habitantes estimados anteriormente
y para el segundo hay diversos indicadores. Por ejemplo, la Organizacton Mundial
de la Salud (OMS) ha determinado que el nivel minimo de consumo de leche
recomendado para que un ser humano se desamolle en condiciones minimas
aceptatles es ds 150 Us /hab fafo, Par su parte, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y a Alimentacion (FAO) recomienda para fa poblacion de
paises en desarallo como Méxco que sean 500 mi/nab./dia (182.5 Its fabaio) y
olras organizaciones i \ales sugieren que sean hasta 600 mi./nab./dia (219
Its.Mab fano). En México, el sttt Nacional de Nutrién (NN) recomiends que




ina persona consuma en promedio 4 iiros por semana, es decir, 571 mi diarios. o
ue origina un tatal a consumic de 208 57 litros en el afio (LICONSA emplea este
ralor en la planeacion y desarrolio de sus programas de asistencia social en materia
kiimentaria, al asignar 16 liros mensuales por beneficiana)

Con esta informacian y el CEA se realiza un comparativo (cuadro 16), que
ndica para todos [os casos
lache en la entidad, que asciende a 29 7 millanes de litros en el menor de fos casos,
He 93.9 millones en el mayar y de 71 & milanes can fos valares det (NN

_ Cuadro 16 - DEFICIT EN EL CONSUM(

N NAYASIT PARAEL 2001 (LTROS)

COMUNORECOUENORTS | CeMtion
oRGANISHO PR e STt | cea EnTnE
| © F:mm\\PoRMsT‘Rwamol ,mm.w\ | ooiveen |
Fao 4500 150 1825 | 169‘332.610\ 108,798,910 | sg;sls,mg{‘
OTROS  ORGS =
NTLES. os00| 180  219| 203757380| t09788910| 93958470
o T T T T 1
NN 0533 160 95| 1s1427300| 109798910 71628850

FUENTE Investigaeion de campo
Nota: Las cantidades resultanies en 13 ulfima coumna, san fos valores deficitarios en el censuma

3.4.3 Caracterizacion del encadenamiento de la leche

De manera general, la conceptualizacion que se presenta aqui de la cadena
productiva de Ia teche en Nayarit, se realiza & partir de describir las caracteristicas
de este praceso qua inkin en la oblencion do a leche. a cual.una parte se
almacena entanques de (acopio), para

a la empresa pasteurizadora (iocal y de olras entidades), de donde sa\dra envasada
para, mediante un sistema de distribucion, sea puesta 2 disposicion del consumider
final, y otra parte (la mayor), al consumo directa y 2 la industia anesanal. La
investigacion de campo realizada, pemitié obtener informacidn para esquemalizar et
encadenamienta de Ia leche, no s6fo de 1 que se produce en esta entidad, sino
también, de Ia que llega e fuera de ellz (esquema 1). asi coma fa descripcion de las
relaciones que Se presentan por el actuar de los agentes que participan, lo cual se
presenta al sequir la ubicacion de os eslabanes, no sin antes aclarar que [a reducida
disponibilidad de los datos y 1a mformacion dificultd Ia construcoion de este analisis

También en Nayart, las agrondustrias han tenido que adaplarse a las
condiciones que establece el mercado en téminos de compelitividad que exige a
las empresas cambios en sus formas de funcionamiento, can repercusiores en el
sector primario o produccion primara (hacia alras), en su mismo seclor
transformador (esquema horizontal) y en la distribucion y el consumo (Racia
adelante). La presentacion particular de estos procesos. grafica y escnta, aplicado a
la actividad lechera de la entidad, es una de los objetivas del presente trabajo,




En el analisis aqui realizado para la leche. la influencia de la empresa
agroindustnal se ha ampliado hacia aspectos tan determinantes de las funciones de
los tres sectores como son el precio de compra al productar y el precio de venta al
cansumidr, os esquemas mercadolégicos junto con los aperativas y fa calidad de la
leche. Ademas, la calidad es un factor con influencia definitiva en las relaciones a lo
largo del encadenamiento, que se manffiesta entre ellos y provoca una compleja
situacion de estas actividades i en los
porque les ha traido cambios en su foma e practicar la ganaderia y en la
administracién general de sus hatos para producit y comercializar leche de calidad
para la agroindustria, que actualmente evita comprar leche caliente

Como la gran mayaria de los productos provenientes de fa actividad pimaria,
los que se originan en &l agro, como es el caso de Ja leche de bovino, presenta tres
caracteristicas perecedero, estacional y varizble, ademas, hay zonas productoras
dande la arografia es accidentada y dificulta \a movitzacien

Con base en este cantexlo, se descnben enseguida las relaciones y aspectos
observados entre 105 actores que participan en el citado encadenamiento,
fundamentalmente desde la fase de produccion primaria hasta la de cansumo, al
pasar por fa transformacion (1a que lieva ese fin) y la comercializacion, a partir de
tres dimensienes de mercadeo (M) que se han definido, por los objetivos de este
estudio, _ como: mercadea prmani (MP). mercadso securiario (MS) y mercadeo
final (MF), en tos cuales, fa por
talleres productores de derivados l4cteos), es el elemento integrador del escenano

lechero, o cual también a las faladas
(hacia atras, horizontal y hacia adelame) Esw 1o e s na Calfcads. como
cadena  agroindustial  de en  Nayart  (CAIL-NAY)
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Wercadeo pomario
fEsta caractenzado por las relaciones que a continuacion se describen

a) Respecto ala importacion, se mer
s5u comportamiento, por el impacta q
nacional y consecuentemente a la © En téminos generales, queda
sefalada su presencia dentro de este mercadeo, porque al pais llega leche en
polvo descremada (FIRA, 2001), prncipalmente para consumo directo a través
de los programas scciales del gobiemo mexicanc y una m nima pane adquiere
caracter de nsumo para las procesadoras A que agregar las
importaciones de leches industralizadas (evaporada y ccndensaca, y leche
fluida (ultrapasteunzada y pasteunzada), que se importan como bienes de
consumo final. Para satisfacer la demanda intema de a leche, México realiza
importaciones (que Io sitdan en una de los principales en este rubro a nivel
mundial), 1as cuales seqin el andiisis que ASERCA (2000) hizo de ellas para el
periodo de 1990 a 1938, indica una evolucion negativa y para los proximos
aios, este organismo supone que serén a la baja, principaimente por la
instrumentacién de programas de fomento que el gobiemo ha puesto en
practica para apoyar la produccion de leche de ganado bovino. Basicamente
entonces, la presencia en Nayarit dej producto importado se tiene a través de
teche fluida y en polvo, entera y descremads, que disiribuyen los organismos
gubemamentales LICONSA y DIF y por las leches pasteurizada y
dos tiendas de focalizadas en
la ciudad de Tepic (mayoer informacion l respecto, esta descrita en el MF)
La intoduccion a Mayarit de produccion pnmana de otras entidades, esta
representada por la leche bronca que proviene de la regon de los Altos de
Jalisca y su can el estado de Ag: para ser procesada
en dos pasteurizadoras (ver cuadro 13 y esquema 3) en un volumen
aproximado a los 21,237,000 litros en el 2001
En cuanto a la produccion estatal de leche proveniente de los diferentes SP's
descritos anteriommente, sigue diversos canales porque depende del uso y
mercado a que se destina. Del total estatal (68,503,460 litros) en el afio 2001
el 81.4% (55,758,210 litros) provienen de los SP's con ganado lechero (cuadro
2) y sélo e 12,15 % (8,322,000 liros) se hlevo a los tanques enfradores (ver
cuadra 17), de donde es transoortada hacia |as pasteurizadoras en camiones
pipa propiedad de ellas, leche que campran a I0s productores tanto para
procesaria locaimente como fuera de la entidad. £l resto de fa praduccion tiene
dos destnos. unc que es hacia el consumo directo como leche bronca
(realizado por el mismo productor y por la poblacian que aun fa consume sin
pasteurizar. adquirida directamente al preductor en la mayoria ce los casos, o
bien, a vendedores que la compran al productor), que dioua un canal de
comercializacion que une el MP con el MF. otro destino es hacia la
Industnalizacion local, basicamente para la produccion de quesos, facteos y
otros productos (fabricados en talleres del mismo productor o de olias
personas que se dedican a esta actividad productiva y compran 1a leche), 1o
que ongina que esle canal, que nace en el MP, dibuje su ayectoria ai pasar
por el MS transformador y llegue al MF consumidor en forma de

an en forma breve aigunos aspecios de
onsigo en a actvidad lechera
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productos con valor agregado, los cuales llegan a éste a través de
intermediarios (detallistas), o bien por la venta directa que realiza quien los
fabrica Respecto a la produccién pamaria proveniente del ganado que no es
lechero, presenta los mismos dos destinos ya descritos, al consumo directo y
la produccion de quesos y otros lActeos.

La instalacién de los tanques para el enfiamiento de la leche en Nayarit, ha
sido fesutado de una mezcla de objelivos y acciones conjuntas def gobiemo
las past y los para fomenlar la
innovacién xecnomg ay la mejora de la produccion, el abastecimiento de la
leche como materia prima, acopiar la produccion al operar y administrar
tanques de enfnamiento en forma colectiva, fomentar el asociacionismo y la
mejora econémica de los productores. Ademds, estas acciones pretenden
crear la cadena de enfriamiento de Ia ieche, con a finalidad de contriburr &
mantener sus caracteristicas, que permila el tansporte de fas zonas de
explotacion a las pasteunizadoras, que adquiera valor agregado y se estimule
fa produccion Sin embargo, con estas acciones se imponen diversos cambios
en la actividad, determinados por las condiciones y exigencias en la calidad de
1a leche (evaluada por el nivel minimo de bacterias y el mayor contenido de
grasa), que han significado para los productores participantes en este
esquema, una recanversién de su préctica ganadera lechera, por la forma de
comercializar su leche ahora fia, atendiendo los factores gue i venta del
producto lleva mplicitos, volumen, calidad y precio

ala

Practicamente, la puesta en marcha de los tanque lecheros en Nayarit. dio
inicio on o i de 1993 con fa instalacion def tanque de iatlan def Rio (cuadro

17), el cual recibia leche de productores localizados en los municipios de baian
del Rfo, Anuacauan y Jala, trabajos colectives que se irumpieron en el
siguiente aflo af instalarse el tanque de la Union de Productores de Leche de
Ahuacatian S. de R.L. en 1994, en donde también se entregaba la leche
producida en el rancho del Sr. Heéctor Romero, quien un afio después instald
su propia infraestuciura de eniniamiento, que a la fecha se fomna por dos
tanques con capacidad de 6,000 livos cada uno. Dicha Asociacian se formé
con productores de Ahuacatian y Jala, operan desde octubre de 1934, un
tangue colectivo para enfriar leche y entregaria a la empresa LEGUSA, pero
con fecha octubre del 2002, han dejado de hacerlo en forma grupal por
diversas razones; una de ellas es que na lograron mantener los niveles de
calidad que exige esla empresa-cliente con ei consecuenie refiejo en ef precio
de compra, lo que provocd la negativa de 10s socios por operar en esta foma y
optaron hacerlo de manera individual a efecto de controlar mejor I3 calidad de
i lecte y lograr mayores beneficios. Los tanques que se instalaron a partir de
esta situacion, son los tres primeros que aparecen en ef cuadro 17, los cuales
han iniciado a percibir los efectos benéficos e inmediatos de abastecer leche
de buena calidad, principalimente en lo que todo productor espera, que le
mejoren el precio de Ia leche, el cual se ha venido incrementando al pasar de
$2.70 hasla llegar en ocasiones a $3.10 por litro, durante el pasado mes de
diciembre del 2002

”



Estas han sido las primeras acciones de ganaderos, ndustnales y el gobiemo
para la instalacion de tanques colectivos para enfriar y comercializar leche y
promover la integracion de los primeros con l0s segundos (productor-
agroindustna). como es también el caso de los productores que en este
estudio nos ocupa, Leche y Derivados de Compostela (LEDECO). quienes se
constituyeron en SPR. en el ao de 1997 y decidieron entrar en este
esquema de empresa colectiva para producit y comercializar su leche, pero
ahora la enfrian mediante un tanque que se instalo con ese fin en ese mismo
afio, para venderia a la empresa Lacteos Industrializados de Nayarit (LAINAY),
localizada en la capital nayarta Esta estralegia de tanques colectvos
practicamente es nueva en la entidad y sin embargo, aunque no ha alcanzado
su pleno desarrollo, ya se promueve y acepta la mstalacion y operacion
individual de los tanques, son 10 los que en Nayarit operan asi y 5 en forma
grupal (cuadro 17). EI nimero total de productores que entregan leche a los
tanques de enfriamiento representan solo el 13% (alrededor de 91). de un total
de 687 ganaderos lecheros (cifra proporcionada por el Comité Estatal para el
Fomento y Proteccién Pecuaria de Nayarit, A.C ) De esta forma entonces
estos ganaderos lecheros observan un cambio en el esquema de
abastecimiento a las agroindustrias, al pasar de Ja operacion de tanques
colectivos a tanques individuales de menor capacidad, con objeto de aumentar
I calidad de la leche y en consecaencia tener un mayor control en su actividad
proveedora

El enfnamiento de la leche, permite evitar su detenoro al frenar el desarrllo de
microorganismos y controlar las propiedades fisicoquimicas como la acidez y
el pH y para trasladaria con mas confianza para su comercializacion (Chombo.
1998). pero independientemente del destino que lleve, la leche que se produce
en las “ordeflas”, ranchos o establos, debe ser transportada y entregada lo
mas pronto posible l lugar de consumo directo, procesamiento o enfriamiento,
afin de que como bien final o materia prima, sea consumida o empleada con el
nulo o menor dario posible en sus caracteristicas.

Mercadeo secundario
i La industria de la leche y derivados en México, genera productos para el
mercado nacional, que en consecuencia, también llegan al mercado local
provenientes de plantas procesadoras en otras _entidades, localizadas
princpaimento en Ia region de la Laguna, el Bajio y el Centro del pais (en razén
la relacién comercial lechera con los estados vecinos, se describe por
sepavado al terminar esta breve caracterizacion), de donde procedef las leches
lamadas industrializadas (de l0s tipos en polvo, condensada y evaporada), las
ultrapasteurizadas y la rehidratada Esta titma engloba la leche que reconstituye
y envasa el organismo federal LICONSA (dependiente de SEDESOL), mediante
sus plantas industriales como por ejemplo la localizada en la ciudad de
Querétaro, Qro




CuadtoNo 17 TANQUES LECHEROS EN NAYARIT
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Respecto a las leches en poivo, evaporada y las
son producidas por empresas multinacionales como Nestié y Parmalat y por
empresas de ganaderos e inversionistas mexicanos como los grupos Lala,
Alpura, San iwarcos. Lechera Guadalaja:a Evamex y Zaragoza, en marcas, tpos
y presentaciones diversas, como es el caso especifico de las ultrapasteurizadas
(cuadro 12) que llegan a fa entidad

Por los objetivos que persigue el presente trabajo, se describen las
procesadoras regionales, como las plantas que se localizan en los estados
vecinos de Jalisco y Sinaloa que absorben parte de la produccion lechera
proveniente del ganado especializado de la entidad, en un volumen aproximado
a los 7,122,000 tros de leche durante el 2001, que representaron cerca del 86%
de la leche que se acopia a través de los tanques enfriadores. Estas
agroindustrias son Lechera Guadalajara (que compra leche a praductores de los.
municipios de Ahuacallan, Ixtian el Rio, Jala y Santa Maria del Oro para ser
transportada @ Guadalajara) y e Grupo Lala (que compra leche agy




productores de los municipios de Tepic y Xalisco. Ia transparta @ su planta en
Mazatlan (cuadra 13 y esquema 3) Es de suponerse que parte de esta leche ya
procesada regresa al mercado local, porque ambas empresas son las que en
mayor volumen inifoducen sus proccios 4cteos @ esta entdad, como s ¢l caso
s es pasteunzadas y ultrapasteurizadas, que durante el 2001
comer e poco mas de 19 5 milones de lias (esquema 3)
El procesamiento local esta reprasentada por dos plantas que se sefialan en
&l cuadm 13" Lacleos Industrializados de Nayarit, propiedad de empresarios
locales que adquieren afrededor del 14% de la leche acopiada en tanques de
enfriamiento (1,200,000 Itros en el 2001) y por Pasteurizadora def Nayar,
propiedad del Grupo San Marcos que no compra leche localmente. Ambas
empresas introdujeron a Ia entidad cerca de los 21.24 millones de itros en el
2001 (esquema 3) La primera produce leche pasteurizada (entera
y en tres 2 segunda produce en
la entidad leche entera pasteurizada y trae de sus plantas foraneas leches
ultrapasteurizadas, pasteurizadas y en polvo. Las agroindustrias pasteurizadoras
de 1a leche que proviene de los tanques de enfriamiento de la entidad, sea la
local (LAINAY) o las regionales (LEGUSA y Grupo LALA), han generado entre
los productores que a la calidad de la leche se ie otorgue mayor alencién, toda
vez que la calidad de esta-materia prima se vera reflejada en el producto
terminado hasta que es consamidares-decir, ef faclor esta presente en todo el
encadenamiento que tiene como orgen la proguccion prmaria y las
pasteunzadoras se esfuerzan por dispaner diariamente de su insumo principal en
condiciones de calidad, fo que depende de una praduceion, acopio y ransporte
eficiente de leche cruda fia. Otra estrategia de estas empresas, sean
nacionales, regionales o locales, es la diversificacion de sus productos. algunos
a base de leche Gomo bebidas infantiles con sabor a chocolate y olros que no la
emplean para producir gelatinas y bebidas con sabores de frutas, con Ia finalidad
de aprovechar su capacidad instalada de produccion y los mecanismos de
distribucion
Finalmente, en esle sector transformador local se ubica ta induslia artesanal,
representada por talleres de organizaciones familiares en su mayoria, que segun
el Censo Econémico aplicado en Nayarit por el INEGI para ef afo 1999, fueran
127 undades econémicas que procesan leche de todos los sistemas de
produccion referidos anteriormente, es decir, el abastecimiento de leche a estos
talleres proviene de ganado lechero y no lechero conforme a las combinaciones
de destino que trazan diversos canales de intermediacion, (cuadro 18). En estas

o adobera y tipo panela), jocoque, yogur, crema; requeson
postres y dulces regionales (eficallas, natilas, helados caseros y patetas). La
caracteristica de esios productos, es que son elaborados con leche de ganada
que no es lechero, o bien de 1ipo semiestabulado, que tiene lo ventaja de ser
leche de bajo costo de produccion y les permite ofrecerlos a precios accesidles, y
en el caso especifico del queso, saben como hacerio para lograr que el negocio
sea lo mas exitoso posible. Estos productos son destinados a pequerios nichos
de mercado. para su distrbucion, emplean 2 intermediarios (tendas de
abarrotes, tianguis y otros), o bien por venta drecta casa por casa. en lag



periferia de los mercados municipales o en esquinas céntricas de ciudades y
poblaciones mayores Este esquema de mercadeo saben aprovecharo, porque
atienden clientes con habitos alimenticios especificos al tener un contacto drrecto
con ellos. Cabe sefalar. que aunque la elaboracion de yogur de tipo artesanal se
ha incrementado en los Glimos afos. adn es incipiente su produccion Sin
embargo, algunos productores prmanos y en talleres donde Se elaboran
productos lacteos. la ven como una posibilidad de darle un mayor valor agregado
2 la leche en su procesamiento y aprovechar los estios de consumo de la
pablacién urbana y en general, en su tendencia por alimentarse con productos
sanos y naturales. En fa entidad no se dispone de informacion respecto a 1os
volumenes de leche que se destina a estas actividades productivas, las cuales
estan ligadas al consumo directo como leche bronca Tanio productases como
personal de la SAGARPA e investigadares de la UAN que se entrevistaron,
estiman que, sin considerar la leche fria para las pasteurizadoras, ‘os
porcentajes varian al sefalar tres siluaciones 50-50, 5040 y 70-30, a la
produccion de lacteos y al consumo directo, respectivamente, dependiendo de
diversos factores como san fa ubicacion de la explotacion, el SP empleado, fa
disponibildad de leche a procesar, la condicién economica del productor, entre
otras. Incluso, algunos de 105 entrevistados coincidieran en ta titima relacién de
porcentajes, que si se aplica al volumen de leche producida que informa la
SAGARPA para 8l 2001 y despoés-de descontar lo que se destina a tanques de

resuta g millones de lros van a la
industria artesanal y 18 millones al consumo directo (esquema 3).
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Mercadeo Final

1 Alcontinuar con el proceso de descripcion del encadenamiento, toca el tumno
a esta Glima fase misma que inicia por indicarse y describir la comercializacion
del liquido en estudio a través de programas sociales, mediante los cuales el
gobiema mexicano distribuye leche 3 precios subsidiados y representa ag,
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nivel nacional, el 10% del total dispanible de leche en México (FIRA. 2001) En
Nayari, estos programas estan representados por 1os sistemas LICONSA y
DIF, que enlre ambos distibuyeron durante el 2001, el equivalente al 8.7
(9,616,462 fitros) del otaldisponible para ese aflo estmado en 108.8 miores
de litros, que calculado anterormente La forma de operacion de
5103 organismos qusde descrta on parralos antarores y en el caso especifico
de LICONSA, enseguida se anotan los precios que manejé durante el 2001 y
parte del 2002, por el significado de esta leche para su mercado meta
$350ilro. en lecherias sistema LICONSA
$4 75 liro, en tiendas DICONSA
$4 5010, otrs organismos saciales
La leche de los jas, le laman lec
(leche que la instituciin afrece en forma camemau
Por otra parte, la industria pasteurizadora regional tiene una fuerte presencia
en esta entidad, principaimente por su atencién al mercado de consumo de
leche de este producto ests en
todo el temtorio eslzlal exceplo la zona semana y algunas comunidades
ruraies de escasa poblacién. El crecimiento de esta industia se manifiesta al
incrementar su cobertura con mayor diterenciacion de sus productos en mas
tipos, marcas, calidad y presentaciones, hacia un mayor nimero de
pablaciones en la costa,y el altiplano; mejoran sus instalaciones y equipos de
distribucion, ofrecer equipos de refigeracion para fa venta al detalle y
presentan promaciones temporales y especiales. como por eemplo cupones
recortables para inlercambiar por diversos productos y aniculos, con la
finalidad de incentivar la compra de sus productos; ademas, entran con mayor
fuerza al mercado a través de segmentacion, porque es evidente la rivalidad de
este sector de la industria lechera, en razon de la competitividad que genera la
atencion a sus consumidores. Los mecanismos de distribucion que emplean tas
empresas productoras de leche pasteurizada, son variados dependiendo de
sus politicas de mercadea, hacen uso dé un solo canal © en combinacianes de
dos o hasta de tres canales de ios que se Observan en el esquema 2. a ravés
de tos cuales hacen llegar al ieche
pera también teches “ullras” y ciros productas COMo jugos, Guesos, crema y
ogur, aprovechando sus canales y Dien estucturados mecanismos de
distrioucien. al disponer de la infraestructura y equipo de  transporte
especializado para distribuir 2 los puntos finales de venta. Otras caracteristicas
de aperacién y comerciaiizacion de las industrias locales y regionales, estan
descritas en el cuadio 13. Este esquema aplica en ef caso Gé las agroindustrias
focales y regionaies (de Jafisco. Sinaloa y Aguascalientes), ya que las
empresas de otros puntos de la geografia nacional, emplean a mayoristas para
abastecer de sus produclos 5cteos a los datalistas y estos al consumidor final.
El cuadio 19, muestra algunas caracteristicas de los establecimientos
comerciales de la entidad Gue venden af detafie leche pasteurizada,
industrializada y demés productos l4cteos

e comercial institucional
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Cuadio 19 ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS COMERSIALES
JE EXPENDEN AL DETALLE LECHE PASTEURIZADA EN NAYARIT
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Dos de estos establecimientos venden leche importada. Casa Ley con la marca
“Luceme’ {cuadro 13) y la tienda Sonana que vende del lipo ultrapasteurizada de
la marca “Pascual” de procedencia espanola. No se dispane de un dato preciso
de los voldmenes comercializados por los establecimientos detallistas, respecto
a las leches industnalizadas, pera con base en el volumen de venta de la tienda
Gigante en el 2001, que fue de 300,000 liros y al tomar en cuenta que son 6 fas
tiendas comerciales que en la cudad de Tepic aperan con caracteristicas
similares a Gigante, se estima que movilizaron cerca de 1,800,000 litros. Si se
agrega |a venta de los demas establecimientos del cuadro 19, se estima que fa
cifra podria ascender a no menos de 2 millones de liros. Los centros de
distribucion de las pasteurzadoras locales y regionales estén localizados
geografica y estratégicamente para suministar leche a las zonas de influencia
que atienden procuran la disponibilidad diaria del producto en fa zona urbana y
\as poblaciones rurales y turisticas del territorio nayarita, algunos ubicacos en
Tepic. La Pefita de Jallemba, Ahuacallan, Tecuala, Sanfiago Ixc.. Acaponeta y
Puerto Vallata en el estado de Jalisco, de donde se atiende al municipio de
Bahia de Banderas

£n la comercializacion y el consuma de Ia leche, es elemento decisivo fa
marca de los producios, que representa una participacion fundamental por el
reconocimiento que hacen de €la fos Gonsumidores en los aspectos de Iagy




calidad, la disponibilidad, tipos y presentaciones, La calidad de este producto en
decisivo en su comercializacion, concretamente respecto a su vida de anaque
por las repercusiones que tiene para las empresas al establecer su logistica de
distribucion Por mencionar un ejemplo de la perecibilidad. un distribuidor de la
marca Sello Rojo en fa regién costera de la entidad, sefalo en entrevista que al
comentar el asunto con su homalago de la marca “Jerg-y-Nay” en la misma zona
de influencia. reconocieron que ésta Glima alcanzaba de 10 2 12 dias de vida de
anaquel en comparacion con la primera can tiempos de 5 a 6 dias. Ademas, en
algunos casos la marca comesponde al nombre de la empresa que fabrica ef
producto, coma fa leche “Lala’ del Grupo Lala y en otros, se asocia al estado de
la replblica de procedencia, como los productos “San Marcos
Aguascalientes El cuadro 13, muestra las marcas de leche que se comercializan
enla entidad y a las empresas que comesponden. Los consumidores encuentran
&n el mercado una amplia variedad de tipos de leche. fas hay para el crecimienta
de los ifios, el desaollo de adolescentes y jovenes, para el cuidado y 1a salud
de deportistas, adultes y personas de edad avanzada, ademas de productos
dingidos a diferentes estratos de Ia poblacién. El caso de ias presentacianes
también es amplio; leche en envase de diversos materiales (botellas y bolsas ae
plastico. envase tetra pak y pure pak), variadas formas y capacidades (de 0.473,

. 185, y 3.785 lros). La leche fresca y demas lacteos que requeren
refrigeracion, son. adguindos por los compradares para ser consumidos
inmediatamente o si desean emplearios posteriormente, deberan  ser
conservados en frio posque son altamente perecedercs. Esto no aplic a Ia lechie
ulirapasteurizada, porque o requiere refrigeracion solo hasta que el envase ha
sido abierto y la leche bronca, de consumo directo por el productor o quien I
adquiere con ese fin, fienen primero que hervirla en casa

Descrito e encadenamiento de 1a feche, concluye esta parte def presente estudio
al sefialar que los productos lcteos (leche y derivados) obtenidos en la entdad a
través de Ja transformacidn de la leche, son consumidos en el morcado estatal en su
mayor volumen y aunque es un porcentaie minima 10s que salen a venderse a a5
estados vecinos, es necesario cuantiicarios. El registio mspomme de la salida de
productos primarios y es el que Pecuario
de la SEDER estatal a través del infome semanal de fa mov\hzamﬁn de especies
prociuctos y subproductos pecuarios, que registraron para el 2001 una salida de
473,800 xilos de lacteos y 7,165.063 litros de leche. Los lacteos representan
principalmente a los quesos que se comercializan hacia diversos puntos de esta
fegion occidental del pais y la leche es aquella que por un lado se comercializa
como materia prima hacia las agroindustrias en Guadalajara y Mazatlan y por otro,
como producto pasteurizado que LAINAY verde a Sur de Sinaloa, 5 Magdalena y
Pueno Vallarta en Jahsoc enun valumen aproximado a 1,800,000 litros. Finalmente

prop de la CAIL-NAY, junto con Ia
culemaa S avés 4o la n deo
del inciso anterior (342). permitio consinde esquema 3, que muesira la
movilizacién de los volimenes de leche desde Ia produccion primaria, la entrada y
salida, y 105 Aiversos deslnos Gue lene en la entidad.
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EL CASO “LECHE Y DERIVADOS DE COMPOSTELA"

de la actividad lechera de las
a esta asociacion, se el
nismo orden y plsdy ue\ A_;Htvqr-smwu\u descrito para la cadena dgmwdusma\ de
2 leche en Nayarit e inicia con el estudio de [a produccion. se continua
Fan la transformacién y se Fluye son 3. alizacion y el consumo

procedimiento que se sgue para e and
de 4

p.1. PROCESQS DE PRODUCCION QUE EMPLEAN LOS PRODUCTORES
.1.1.- Reseda histérica del grupo de productores

Los productores en estudio se localizan en la cabecera del municipio de Compostela
len el estado de Nayaril, Ia cual lleva el mismo nombre, Compostela, con ubicacion &
36 Km de la capital Tepic. al saiir de ésta hacia el Sur de la entdad, por la caretera
0. 200 con direccién a Nuevo Vellarta (mapa 1)

La historia de esta ciudad data desde el inicio de la conquista misma. EI
fcapitan Francisco Cortés de Buenaventura, comisionado en 1524 por su pariente
IHeman Cortés, fue ef primer espariol que hiza en lo que
hoy esel estado-de Meyarit, en 1530 legd la segunda expedicion conquistadora a!
mando def funesto Nurio Beltran de Guzman a quien e gusto esla Zona Gomo Gentro
de operaciones, para en 1531 fundar la "Villa del Espirtu Santo de la Mayor
Espana’; en ese mismo afo, la Reina Dofa Juana ordena que se nombre esa region
como "Reino de la Nueva Galicia’ y se fundase una ciudad can el nombre de
‘Santiago de Compostela” como capital. Compostela fue Ia primera capital de Nueva
Galicia en 1540, que significa “campo estrellas” del latin Pampus stellae, ciudad en
Ia que se ubica ef templo del Sefior de la Misericordia, monumento histérico y abra
maestra de 1a aiquitectura cofonial, que no obstante haber sufrido pérdidas, todavia
se conserva en su interior una valiosa escultura policromada, un Cristo espafof del
Siglo XVI. regalado precisamente por Nufio Beltran de Guzmén (Presidencia
Municipal, 1999).

Gompostela se asienta en una meseta a 860 msnm, conformada por lomerios
y llanuras, delimitada por algunas elevaciones de hasta 1000 msnm (como el cemo
Buenavista) Por su onlla Sur pasa el rio Compostela, corriente de agua superficial
perteneciente a la subcuenca del rio Huicicila; presenta una precipitacion total anual
promedio de 1178 mm, un clima semicalido subhumedo con lluvias en verano y con
vanaciones de humedad de media a mayor, una temperatura que oscila entre los
14,3y 24 5°C en pramedio y el Uso potenciai de 1a tiera esta entficado por ser de
mecanizacién continua para la agricultura de maiz (comestible y forrajero) y sorgo
(forrajero) y para el desanollo de praderas cuitivadas de uso pecuaro {INEGI, 2001)
Esta zona del municipio se caracteriza por su agricultura de temporal, sin embargo,
se utiiza tanto Ia comente de agua superficial (sefialada anterommente) como las
carfientes  de agua mediante

extraccion y riego que existe en un area especifica de fa zona) para las a»nwcades
agricalas con fines ganaderos, es decir, en la produccion de forrajes de corte.g;




bl mantenimiento de praderas y agua para los animales, o que genera relaciones
uncionales estrechas entre los sistemas disponibilidad de agua, agricultura e
[fraestructura de apoyo al desarrolio de la ganaderia, principalmente

Estas caracleristicas geograficas han propiciado que en las inmediaciones de
a cabecera municipal, existan unidades de explotacion ganadera lechera (actividad
productiva que data de muchos arios) de tamario pequerio que, en su mayoria
Pmplean sistemas de produccién tradicionales, aunque algunos han incorporado
ecnologia y practicas modemas a partir de los ltmos 10 afios. Por el interés de
mejorar las condiciones de produccion y comercializacon de

6 . un grupo de 12 de fa citada poblacién
Hecidieran organizerse para alcanzar esas mejoras y en el afio de 1996, tomaron la
Hecisién de formar una SP R de RL con el nombre de Leche y Denvados de
Camposle/a‘ ﬁgum juridica a través de la cual iniciaron la comercializacion conjunta
tde la leche, organizndose para acopiaria, asi como para gestionar diversos apoyos
financieros para adquirir animales, equipo e insumos. Conforme fueron avanzando
len su operatividad, identficaron necesidades en el 4rea técnica (manejo,
freproduccion, sanidad, etc.) de sus explotaciones ahora formadas en su mayoria por
razes sspecilzadas en lech (como Halsteln) y af concer por pere de los técnicos
jaue los asesoran, la forma en que funcionan los GGAVATT's como modelo de

jacion y“transferencia de lecnologia pecuaria, deciden formar uno y el 14 de

anero e 1935 constituyen el Grupo con el nombre de "La vaca histrica estrela”
integrado por los 12 socios de LEDECO mas 10 ganaderos de la zona (Colmenares,
et al., 1998) Esta forma de organizacion ha sido promovida por organismos publicos
y privados del sector agropecuario estatal, con objeto de que l0s productores
pecuaros entren a los procesos de identficacion, validacion, demostracion y
| transferencias de tecnologias, adaptadas (como en este caso a los SP's de leche
que emplean), mediante capacitacion dingida a productores y técnicos que los
asesoran y buscan la mejora de sus explotaciones a través de haceras més
productivas y rentables

Mediante el modelo GGAVATT. han recibido asistencia técnica por parte de
os técnicos del Programa DPAI que han estado a cargo de éste grupo, que entre
ovas acciones no-menos signfcalias, han tenido participacion en materia
tecnolégica en lo siguiente:  atencion en aspectos sanitarios, practicar la
inseminacion artificial y 1 donifcacion’ numérica de o8 hatos: reainar Ia
suplementacién mineral. gestionar apoyos gubemamentales (Alianza para el
Campo), mejorar la alimentacién con el establecimiento y usos de silos, la Sembra
de pastos mejorados y forrajes de corte; registros reproductivos y. calendario
sanitario; nutinas de orderio; diagnéstico de mastitis, mecanizacion de actividades
agricolas, preparacion de alimento y ordeflo, capactacion en diversas tematicas;
cnanza artificial, y; diagnéstico de gestacion. El propésito ha sido el desarrollo de los
ranchos, hacer eficientes las actividades productivas e incrementar fa calidad de la
leche que comercializan fria para la planta pasteurizadora que se las compra.




M.1.2 Caracterizacion de las variables del proceso de produccién

-as explotaciones lecheras de los integrantes del grupo estn identificadas por ser
de tamafo pequefio Aunque séio dos productores no rebasan e numero de
lanimales que identifica a la ganaderia bovina familiar (20 cabezas), todos emplean
los recursos dispanibles en el nicleo familiar, pero principalmente la fuerza de
rabajo, entendida como la mano de obra familiar para las actividades de produccion
lechera, ademas de que participan en la transformacion y comercializacion de la
leche y los derivados, cuando los produce el ganadero

ser Ia produccién pmana el inicio de la cadena productiva lechera, es
significativo estudiar las unidades econémicas productoras de leche, como el caso
especifico que aqui se atiende, anauzaaas mediante la caracterzacion de sus

sus prac de
comercializacion y su relacion con los castos do produccién, aspectos que poonan
repercutir en los niveles de productividad y rentabifidad

Para ello, la metodologia aplicada fue el trabajo de campo (realizado de mayo
del 2002 a mayo del 2003), a través de visitas a las explotaciones (ranchos o
establos), tanto en horanos de orderio como fuera de @I, se apiicaron encuestas y
| entrevistas (en los meses de junio y julio del 2002) a la totalidad de productores que
integran la sociedad, los cuales se clasificaron por el tipo de proceso de produccién
de leche que emplean, al cual se llega a partir del analisis de las variables que son
el esquema de alimentacién, el uso de terreno para el pastareo y para el cullivo, la
cantidad de animales, la disponibilidad de infraestructura, el manejo de os animales
y en lo general, a manera de organizar el conjunto de actividades, que son la forma
en que cada productor realiza sus labores cotidianas en la produccion de leche y
que finalmente es administracion de su negocio.

or lo anterior, por razones metodolégicas y para los fines del presente
estudio, a cada rancho o establo se le asigné un nimero para na emplear el nombre
del propietario y asi, describir las variables que los caracterizan

4121 Esquema de alimentacién

La alimentacion es uno de los pilares fundamentales de las explotaciones lecheras,
por las caracteristicas del bovino especializado para la produccion de leche (en
volumen y calidad). por influir en las condiciones fisicas y de reproduccion de los
animales y por su alta repercusion en 0s costos de produccion, razones por las que
debera de fomarse en cuenta la caiidad y cantidad de los forajes y atender la
relacion con el volumen e leche a obtener (rendimientos), es decir, la produccion de
leche se ve reflejada por lo que consumen las vacas y una adecuada alimentacion
es basica para ablener volimenes mejores; consecuentemente, la cantidad de los
alimentos es tan mportante como la calidad, sin descuidar su impacto en los costos
de produccion. Resultado de la encuesta aplicada a cada productor estudiado, se
construyo el cuadro 20, en el que se muestran los periodos en el ario, durante los
Guales emplean los diversas (pos de alimento que los productores suministran,




=N sus ranchos. clasificados en lo general como concentrado y fosrajes Estos
iltimos, se componen del alimento verde (himedo o fresco e incluye os pastos) y
faimento seco, los cuales provienen de cultivos fomrajeros (para alimentos frescos ¥
fensilados). de residuos de cultivos (rastrojos y pajas) y los dervados de praderas
festablecidas (pastos inducidos) y agostaderas (pastos naturales), ef resto son
adquiridos de proveedares locales y regionales coma son alfafa, salvado, cebada
pericamio”, melaza y sales

El ganado bovino reularn e uentes esenciales para producir
leche: energia, proteina vitaminas, que junto con el agua son
indispensables ademas para or\s(mav la salud, desarrallarse y reproducirse A
continuacion se presenta una breve descripcion de os alimentos que se suministran
en los ranchos estudiados.

Concentrado - Alimento bajo en fibra, pero rica en proteinas para mejorar la grasa en
la leche y que junto con sales amortiguadoras balanceadas, ayudan a controlar la
acidez. Un ejemplo de los ingredientes que contiéne este alimento summistrado en
uno de los ranchos {que es del tipo empleado en todos) es el siguiente. 1) Granos y
ofras.- Sorgo, maiz, pastas oleaginosas, harinalina, germen, salvado de tgo,
salvado de maiz y harinas de origen animal. 2) Vitaminas - A, Dy E. 3) Minerales -
Hierro, cobre, calcio, fésforo, potasio, manganeso, yodo y zinc. 4) Aditivos.-
Bicarbonata de sodio, antoxidante.

Ensitado de malz - Clasificado coma alimento numedo, acido y de \mpoﬂar\te va\cr
energético y proteico, con un contenido variable de grano {mazorca) y fiora (tallos y
hojas} de la misma planta. El ensilado se produce por la fermentacian del material
verde proveniente del culivo del maiz. Es un fomaje econdmico cuando la
disponibilidad del pastoreo es baja o nula

orgo, lanero, cala, punta de cafa y maiz.- Fomajes de corte que se suministran
verde, entero o picado, los cuales praporcionan atos porcentajes de fibra que
favorece el proceso de la rumia. La calidad de ellos es variable, desde alka como Ja
cana entera, hasta baja como la sola punta de Ia caria, esquimo que proviene de fa
cosecha de este cultivo.

Pastos.- Es el alimento més barato para el bovino lechero, por lo que algunos
productores han entrado en el proceso de mejoramiento de las praderas. En forma
natural, algunos proporcionan nutrientes como vitaminas y proteinas que estimulan
la produccion de leche. Los tipas de pastos inducidos son: Bemuda (Cynodon
dactylon). pangola (Digitaria decumbes). insurgente (Brachiaria brizantha) y estrella
(Cynodon plectostachyum).

Rastrojo de malz - Alimento que se suminisira seco y molido, el cual proviene del
siguiente proceso: Después del ciclo vegetaivo del cultivo de maiz para grano, la
planta se utliza completamente, se espera un tiempo a que inicie a secarse en pie,
se cota entera y se extiende en el suelo del potrero para la deshidretacion méxma;
posteriormente s¢ realiza el “monea’ (formar montones de milpa seca en forma de
cono) para que seque completamente y por dltimo, se muele y encostala para
facilitar su manejo y suministro a los animales. Este forraje es de alto cantenido en
fiora y baja en proteina

Meiz moldo.- Se refiere & la mazorca molida (grano, olote y hoja} que fos
productores liaman *vastago”, alimento que en comparacion con el rastrajo degg




naiz tiene mayor contenido de grano y ¢
knergia y proteina

fAlfaifa - Leguminosa forrajera de alto grado nutricional para ganado lechero por
proteina y energia que proporciona y que 1a emplean molda como pastura mezcvaaa
on otros alimentos que los ganaderos laman “revolturas

[Salvado - Los ganaderas emplean el que proviene del lrigo, alimento para bovinos
Fron porcentaje mediano de energia y proteina, facimente digerido por los animales
2n mezclas lecheras por ser apetecible y ligera de peso

{Pericarpio.- Residuo industrial proveniente de a elaboracion o manufactura de la
fharina de maiz. formado principaimente del embrion y fa cuticula del maiz, que es
rico en prulema y carbohidratos facimente asimilables

Cebada.- De composicion similar al maiz y puede emplearse como Sustituto
Producto adscuado para alimentar ganada lechero en mezclas con otros forrajes.
Melaza.- Es un residuo (mieles) de ngenios azucareros, de alto valor energélico
muy apetecible para el ganado. Ingrediente que se utiza mezclado con olros
ralimentos lecheros de donde resulta un producto de cansistencia pastosa

Sales.- Proporcionan minerales al ganado y se suministran al agregarla en las
mezclas de pasturas o par libre acceso en camederos destinados para tal fin

nsecuentemente aumenta el porcentaje de

Todos los ganaderos suministran a sus vacas productaras concentiado en
<+ cantidades variables, lo que depende de |a conceptuaizacion Que tienen cada-ung
respecto al logro de una mayor produccion de leche y a la dispanibilidad de los
forrajes y los pastos. El concentrado se ofrece a a hora de fa ardenia y los fomajes
que complementan la ahmentacién, sean estos del tipo verdes o secos,

| suministran en el pesebre y 10s corrales de manejo en funcion de la condicion de los
animales, con |a finakdad de optimizar el uso, obtener mejores resultados en la
| praduccion y en la salud del hato

Los forajes estan cuantificados, excepto los pastos, los cuales se
identiticaron y se sefialan los periodos de su empleo y Lres productores opinaron que
una vaca consume entre 4 y 5 kg al dia; para la punta de cana, cinco productores
manifestaron suministraria durante el penodo comgrendido de enero a mayo. Algo
similar sucede con el silo de maiz, empleado por cinco productores y con referencia
al rastrojo de maiz, gur = aita disponibilidad en la zona y precio accesible. es un
alimento todos los todo ef afio, en mayor
0 menor medida (4, 6 y 6 kg JMvaca/dia) dependiendo en algunos casos de la cantidad
de concentrado por vaca productora, de la dispanibilidad de silo y del forraje de corte
(sorgo, pasto llanero y cafta), de la mezcla con otros insumos secos (alfalfa, mazorca
de maiz moiida y salvade) y de las condiciones topograficas de la superficie de
pastoreo. Esto trae como resultado que Ias combinaciones de alimento que realizan
los productores son todas diferentes, lo que se observa a detalle en el cuadro 21 que.
muestra los kilogramos de alimento que se proporcionan en cada rancho a las vacas
en produccion y a las vacas secas y se observa que no todos los conceptos aplican
para todos los ranchos, solo el concentrado y el rastrojo de maiz son suministrados
en todos ellos y todo el a0, Estos valores son tomados de las encuestas que se
aplicaron entre los meses de junio y julio def 2002, los cuales comesponden a la
alimentacion diaria por vaca para los periodos que se sefialan en el cuadro 20 g
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Se incluye en el andlisis del esquema alimenticio a las vacas secas. por lo
flundamental que es su alimentacién en el penodo seco para la gestacion, el parto y
tel siguiente periodo de lactancia. generalmente se les suministran los mismos
alimentos que en lactacion. excepto (os que estimuian fa produccién de leche como
los concentrados

Con abjeto de mastrar la cantidad de kilogramos suministradas por vacaldia
en produccion, se constiuyd el cuadro 22, can valores que comesponden a los
meses de aplicacion de las encuestas, observandose que el tatal de kilogramos por
vaca productora al dia, presenta varaciones desde l0s 15 8 hasta los 335 kg. y al
restar fas cantidades de concentrado, el suministro de forrajes también presenta
variantes significativas que van desde los 6 hasta los 26 kg por vacaldia. Sin
embargo, se observa en el esquema de alimentacion de cada rancho. que las
cantidades de concentrado suminisiradas varian en promedio desde los 3.6 hasta
los 9.5 kg.vacaldia

También la forma de de estos insumos presenta
variantes. En el caso del concentrado, es adquirido en la poblacion de Compostela,
excepto el productor del estabio No. 1, que lo abaslece de fa ciudad de Guadalajara,

Jal. En cuanto a los alimentos provenientes del maiz (rastroo y mazorca), son
producidos y preparados (malido) por los mismos productores y provienen del cultivo -
(que es tradicion en la zona) de sus propios temenos agricclas (ejidales en su
totalidad) y/o rentados, en volumenes que dependen de a superficie disponible para
ello y de las necesidades def alimenio por la cantidad de animales en el rancho.

Jlegando a presentarse la situacion en algunos ranchos, que ademas de emplear
ambos esquemas de produccion de estos alimentos, fecurmen a la compra en la
misma zona 2 fin de mantener &l mayor tiempo posible el suministro, hasta en tanta
se dispone nuevamente de ellos como resutado de fa produccion ciclica
dependiente de la época de Juvas. Finalmente, los ganaderos (tres ae ellos) que
emplean affalfa y salvado en la alimentacion de las productoras, adquieren estos
insumos en las "pasturerias” locales.

4.1.2.2 Disponibilidad y uso de los terrenos.

Elterreno, es fundamental en la ganaderia lechera para el pastoreo y la produccion
de alimento (forraje y granos) en los ranciios, requerido en canlfidad y calidad
necesanas para productoras y demés animales del hato En el cuadro 23, se
presenta la cantidad de terreno que cada rancho dispone con fines agricolas y
ganaderos. que en conjunto son 234-75.00 ha., de las cuales ef 13.63% (32-00-00
ha) son rentadas y el 86.37% restante (292-7500 haj son propiedad de los
productores {régimen ejdal) De las liemas agricolas (347500 ha ) del grupo de
ganaderos. el 90.76% (86-00-00 ha) son destinadas ai cutivo de maiz, 10 que
Mmuestra el grado de dependencia de los productos y subproductas del maiz,
principaimente para obtener rastrojo (alimento que todos suministran), maiz mazerca
(empleado en 3 establos) y para le preparacion del ensilado (recurso alimenticio en 5
de ellos)

E)







Los demas terrenos agricolas (8-75-00 ha ) se emplean para forrajes de corte
como sorgo (7 a). cana (1-25-00 ha) y alfalta (0-2500 ha ), lo que se
observa no es significativo en fo general, pero si en o particuar para los Qmauumec
Que disponen de estos recursos De acuerdo a su uso. $810 167500 ha. (7 13%
son de fiego y 217-75-00 ha de temporal B7%). I

un factor esencial que condiciona la ad :gmo\z para la produccion de
alimento. ésta & la pecuana y consecuentemente ambas 8 4 produ
objetiva principal de estas explataciones La estacionalidad del lempora‘ o v,
es el factor clmalco que dsfine e gran medda la forma de operacién de estos
ranchos, que condiciona también a las t
las cuales el 58 93% (82-50-00 ha ) son de agostadero y el 3
de pasios nducidos Al vsiar cada explotacion, Se observd que se localzan en
temenos que no son accidentados, son de facil acceso

T
8
S
3

4.1.2.3 Estructura de los hatos

El nimero de vacas en produccion del grupo son 166, las cuales representan el 40%
del total (414 cabezas), con diferencias marcadas entre los productores con el menor
y & mayor nimero de productoras, 3 y 48 respectivamente (cuadro 24) I hato del
grupo lo companen, ademas de las vacas en produccion, 46 vacas secas (11.11%}),
73 vaquillas (17.63%), 70 beceras (17%). 48 becemos (14.6%)y-11 sementales
(2.7%), por 1o cual se deduce que el patencial lechero formado por las vacas en
produccion las secas y las vaquillas, suman 285 vientres reales y potenciales para
Ia produccién lechera que cepresentan el 68.84% del total de animales bovinos para
la ordena, y la presencia de las becerras hace posible en el carto plazo que naya
mas vientres productivos Finalmente, los 59 machos (14.3%), representados por los
48 beceros y los 11 sementales, es parte de la diversidad de las unidades de
produccion que Iz investigacion de campo permitid detectar en cuanto a lo siuiente:
« Respecto a los becerros, hay productores que realizan su venta o consumo
durante los 10 dias siguientes al parto y otros, con disponivilidac de terrenc para
el pastoreo (aprovechar el agostadero), posponen la venta hasta que estos
animales alcanzan el peso conveniente para realizarla, en una estrategia de
fecurso econémico que genera ingresos en apoyo a la operacion del rancho
De fos nueve ranchos, 50l una no cuenta con toros (sementales), 1o que explica
que la monta natural ain es empleada aunque en porcentajes muy variados
respecta a la inseminacion artificial, que de acuerdo a los valores siguientes,
edio de slirededor del 50%, tanto de animales inseminados

Ademas, no s6lo de bovinos se componen estos ranchos; cuatro de ellos han
diversificado sus aclividades pecuanias, a partir de fa cria y venta de otras
especies ganaderas como caprinos, POrCiNGS y equinos, con la finalidad de
aprovechar construcciones y agostadero y, clar, aumentar sus ingresos

5
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[4.1.2.4 Produccion e indicadores productivos

De los nueve productores, sélo una obtiene leche mediante ordefia mecanica y el
resto lo realiza manualmente. aunque otros tres de ellos, cuentan con el equipo pero
o lo emplean y todos realizan el ordefio en dos horarios al dia

El promedio de produccion por vaca/dia en este grupo de ranchos es de 16.2
its, resultado de los volimenes diarios que @ través de a encuesta informo cada
productor (cuadro 25), vanacion que también se manifiesta en el namero de dias de
orderio por vaca en el ano. que al calcular la media de estos valares genera un valor
de 264 dias como perodo de lactancia Esto permite calcular otro indicador, la
produccion promedio por vaca, la cual alcanza poco mas de 4,000 liros al afio

Guadra 25.- PRODUCGION PRDMED\Q DE LEGHE EN LOS RANCHOS DE ESTUDIO
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De acuerdo a la informacién disponible, la produccién por cada rancho en lo
general se incrementa al ser mayor el nimero de vacas en produccion, situacion que
no se presenta en la misma fonma para el perioda de lactancia y los litros/vaca/dia,
ingicadores que no siguen una tendencia especifica en relacion con las vacas en
produccion. Estos resultados se deben a las caracteristicas y condiciones de
operacion de cada establo: tamano el hato, esquema de alimentacion, genética de
los animales, disponibilidad y uso de las temrenos y a la seguridad de la compra de la
leche fria por parte de la pasteunzadora, enire otros. Ademas, debe reconocerse
que ia asistencia técnica y Ia capacitacion por pare de los programas oficiales, ha
desempeniado un papel fundamental en la operacion de éstas unidades lecheras, en
su camino hacia la especializasiin de sus procesos de produccion

4.1.2.5 Administracion de fos ranchos

La funcion operativa de Ios ranchos se complementa con los mecanismos
administralives que se emplean paia ef logio de ohigtvos, donde es fundamenta
disponer ce registros para el cantrol, a planeacién y fa ejecucion de actividades

Como quedd descrito anteriommente, éstas unidades de produccion son de
tamano pequerio, las cuales no disponen de infraestructura (oficinas, bafio para
aseo personal) ni de equipo adMINiSUatve (equipe de computo, mobiliario); algunas
escasamente tienen tejzbanes risticos pera e ardeni, aunque olras cuentan




[Fon edificaciones que han calficado como bodega-establo (construccion con un area
para almacenar alimento para el ganado y demas enseres y olra 4rea donde se
acalizan los comederos utiizados a la hora del orderio)

Los nicos registros que realizan san mediante Ia libreta ganadera, con datos
denvados de la reproduccién y sanidad de los animales, de acuerdo a la
dentificacion de los mismos, a través de combinaciones con arete, nombre y fierro
Aln cuando os productares manfestaron reconocer |a importancia de las funciones
que componen la administracién. no realizan una toma de registros efectiva para
apoyarlas, dispanen escasamente del volumen de concentrado que suministran,
porque se basan en las notas de venta que les enlregan en los establecimientos
donde lo adquieren

En términos de la calidad de 1a leche que producen conocen algunos
pardmetros de manera grupal 2 través de los informes que ta pasteurizadora cliente
les envia ocasionaimente (cuando se presentan atteraciones que Ia empresa refieja
en el precio pagado), con valores respecto af contenido de grasa, adulteracion de
leche con agua (punto crioscopico), la presencia de antibioticos y bacterias Estas
pruebas Ias realiza la empresa cuando recibe la leche fria en planta y la acidez, es
una variable de calidad verficada mediante la prueba del alcondl, cada vez que el
productor entrega leche en el centr de acopio (fangue de enfriamiento) con fa
finaiidad de recibirla o no. pero no se lleva registro de eflo

Como resultado de la ctada entrega de leche, cada productor recive una
“papeleta’ con el volumen de leche entregada (lo que pemmitia estimar su produccion
diana), cantidad que también es registrada en un concentrado diario, gue realiza el
encargado de centro de acopio y ambas osas, se emplean para el pago posterior
comespondiente a cada praductor.

Cabe sefalar, que practicamente éste grupo de productores ha recibido
asistencia técnica a través de dos técnicos desde que se formé en 1996, y el que
actualmente los atiende, dispone de estadisticas e informacion de eflos, misma que
emplea para elaborar los informes que las dependencias gubemamentales les
requieren, para integrar los expedientes necesanos en la realizacion de diversos
tramites y gestiones y apoyar las funciones de asistencia en aspectos productivos.
reproductivos, alimenticios, sanidad y en general en ef manejo de la explotacion,

E£n cuznto a las principaies acciones administativas la aplicacion de las
encuestas, permitit identficar en fos productores que las pracicas que desarofian
tienen implicto el manejo administrativo, que aunque no es aplicado
sistematicamente, coadyuva a lograr los Objetivos operativas de la expiotacion
Ensequda se enfistan las principales actividades con éstas caracteristicas,
agrupadas conforme a las fases del proceso administrativo y que estan relacionadas
a vl general con f2s e Upo agricols (suminista de almento), con [as inherentes al
manepo del hato (ncluye la ordefa y con les de comerciaizacién de la leche
{incluida o enfriamiento)

« Los productores manifestaron su interés por alcanzar, a diferentes plazos,
%




diversos objelivos como incrementar el numero de vacas en produccion
mecanizar a ordena, modernizar la produccion de forrajes, mejorar la. genética
del hato, en general, consolidar sus ranchos al pretender mayor rentabilidad Es
decir, de una u otra forma tienen un punto & futuro hacia donde dirigirse
En matena de planifica dos los productores proveen y programan la
cantidad de forrajes que ren por periodos (época de luvias y épaca de
secas), b que les permne pre:upuesl:!r recursos materiales y monetarios en
forma estimada
Respecto a la_organizacion, no disponen de una estructura que identifique
puestos o cargos, pero a las personas que laboran en la explotacion (sea la
familia o los trabajadores). se les asignan tareas agricolas y ganaderas a realizar
en orden conforme al manejo de los animales, asi como de aquellas que
complementan Ia operacion, sean de entrada de insumos como de salida de
producto. Cuando requieren de rabajadores, procuran que sean personas con ur
minimo de conecimientos en éste tpo de explotaciones
La ejecucién de las actividades, en lo general se realizan en el momento
adecuado en la medida de lo pesible, atienden las recomendaciones del técnico
asesor y el ganadero lleva a cabo una supervision basica en la ejecucion de las
actividades, cuando es apoyado por otras personas. Los que disponen de una
bodega-establo (5 de elios), consideran importante mejorartas para que sean més
funcionales y los que no, reconocen que al Tenos una canstruccion de esas
caracteristicas deben de tener.
Quedé descrito anxenormenle los registros que en varma grupal e mmvmuaw
realizan los prod en estudio, quienes elos,
por el papel que desempeﬁan en la administracién del negccm pecuario eonero ¥
algunos reconocieron la falta de conocimientos, para realizaf 1a toma de registros
y su aplicacien para el control y evaluacion. A pesar de no disponer de elementos
para efectuar esta ullima funcion, cada productor sefialé que su experiencia les
permite estimar indicadores de rendimiento, productivos, de costo unifario de
produccion de un litro de leche y en general de los resultados econémicos de sus
ranchos, como los que a continuacion se enlistan conforme al nimero asignado.
No. 1 Costo de produccién por lito $1.90

3 litras de leche por kg. de concentrad
20% de vacas secas
De 5 a 6 foneladas de rastojo de maiz por hectarea
Con la leche de la ordefia de la tarde, se cubren los costos fijos
El costo por litro de leche es el 60% del precio base de compra de $3.00,

es decir, $1.80
No.3 Porcada kg. de concentrado 3.5 litros de leche B
$2.10 costo por fitro de jeche
3.5 kg de concentrado por vaca praductora
$1.50 costo unitario de produccion
Produccion promedio por semana, 1000 kiras
Las vacas productoras consumen de 12 a 14 kg./dia de alimento en pila
La produccisn promediofvacaldia es de 23 litros
El punto de equilibrio son 177 ltros para cubiir 2osto fjos
No 7 180 costo por litro de leche producida

No.

-

z
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200 litros al dia es su punto de equibrio
3 Hiros de leche por kg. de concentrado
No8 $i.70 costo por ltro de leche
3 ltros de leche por kg. de concentrado
Produccion promedio de 20 fitros/dialvaca
No 8 $1.70 costo por liro de leche

4.1.2.6 Economia de la produccion

Con Ja finalidad de alcanzar los objetivos planteados en el presente estudio,
enseguida se presénta el analisis de las erogaciones en que incuren los ganaderas
para producir un litro de leche, con una especial atencion al costo de alimentacion de
los hatos, por su repercusion en los costo de produccion. Este anaisis es
fundamental para detectar los factores que determinani ia rentabilidad del proceso de
produccion empleado en cada rancho y cabe sefalar, que los datos que se
emplearon fueron proporcionados por los productores a través de la encuesta
aplicada, informacion con caricler aproximado, en razon de la falta de registros para
el control de egresos e ingresos.

En especifico, la estnuictura de costos difiere de un rancho a otro, y
consecuentemente de un proceso de produccién a olro, pero en lo general tienen
cierta similitud por las condiciones generales da.a zona geogréfica y la forma en que
operan. Para dferenciar los montos que companen el gasto total, se clasificaron en
dos grandes rupros: directos (incluye alimentacion) e indirectos y cada uno de ellos
se conforma también de fos conceplos respectivos como s observa en el cuadro 26,
el cual muestra que estdn contabilzados la mayoria de los rubros que causan
erogaciones y con mayor detalle la l:nncﬂplusnzaciﬁn del abmenlo para a5 vacas en
produccion y en perioda seco por el ato porcentaje que @ en la estructura
de costos de fa produccion lechera, et caractenatenGe-esia.civiad
productiva ganadera

Cuacko 26.- CLASIFICAGION DE LOS COSTOS DE PRODUCGION
RECT

ALMENTAGION INDRECTOS
Concentrado o Personal Enelg[a eléctica
Pasio natucal ¢ mducido | nseminacion Combustiles y lubricantes
fa Agua
Punta de cafia Servicios veterinarios Octergentes ysaiszaies
Sorgo (corte) Material de limpieza en ordeiio | Impue:
A Cuota de Asociacon Ganadera
Rastrcjo de maiz Fletes
Sales minerales Gastos administratiiss
| Melaza
Sal |

| Maiz - mazorca (molido) |
| Maiz (planta completa)

“Pericarpio” ‘ ‘
Cebada

FOBNTE  Trvesigacibn do camps. Reaikade ds eroedtas piCaias 3 prodicres 36 LEDECO duranie
Jumo juo del 2002

100




Esta clasfficacion y Ia informacion obtenida a través de las encuestas
apiicadas, permitio construr el cuadro 27. que muestra de forma especiica la
canformacién del costo de produccion de un iro de leche por cada rancho, el cual
fue calculado al tomar en cuenta el costo ‘anisl e aca cancapkn de egreso en e
incurre el productor y mediante el emplea de I informacion contenida en los cuadros
20,21, 24 y 25 El detalle de las operaciones de calculo por ipa de casta, se explica
y ejemplifica para el rancho 1 como sique pro\;whmmﬂlc que se empled en todas las
unidades lecheras

Costos Directos Almentacion - Se considers 1a totalidad del gasto anual por este
concepto conforme a los penodos de emplec de los diferentes tipos de alimento en
el afio, derivado de los kilogramos que se suministran por dia para el lotal de dias de
lactancia de [as vacas en produccion y con respecto @ los dias que se suministran a
las vacas secas, las cuales consumen la misma cantidad y tipo de alimento, excepto
&l concentrado que sblo es para las primeras. Un ejemplo del calculo de un valor de
costo por almento para ambos tipos de animales y que incide en ef costo unitario
500 los siguientes:

Concentrado vacas en produccion

7.5 kgs. X $1.875(kg. X 48 vacas X 270 dias de lactancia = $0.8128 /i

224,208 litros de lactancia
Ensilado de maiz para vacas secas -~
12 kas X $0.25/kg X 13 vacas X & meses de suministro = $0.0417 ) It
224,208 litros de lactancia

Costos Directos Diversos y Costos indirectos - En el caso de la incidencia en el
costo de un litro de leche por parte de estos costos, se tomo el dato proporcionado
por cada productor, respecto a la erogacion en que incuri6 semanal o
mensualmente, traducida @ un valor anual para toda la explotacion, mismo que se
distribuy6 entre &l total de fitros producidos en el ario, como se ejemplifica enseguida
para un rubro de estas dos tipos de costo

Costo Directo por Personal

2 personas, $650 / semana_ cada uno §52 400/aﬂu = 302783 /1.

224,208 Itros de lactar 4,208 ltros
Costo ndirecto por Ccmhus(\mes  Lubricantes.
260/ mes = $15.1 =

224,208 litros m‘zna iitros.

rans aciarar, que el criterio empleado en estas operaciones y su andisis, se
basé en el manejo del flujo de erogaciones que repercuten directamente en la
acividad productiva de la empresa lechera en forma integral, es deci, se atienden
las areas agricola y ganadera enfocadas a la praduccién de leche, camo prncipal
actividad, Esta es la razon por la que los costos en que se ncue se reflejan en el
total de fitros producides.




_ Cipdro 27, DE CION POR RANCHO ($ / LITRO)
CONCEPTO HO:
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Cipdro 27.

RANCHO (5 /LITRO)
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00132
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15 Lastos apumisTRATVOS 0.0053(0.0074]0.0224[0.0052{0 01320 0067/0 0222 0.0148)

segundos.

€l cuadro 28, muestra en resumen el porcentaje que representa cada tipa de
costo de produccion (para cada rancho analizado) en el costo total por litro
producido, en donde se confirma que la alimentacién (que incluye la mayoria de los
conceptos por alimento), representa el mayor porcentaje del gasto en variaciones
que van del 45.08 al 85.37% y que en canjunto el promedio resulta de 65.5%. Con
respecto a los ofros conceptos (castos directos diversos y costos indirectos), los
productores proporcionaron datos estimados de las erogaciones que genera todo el
rancho. con o cual s calculd fa cantidad que de estos costos comespande por litro
de leche producida y se observa que los porcentajes que los representan en cada
caso, obedece a la forma en que opera cada explotacion con variaciongs desde 1,68
hasta 33.53 % en el caso de los primeros y del 9.04 a 36.8 % en el caso de los
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Cuadio 28.- RESUMEN DE LOS COSTOS DE PRODUCCION POR RANCHO Y SU
PARTICIPACION EN EL COSTO UNITARIO OE OPERACION

s e | O 00|
UENTE investgacion de campo. Resuitads de encusstas apladas a productorss de | EDECO durante
oy jullo del 2002

Del anaiisis de la estructura de costos, e concluye que la variacion resultante
en el costo unitario en cada explotacion, indica la foma en que cada productor fleva
a cabo las practicas de manejo, condicionadas al esquema alimenticio que se empla,
en una combinacién de concentrado con forraies verdes (incuye el | pastoreo) y
forrajes secos; es precisamente el pastoreo. un factor decisivo de ahorro, por ser el
insumo. menos costoso dentro de las erogaciones por concepto de ahmemamn en
altos en costos de son reflejo del gasto en
&l uso del cancemradn, de los alimentos suministrados, no solo el concentrado es
comprado, también estan la alfalfa, la melaza, el salvado, entre otros y en ocasiones
hasta el rastrojo de maiz (molido), que se adquiere porque flega a faitar para cubrir la
temporada de su uliizacién, ain cuando es un insumo producido por todos; en lo
general, los costos directos diversos son més aitos que los indirectos, porque como
su nombre lo senala, inciden directamente en la operacion del establo y en donde el
porcentaje de este egreso es mayor, se explica porque el productor manifests el
pago a trabajadores.

En lo individual, €l concepto alimenticio que presenta en estas explotaciones
el mayor peso en el costo untano de produccién por litto de leche, y
consecuentemente en los eqresos, es el concentrado, se observa en el cuadro 29, el
porcentaje en que incide el gasto unitario-diario del consumo de este alimento por
cada litro de leche producida en las unidades productoras estudiadas. De tal forma,
los productores gastan en él un promedio de $0.745 por lio de leche, que en
porcentaje representa alrededor del 37% del costo unitario
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Cuadra 26 - IMPORTANCIA DEL GASTO UNTARIO DEL CONCENTRADO
L COSTO UNITARIO, POR RANS

3
FUENTE vesigacin de arpo. ewiadode s scads
foducioes dy LEOEGO dutome o 10h 461 2003

4.1.3.- Categorizacion de los ranchos.

En lo genera, la it Chraiaraaci o o et reaads o s do lo

de cualitativas, asi como la
identificacion de aqueIJss de tipo economico, tecnolégico y de organizacion que en
mayor o menor medida influyen en el rendimiento y los indicadores productivos,
permitio llegar a categorizarios come-més adelante se descrive

Quizas estas explotaciones no reinan fas condiciones que la biblografia
revisada seniala para identficarias plenamente como intensivo  (estabulada),
semiintensivo (semiestabulado) y familiar, pero se toma como marco de referencia
para canstruir las cuatra categorias de clasificacion de las unidades lecheras aqui
analizadas, 2 partir de definir dos procesos de produccién (esquema 4), identificados
mediante el andlisis de varios factores o variables, como es el caso del esquema
alimenticio anteriormente descrto y fa combinacion de fos recursos disponibles
(naturales, de superficie, de infraestructura y de equipamiento) para el manejo de los
Dovinos lecheros

Esquema 4 PROCESO DE
TAMARO OEL No. O RANGHO
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En estos ranchos emplean ganado de diversa calidad genética, predomna la
raza Holsten en mayor medida y algunos cuentan con Pardo Suizo y cruzas con
Ceb y otras razas para obtener ganada de dable propésita

Por otra parte y como ya quedo senalado, todos los productores hacen uso de
la fuerza de trabajo familiar y aunque uno de ellos (el No 8) tiene condicionada su
explotacién a una pequeda superficie de lemeno cercana a la vivienda, que la
identifica como de “traspatio”, el analisis aqui presentado permite concluir ue las
unidades ganaderas estudiadas presentan condiciones para clasificarlas dentro de
os procesos produictivos esquematizados anteriormente

Por lo anterior, a continuacion se describen dichos procesos de produccion
fesultantes de la investigacion y que por razones metadolégicas se clasficaron en
dos categorias, principaimente en razén del nimero total de cabezas y las vacas en
produccién (cuadro 25), la alimentacion (cuadro 22), la superficie de pastoreo
{cuadro 23) y los indicadores productivos (cuadro 25), fo cual es resuitado de ias
decisiones que elios toman y que identifica la existencia de dos procesos de
produccion con das categorias de ranchos cada uno.

A - PROCESO DE PRODUCCION TIPO INTENSIVO O ESTABULADO
< =

Ranchos en que realzan el manejo de los animales en un confinamiento o
estabulacion permanente, o bien mayor que el pastoreo y suministran altas
cantidades de alimento (concentrado mas los forrajes). Lievan a cabo practicas de
medicina preventiva en pro de la sandad animal y aunque tiene sementales,
también realizan inseminacion artficial al procurar el mejoramiento genético

Categonzacion de los ranchos
1. Ranchos de tamaio micro

Rancho No 8 - 6 cabezas en total, 3 vacas en produccion, escaso pastoreo (00-08-
30 ha. por cabeza), alta dotacion de concentrado (61.3% del total de alimento
suministrado), que sumado a los fomajes alcanza un promedio de 15.5 kg.ivacaldia
Rancho No 9 18 cabezas en total. 8 vacas en produccion, nulo pastoreo, aita
dotacion de ensilado de maiz y olros fomajes (8593% del total de alimento
suministrado), con un tota o 25 a kg ivacaldia en promedio

11. Ranchos de tamaio peq:

Rancho No. 1- 60 cabesss en |ata| 48 vacas en produccion, escaso pastoreo (00-
0570 ha. por cabeza), alta dotacin de forajes (77.61% del total de alimento
suministrado que en promedio es de 335 kg vaca/dia) Es la Gnioa unidad de
produccion en que la ordefla es mecénica y dispone de equipo propio para la
inseminacion artificial

Rancho No 2 .- Unidad de produccién propiedad de una familia de 3 ganaderos con
un total de 95 cabezas, 36 vacas en produccién con mediano pastoreo (00-20-00 ha.
por cabeza) y proporciona ensilado de maiz y/o forrajes diversos en alrededor del
70% para hacer un promedio de 27 8 kg /vaca/dia junto con el concentrado.




fB.- PROCESO DE PRODUCCION TIPO SEMINTENSIVO O SEMIESTABULADO

Ranchos en l0s que el ganado dispane de mayores areas de pastoreo. se
fcomplementa la alimentacion con (os forrajes de corte y concentrado, es decrr, se
reduce el ranhr\anneh\n © estabulacion Tammen realizan practicas de medicina
a la artificial a

parala me‘ora genética de los animales

Categorizaci6n de fas ranchos

1ii. Ranchos de tamano micro

Rancho No. 6- 24 cabezas en total, 8 vacas en produccion, pastoreo extensivo
porque dispone de 01-25-00 ha. por cabeza, del total de alimento suministrado (15.5
kg vacaldia), el concentrado y el forraje participan en alrededor de los mismos
porcentajes

Rancho No_7- Explotacion con un total de 32 cabezas pero con 10 vacas en
produccién, una extension de 00-12-50 ha. por cabeza. Proporciona 18 kg vacaldia
(8 kg de concentrado y 10 kg. de forraje)

Iv. Ranchos de tamafio pequeiio

Rancho No, 3 - 54 cabezas en total y 18 vacas en produccion, con una extension
ganadera para pastoreo de-80-68-50 ha. por cabeza y el suministro de concentrado
(6 kg.) y forraje (13 kg ) hacen un total promedio de 19 kg./vaca/dia.

Rancho No 4. Unidad lechera con un lotal de 59 cabezas y 20 vacas en
produccion, con media hectarea por animal para el pastoreo, en la cual se
suministran 18 kg /vacaldia (12 kg. de forraje y 6 kg de concentrado)

Rancho No. 5 - Explotacion con 38 cabezas en total y 15 vacas en produccion, en
donde el pastoreo es en una superficie reducida (00-05-90 ha. por cabeza), se
realiza lotaimente en pastos inducidos. Ef concentrado y forrajes suman 22
kg /vacaldia, al suministrarse 6 y 16 kg, respectivamente.

4.1.4.- Rentabilidad de los Ranchos

Al tomar como marco de referencia la caractenzacion descrita anteriormente de los
ranchos y de los procesos de produccion que emplean los ganaderos de LEDECO,
asi como la categorizacion presentada en el esquema 4, a continuacion se describe
un andlisis de dichos procesos, con la finalidad de identificar su nivel de rentabilidad,
que junto con la ¥ otros factores e técnicos
de organizacion, proporcionan elementos para concluir en las condiciones operativas
de estas formas (procesos) de produccion de leche, en el contexto econémico actual
en el que se desenvuelven

El indicador de reniabilidad (estmacion de los resultados economicos
anuales de las unidades de produccion lecheras). se obtiene a partic de la
comparacion entre 108 iNgresos que se reciben y 10s egresos en que se incurre para
producir leche. Los ingresos son obtenidos principaimente de fa produccién y venta
de leche, fa cual se destina en mayor volumen (80.8%) al enfnamiento para ser

adaurida por la pasteurizadora LAINAY a un precio tope de $3.00 por lito,




fsujeto a disminucion, por el no cumplimiento en los estandares de calidad que
festablece Ia citada empresa transformadora, por o que al tomar l0s precios vigentes
furante el periodo de estudio (unio-julio del 2002). &l promedio en el precio pagado
fl productor fue de $2.80 por litro, El resto de la produccion que se vende (15 1%).
iene clientes y usos distintos en cada rancho como se detalla mas adelante en el
inciso de industralizacion y commmahzacmn y para abtener el dato de los ingresos
por su venta, se multiplican esas c: s por los precios pagados durante el
misma perioda de estudio, que Muciaron - $3.00 a $4.00, sequn cada caso. El
calculo de los ingresos, se realiza entonces para cada tamaria de rancho, conforme
a su proceso de produccion y la lactancia anual, vendida al precio pagado segun el
cliente o mercado meta y no incluye la leche que el productor destina al
autoconsumo, como alimento para él, su familia, los becerros y sus trabajadores.

Por su parte, los egresos anuales se calculan con base en el costo unitario
(cuadro 27) para producir un litro de leche, multiplicado por el namero de fitros que
en promedio se obtienen al afo, también para cada rancho

Con estas operaciones, se construye el cuadro 30 que aroja datos de la
uliidad o pérdida de operacion, cifras que indican la rentabiidad de las
explotaciones lecheras con el praceso de produccién que emplean y se observa que
el rancho 9 est& operando con pérdidas y 2 los ranchos 5 y 8 en o general les
resulta una reducida utilidad. Respecto a la utiidad anual por vaca en produccion,
los ranchos 3 y 5 presentan los valores mas bajos (51,110 y $1,824,
respectivamente), los ranchos 6, 7 y 8 los mas altos y los ranchos 1, 2 y 4 en
términos intermedios, lo cual tiene coincidencia con el promedio de litrosivaca/dia
(cuadro 25), es decir, los ranchos 3, 5 y 9 tienen los menores rendimientos, los
ranchos 6, 7 y 8 los s altos y los ranchos 1, 2 y 4 rendimientos intermeios,

Entonces, el problema de la rentabilidad y la subsistencia no es aigo sencillo
La permanencia de las unidades lecheras es posible por diversos factores. Uno, es
la entrada de dinero por varios conceplos: recursos que generan los ganaderos de
sus actividades agricolas; por a venta de animales bovinos (crias y desechos), venta
de otros animales (cerdos, chivos y caballos), venta de lacteos (quesas, yogur,
jocoque); senvicios de renta de equipos; y apoyo de otros negacios familiares. Otro
factor, es el papel que juega la empresa pasteunzadora para absorber la produccion,
porque el mercado local no tiene la capacidad e hacerlo y participa ademas en la
creacion de la infraestruciura de enfriamiento de la leche. Ademas, se suman las
destacables acciones que las instancias gubemamentales han llevado a cabo para
fomentar la ganaderia lechera, a lo cual hay que agregar algo que es fundamental, el
interés en la ganaderia lechera por parte de 1os productores

Finalmente, cabe sefialar que en el desarralio de la ganaderia especializada en

leche, el criterio de calidad requerido a través del enfriamiento, es el valor decisivo

para entrar a competir, porque para alcanzarlo, se afecta todo el esquema operativo

de los ranchos, con repercusidon final en el costo unitano.

complemer\lznos y pueden contribuif al logro de ob;envus en materia de
¥ ¥ el nwel degy




competitividad. toda vez que la caldad es requisito de compra y para que ésla se
realice, el costo por litro es parte fundamental en la negociacion.

4.2 TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE

Los volumenes que producen los ranchos esludiados tienen nueve destinos (cuadro
31). es la empresa pasteurizadora via tanque de enfriamiento (localizado a pie de
caretera en las de la ciudad de C tela), la que capla 2l mayar
porcentaje de litros (80.8%) Le siguen el volumen que destina el productor a la
elaboracién de derivados lacteos (5 0%) y el que adquiere el revendedor (4 0%) para
sus cfientes Del porcentaje restante (10.2%). una parte es adquirida por el ama de
casa (2.5%), los queseros (3.4%) y los neveros (0.6%) que la compran al productor y
la otra la absorbe el mismo productor para el consumo directo (1.8%), para sus
trabajadores (0 7%) y sus becerros (1.2%)

El esquema 5, muestra las rutas que sigue la leche' del 89.84% que se
destina a la €1 80.76% es parala y el 9.08% o captan
los talleres artesanales para la elaboracion de denvados lacteos y helados, el
10.16% restante es para el consumo directo como leche bronca, por fas personas
(8.95%) y para las crias de las vacas productoras (1.21%). De esta forma, la leche
dél grupo tiene umdestino industrial, hacia el

abe sefalar, que dos productores emplean la figura del revendedor,
intermediario con paca presencia en fa zona, quien desempena la tarea de llevar en
su propio medio de transparte leche bronca al consumidor final, que aun la adquiere
para consumo directo y que se localiza en lugares que él tiene identificados Esta
persona adquiere la leche del productor a un precio acordado y la vende a sus
clientes a un precio mayor, 1o que determina la utilidad en su intermediacion.

La empresa transformadora que procesa la leche obtiene los siguientes
productos 1) Leche fluida de los tipos pasteunzada entera, homogenizada y
deodonizada, 2) Crema y; 3) yogur. Estos bienes se destinan al mercado regional
que comprende la entidad nayarita y algunas poblaciones del sur de Sinaloa hasta
Mazatlan, Magdalena y Puerto Valiarta en el estado de Jaiisco, que hacen llegar a
los consumidores a través de centros de distribucion y detallistas
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La produccion que se destina a los talleres antesanales (que promueven valor
agregado a la leche), es para la elaboracion de quesos (Upo fresco, panela y
adobera o “seco’). yogur jocoque, dulces y helados. los cuales se consumen en su
mayoria (alrededor del 60%) en la misma localidad de Compostela y el resto en las
poblaciones cercanas, ncludas fa cudad de Tepic. De Ios productores estudiados
s6lo cinco se dedican a fa elaboracion de algunos de estos productos y dos le
venden leche a otros dos lalleres con la misma actividad En esta parte de la
cadena, no se aplican controles de calidad, ni al insumo (leche bronca) ni a los
productos, lo que prevalece es ef cudado en los tempos de entrega y la
conservacion en frio de algunos derivados que lo requieren, los cuales se ofrecen
sin etiquetado y llegan al consumidor a través del detalista o por la venta directa sin
intermediarios

Distinguir los agentes que participan en cada etapa de los encadenamientos,
tanto a nivel estatal como del grupo y conacer otros co-actores vinculados con la
misma, permitié concluir 1a efectividad de Ja estrategia adoptada por parte de los

en la fase de del proceso productivo y configurar el
esquema gréafico de dicha cadena en forma clara y objetiva. La aportacion que se
hace con estos resultados, se espera sean uiles 2 la ganaderia lechera estatal y
*prineipaimente al caso analizado

Esquema 5.- MERCADO CONSUMIDOR DE LA LECHE PRODUCIDA POR EL GRUPO LEDECO
P
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FUENTE Investigacion de campo. Resufado de encuestas apieadas a productores de LEDECO durante
junio y il del 2002




4.3 PARTICIPACION DEL GRUPO EN LA CADENA AGROIDUSTRIAL DE LA
LECHE EN NAYARIT

El proceso de desarollo de Ia actividad lechera en Compostela, practicamente inicié
en el afio de 1997, con la incursion de los productares de este Grupo af proceso de
enfiamiento de la leche a través de un lanque colectivo y su venta a I
pasteurizadora LAINAY Desde entonces, ésta empresa promueve la produccidn de
leche en diversos puntos de la entidad para abastecerse de esta matena prima
(leche fria) y se ha coordinado con algunas instancias gubemamentales y privadas
del sector agropecuario. para llevar a cabo acciones de apoyo para los ganaderos.
Con LEDECO, esta empresa ha orientado su estralegia hacia el logro de fa
exclusividad en el abastecimiento, a través de financiar el establecimiento del centro
de acopio e instalacion del tanque enfriador, propicia la organizacion de los
productores en tomo a la recoleccion de la leche y establece fos requerimientos
especificos de calidad para la leche que captan

Esta empresa liene una presencia modesta a nivel regional, tanto para el
abastecimiento de la materia prima, como para la comercializacion de su producto
teminado. Se provee de leche de productores locales y de la regién de los Aftos
(alrededor del 90%) y su mercado se circunscribe a nivel estatal con una
participacion regional hacia aigunas pablaciones cercanas ea los estados vecinos de
Sinaloa y Jalisco, por o que Su estructura operativa se traduce a normas y practicas
nacionales. La leche que adqueere de los productores del Grupo en estudio, esta
sujeta entonces a esas nommas. temperalura (fria), composicion (grasa. proleina,
@ic.) y Ia higiene (carga bacteriana)

La participacion de los praductores en la cadena se descrbe a padic de tres

vertientes

1} Un canal que sigue su mayor volumen producido (alrededor de 80%) hacia la
industria pasteurizadora, en el que su presencia flega hasta el centro de acopio
para el enfriamiento de la leche, es decir han pasado ds ser productor-vendedor
de leche caliente a product dor de leche fria,
producto, pero no pasa de pammpar s¢lo en la fase primaria de |a cadena. Esta
es la vertiente mas larga, en donde el nivel de compelitividad es elevado por la
participacion de empresas nacionales y lrasnacionales, que producen y
comercializan una gran variedad de productos. Ei cliente principal ya no es el
ama de casa, ahora es una empresa tansformadora a 1 que se entrega leche en
cantidad (volumen) y calidad (temperatura y contenido) establecidos. En términos.
generales, en esta vertiente del canal opera el sistema de produccion y
distribucin de uno de los productos con mayor participacion en el consumo
generalizado, como lo es 1a leche pasteurizada, en el cual, 1a participacion de los
productores es muy limitada (pero No menos importante) y por o tanto, la relacién
con o mercado globaizado cs minima, pero no por eflo deja de ser significativa
por el impacto que ejerce en los yenta
forma de producic leche, a través de normas que afectan en loda la \.adena
principalmente en lo referents @ la calidad, factor que junto can el de costos de
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operacion tiene repercusion en todas las operaciones productivas que reaizan
os actores de esle encadenamiento

El productor continua sienda también transformador de leche, que o convierte en
agroindustrial, pero de tipo antesanal Los medios de pmauccron aie emplea son
nisticos y los combina con los de
denvados Iacteos (proceso de fabricacion), con incursin en proauclos nuevos
como el yogur, que hace llegar & mismo al consumidor y que en cansecuencia,
se traduce en una parficipacion en lodo el canal de una parte de la cadena

representada por el sabor, principalmente de los quesos, el reconocimienta de
ello por parte dal mercado local y el conocimiento del fabricante de estos
productos def sistema de comercializacion local
La ultima vertiente es la mas corla. Aln prevalece la venta de leche bronca o
caliente para el consumo directo y que obviamente no incarpora ningin procesn
de transformacion. Este producto se destina 2 un nicho de mercado especi
pequefio que garantiza su adquisicion. En ésta y la anterior vertiente, la atenclén
a la calidad es minima, no por desconocimiento, sino porque el mercado no lo
exige como en la pnmera, stuacion que ademas se puede prestar a la
adulteracion de la leche en la forma mas comin, que es la adicién de agua,
accion conocida como “bautiza’, préctica que tiende Sino a desaparecer, al
menos a reducirse mas con la entrega al lanque de enfriamiento.




5. RESULTADOS Y DISCUSION

Par la farma en que se realza el analisis de fa interconexion de los procesos y
actares que se manifiestan en la cadena productva de la leche en Nayant, y con
base en la mformacion oblenida a través de esta investigacion, se presenta
enseguida los resultados para [0s tres grandes eslabones de dicho encadenamiento
tanto en el contexto estatal, como para el caso estudiado. lo que ofigina que estos
se presenten en dos grupos

Para el prmero, se micia por sefialar que la producciin lechera estatal
manifiesta un incremento, de alrededor dei 32% en el 2001 comparacidn con el
volumen de 1995 resultado del desarrollo de esta actividad primaria a partr de
principios de los 90's, en que las plantas pasteunzadoras nacionales (Grupos
LEGUSA y LALA). regionales (Grupo San Marcos) y la local (LAINAY), han
participado en forma decisiva en apoyo @ esta actividad, en coordinacién con
diversas instancias publicas y privadas

Es muy especifica la zona geografica en que se focaliza el ganado lechero. La
Subregion Centro-Sur de la entidad, es el 4rea estatal que sobresale por esta
actividad econémica y se encuentran ahi la mayoria del conjunto de aclores que
operan en tomo a ella, como son los proveedores de insumas;-productos y servicios
para los ganaderos, las dust de leche y los
publicos y privados que la apoyan. Ademas, esta Subregion presenta veniajas por
Su ubicacion tanto para la produccion, como para el desplazamiento de la leche alos
astintos destinos. EI ganado bovino que se orderia en la entidad se forma de razas
especializadas, de doble proposito, Griollos y diversas cruzas, animales que son
explotadas mediante los Guato sistemas de praduccion que se emplean.

Este estudio, permite sefialar que la ganaderia especializada en la produccion
de leche, es a desarrollarse y crecer, 91 productores participan del valor agregado
de Ia CAIL-NAY al entregar leche fria a la agroindustria pasteurizadora que exige
estandares de calidad estrictos, a través de 15 tanques que se han instalado durante
el periodo de 1993 al 2002 y Aunque ésta infraestructura es minima, también es de
destacar el esfuerzo realizado por Ios participantes: ganaderos, agroindustrias,
instituciones y diversos organismos. S6lo el 12% de la leche producida en la entidad
en el 2001, entrd a formar parte de la cadena en frio, el restante 88 % se destind a la
industria artesanal y al consumo directo como leche “bronca”. La incorporacién de
més productores a estos procesos, permite estimar que Seguira en aumento el
volumen de leche que se enfria con destino a la pasteurizacion regional .y estatal. La
planta indusifel so gompane de 3 empresas pasteurizadoras (2 estan en operacion)
y de 126 que participan en la de denvados lacteos. De
las 2 pasteunzadoras. s6lo una procesa produccion local, apenas el 2%, y el
restante 10% de la leche fria se industrializa en Guadalajara y Mazatian. De esta
forma, Ia presencia en Nayaril de as grandes empresas transformadoras nacionales,
como Ios grupos LEGUSA y LALA, que a ravés de sus centros de distribucion de
acteos para el cansumo y de la promocion de la organizacion de \as productores, en
tama a los tanques de colectivos e par: s




de matena prma, s constituye en el factor de enlace hacia alrés y hacia adelante
del encadenamiento productivo analizado en esta estudio

El fitmo de crecimiento de fa produccion y el consumo, indican que la oferta
estatal no sea suficiente para cubnr el consumo actual, (o que onging fa entrada a
Nayarit en el 2001 de 52 7 milones de tros. cerca del 47% de lo consumido por I
poblacion (alrededor de 183,000 Iitros diarios. con la base de 24 dias habiles al
mes), y aunque hay avances en la actividad en los Gitimos 6 anas, a “impontacion’
de leche a la entidad contnia en afrededor de un 50% En ese sentido, la
investigacion de campo realizada, permitic construr el esquema 3 con los
volimenes de produccion primaria, la entrada, la salida y los diversos destinos que
12 leche tiene en la entidad y se elaboro el comparativo del cuadro 32, donde se
resumen fos del consumo y de la leche,
observando en elios alqunas diferencias que aparentemente son minimas, pero son
significativas, porque en 10dos los casos son mayores los valores de la investigacién
en comparacion con los iniciales, mismos que estan senalados en ef inciso 3.4 2

Cuadro 32 -COMPARATIVO DE INDICADORES DE CONSUMO Y MOVILIZACION
DE LECHE EN NAYARIT EN EL 2001

VALORES (iiros) ==

NOCAQORES | WNCALES . | DELAWVES | ENLUROS | EN® \

TRACION =, i |
Consumo tonldeloche | 109798920  112204922| 2486002 227
LCER E—
nemo per capia Tiagi 779

estatal (CP |
Entiada de leche a| 46460522 877 |
Nayart o _
Salida de leche de 7,165,063 | 2452
[naya |

FUENTE 1 Tomados del ncso 3 4.2, calculo del CEA
Tomados del esquemas, excepto & CPE cakulade con la refacion del
comeuma tatal 13 pobladien da a entdad en el 2001 (930,399 hasitantes]

Con el valor del consumo per capita (120.69 fitros) en Nayarit para el 2001, se
estima que el consumo por products se distribuyd de (a forma siguiente

- 45.8litros de leche fluida
- 10.4 litros de leche de programas saciales

- 19.41iros de leche *bronca” para el consumo directo
- 451 litros de leche bronca para la industna artesanal

Respecto a la demanda en el consumo del lcteo y en comparacion con lo
recomendado por |a OMS, se estima que la entidad presenta un déficit en ef
consumo, del 21% (21 millones de litros) para el aio 2001, que es ef menor de los
casos, ya que con referencia a o sugendo por el INN, el consumo de la poblacién
nayaiita tiene un valor deficitano de alededor del 40% (71 millones de Ttros).
posiblemente sea un reflejo de que en el estado. grandes sectores de la poblacion Ia
consume pocas veces o definitivamente no 1a consumen, por 1os hébitos aimenticios
o porla falta de capacidad econémica

ns




De esta forma, los canales de comercializacion de la leche en Nayarit son varios
Por el volumen que desplazan predamina en primer lugar el empleado para hacer
llegar leche a microempresas de transformacion (industria artesanal), que la
emplean como materia pima en Ia elaboracion de diversos productos lacteos, canal
unido al antguo mecamismo para hacer llegar el producto (leche bronca) al
consumidor final, ya sea por la entrega directa del productor. 0 bien a ravés de
revendedores que realizan esta funcion especifica, en segundo término, esta el que
moviliza leche fluida envasada que entra y sale del estado, enseguida, aparece el
canal que moviiza leche fria hacia otra entidades, y finaimente, el conducto que
sigue la leche que llega también de fuera de la entidad a las agroindustrias
pasteurizadoras para procesarse y envasarse

Finalmente y por los resuados abtendos por (a lnvesugacvon fealzads, so daine
ala cadena prodi ialeche en Nayant
como La vinculacion entre agentes que participan en la p/adJccrén con aquellos que
intervienen en Ia distribucion y los que Iz adquieren para darte un valor agregado, al
ser adquirida por empresas y agentes de dversos fipos y tamaitos, o bien, para
consumirta directamente como leche ‘caliente” o “bronca’

El sequndo grupo de resultados, se presentan en el mismo orden de l0s tres
grandes eslabones que componen la cadena productiva lechera, pero ahora con
respecto al caso estudiado

Los procesos de produccion que emplean los productores analizados, se
caracterizan por ser una mezcia de las condiciones que identifican a los sistemas de
produccion lechera intensiva y familiar, como por sjemplo, la alimentacion a base de
concentrado y forrajes en pila (uso intenso de recursos) y el aprovechamiento de la
mano de ovra cammar productos y residucs de cosechas. poco uso de insumos

(bsja Estas
explolacvcnes lambveﬂ presentan diferercias en cuanto a sus costos de produccion,
en algunos casos elevados y hasta mayores que Ios ingresos por Ia venta de leche,
pero obtienen ingresos por otras actividades porque son ranchos diversificados; es
decir, la produccian de leche es el principal objetivo pero no el Gnico. Ademas, la
alimentacion del hato representa el 65% de los costos de produccion y dentro de
&stos, el concentrado es el 37% con variaciones del 16 al 57% por Ia diversidad en
la alimentacion: en pila en el momento y después del ordefio, forrajes secas
frescos, pastos nativos y de praderas mejoradas, algunos dosificados y otos a libre
acceso

Los resultados del analisis ecanémico demuestran que

) En el proceso praductivo ipo intensivo, 10s ranchos 1y 2 de tamafio pequeito,
tienen el mayor resultado econémico, seguidos por el rancho 4 en el mismo
tamafio en el otro Lipo e proceso, con 1o cual se deduce que a mayor numero de
vacas en producaon,las iidades son mayores

b) Sin embargo, los ranchos 6, 7 y 8 de tamafio micro, de ambos procesos

productivos, presentan Ia mayor rentabilidad por vaca productora y son los que
disponen dél menor nimero de vacas en linea. e



Estos valores de utiidad distribuidos entre las vacas productoras, indican que el
proceso productiva con la mas alta cantidad de ingresos por animal, es el
semintensivo de tamario micro, sequido por el tamario pequeno del intensivo
evidentemente por presentar la mayor produccidn por vaca y por incurrir en
menares costos por concepto de alimentacion, o que se refleja en los menores
costos unitanos por litta de leche producida, no tanto porque Ssuministran
menores cantidades de concentrado, sino porque en general suministran la
menor cantidad de kiogramos de alimenta por vaca productora. porque son
explotaciones con un empleo mas eficiente del pastareo, lo que representa un
factor importante de ahoro que se traduce en una disminucion de os costos.

El negocio es producir y vender leche, por lo tanto, los ingresos que genere,
deben absorber la totalidad de los egresos en que incure la unidad productora.
parque todos influyen en su rentabilidad, como es el caso del costo de la mano
de obra del produclor y sus familiares y las erogaciones por concepto de la
alimentacién del resto de los animales.

&

La administracion de estos ranchos es escasa o nuia, lo que se refleja en bajos
indices de productividad, que junto a la reducida atencion al aspecto de la calidad de
la leche y a las recomendaciones en el manejo integral de los hatos, no les pemite
consolidar fa operacién y consecuentemente a la comercializacion, que aungue es
mayor el porcentaje (81%) de su produccion que enfrian para venderia a la
pasteunizadora, aun destina una buena cantidad a los talleres caseros para
produccion de derivados lacteos (9%) y al consumo directo (10%).

£l trabajo de campo realizado, permitio identificar que la operacion de una unidad
de produccion lechera, viene acompaniada de una amplia gama de decisiones que el
ganadero debe tomar, lo cuzl es originado por una combinacion de actividades, que
ademas de las inherentes a las 4reas que en lo general conforman a toda empresa
(compras, finanzas, administracion, produceion), habra que agregar aquellas que
caracterizan a este lipo de empresas pecuarias y a las provenientes de una
diversidad de funciones propias de la actividad agricola (a Ia que siempre viene
acompafada) ademas de que por su significado, cabe incluir las de
comercial, lo que en total genera una sumatona de las decisiones (esquema 7).
correspondiente a estas tres grandes dreas (ganadera, agricola y comercial) En
dicho esquema, se enlista la tematica de algunas de las tantas decisiones que en
especco tendrd que tomar el empresano, deriro de 2 funcion admiisradora de)
0cio h que para la de
gropecusnus es considerada como una de las de mayor cample]ldad por la gran
cantidad de factores que influyen en su operacion y rentabilidad. Esto es una
muestra de que Ia actuacion del productor, ante este tipo de procesos agropecuarios
no es nada facil y se podrian compiicar ain més, de no disponer de la informacion
basica para tomar las decisiones comespondientes en la bisqueda de obtener
mayores beneficios economicos.

Descrita la participacién de los productores de leche en estas tres dimensiones
del encadenamienta, principalmente en el &mbito local y de escasa presencia en el
regional, Ia presente investigacion, identfico que incuren en una diversidad de, ,;




relaciones de tpo vertical y horizontal can el conjunto de aclores (piblicos. prvados
y sociales) que a continuacion se enlistan, como resultado de las accicnes que
realizan en busca de la permanencia y/o consolidacion de su actividad productiva:

Laboratonos de analisis

Diversas proveedores de sE’nen ganado \echcm alimentos,  equipo,
y mater conservacion

Organismas gubemamentales SAGARPA IN}FAP DGkTA SEP, FONAES,

SEDER, Ayuntamiento de Compostela

Ejido de Compostela

Asociacién Ganadera Local y Regional

Fundaciones PRODUCE de Nayarit y DERNAY

instituciones financieras

Investigadores nacionales e inlemacionales
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Oftros productores, agricolas y ganaderos

Despachos de capacitadores y cansultores
Comercializadares de lecne, derivados Iacteos y ganado
Consumidores de lache y derivados
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. CONCLUSIONES

[E| sector secundario. representado por las agroindustrias lecheras, con su logistica
e distribucion y sus estrategias de abastecimiento de la materia prima o Nsumo
frincipal (leche fria), intensifican su integracion vertical. porque disponen de los
frecursos y la tecnologia para tener una fuerte presencia en la cadena, toda vez de

ue basan su fortaleza en el posicionamiento de sus productos (de origen local,
nacional e importados) en el mercado, al poner a disposicion de los consumidores
(con distintos riveles de ingreso y lacalizados an el medio urbano y rural de la
entidad), una dversidad de satisfactores de onigen lacteo.

Es de reconocer el avance que los productores han logrado en su
participacion en el inicio de la cadena, al enfriar leche para la agrondustria, que
como se observa en las reprasentaciones graficas de la misma, no deja de ser
escasa, por no disponer de la mfraestructura y equipamiento que les pemita una
mayor integracion, la cual pudiera basarse en la calidad y cantidad del producto, sila
produccion fuese mayor que Ia obtenida actuaimente. Sin embargo, los praductores
de escasos recursos se han beneficiado con el esquema de acopio en tanques de
enfriamiento, porque es una altemativa de asociacion y les asegura la venta de las
mayores cantidades de su produccion, que ain con esta venlaja y otras opciones de
apoyo recibidas por organismos publices -y privados (sin dejar de reconocer la
presencia de situaciones problematicas), se identficé en la mayoria de los
productoresentrevistados, un manifiesto desaliento respecto a su  actividad
productiva, el cual es posible reducir, al establecer una sinergia local y regional
alentada por el aprendizaje colectivo que trae consigo el asociacionismo y
consecuentemente, se logre una mejor respuesta a los diferentes retos derivados de
su actividad. En ese sentido, hay que valorar los beneficios que presenta la
organizacién de los productores en tomo al tanque y reconocer a importancia de
reforzaria para el logro de objetivos

Una altemativa de enimingiad de memaamecnia puede ser disponer de equipo
de transporte para hacer la def producto hasta la puena de la
pasteurizadora, como un senic aciconal que agregaria valor. Esto deperd
fundamentarse con un conveniente andlisis del costo de produccion, a efecto de
detectar aquellos elementas con posibilidad de reducirse sin afectar calidad, es una
opcion hacia el logro de mejores resultados en fa negociacion comercial Eltema de
Ia calidad, definitivamente no debe descuidarse, hay que atenderlo a lo largo de todo
el encadenamiento; la calidad, es un aspecto de gran significado por el efecto
negativo que puede originar, de no tenerse presente en un alto grado de exigibilidad
en la cadena, desde la explotacion lechera hasta el momento de su consumo final

Dsfiniivamente que ef productor espera aumenlar of margn de uilcad al
estar Como es la que fija el precio de
compra y establece la cahﬂad de la leche (situacian que la coloca en ventaja sobre el
producto), el ganadero deberd realizar una eficiente administracion del rancho, para
que el producto reuna las caracteristcas exgidas y se obtenga al costo de
produccin més bajo posible, a efecto de que dicho margen sea mayor. 120




Por ello, ei conacimiento de los costos de produccion debe sianificarle al
productor lechero, una ventaja en el camino hacia una mejor concurrencia al
mercado de consumo y por ende, en la direccion de su unidad productiva, porque la
totalidad de su actividad, gira alrededor del beneficio econémico que resulta en 1a
disminucion de los egresos con relacion a los ingresos. En lo general, esta situacion
es originada por las condiciones propias de cada unidad productiva y las practicas
de manejo de los hatos, como por ejemplo el esquema de alimentacion, las
practicas de ordelo, la cria y desarralio de os vientres para el reemplazo, la
reproduccion, la venta de becemos para la engorda. el punto de wvista de cada
ganadero de lo que es una unidad de produccin especiaizada, la diversidad de
actividades economicas en la mayoria de ellos; es decir, por la forma en que son

estas en donde ia toma de decisiones
se realiza sin una base informativa, es minima la presencia de registros para el
control de actividades.

La praduccion de leche de bovinos, es una actividad que no solo impiica tener
vacas, darles pastura y ordefiarlas, requiere de la atencién a diversas y complejas
situaciones que deben analizarse, a partir de disponer de informacién para la mejor
toma de decsionss. El proceso para que una unidad economica de estas
caracteristicas alcance los ohjetvos gas-se plantea, inicia desde la seleccién de la
ubicacion de las mstalaciones y termin en 1z enirega dl producto, pasanda por una
extensa cantidad de aclividades ligadas a decisiones continuas y constantes que el
ganadero-lechero debe atender.

Para obtener resultados provechosos de la gestion administrativa del establo,
se requiere de una adecuada toma de decisiones. Hoy mas que nunca y en el futuro
cercano, se hace indispensable disponer de informacion técnica, practica y cientifica
para sustentar acciones, como producto de Is comprension de determinada situacion
y la consecuente generacién, evaluacion y aplicacion de attemativas. Al hablar de
Una situacién, se hace en 1éminos generales, porque puede ser una problematica o
bien una oportunidad, las cuales se le presentan al administradar de cualquier
empresa y los ranchos fecheros, na son la excepcean,

La leche es un producto slimenticio de los més completos para los humanos,
por o cual, el Estado mexicano interviene y debera continuar con su intervencion de
manera significativa en las relaciones a lo largo de la red productiva, para avanzar
en el logro de la seguridad alimentaria. L interrelacion entre los sectores primario y
secundario, tienen una representacion considerable por el impacto que genera en la
economia estatal, condicién que requiere de acciones debidamente orientadas por
parte del Estado, y del resto de 10s seclores y agenles de la sociedad nayarita con
ingerencia. a fin da aprovechar en mejores condiciones los recursos primarios
disponibles y asi mismo, fortalecer la planta productiva agroindustrial, af buscar una
adecuada integracion entre eS0S Sectores, para ambar con mayor fortaleza al sector
terciario, representado por las actividades de distribucion y servicias, las cuales, por
su dinamismo, han alcanzado mayores niveles de crecimiento er los Gtimos afos
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Los establos son Iz fuente de ingreso del ganadero y su famiha, para algunos
poco satisfactoria, pero se esfuerza por alcanzar cierta especializacion a fin de
abtener el maximo provecho posible. es decir. lograr altos rendimientos, un preducto
de calidad, al costo més bajo y enlrega oporiuna al cliente. Para elio, son necesarios
planes de desarollo integrales para cada tamafio y tipo de productor, con la
participacién especifica de los agentes que mtervienen en la cadena productiva
lechera y le permita al productor, elevar la productividad y la rentabilidad de sus
ranchos

Ante el efecto globalizador, por un fado es necesano que el Estado impuise la
ganaderia de la entidad, con medidas que se reflejen en resultados a corto, mediano
y largo plazo, y por otro, una participacion decidida de los productores, obigados a
feplantear sus formas de producr, comercializar y administrar sus empresas
ganadsms para lograr mejores niveles de productividad y competiivided en un

cada vez mas exigente, y se adopten formas de organizacion
m\ersmpfesanal que fortalezcan el manejo integral de sus agronegocios.
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Evita: rewrasos___mosc

Limpieza: vehiculo recipientes persona oros,
7cosTos
DIRECTOS
CONCEPTO '7 CANTIDAD CcosTo __'!
) Es %M\
FERSONAL -

FORRAIES PRODUCIDOS
M FORRAJES COMPRADOS

WEDICAMENTOS -

AGUA T
b— SERVICIOS VETERINARIOS I

| MATERIAL OE LIMPIEZA DE ORDERO | == L l =
f D\VERSOS* J;L—‘V7J777 _J.,,_7J




ENCUESTA

INDIRECTOS

IPO DE TRANSPORTE

A APLICAR A GANADEROS ~LECHERO!
“LECHE Y DERIVADOS DE COMPOSTELA'

DEL GRUPO

RefAs
F[ fiCI0 ASISTENCIA TECNICA o — 1
OF[RGERTES Y SANTIZANTES —
[esTes
e 1
@ — T = ,
| Jewos
| frsros oe comsiones
O

RESES AL CAPTTAL

|

e [
]\

[oywsos g i i +
RELACIGN PRECIO-VIDA PRODUCTIVA OE ANIMALES
! CORGERTO PRECIO ViDA PROBUCTIVA
| COMPRA VENTA
[
I sewewA 1
Il VAQUILLAS |
B/ADMINISTRACION
VJION DE NEGOCIO

- jene claro su objetvo Comentario,

ual es su vision de negocio

- free que es negocio la lecheria Comentario,

- [ay otra forma de hacer negocio. Comentario

omo se inicié en el negacio,

136




'ENCUESTA A APLICAR A GANADEROS LECHEROS DEL GRUPO |
__ "LECHE Y DERIVADOS DE COMPOSTELA" |

ANALISIS DOFA ; Cudles cree que sen sus 7
ORTALEZAS - - o

|AMENAZAS

DEBILIDADES

PLANIFICACION
Planifica: Actvidades __ Cudles S —
Considera impartante la planificacion___ Porque. .

Planifica la alimentacion por temporada___ Comentario__
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(o detoopiomaen—[Aewainen ——— [o———
| l —]

~Proyesios
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AWACERAWENTOOE | ATWENTACION
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| - SN W S ——
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EJECUCION Y DIRECCION
Inicia actividades en momento adecuado Supervisa la ejecucién de actidades.
Atiende recomendaciones del asesor Si__ % No,

Atiende reglamento de entrega al centio de acopio. Si__No__Porqué.
Realiza teuniones de rabajo con su personal: Si__Na__Porqué
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AnimalesS_____instalaciones § Comentaro ___ —
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- Compara resultados obtenidos con esperados. considera que ha ido mejorando
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