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Introduccién

La formacién de competencias se ha desarrollado desde la creacion del IPN y se han
fomentado dandole impulso al sistema tecnolégico nacional. En las ultimas décadas, en
las universidades publicas est moda cducativa ha empezado a ser impuesta por las
politicas educativas, que a su vez han sido propiciadas por la tercera revolucion

ntifica - tecnologica - industrial.

Como se menciont en el IPN y €] sistema tecnologico, las competencias profesivnafes
han existido desde su creacién, lo cual representa gran ventaja en la preparacion de

profesionistas sobre Iz unjversidad publica.

Con la “reforma universitaria” de la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN), se
pretende que algunas facultades y escuelas (ahora unidades académicas), elaboren sus
programas basados en competencias profesionales, lo que traera consigo problematicas

para el aprendizaje de alumnos y de los docentes,

La Educacién Basada en Normas de Competencias (EBNC), requiere de formacién y
practica docente vinculada con procesos productivos y de servicios, demandas que se le
han reclamado los seetores productivos a la UAN por afios, es debido a ello que sc debe
reflexionar en lo siguiente: ;La formacidn, experiencia y la practica docente son acordes

con una Fducacién Basada en Normas de Competencia?

Por otro lado, de Ja poblacién total del pafs, ¢l 29.6% esta conformada de jévenes de los
cuales solo el 17.7% son universitarios entre edades de 20 y 24 afios. Historicamente la
educacién superior ha sido el eje motor del desarrollo de México. De ahi la importancia

de la presente investigacion la cual pretende identificar las caracteristicas de la



formacion, experiencia y practica docente de los maestros involucrados en EBNC de la

Universidad Autonoma de Nayarit, trabajo que ayudard a fortalecer y complementar los

i ‘basados en

El trabajo analiza como la construccion del curriculum se realiza a teavés de las
necesidades de los grupos en el poder, de esta manera, la propuesta educativa de EBNC
nace de un modo similar. Aborda las diversas concepciones que se tienen sobre
competencias en el mundo y como se concibe en México (nacimienio e
implementacion). Enseguida se describe como se conforma la personalidad del docente

y su“culturizacion escolar”

En el capitulo 11 se describen las caracteristicas de los docentes participantes en
programas de EBNC, con esta informacién se aborda la situacion de la FCE (capitulo
111), hoy unidad académica de ciencias de la educacion. En el apartado siguiente
(capitulo 1V) se analiza la forma de realizar la investigacion, sus resuhaos y

conclusiones (capitulo V).

Es importante sefialar que la presente investigacién no pretende criticar o demeritar el
trabajo realizado por el personal de la Unidad Académica de Ciencias de la Educacion
(ni €l que realiza la UAN, mi alma mater), solo pretende aportar elementos en la
elaboracion, implementacion y evaluacion de los programas de  competencias

profesionales integrales.

Lic. Héctor Torres Rios



de tas Ci isticas Docentes en la i ofesi
Basada en Competencias en los egresados de la UACE de la Universidad

Auténoma de Nayarit

Capitulo I

1. El Corriculum para la formacién del profesional en EBC

El término carriculum se ha conceptualizado de diversas maneras, por ejemplo: se usa

para significar un documento con un plan detallado del afio escolar, es decir, como
sinénimo del término programa. Se ha wilizado para indicar una amplia guia para los
profesores, o para explicar todas las experiencias que un aprendiz tiene bajo a guia de la

escuela

De esta manera se coincide con Lundgren (1992) en que un curriculum es

una seleccion de contenidos y fines pars la reproduccion social, es decir, una

seleccion de que conocimiento y que destrezas han de ser transmitidos por la

educacién.

2. una organizacién del canocimiento y las destrezas.

3. una indicacién de métodos relativos a cémo han de empefarse los contenidos
seleccionados y

4. explicar las experiencias que un alumno tiene bajo la guia de la escucla.

Asi, un curriculum incluye un conjunto de principios sobre cémo deben seleccionarse,

organizarse, trasmitirse el conocimiento y las destrezas.



El mismo autor sefala que detrds de cualquier curriculum existe un conjunto de
principios segin fos cuales se forman la seleccion, la organizacién y los métodos de
transmisién, a tal grupo lo llama cdigos curriculares ¢ identifica cinco: clasico, relista,

moral, real ¢ invisible.

El cédigo curricular cldsico

Es ¢l primer cddigo curricular producido para Ja educacién y organiza diversos campos
del conocimiento, o encontramos en la antigua Grecia y s¢ dividia en dos bloques: el
trivium (contaba de tres asignaturas gramatica, retorica y logica) y el quadrivium (que

constaba de cuatro asignaturas aritmética, geometria, astronomia y fisica)

Este curriculum establecié un modelo de pensamiento por el cual se organizaban las
asignaturas con el fin de agudizar el intelecto y elevar la mente humana sobre ¢f mundo
material. Esta educacion tenia que sostenerse sobre tres partes iguales: la formacion

intelectual, la educacitn estética y la preparacién fisica.

El frivium naci6 por las demandas educativas de la clase dirigente de Atenas y el

cuadrivium (mateméticas) era uno e los pilares del sistema filosofico

El cbdigo curricular realista

El desarrollo de las ciencias naturales, los descubrimientos geogrificos y las
revoluciones socio — refigiosas cambiaron el panorama del mundo y la estmctura
econdmica y cultural, motivaron la idea de que el conacimiento podia ser adquirido por

los sentidos.



De esta manera aparece Francis Bacon con la idea de que la ciencia proporciona un
método inductivo mediante el cual podemos llegar a conclusiones de como funciona la
naturaleza, concepto que revolucionara el conocimiento. Con esta idea Johann Amos
Comenius idea un programa curricular basado en un ideal enciclopédico de educacion
basado en las nuevas ciencias naturales y en el uso de los sentidos. Lo anterior dio

nacimiento al codigo curricular realista.

Aparecieron nuevas disciplinas en la practica educativa, se estudiaba mecanica,
geografia, historia natural y dibujo lineal. Estas estuvieron acompaiiadas de nuevos
métodos y el uso de nuevos materiales y hemamientas como: el microscopio,

laboratorios, maquetas, entre otros. Es decir se busco que las ciencias naturales

arrojaran solo conocimientos practicos.

La nueva manera de abordar el conocimiento motivé que la estructura social fuera

modificandose poco a poco de manera que la composicion burguesa se modificd
generando una estratificacion y la aparicin de la clase media que expuso sus propias
demandas sociales. Con ello cambid el ideal educativo de la clase dirigente y se
introdujeron las ciencias en el curriculum, a consecuencia de las nuevas exigencias del

mudo comercializado e industrializado,

El cambio en la estructura econdmica se generé porque el capital monetario gané mayor

influencia y relevancia. Factores como la industri

lizacion (el de mayor importancia) y
la demanda de fuerza laboral cualificada, motivaron que los problemas del curriculum se
hicieran més complejos.

El codigo curricular moral

Los cambios del

tema feudal a la industrializacion establecieron modificaciones en la

estructura social, motivando migraciones de los hijos agriculiores y artesanos para



buscar trabajo en las zonas industrializadas. Al romperse los lazos familiares, el

conocimiento, el lenguaje, y los valores de los padres perdieron sentido, generando

problemiticas sociales. Con esto nace la clase rabajadora

Las revoluciones y el nuevo orden social obligé a los estados a introducir leyes de
educacion en el que sus principales pilares eran nacién y religion, de este modo poder
jad del

leer, escribir textos que glorificasen a la nacion y entender la responsab

ciudadano de un estado se sumaron al curriculum.

El codigo curricular racional

La educacion obligatoria fue establecida para garantizar un orden social y cubrir las
exigencias de Ia répida industrializacién y urbanizacion, el desarcollo econdmico exigia
una politica més activa del Estado sobre las reformas en materia judicial, social y

educativa.

Asi, al llegar al siglo XX, la educacién se convirtio en factor de desarrollo de la
produccién en la sociedad, se cred la necesidad de desarrollar la produccion y la de que

el individuo mantuviera el ritmo con su valor creciente en el mercado de trabajo.

El c6digo del curriculum racional se construyé en el conocimiento real que se necesitaba
para la vida social, en el interés por el individuo, en el desarrollo de la educacion como
una aplicacion de la psicologia y en la nocion de establecer un vinculo entre la politica
educativa y la ciencia, es decir, un buen curriculum se basaba en el conocimiento
préctico, organizado en relacién con el desarrollo del individuo, a la forma en la que se
establece el aprendizaje y la cognicion, y el vinculo de la politica educativa con la

ciencia



El cidigo curricular invisible

Con la educacion de masas se hace importante Ia intervencion del Estado y la sociedad
para controlar el proceso con programas de reforma del curriculum, de este modo los
textos sobre pedagogia y sobre todo la investigacion educativa se convierte en parte
clave del sistema de educacion de masas, asi el Estado es capaz de articular la educacion

para controlarla y modificarla.

El curriculum y formacién educativa

Los textos sobre pedagogia fueron creados por la necesidad, en la educacion de masas,
de controlar y gobemar I educacién, por ello los tebricos del curriculum analizan la
funcién intema y extema de la educacion, es decir, el andlisis de como el proceso de la

educacion se adapta a las demandas de la produccion y del Estado.

Resultado de lo anterior, se crea la idea de que la escuela tiene que proporcionar el
méximo de crecimicato individual en los dominios cognitivo, afectivo y psicomotriz
(curriculum centrado en ¢l nifio). Una consecuencia de esta propuesta es que ta
psicologia se convirtié en base de la construccién del curriculum y de las teorias de
instruccion, de esta manera la definicién de curciculum empezo a cenuarse en el
desarrollo del nifio y no en ia reproduccién de la sociedad, es decir, su crecimiento y

preservacion.

El curriculum sirve de guia a profesores por medio de un plan elaborado que contiene
una serie estructurada de resultados de aprendizaje, especificaciones claras de divisiones
de asignatura, nimero de lecciones y consejos sobre métodos de instruccion. Estos
planes pueden variar en un catdlogo de formas que reflejan las diferencias entre los

sistemas educativos. Un sistema as

concebido proporciona al profesor y alumnos



mayor o menor autonomia dependiendo como se regulen los contenidos o la

metodoloy

En paises con un sistema escolar centralizado, patente y con un plan de estudios nacional
o estatal (Succia), los controles necesarios sobre el contenido de la ensefanza se insertan

en un sistema por objetivos (por ejemplo: fas guias del profesor y los libros de texto).

En paises con un sistema escolar descentralizado (el caso de Estados Unidos) los
contenidos se controlan por medio de eximenes y de las teorias curriculares, ya que la
literatura sobre curriculum tiende a crear un consenso sobre la estructura y los objetivos
curriculares basicos. Aqui es importante sefalar el gran impacto en el pensamiento

‘moderno respecto a estas teorias curriculares estadounidenses

De esta manera podemos decir que el curriculum describe los métodos de ensefanza que

se han de utilizar y la materia que debe ensefarse.

Politicas educativas y educacion

Se pueden identificar dos factores como los determinantes de la politica educativa en
Europa Occidental desde principios de siglo, uno era el factor social, que se pensaba era
un medio esencial de cumplir los fines politicos y de cambiar la sociedad. El segundo

factor era la economia, la educa

n se planificaba de acuerdo con las demandas de

mano de obra,

Con I demostraron de los economistas respecto a fa existencia de correlaciones entre la
inversién en educacion y el crecimiento econémico, en la economia de la educacion se
formularon dos teorias: la del capital humano y Ia teoria del filtro o clasificacion, de

acuerdo con esta ultima la finalidad de la educacién es clasificar a los alumnos segtin su
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capacidad. De este modo un sistema educativo es un filtro de clasificacion para quicnes

reciben sus productos, es decir, para el mercado laboral

Por lo cual podemos decir que un sistema educativo se rige por cuatro series de

instrumentos o sistemas de gobiemo:

el ordenamiento legal;

2. la organizacion econmica;
3. un sistema de direccion ideolgica (fines y contenido) y
4. la evaluacion como un sistema de direccion

Se puede ver que el iento humano es por las condiciones de nuestro

contexto cultural y social que crean los procesos de produccién y, por la forma en que
estas condiciones conforman la educacion y la ensefanza (ia reproduccion cultural). De
esta manera se forma  relacion entre los modos de produccion y ¢l contenido del

pensamicnto humano.

La reproduccion social consta de procesos por los cuales se multiplica base material y la
cultura existente: la reproduccion del conocimiento, destrezas y valores, y la

seproduccién de la fuerza de trabajo en sentido amplio.

Ef curriculum de la EBC

La_politica econdmica adoptada en paises de corte ncoliberal y modemizador, dan gran
impulso a la iniciativa privada y a comercio internacional como estrategia para resolver
sus crisis econdmicas. Fenomenos como la privatizacién de la produccion de servicios y
el recorte al gasto social, generan mayores desigualdades sociales, pérdida de empleo y
s, asociado a altas tasas inflacionarias y devaluaciones de la

deterioro de los salar)
moneda, En la década pasada con la implantacién def modelo de desarrollo econdmico



para América Latina, basado en la incorporacion de las economias nacionales al proceso

de globalizacién, llevé a México a replantear la preparacion de profesior

s y tenicos

Una de las tendencias (politicas educativas) en los ultimos aios en el pais es implantar
mecanismos de acreditacion (en el curriculum) de la calidad de las universidades para
garantizar la formacion de sus egresados. Esto es motivado por el pensamiento
neoliberal y de las diferencias formativas de ciertas profesiones en los paises integrantes
el TLC.

En nuestro pais, la acreditacion de carreras ias esta i relacionada

en las acciones de la integracion economica en Norteamérica, con el Tratado de Libre
Comercio (TLC).

En México el proyecto modernizador de la educacion superior tiende a reestructurar el
sistema educativo, cientifico y tecnologico, esta politica determina los mecanismos de
evaluacién, vinculacion y acreditacion, los que ejercen una presion extema al desarrollo
de las universidades por la via del financiamiento, esta perspectiva centra la atencin en
la formacion de cuadros profesionales y de investigacion en necesidades del sectores

muy especificos (los que la economia globalizada necesita) es decir, los empresariales.

Ademés se exige a las universidades, sustituir sus esquemas cerrados de por modelos
flexibles, que se articulen sobre la vigencia del sentido social de las profesiones,

modificar las carreras que lo requieran ¢ incluso abrir nuevas carreras.

Lo anterior obliga a las IES a la adecuacion de los curricula universitarios que se deben

realizar mediante la constante revisién de planes y programas de estudio.

La educaci6n basada en competencia (EBC), un nuevo modelo de formacion

profesional en México.



en México la implementacion de modelos de

En la década de los noventa, inici
educacion basada en competencia (EBC), iniciando con la educacion media superior.

Es importante destacar que el papel de estos modelos educativos en los proyectos de

formacion  uni son definidos y Debido a los

cambios estructurales relacionados con la globalizacion economica, que desde hace poco
mas de 25 afios han sido impuestos a los paises latinoamericanos, sin tomar en cuenta las

ioeconémico.

particularidades del nivel de desarrollo s

Esta tendencia a reformar los sistemas educativos sobre la base de competencias
reconocidas, nos muestra una variedad de procesos que, para fortalecer €l nuevo

esquema econdmico, se han impulsado a fin de establecer estndares de desempeio

taboral en los diferentes paises. Asi, las relaciones establecidas entre organismos
financieros multinacionales, empresas, gobiemos y trabajadores, la EBC representa el
(curciculum) principal vehiculo para garantizar la formacion de los recursos humanos

requeridos que sustentardn las nuevas formas de produccion economica.
Nocién de Competencia y EBC

Existen muchos téminos para designar la preparacion que un sujeto posee y aplica al
insertarse en el mercado de trabajo para desempediar una ocupacién o profesion
especifica. Términos como capacidad, habilitacion, calificacién, manejo, desempedo,
entre otros muchos, estin relacionados con el potencial disponible al momento de

realizar determinadas actividades laborales.

Debido a lo anterior es conveniente distinguir la conceptualizacion que se hace del

1érmino desde tres distintos enfoques:



) Competencia basada en tarea (task — based); es el “comportamiento discreto”
ligado con la realizacion de tareas muy especificas. Difundida en los afos

setenta con el auge del conductismo y las técnicas de andlisis de tareas.

4

Competencia genérica; en la cual se aglomeran los aributos generales del
profesional experto, necesarios para un desempeiio efectivo. Es decir,
conocimientos y habilidades de indole general que supondrian un pensamiento

critico y habilidades de comur

acion con cierto nivel de dominio para el

desempeio profesional.

Competencia como relacion holistica integrada; en la cual toda competencia se
plantea como un complejo estructurado de atributos generales (conocimientos,
actitudes, aptitudes, valores y habilidades) requeridas para interpretar

situaciones especificas y desempediarse en ellas de manera inteligente.

Como puede observarse el tercer enfoque se sitoa en el desempeiio caracteristico de las

nuevas demandas de organizacién para la produccion econémica, muy relacionados con

el modelo productivo japonés.

En esta nocién integradora, las competencias no solo involucran conocimientos y
téenicas, sino que ademés comprometen la ética y los valores como elementos del

desempedo competente. Por lo tanto, la competencia “puede considerarse como la

pacidad disponible en un determinado momento del desempeiio del sujeto, en
condiciones donde resulta relevante su intervencion. Por medio de ese desemperio el
sujeto aplica conocimientos, destrezas y aptitudes a procesos y productos, para enfrentar
situaciones concretas y resolver con autonomia y organizacién problemas claves que
contribuyan a su perfeccionamiento” (Rojas, 48, 2002).

Este término encierra una complejidad en su definicién, ya que en ella estén implicados

saberes tedricos y practicos sobre una base actitudinal, esto muestra la dificultad de



asilar técnicamente los aspectos que componen una competencia; sin embargo, Ibarrola

y Gallart (XXXX) han delimitado siete conjuntos de competencias basicas

v

Comunicacionales, referidas a la utilizacién de diferentes codigos comunicacionales
en el idioma materno y en otro idioma extranjero, asi como el manejo de tecnologias
avanzadas para la informacién y comunicacion (computadora, videos, multimedia,
fax, email, entre otros)

Sociohistéricas o de conciencia histérica, ligadas a una sélida formacin ética, para
ubicar tiempos y espacios mediante la articulacion entre el presente, el pasado y el

v

futuro, apoyada en la comprension de parémetros temporales y la construccién de

una conciencia moral,

v

Matematicas, entendidas no sélo como conocimientos instrumentales, sino como
estrategias para diversos procesos de razonamiento que conlleven a la contraccion de
conocimiento.

> Cientificas de las diferentes dreas de las ciencias (exactas, naturales, sociales), con el
propésito de favorecer ¢l desarrollo de métodos sistemiticos de investigacion,

construccién y validacién del conocimiento.

v

Tecnolgicas que, desde una nueva concepeion de teenologia y en una perspectiva
integrada y global, permitan comprender las diferentes etapas del trabajo productivo,
asi como los diversos 4mbitos del desarrollo humano.

> Ecolégicas, orientadas

pulsar la produccion sin dafiar las condiciones naturales
del ambiente, a fin de procurar ¢l mayor equilibrio posible en la uiilizacion de

tecnologias y el cuidado en la preservacion de la naturaleza,

v

Criticas y ereativas, tendientes a fomentar el andlisis y Ia valoracion de situaciones,

condi

fones y posibilidades para el desempefio laboral, a fin de desarrollar
capacidades para identificar y solucionar problemas en contextos cambiantes,
efectuar trabajo en equipo y, de manera amplia, para actuar en horizontes de

incertidumbre.



Por otro lado, la Educacion Basada en Competencias (EBC) es una modalidad educativa
en la cual a partir de normas de competencia laboral o profesional obtenidas de los
requerimientos del sector productivo y de servicios, forma al educando mediante una
metodologia de ensefianza que enfatiza el saber hacer y utiliza una organizacion e

infraestructura similares a las del 4mbito donde dichas competencias se efectuaran

Cuando se habla de competencia no se hace referencia a lo que la persona sabe sino a lo

que es capaz de hacer; s decir, no es un saber enciclopédico sino uno que implica el

uso de conocimientos, habilidades y actitudes de manera integral y pertinente. Por lo
tanto, tampoco tiene que ver con aplicaciones mecdnicas o rutinarias sino versitiles y

apropiadas.

La competencia tiene dos caracteristicas esenciales: esté centrada en desempeios y
resalta las situaciones o contextos donde dicho desempeno es relevante o util. El
desemperio es la expresion concreta de los recursos puestos en juego por un individuo
cuando lleva a cabo una actividad; esta ejecucion no es realizada en el vacio sino en un
contexto especifico; esto es, la persona ademés de disponer de un lenguaje de destrezas
(o sea de habilidades y conocimientos) debe ser capaz de utilizarlos de acuerdo con las
condiciones o demandas del medio. Como por ejemplo, saber enfrentar situaciones
dificiles o nuevas, entender qué es lo apropiado hacer en un momento dado y obrar ¢n

consecuencia,

Igual de importante es poseer ciertas actitudes altamente valoradas en el medio laboral o

profesional como son la idad y cumplimiento al trabajo el

esmerarse por ofrecer un desempeio de calidad y la inquietud de continuamente estarse

actualizando para mejorar profesionalmente.

Las competencias tienen un orden y jerarquia representadas en un continuo donde los

individuos van avanzando desde un nivel de novatos e inexpertos a otro donde



paulatinamente y lucgo de un proceso de formacion adquieren la plena destreza de las

competencias que les permiltirdn tener autonomia y desempedarse independientemente.

Generalmente se  ident

can tres clases de competencias (aunque hay diferentes

tipologias): bisicas, genéricas y especificas.

Basicas:

Genéricas:

Especificas:

Se refieren al conjunto de destrezas necesarias para que cualquier persona pued:
realizar un trabajo, ain el menos calificado, estas son: leer, resolver operacione:
elementales, saber comunicarse correctamente en forma oral y escrita, y alguna
mas.

Son las que permiten desempefios comunes a diversas ocupaciones y ramas d
actividad productiva, por ejemplo: la habilidad para analizar e interpreta
informacion, organizar el trabajo propio y el de los demds, investigar, plancar
trabajar en equipo; o efectuar el trabajo con higiene y seguridad, dar buena atenciér
al cliente, entre otras.

Se refieren a los saberes y procedimientos técnicos vinculados a una funcidr
productiva concreta. Elfas son lo caracteristicos de cada especialidad del campo de
trabajo como, por ejemplo, poder seleccionar y operar instrumentos para el corte
pulido de piezas de metal, ajustar los controles de maquinas y herramientas de tips

semiautomitico, mancjo de instrumental quirirgico, mancjo de reactivos

elaboracion de planos, etc.

Como se menciond, las competencias se derivan de las normas, las cuales son elaboradas
de acuerdo a las prescripciones y requerimientos de los sectores laborales y
profesionales. Es decir, una norma técnica de competencia laboral “es un conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas que son aplicados al desempefio de una funcién
productiva, a partir de los requerimientos de calidad esperados por el sector piblico”™
(Toarra, 1996).



Las normas describen las habilidades y aptitudes necesarias en el lugar de rabajo. Se
busca al elaborarse que sean comunes a cada profesion, sector laboral o rama productiva
Se caracterizan por

% Explicitar basindose en resultados o que debe suceder en el lugar de trabajo.

% Describir lo que la persona debe ser capaz de hacer; los criterios para juzgar
si o que hizo estuvo bien hecho y las condiciones donde se demuestra la
aptitud

% Las normas reflejan las destrezas requeridas para un desempeiio cficiente de
la funcién laboral, como, por cjemplo, hacerlo con calidad, eficiencia,
seguridad, etc

% Muestran también, la capacidad para responder a los cambios tecnologicos y
métodos de trabajo y hacen particular énfasis para que el individuo pueda
transferir la competencia de una situacion e trabajo 2 otra.

% Las normas son independientes de cualquier programa formativo.

Caracteristicas Esenciales de la Competencia

Esta cenirada en el desempeno.

Destaca las condiciones donde dicho desempeio es relevante.

>

>

> Constituye una unidad o totalidad.

» Forma parte de un continuo y existen varios niveles.
>

Es comparada con normas.

La educacién superior en México y EBC

Existe consenso entre distintos actores sociales sobre la insatisfaccion por los resultados
que el sistema educativo en su conjunto esté obteniendo. Se le critica la falta de

relevancia, es acusado de promover la inequidad social, se le echan en cara sus

rigidez, i todas las opiniones en

16



que los niveles de calidad distan mucho de ser los deseables. “El sistema educativo

mexicano sc ha separado paufatinamente de las exigencias del desarrollo nacional. Ha
dejado de ser un instrumento de igualdad y justicia. Sobre los criterios de calidad y
mejoramiento educativo se han impucsto en los dltimos aios los intereses corporativos y
burocriticos del sector, més atentos a la puja por sus respectivos feudos y clientelas que
a las urgencias educativas de la nacién. En consccuencia, los pocos indicadores
disponibles sobre la calidad del proceso educalivo sefialan, sin excepeion y en todos los
niveles, que México es un pais con promedio escolar inferior a cinco, un pais de

reprobados.” (Guevara Niebla, 1992)

Esta falta de calidad se refleja en las empresas que se quejan que los cgresados del
sistema educativo no tienen las competencias requeridas por el sector productivo y de
servicios, por lo que estas tienen que desarrollar programas de capacitacion y

reentrenamiento. Esto sucede sobre todo en el nivel superior.

Estos resultados no son extraiios, ya que si examinamos a detalle lo que sucede en ¢l
aula encontramos que se fomenta una ensefianza centrada excesivamente en la

teansmision de los y

sin interés por lograr que el alumno tenga una comprension significativa de lo ensefiado
El resultado es la falta de dominio de conocimientos, habilidades y destrezas
establecidas en los programas de estudio; estas deficiencias se vin perpetuando de un
grado a otro,

Los cjemplos més notorios de esta parcializacién del conocimiento son la poca
importancia dada a Ja educacién artistica, la preparacion para el trabajo y e uso de las
tecnologias o al desarrollo de actitudes positivas. En sintesis, en las escuelas mexicanas
se privilegia més la informacion que la formacién, el verbalismo sobre Ia prictica de lo

aprendido, el academicismo sobre los saberes vitales.



En la educacién superior es notoria la desvinculacion entre los requerimientos del
mercado profesional y lo que se ensefa en las universidades ¢ institutos teenologicos,
por lo que muchos egresados consideran que lo mds importante para su desempeiio

profesional fue adquirido principalmente en la prictica laboral.

De lo antes mencionado es importante sefalar que gran parte de lo ensefado en las
escuelas es imelevante para la vida presente y futura del educando. Hay un excesivo

peso de los aspectos “disciplinarios” en detrimento de una preparacion que le permita

responder a las demandas de la vida

En la EBC los principales actores tienen un rol diferente, el primero de ellos es que
tengan un papel mds activo. Lo cual implica una relacién estrecha entre saber y saber
hacer esto trae como resultado el aprendizaje. Para lograrlo es necesaria la relacion

alumno - docente — contenidos; apoyado por un adecuado equipamiento.

Por ello, la aplicacion de EBC lleva a realizar necesariamente modificaciones
substanciales en la filosofia educativa, praxis pedagogica, organizacion e infraestructura

escolar.

Esto es asi porque en la EBC el punto de partida de la enseianza, es la realidad laboral o
profesional, por lo tanto hay toda la intencion de disedar experiencias de aprendizaje que
partiendo de situaciones similares a las que el educando encontraré en su medio de
trabajo, vayan guidndolo por medio de un proceso gradual y de practica continua al

domino de las competencias requeridas y de antemano precisadas.

De este entomo, surge la necesidad de modificar radicalmente nuestras habituales
pricticas educativas para buscar opciones. integrales, dejando de lado las vicjas

separaciones entre la teoria y la practica, lo académico y lo laboral; o del predominio de



una forma de conocimiento (como es la cognoscitiva) sobre otras como son las

ejecuciones y actitudes.

Un entorno educativo de estas caracteristicas implica que el educando y el profesor
tienen papeles distintos a los que usualmente se les asigna; el alumno serd un

par

pante activo en este proceso y haré una prctica continua de lo aprendido

El docente, ser el experto que asume diferentes roles de acuerdo al grado de dominio
obtenido por los alumnos. Dado que la ensefianza de competencias busca sobre todo
desarrollar habilidades, destrezas y actitudes es conveniente que siga el principio de
“Primero lo haré yo, después lo haremos juntos; después lo hards tu solo”. (Guzmn
Jesiis, 1998). En otras palabras la instruccion debe comenzar con una exposicion o
demostraci6n de Ia habilidad a aprender por parte del macstro para lo cual solicitar al
estudiante que evogque los conocimientos previos pertinentes para el tema a dominar y se
percate de Ia vinculacién de Ia actividad desarrollada con otros conocimientos (Valls, E.,
1993). A continuacion debe proporcionar una préctica guiada y por iltimo promover la

ejecucion auténoma o libre del alumno.

De lo anterior se desprende que los principios didicticos concretos para la ensefanza

serian:

% La imitaciéon de modelos. Es muy ilustrativo exponer al alumno a ver la
ejecucion completa de la tarea por parte del experto, de manera que cl

alumno vea como debe hacer la actividad y cuil es el resultado esperado.

&

La enseianza directa por parte del profesor o de otros alumnos, en estc
caso se espera del alumno una intensa actividad mental consistente en:
atencion activa a la instruccién, recordar las especificaciones, procedimientos
¢ instrucciones, comprender el significado de la actividad propuesta, ilevar a

la prctica lo indicado, asi como ser capaz de cambiar sus acciones conforme
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a la retroalimentacién o coecciones recibidas por parte del instructor y

mantenerse motivado (Valls y Coll, 1992).

Conviene resaltar un aspecto que frecuentemente ¢s omitido o se da por hecho, este es:
el de la infraestructura y equipamiento. La EBC busca contar con escenarios
similares o iguales a los de la préctica laboral, tenerlos es imprescindible para una
adecuada formacidn de las competencias, dado que es muy dificil reemplazarlas por otro
tipo de enseftanza. Por cjemplo, si estamos ensefiando la competencia de busqueda de
informacién en intemet, evidentemente mds temprano que tarde serd necesario que el
alumno haga la prictica real con una computadora, al no existir forma mejor para

demostrar ¢] dominio de la destreza.

Por parte del profesor se espera que sea claro con respecto a como debe ejecutarse el
procedimiento, resaltando los componentes y la secuencia adecuada del mismo. Debe
también explicar los beneficios resultantes de desplegar correctamente el procedimiento.
Ha de aclarar las condiciones o contextos donde debe darse, los posibles errores que se
pueden cometer, resaltar los puntos esenciales del procedimiento asi como proporcionar
pistas y ayudas adecuadas para avanzar (Valls y Coll, 1992). Igualmente alentari al
educando a real

r las ejecuciones con la mayor calidad posible.

Antecedentes de la EBC

En Alemania ¢ Inglaterra, paises de tradicién tanto en la produccién industrial como en
Ia formacién especfica para el trabajo, ¢l proceso de implantacion se inici6 desde hace
més de 20 aftos.

En Alemania (1979), este modelo comenzd a aplicarse en el contexto de una
“desespecializacion” de la formacién profesional. En Inglaterra (1975 - 1981), ¢l debatc

acerca de las competencias surgi6 ligado al de la evaluacion, el rendimiento y la
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capacitacién, orientdndose después hacia el desarrollo de normas de realizacion de la
formacion y el rendimiento de la misma. Posteriormente, estos modelos pasaron a
paises de influencia inglesa como Australia y Nueva Zelanda, en los cuales se han
instaurado politicas educativas en todos los niveles educativos, vinculados con grupos de

negocios y sindicatos comerciales para impulsar diversos programas de competencia

En los ochenta, se desarrollo en Francia el debate sobre competencias a partir de la
critica a la pedagogia tradicional, demasiado apegada la teoricismo de los conocimientos
escolares. El enfoque de competencias enird en conflicto con estructuras ¢ instituciones

existentes.

En Portugal y Espaia, ¢l concepto de competencia también ha sido sometido a debate
Simultineamente se ha modificado y desarrollado el sistema oficial de formacion
profesional. En los dos paises se han adoptado y desarroliado estrategias similares 2 las

de Francia e Inglaterra

En Dinamarca y los paises bajos, se han establecidos sistemas de formacion profesional
similares a los de Alemania, aqui no existe el debate en la EBC, ya que segin los
expertos el sistema de formacion profesional produce los rabajadores competentes que
€l mercado laboral necesita. Este fenémeno favorece la consolidacién de las relaciones

entre la educacién y el empleo

Por otro lado en los Estados Unidos Americanos y Canadd, desde los sesenta, s
generaliz la aplicacién de estindares de competencia para acreditar ¢l cumplimiento de
indicadores de calidad definidos. En afios recientes, se han implementado normas de
competencia en profesiones como la docencia, trabajo social, ortopedia, en educacién de

nivel medio y en ocupaciones artesanales.



L. Mertens (1996), sostiene que la implantacion de los modelos de EBC se ha efectuado

en tres formas distintas:

a) Por medio de politicas gubemamentales, a partir de un consejo nacional
responsable de integrar un sistema de competencias laborales, asi como de
coordinar todos los esfuerzos afines provenientes de empleadores y de
trabajadores en una gestion central (de Estado). En este caso se encuentran

paises como: Inglaterra, Australia y actualmente México.

<

Mediante regulaciones del mercado de trabajo, instituidas por las propias fuerzas
del mercado. Esta estrategia combina acciones de autodireccion con las de la
iniciativa privada, para controlar y limitar costos, evitando la intervencion

estatal. Es el caso de USA.

Impulsado por empresarios y sindicatos como los principales actores sociales
que sostienen tanto el sistema de formacion como el de las politicas del mercado
de trabajo, lo que ha generado una variedad de enfoques entre empresarios y
sindicalistas sobre las implicaciones de la formacién y la capacitacion. Esto ha
generado la integracion de consejos representados por sindicatos, empresas,
representantes gubernamentales y educadores, con el propsito de negociar
socialmente acuerdos diversos. Es el caso de Francia, Alemania, ltalia, Canadd
¥ Japén.

En la actualidad, el debate respeto a Ia EBC, se centra en mejorar la relacion educacion -
empleo por medio de la flexibilidad en los sistemas educativos, empleando diversas

estrategias como:

» Subsistemas educativos interactivos,
» Planes educativos modulares
' » Procesos de acreditacion,

» Centificacién de competencias,




» Flexibilidad en la oferta educativa
La EBC en México: Politicas gubernamentales para el nivel medio superior

En el pais al inicio de la década pasada se implementaron diversas politicas educativas

tendientes a impulsar la EBC.

En los anos 30, la educacion tecnologica fue apoyada por el Estado sobre todo en
instituciones de nivel medio superior y superior. EL IPN (1937), es un claro ejemplo de
ello, ademés de la formacion de escuelas prevocacionales y vocacionales, entre otros.
Que son claro cjemplo de una estrategia oficial del reclutamiento y formacion de
cuadros téenicos intermedios requeridos por el pais, con una vision educativa sustentada

en la prictica.

En 1978 se cre6 el CONALEP, organismo educativo descentralizado que ofrece
formacién profesional técnica terminal (nivel medio superior). En los afos siguientes
(ochentas), se diversificé Ia oferta educativa con ¢l crecimiento el sistema de educacisn
tecnolégica (SET) en el mismo nivel cducativo, encabezada por ¢l CONALEP, y los
Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECYT), seguidos de la Subsecretaria
de Educacion e Investigacién Tecnolégica (SEIT), de la cual depende la Direccion
General del Centro de Capacitacion (DGCC), la Direccion General de Educacion
Tecnolégica Industrial (DGETI), la Direccion General de Educacion Tecnologica
Agropecuaria y del Mar (DGETAM) y la Direccion General de Institutos Tecnologicos
(DGIT); estableciéndose diversos planteles educativos a lo largo y ancho del pais. Otros
los identificamos como: Centro de Estudio Tecnolégico Industrial y de Servicios
(CETIS), el Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial y de Servicios
(CECATIS), el Centro de Bachillerato Tecnologico Forestal (CBTF) y Centro de
Ensefanza Tecnoldgica del Mar (CETM). Y en la pasada década a creacién de las

Universidades Tecnologicas (UT), con el nivel de técnico superior universitario.
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La EBC surgid en México a partir de un acuerdo combinado entre al Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STyPS) con
consultas 2 organismos empresariales, sindicales y civiles, aunque siguiendo fas
directrices técnicas y financieras del Banco Mundial. El antecedente mas cercano es un
proyecto de educacion tecnologica y de moderizacion de Ja capacitacién definido por Ja
SEP y la STYPS (1993), con la de y fones de

teabajadores. De este proyecto nacid el establecimiento del Sistema Normalizado de

Competencias Laborales (SNCL) en 1995, dos de cuyos enlaces son el Sistema de
Laboral (SCCL) y el Sistema Nacional de Capacita

Centificacién de Competen
para el Trzbajo (SNCT).

En la implaniacién de este modelo (EBC) en México, se han considerado

primordialmente tres criterios

) Ef primero se refiere 2 la definicion de “normas de competencia” por ramas de
actividad profesional, tarea a cargo del SNCI..
b) El segundo criterio apunta hacia el establecimiento de mecanismos de

evaluacion, verificacion y certificacion de conacimientos, habilidades y

destrezas de los individuos ~ sea cual sea su forma de adquisicién, siempre que
se cumplan lass normas tée

responsabilidad del- SCCL,

as de competencia laboral -, bajo la

©) El tereer eriterio atiende a la elaboracion de un catdlogo de competencias
estandarizadas, desagregable por ramas, clases y fases de actividad y
produccién, acompafiado de otra catdlogo y matriz de los curriculas, con una
lista de carreras, asignaturas y cursos agrupados por competencias normalizadas;

ambos productos a cargo del SNCT.
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Capitulo II
2. Formacién Docente y Educacion Basada en Competencias

De acuerdo a los planteamientos antes expuestos, la formacion docente en EBC ha de

estar encaminada a desarrollar pertinentes para
acometer su labor de manera fundamentada, cfectiva, responsable e integra desde ¢l

punto de vista ético.

E por ello que se considera que no es posible separar la formacién profesional de los
profesores y la de la persona que interactiia con el medio social, institucional, laboral y
familiar; asi como de las condiciones sociopoliticas del pais y de la institucién que

repercuten en la docencia.

Heller plantea que la formacién estd estrechamente ligada a la cultura y designa de
manera fundamental ¢l modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones

¥ capacidades del hombre.

Desde esta perspectiva Ja tarea de formarse, s torna agradable y llena de satisfacciones
cuando la persona se siente involucrada y cuando Ja asume como un compro

o
intelectual y formal. En opinitn de Ferry (1990) “formarse no puede ser mas que un
trabajo sobre s mismo libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través

de medios que se ofrecen o que uno mismo se procura’”

La farmacién docente segin Marcelo la define como: “el proceso sistematico y
organizado mediante el cual los profesares en formacién o en ejercicio se implican

individual o colectivamente, en un proceso formativo que, de forma critica y reflexiva
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propicia la adquisicion de conocimientos, destrezas y disposiciones que contribuyen al

desarrollo de su competencia profesional”.

De acuerdo con Gonczi (1996), son tres las concepeiones mas sobresalientes de la

formacién docente:

a) La labor de entrenamiento en tareas discretas,
b) El desarrollo de capacidades generales (pericia),

) Promocion de habilidades relativamente especificas.

La primera vision equipara la competencia con el analisis de tareas propuesto por la
psicologia conductista, la preparacién del profesor se aborda mediante técnicas de
andlisis ocupacional. Se creia que dicho enfoque, sustentado en una tecnologia
educativa identificada como racionalidad técnica. Desde esta perspectiva puede hablarse
de una preparaci6n que tenia como eje la capacitacion o entrenamiento en habilidades y
téenicas de ensefianza puntuales (confeccion de objetivos, disefto de textos programados,
redaccién de cartas descriptivas, etc)  Es decir, instruccion sustentada en la
administracién de informacion y en ejercicio de manejo y control de aula. Esta vision
ignoraba, los atributos relevantes que definen Ia tarea docente, los procesos de grupo, el
complejo mundo real donde se desempea el profesional de la docencia y el papel del

fonal en el desempeito inteligente.

Desde esta perspectiva se analizan dos cuestiones; la primera s las caracteristicas
personales de los profesores que los hacen eficaces y la segunda, la delimitacion de los
métodos de ensefianza efectivos. Sin embargo, estos planteamientos presentan serios
problemas tanto tedricos como metodolégicos al eludir la consideracién de los procesos

cognitivos y emocionales que se encuentran en la base de los comportamientos

mianifiestos, que los posibilitan y permiten explicarlos. ~Estas perspectivas pucden

ubicarse en el llamado paradigma proceso — producto, donde se asume una relacién
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casuistica entre la conducta de los profesores mieniras ensefan (proceso) con el

rendimiento escolar de Ios alumnos (producto)

La segunda concepeion sobre la formacion docente se concentra en dotar al profesor de
ciertos atributos relevantes de indole general y cognitiva, que se consideran cruciales
para el desempeiio profesional de los ensefantes. Esta vision puede ubicarse en la linea
de investigacion referida a las diferencias aprendiz ~ experto. Siguiendo las ideas de
Shulman ¢ Imbernon, estamos ante un nuevo paradigma el mediacional, donde el foco
de la formacién docente se encuentra en el establecimiento de estrategias y habilidades
de pensamiento y toma de decisiones, en donde se resalta la capacidad del profesor de

sistematizar, procesar y comunicar la informacion

El tercer modelo se ha denominado enfoque integrado ~ relacional u holistico, donde las
competencias que hay que desarrollar en un profesional (docente) pueden ser definidas
como: “un complejo estructurado de atributos requeridos para el desempeiio inteligente
en situaciones especificas”, asi se incorpora el atributo nodal del juicio profesional. En

esta propuesta se toman en cuenta los conocimientos, valores y habilidades requeridos

para entender ¢ intervenir en una situacion profesional particular, destacando de igual
manera, el papel que juegan el contexto y la cultura del trabajo, la intencionalidad de las
acruaciones, los conflictos de valores y procesos de toma de decisiones institucionales o
personales, asi como la existencia de més de una forma de plantear y solucionar
problemas, destacando, de acuerdo con Schén la necesidad de concebir al docente como

un profesional reflexivo.

El papel del docente y su formacion

El conocimiento profesional de los profesores se articula en tres planos:



a) Conceptual. El saber o conocimiento psicopedagogico que abarca
conocimientos tedricos y conceptuales

b) Préctico, ¢ saber hacer que implica el despliegue de habilidades estratégicas
para la docencia,

©) El reflexivo, ¢l saber porqué se hace algo, la justificacion critica de la prictica

Segin Ferry un proceso formativo para la docencia tiene como caracteristicas las

siguientes:

Es una doble formacin. Implica aspectos de indole académica y pedagogica.
« Es una formacion de tipo profesional vinculada a determinadas necesidades sociales

y ubicada en el contexto de un sistema o institucion educativa especifica.

Es una formacién de formadores.

Es una formacién caracterizada por el modelo educativo que se difunde a través de la

misma.

El andamiaje propuesto por Brunner permite explicar el papel mediador del docente
quien en su calidad de agente educativo, presta al aprendiz una serie de ayudas para
acercarlo a su nivel de desarrollo potencial, retirando dichas ayudas progresivamente,

hasta que el alumno asume la autonomia y el control de su aprendizaje. Un docente

experto y estratégico no presta tales ayudas indiscriminada ni rigidamente, sino. la ajusta

en funcién de sus alumnos, al contexto y la tarea a realizar.

Et hilo conductor de este proceso para un cambio didictico significativo parte de la
problemética que genera la misma préctica docente y las propias concepeiones
espontaneas sobre la docencia, es decir, la utilizacion de las situaciones problematicas
reales que enfienta el docente es la plataforma para construir el conocimiento didictico
integrador que trascienda ef analisis critico y tedrico para llegar a propuestas concretas y

realizables. La importancia que tiene, el que un proceso de formacién docente esté
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orientado por la reflexion critica se puede describir por lo que dice John Dewey, quien
diferenciaba el pensamiento reflexivo del rutinario, dice que el pensamiento reflexivo es

“el examen activo persistente y cuidadoso de toda creencia o forma supuesta de

aia luz de los que la sostienen y las a las que

tiende”.

Al tespecto Schon plantea la reflexion como un proceso de encuadre, exploracion y
estructuracion de problemas dentro de un contexto profesional dado. En el temeno de la

formacién docente la reflexion puede cumplir uno o varios de los siguientes propdsitos:

a) Oblener informacion de lo que se hace y como se hace,
b) Dirigir propositivamente la ensefianza y
<) Transformar las practicas de la enscfanza en cuanto la reflexion propicie una

reconstruccion personal o colectiva de la docencia.

Cabe mencionar que la reflexién no es un fin en si misma, ni una técnica puntual, ni
puede ser independiente de los contenidos sobre los que se reflexiona; estd condicionada
por la finalidad que persigue, por la orientacion que se tiene y por el nivel de

profundidad que se propicia.

Para Schon una préctica profesional reflexiva es un continua reflexion critica sobre
nuestras percepeiones, pensamientos y acciones, y sobre el contexto profesional de
prictica con la perspectiva de desarrollar y cambiar nuestra propia prictica y el contexto

social de la ensefianza.

En opinién de Henderson, un profesor reflexivo ademés de estar preocupado por el
contenido académico, o por las habilidades bisicas que puede desarrollar en sus
alumnos, se pregunta a si mismo, por la manera en que estos aprenden, por la relacion

entre lo que trata de ensetar y sus intereses y experiencias personales, es decir, no basta
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con que el alumno memorice bajo coercidn si no que es mejor estimular la participacion

activa y la motivacién por aprender.

Por otra parte resulta mas fructifera y auténtica la formacion de docentes en servicio in
situ en donde formador y profesores trabajen directamente con el grupo de alumno y con
celacion a los contenidos de la disciplina que el profesor enseia. Lo que entiende
Brown, como la conformacion de una comunidad de aprendizaje. Donde tienen cabida
o solo los docentes y sus alumnos sino los formadores, los asesores psicopedagégicos o
los investigadores educativos, siempre y cuando todos trabajen colaborativamnte y
prospectivamente para mejorar las prcticas de ensefianza y aprendizaje que ocurren en

el aula.

EI Fendmeno Psicoligico de la Formacion Docente

En la mayoria de los programas educativos actuales el profesor es un experto que

isada como consecuencia

conduce el proceso de enseianza, la prictica docente s impro
de estar limitado al desarrollo de lo planeado en forma aislada en el interior del aula a

través de lo indicado en el programa de asignatura a impartir. El método de enseanza

que utiliza es la exposicion “magisiral” sin reflexionar sobre sus implicaciones,
desvincula la teoria de Ja prictica, fomenta la pasividad y propicia la dependencia,
situaciones que obstaculizan ¢l aprendizaje en los alumnos y posteriormente en los

egresados.

Pero ¢c6mo entender este fenémeno?, la psicologia social nos dice que todo ser humano
aprende las conductas que le exige su cultura (conocimientos, valores, foiclore,

tradiciones, mitos, leyendas y toda manifestacion creada por el ser humano).

Los individuos aprenden la cultura de varias maneras, la socializacion modela nuestras

costumbres, descos y habitos, siendo estos los grandes regularizadores del



comportamiento de los individuos dentro de un grupo. Ciertas cosas se les ensefian
directamente, por ejemplo, se le dice a un docente nuevo lo que es correcto y lo que es
incorrecto dentro de una organizacién y se le informa de las cosas que no puede hacer
hasta que no haya cumplido ciertos requisitos como un determinado nimero de horas

clase

Otros aprendizajes se deducen de controles directos, este proceso se deriva de la
necesidad del individuo de ser aceptado por el grupo social, es decir, a través del
aprendizaje e interiorizacion de normas morales y el modo en que han de conducirse con
respecto a los otros, cuando se les recompensa de alguna manera por conductas y
tendencias aceptables para quienes les rodean, y se les castiga de manera informal,
espontdnea y sin planeacion por aquellas conductas que consideran inaceptables,
demostrando su desaprobacién mediante el ridiculo, la critica o el ostracismo o bien a
través de controles mas formales como los reglamentos, procedimientos regularizados y
protocolos, ejemplo de ello es cuando al docente se le ofrecen mis horas clase o tiempo
completo por concordar con el grupo directivo dentro de la organizacion, en caso

contrario se le relega o incluso se le expulsa de dicha organizacion.

Los individuos también aprenden por imitacién o por identificacion. EI idioma sc
aprende por imitacién, del mismo modo los estandares, los ideales y hasta el modo de
pensar. El aprendizaje por imitacién requiere la presencia de modelos, tales modelos los
toman de grupos de referencia y el efecto es mas poderoso si los representan personas

portantes para el docente y/o para los estudiantes, a estas personas se les conoce como

agentes culturales.

Con el tiempo, los individuos habrén aceptado de tal modo estos modelos de control,
valores y conductas que se convierten en parte de si mismos, lo que en términos

psicologicos se llama “internalizacion”.



La imitacién y la identificacin no siempre son procesos conscientes. La adaptacion
social con frecuencia se produce por una absorcién inconsciente. Una persona puede
aprender lo que es comrecto o es incorrecto sin desarrollar necesariamente una razon
fundamental y definida de valores y caricter, es decir sin reflexionar sobre lo que es
comecto y lo que es incorrecto y por qué. Estos individuos son conformistas y gozan de
buena reputacion por la virtud de haberse adaptado a los que los rodean y haber

adoptado una conducta apropiada.

El aprendizaje es un proceso de satisfaccion de necesidades, bisqueda de objetivos y
reduccion de tensiones. Las conductas aprendidas son respuestas a impulsos. ya sean
naturales o adquiridos, es decir, el impulso es el motivador de todo aprendizaje. Los
impulsos pueden aparecer por necesidades bisicas tales como alimento y afecto; o por
necesidades secundarias, bisqueda de aceplacion social o aprobacién por parte de
personas importantes. La satisfaccion de estos impulsos (primarios y secundarios) esta

determinado culturalmente.

En el aprendizaje los impulsos deben complementarse con las situaciones y los medios
que lo motivaron. Esto es conocido como pautas o sefales, éstas, tienen un significado

que esté determinado socialmente.

Por dltimo, los individuos producen respuestas y sdlo aquellas respuestas que reciben
recompensas son las que tienden a permanecer y van eliminando aquellas por los que
son castigados. Todas las culturas premian diferentes tipos de respuestas, de acuerdo a

los valores, costumbres y tradiciones que comparten.

El contexto social afiade una dindmica a la estructura de aprendizaje social. Esto es, por
ejemplo cugndo €l docente nuevo aprende a oblener recursos (para satisfacer sus
necesidades primarias como obtener sus alimentos por ejemplo) por su trabajo siguiendo

los métodos aprobados por las personas importantes en la organizacién. Con el tiempo,
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busea la aprobacién de su trabajo (necesidad secundaria como la aceptacion del grupo).
Las necesidades secundarias estin totaimente delineadas por la cultura. Los impulsos

secundarios producen los indi

ios que determinan cuindo, dénde y como actuar. Estos
impulsos se adquieren a través de la experiencia de cada individuo y se inculcan

mediante Ia interaccion social en el proceso de aprendizaje.

“Los temores y las angustias, el deseo de prestigio, los apetitos por alimentos
especiales, son ejemplo de impulsos adquiridos. Y, puesto que todos los
impulsos secundarios se constituyen como incentivos con el objeto de participar

en una so

dad dominada por un sistema de cultura particular, los tipos de
respuestas y reacciones producidas, lo mismo que las recompensas que sirven
para reducir los diversos impulsos, estin todas motivadas por esta adaptacién

original” (Irving, 1945).

Los individuos aprenden las conductas que creen que necesitan y que son adecuada en
un sentido o en otro. Esta adecuacion es definida por cada persona mediante la
intemacionalizacién de las exigencias culurales de los “individuos importantes” de su
entorno

Asi, a través de la imitacion, la i

el control mediante y
castigos, y la enseanza directa, el individuo adquiere y conforma una cantidad de
impulsos secundarios que, reemplazan a los impuisos anteriores en cuanto a la

motivacion de la conducta y el aprendizaje a medida que el individuo s socializa.

El aprendizaje en el proceso de socializacion es un acto social que se cumple con la
presencia fisica o simbélica de otros individuos. Las respuestas estdn estructuradas en
algin medio ambiente de relaciones interpersonales. Muchos grupos ¢ individuos
mantienen una relacién primaria y, por consiguiente, actiian como agentes culturales que

organizan el proceso de socializacion.



La posibilidad de cambios se realiza a través de agentes diferentes a la familia: los
compaiteros de trabajo, Ia escuela, la iglesia, las amistades y el vecindario. Estos grupos
ciercen enseflanza directa, en la mediada en que controlan la conducta mediante
recompensas y castigos tales como la aceptacion, el rechazo o el aislamiento, segin si el
individuo se adapta o no a ciertas conductas esperadas. Estos estndares, ademis de los

recibidos en el hogar, determinan las expectativas de conducta y establecen los

de relaciones y las propias de los individuos.

La Personalidad de los Docentes

La universidad naci como corporacién eclesiastica de los profesores o de los aspirantes

a serlo, estas corporaciones académicas, desde sus inicios, reunieron a miembros de
diferentes filiaciones: monjes o seglares, sacerdotes o laicos, teblogos o filésofos,
humanistas o cientificos y, en suma, a una gama que se hizo con el tiempo més variada,

siempre y cuando se mantuviera dentro de los eriterios de inclusién.

En el modelo de educacion "tradicional®, centrado en la clase magistral, en los intereses
de la sociedad adulta, en Ja transmision y memorizacion de una cultura, y una ideologia
dogmtica que forma a los educandos para la cultura y una ideologia dogmitica, que
dibuja a los educandos para la competencia, propicia la pasividad receptiva y la
sumision desmedida a la autoridad; existe un perfil el docente que es adquirido por

socializacion

Morris (1978), menciona que los cambios que suceden en la educacion seran relevantes
y efectivos en la medida que se considere la importancia que tiene la personalidad de los
docentes para que se posibilite €l cambio real en ¢l émbito institucional, lo cual requiere
de un rompimiento con el habito y la rutina. Para ello s¢ necesita renovar la forma de
pensar acerca de los hechos y reevaluar todos los viejos supuestos sobre los que s han

formulado los quehaceres educativos (Carrizales, 1986).
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Capitulo ITI

3. La Unidad Académica en Ciencias de la Educacién de la Universidad Auténoma de
Nayarit

Antecedentes

Esta unidad académica esta ubicada en el municipio de Xalisco, Nayarit  inicia como

Escuela en 1991 y ofrece la Licenciatura en Ciencias de la Educacion en un edificio

Propiedad de la U.AN., dicha construccién tenia caracteristicas de Casa Habitacin,
donde originalmente se daba alojamiento al Centro de Investigaciones Economicas y
después al equipo de Basketbol del CIMEBA, Por lo que se tuvo que adecuar el edificio

en:

Aulas
Arca Administrativa
Biblioteca

Direccion

vVVVYyYy

Otros servicios

Con el apoyo de los Estudiantes se pavimento con concreto el patio central con un total
de 160 m?, y 5 cm., de espesor. En 1998 se construyen 2 aulas en 128 m? con apoyo de
CAPFCE. En 1998 la Unidad Académica se incorpora a la Red de Posgrados en
Educacién de la region Centro - Occidente para favorecer las dreas sustantivas a través
de convenios y programas interinstitucionales. En 1999 se construyen 2 aulas més en
planta alta, escalera de acceso, baios para mujeres y hombres, un espacio para instalar la

Biblioteca Especializada que actualmente cuenta con aproximadamente 2,400
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volmenes. El 27 de Marzo de 1996 la Escuela se eleva a Facultad y ofrece 2 la
Sociedad:

Programas Académicos que Ofrece la Unidad Académica en Ciencias de la Educacion
La Unidad Académica en Ciencias de la Educacion oferta los siguientes programas

Licenciatura en Ciencias de la Educacion; desde el afio de 1991 teniendo 11

generaciones egresadas.

Licenciatura en Psicologia Educativa; desde el afio de 1997 con 4 generaciones.

Maestria en Educacion Superior; desde ¢l aiio de 1996, con 4 generaciones

Diplomados en el area de educacion

Cursos de actualizacion profesional y disciplinaria.

Especialidad en Educacion Superior: inicia el 24 de Octubre de 1997,

Su mision es:

Contribuir a la Formacién de Profesionales de alta calidad en ef campo educativo con
pertinencia, que responda a las necesidades sociales, en un ambiente innovador,
interdisciplinario con un amplio sustento cientifico, humanista que contribuya de manera

prospectiva en la solucién de los problemas del entomno.
Personal
En la Unidad Académica laboran trabajadores administrativos y docentes, los cuales en

su mayorfa cuenta con nivel de postgrado y son investigadores, ademis de destacar

profesionalmente en el medio regional.



Crecimiento de la Planta Docente de la
Unidad Académica

No. Profesorss

N D P PN D DS DD
FFEEE S E S S

Ao

Categoria del Profesorado Adscrito a la

Unidad Académica
Tempo Compisto
9%

P \

% |

i [ Licenciat Maestria | Doctorado | Total |

Tiempo completo | | 0 0 | |
Medio Tiempo i | 0 0 | I
Hora Semana Mes i [ 0 0 [ [
Total [ 18 | [T |
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‘ Profesores adscritos en los distintos niveles que ofrece la
Unidad Académica

Licenciatura Especialidad Maestria
Mesa de analsis UAN 2000 Oferta

No. Profes.

Maesios  Candidato ~ Licenciado  Estudiante

Grado Académico

Docentes por Nivel Académico l
|
|

Mesa de analisis UAN 2000 ‘




[ Personal Total

I
Intendencia ]
I
[

[Actividades

|Bi

|
Elndcres
Jardinero
1

[ Total |

Tnstalaciones " Total
3

Aulas

Laboratorio de computo 1 |
Biblioteca 1 |
Oficinas istrati 4 |
Bafios 2 |

blioteca

3.3 Instalaciones

Poblacién Atendida

Alumnos Atendidos Licencialura en Ciencias de la Educacién

[
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FESSEFS LSS

Afo

Unidad de Desarrallo kstiucional de a UAN 2004
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Alumnos Atendidos en
Licenciatura en Psicologia Educativa
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Incremento de Matricula en
Licenciatura en Psicologia Educativa

seca--aug

Lnidad de Desarrcio Wsttucwnal de la UAN 2004

Alumnos Atendidos en
Maestria de Educacion Superior

fcaneex
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Unidad de Desarrollo Institucional de fa UAN 2004
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| Incremento de Matricula en
Maestria en Educacion Superior
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Unidad de Desarrollo Institucional de 1 UAN 2004

Alumnos Atendidos en
Especialidad en Educacion Superior
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Incremento en la matricuia en
Especizlidad en Educacién Superior

s-co---szg
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CC A #

Unidad de Desarrollo Inetitucianal de la UAN 2004 Afio

La Unidad Académica de Ciencias de la Fducacion aticnde aproximadamente a un total

de 430 estudiantes inscritos ¢n todos sus programas académicos (2002)

La Formacion del Licenciado en Ciencia de la Educacion

La licenciatura en ciencias de la educacién es un programa académico semiescorarizado,

con asistencia a cursos los dias viemes y sabados de 7:00 A. M. a 15:00 P.M., tiempa en

n una cuatro horas

el cual se imparten 5 unidades didécticas curriculares con una dur
/ semana / mes, estas pueden ser abordadas como taller, curso, seminario o una

combinacién.

Es importante sefialar que existe un nuevo plan de estudios es escolarizado con
asistencia de martes a jueves de 7:00 a.m. a 13:00 p.m. (turno matutino), no hay twmo

vespertino.



Las unidades didicticas curriculares se trabajan mediante la exposicion por parte de
alumnos o maestros y en algunas asignaturas se cuenta con antologias conformadas por
las lecturas recomendadas en el programa de unidad didéctica curricular (sin ejercicios
extraclase). En muy pocos casos se realizan pricticas en otras instituciones

Por su parte en el laboratorio de computo cuenta con maquinas con procesador 486

(obsoletas) y sin intenet, el acceso solo se hace cuando se cursan las unidades didicticas

curriculares de computacién I y 11, en otros momentos es muy dificil el acceso.

Como ya se mencion, la Unidad Académica cuenta con pocos espacios fisicos lo que

limita muchas de las actividades académicas.

Las aulas son de las mejor equipadas en la UAN ya que cuentan con pintarrén,

mesabancos, escritorio, cortinas, pantalla de proyeccién, ventiladores y tripie para

rotafolio, al inicio del semestre se dota a cada profesor con un juego de marcadores y un

borrador.

Otros recursos con que cuentan los alumnos son: una videoaula, proyectores de acetatos,
televisién, videocasetera, grabadora y proyector de diapositivas, material que debe

solicitarse por an

ipado a la subdireccion académica

El plan de estudios est conformado por 40 unidades didacticas curriculares (ver anexo

no. XX) con un valor en créditos de 308, se divide en cuatro lineas de formacion:

y ion. Esta disefado en acho
semestres los cuales se cursan en cuatro afios, al final de los cuales el profesional de las
Ciencias de la Educacién esté preparado para incrustarse en cualquier institucion
educativa desarrollando  actividades de Docencia, Investigacién, Administracion

Educativa, Diseflo Curricular, Capacitacién

44



Regularmente la mayoria de los alumnos solo se ven los fines de semana cuando asisten
a 1a Unidad Académica, en pocas ocasiones asisten de martes a jueves (los lunes no
abria la Escuela) excepto para realizar un trdmite administrativo o por alguna tarea
urgente. Por lo general las reuniones se realizan en la Cd. de Tepic, en ¢l campus de la

UAN, casas de los alumnos u otros lados.

Para poder titularse sc tiene que presentar una defensa de lesis o presentar el examen

EGEL-P, presentacion de tesina, entre otros.



Capitulo IV
4. Metodologia

Para obtener las caracteristicas del docente se aplicd un cuestionario dirigido a los

docentes la Licenciatura en Ciencias de la Educacion

También se realizo un analisis (se explica en el apartado 422 y 423) de las
intervenciones de los empleadores y egresados la universidad realizado por la Unidad de
Desarrollo Institucional (UDJ) en el afio de 2004, dentro del Estudio de Pertinencia de
los Programas Educativos de la UAN, a través del panel denominado “Los Egresados de

la UAN y su Desempefio Profesional. La opinién de sus empleadores” y el foro
“Definiendo el nuevo perfil del profesional del drea Ciencia y Humanidades de la
UAN”, respectivamente, donde se identificaron las carencias de los egresados de la

UANy I ias que deben poseer los docent

A través de un andlisis estadistico se establecieron los vinculos entre el conjunto de
caracteristicas (variables analizadas) de los docentes estudiados deniro de I
investigacién. Mediante un proceso estadistico descriptivo se realizo el estudio, s decir,
organizar, recopilar, resumir, analizar, interpretar y comunicar de informacion numérica,
teniendo como objetivo describir cuantitativa y cualitativamente las “caracteristicas de

los docentes” de la LCE.

A través de la distribucién de frecuencias se representan (tabular y graficamente) las

categorias numéricas (cualitativas y cuantitativas) de la variable (
docentes™) junto con el nimero de entidades (docentes) que se clasifican en cada

categoria. Los datos son agrupados en intervalos de clase cualitativos y cuantitativos.
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Con la distribucién de frecuencias de determinan a simple vista Ja frecuencia con que se
presentan los valores que se quedan en los distintos intervalos de clase, de este modo se

van identificado “las caracteristicas docentes”.

También se emplea la distribucion de frecuencias acumulada para determinar el niimero

de docentes que muestran una “misma caracteristica”,

Asimismo se emplea la distribucion de frecuencias relativa para observar Ja proporcién o

porcentaje de docenics que s incluyen en los distintos intervalos de clase, s decir, que

muestren determinada caracteristica. Del mismo modo se emplea la distribuci6n de
frecuencia relativa acumulada donde ef porcentaje de docentes pertenecientes a varios

intervalos muestra que dieron la misma respuesta.

Cada distribucién de frecuencias esta acompafiada de un histograma para hacer mas

significativa la interpretacion de los datos, de acuerdo a (Wayne, 1997).

tos valores de la variable que estd considerando se muestra en el eje

horizontal, las frecuencias con que ocurren estos valores en el eje vertica

2. cada intervalo de clase de la distribucion de frecuencias s representa por una
barra en el histograma,

3 las baras ticnen la misma amplitid de los intervalos de clase
correspondiente,

4. la altura de una barra dada corresponde a Ia frecuencia con que ocurren los

valores en el correspondiente intervalo de clase. Es decir, para un conjunto
de datos dado, los intervalos de clase con frecuencias grandes, se representan
en el histograma con barras altas y los intervalos de clases con frecuencias

pequeiias con barras corlas



las bamras se dibujan adyacentes entre si. Lo que tiene por objeto dar a
entender grificamente la naturaleza continua de los datos que se estin

considerando.

>

el drea total que aparece en el histograma, la proporcién encerrada en una
barra determinada es igual a la proporcion que la frecuencia del intervalo de

clase correspondiente tiene respecto al nimero total de observaciones.

También se utiliza el promedio a partir del cual se describen los datos hacia un fado y
hacia otro de la distribucin de frecuencias. Es decir, que valores se repiten mis y cuales

menos.
4.1 Sujetos
Se estudi6 a los docentes adscritos o invitados que imparten alguna asignatura en la

Licenciatura en Ciencias de la Educacién de la Unidad Académica en Ciencias de la

Educacién de Ja Universidad Auténoma de Nayarit, se tomardn aquellos sujetos que

integren las caracteristicas antes definidas hasta completar 18. Nomero considerado
como poblacion total de docentes de la LCE. Obteniéndose finalmente 15 cuestionarios

contestados y tres que no fueron regresados.

4.2 Materiales

4.2.1 El Cuestionario a docentes

Las “caracteristicas del docente” de la UACE es un conjunto de variables, que se
construyen a través de identificar rasgos por medio del andlisis de los resultados del
cuestionario (ANEXO 1), es decir: su préctica docente, profesional, estudios realizados,

tiempo disponible, recibida en bgica y

tiempo dedicado a la investigacion, al posgrado, a la produccion docente y a otras

actividades.



La construccién del cuestionario comprende siete apartados y consta de 35 preguntas

cerradas, en €l se identifican las caracteristicas del docente desde el punto de vista de los

actores (docentes) y su prictica en la Unidad Académica de Ciencias de la Educacion, en

los dmbitos:

m
.

VI,
Vil

Formacién (experiencia Laboral nueve preguntas),
Estudios Realizados (cinco preguntas),

Capacitacion en Educacion Basada en Competencias (tres preguntas),
Orros Estudios (cinco preguntas),

Préctica Docente (alumnos y grupos, cuatro preguntas),

Produccién Docente (cuatro preguntas) y

Otras Actividades académicas (cinco preguntas).

Asi se establecen las relaciones en los problemas generados a partir de la unidad entre

personalidad y rol en la docencia, investigacién y préctica. En cada uno de los grupos

de preguntas se ides

ifica lo siguiente:

Formaci6n: son las experiencias de trabajo construidas a lo largo de su vida
profesional, se identifica:
3. cuanto tiempo trabaja como profesional de su disciplina que no sea

docencia,

ks

si las actividades que realiza guardan relacién con las asignaturas que

imparte,

los afios de experiencia como profesionista,

e

en que empresa presta sus servicios como profesionista,
en que rama productiva se ubica sus actividades,

Ios afios de experiencia docente en la UAN, .

os af periencia docente en otras instituciones y

R

el tipo de contrato que tiene como docente de la UAN..
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Con esta informacién se identifica como las experiencias de trabajo han colaborado a la

construccién de competencias profesionales en el drea disciplinar y pedagogica del

docente.

Il Estudios Realizados: son los estudios realizados por el docente para su

preparacion como profesionista, en donde se detect:

El grado académico que tiene,

4

La institucion donde egreso,

Si esté titulado,

El aiio de egreso y

Los estudios realizados en los dos Gltimos afios.

La informacién recolectada en este apartado, reflja las caracteristicas de su preparacion
profesional asi como la actualidad de sus conocimientos y construccién conceptual de la

institucién que lo formo.

UL Capacitacién en Educacién Basada en Competencias: es la preparacién que
ha recibido el docente con motivo de la implementacion dei nuevo modelo
académico de la UAN y la UACE, aqui se obticne Ia siguiente informacion,

2. Capacitacin recibida en EBNC,

b, Ladef

6n que conoce sobre EBNC,

c. Ladefinicién de competencia laboral,

Los resultados obtenidos en este apartado muestran el concepto que tienen Jos docentes

respecto a las competencias profesionales y laborales.
IV.  Otos Estudios: es Ja preparacion como profesional de la educacion
(docente), en este apartado se averigua:

1. Si ha realizado estudios en pedagogia,
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b, La institucion donde los realizo
< Siestatitulado,

d. Elalo en que egreso

e. Si harealizado recientemente estudios en pedagogia

En este bloque de preguntas se muestran aquellas caracteristicas del maestro como

profesional de la educacion, la vigencia de sus conocimientos y la construccién

conceptual de a institucion que lo formé.

Prictica Docente: son las actividades que realiza el maestro como profesional
de la educacin, aqui se identifica:

Los grupos que atiende por semana,

S

Numero de horas clase asignadas a la semana,

Numero de horas clase asignadas en otra institucion y

a

Numero de alumnos que atiende.

En este blogue de preguntas se identifica el tiempo que utiliza el docente dentro de su

préctica.

VI,

Produccién Docente: son las publicaciones o material académico elaborado
por el docente, donde se obtiene:
Si elabora y/o publica trabajos relacionados con los contenidos de sus

asignaturas,

4

Cuando publico su ltimo trabajo,

Que tipo de material didéctico utiliza mas para sus clases y

e o

La actividad académica mas utilizada con sus alumnos.

En este apartado del cuestionario se identifica el tiempo que el maestro invierte en

desarrollar las actividades comprendidas en produccin docente.
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VIL  Otras Actividades académicas: s el tiempo dedicado por el docente a otras
actividades de la vida académica, se obtuvo la siguiente informacion:

Cantidad de horas dedicadas a actividades académicas sin estar frente a

8rupo,

b, Participacion en programas de posgrado,
<. Cantidad de horas como participante en programas de posgrado,
d. Si es docente de posgrado, cantidad de alumnos que atiende, numero de

horas en reuniones de academia y

Este grupo de preguntas identifica el tiempo que ocupa el profesor en otras actividades.
académicas que sumado a los bloques V y VI nos da el total de tiempo invertido en
diversas actividades y por consiguiente el tiempo que le queda para desarrollarse en
otros mbitos fuera de lo académico, que le ayuden a desarrollar competencias
profesionales o por lo menos a identificarlas, es decir, la suma de los blogues V + V1 +
VIl = + 40 horas a la semana, le queda poco tiempo al docente para desarrollar otras
actividades.

Por tltimo se le brinda un espacio al docente para que exprese una opinion general. Este
espacio pretende captar todos aquellos seiialamientos que el docente quiera hacer sobre
el cuestionario.

Las respuestas estin estructuradas de tal forma que permiten identificar y medir la
respuesta que el docente desea dar, regularmente cuenta con dos lugares de contestacion,
en la linea superior identifica su respuesta y en la inferior marca el grado de ejecucion
que le da. Por ejemplo en la pregunta:



(Realiza investigacion en la UAN?

dela
[ 70T %[ 3] @[ %I @] 7l 8] %]

Ninguna Participo como colaborador Soy investigador
UAN
00

Aplicacion

El cuestionario se aplicé en diversos momentos durante un mes, en la mayoria se les
dejaba entre una y cinco horas (aunque algunos docentes se tomaron dias para
responderlo). El propésito es que lo contestaran tranquilamente y después eran

recolectados.

Revision y procesamiento

Los instrumentos se revisaron para constatar que estuvieran todos los docentes y que no.
faltara ninguna respuesta, a continuacion fueron numerados y se procedio a construir la
base de datos en el programa de andlisis estadistico SPSS, a través del cual se obtuvieron
tablas de frecuencias y gréficas que reflejan las contestaciones de fos docentes, con las
que se construyo las “caracteristicas del docente” de la LEC y de las cudles se presentan

los resultados y anlisis en el Capitulo V.

422 Andlisis de las ponencias del panel de empleadores “Los Egresados de la UAN y
su Desempefio Profesional. La Opinion de los Empleadores™

Para obtener las caracter

as del docente se realizo una investigacion de los

presentados por los de los de los cgresados de
la UAN en el estado, asi como de las respuestas planteadas al final de su ponencia en el
panel de empleadores denominado “Los Egresados de la UAN y su Desempefio
Profesional. La Opinién de los Empleadores”.



El andlisis se efectud a través de la revision documental de las transcripciones realizadas
por la M. en C. Ma. del Carmen Navarro Telles, la Licenciada en Ciencias de la
Educacion Yulima Lopez Garcia y su equipo, quienes organizaron el evento, a través de
la Unidad de Desarrollo Institucional de la UAN, los cuales amablemente

proporcionaron dichos documentos.

En los documentos que contienen la ponencia se localizaron las ideas expresadas por el
empleador sabre las necesidades profesionales que tiene como demandante al contratar a
un egresado y las que debe tener un docente. Esta informacion se vacid en una tabla que

contiene los siguientes elementos:

- Empleador: se transcribe el nombre del participante en el panel.
- Opini6n; se extrajeron las ideas donde se refleja algin atributo que debe tener el
egresado y que fueron reiterativas a lo largo de su intervencion,
- Caracteristicas requeridas en el alumno o docente: la opinin del empleador se
transforma en una caracteristica requerida
o Estudiante: se registro la caracteristica que requiere
o Docente: se registro la caracteristica que debe poseer.
En el ejemplo siguiente se presenta un ejemplo de la matriz (ANEXO 2),

El perfil del profesional del irea de Ciencias Basicas, desde la perspectiva de

los

Empleador Opinién Ci icas requeridas en el

estug docente

Tngenio el Molino Jovenes estudiantes | Ser emprendedor | Ser emprendedor
Lic. José Miguel |para que pudieran | Préctica Experiencia
Gutiémrez Muro poner un  pequeiio | profesional profesional
Director General del | negocio cuando
Ingenio el Molino egresen, es  dificil,

cierto por que cuando
uno egresa no se tienen
los recursos
econbmicos  para
hacerlo y tampoco la
experiencia-prictica,
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De la sesion de preguntas y respuestas se rescataron todas aquellas respuestas que
sugieren el desarrollo de competencias en ¢l alumno y el docente, vaciandose en tablas

con los elementos ya mencionados, por ejemplo. (ANEXO 3)

El perfil del profesional del irea de Ciencias Bisicas, sesién de preguntas y

Empleador Respuestas Ci isticas requeridas en el
Estudiante docente
[Tngenio el Molino | egresado  de la | Practica profesional | Experiencia
Lic. Jos¢ Miguel |universidad,  su profesional
Gutiérrez Muro experiencia prictica
Director General del | es muy poca o nula,
Ingenio el Molino

Una vez que las tablas son completadas, los datos son trasferidos a una matriz donde se
acumulan todas aquellas caracteristicas repetidas por un participante (empleador,
egresado o espectador) la de repuestas dadas a las preguntas de los asistentes al panel y
sus opiniones. De la frecuencia de sus resultados se determinan aquellas caracteristicas

que no poseen los docentes de la UAN.

A se muestran las mat das por dreas de

ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR
“Los Egresados de la UAN y su Desemperto Profesional. La Opinién de

Necesidad de | Opini6n de:
Formacion
en:
Ciencias Empleador T Autoaprendzaje
Bésicas del Ingenio el ’AU‘DED'VM"IBAQ | Orientador
olino 1 Autoconcepto 4 Autoformacién
Lic.  José|1 Autoformacion 1 Elaborar proyectos
Miguel 1 Elsbora proyectos | Compromiso social
Gutiérrez social proyecto:
Muro 1 lmylemenur proyectos 1 Investigacion
1 Investigador
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T Lectura 1 Liderazgo
1 Liderazgo 2 Experiencia profesional
2 Practica profesional 2 Emprendedor
2 Emprendedor 2 Trabajo en equipo
2 Trabajo en equipo 1 Vinculacion
1 Vinculacién
Tdem Sesion _ de| 1 Autoformacion T Autoformacion
preguntas |1 Comunicacion 1 Comunicacion
respuestas | | Comunicacion oral | Comunicacion oral
1 Comunicacion escrita [ 1 Comunicacion escrita
1 Comunicacion corporal ~ [ 1 Comunicacién corporal
4 Cultura de calidad 4 Cultura de calidad
1 Cultura ambiental 1 Cultura ambiental
2 Ingles 2 Dominio del ingles
5 Préctica profesional 5 Experiencia profesional
| Compromiso social 1 Compromiso social
1 Liderazgo 1 Liderazgo
3 Relaciones humanas |1 Posgrado
1 Emprendedor 3 Relaciones humanas
1 Trabajo en equipo 1 Emprendedor
| Trabajo en equipo

ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR
“Los Egresados de la UAN y su Desemperio Profesional. La Opinién de

los Empleadores”
Necesidad de | Opinion Caracteristicas a Caracteristicas que debe
Formacion en: [ de: | desarrollar en el egresado tener el docente
atriz de Caracteristicas)
Ciencias Coca Cola |2 ética profesional 2 tica profesional
Economico  — [ Mo, 1 Creatividad 1 Creatividad
inistrativas | Ant
Salas
Zapata
Ciencias T Autoformacion T Autoformacion
Econémico  —|Lic. Maria| | Creatividad reativo
i 1 Elaboracién de proyectos |1 Implementar proyectos
Rosario |2 Emprendedor 2 Emprendedor
Tirado |6 Etica profesional 6 Etica profesional
Lectura 2 Lectura
1 Manejo de Intemet 1 Dominio de Intemet
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3 Pricica profesional

4 Experiencia profesional

los Empleadores”

3 Relaciones humanas 2 Relaciones humanas
3 Trabajo en equipo 3 Trabajo en equipo
Ciencias Sesion_de|Ninguna Ninguna
[Econémico | preguntas
Administrativas |y
respuestas
ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR

“Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La Opinion de

ruzsidnd dc | Opinion
Formacion de:
en:

Caracteristicas a
desarrollar en el egresado

Caracteristicas que debe
tener el docente

(Matriz de C:

Ciencias INIFAP
Biologico M.
agropecuaria y | Leocadio
pesquera M

T Autoformacion
2 Compromiso social
1 Elaborar proyectos

1 Autoformacion
2 Compromiso social
1 Implementar proyectos

Biolégico  [Ramiro
agropecuaria y|Ramirez
pesquera Necoechea
CIEES

2 Autoformacién

1 Compromiso ambiental
1 Compromiso social

1 Comunicacion escrita

1 Comunicacién oral
2 Cultura de calidad

1 Entender la globaliz:
1 Etica profesional

1 Gestor de informacion

1 Habilidades de|

ena | Emprendedor | Emprendedor
Heméndez | | Investigacion 1 Investigador
Ditector | | Manejo de software 1 Manejo de software
Estaial || Manejo de tecnologia |1 Dominio de tecnologia
2 Practica profesional 2 Experiencia profesional
Ciencias Dr. T Administrador T Administrador

2 Autoformacion

1 Compromiso ambiental

1 Compromiso social

1 Comunicacién escrita

1 Comunicacién oral

2 Cultura de calidad

1 Entender la globalizacion

1 Etica profesional

1 Gestor de informacion

1 Habilidades de

1 Investigacion
1 Manejo de la ciencia

1 Investigacion
) Manejo de la ciencia

Biologico  [Sesion de

T Compromiso con el
entorno
1 Ingles

agropecuaria y [ preguntas
pesquera y
respuestas

T Compromiso con el
entomo
1 Dominio del ingles




ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR
“Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La Opinion de

los Empleadores”
Necesidad | Opinion de: Caracteristicas a Caracteristicas que debe
de desarrollar en el egresado tener ¢l docente
Formacion (Matriz de Caracteristicas)
en:
Ciencias | INEA 7 Administracien
Sociales  y[Lic.  Livia|2 Administracion 1 Compromiso social
Humanidades | Flores Castro | 1 Compromiso social 3 Pedagogo
Directora |3 Docencia 2 Participar en proyectos
2 Elaboracion de proyectos |1 Ftica profesional
1 Etica profesional 4 Habilidades del
4 Habilidades  del|pensamiento (aniisis,
pensamiento sintesis)
3 Investigacion 3 Investigacion
3 Planeacién 3 Planeacién
Ciencias | COPARMEX | I Administracion T Administracion
Sociales Llc Maria de 2 Computacion 2 Dominio de computacion
Luz| I Cultura de calidad 1 Cultura de calidad
Bdn’agan 1 Derecho 1 Derecho
1 Derecho internacional 1 Derecho internacional
2 Economia 2 Economtia
| Elaboracion de proyectos | 1 Elaboracién de proyectos
4 Emprendedor 4 Emprendedor
1 Etica profesional 1 Etica profesional
1 Gestor de informacién | 1 Gestor de informacion
3 Ingles 3 Dominio Ingles
1 Liderazgo 1 Liderazga
11 Relaciones humanas 1 Relaciones humanas
2 Trabajo en equipo 2 Trabajo en equipo
UNIVAM |3 Autoformacion 3 Autoformacion
Lic.  Luz|1 Creatividad 1 Creatividad
Angélica |1 Emprendedor 1 Emprendedor
Ceballos. 4 Etica profesional 4 Etica profesional
Chivez I Habilidades  del |1 Habilidades  del
pensamiento pensamiento
1Ingles 1 Dominio Ingles
1 Liderazgo 1 Liderazgo
1 Relaciones humanas 1 Relaciones humanas




T Trabajo en equipo
T

1 Trabajo en equipo

Poder 1 Administracian I Administracion
ludicial 1 Calidad educativa I Calidad educativa
Lic. Julio |1 Docencia I Pedagogo
Cesar 1 Informatica juridica | Informética juridica
Romero 1 Interpretacion de textos | | Interpretacion de textos
1 Investigacién 1 Investigacion
I Prictica profesional I Prictica profesional
| Relaciones humanas 1 Relaciones humanas
Idem Sesién de| 1 Compromiso social T Compromiso social
preguntas y |1 Comunicaron oral 1 Comunicaron oral
respuestas |1 Comunicaron escrita |1 Comunicaron escrita

1 Comunicaron corporal
1 Emprendedor

2 Etica profesional

+ Iniciativa

2 Liderazgo

1 Manejo de tecnologia
1 Toma de decisiones

2 Trabajo en equipo.

1 Comunicaron corporal
1 Emprendedor

2 Etica profesional

1 Iniciativa

2 Liderazgo

1 Manejo de tecnologia
1 Toma de decisiones

2 Trabajo en cquipo

ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR
“Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La Opinidn de

los Empleadores”

Necesidad | Opinion Caracteristicas a ‘Caracteristicas que debe
de de: | desarrollar en el egresado tener el docente
Formacién (Matriz de Caracleristicas)
en:
Ciencias 1 1
laSalud  [deSalud |5 Compromiso so 5 Compromiso social

Dra. 1 Conocimiento  de| 1 Mancjo de legislacion
Guadalupe |legislacion 1 Creatividad
Alarcon |1 Creatividad 4 Cultura de calidad
Fuentes |4 Cultura de calidad 1 Emprendedor
Directora |1 Emprendedor 2 Dominio de computadora
de Politica |2 Manejo de computadora |4 Dominio  de i
y 4 Manejo de estadisticas | demogrificas
Desarmollo | demograficas Dominio de software

2 Manejo de software 2 Dominio de tecnologia
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Educacion |2 Manejo de tecnologia 3 Mango  del  perfil
ySalud |3 Manejo del perfil |epidemiologico
epidemiolégico 2 Experiencia profesional
2 Practica profesional 1 Trabajo en equipo
| Trabajo en equipo
Clencias de|CIEES |2 Administracion 2 Administracion
laSalud  [Dra. 1 Autoformacion 1 Autoformacion
Angélica |3 Compromiso sacial 3 Compromiso sacial
Rosalva | Diagnostico 1 Diagnostico
Martinez || Docencia 1 Pedagogo
Rodriguez |1 Etica profestonal 1 Etica profesional
Gvaluadora | I Gestién 1 Gestién
| Gestién de la informacién |1 Gestién de la informacion
3 Habilidades e |2 Habilidades de pensamiento
pensamiento I Ingles.
1 Ingles 2 Intervencion
2 Intervencion 1 Legislacion
I Legislacion 1 Liderazgo
1 Liderazy 2 Trabajo en equipo
2 Trabajo en equipo
Ciencias de| CIEES T Conocimientos teoricos
laSalud  [Miro. | Conocimientos tedricos |1 Pedagogo
Victor 1 Docencia 1 Genética
Lépez | Genética 1 Investigacion
Camara |1 Investigacion 2 Practica profesional
Evaluador |2 Practica profesional
Ciencias de| IMSS. 2 Compromiso social 2 Compromiso social
laSalud  [Dr. Ignacio| 1 Cultura de calidad 1 Cultura de calidad
Trinidad |1 Investigacién 1 Investigacion
Cano 1 Relaciones humanas 1 Relaciones humanas
Heméndez
Hospital
General de
Zona No. |
Tdem Sesion _de | No se encontrs No se encontré
preguntas y
respuestas
Les caracteristicas sefaladas en las matrices se agruparon por dreas de conocimiento y s

procedio a realizar ¢l andlisis estadi

ico descriptivo que se muestra en el Capitulo IV.




423 Andlisis de la opinion de los egresados de la UAN en el foro denominado:
“Definiendo ¢l nuevo perfil del profesional del drea Ciencia y Humanidades de la
UAN"

En los documentos que contienen las transcripciones de las intervenciones de los

egresados s localizaron las ideas expresadas sobre las necesidades profesionales que

tienen al egresar de la licenciatura. Esta infamaci6n se vaci6 en una matriz que contiene

los siguientes elementos:

Egresado: se transcribe el nombre del participante en el foro

Opinién: se extrajeron las ideas donde el egresado refleja algin atributo que

debe tener el egresado y que fueron reiterativas a la largo de su intervencion.

Caracteristicas requeridas en el estudiante o docente: Iz opinién del egresado

se transforma en una caracteristica requerida.

o Egresado: se registré la caracteristica que requiere

o Docente: se regisir la caracteristica que debe poscer.

Una vez que las tablas se completaron, los datos se transfirieron a un matriz donde sc
acumularon todas aquellas caracteristicas repetidas por un participante (egresado o
espectador). De la frecuencia de sus resultados se determinaron aquellas carzcteristicas

que deben poseer los egresados y docentes de la UAN.

A continuacién se muestra la matri

agrupada por dreas de conocimiento.



ESQUEMA DE CARACTERISTICAS A DESARROLLAR

Foro de egresados: “Definiendo el nuevo perfil profesional del drea... (Ciencias
Bsicas, Bioligico Agropecuarias y pesquera, de la Salud, Econdmico -
Administrativas, Sociales y Humanidades) de la UAN"

Necesidad de| Opinion Caracteristicas a Caracteristicas que debe
Formacién |  de: | desarrollar en el egresado tener el docente
en: (Matriz de C: i
Crencias | Ing_Jos6 | T Autoconcepte T Orentador
Bisicas Luis Pérez |2 Compromiso social 1 Relaciones humanas
Estrado |1 Comunicacion 1 Realzar proyectos
1 Elaboracion de proyectos | 2 Dominio del ngles.
1 Emprendedor 1 Conocer legislacion
3 Inges 1 Manejar software
1 Manejo de legisiacion 4 Experiencia profesional
1 Maneio de software. 1 Emprendedor
7 Practica profesional
1 Redaccion
2 Relaciones humanas
Ciencias ™z T Administracion T Administracion
Biolégico Marco P 3
agropecuaria ySanchez |2 Conocimiento en legisiacion |2 Dominio de legisiacién
pesquera Bejos 2 Elaboracién de proyectos |2 Participacion en proyectos
Emprendedor 2 Emprendedor
1 Gestion de la informacion 1 Gestién de la informacion
1 ingles 1ingles
1 1 Domino
1 1D
2 Planeacién estratégica 2 Planeacién estratégica
2 Préactica profesional 2 Experiencia profesional
1 Relaciones humanas_ 1 Relaciones humanas_
T Autoformacion
1 Pedagogo
1 Adolomacen 2 Investigador
1 Docer
2 INVQHEM:VM
la. | 1 Compromiso social 1 Compromiso social
1 Consuttaria 1 Consultor
Intervencién 2 Investigador
3 Prospectva 1 Prospectiva
1 Investigacion 1 Investigacién
Ciencias. Lic. Int.J 1 Administracion 1 Administracion
Economco - [Casimiro |2 publica 2 i
1 1
L Quiroz___|2 Docencia 2 Pegagogo




7 Elaboracion de proyectos
1 Emprendodor

1 Etica profesion

2 Habilidades del pensamiento
2 investigacion

12p,

2 Paicipacion en proyectos

1 Emprendedor
1 Etica profesional

3 Hsonndes doi pensamiento

2 investigador

12

1 Relaciones humanas.
o

1 Relaciones humanas
1 Trabajo en equipo

Clercis
Soci v
Homanidades

TCE. Hector
Torres Rios

T Autoconcepto

iades del pensamiento
3 Investigacion

1 Manejo de tecnologia

1 Planeaci

2 Ingles

1 Préctica profesional

1 Prospectiva

1 Trabajo en equipo

TPlaneador
1 Habilidades del pensamiento
1 Orientador
2 Compromiso social
1 Manejo de computadora
3 Investigador
2 Consultor
Comunicador
1 Dorminio de tecnologia
2 Ingles
4 Experiencia profesional
1 Asesor

1 Pedagogo
1 Integrador de equipos.

TPE._ Karla| 1 Compromiso social T Compromso social
y|Ramirez |2 2
es | Avarez
Ciencias LCE. Norma 1 vesigacidn Tinvesigacen
ciales | Liliana | ]
Humanidades | Galvan  Rescanean humanas 1 Relaciones humanas.
ez 1 Trabajo en 1 Trabajo en equi
Ciencias imigsadn "+ Admivairader
Sociales ;gobeno 1 Autoformaci6n 1 Autoformaci
Humanicaes’ |Garein Computacién 2 Domino de a computadora
Ortega de la| 1 In 1 Dominio del ingles
Licenciatura | 1 Investigacion 1 Investigador
en Derecho |1 1E 1

1 Salud.

Las caracter(sticas sefialadas en las matrices se agruparon por dreas y se procedi6 a

realizar el andlisis estadistico descriptivo que se muestra en el Capitulo V1.
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Capitulo V
3. El Perfil Docente para la Formacion Profesional en Educacién Basada en Normas de
Competencia en la Unidad Académica en Ciencias de la Educacion de la

Universidad Auténoma de Nayarit

Resultados obtenidos.

Frecuencias

Como podemos apreciar en la tabla de frecuencias, en el rubro de que es EBC, el
promedio de los profesores dijo que son atributos generales para un desempefio efectivo,
sin embargo la mayoria de los profesores piensa que es un conjunto de valores,
conocimientos actitudes y habilidades para desempenarse inteligentemente. Esto se
puede explicar con el rubro anterior, ya que, el promedio de los docentes solo tiene
referencia a la EBC por cursos, quizé aislados sobre lo significa la EBC sin estar
integrado a un programa que de una visin integral y practica de la formacion de este
tipo.



Tablas de Frecuencias
Actividades realizadas diterentes a la docencia

Vaid_ | Cumuiatv
Frecuencia | Por Percent nt
Vaid  Ninguna Z 33 @3 33
Negocio Propio 1 67 67 200
Publico 7 467 487 67
Particular s 03 33 1000
Toal 15 1000 1000
El 46.7% de los docentes trabajan para el Actividades realizadas diferentes a la docencia
estado, e 33% .

particulares y s6lo el 7% tiene un negocio |
propio. Esto refleja que el 40% (33+7) de . |
los docentes tienen relacién  con

competencias laborales .

L

Ramo productivo

Vaiid | Comulativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
200

Vang  Niguna 3 200 200
Industrial 1 67 67 7
servicios 1 733 733 1000
Total 15 1000 1000

Existe una relacién alta entre la profesion
y el sector (ramo) econémico, ya que el
73% de los docentes tiene algin vinculo
con el sector servicios y el 27% trabaja en
un sector diferente, Esto indica que casi
% partes de los docentes tienen
experiencia con competencias en el sector
rvicios.




Realiza investigacion en la UAN

Valig | Cumulatv
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vara  Ninguna 0 %67 %67 267
Colaborador 5 33 33 6500
Investigador 6 400 400 1000

Total 15 1000 1000

EI 73% de los docentes mantiene relacion .
con la investigacion dentro de la UAN, lo
que implica la dedicacion de tiempo a
esta actividad

Grado méximo de estudio
ald_ | Cumulatiy
Frequency | Percent | Percent | ¢ Percent
Vatd Otros extudios T 67 67 67
Licenciatura universitaria 3 200 200 267
Maestia 9 600 600 867
Doctorado 2 133 133 1000
Total 15| 00| 1000
Grado méximo de estudo
El 73% de los docentes tiene un X
posgrado, esto  refleja una  alta
capacitacin en los profesores. P




Institucién que certifica

Vahd | Cumulativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vand  Ninguna 2 133 133 133
N 7 w87 467 600
UNIVA 1 67 67 667
Extrangera 2 133 133 800
Normal sup Nayarit 2 133 133 933
UNAM 1 67 67 1000

Total 15 1000 1000

E1 46.7% de los docentes es egresado de
la UAN, si sumamos el 13.3% formados
en la Normal Superior, nos da un 60% de
profesores  formados con ~ paradigmas
regionalistas. Este fenémeno no permite

el enriquecimiento  profesional  que |
generarian distntas insttuciones. §
Realizé tramites de titulacién.
Vars | Comutai
Frequency | percent_| percent_| o Percent
Vel e conesie T 57 57 57
Carta de pasante 2 133 133 200
Titulo 7 46.7 467 6.7
Cedual profesional s| w3 m3| w0
5| 00| 1000




Realizo vamites de ttacitn

1 80% de los doeentes esta titulado, pero
$6lo el 35% realizo su tramite de cédula
documento
requerido para ejercer la profesion en

prof

fesional, que

forma particalar

Afo de egreso

Vaid ] Cumulati
Frequency | Percent | Percent rcent
Vaid 1o egreso 2 133 133 133
1002 2 133 133 67
1905 1 67 67 333
1996 1 67 67 00
1997 2 133 133 533
1998 5 33 333 887
1999 1 87 67 813
2000 1 67 67 1000

Total 15 1000 1000

E1 86.7% de los docentes egreso antes de

1999, lo que muesira una separacién
aitos de su conocimicntos adquiidos

de 7

durante su formacién con los contenidos.

que imparte.

es

un



Estudios en los 2 ultmos aos

Valig | Cumulati
Frequency | Percem | Percent | e Percent
Vala  Ninguno 2 133 133 133
Actualzacion 3 200 200 333
Diplomado 8 533 533 867
Especialidad 1 67 67 933
23 1 67 67 1000

Total 15 1000 1000

EI 87% de los docentes recibid algin tipo
de capacitacion recientemente.

Capacitacién en EBC

Vaiid_ | Cumuiatv
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vald Ningona 7 a7 67 457
Asistl a cursos 8 533 533 1000
Total 15 1000 1000

El 53% de los docentes manifiesta haber
tomado capacitacién en EBNC y el 47%,
no recibié capacitacién alguna. Existe
una gran disparidad entre la planta
docente, ya que no existe homogeneidad
entre los propésitos EBNC de la Unidad
Académica.

Capacitacien en EBC
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Que es EBC

Vaid | Cumuiaty
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Ve Nose g 57 67 67
Vineular el sector
productivo con la escuela 4 7 7 B3
tibutos generales
nobiidades y 2 133 133 67
conocimientos
Conjunto de valores 8 533 533 1000
Total 15| o] 1000
Que es E8C
El 53% de los docentes muestra un E
conocimiento actual de lo que es EBNC, .
del  47% restante  muestra  un
conocimiento tradicional (13%), y el resto .
(26%) muestra una concepeion de los .
aos 70. Esta claro que no existe un
criterio homogéneo en los docentes para )
establecer programas de EBNC. A
Competencia Laboral
Vaid | Cumuiativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vala  Nose g 200 200
Habikdades para
usar contenidos 1 &7 &7 &7
Comportamiento y
e " 733 73| 1000
otal 15 100.0 100.0




Estudios en Pedagogia

La mayoria de los docentes 73%
identifica lo que es una competencia
laboral (tedricamente), y ¢l 27% restante

Vald | Cumulat
Frequency | Percent | Percent
Vaid S estudios 7 67 w7
Licenciatura 2 133 133 600
Maestia 6 400 400 1000
Total 15 1000 1000

Poco mis de la mitad de los docentes
53% a realizado estudios en pedagogia.
El 47% de los profesores no ha tenido
formacién alguna, lo que indica que no
tienen las  herramientas  tedricas o
practicas para trasmitir 0 ensefiar una
competencia de manera adecuada.

Institucion que certifica

Estudios en Pedagogia

Vaid | Cumulativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vaid S estudios, 7 487 a6 a7
CREN 1 67 67 533
UAN 3 200 200 733
ENSN 4 267 267 1000
Total 15 1000 1000




£1 47% de los docentes que fue formado insituoon qve cartca
en pedagogia, en la UAN (20%) y en la —

ENSN (27%), lo cual confirma la |
formacién  regionalista de I Unidad ' |
Académica. |
& ]
il .l'

Tramites de titulacion

Vaid_ | Cumuiativ
Percent e Percent

Frequency | Percent
Varg  No contesto g 400

%00
Carta de pasante 1 67 67 487
Tio y Ceduia

protesonal 8 533 533 1000

Total 15 1000 1000

Los docentes con estudios en pedagogia,
la mayoria realiz sus trimites de
titulacion (53%).

Tramites de tulacion



Ao de ogreso Ped. .

Vaid | Cumuiaty
Frequency | percent | percent | e Percent
Vaid  No egreso g 533 53
1902 2 13 133 667
1985 1 67 67 733
1687 1 67 67 800
1908 2 133 133 933
2000 1 67 67 1000
Total 15 1000 1000

El mayor nimero de docentes (30%)
realiz6 sus estudios en pedagogia antes de "

2 —
1998. Hace més de siete aflos, f I

Ao de egreso Ped

P

Otros estudios pedagogia

Valid_| Cumulativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
4 267 267 6.7

Vald  Ninguno

Actualizacion 6 400 400 667
Diplomado s 23 33 1000
Total 15 1000 1000

EN 73% de los docentes manifestd haber
tomado algin curso e pedagogia en los
dos iltimos afos.



Otros estudios pedagogia

Publicaciones

aia | Cumulaty
Frequency | Percent | Percent | ¢ Percent
Vala o pubcs 7 67 . W67
Ensayos 3 200 200 667
Ponencias 2 133 133 800
Ensayos y Ponencias 3 200 00| 1000
Total 15| 00| 1000
EI 53% de los docentes manifestd dedicar Publicaciones
tiempo a realizar sto
implica el dedicar tiempo a elaborarlas.
Ultima publicacion
Vaid | Cumulatv
Froquency | Percent | Percent | ¢ Percent
ARG pubies g 00 00 00
2001 6 400 400 800
2002 3 200 200 1000
Total s 1000|1000




EI 60% de los profesores publicaron sus Ukima publicacion

trabajos en los dos ltimos aios. l] —

Uso de material didactico

Veid | Cumulati
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vald Pianon 0 %7 %67 267
Acetatos 2 13 133 400
Computadora 1 67 67 7
Pizanbn y Rotafolos 1 67 67 533
Pizambn y Acetatos 3 200 200 73
Rotafolios y Acefalos 1 67 67 800
aanon Roittosy X o o 7
Todos 2 133 B3| 1000
Total 15| 1000] 1000
La mayoria de los docentes (67%) utiliza [——
apoyos didiclicos para clases expositivas .
(pizarrén, rotafolio o acetatos) lo cual . |
favorece poco la  formacion  de g |
competencias en fos alumnos. K
X unll
NNANN S NSNS
AN




Actividad mas usada con alumnos

Varo comia
reasency | pecen | pment | <rican
T A A R
ot 3| | mwe| o
Ersmos 2 B ws| wo
Coson rctcos T er| wr
Tareas y Casos practicos 1 87 67 53.3
Lecturas y Ensayos. 3 200 200 733
Lecturas y Casos
WMN‘Y 1 67 67 800
Ersayosy Casos o ws| ms|  wa
Todos :
Tan s

Las actividades més usadas con los
alumnos son: lecturas y ensayos (73%), lo
cual s6lo desarrolla competencias bsicas
(lectura y redaceisn) y el 20% de los
profesores usa casos Pricticos que b
desarrollan y combinan la mayoria de fas SAANNOOGS
competencias. N

Participacion en posgrado

Vaia | Cumulaliv
Frequency | Percent | percent | e Percent
g B3 33 )

Vaia Mo paricipo X
estudiante 1 67 67 400

administrativo 8 533 533 93
docente 1 67 67 1000
Total 15 1000 1000

E) 60% de los docentes dedica tiempo a
participar en programas de posgrado. Lo
cual le resta disponibilidad de tiempo
para vincularse al exterior de la Unidad
Académica




Frecuencias

T
E!
i

[

Tabla de Frecuencias

Horasnodocente

Vaiig_ | Cumulativ

Frequency | Percent | Percent | e Percent

Veid 0 1 67 67 67

1 1 67 67 133

5 1 67 67 200

10 1 67 67 267

1 3 200 200 457

20 8 533 523 1000

Total 15 1000 1000

El 73% de los docentes manifiesta Harasnodocente

dedicar més de 14 hrs, a la semana a
actividades diferentes a la docencia

7



Vaid 0 v
50 2
80 1
80 2
% 2
100 7 a7 467 1000
Total i 1000 1000

EI 70% de los docentes manifiesta que el
trabajo que desempeita fuera de la Unidad
Académica tiene un 90% de relacién con
Ia asignatura que imparte, esto se debe a
que se desarrollan dentro de instituciones
educativas.

i
£
Experiencia on disciplina
Vald | Cumulati
Frequency | Percent Percent | e Percent
Vaa o T 67 57 67
4 1 67 67 133
6 1 67 67 200
8 2 133 133 333
10 1 87 67 400
12 1 67 67 %7
18 3| 200 200 667
20 5 333 333 100.0
Total 15 00| w000
E1 77% de los docentes manifiesta tener emr s
més de 10 afios de experiencia dentro de
su drea de formacién. :
i



Experiencia docente

ahd | Cumulaty.
Frequency | Percont | Percont | e Percent
Va2 T 67 6 67
. 1 67 67 133
5 1 67 67 200
6 2 33 133 a3
7 1 67 67 400
8 1 67 67 467
7 1 67 67 533
19 1 67 67 600
20 6 00 400 1000
Total 15 1000 1000

Respecto a la experiencia docente el 10%

ai

de los docentes manifestaron tener més de
8 aftos.

Otrs xperiencia docente

Vaia | Cumulat
Frequency | Percent | percem | e Percent
Vag T T 7 o7 57
1 2 183 13 200
2 1 67 o7 27
4 1 67 57 03
10 1 67 67 00
2 1 67 87 57
1 2 133 133 00
1o 1 67 67 667
B 5 33 33 1000

Total 5| 10| 1000

La experiencia docente diferente 2 la e

adquirida en la' UAN, el 67% dijo tener

mis de 10 afios.



Grupos atendidos

Vahd | Cumulatv
Frequency | Percent | Percont | & Percent
Vard 0 T 57 &7 67
1 2 13 133 200
2 5 33 383 53
3 5 53 13 867
l 2 133 13| 1000
Total 1] 1000 | 1000
La mayoria de los docentes atiende (66%) Grupos atonaios
més de 2 grupos a la semana. Lo que .
indica que tiene que dedicar tiempo a .
preparac  estrategias de  clase para

alrededor de 80 alumnos.

Horas por semana

Valia_ | Cumuiativ
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vald 0 1 67 87 67
2 2 133 133 200
4 4 27 267 487
5 1 67 67 533
6 1 67 67 600
8 4 267 267 817
12 2 183 133 1000
Total 15 1000 1000

EI53% de los docentes manifiesta tener 5
o més horas a la semana. Esto es
aproximadamente 31 hrs. 2 la semana, si
consideramos que por cada clase s
requiere en minimamente de una hora de
preparacion, los docentes emplean 62
Hrs., 2 la semana dedicadas a la docencia.



Horas por semana otra insti

Vaid | Cumuiatv
Frequency | Percent | Percemt | e Percent
Vaid 0 %7 w7 87
1 1 67 67 533
4 2 133 133 667
) 1 67 67 733
8 1 67 67 800
12 1 67 67 867
20 2 133 13 1000
Total 15 1000 1000

EI 43% de los profesores manifests
dedicar 5 0 més horas a la semana a esta
actividad. Si sumamos las horas de los
docentes que estin por arriba de estas
horas nos da 46 hrs., considerando que
por cada hora de clase necesitan una hora
minimo de preparacion, estos docentes
emplean 86 hrs., a la semana dedicados a
la docencia en otra institucion.

Horas por semana otra inst

Alumnos atendidos.

Vaid_| Cumuiat
Frequency | Percent | Percent | e Percent
Vaig 40 « %67 267 267
60 2 133 133 400
80 2 133 133 533
%0 1 67 67 800
100 2 133 133 733
120 2 133 133 867
130 1 67 67 93
140 1 67 67 1000

Total 15 1000 1000

El 73% de los docentes atienden 60 Ao

alumnos o més por semana.



Horas dedicadas 3 otras actividades academicas.

Vaia | Cumulaty
Frequency | Percent | Percent | o Percent
Vad o 7 7 57 67
2 ' 67 67 133
s ' 67 67 200
7 ' 67 67 267
8 3 200 200 w7
10 1 67 67 533
14 2 123 133 67
20 5 %3 33| 1000
Total is 1000 | 1000
EI 87% de los docentes dedica 6 horas o Horas dedicadas s ovas actidades acadinicas
mis a la semana a olras actividades . 1
académicas B
' |
Horas como participante en posgrado
Vaia | Cumuiaty
Frequency | Percent | Percent | e Percent
) s 00 %0 %0
1 1 67 67 7
2 1 67 67 533
4 1 6.7 &7 60.0
6 1 67 67 667
8 4 27 207 923
10 1 67 87 1000
Tolal 15| woo| oo
EI 47% de los profesores atiende 2 14 o
alumnos o més a |a semana en programas N
de prosgrado.
i



Numero de alumnos atendidos en posgrado

‘ Vara | Camuain

Froquency | Percent | Percemt | o Percent

Ve o =3 53 =3
6 1 57 57 600
1 1 57 87 7
1 1 67 67 73
1 1 67 67 800
2 3 20 00| 1000
Tota! 1] ol oo

El 40% de los docentes atiende a 14
alumnos 0 mds a la semana en programas
de posgrado.

Vi | Cumuay
Frequency | Percent_| porcant | ¢ Percent

Vol o s 53 53
2 H 200 200 73
“ 1 67 67 800
6 1 5 67 %7
8 2 13 13| 1000

ot 5| 00| w0

EI 47% de los profesores dedica 2 o mis
horas & la semana a trabajos de academia
en posgrado

Rouriones de academia en posgraco




Capitulo V1

6.1 Caracteristicas docentes sefialadas por los egresados de la UAN y empleadores del

‘municipio de Tepic, Nayarit.

Las principales caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN, sefaladas por

los egresados de la UAN, las podemos observar en la tabla 6.1

TABLA 6.1 Area de ciencias
Caracteristica Socialesy | Econémico- | dela | Biologico— | Basicase | Towl
humanidades | Administrativas | Salud | agropecuarias | Ingenieria

~periencia profesional

investigador

ominio del inglés

aricipacion
proyecios . -
Emprendedor ) T ) T i 3
Pedagogo T T 1 ) 0 3
Relaciones i 1 T 0 T T *

Nota: 1= debe poncer 1+ carcieiicn, 050 1 macions

Gréfica 6.1
incoes Cacniuicss oces
rosados de 1a UAN.

////
///



Como se puede observar en la tabla y gréfica 6.1, las principales caracteristicas que debe

poseer un docente de la UAN segin los cgresados son: “Experiencia Profesional,

Investigador, Compromiso Social, Dominio del Inglés, Participacion en Proyectos,

Emprendedor, Pedagogo y saber mancjar las Relaciones Humanas.

Las principales caracteristicas que deben poscer los docentes de la UAN, sefaladas por

los empleadores de la ciudad de Tepic, se muestran en |a tabla 6.2

TRBLA 62
Corectorstica Sochlesy | Econdmico- | dela | Biologo~ | Bawease | Toml
homanidades | Adminisuaives | Salud | agropecuarin | Ingenieria
¥ pesquena
< 7 ) 7 ] T 7
s profesona T T T FR T
; i ] 1 [ 3
Experiencia i i 1 i 0 3
profesional
Investigador 0 T T 2
Trabajar en equipo 1 i f [
Emprendador i i 3
Culturo de calidad 0 i N
Tabildades del g i 3
amien
Administrodor 7 0 7 i [ 3
[Foricipacien ——en i i I i i 4
ectos
Manejo de tecnotogin ) [ 7 T [ z
Pedagogo 1 [ 1 0 R ]
i 1 T 0 [ 3
Dominio de 1 ] T 0 0 2
legisiacién
minio ] 7 [ g 0 B
computadors |
Dominio del ingles ] 0 T T 0

Note: 1= debe paseer 14 cxracierivd
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Grifica 6.2

Principales Caracteristicas Docentes
segan empleadores del Municipio de Tepic

,i/ij;l ,ff;» '}',xi;"!

"

Como se puede observar en la tabla y grfica 6.2, las principales caracteristicas que debe
poscer un docente de la UAN segin los empleadores del Municipio de Tepic, son
“Autoformacién, Experiencia Profesional, Emprendedor, Compromiso social, Etica
profesional, Investigador, Trabajar en equipo, Participacién en Proyectos, Cultura de
calidad, Habilidades del pensamiento, Administrador, Relaciones Humanas, Dominio de
computadora, Ménejo de tecnologia, Pedagogo, Dominio de legislacién y Dominio del

Inglés.

Las principales caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN, sefaladas en

las preguntas realizadas por los asistentes ai foro y al panel, se mucstran en La wbla 6.3



TABLAGT | Area de ciencies
Caracterisica Sovwlesy | Econdmico- | dela | Bialigieo | Bisicase | Toul
humanidades | Administrativas | Salud | agropecuarias | Ingenierla
¥ pesquera

Experiencia g g g o T T
profesional
Lidersago T [ 0 [ T 7
[ ) [ ) 0 T 1]
Relaciones h o 0 0 0 T |
Trabajar en i 0 o o ] 7]
ota? | = aebe peses 1< Ciactaroin, 0= 43 acTono

Grafica 6.3

Principales Caracteristicas Docentes
segiin participaciones asistentas al foro y panel organizado
por

Como se puede observar en Ia tabla y gréfica 6.3, las principales caracteristicas que debe
poseer un docente de la UAN segin las intervenciones realizadas por los asistentes a los
nal, Liderazgo, Cultura de calidad, manejo de

foros y panel, son: “Experiencia Proft

Ias Relaciones Humanas y Trabajar en equipo.

Las principales caracterfsticas que deben poseer los docentes de la UAN, sefaladas por

los asistentes y participantes a los foros y panel, se muestran en la tabla 6.4.



TABLA 64

Area de ciencias

]
Toual

Carscertsica | Sociesy | Eeontm dels
Wumanidades | Adminstrivas | Salud
T S T
Emprendedor T T T 1
Experiencia 1 1 -l 1
profesional
Relaciones —

Compromiso social

Culture de calidad

ica profe
Investigador

[Brica profesional

L

Participacion
proyectos

Trabajar cn equipo

Administrador

Dominio

Dominio del inglés
de

computadora
H:

Dominio
!

Liderazgo

n T ;|

Manejo de tecnologi
Nata: 1 = debe posee

Caraciersncs, 0 - a0 ¢ meaciono

Grifica 6.4

Principaies Caracteristicas Dacentes

segun particlpantes y aslsitentes al foro y panel




Como se puede apreciar en la tabla y gréfica 6.4, las principales caracteristicas que debe
poseer un docente de la UAN segin los participantes y asistentes al panel y foro, son
“Autoformacion, Emprendedor, Experiencia Profesional, Relaciones Humanas,
Compromiso Social, Cultura de calidad, Etica profesional, Investigador, Participacién en
Proyectos, Trabajar en equipo, Administrador, Dominio del Inglés, Dominio de
computadora, Habilidades del pensamiento, Pedagogo, Dominio de legislacion.

Liderazgo y Manejo de tecnologia



Capitulo VII

7. Caracteristicas y Conclusiones

En la siguiente tabla se muestran las caracteristicas que se determing tienen los docentes

de la UACE, obtenidos de la encuesta aplicada y se compara contra aquellas

caracteristicas que requiere Ia sociedad nayarita, las cuales se determinaron a partir del

panel denominado “Los Egresados de la UAN y su Desempeiio Profesional. La opinién

de sus empleadores” y ¢l foro “Definiendo el nuevo perfil del profesional del drea.

la UAN™

de

TABLA No. 7

'A) Caracteristicas del docente de Ia
UACE

B) Principales caracteristicas requeridas

xperiencia en el sector servicios

Experiencia profesional (docencia)

Experiencia profesional

elaciones Humanas

Lectura social

studios de posgrado Cultura de calidad

edagogia Etica profesional

edaccién ]

pacion en proyectos

Parti
Trabajar en equipo

del inglés

o de

8
ominio de legistacion

iderazgo

2
ancjo de tecnologia

Como se muestra en la tabla No. 7 se detectaron:
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8 caracteristicas del docente de la UACE, determinadas a partir del cuestionario
aplicado a los profesores del programa de licenciatura (columna A), esto nos
permite apreciar que las caracteristicas que posee el docente estén més apegadas
ala labor académica. y

.8 isticas principales inadas a partir del panel “Los

Egresados de la UAN y su Desempefio Profesional. La opinion de sus
empleadores™ y el foro “Definiendo el nuevo perfil del profesional del drea... de
la UAN (columna B). Caracteristicas que nos permiten apreciar los

requerimientos de la sociedad.

Conclusiones:

~

=

La forma de imparticion de clases en la Unidad Académica, muestra que la mayoria
de los docentes desarrollan en un nivel muy bisico (expresién, lectura y escritura) la
formacién de competencias

Las actividades desarrolladas por los docentes (clases, investigacion, otros), ocupan
la mayoria de su tiempo a la semana, lo cual les impide vincularse a actividades
donde puedan identificar las competencias que necesitan los alumnos para
desempedarse en el mercado laboral

Los docentes de la Unidad Académica en Ciencias de la Educacion, cuentan con
amplia experiencia docente, sin embargo, la mayoria se adquirid en instituciones
pblicas (UAN o SEP Nayarit), donde el manejo y desarrollo de competencias es
muy poco valorado, debido a los vicios existentes (sindicales y de formacion). Por
lo cual las competencias vividas por los profesores, corresponde a competencias
bisicas y genéricas.

La formacién de los docentes se ha realizado en la UAN, ENSN; otra parte no
concluyo una carrera profesional, esto forma en los egresados una manera

regionalista de pensar y el desarrollo de algunas competencias, desvinculadas con la
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visién de globatizacién que demandan los nuevos profesionistas. En cuanto a la
formacidn como educadores, s61o la mitad de los docentes Ja tiene.

No existe un criterio uniforme de lo que son las competencias por pane de los
dacenies, lo que indica que en Ja institucin no hay una guia sobre la cual se
desarrolien los programas basados en competencias.

s importante sefalar que: [os docentes de la Unidad Académica en Ciencias de la
Educacién, realizaran estancias o intercambios con subsistemas educativos con los
que no han tenido contacto (por jemplo, las Instituciones de Educacion Superior
Privadas), para que conocieran por experiencia las competencias necesarizs para ¢l
egresado de la Unidad Académica.

El scguimiento y encuentro de cgresados, s otra oportunidad de conacer las
competencias desarrolladas por estos exalumnos.

Lai con los de los ionistas de la Unidad Académica,

son fuentes de informacion para complementar los programas de asignatura de las
licenciaturas.

El presente trabajo solo pretende deja unz vision preliminar de lo que otra
investigacién podria aportar, de ninguna manera es intencién desvirtuar ia labor
educativa que realiza la UAN, y en especial la Unidad Académica en Ciencias de la
Ecuacién. Su iinico propésito ¢s brindar un modesto punto de vista, que espero

ayude a instaurar con efectividad ¢ modelo de Educacion Basado en Competencias.
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Anexo 2 B
Caracteristicas que deben poseer los dacentes de la UAN, sefialadas por los empleadores

de Tepic.
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Caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN, sealadas por los egresados de

la UAN.
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Caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN, sefaladas en las preguntas
realizadas por los asistentes.

sgropecuara
P oisicas
Sotanies | Docertes | Docaries

n | e | PG | rom

/ '/f,:,/ ‘/ !

Canctoristica




Caractéristicas docentes sesion de preguntas UAN

e

Concentrado general de las caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN
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Anexo 3 -
Caracteristicas que deben poseer los docentes de la UAN, sefialadas en las preguntas

realizadas por los asistentes.
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Caracterfsticas docentes generales UAN
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