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INTRODUCCION

Al reflexionar sobre la operativizacian de las tres funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), se puede plantear desde una vision
del deber ser y explicar que éstas son promovidas por un COMprOMiso
adquirido; pero también se podrian proyectar mediante la busqueda de una
identidad ligada a fas necesidades de la universidad y obtener resuitados que
beneficien el desarrollo del entorno que le rodea.

Es evidente que para cualquiera de las dos visiones presentadas, participan
sujetos educativos que dan pauta hacia la forma de trabajar las funciones
sustantivas. En el caso de los estudiantes pueden actuar con el Gnico propdsito
de obtener un grado o de consolidar su formacion como sujeto integral que
busca el desarrolio del contexto en el que se desenvuelve: por su parte, los
docentes pueden hacer lo que les sea solicitado e incidir exclusivamente en el
deber ser, de manera contraria pueden trabajar hasta lograr la plena conciencia
de su labor que no solo se vea reflejada en fa formacion de estudiantes, sino en
su proceder dentro del area de la investigacion y la extension.

En definitiva, esta aclitud y el impacto de la forma en la que se trabajen las
funciones sustantivas, es como se veran reflejados en la sociedad y fa forma de
reconocer su desarrollo

Partiendo de una vision que no busca el deber ser, sino el beneficio de la
institucion educativa y por consiguiente, de la sociedad; se considera relevante
mencionar que el prolesor universilaric es uno de los principales poseedores de

y que permiten impuisar las tres
tunciones sustantivas de las IES, por lo que se conviere en la parte intermedia



entre los propésitos educalivos de las instituciones y el sujeto a formar,
considerandose a éste Ultimo la fuente directa con Ia sociedad

Por lo anterior y con el fin de integrar al docente en una serie de actividades

que permitan involucrarse dentro los procesos de transtormacion educativa, se
han propuesto poliicas y estrategias generales tendientes a ubicar Ia funcion
del académico como un facilitador y generador del conocimierto, como un tutof,
como un sujeto que realiza gestion académica, en la que se ven involucradas

{as actividades propias de vinculacion y extension

Es asi como surge la necesidad de relacionar, mediante variadas areas
estratégicas, a los docentes en la investigacion y en actividades de gestion.
Entre ellas se destaca la participacion del docente universitario en programas
de servicio social.

Este documento presenta una opcion para el trabajo del personal académico,
bajo una tendencia de participacion en programas de servicio social
universitario, en la que su principal accion es la investigacion de caracter
disciplinar y educativa, pues se llega a concebir de gran importancia involucrar
esta funcién con la comunidad que lo requiere. De esta manera, el trabajo
puede lograr una arliculacion entre fas tres funciones sustaniivas y ademds, se
fogra el reconocimiento de fa sociedad a nivel estatal, regional y nacional

La estructura de este documento se compone de cinco capitulos, el primero se
refiere al marco teérico conceptual de la Educacion Superior, para ello se
incorpora una primera parte que se refiere a los supuestos ledricos del objelo
de estudio, posteriormente se Irahaja con las concepciones que alanen al lema
central de fa investigacien, las cuales son: investigacién disciplinaria y
educativa, desempefio docente y servicio social universitario.



En el segundo capitulo se habla del marco contextual y referencial de la
Universidad Autonoma de Nayarl, institucion donde se trabaja el objeto de
estudio; en ella se incorporan desde una breve resefia de los antecedentes de
la institucién, asi como el trabajo de reforma académica por el que atraviesa
También se tiene un espacio para presentar el trabajo que en materia de
investigacion y desempefio académico, se ha realizado. Por Glimo existe un
apartado donde se analiza el trabajo de sevicio social y se muestra una
experiencia de aprendizaje vivida en un programa de atencion a
microempresas, relacionado con la necesidad del personal académico en este
tipo de programas,

Las bases metodolégicas de este trabajo de se plantean en el capitulo tercero,
en el que se justifica la razn del uso de la investigacion cualitativa y las

técnicas utilizadas para la recopilacion e interpretacién de resultados.

Una vez presentada la metodologia, en el capitulo cuarto se presenta la
interpretacién de los resullados obtenidos, clasificandolos de acuerdo a las
dimensiones, categorias e indicadores del objeto de estudio,

Como parte del trabajo, se agrega el capitulo quinto donde se plantean
estrategias de intervencion para el desarrollo de Ia investigacién disciplinaria y
educativa en programas de servicio social, producto de a interpretacion de los
datos trabajados en los capitulos anteriores.

Por (ftimo, se encuentran los apartados de referencias consultadas, anexos

utiizados y apéndice creado para la obtencion de datos.



En espera de ofrecer una opcion para el mejoramiento del proceso educativo
con miras a la articufacion de las funciones sustantivas, queda este trabajo de

ala on de los lectores enelarea




CAPITULO I. REFERENTE TEORICO CONCEPTUAL
LA EDUCACION SUPERIOR

1.1. CORRIENTES TEORICAS DEL PROCESO EDUCATIVO

1.1.1. Referentes psicoldgicos

Una corriente psicologica basada en la teoria del constructivismo, es fa
propuesta por Carl Rogers denominada Psicologia humanista, en fa que los
valores basados en la libertad y el compromiso, forman parte esencial para el
funcionamiento pleno de los sujetos. De tal manera que se tiene capacidad de
inferir de acuerdo a su estructura mental, considerando ademas, el desarrollo
cognitivo, social y cultural que ha adquirido e) ser humano en el transcurso de
suvida.

La teoria de Carl Rogers expresa que la cultura del mundo tiende hacia el
cientificismo y para ello se requiere una modificacion de valores que el individuo
moderno demanda, buscando la consolidacion de un espacio propicio para el
sujeto al reconocer su realidad y tomar decisiones sobre lo pertinento para ély
su comunidad, lo que serd reflejado en la sociedad en general. Ademés,
propone el desarrollo de un enfoque y sentido divergente de la realidad en la
que se vive, pensando que cada sujeto tiene caracteristicas propias de vida, las
cuales generan la diversidad.

Asi es como el autor manifiesta que no se pueden adoptar valores
incuestionables y sin sentido para el ser humano; pues expresa que ‘la
experiencia es una referencia directa a la que se puede acudir para formular
una concepcion adecuada que guie la conducta del ser humano” (Rogers; 1996:
322).



Al trasladar estas al del académico se

crea fa necesidad de fomentar el desamollo de valores culturales y sociales que
permitan establecer un vinculo directo con la experiencia adquirida a través de
Ia realidad manifiesta en el entorno que le correspande incorporar través de las
funciones sustantivas de las IES: docencia, investigacion y extension.

Es asi que, 1a cullura cientfica viene a formar parte de las necesidades de
desarrollo del entomo, por Io tanto, se observa que una de las opciones para
concentrarse a las demandas actuales es formar y preparar en la investigacion
con el propésito de incursionar en un ambiente cientifico en el que se tenga la
capacidad de enfrentar y atender una realidad propia con enfoque humanista.

Es en este proceso de modificacion de valores donde interviene, entre otros
agentes, la educacién formal y participan como principales actores educativos:
los estudiantes y académicos. Refiiéndose a la funcion de los dltimos, se
tequiere un sujeto capaz de investigar, disefiar y aplicar programas que surjan
de su formaciéon y experiencia tanto discipinaria como educativa, lo cual
redundara en acciones y eslrategias que fa sociedad demanda.

Otro elemento impartante de esta teoria, es e} reconocimientc de la libertad que

e ser humano tiene para elegir sus valores de acuerdo a las experiencias y

objetivos propios, que afa sup ) y desarrollo
de si mismo y de los demés.

Asi también, se expresa que existe la posibilidad de una orientacién universal
de valores que emergen de experiencias del organismo humano; sin embargo
existe una diferencia entre los valores universales que se transmiten de

en én, y los por Rogers, pues éstos pueden



componerse mediante las propias experiencias def sujeto y, que a su vez, son
desarrollados en el ambiente donde se desenvuelve el ser humano; ademas

que no es una obligacién imponer estos nuevos valores a sus semejantes.

Cuando el ser humano se hace consciente de la capacidad de recepcion en el
momento de analizar su experiencia, se posibilita el surgimiento de valores
comunes a todos los individuos. Que en ef caso especifico de las instituciones
educativas, se podrian referir & los vaiores que la mantienen consolidada y que
se reforzarian si existe una plena conciencia por parte de los actores
educativos.

Por otro lado, el ser humano adquiere el compromiso de desarroliar su propia
fibertad como subjetiva y existencial, éste se puede mover de manera voluntaria
para desempenar su parte significativa; sin embargo, existe el riesgo de
enfrentarse a barreras que impidan el desarrollo de la libertad, como el
conformismo que se pueda manifestar y la incapacidad de enfrentarse a las
presiones de su entorno. Cormo compromiso de lo anterior resulta que dentro
del funcionamiento del ingividuo, se buscan constantemente las direcciones a
sequi, las cuales son adquiridas por medio de la creacion individual de una
verdad provisional alcanzada mediante la  accioy

y esto se alcanza
gradualmente en el momento de las experiencias, asi como a ravés def respeto

entre la accién de las ideas inconscientes y las elecciones conscientes.

Al integrar la libertad y nuevos valores, se llega al funcionamiiento pleno y su
obietivo es entonces contar con las siguientes caracteristicas:

v Estar abierto a las experiencias donde se eliminen progresivamente las

barreras:



¥ Vivir de manera existencial, es decir, que el sujeto participe como
observador activo del proceso en marcha de acuerdo a las experiencias.

¥ Encontrar en el organismo un medio confiable de llegar a la conducta
mas satisfactoria en esa situacion existencial.

Cuando las personas alcanzan un funcionamiento pleno, éstas son capaces de
vivir con y es en De esta manera, Rogers
expresa que una persona que aprende la manera de aprender, obtiene una
adecuacion a las experiencias. Esa asi como explica diferencias del desarrollo
personal; es decir que el “dolor de los dos aprendizajes, de la aceptacion de
nuevas facetas dentro de uno mismo, el sentimiento de incertidumbre,
vacilacion e incluso torbellino son parte integral del placer y la salistaccion de

ser uno mismo méds plenamente, de funcionar como todo” (Rogers; 1996:358).

AGn cuando se considera como centro de atencion al individuo, la naturaleza es
constructiva y ademés, es confiable a las necesidades de la comunicacion con
los demas; puesto que la conducta de este tipo de hombre es totaimente
racional. La conducta no es predecible ante ciertos fenomenos, sera diferente
de acuerdo a las experiencias adquiridas durante el transcurso de su vida, por
Io que la forma de comportarse también tiende a evolucionar. Para ello se
requiere de un sujeto convertido en si mismo, capaz de progresar o retroceder,
de asumir actitudes para si y para los demas.

Si'se propicia en los actores educativos un ambiente de libertad laboral, se les
muestran las bases de su trabajo y ademas tienen la libertad de establecer
valores propios de acuerdo a los intereses personales y a su desempeno; podra
repercutir en el mejoramiento institucional. Considerando en todo momento que
fo més importante es el ser humano como persona en convivencia.
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1.1.2. Referentes pedagégicos SISTEMA OF 81107 ee
La teoria sociocultural de la educacién de Vigotsky se basa en el matenalismo
dialéctico y es bajo un que se refiere a

la forma en que al ser humano se desempena dentro de una sociedad que le
permita refacionarse con sus semejantes y aprender de ellos. De acuerdo a las
aportaciones de sus estudios, se procede a analizar cada uno de ellos, los
cuales se dividen en cuatro campos principales:

1. Proceso de construccion del conacimiento, en este campo el ser humano
inicia ta conformacion de pensamientos a través de sus experiencias.

~

. La influencia del aprendizaje, es el momento cuando el ser humano es
capaz de hacer suyo el conocimiento y le permite integrarse en unidad.
Vigotsky sostiene que existen momentos en los cuales necesitara de un
orientador para ubicar sus pensamientos y que a su vez el aprendiz sea
capaz de abstraerlos y estructurarlos.

w

Importancia del contexto social, una influencia considerable es ia
interaccion con sus semejantes y aprender de ellos de acuerdo a sus
intereses.

~

El papel del lenguaje, es importante contar con un lenguaje similar con el
fin de establecer comunicacién entre los especialistas de cierlas 4reas.

Asi también, este trabajo de on se enel iento de

Pauio Freire, quien propone trabajar por y para el ser humano bajo un enfoque
humarista y basado en la pedagogia critica; quien al igual que Vigostky,
manifiesta la necesidad de la comunicacion entre los sujetos con el fin de
modificar su propia existencia pensada como la integracion de “palabras



verdaderas con las cuales los hombres transforman el mundo” (Freire;
1999:100).

Dichas palabras verdaderas implican un didlogo, el que a su vez se genera
mediante Ia accion y la reflexion; es decir, la praxis. Esto provoca, en un sentido
ideal, que el ser humano desarrolle un pensar critico, el cual permite percibir
*...1a realidad como un proceso, que la capta en constante devenir y no como
algo estatico" (Freire; 1999: 106), este pensar critico es una transformacion que
se debe considerar a través de la humanizacion del hombre y “Solamente el
didlogo, que implica un pensar critico, es capaz de generarlo. Sin &/ no hay
comunicacién y sin ésta no hay verdadera educacion. Educacion que,
superando la contradiccion educador-educando, se instaura como situacion
gnoseoldgica en que los sujetos inciden su acto cognoscente sobre el objeto
cognoscible que los mediatiza” (Freire; 1999: 107)

Es entonces que se manifiesta la necesidad de trabajar con el paradigma del
aprendizaje, en el que éste es aprehendido de docente con estudiante y a la
inversa, pues a ambos les corresponde explorar su mundo y ajustarlo a las
necesidades identiicadas. De esta manera que se integra a este dialogo un
factor cualitativo determinante: Ja empatia; sin ella, poco se va a conocer el
sentir del otro y por ende, no se lograra una transformacion que beneficie a
todos. Pues el pensar estaria ubicado en parametros idealizados por agentes
externos y segin Freire, esto no es una educacion auténtica.

Para salir de esas idealizaciones es necesario identificar y trabajar con el
empefio que deben tener los humanistas, el cual se centra en que el ser
humano tome eonciencia de su posicion como sujetos pensantes y sensibles.
(Freire; 1999)



€l factor clave de este trabajo es entonces fa bissqueda de los sujetos en una
realidad, la cual se tendia que ajustar pensando en las aspiraciones y
beneficios de la sociedad. Lo cual implican movimientos que dejen una huella
permanente con el fin de evitar momentos estaticos y silenciosos.

De acuerdo a lo anterior, se constata que los actores educativos universitarios,
deben contar con un bagaje de conocimientos y experiencias para la atencion y
servicio a sus semejantes. Situacion que puede ser atendida y desarrollada al
considerar, entre otros aspectos, los siguientes:

¥ La importancia de construir modelos educativos basados en las
necesidades sociales y en la capacidad de proyectar un futuro adecuado
para enfrentar las propuestas del mundo  giobalizado, en
correspondencia i sentir del pueblo; tal es el caso de la construccion de
modelos educativos a través del cumplimiento de propositos bajo una
perspectiva orientada en la busqueda de la realidad del individual y del

entorno.

v La importancia de contar con personal académico preparado para
atender estas necesidades del mundo cambiante y flexible, por lo que su
formacién debera orientarse hacia el desarollo del proceso de
aprendizaje a través de acciones propias como la investigacion (tanto
cualitativa como cuantitativa) y la extensién como proceso que orienta los
cambios manifiestos en el momento de su ejecucion.

<

Formar estudiantes capaces involucrarse en su entomo social y
desarrollar un aprendizaje basado en problemas y competencias
protesionales, los cuales identifiquen, desde su proceso de formacién,
los les que se con el proposito de




enfocar sus estudios para atender la situacién diagnosticada, de la que
se forma parte.

Es por ello de las tres funciones sustantivas de las IES, fas que ademds de
desarcoliarlas en forma separada, habr de buscar las posibles alternativas para
integrarlas y atender la problemética de la sociedad; que en definitiva estas
acciones les adichas y ademas estan

aelo.

De esta manera se fortalece la propuesta de frabajo de este documento, el cual
intenta presentar el panorama institucional para la articulacion de las tres
funciones sustantivas con el fin de organizar el momento de formacion de
sujetos bajo esta perspectiva; pensando que en un futuro, el trabajo de
articulacion sea visto como una actividad necesaria e insustituible durante el
proceso de aprendizaje; y tal como se ha manifestado anteriormente, la
formacion necesita ser acompariada de un sujeto que ha trabajado sobre cierta
linea y que es capaz de orlentar el rumbo de los Sujetos a los que les
corresponde conceder estas habilidades y capacidades. Cabe aclarar que no
s6lo se esta pensando en el espacio del trabajo grupal en aula,

1.1.3. Referentes socioldgicos
Ofreciendo un estudio de la forma en que clase y cultura se combinan para dar
a conocer descripciones en términos de cultura politica, la teoria de la
resistencia sefala la necesidad de comprender a fondo las formas complejas,
donde la gente de Ia clase media responde a la interaccion entre sus propias

ylas de y opresion. Dicha apreciacion esta

cargada de un reconocimiento conciente de los sujetos involucrados (clase
media) que les permite orientar el rumbo de su proceder para dar respuesta a



un estado de alas
pretensiones en la vida social.

del grupo y sus

Eltérmino de resistencia “redefine las causas y el significado de la conducta de
oposicion al argumentar que tiene poco que ver con la légica de la desviacion,
con la patologia individual y la incapacidad aprendida... Tiene mucho que ver,
aunque no exhaustivamente, con la logica de la moral y de la indignacion
politica”. (Guiroux; 1999:144). En este sentido, la resistencia mantiene una
relacion estrecha entre lo que se presenta en la actualidad y o que puede ser
contradictorio para el desarrollo de una sociedad cambiante, con el fin de
proceder mediante las necesidades de dicho cambio, con principios y normas
que impliquen un beneficio de la sociedad en general.

Es asi que se parte de la necesidad de formacion para las nuevas expectativas
manifiestas en la sociedad, las cuales podran en un futuro, no ser las mas
acordes a los fines de su desarollo. Es por ello que la educacion juega un
papel de vital importancia en la que debera intervenir tanto el personal
académico (proponiéndose el desarrollo e las tres funciones sustantivas de las
IES); como los futuros profesionistas capaces de enfrentar su realidad social,
identificandola y reflexionando sobre su proceder profesional.

De esta manera se puede promover en la comunidad universitaria, perfiles de
desempeio que rompan con la cadena de reproduccion de pensamientos y
formas de actuar sobre determinados momentos latentes en el desarrollo de la
sociedad, el cual debe estar pensado en un modelo que permita la apertura de
Ia figura globalizadora en esta sociedad del conocimiento.

Un aspecto de-vital importancia para los estudios de la teoria de a resistencia,
como lo manifiesta Guiroux en su libro de Teoria y resistencia de la educacion



{1999), se refiere a fa realizacion de estudios “con un constructo anailtico y un
modo de investigacion que contenga un momento de critica y una sensibilidad
potencial hacia sus propios intereses; esto es, en un interés en el proceso de
desarrolio de la conciencia radical y en la accidn colectiva critica® (Guiroux;
1999:147).

La alternativa que se trabaja en este documento viene a conciliar los fines de la
teoria de la resistencia con la investigacion que el personal académico puede
desarrollar a través de la participacion en programas de sewicio social
Universitario; pues éste Gitimo evidencia la necesidad e impontancia de trabajar
con el sector menos favorecido y menos escuchado en el avance logrado de la

por los de tomas de decisiones reflejadas

en la sociedad.

Michelle Fine (1994) deduce que la educacion no es fa clase dominante de
formacion del ser humano, pues con efla o sin ella, el medio s quien los forma,
donde intervienen elementos propios de su personalidad, asi como del entorno
en el que se desenvuelven.

La nocién de la autonomia relativa, expresa que se desarrolla mediante una
serie de andlisis que muestran los momentos no reproductores que constituyen

y respaldan la nocion de la 6n humana. Finalmente es
necesario rescatar que i bien la educacién escolarizada no dota de los
elementos suficientes para su desemperio, lambién es indispensable establecer
que esta formacién es parte del medio, por lo que puede aportar grandes
elementos para su futuro desempeno

Asi pues la educacion (refirié enestecasoala adquiere un

enfoque liberador, busca fa preparacion del ser humario para enfrentar fa vida



social que se encuentra en constante cambio, por lo que debe habilitarlo para
adaptarse a dichos cambios, manteniendo sus ideales pero no tratando de
frenar los procesos de ajustes sociales. De esta manera se puede contemplar
que Ia educacién puede formar parte preponderante (ms no la Gnica via) de la
generacion de una movilidad social tal, que exista un transito constante entre el
paso de pertenecer a la clase subordinada y a la clase dominante.

De esta manera la educacion escolarizada debe formar sujetos capaces de
integrar tanto conocimientos tedricos como practicos que permitan establecer
espacios para la generacion de nuevas ideas que contribuyan al desarrollo de la
sociedad donde se desenvuelve y enfrentar las nuevas tendencias del mundo
cambiante

1.2. INVESTIGACION DISCIPLINAR Y EDUCATIVA

Hasta este momento, se han manifestado las tendencias tedricas de la
educacion en las que este documento hace referencia para identificar la postura
de la investigacion.

Para complementar este capitulo a continuacion se presentan, en términos
generales, las concepciones del objeto de estudio, asi como el desarrollo que
ha tenido a lo largo de su proceder en el pais de acuerdo a circunstancias y
politicas que de manera inmediata se mencionan.

1.2.1. Concepto de investigacion
Es conocido que el término investigacién remonta a un sinfin de acepciones,
por o que es conveniente plantear algunos términos que propicien
identificacion especifica para el desarrollo de este trabajo.



Por un ado, se concibe a la investigacion como *..un proceso que mediante ia
aplicacién de métodos cientificos, procura oblener informacion relevante,
fidedigna e imparcial, para extender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento"
(Garza; 2002:1). Ademds, debe ser confiable para descubrir la realidad
verdadera, aiin cuando no sea un nico procedimiento que utilice para todos los
trabajos, las mismas técnicas (entendidas como procedimientos) o los mismos
métodos {entendido como el elemento que se ulliza para descubrir o
comprobar determinado fendmeno)

La investigacion puede ser pura o aplicada, la primera se refiere al trabajo
propio de ta ampliacitn y actualizacion del conocimiento. En tanto la aplicada se
enfoca hacia la solucion de problematicas presentadas.

Cabe destacar que la ciasificacién entre este tipo de investigaciones, permite
ser utilizada una u otra, dependiendo de los propdsitos que se persiguen en el
trabajo. Del tal forma que ‘es posible... que un trabajo que se inicie como
investigacién pura concluya como investigacion aplicada o viceversa" (Garza;
2002:7).

Otra vision del término plantea que “ef reto basico en ia investigacion es Ia
creatividad, ia capacidad de configurar posibiidades a partir de posibilidades.
El investigador es un creador akamente reflexivo, un observador que nunca
pierde detalle de o que le sucede a su interior y de lo que acontece en su
exterior” (Galindo: 1998:11),

Témino que viene a refutar el enfoque de una investigacion conservadora, la

cual se dirige hacia un acercamiento al conocimiento total y definitivo. “Todo



estd configurado en forma fija y estable con ciertas vanantes que pueden ser

previsibles bajo estrictas de e 6n en las
causas descubiertas® (Gafindo; 1998:11). Se plantea que este tipo de
inhibe la 6n creativa del

Ademés, ‘La investigacion persigue 1a verdad...que jamds se alcanza o que,
una vez conseguida, no debe atesorarse” (Omelas; 2001:40). De esta manera,
el proceso que realiza un investiador para obtener resuitados no estd
conchido, debe difundir lo que obtuvo pues “El esfuerzo de su trabajo no es
exclusivamente suyo: es patrimonio de la humanidad... Mientras el investigador
70 difunda los resultados de sus i n0 ha hecho

(porque no se ha concluido el ciclo pianteamiento del problema-produccion de
conocimiento-itusién de los resultados), ... El cierre ciclico de su trabajo ~cada
vez que construye una nueva verdad- es, precisamente, cuando comparte,
cuando entrega a los demés el fruto de su trabajo” (Ornelas; 2001:41),

De tal forma que el término investigacion se concibe coMO UN Proceso que
utiiza mélodos y técnicas para acercarse al fenémeno de estudio de una forma
creativa con el propdsito de generar, aplicar y difundir el conocimiento en
beneficio de la sociedad, asi como para ofrecer un panorama de realidad
plasmada en una investigacion para las futwras intervenciones que se puedan

reatizar, con el fin de partir de ciertas bases y formas de trabajo.

122.La 6n en las Instituci de ion Superior

Durante la Consulta Nacional para la Modemizacion de la Educacion Superior,
se plantearon variadas propuestas destinadas al desarrollo de la investigacion



en las IES, las cuales fueron aprobadas por la Asamblea General de la
ANUIES en 1989,

Entre las t en este se las

siguientes:

¥ Las IES necesitan ser apoyadas para el desariollo de la investigacion
cientlfica, tecnologica y humanistica, con el proposito de contar con

mejores niveles de calidad en todo el pais.

¥ Vincular la investigacion con la docencia y la extension.

¥ Contar con un Programa Nacional de Investigacién en Educacion
Superior con el propésito de
o Analizar las necesidades del pais por regiones y entidades
asi como definir pri dei

°

Disefio y aplicacion de proyectos de investigacien en forma
conjunta con diferentes IES.

o

Promover y crear programas interdisciplinarios de investigacion y
desarrollo tecnol6gico, con la participacion de varias IES.

Vincular et desarrollo tecrolégico y la investigacien con la
formaciori de i en y en

o

posgrado, que a su vez permita involucrar la difusion y la

divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

o Vincular las |IES con institutos de investigacion del sector publico y
privado.
+ Bsqueda de fuent de

' Consolidar programas de formacion e investigadores.



v Mayor participacion de académicos en el Sistema Nacional de
Investigadores.
' Promover centros y redes de investigacidn por areas del conocimiento,

 Promover mayores de on e con

organismos e instituciones extranjeras

Producto de las necesidades presentadas en la Consufta Nacional, surge el
Programa Nacional para el Mejoramiento de la Investigacion (1990) que tiene
como proposito fortalecer y consolidar las actividades de investigacion a nivel
institucional, interinstitucional y regional. Para ello, cuenta con las siguientes

lineas de accion:

1. Evaluacion de la investigacion, para analizar las condiciones de las IES.

2. Or 6n y de fa ir i 6n, para definir lineas de

investigacion y mejorar su funcionamiento.

3. Formacién y actualizacion de investigadores de las IES, busca la
creacion o la consolidacion de programas de formacién de investigadores
que eleven la calidad y el fortalecimiento de grupos de investigacion.

4. Desarrollo regional de fa investigacion, que impuisa la autosuficiencia
regional de Ia investigacion a través del desarrollo y consolidacion de
programas de investigacion interinstitucionales.

5. Vinculacién de ia investigacion de las {£S con ef sector productivo de
bienes y servicios,



6. Sistemas de informacidn y servicios de apoyo para el desarrollo de la
investigacién, desarrollar un modulo de informacién en matera de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Comunicacion y difusion de los procesos y resultados de la investigacion,

<

que pretende establecer mecanismos interinstitucionales de apoyo a la

difusion y de las acti de on, en particular

propiciar la edicion y distribucion interinstitucional de revistas cientificas
de carécter nacional.

®

Vinculacion de la  investigacion de las IES con instituciones
internacionales. Busca apoyar la comunicacion y las acciones de
intercambio con otros paises para el fomento de la investigacion.

Aunado al desarrollo de la investigacion, durante el afio de 1998 se desarroll6 la
Conferencia Mundial sobre Educacion Superior organizada por la UNESCO,
donde la ANUIES participé con un trabajo de analisis para construir la visién del
Sistema de Educacion Superior al afio 2020. Inicialmente se realizé un trabajo
diagnostico reflejando que la educacion superior busca el mejoramiento de la
calidad y de las funciones mediante la participacion del
personal académico (ANUIES; 2000).

El CONACyT se ha encargado de promover la investigacion en las IES por
medio del apoyo a la formacion de investigadores de alto nivel y el apoyo a
programas de investigacion cientifica y tecnologica. En sus acciones de
desarrollo se muestra que aun con las estrategias de descentralizacion de esta
actividad, las cifras manifiestan mayor cantidad de investigaciones realizadas,
de sujetos en formacion y de integrantes en el SNI, ubicados en la Zona
Metropolitana de Ja Ciudad de México. Por lo que las acciones del sistema de
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educacién superior para la descentralizacion de la investigacion tienden a
ampliarse (ANUIES; 2000).

Derivado de este trabajo diagndstico, se construy6 la visién para el aio 2020
donde se manifiesta que habra un compromiso del gobierno federal, estatal y
municipal, ademés de los poderes legislativos y de la sociedad civil para el
desarvollo de las funciones sustantivas de la educacion superior.

Por o que se establece la necesidad de contar con creatividad para buscar
nuevas formas de desarrollo de las funciones sustantivas que sean pertinentes
en relacion con las necesidades del entorno. Esta vision busca la colaboracion
entre insfituciones sobre el desarrolio de las funciones sustantivas, 1o que
propicia el dela y las redes de

(ANUIES; 2000).

Producto de este trabajo, surgen propuestas para ser desarrolladas en las IES
del pais, las cuales se dividen en tres apartados: programas de las Instituciones
de Educacion Superior, programas del sistema nacional de educacion superior
y propuestas para acciones del estado.

En el programa de las instituciones de Educcion Superior, 4rea en la que se
propicia el desarrollo de la investigacion, se presentan cinco apartados:
Consolidacién de cuerpos académicos, Desarrollo integral de los alumnos,
Innovacién educativa, Vinculacion y Gestion, planeacion y  evaluacion
institucional. En este programa se busca la consolidacion de los cuerpos
académicos, quienes tienen la capacidad de enfocarse en cuestiones de
caricter educativo, de investigacion y de extensién; en la que se buscara la



22

consolidacion a través de su trayectoria colectiva, y al nivel de formacion en
estudios de posgrado de sus integrantes. Por otro lado, se busca que exista la
vinculacion con otros cuerpos académicos nacionales e interacionales.

Por su parte, el programa del sistema de educacion superior, se enfoca hacia
el seguimiento que se realiza a nivel global del trabajo que realizan fas IES,
funcién cubierta por la ANUIES, la SEP y otras instancias relacionadas con el
desarrollo de la educacion superior.

En tanto, las propuestas de acciones del estado se enfocan a las actividades
que le competen a los poderes piblicos y los niveles de gobierno, relacionadas
con la expansion, diversiticacion y financiamiento de la educacion superior, la
consolidacién de la infraestructura, entre otras.

Estas acciones parten de la necesidad de impulsar las funciones sustantivas de
las IES, en especial la investigacion, con el proposito de difundir una vision en
la que estas instituciones trabajan para atender la demanda social, sin
enfocarse en ningdn momento a la formacién de sujetos aislados a las
necesidades del entorno. De ahi la importancia del impuiso de la investigacion
realizada por el personal académico de estas instituciones educativas, los
cuales son el agente directo para la formacion de nuevos profesionistas.

1.2.3. Concepto de investigacion educativa

La investigacion educativa es el proceso de investigacion que tiene como objeto
de aplicacién al proceso educativo y las concepciones de este tipo de
investigacion, son las siguientes:
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“Ef fin inmediato de la investigacion educativa es el aportar conocimientos para

mejorar ia y de los que ocurren en el

campo educativo’; asi también "servira para orientar fa préctica lransformadora
de la reaidad, o sea, ..estudiar aquelios fenémenos que puedan ser
instrumentos para modificar Ia realidad educativa y desderiar la generacion de
conocimientos que puedan aclarar procesos, hechos, etc. del ampiio campo
educativo” (Universidad Auténoma del Estado de México; 1993:43). A partir de
este enfoque, se observa que existen dos vertientes, una de tipo teérica y otra
préactica; enlas primeras, la investigacion funciona para conocer fas razones por
Ias cuales ocurren ciertas circunstancias del ambito educativo, mientras que en
las segundas pretenden modificar la situacién que se vive en los procesos de la
educacion.

Dice Felipe Martinez Rizo que Ia investigacién educativa puede funcionar para
el analisis y la solucion de la problemélica educativa desde un “amplio sentido

de la palabra: basica y aplicada...” desarrollando la *..investigacion cualitativa,

alternativa, y no desde
un enfoque tanto ...macro (que considere el entorno social, politico y
‘econbmico) y también de carécter micro, en el aula, etnogréfica o participativa,
desde un punto de vista de disciplinas como la pedagogia, la psicologia, la
sociologia, la antropologia...” (Martinez; 1995:10).

Otra concepcion que es auxiliar en el desarrallo e este apartado es expresada
como el conjunto de acciones sistematicas y deliberadas que llevan a la
formulacin, diseio y produccién de nuevos valores, teorias, modelos,
sistemas, medios, evaluaciones, procedimientos y pautas de conducta en os
procesos educativos” (Latapi; 1994:14)



Conjuntando las concepciones ya citadas, se concluye que la investigacion
educativa es un proceso sistemético que persigue la solucion de problemas
educativos con el objeto de comprender y modificar la reaiidad educativa, con la
aplicacién de la metodologia necesaria para lograr sus cometidos.

1.2.4, Organizacion de la investigacion educativa en México
En 1936 se funda el Instituto Nacional de Pedagogia que dependia de la
Secretaria de Educacion Piblica (SEP), misma que en 1971 la institucion
recibid la denominacion de Instituto Nacional para la Investigacion Educativa, en
ella se realizaban investigaciones de caracter cuantitativo con el propésito de
acumular datos estadisticos para explicar la situacion de la educacién en ese
periodo.

A partir de estos afios empiezan a surgir algunos centros y organismos que
apoyaron los estudios de investigacion educativa en México. EI Centro de
Estudios Educativos A.C. (CEEAC) creado en 1936 por el Dr. Pablo Latapi fue
uno de las principales instancias que impulsaron considerablemente el
desarrollo de la investigacion educativa en México.

A finales de 1987 y principios de 1988 se elabor6 el documento de creacién de
la Comision de Investigacion Educativa (COMIE) del Consejo Nacional Técnico
de la Educacién (CONALTE), con la participacion de 19 insfituciones. En el
documento del CONALTE se establece una politica nacional de investigacion
educativa con el proposito de responder a un diagnstico de las condiciones
que se enfrentaban en ese periodo.

Otra de las organizaciones que ha impulsado los estudios de la investigacion
educativa es CONACyT el cual se crea en diciembre de 1970, con el proposito
de fortalecer el desarrollo cientifico y la modernizacion tecnolégica de México a



través de la formacion de recursos humanos, del apoyo a proyectos de
investigacién y de fa difusion de productos de investigaciones (CONACYT;
2004).

Entre las 4reas a las que apoyaba CONACYT para el fomento de la
investigacion era'la educativa, por ello en el periodo de 1977 a 1982 se cre6 el
Programa Nacional Indicativo de la Investigacion Educativa (PNIE). Este
programa se encargé de orientar el desarrollo de ésta en las instituciones. Las

funciones del PNIIE eran las de caracter indicativo, promocional y operativo.

Fue asi que este programa financio un trabajo de investigacion diagnéstica
sobre el estado de la educacion de ese periodo y elaboré en 1981 un Plan
Maestro que orientaba ef desarrollo de las actividades de la investigacion,
donde se incluian programas de becas y de formacion de investigadores.

En ese mismo afo se llevo a cabo el Primer Congreso Nacional de
Investigacion Educativa con el propésito de establecer contacto con los
investigadores del pais para identificar los temas prioritarios que se requerian

investigar de acuerdo a las principales necesidades, orientadas a todas

aquellas de impulsar la

Cabe destacar que los avances de la investigacion educativa se han producido
en un ambiente que carece de apoyo economico y la fata de politicas que se
enfoquen en su propio desarrollo. Aunque no se puede dejar de considerar que
los avances presentados han servido de base para la realizacion de estudios en
la actualidad.

Por otro fado, puede constatarse que trabajos de investigacion educativa se han
realizado principaimente en IES publicas, donde interviene una gran cantidad
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de profesores que han compartido su tiempo académico en la realizacion de
proyectos educativos.

Como ejemplo claro de esta situacion, es necesario mencionar que a principios
de los noventa se efectuaron andlisis en cuanto al funcionamiento de la
investigacién educativa dentro de las universidades del Estado de México,
Hidalgo, Guerrero y Querétaro (Universidad Autonoma de México; 1993).

1.25. La investigacion disciplinar y educativa en el trabajo de los
académicos

Es latente la necesidad de involucrar al personal académico en las funciones

de las IES, i propicias para el desarrollo
Entre esas acti se encuentra la investi isciplinaria y

educativa.

El personal académico debe realizar investigacién discipiinaria entendiéndose
como aquella que permite profundizar en estudios especilicos de su 4rea de
formacién profesionalizante, a través de lineas de generacién el conocimiento,
mismas que deberan ser trabajadas tanto en docencia, como en extension. Por
medio del proceso de la investigacion discipiinaria, las IES podran acercarse
hacia las necesidades del entorno y resolver las problematicas identificadas.

La investigacion educativa por su parte, busca fa optimizacion del proceso
educativo desarrollado con los estudiantes en formacion, lo cual permite que el
académico se involucre en el proceso de aprendizaje y genere espacios de
comunicacién para un adecuado desempeiio en la elaboracién de programas
de estudios, de clases, de de




comunicacién, evaluacion del aprendizaje, etc. Ademas, estas acciones facilitan

la participacion en actividades de disefio curricular.

1.3. DESEMPENO ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR

1.3.1. Concepto de Desempefio Académico

El académico o tiene a oportunidad de participar en actividades ajenas a la
docencia, debido a una excesiva carga de trabajo dentro del aula. que en
muchos casos, es influencia directa la concepcion preestablecida de la funcion
del personal académico, que se limita a estar frente a grupo

Con el fin de integrar al personal académico en una serie de actividades que
permitan involucrarse en los procesos de transformacién educativa, se han
propuesto politicas y estrategias generales tendientes a ubicar su funcion como
un facilitador y generador del conocimiento, asi también debe realizar trabajos
de tutoria, gestion académica, etc.

Es de vital importancia que este actor educativo se interese en mejorar cada dia
su préctica y ofrecer un semwicio de calidad; con lo que de alguna forma, se
convierta en un investigador de su propia area laboral, que cuente a su vez, con
los conocimientos pedagégicos necesarios para comprender los fenémenos
educativos que se derivan de ellos y ios conocimientos disciplinarios del area en
que se desarralla.

Lo modelos educativos tienden a la formacion de sujetos capaces de construir
su propio aprendizaje con el propsito de incursionarlos en la investigacion, de
ahi la importancia de promover estos criterdos en el personal académico para
que se vean reflejados en su desempeno laboral, pues son ellos la fuente
directa en la formacion profesional de los estudiantes.
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Algunos estudios proponen mayor participacion del profesorado de las IES en
diversas actividades, las cuales sefialan gran importancia para el desarrollo de
la educacion superior. De esta manera, se manejan propuestas para el futuro,
en las que aseguran buenos resultados si este personaje se involucra.

Es asi como investigadores de diversas IES (Chehaybar; 2001), realizan una
prospectiva para el afio 2020 y sefialan que dentro de la investigacion educativa
se podra vislumbrar un aito desarrallo, por medio de estudios proyectados en la
propia préctica educativa: “ya sea dentro del aula ~ con el conocimiento de los
hébitos de los maestros y de los alumnos-, o en el proceso de ensefiaza-
aprendizaje y tuera de él. Esto implicaré que la investigacion se abra a un
mayor numero de investigadores y deje de lado el dominio reservado a unos
cuantos” (Chehaybar; 2001:199).

Es asi que se marca un espacio donde diversos actores de la educacion,
tendrén la oportunidad de participar en acciones de investigacion educativa y
que ademés, dichos resutados funcionardn para la toma de acuerdos
académicos en beneficio de la educacion superior.

En lo que respecta especialmente al personal académico, se espera de ellos
que se dediquen a la investigacion y no solo a la del carécter educativo, como
se manifiesta en el texto de referencia, sino también tener las posibilidades de
incorporarse en acciones de investigacion dentro de su area disciplinar,
mediante la participacion en acciones de servicio social por ejemplo, de manera
que enriquezca su practica.

En el proceso de transformacion educativa, se contempla la importancia de la
funcién del académico, permitiendo evolucionar en su praciica y establecer



espacios de reflexion sobre el desempeiio que realiza, mediante la formacion y
actualizacién tanto disciplinar como educativa.

Es de vital importancia que el académico se interese en mejorar cada dia su
préctica y ofrecer un servicio con calidad; convirtiéndose de alguna forma, en
un investigador de su propia drea laboral y a su vez cuente con los
conocimientos pedagogicos necesarios para comprender los fenémenos
educativos que se derivan de ellos y los conocimientos disciplinarios del area
que desarrolla.

1.3.2. Politicas nacionales para el desarrollo de la labor del personal
académico

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo de este periodo y el Programa
Nacional de Educacién se busca una educacion superior de calidad mediante
su fortalecimiento y desarrollo del personal académico, y basicamente se puede
observar esta situacion en las politicas emilidas por la SEP a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC). La
cual cuenta con el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

Este programa estratégico surge a finales de 1996 y tiene como finalidad
consolidar durante 10 afos a la planta académica en formacion disciplinaria y
desarrollo de la investigacion, asi como impulsar las acciones académicas
como tutorias, direccion de tesis, gestion y docencia. Tal ha sido el impacto de
este programa, que continuara apoyando al personal académico, considerando
algunos ajustes que involucren a una mayor planta académica.

Su funcién especifica es impulsar fa dedicacion, desemperio y formacién de los
prolesores de nivel superior que redunden en un mejor aprovechamiento en la
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participacion en Cuerpos Académicos, los cuales deberan fortalecer lineas de
y aplicacion del

Cabe destacar que las oportunidades de este programa se dirigen
exclusivamente a un determinado perfil de docentes: aquellos que cuentan con
tiempo completo en fa institucion.

Los cuerpos académicos entendidos como un conjunto de profesores que
comparten linea (s) de investigacién tienen el compromiso de generar y aplicar
conocimientos, donde hacen uso de su ato grado de especializacion
disciplinaria y ademas ejercen la docencia para lograr una educacion de buena
calidad.

Para consolidar los cuerpos académicos, PROMEP lanza durante
el afio en las que promueven o siguiente:

v Estudios de posgrado de alta calidad, ofreciendo becas al profesorado
para  realizar estudios de posgrado en programas nacionales o
extranjeros de reconocida calidad, con el propésito de adauirir la
capacidad necesaria para el buen funcionamiento de su desempeno
académico.

<

Apoyo a la reincorporacién de exbecarios, diigida a los egresados de
estudios de posgrado que hayan sido beneficiarios de la beca antes
mencionada, para que al reincorporarse a su institucion, cuenten con las
condiciones basicas de trabajo que faciliten el cumplimiento de sus
funciones académicas.
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' Apoyo a la incorporacion de nuevos prolesores de tiempo completo, en la
que el Gobiermno Federal ha asignado plazas de tiempo completo a las
IES a través de PROMEP, lo que permite fortalecer los cuerpos
académicos y mejorar la atencion los estudiantes.

v Reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable,
que se ofrecen a los profesores de tiempo completo que realizan con
eficacia sus acti de docencia, y aplicacion
del conocimiento, gestion académica y tutorias.

' Apoyo a profesores de tiempo completo con peril deseable, que tiene
coma finalidad dotar de implementos basicos para el trabajo académico a
os profesores que se les reconoce su perfil deseable.

Como se observa, este programa esté destinado al impulso de las acciones que
el personal académico de las IES debe realizar, pues cuenta con un espacio de
apoyo a sus acciones que desean realizar en beneficio de la consolidacion de
los cuerpos en el de la calidad

educativa de las instituciones.

1.4. SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO
De acuerdo a las necesidades econémicas y sociales de México, la educacion
ha jugado un papel de vital importancia, debido a la formacion de nuevos
elementos profesionales que permiten el desarrollo del pais. Las actividades
para el logro de los propésitos nacionales, han venido impulsando una serie de
estrategias educativas, entre las que destaca al servicio social, como una
funcién sustantiva de las IES. Aclarando que este servicio fue considerado,

inicialmente, hacia las clases menos favorecidas de la sociedad.



En el afio de 1929, la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM)
promueve al servicio social como un requisito obligatorio para la obtencion de
un titulo profesional. Entonces, el servicio social adquiere el sentido de “la
prestacion de un senvicio gratuito a favor de las clases productoras y de la
nacién, por un determinado nimero de meses... que pertila la funcion social de
la universidad y su vocacion de servicio a la comunidad” (Ruiz; 1995:11)

Para el afio de 1934 el Lic. Enrique Gomez Morin, Rector, en ese momento, de
la UNAM, propone que el senvicio social sea efectuado en toda la repiblica, con
el fin de ubicar al estudiante en su realidad social, al poner en practica todos los
conocimientos adquiridos en su formacion profesional. Después de este
acontecimiento, se valor6 la importancia del servicio social, como producto y
etribucion del pago que el pueblo hace para sostener a la niversidad y por
ende, los estudios de los sujetos formados en instituciones publicas de
educacién superior.

El servicio social se legaiiza en 1942, al ser integrado en el articulo 5°
constitucional sobre su  obligatoriedad; y en 1945 se expide la Ley
Reglamentaria del articulo 5¢ constitucional referidos al ejercicio de las
profesiones, donde también se integra el sevicio social por ser un elemento
obligatorio.

Muchos estudios se realizaron durante afios anteriores a los setenta; sin
embargo, en el afio de 1972, la ANUIES celebr6 su XIV asamblea, en la que
establecieron, entre variados acuerdos, que el servicio social debe ser
supervisado y controlado por las IES, a quienes les compete integrar una
dependencia que coordine dichas actividades.



33

Durante el desarrollo del senvicio social en las IES, poco a poco ha se
convertido en un simple requisito administrativo y que ademés es obligatorio
para obtener el grado, mientras que el sentido inicial de esta actividad se ha ido
desvirtuando. De esta manera, se discute cada vez con mayor preocupacion, el
fenémeno presentado en las asambleas realizadas por la ANUIES.

Durante fa XVIll sesidn ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, en el
ario de 1978, el senvicio social se incluye en el Plan Nacional de Educacion

" Superior por medio del documento La Planeacién de la Educacion Superior en
México, donde se sefala que el servicio social debe “coadyuvar activamente en
la extension de los servicios educativos, sociales y asistenciales con el fin de
realizar el desarrollo integral y humanizado del indviduo sobre bases efectivas
de libertad, seguridad y solidaridad social” (Ruiz; 1995:27).

En este plan, se establece que el servicio social tiene como objetivo *Hacer
participar a las instituciones de educacion superior en el desarrollo del pais, a
través de la prestacion del servicio social de pasantes bajo la supervision de
sus maestros...” (Ruiz; 1995:27).

Como resuitado de las Asambleas Generales de la ANUIES, en el afio de 1986
el senvicio social, por tener entre sus actividades la difusién de la cultura y
activar ia exension de los senvicios, se ubica dentro de las funciones
sustantivas de la educacion superior.

Como se ha observado, dentro de los consejos y programas que surgen de las
Asambleas Generales de la ANUIES, se genera la necesidad de contar con una
planta de académicos que impulsen la actividad del sevicio social, es asi como
se establece la necesidad de convertir el servicio social obligatorio, en un
elemento integrador tanto de las funciones de docencia, como de investigacion



34

y extension de la cultura y los senvicios; por lo que se propone la
reconceplualizacion de los planes y programas integrando al servicio social

universitario dentro de éstos, como una forma de posibilitar la permanente
vinculacion de los prestadores de servicio social con su institucion y con el lugar
donde realiza sus senvicios formativos y retributivos. En los que el personal
académico puede desarrollar una actividad primordial en la orientacion de las

actividades que realice el estudiante en su programa de servicio social

en al espacio de fio y el perfil de egreso

que se desea promover con su formacién

Desde los afios ochenta se ha impulsado el servicio social con dos fines
esenciales: el primero se refiere a una retribucién social que el estudiante
adquiere por la oportunidad de realizar sus estudios profesionales en una
institucién pablica; y como segundo fin, se refiere a favorecer la formacion
profesional por medio de un espacio practico en la consolidacion de sus

conocimientos.

El Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA) de la
ANUIES, define al servicio social como e/ conjunto de actividades teérico
précticas de cardcter temporal y obligatorio que contribuyen a la formacion
integrai del estudiante, y Gue le permiten, al aplicar sus conocimientos,
destrezas y aptitudes, comprender fa funcion social de su pedil académico,
realizando actividades educativas de investigacion, de asistencia, de ditusion,
productivas, de desarrollo tecnolégico, econdmico y social en beneficio de la
sociedad” (Ruiz; 1995:35)

Al realizarse una prospectiva para el ano 2020 (Chehaybar; 2001), se seiiala
que el senvicio sacial podra atender las necesidades sociales y con referencia a
los principios basicos de las IES: extension e investigacion, lo cual beneficiara



alas Esta funcion se convertira en

una actividad académica en la que se requiere de la participacion de los
profesores que lendran un espacio de interaccion con la realidad para resoiver y
atender sus a través de la de é yiadelos

estudiantes en programas de servicio social. Por lo que en este espacio busca
la aplicacion de conocimientos, habilidades y destrezas de ambos actores
educativos y que redunden en las tres funciones sustantivas.

De esta manera, se propone la generacion de nuevos programas
interdisciplinarios e interinstitucionales de senvicio social que cuenten con fa
supervision y evaluacion por pate de las IES, lugar donde el personal
académico, encuentre un 4rea para su actualizacion profesional disciplinaria y
para el impulso de la investigacién disciplinar y educativa.

1.4.1. Desarrollo del servicio social

La ANUIES con el apoyo de la Secretaria de Desarrolio Social (SEDESOL), la
SEP y la Fundacién Ford, han establecido acuerdos para crear mecanismos
que permitan impulsar desde el aho de 1999 el Programa para el
Fortalecimiento y Gonsoiidacion de Proyectos de Servicio Social Comunitario,
se encarga de oforgar fecurso economico a proyectos disefiados en las IES de
todo el pais. Durante el periado de 1999 a 2003 la region centro sur del pais ha
apiicado 23 programas, conviriéndose esta region en la que més proyectos ha
aplicado (ANUIES; 2003).

La region centro occidente es la que menor cantidad de programas ha
registrado durante el mismo periodo, en la que forman parte los estados de
Aguascalientes con dos programas en los afios 2000 y 2001; Guanajualo en
1999, Jalisco y Michoacén en 2001 con un proyecto respectivamente en el o



que se hace mencion; por Gltimo se encuentran los estado de de Colima y
Nayarit sin programas registrados.

Aun cuando los esfuerzos han impactado en las IES, falta mucho por hacer,

desde la conjunta de los profesores y

en términos institucionales y para la bisqueda de una adecuada formacion
académica; ‘asi también se requiere de la parlicipacion de los niveles de
gobiemo municipal, estatal y federal, para una aplicacion del conocimiento de
acuerdo a las necesidades del entorno, detectadas a través de diferentes
espacios e instituciones que requieren de una comunicacion para la unificacion
de criterios y necesidades de intervencion.

Esta problematica ha sido identificada en los espacios de discusion organizados
por la ANUIES, que buscan la elaboracion de un Programa Estratégico para el
desarrollo del Servicio Social de la Educacion Superior, el cual plantea la
contribucion al desarrollo nacional, a través dei modelo educativo basado en el
aprendizaje y en la mejora permanente de los programas educativos, donde el
servicio social debera replantearse y vincularlo a los curricula, asi como a una
politica para el desarrollo de los jovenes estudiantes y el personal académico
dedicado a fa investigacion.

También se busca la vinculacion de la docencia, investigacion y extension, a
través de programas de servicio social que respondan a una vision de largo,
corto y mediano plazo, de acuerdo a las necesidades de desarrollo nacional,
regional, estatal o municipal

Se necesita concebir al proceso educalivo como una formacion compleja que
involucra el aprendizaje en el aula, como el aprendizaje en el entorno donde se
desenvuelve, al poner en préctica los conocimientos y habilidades adauiridos



para resolver alguna problematica presentada. De esta manera, la concepcion
del profesor es de un orientador de la experiencia de aprendizaje.

En cuanto a fa participacién del personal académico en programas de servicio
social, se genera la necesidad de eslablecer mecansmos para el
reconocimiento de estas acciones en su desemperio.

Este programa estratégico no quedaria completo sin un proceso de evalua
que identifique el desarrollo del aprendizaje producido en los programas de
servicio social, asi como su impacto social. Por otro lado, es necesario
consolidar un marco normativo para el establecimiento de un servicio social
funcional y benéfico para todos los que participen en él.

n

La propuesta del Programa Estratégico Nacional para el desarroflo del Servicio
Social de fa Educacién Superior, considera: la construccion de nuevos modelos
para la transformacion y desarrollo del servicio social, las propuestas que se
estan trabajando actualmente son:

v Senicio social comunitario, realizado en las brigadas multidisciplinarias y
que principalmente se realizan en comunidades indigenas y rurales.

<

Asistencia técnica a empresas sociales, donde se manifiesta una
vinculacion con el sector productivo. De aqui se manifiesta que el modelo
desarraliado en esta linea es de organizacion de servicio social en apoyo
a microempresas.

<

Fortalecimiento de la gestion municipal, aporta estrategia de
colaboracion entre las instituciones educativas y el municipio.



¥ Desarrolio local sustentable, donde se realizan acciones en el manejo de
recursos ambientales.

“ Mejoramiento a la vi
poblaciones marginadas a través del servicio social.

nda, se propicia la rehabilitacion de la vivienda de

¥ No se puede dejar de lado la actualizacion del marco normativo y
regulatorio sobre el servicio social, por uno que facilite el logro de sus
objetivos; ademés, de la permanente busqueda de fuentes de
financiamiento que permitan ampliar el impacto de las acciones
emprendidas.



CAPITULO Il. MARGO CONTEXTUAL Y REFERENCIAL
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT Y SU CONTEXTO

2.1. ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

La Universitad de Nayarit surge en el mes de agosto de 1969 como una
iniciativa popular apoyada por el entonces Gobernador Julian Gascon Mercado,
que pudo hacerse realidad debido a los sucesos tragicos que paraielamente
tenian lugar en el centro del pais, es asi que surge la necesidad de desarticular

esta 6mica y la educacion superior para
evitar el crecimiento en fa zona centro del pais.

La ubicacién de esta universidad fue propuesta por campesinos de las ciudades.
de Tepic y Xalisco, quienes donaron fos terrenos de lo que ahora se conoce
como Ciudad de la Cultura y la unidad académica de Agricuitura. €1 apoyo del
pueblo nayarita fue incondicional en Ia edificacion de una nueva forma de vida
escolar y un futuro diferente para el estado (Castelion citado por Navaro;
2002).

En cuanto a la demanda de profesores fue cubierta, en la mayoria de los casos,
con profesionistas que habian cursado su carrera fuera del estado, pero sin la
formacion docente minima necesaria para desarrollar las funciones que una
insfitucién de este tipo tiene asignadas. De esta manera, se contratd
inicialmente personal académico para laborar en las carreras de Derecho,
Comercio, Odontologia. Agricultura y Enfermeria. Para ef siguiente afio de su
fundacion, se amplio la cobertura ofreciendo las carreras de Economia,
Turismo, Oceanografria (que posleriormente se conviié en Ingenieria
Pesquera), Ciencias Quimicas {que ahora se conoce como Quimico Industrial) y
Medicina Veterinaria (Navarro; 2002).
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Desde la fundacién y hasta 1974 la universidad se reconoci6 por tener una
organizacién basada en el modelo napoleénico. En cuanto a la docencia, la
preocupacion basica e inicial fue contar con profesionistas que dominaran su
tema para enseriar a los estudiantes de nuevo ingreso lo que ellos habian

aprendido en su periodo estudiantily en su préctica profesional.

El problema que los docentes enfrentaban desde el punto de vista educativo, se
manifest6 en un desconocimiento sobre las actividades a desarrollar para
formar al futuro cuadro de profesionistas. Lo que finalmente realizaban, era la
reproduccién de las modalidades de ensenanza y aprendizaje que ellos habia
vivido cuando fueron estudiantes, independientemente de si hubiesen sido
adecuadas o no, debido a que esa era su Gnica referencia pedagdgica.

Para el afio de 1975, la Universidad adquiere su autonomia, por lo que se
convierte en la Gnica responsable de dirigir el rumbo de la organizacion
administrativa y académica de la institucion educativa de nivel superior con
mayor reconocimiento en el estado.

Ala par de la obtencion de la autonomia en la Universidad de Nayarit (Uni-Nay),
se promovio una propuesta a nivel nacional de Reforma Educativa durante el
gobiermo de Luis Echeverria. Debido a esto, la UAN adopté esa reforma
mediante un modelo basado en las necesidades de la region y con la
caracteristica principal de vincular las funciones sustantivas en la solucion de
problemas. Este proyecto logré un cambio importante de paradigmas; pero fue
ignorado y en el mejor de los casos visto con sospecha por el gobiero estatal,
o que impidié su consolidacion.

Entre los cambios que se lograron con este modelo educativo, fue la integracion
del Consejo General Universitario, que consider6 en forma igualitaria, los
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sectores: estudiantil, académico y de trabajadores, propiciando que el
sindicalismo universitario adquiriera un papel protagénico.

Lograr una universidad de excelencia y superacion académica fue un suefio de
corta duracion que alcanz6 el periodo de 1994, a través def Programa Nacional
de Educacion Superior (PRONAES) y del Programa Integral para el Desarrollo
de la Educacion Superior (PROIDES). Este programa perseguia la creacion de
un modelo que vinculara fa docencia con la investigacion, asi como la
actualizacion de los académicos, fomentar la extension universiaria y la
ditusion de la cultura,

De igual manera, se desarrolla a nivel nacional el Programa para la
Modernizacion Educativa creado bajo fa organizacion de foros de consufta en
todos los estados, con el propésito de transformar al sistema educativo, pues la
idea central e este programa se enfocaba en considerar a la educacion como
el factor principa) para la modernizacion del pais. Las principales acciones que
contenia este modelo de modernizacion hacia la educacion superior, se
enfocaban hacia la ampliacion de la oferta educativa, vrabajar con la
estructuracién de una educacion abierta, lograr la participacion del sector social
¥ productivo en los proyectos institucionales, impulsar el proceso de evaluacion
educativa (Pacheco; 1994).

Entre las acciones derivadas de este programa, en la UAN se cre6 durante el
afio de 1990 la Comision Institucional de Evaluacion (CIE), la cual realizo un
trabajo de caracter diagnéstico y los resuitados se enfocaron hacia una falta de
planeacion, deficiente vinculacion de la universidad con su entorno social, faita
de programas de actualizacion y formacion docente, entre otros (Pacheco;
1994).
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De acuerdo a estos resultados se crea un programa con el propésito de atender
las deficiencias encontradas producto de la evaluacion de 1990
Posteriormente, en el aio de 1991 se crea el Programa Estratégico 1991-1992
que buscaba el desarrollo de seis areas especificas de trabajo: reestructuracion
curricular, nuevas opciones profesionales, modernizacion de la estructura
académica, desarrollo de a infraestructura de apoyo académico, formacion de
personal académico y la reestructuracion administrativa y normativa (Pacheco;
1994).

En el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, la educacion sigue siendo
factor determinante para el desarrollo del pais mediante el acceso a la ciencia y
la tecnologia. De esta manera, en la educacion superior se manifiesta como
prioridad la formacion y actualizacion de docentes tanto en su area
profesionalizante como en el ambito educativo, asi como el desarrollo de la

investigacion. Fue en este periodo que la UAN realiz6 un trabajo proyectivo a 10
afos en el cual se manifestd que la institucion deberia ser flexible e innovadora
para responder a los cambios que se presentan mediante la vinculacion con fa
sociedad y con tendencias competitivas a nivel internacional (Pacheco; 1999).

2.1.1. El nuevo modelo educativo en la Universidad Auténoma de Nayarit
Para la universidad el ano de 1998 fue decisivo, pues el producto de un
diagnostico profundo arroj6 que para cambiar el estado de las cosas hacia un
mejor nivel era necesario reestructurar la institucion en todos sus ambitos con el
proposito de elevar fa calidad educativa.

E) documento que dio la pauta para esta transformacion fue el Plan de
Desarrollo Institucional presentado en 1999 después de un amplio proceso de
participacion interna. Una vez que se tenia definido el rumbo y las posibilidades
internas, fue necesario abrir la institucion a la sociedad, dando paso a la



realizacién de Mesas de Analisis en septiembre del afo 2000, contando con la
participacién de todos los sectores de la sociedad. Es entonces cuando se
define que los cambios necesarios implicaban un proceso de reforma
institucional integral. Por esta razon se realizan durante el afio de 2001
Seminarios sobre la Reforma en cualro ejes fundamentales, para finalmente y a
partir de comisiones especificas presentarse ante el Consejo General
Universitario en 2002 el Documento Rector de la Reforma, en el cual se
plantean cuatro esferas de intervencion: la Reforma Académica, la Reforma
Administrativa, la Reforma Normativa y la Reforma de la Relacion Universidad-
Sociedad. Cabe destacar el reconocimiento de la primera etapa de creacion al
modelo académico, que tiene como fundamento las recomendaciones de las
politicas educativas para la educacion superior.

Tanto la investigacion como la extension forman parte importante de este
modelo académico; en la primera se tiene como propdsito la consolidacion en
un nicleo basico de trabajo del personal docente, mediante la generacion y
aplicacion innovadora del conocimient

referente a la extension, busca la
elacion con los actores educativos y sociales, mediante una formacién de los
futuros profesionistas, asi como la busqueda de acciones que propicien la
interaccion para resolver Ia problemitica presentada. Entre esas acciones de
intervencion, se encuentra el servicio social que se ubica en la Reforma de la
Vinculacion con la sociedad, en la que se desarrolla fa extension, docencia e
investigacion y que ademas el servicio social formard parte del plan de estudios
de las carreras. con el proposito de generar un ambiente académico de esta
actividad que es obligatoria para todos los estudiantes universitarios.

Con este modelo educativo se busca la consolidacion de un proceso integral de
formacion de sujetos para enfrentar las tendencias de la sociedad del



conocimiento. De esta manera, el papel del docente universitario se enfoca en
el desarrollo y formacion de los futuros profesionistas.

El modele educativo concibe la organizacion de la vida académica a partir de
Ias siguientes estructuras, lamadas érganos de gestion académica: Consejo
General Académico, Gonsejos de 4rea, Consejos de programas educalivos y
Cuerpos Académicos

Segun el documento rector de la reforma académica y el nuevo Estatuto de
Gobierno (2004}, las areas de conocimiento facilitan la construccion de redes de
conocimiento entre individuos, mediante espacios de organizacion para el
desarrolio de las funciones sustantivas de la institucion y para realizar la
planeacion académica de los programas educativos. De esta manera, se hace
posible la y la la

universidad cuenta con 5 areas del conocimiento;
a) Area de Ciencias Basicas e Ingenierias.
b) Area de Ciencias Biologico Agropecuarias.
¢) Area de Ciencias de la Salud.
d) Area de Ciencias Econdmico Administrativas.
@) Area de Ciencias Sociales y Humanidades.

De las 4reas del conocimiento se derivan los consejos de drea encargados de
articular las acti de docencia, y a

tavés de unidades disciplinares que se encargan del desarrollo administrativo
de los programas educalivos y de los programas de generacion y aplicacion de
conocimientos relacionados con los primeros; y de unidades temdticas que se
enfocan al desarrolo administrativo y académico de los proyectos de
investigacion.



Los consejos de programas académicos permiten asegurar la operatividad de
cada uno de los programas de licenciatura y posgrado. En tanto, los programas

estan por Cuerpos 6 como célula de
organizacién del trabajo académico a partir de los profesores.

Cabe destacar que el modelo académico busca la consolidacion y
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, que se conforma por un grupo de
profesores que tienen en comin el desarrollo de lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento; de donde se espera que surian las nuevas
propuestas de atencion tanto en el ambito pedagégico (para fortalecer los
curricula, desde la organizacion dentro de los planes de estudio, hasta la

intervencién frente a grupo), como en su ejercicio profesional, bajo el

de su entormo ydela

De acuerdo a esta estructura, la Universidad ofrece en Ia actualidad 28 carreras
de nivel de licenciatura y 25 programas de posgrado (UAN; 2006%), con una
matricula para el ciclo 2005-2006 de 23,709 estudiantes; de los que un 56.8%
son de nivel medio superior, un 41.2% se ubican en el nivel de licenciatura y el
2.0% restante se encuentra en estudios de posgrado, incluyendo maestria,
doctorado y especialidad.

2.2. LAINVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
En la fundacion de la universidad, se planted dentro de la Ley Organica de
1969, que se crearian dos institutos de investigacion: el de Antropologia e
Historia y el Instituto de Geografia; sin embargo y debido a la prioridad de la
funcion docencia, estos dos insitutos no fueron conformados.

Durante el periodo de 1974 a 1983 se considera a la investigacién como
elemento impofante en ia formacion de profesionistas, la parte practica se



desarrollaba a fravés del trabajo en comunidad mediante el uso de la
investigacion y fa parte teérica era desarrollaga por el personal académico. Es
asi como se propuso la creacion de dos institutos: el de investigaciones
Econbmicas y i de Ingenierias. Las funciones de estos institutos se enfocaron
al desarrolio de la investigacion del area, a la difusion de los resultados, a fa
formacion de investigadores y al analisis de los planes y programas de estudios

de fas carreras que pertenecian a esas dos areas.

Durante el periodo conocido como la universidad de la excelencia (Pacheco,
Pérez y Murillo: 1994) de 1974 a 1983, la investigacion se observa como una
funcion sustantiva y se fundamenta en las necesidades regionales. Para ello se

crearon cinco centros de investigacion: de Investigacion en  Giencias
Agropecuarias, en Ciencias de la Salud, de Ciencias Sociales, de la Ingenieria y
en Ciencias Basicas. En esta fecha la institucion propuso contratar
investigadores y que éstos formaran al personal docente en el drea

Es asi que se crea en 1983 la Coordinacion de Investigacion Gientiica,
instancia administrativa que tenia como funcion la integracion de los
investigadores por cada uno de los cinco centros establecidos. Esta
coordinacion tuvo escasa influencia con el personal docente de cada una de las
escuelas, aun cuando el propsito era la articulacion de las funciones de
investigacién y docencia. La prioridad de la investigacion en fa universidad
como una funcion sustantiva, quedaba Unicamente marcado en los documentos
oficiales, pues su desarrollo y articulacion con las funciones otras dos funciones
no fue consolidada

En un esiuerzo por foralecer la funcion sustantiva de investigacion en
diciembre de. 2001, se crea el Centro Multidisciplinario e Investigacion



Cientifica (CEMIC); aunque inicié operacicnes como tal, hasta junio de 2002
Este Centro tiene como objetivos:
« Organizar, realizar y fomentar investigaciones cientificas que coadyuven
ala solucion integral de los problemas de Nayarit y de la region;

+ Difundir y divuigar a través de publicaciones los resultados de
investigacion;

 Apoyar programas académicos, en docencia e investigacion;

« Promover convenios de ion con : y

organizaciones sociales, productivas y los diferentes niveles de gobiermo.

La organizacion del CEMIC se distingui6 por orlentar y trabajar a lravés de
cuatro 4reas del conocimiento: Ciencias Basicas e Ingenierias, Ciencias
Biologico Agropecuarias, Ciencias de la Salud, y Ciencias Sociales y
Humanidades; de las que se conformaron cuerpos académicos y programas,
proponiéndose desarroliar lineas y proyectos de investigacion.

Con referencia a fa investigacion educativa, en el ano de 1992 el personal de la
Goordi de se interesa por impuisar la

Investigacién Educativa asi como la gestion de programas para la Formacion
Docente Universitaria con esta orientacion, por lo que se han generado
programas y actividades para el desarrolio de este lipo de investigacion, asi
como el impulso para la mayor participacion del personal académico en
acciones de investigacién educativa.

La apreciacion en referencia a esta situacion, radica en que si los docentes se
involucraran en @l trabajo de la Investigacion Educativa seria posible que
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muchos de los problemas presentados (basicamente en el aula) tuvieran una
solucion, a través de los resuitados obtenidos y de esta manera se podrian
realizar las adecuaciones necesarias. Sin embargo, es conveniente establecer
que la problematica presentada en el aula, no solo es a causa del
desconocimiento por parte del docente sobre algunos elementos didacticos
para facilitar su proceso, Sino que-también intervienen otros factores intermos o
externos a fa universidad y el proceso educalivo.

2.3. EL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NAYARIT

En fo que corresponde a los antecedentes en el desarrollo del personal
académico, en la historia reciente se remonta a los afios setenta, donde el
propésito nacional en cuanto al desemperio del académico, era la promocion
del vinculo de las actividades de docencia e investigacion, asi como la
preparacion y formacién docente tanto en lo pedagdgico como en lo disciplinar;
con el propésito de contar con una planta académica lo suficientemente
preparada en las IES y maxime en las instiluciones educativas de reciente
creacién, como lo fue fa Universidad de Nayarit

Para ello se genero el Programa Nacional de Formacion de Profesores (PNFP)
de la ANUIES, que promovian la incorporacion de un centro de formacion en
cada una de las IES, situacion que no ocurrié en la UAN, donde ‘en fos
proyectos de formacién, la figura del docente-investigador..., quedd solamente
como propuesta, porque el devenir politico de la institucion impidié su
realizacién” (Pacheco; 1999:28).
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Otra de las acciones promovidas para el desarrolio de la preparacion y
desemperio del académico, se trabajé con la UNAM y CONACYT que constaba
en ofrecer espacios de formacion dentro del drea educativa, los cuales tuvieron
un escaso impulso.

£n la obtencién de la autonomia institucional se genera el proyecto de la nueva
universidad, donde se formo el area académica que debfa formar profesores y
desarroliar investigaciones en los temas de la evaluacion académica, métodos y
medios de ensefianza.

La formacitn docente en 1980 se enfoco a la superacion a través de la
formacion con estudios de posgrado y la actualizacion mediante cursos, talleres
tanto pedagégicos como disciplinarios, contando con apoyo de la SEP
Derivado de estas acciones se crea la Coordinacion General de Ensenanza a la
que le correspondia adecuar las politicas nacionales de formacién docente de
acuerdo a las en esta 6n se retoma la
figura del docente-investigador.

En el afio de 1985 el Reglamento de Personal Académico norma el ingreso y
la promocidn de éste mediante concurso de oposicion del que existen dos tipos:
uno abierto para el ingreso y otro cerrado para promacion... Asimismo, dicho
reglamento marca la obligatoriedad para los docentes de participar en los
cursos de que promueva la Unit o (Pacheco; 1999:87). Lo

cual, hasta la fecha, no se ha obtenido el resultado esperado de este
reglamento, debido a Ia falta de continuidad y seguimiento en el trabajo; as’
‘como por la falta de cumplimiento del mismo.



En 1986 fa C; General de Ensefanza promovid la de
una planta de académicos con estudios minimos de licenciatura, de fa que se
generaron acciones para la terminacion de estudios y su titulacion. Asi también
se busco fa generacién de especialidades de docencia. Entre las acciones
propuestas para la obtencion de estudios de nivel superior, se creo la Gnica
generacin de la Licenciatura en Giencias de la Educacion dirigida a los

académicos en servicio. Otro de los programas creados fue la Licenciatura en
Matematica Educativa.

A partir de 1990 los planes de estudio determinaron las necesidades en materia
de formacién y actualizacién de personal docente, para integrar la investigacion
y que ésta a su vez se relacione con la docencia. Con el propésito de que el
académico se responsabilice y participe en acciones para el desarrollo integral
de la institucion.

En uno de los estudios de caracter diagnéstico, realizados en el afo de 1991 se
abserv lo siguiente:

v Se vislumbra un proceso educalivo de carécter tradicional, dandole auge
al paradigma de la ensefianza.

¥ Actividad del académico exclusiva dentro del aula,
¥ No se desarrolla la evaluacion del pues no

se somete a pruebas que permitan conocer la eficiencia del esfuerzo
insitucional y social.




Se puede evidenciar que los resultados son poco alentadores para el impulso
de la docencia y su articulacién con las otras funciones sustantivas: sin
embargo, en la actualidad, el personal que inicio junto con la creacion de ia
universidad, ya se jubild y algunos se encuentran en proceso. por lo que la
planta académica puede ser cubierta por personal con olra visién de la
universidad y con un enfoque educativo basado en el paradigma del
aprendizaje.

Sin embargo, aun falta urificar el deber ser plasmados en variados documentos
(ya sean reglamentos, politicas y lineas de accion, entre otros) con el ser; un
ejemplo claro de esta apreciacion se identiica en la forma de ingreso del nuevo
personal académico, el cual no realiza exdmenes de oposicion reglamentado
desde el ano de 1985.

Por otro lado, las tendencias de formar docentes como investigadores se viene
reforzando con la on y de Cuerpos Acadé que

en este nuevo modelo académico tiene una considerable prioridad. Lo
importante es trabajar con el ser académico y organizar actividades de

intervencion que logren obtener los propositos deseados

En el plano de Ia investigacion educativa, las acciones con mayor difusion han
sido los cursos de tutoria y asesorias en los que parlicipa una cantidad
considerable de profesores, aun cuando no se ha cubierto la totalidad del
personal académico

Por otra parte, fa capacitacion docente dentro del plano pedagogico, ofrece
espacios participacion, en la que asiste una escasa cantidad de académicos,
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que si bien se integran a estos espacios que ofrece la institucion, no se tiene
referencia del producto obtenido en su desemperio docente.

2.3.1. El personal académico y su reconocimiento

£n la actualidad la universidad participa con mayor cantidad de solicitudes en
los programas que ofrece el PROMEP, especiaimente el de Reconacimiento al
Perfil deseable, lo que indica que su labor ha sido distribuida entre las funciones
sustantivas, quienes ademas cuentan con una preparacion en estudios de
posgrado; ain cuando la mayor proporcién de académicos se ubica con la
formacion en maestria, por lo que se manifiesta claramente un reto institucional,
de obtener el grado de doctorado, que a su vez se vea reflejado en su labor de
investigacion (UAN; 2006°).

De los profesores que realizan investigacion y que han sido registrados en ef
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), la mayor proporcién se ubica en el
Area de Ciencias Biologico Agropecuarias, reflejandose con esto, que se
requiere atencion considerable a las demés areas del conocimiento para el
impulso de la investigacion de los académicos (UAN; 2006°).

Al reflexionar sobre los resultados antes plasmados, cabe hacer mencion que ef
mayor trabajo realizado en correspondencia a la investigacion, se ubica en el
4rea Biolégico Agropecuarias y en Ciencias de la Salud; en tanto las otras dos
areas se encuentran desprotegidas de este trabajo.

También se manfiesta la situacion de contar con menor cantidad de
académicos de tiempo completo en las dreas de Ciencias Sociales y
Humanidades, por lo que pude tener relacion directa con la escasez de trabajos
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relacionados con fa investigacidn y extension; pues se cubre en mayor
proporcién, el tabajo docente con académicos de medio fiempo u
hora/semana/mes.

2.4. SERVICIO SOCIAL EN LA UAN

Para et aio de 1985 fue promulgada la Ley Orgénica de la UAN, donde se
indica que los estudiantes deberan prestar el servicio social en los espacios que
la universidad determine de acuerdo a las necesidades institucionales y
basicamente del estado; asi también en el Reglamento General Universitario se
reconoce su obligatoriedad, misma que esta conferida desde la legislacion
federal previo a la obtencion de un titulo universitario.

De acuerdo a los lineamientos institucionales, en la UAN el servicio social
deberé tener una duracion minima de 626 horas, que s cubriré en un periodo
no menor de seis meses ni mayor de dos afios. Especificamente en la
Universidad Auténoma de Nayarit, el destino de los Prestadores de Servicio
Social (PSS), desde el afo de 1994 a 2001, se ubica principalmente en el
sector publico con poco mas del 80% de la poblacion y Gnicamente el 10% se
integra en programas internos de la UAN, que a dicho sector como la misma
Universidad, atienden programas de impacto social, sin embargo y debido a la
falta de supervision del trabajo realizado por los estudiantes como PSS, genera
999%)

una desviacién hacia actividades completamente administrativas (UAL

Cabe destacar que en fa acualidad, el Servicio Social forma parte de los
curricula de cada programa educativo {Licenciatura), el cual cuenta con una
cantidad de créditos a cubrir y que ademas tiene la oportunidad de convertir
este espacio que hasta hace pocos ailos todavia se le concebia como una
actividad meramente administrativa y obligatoria, en un espacio eminentemente
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académico que impulsa o fortalece la formacion del futuro profesionista, al
con un sector, marginado, del que poco puede
tener contacto antes de este espacio como sujeto en formacion profesional.

Ei reto ahora, es contar con una planta académica que identifique y reflexione
sobre la importancia del servicio social bajo una vision académica y utaria
para el futuro profesionista y para el mismo académico participante.

2.4.1. Una experiencia en la UAN de servicio social en atencion a
microempresas

Derivada de la necesidad de generar modelos de servicio social que permitan
contar con una vinculacion real de estudiantes con su entorno social, se genero
el Proyecto de Investigacion denominado *Politica Industrial para la atencion de
microempresas a través del servicio social universitario', que fue impulsado
durante el aio 2000 en la Universidad Auténoma de Nayarit y a través del cual
se ha revalorado la importancia de la participacion del docente como asesor y
orientador de los prestadores de servicio social, asi como también se ha
visualizado el potencial que tiene para impulsar la extension y la investigacion
disciplinar y educativa.

Estas acciones se enmarcaron en un proyecto de investigacion propuesto por la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC), como parte de fa bisqueda
que promovio ANUIES con apoyo financiero de la Fundacion Ford y de
CONAGYT a través del Sistema de Investigacion del Mar de Cortez (SIMAC) de
nuevas formas de realizar el servicio social. Es asi que la UABG convenia con
1a UAN ser universidades pilotos de este programa de investigacion accion, que
por su misma esencia permitio participar directamente de su construccion.



Las actividades de este modelo de servicio Sccial se enfocaron hacia la
selecci6n de esludiantes de los programas educativos de Contaduria,
Administracién y Economia, a quienes se les capacits al inicio del periodo en
temas relacionados con Macroeconomia, Desarrollo Local, Mercados,

y Costos, Contabilidad, Finanzas y Evaluacion de

Proyectos.

En corespondencia con la capacitacion recibida se asignaron tres
microempresas de base social donde realizaron su asistencia, que se compone
integrd del de un 6 del registro

permanente de informacién sobre su actividad productiva en una bitacora y del
informe final donde el Prestador de Servicio Social (PSS) presento sugerencias
para el desarallo de las microempresas mediante su experiencia vivida y la

informacion captada en los instrumentos utiizados,

En este proyecto se conté con la participacién de un grupo de supervisores que
realizaron aclividades propias de seguimiento y evaluacion de los PSS; asi
también se conto con la participacion de un grupo de docentes encargados de
desarrollar la capacitacion previa a la asistencia de los estudiantes a las
microempresas. Cabe destacar que la programacion de la capacitacion se
desarroll6 basado en el tiempo de los profesores, tratando de respetar lo mas

posible el orden de los ccho médulos antes mencionados.

Las actividades de los estudiantes dentro del area discipinar en que se
desarroli6 el proyecto, estuvo bisicamente a cargo de ellos mismos, por o que
se foment6 el autoaprendizaje. Sin embargo, esla situacion generd la necesidad
de contar con un asesor permanente que le permitiera fundamentar su trabajo
en la asistencia con los duefios de los negocios



Asi también y desde el punto de vista de los supervisores, se pudo valorar la
necesidad de contar con académicos especializados en el drea, que se
encargaran de realizar un analisis profundo del trabajo de los estudiantes, asi
como del impacto que se tuvo con respecto al entorno social. De lo anterior se
plantea que en los programas de servicio social es evidente la colaboracion de
docentes uni de realizar act propias de gestion
con los estudiantes, que ademas les permita contar con un espacio de analisis
para impuisar la investigacion.

El papel de los asesores académicos en el modelo de servicio social en
atencion a microempresas

Esta situacion también fue identificada por los PSS, quienes manifestaron esta
necesidad en un instrumento aplicado al finalizar el periodo de capacitacion
(Anexo 1), donde se concentran los indicadores de estructura del curso,
material utilizado, trascendencia, preparacion docente y por dltimo, el indicador
que identfica la opinion de los estudiantes con respecto al compromiso
adquirido al participar en este proyecto, que se conoce como: funcion de
servicio social. Este instrumento fue aplicado a los 3 primeros grupos

participantes; sin embargo y debido a las condiciones en que se desarroliaron
los cursos, Gnicamente se considera en este analisis, los grupos 2 y 3 que
hacen un total de 30 opiniones.

En este espacio de andiisis, Gnicamente se consideraran los resultados
obtenidos en cuanto a la opinion del trabajo que realizo el personal académico,
mediante los indicadores de estructura del curso, asi como el de preparacion y
desemperio del docente, con el fin de mostrar un panorama general de su
trabajo y del impacto que tuvo en los PSS participantes, con respecto a su
intervencion en las microempresas.



o Estructura del curso

Una parte considerable comentd que fue poco el tiempo concedido para cada
uno de los moduios, por o que las sugerencias presentadas se ubicaron en
dedicar més liempo para aclarar dudas con los profesores y, de ser posible,
reconsiderar el horario en que se establecieron. La dificultad radicaba en ia
disponibilidad que tenia el personal académico participante con referencia a las
demas actividades desarrolladas.

o Preparacion y desempefio del docente

De acuerdo a la opinion de los PSS sobre los docentes que se encargaron de
desarrollar cada uno de los médulos, expresan que todos dominan el 4rea del
conocimiento especifico que les correspondié desarrollar, sin embargo se
presentaron circunstancias que impidieron un adecuado aprendizaje en los
estudiantes. Una de ellas fue: la falta de entendimiento en las explicaciones,
principalmente ocasionadas por el tiempo en que los docentes tuvieron contacto
con los participantes del curso. De esta manera, mas del 50% de los
estudiantes expresaron que fue necesario contar con mayor tiempo de
comunicaci6n con los profesores. Derivado de lo anterior los PSS sugirieron
generar un espacio, que independientemente del tiempo para el curso de
capacitacion, se estableciera con el fin de contar con asesorias de los
prolesores participantes del proyecto.

Es evidente identificar que en los programas de servicio social se requiere de la
de docentes de realizar

propias de gestion con los estudiantes, atendiendo a la necesidad de contar con

apoyo y asesorias permanentes con respecto a su desemperio como PSS. Asi

también y con miras al beneficio obtenido por el personal académico

participante, se pueden tener espacios de.andlisis de una realidad detectada

por este espacio de intervencion, lo cual permita impulsar la investigacion.




CAPITULO Il
METODOLOGIA

Esta investigacion se realiza en la Universidad Auténoma de Nayarit, Institucion
educativa de nivel superior con mayor cobertura y lider en el estado, que en la
actualidad atraviesa por un proceso de reforma académica y su prioridad es el
mejoramiento de (a oferta y la calidad educativa para el desarrollo regional.

El estudio se enfoca hacia fa vinculacion de las funciones sustantivas, mediante
una actividad desarrollada por todas las IES: el servicio social, que de manera
directa, el personal académico se concibe como el sujeto principal de
intervencion para el desarrolio de investigacion dentro de este espacio de
formacion del estudiante

Entonces, la idea ceniral se ubica en la posibilidad de desarrollar investigacion
disciplinar y educativa, a través la participacion de profesores en programas de
servicio social universitario, que a su vez, se conviertan en actores educativos
que orienten el trabajo académico del prestador de servicio social para

contriouir a su formacion profesional

De esta manera, se hace una reflexion que permita la bisqueda de estrategias
para involucrar a la investigacion, tanto disciplinar como educativa, € asi como
este trabajo se fundamenta en la relacion existente enlre tres dimensiones
especificas: investigacion, trabajo académico y la funcion de la extension,
permitiéndose una integracion entre ellas para la planeacion de posibies
alternativas de-desarrolio
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Para ello se requiere identificar la situacion actual de la Universidad de acuerdo
a los siguientes elementos:
v El desarrollo de la investigacion disciplinar y educativa.

¥ El nivel de estudios de los ysu

en investigaciones formales.

¥ Investigacion disciplinar y educativa para el desarrollo del entorno a
través de programas de servicio social (como programa de extension).

3.1.TIPO DE INVESTIGACION

El propésito de este trabajo de investigacion es identificar las estrategias que
permitan al académico universitario desarrollar investigacion disciplinar y
educativa a través de programas de servicio social, con el proposito de
incorporar las tres funciones de investigacién, docencia y extension.

Para ello se requiere de un trabajo inicial de diagnéstico derivado de la
investigacion de campo y de asimilar el grado de necesidad de desarrollo
institucional en las dimensiones del trabajo, con la finalidad de justificar el
planteamiento de estrategias de trabajo generadas.

Por Io tanto y de acuerdo a las necesidades de intervencion del trabajo, la
investigacion realizada es de tipo cualitativa, pues se considera relevante
efectuar un estudio con tendencia meramente abstracta de la vision obtenida
con respecto a la investigacin, para que a su vez pueda ser corroborada con
los planes de trabajo de la universidad para el impuiso de las tres funciones
sustantivas de manera articulada.
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Es un trabajo de corte é pues el principal
es la entrevista a sujetos involucrados en los procesos institucionales de
investigacion.

3.1.1. Tipo de estudio

El estudio parte de analizar las situaciones sin intervenir en ellas, Gnicamente
se pretende identlficar Ia realidad que guarda el desarrollo de la investigacion
relacionado con las necesidades de incorporar la docencia y la extension.

Este estudio se deriva de una investigacion de caracter hermenéutica, donde el
andlisis de la se enfoca hacia la 6n de los

mediante el actitud y opinién de determinado
grupo de académicos, lideres de opinion en el tema, durante el periodo de inicio
de la reforma educativa. Ademas, dicha informacion se obtiene a través del uso

de las dimensiones que se relacionan entre si.

La hermenéutica como un tipo de estudio de la investigacion cualitativa

El uso inicial de la ica se en “una
especial al entendimiento e interpretacion de fextos” (Mella; 1998:29); sin
embargo, se le ha conferido la labor de impulsar el entendimiento de 1a vida
social; es decir, el sentido de la accion manifiesta en el entorno. Es asi como el
término de interpretacion de textos, no solo implica un analisis documental,
sino que conlleva el estudio de momentos especificos de una realidad.

£l entendimiento de este sentido de la accion puede involucrar *a) al sentido
actual ... caso concreto dado de un actor particular, o al promedio o significado
aproximado  atribuible a una pluralidad dada de actores, b) al tipo puro,
tedricamente concebido de significado subjetivo atribuido al actor hipotético o
actores en un tipo dado de accion” (Mella; 1998:32)
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Concibiendo lo anterior, la hermenéutica puede ser entendida como “la rama del
saber que tiene que ver en témminos generales con la teoria y practica del

y en términos con la del significado de
textos y acciones” (Melfa; 1998:63)

Es asi como se determina que las bases de la hermenéutica son el
entendimiento y la interpretacion, las cuales parten desde un sentir historico que
permiten identificar el sentir actual.

Asimismo, se considera relevante determinar que el estudio hermenéutico
implica realizar constantemente el uso del proceso de analisis y sintesis, pues
como lo manifiesta Mella “La parte s6lo puede ser entendida a partir de la
totalidad y la totalidad solamente a partir de las partes” (Mella; 1998:65); debido
a que el significado puede entenderse puesto en el contexto de la totalidad,
pero que permita identificar sus A este proceso de

se le conoce como circulo hermenéutico.

Por ultimo, es necesario manifestar que la investigacion cualitativa a través del
uso de la hermenéutica implica un distanciamiento de la realidad estudiada, o
cual permite identificar la mayor cantidad de componentes que no pueden ser
detectados dentro del fenémeno.

3.2. DEFINICION DE DIMENSIONES

Derivado del objeto de estudio se generan fas dimensiones (Ver apéndice 1) de
o desarrollo de la investigacion,
o trabajo académico,
o funcién de la extension,
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3.2.1. Desarrollo de la investigacion
Entendiéndose como el trabajo de investigacion que se ha desarrollado
producto de las acciones propuestas a o largo de la vida universitaria

relacionadas con el impulso otorgado y las condiciones institucionales de

trabajo.

3.2.1.1. Impacto de la investigacion
Manifestandose la forma en la que se ha impulsado la investigacion,
considerando los factores que han imposibilitado el trabajo para el logro de los
propositos institucionales planeados en beneficio de la universidad y de la

misma comunidad involucrada.

Asi como la integracion de las lineas de accion que la administracion genera de
acuerdo a las necesidades planteadas en las politicas de desarrollo de la

investigacién en la Universidad Autonoma de Nayarit y que dirigen los trabajos
realizados por los actores educativos del nivel superior, dedicados a la
investigacion tanto en el ambito disciplinar como en el educativo.

3.2.1.2. Condiciones institucionales
Concebida como aquellas necesidades y potencialidades de Ia institucion que
han dirigido los trabajos realizados por los actores educalivos del nivel superior,
dedicados a fa invesligacion tanto en el 4mbito disciplinar como en el educativo

3.2.2, Trabajo académico

Término que describe el nivel de estudios del personal académico que permita
fortalecer la investigacion y las condiciones que los hacen apios para
desarroliarla, asf como también la habilidad para relacionar esta actividad con la
labor docente y de extensién en este proceso de reforma educativa, es decir,



las estrategias que consideran a este actor educativo como la fuente primaria y
capaz de articular las tres funciones sustantivas de las 1ES

3.2.2.1. Grado de preparacion
Entendiéndose como el tipo y nivel de estudios concluidos que tiene el persana
académico correspondiente al area donde se desempena, relacionado con la
capacidad de trabajar en la vinculacion de las tres funciones sustantivas de la

la

discipiinar y educativa como eje

articulador como estrategia institucional

3.2.2.2. Desempeno académico
Es la participacion manifiesta por el docente en las acti
ofrece para trabajar en la investigacion y en la articulacion con la docencia y la

lades que la institucion

extension, enfocadas hacia la solucion de problematicas presentadas en el
entorno; durante el proceso de formacion profesional del estudiante y
fortalecimiento de la practica docente de acuerdo a la busqueda de la calidad
educativa requerida en la reforma educativa, para determinar las oportunidades

de desempeiio que se pueden identificar en este proceso.

3.2.3. Funcién de la extension
Entendida como Ia relacién de los resultados de trabajos de investigaciones con
su influencia para la solucion de probleméticas del entorno. Asimismo y de
manera especifica, comprende las actividades que se relacionan con la
participacion de estudiantes a Iravés de los programas de servicio social

3.2.3.1. Investigacion para el desarrollo del entorno
Son los beneficios que la sociedad adquiere con la preparacion de fos

enel de de asi

como la participacion de los estudiantes en este tipo de trabajos, que
comprende los procesos de desarrolo de la investigacion, difusion de los



resultados de investigacion en espacios creados para ese fin (congresos,
conferencias, publicaciones, etc.
investigaciones en la resolucion de problemas.

, asi como la deteccion de incidencias de las

3.2.3.2. Relacion con la sociedad

Son todas aquellas acciones planeadas por la institucion, las cuales le otorgan
mayor relevancia a los espacios de interaccion con Ia sociedad, ya sea a través
de sus sectores o de manera directa con la comunidad, en beneficio de ambas
partes, considerando los convenios firmados por organismos, asociaciones o
instancias publicas o privadas para el desarrollo de fa investigacion, los cuales
promueven el planteamiento de politicas prioritarias de accién capaces de
lograr el impulso y desarrollo del estado, la regién y el pais.

Asimismo, considerando los espacios creados por la institucion que vienen a

fortalecer los lazos de relacion con la sociedad; los cuales se facilitan debido a

las condiciones externas a la universidad.

3.3. TECNICAS DE INVESTIGACION
Las técnicas que se ajustan a las necesidades de este trabajo, son la

que la izacion, Ia referencia y
la_contextualizacion del objeto de estudio; asi como aquella informacion
originada de la necesidad de cada dimension con sus respectivas categorias y
subcategorias de andlisis; la cual se complementa con fa investigacion de
campo realizada a través de la aplicacion de entrevistas a los actores
educativos universitarios que han sido lideres o han formado parte del
desarrolio de la investigacion en la universidad y que ademés fueron parte
elemental en el proceso de la reforma educativa.
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La necesidad de contar con la opinion de sujetos educativos que se ven
involucrados con el ambiente real para el impulso de la investigacion. llevé a
seleccionar a aquelios que han formado parte de la administracion institucional
y que se han enfrentado a un ambiente ideal, producto de las politicas
nacionales y lineas de accion propuestas para las IES; lo que les conduce a ser
Ios de esas de impuiso y 6n en su entorno

universitario,

La técnica de investigacion seleccionada fue la entrevista, pues tiene la facultad
de obtener informacién de carcter cualitativa correspondiente a los puntos de
vista y experiencias exclusivas de los actores educativos involucrados en el

proceso del desarrollo de la investigacion en la UAN.

Al
investigacion, se conté con la necesidad de disefar un guion que orientara el

identificar la pertinencia de ufiizar la entrevista como técnica de

desarrolio de esta actividad, por lo que se fundamento en las dimensiones de
trabajo y sus correspondientes categorias e indicadores (Ver apéndice 2).

Al plantearse que el nimero de entrevistados depende de las caracteristicas de
los informantes y no de la cantidad especifica de participacion, se determind
incluir @ cinco actores educativos que cuentan con las  siguientes
caracteristicas:

1. Experiencia en cargos de la administracion universitaria donde se tiene la
autoridad de promover o tomar decisiones para la biisqueda del
desarrolio de la investigacion disciplinar y educativa como estrategia de
mejoramiento de la calidad educativa.



2. Ademds de formar parte de la estructura administrativa, también cuentan
con la participacién en proyectos de investigacion, que permiten
identificar la realidad dei proceso con-las necesidades de su desarrollo.
£s decir, que han podido vincular las tendencias de desarrollo nacional

{sentido ideal) y las condiciones de trabajo de la institucion (sentido real).

3. Contar con una vision general de la importancia del desarrollo de la
investigacion con referencia a las poliicas estatales, regionales,
nacionales e internacionales y sus necesidades de aplicacién de

acciones acordes a dichas tendencias.

4. Tener comunicacién directa con grupos de académicos universitarios que
se dedican a la investigacion, de quienes reciben su vision de fa vida
escolar e investigativa correspondientes a las diferentes &reas del
conocimiento, donde se encuentran realizando esta accion.

5. Contar con la capacidad de influenciar el desarrollo de Ia investigacion
durante el surgimiento y aplicacion del nuevo modelo educativo debido a
esa auoridad para la toma de decisiones con un sentido estricto que
beneficie el desarrolio y calidad de Ia educacion en la universidad.

6. Tener conocimiento de los trabajos relacionados con la extension
universitaria y el impacto sobre las acciones que el personal académico
realiza de esta funcion, tal como difusién del conocimiento, participacion

en programas de servicio social, veranos de investigacion, entre otros.

Como el propsito especifico de este trabajo de investigacion se ubica en el
de de para el desarrolo de la

investigacion disciplinar y educativa, la informacion producto de las entrevistas



a estos actores educativos es relevante y muy pertinente para detectar el tipo
de propuestas planteadas, de acuerdo a las polilicas del mejoramiento de la
calidad educativa del nivel superior y la pertinencia de las mismas, mediante el
trabajo de extension universitaria; donde ademés se articulen las tres funciones
sustantivas de fas IES. Lo que conduce de manera directa a contar con la
informacion necesaria y acorde para el cumplimiento de los propositos de este
trabajo.

3.4.INTERPRETACION DE RESULTADOS

La interpretacion de los resultados obtenidos de la investigacion de campo, se
realiza, por un lado, a través de la interpretacion de los datos producto del
Guibn de seguimiento (consulta documental) (Ver apéndice 3); asi como de ia
trascripcion textual de las entrevistas (Ver apéndice del 4 al 8) e incorporando
los datos de acuerdo a las dimensiones identificadas con sus respetivas
categorias e indicadores.

Producto de ese andlisis, se cuenta con un diagnéstico de la situacion educativa
con respecto a la docencia, investigacion y extension en la universidad,
basandose en la opinién de reconocidos académicos conocedores de fas
actividades administrativas y de gestion, que a su vez, se han visto involucrados
en el propio proceso de la investigacion; quienes ubican claramente las
necesidades de desarrollo; integranda a consulta documental,

Al contar con los productos de las investigaciones realizadas en este trabajo, se
procede a realizar un andlisis de la informacion obtenida para lograr el proposito
inicial de esta onyel de para el desarrolio de

Ia investigacion a través de las acciones que el personal docente debe realizar,
mediante el uso de fas dimensiones, categorias e indicadores sefialados en
este capitulo,



CAPITULO IV. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Al analizar la informacién de acuerdo a las tres dimensiones de este objeto de
estudio, las cuales son: dasarrollo de fa investigacion, lrabalo académico y
funcion de la extension, con sus respectivas categorias y subcategorias; se
cuenta con una serie de datos que permilen fa presentacion de un diagnostico,
producto de la investigacién de campo. La cual manifiesta el trabajo que se ha
desarrollado en la universidad para el impulso de la investigacion, la influencia
del trabajo realizado por el personal académico y las lineas de accion
propuestas para promover y fortalecer el trabajo que hasta la fecha se ha

desarrollado, producto del esfuerzo de anteriores administraciones.

4.1. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NAYARIT

En este apantado se identifica el trabajo de investigacion que se ha realizado a
i0 largo de la vida universitaria, el ideal de Ja investigacién en fas IES, asi como
el ipo de participacion de los actores académicos.

Para ello, es necesario precisar en primera instancia que Ia investigacion de las
1ES se enfoca hacia la 6n y aplicacion i del

para el beneficio de la sociedad; y los resultados identiicados en las entrevistas
manifiestan que la principal funcién de la UAN se dirige hacia fa formacion de
los futuros profesionistas universitarios, desarrollando en ellos la capacidad de
fortalecer la bisqueda en fa solucion de problemas de acuerdo a su 4rea de

formacién y a los dela donde ellos Gan. Es
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asi que la investigacion de las IES no puede ser concebida como un centro de
investigacion que genera productos para ser comercializados {Aguilar; 2004),
pues para eflo existen empresas dedicadas exclusivamente hacia ese fin

De esla manera, la 0 en las educalivas

busca la consolidacion de las funciones que el personal académico debe
realizar, que a su vez se vea reflejada en fa actitug de los estudiantes con
respecto a su formacion profesional y en el futuro ejercicio dentro de su area de
estudios. Por lo tanto, se deberé vefar por un desarrollo institucional que
permita proyectar hacia la sociedad, un espacio de atencion hacia la formacion
de sujetos mediante una estrecha comunicacion con su entorno  politico,
econémico y social a través de sus estudios que propicien un desarrollo
cientifico y tecnol6gico.

4.1

Impacto de la investigacion en el marco de las necesidades
institucionales

Lo que concierne al mejoramiento de la calidad educativa ofrecida y la solucién
de problemas presentados en el entoro, dervado de los trabajos de
investigacion en la universidad, se observa que el impacto ha sido escaso: pues
los trabajos se han realizado de manera aislada y con cietas deficiencias que a
continuacién se manitiestan.

Se ha identiicado que en los Gliimos afios de la vida universitaria, la
investigacion se incorpora en los modelos académicos como acciones
prioritarias para el desarroo de las IES, sin embargo su participacion en fa
Universidad Auténoma de Nayarit no se ha fundamentado en politicas que
especifiquen los criterios prioritarios de intervencion para cada periodo que
marca ia historia de la investigacion: las acciones se dirigen bajo el interés
particular de os grupos de académicos dedicados a esta actividad,



Producto de dichas condiciones, ha sido factor de cuestionamiento el impacto y
Ia pertinencia de las lineas de investigacion sobre la atencion a las necesidades
de formacion de los profesionistas, sobre las necesidades del entorno y en las
tendencias de desarrollo esiatal, regional, nacional e intemacional

Al no estar definidas las lineas a sequir para hacer de la investigacion una
“actividad cotidiana” (Amiaga; 2004), como la docencia, ésta sigue siendo
exclusiva para ciertas dreas: como era ef caso del CEMIC, que su obligacion
inicial se enfocaba hacia la. investigacién; sin embargo, este impuiso no se
manifiesta en la actividad de los programas académicos de nivel licenciatura,
debido a a falta de lineamientos y normatividad institucional que al respecto se
requiere (Arriaga; 2004). Es asi como se convierte en una necesidad analizar la
organizacion y las actividades que propone la legisiacion Universitaria,
considerando la oferta de programas educativos de licenciatura y posgrado
(Bojorquez; 2004)

En la actualidad se esté apficando un modelo académico que propone a la
investigacién como un eje articulador de las funciones sustantivas,
considerando como Ia parte esencial y prioritaria la formacién de profesionales
con calidad (Aguilar; 2004); pues al pertenecer en un ambiente de investigacion
organizada, éste tendré la capacidad de enfrentar su entorno con un enfoque de
investigador, capaz de atender las nuevas demandas que la sociedad
manifieste con una visién a futuro. Lo que a su vez obliga al nivel licenciatura a
incorporarse en esta actividad y producir un cambio de paradigmas en los
estudiantes que cursen cualquier programa académico de nive) superior.

Ahora bien, para contar con mayor congruencia entre las demandas de la
sociedad y la formacion de futuros profesionistas, se plantea como una
necesidad urgente, fa vinculacién con las entidades de gobiero para definir las



estrategias que propicien el desarrolio del estado en sus diversas areas donde
se tiene relacién. Sin embargo, este trabajo de extension, no cuenta con una
definicion especifica de ninguna de las partes.

Lo anterior da pauta a plantear que no se ha sabido valorar el peso de la
investigacion cientitica y de la educacion, aunque ‘se escucha hasta en el
discurso de la Nacion que estos dos elementos van a salvar al Pais y en la
préctica se observa la reduccion de los presupuestos. Esta situacion se
reproduce en el Estado, pues o hay inversionistas y tampoco hay un desarrollo
estatal, por lo tanto no hay quien pague lo que cuesta hacer una investigacion”
(Aguitar; 2004); en el Estado s6lo existen grandes comerciantes, los cuales no
tienen una vision de desarrolio, su prioridad es vender su producto. Entonces,
cuando la Universidad sea entendida como un factor de desarrollo del estado y
pueda plantear la problematica y las areas donde intervenga para resolver el
problema a través de la investigacion, se podra hablar del impulso de ésta,
relacionada con el desarrolio estatal.

Producto de las actividades que se realizan para el desarrolo de la
investigacién con respecto a las areas del conocimiento, se muestra la ausencia
de un trabajo planeado (como ya se habia hecho mencién); y sus resultados
son logros de una sola area del conocimiento, por medio de la cual se alcanza
el reconocimiento de fa institucion. Aun manifestandose este fenémeno, la
universidad ha trabajado con el desarrollo de diversas estrategias que permiten
ampliar la cobertura de investigacion hacia todas las areas del conocimiento, sin
ser exclusiva para unas cuantas, por o que el trabajo consiste en consolidar los
grupos de académicos que han realizado investigacion e impulsar a los grupos
que todavia no se familiarizan con esta actividad. Entre las accionet
promovidas para tal efecto, se manifiestan las siguientes:



 Se esta buscando la consolidacion de Cuerpos Académicos y agn
cuando el proceso se toma lento, existen importantes avances. El
proposito se enfoca hacia la vinculacién entre lo que el académico

difunde a los estudianies de acuerdo a las necesidades de formacion y el
trabajo realizado en estos grupos relacionados con lineas ya definidas
para cada Cuerpo Académico. Para ello, se estd trabajando en hacer
conciencia sobre el impuiso del paradigma del aprendizaje (Aguilar;
2004) y su importancia en ia formacion del estudiante, asi como de la
participacion en grupos de investigacion relacionados con las
necesidades institucionales, que a su vez, se vean reflejadas en el
entorno social.

Otra estrategia de desarrollo se refiere a la posibilidad de generar, un
fondo para investigaciones utilizado hacia aquellos proyectos que por
diversas razones no pueden ser financiados por programas externos a la
universidad y al ser de impacto para el entorno, pueden realizarse con
recursos de la propia Institucién; con este fondo se pretende garantizar
un nivel de calidad en las investigaciones, que atiendan problemas muy
particulares de la locaiidad y no encuentran interés en fondos regionales,
nacionales o internacionales. Por otro lado, también existen
investigaciones con la posibilidad de concursar en programas externos,
pero necesitan garantizar cierto tondo que la inslitucion debe asegurar
(Aguilar; 2004); de no existir este recurso, se estd cerando una
posibilidad de participacién por parte del personal académico en este tipo
de actividades. De acuerdo a esta tematica, es necesario destacar que la
universidad siempre ha sido capaz de awaer recursos de fondos
estatales, secloriales e incluso intermacionales, sdlo sera necesario
trabajar con las 4reas del conocimiento que aun no han participado en
este tipo de concursos.



« Para desarrollar investigacion, se requiere trabajar en lineas especificas,
contar con el apoyo economico, pero también se requiere de la formacion
del personal académico en programas de posgrado, para ello se cuenta
con el programa nacional PROMEP, asi como acciones de la Secretaria
de Docencia.

Sin embargo, los estudios del personal académico no han sido defi
claridad para los propésitos del desarrollo de lineas prioritarias de investigacion;
las politicas nacionales para formar a los profesores en posgrado que provocan
el desarrolio de la investigacion no han funcionado, pues la interpretacion de.

idos con

esta politica se traslado en lograr que la totalidad de los académicos se
formaran, independientemente de las lineas prioritarias de generacion del
conocimiento; es por ello que “se le permitia y se sigue permitiendo que los
profesores estudien los posgrados que quieran, porque N0 existe ningun marco
de referencia institucional sobre las reas de formacion” (Aguilar; 2004).

Por otro lado y refiriéndose a los programas establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional, se contempla el Progiama de desarrollo de la

investigacién y el posgrado, con una linea prioritaria de accion referente a la

integracion de las funciones sustantivas, el cual pretende que la planta
académica distribuya su carga laboral entre dichas funciones.

De esta manera y con el trabajo de investigacin se consolida este objetivo, o
que avala la participacion del académico en programas de servicio social como
una opcién que permite integrar las funciones sustantivas universitarias y la
consolidacién de la formacion académica y disciplinar tanto del docente como
del estudiante.
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Planes de desarrollo institucional recientes y su impulso a la investigacion

Entre los objetivos que planteaba el Plan de Desarrollo Institucional 1999-2004.

Retos y expectativas, corresponde considerar (o siguiente:

s .. el pertii académico es el de dc , un
profesional de fa educacion con conocimientos profundos sobre su drea, con

habilidades para propiciar procesos de conocimiento que genesen
aprendizajes significativos® (UAN; 1999°:121-122).

vincular la investigacion con la docencia y el desarrollo curticular,

ala de nuevo y fas que
permitan impulsar el desarrollo de los sectores productivos y sociales
prioritarios, para 1o cual se establecerén lineas prioritarios e investigacin y
desarrollo cientifico-tecnoldgico, sobre todo de cardcter disciplinario” (UAN;
1999°:122).

Es aqui donde se comienza a configurar la posibilided de encontrar
mecanismos que permitan esta inlegracién de funciones, por ejemplo, al
participar los académicos en programas de servicio social, se propicia el
desarrollo y 6n con los sectores y sociales del entomo

en que se desenvuelven los actores universitarios.

Asi también, el desempefio del estudiante como prestador de servicio social
viene a reforzarse de acuerdo a las necesidades que la sociedad demanda; por
el hecho de contar con el docente universitario como asesor de su labor en

retribucién a la sociedad.

Por otro {ado y con el fin de identificar fa continuidad de tas actividades
relacionadas ©on la investigacion en este periodo rectoral 2004-2010, se
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presenta entre las lineas estratégicas de accion, a la investigacion y su objetivo
estratégico es  “Realizar investigacion de calidad articulada a los programas
educativos que contribuya al desarrollo del entorno” (UAN: 2005:90)

Para el cumplimiento de dicho objetivo, se tienen contempladas cuatro

irat con sus. objetivos. metas e Que
en el caso de las estrategias relacionadas directamente con este objeto de
estudio son las siguientes:

DI idades de i i6n" (UAN; 2005:90), en las que se
le apuesta al uabajo de los cuerpos para atender las necesidades
diagnosticadas. A partir de estos espacios es donde se podria manifestar la

entre de cuerpos en al
trabajo de investigacion realizado de acuerdo al érea que le competa.

Otra de las estrategias se refiere a *Apoyando y gestionando recursos para la
investigacién” (UAN; 2005:90) y entre uno de sus objetivos se encuentra el
relacionado con ‘realizar investigacion asociada entre docentes y estudiantes”
(UAN; 2005:90)

Es asi como se identifica la continuidad del trabajo en la que ei ol del docente
universitario s su ejercicio natural: /a docencia y ia investigacion a través del
trabajo realizado entre fos cuerpos académicos.



Por olro lado es necesario resaltar la importancia que le asignan a la
participacion de los estudiantes en el ejercicio de la investigacion, con el fin de
ubicarlo en su realidad para poder intervenir con un pensamiento reflexivo.

Como se puede evidenciar, el impulso hacia la investigacién, se enfoca hacia la
parte disciplinar; en tanto el trabajo realizado para la investigacion educativa, no
se ve reflejado como una accion institucional priortaria, de fa que slo se
incorpora un espacio de atencion que depende de la Secretaria de Docencia,
que a su vez esté a cargo de la Direccién de Profesorado de la cual es
concebida como una Coordinacién de Capacitacion Docente; encargada de
organizar espacios de formacion para el personal académico, relacionados con
su proceder con los estudiantes.

4.1.2. Condiciones instit

ionales

Al senalar las condiciones institucionales en materia al impulso de la
investigacion, no se puede hablar de las funciones que la administracion
genera, de acuerdo a las necesidades planteadas en as politicas de desarrolio
de la investigacion en las IES, sin antes especificar que Ia investigacion es
generada producto de los diversos modelos académicos establecidos, pues el
trabajo no se ha realizado ‘como una actividad de toda fa Institucion” (Aguilar;
2004); estas acciones han tenido distintos niveles de avance de acuerdo a las
&reas del conocimiento.

Debido a las condiciones naturales del estado {desarrollo productivo del sector
piimario), el 4rea biolégico agropecuarias y pesquera es de las mas
desarrolladas en la UAN (Jiménez; 2004). Ademas, se ha producido un fuerte
impacto en la-sociedad y se ha visto reflejado cuando los productores agricolas




buscan a los académicos para solicitar sus servicios con respecto a los

problemas presentados en el campo donde laboran.

Lo que concierne al area de la salud, se esta comenzando con el desarrolio de

2 en ciencias econd hay cierto trabajo, sobre
todo en Ia parte de la economia; en et 4rea de ciencias sociales y humanidades,
en términos generales (excepto derecho y ciencias de la educacion), todos los

programas son nuevos, por o que casi no existen trabajos; pero las que han

poca i en on con las demas, es el 4rea de
las ciencias basicas e ingenierias (Aguilar; 2004).

Entonces, partir de que “La investigacion es el eje articulador de las funciones
sustantivas; congruente con institucion, pertinente con la sociedad local y
global, y es promotora del desarrolio del conocimiento, econémico y social”
(UAN; 2006°:77); lleva a pensar que las necesidades y potencialidades varian
en correspondencia a las areas del conocimiento. Por lo que en fos dos
siguientes temas, se tratara de partir de elementos centrales que caracterizan a
todas las 4reas del conocimiento para el impulso de la investigacion,

que las de trabajo cuentan con cierlas

diterencias.

Producto de la caracterizacién manifiesta en las condiciones que guarda la
investigacion, se hace evidente {a necesidad de organizar la formacién del
personal académico, para tener la posibiidad de identificar aquellos docentes
que pueden y fienen ol interés en realizar estudios de posgrado,
comprometiéndose a promover y practicar la investigacion a su regreso. Para
esta actividad se debera considerar que la edad promedio de la plarta de
profesores de la institucion se encuentra alrededor de los 50 afos de edad, con
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un periodo de 20 afios de antigiedad, quienes dificiimente han aceptado
moverse de su lugar de residencia; entre las causas encontradas destaca que
s0n pocos los que viven dnicamente del salario de la Institucion y  no
abandonarian esos sueidos, para recibir Gnicamente la beca de estudios de
posgrado (Aguilar; 2004).

Esla situacion da pauta a considerar, en forma prioritaria, a aquelios
académicos que recién se incorporan en la institucion o en su defecto, aquellos
que o excedan de 20 aios de antigiiedad, pues pocas posibilidades habria
para que se reincorporen a la institucion y los propsitos del desarrollo de la
investigacion, se veran interrumpidos.

En lo que a la busqueda del de la

Cientifica, se recomienda que se vea como una entidad administrativa
importante y elevarla a grado de Secretaria, pues el problema es que
generalmente la investigacion ha estado dentro de alguna otra organizacion con
mayor rango jerarquico y sus funciones quedan diluidas en las funciones de la
entidad que los absorbe. Ya elevado a nivel de secretaria tendria una serie de
metas que podrian medise y de alguna manera se pudiera evaluar su
funcionamiento en el camino que se desea (Aguilar; 2004).

En respuesta a esta necesidad, a partir del afo 2006, lo que antes ubicaba la
funcién de como un centro fue

el como Secretaria, en la que se
integran ias actividades relacionadas a Ia investigacion y el posgrado. Su misién
es “formar profesionales de calidad a través de Programas de Investigacion y

Posgrado pertinentes y acreditados, capaces de contribuir a la solucion de
problemas y a la generacion y aplicacion de conocimientos de interés giobal,



que contribuyan al desarrollo humario, econdmico y social del pals” (UAN:
2006%:1).

Esta secretaria mantiene el interés por el desarrollo de ia investigacion a través
de la conformacion de los Cuerpos Académicos, obteniendo se consolidacion
en un mediano y largo plazo, en correspondencia al desarrollo de cada uno de

elios.

Entre los compromisos que tiene la Secretaria de Investigacion y Posgrado
(SIP), relacionados con lo plasmado en el Pian de Desarrollo Institucional
2004-2010 “Calidad para el desarrollo regional’, se encuentran los siguientes:

Ampliar la cantidad de docentes insertos en el SNI, pues el namero de
académicos en este sistema, no es representativa al total de fa planta
adscrita al nivel superior de la universidad.

Buscar la formacion y consolidacién de los cuerpos académicos (para lo
cual, i se requiere de su y a
través de la mayor produccion de investigaciones.

Evitar la vision fragmentada de la realidad que en la universidad se
genera, con el propdsito de atender a fondo la problematica manifiesta.

Vincular la investigacion a la actividad docente, involucrando a los
estudiantes en este proceso.

Determinar lineas  prioritarias de investigacion, con el propésito de
determinar las  principales necesidades de  intervencion en
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correspondencia al trabajo realizado a través de programas académicos,
producto de las caracteristicas del entono.

Impulsar Ia participacion det personal académico en 6rganos colegiados
que se relacionen con su objeto de estudio trabajado en el cuerpo
académico al que pertenece.

» Conciliar espacios de revision de posgrados para buscar su integracion
en los padrones del CONAGYT.

Las fortalezas que se tienen para el impulso de I investigacion en la institucion
se relacionan con la vision que esta administracion tiene (periodo 2004-2010),
manifestando que esta funcién sustantiva es concebida como el eje articulador
de la docencia y la extension.

Producto de la importancia que tiene la investigacion se manifiesta que el
numero de proyectos con financiamiento externo, ha aumentado durante el
periodo de 1998-2004 (UAN; 2005), en la que se destaca el trabajo del Area de
Ciencias Biolégico Agropecuarias con 56 proyectos, le sigue el Area de
Giencias Sociales y Humanidades y Ciencias Basicas con 17 y 16 proyectos
respectivamente, quedando Giencias de la Salud con sclo 6 proyectos.

Lo que muestra que ain a escala menor, se cuenta con personal académico
preparado para el desarrollo de fa investigacion.

Ahora el trabajo también se ubica en la bisqueda de més programas intemos y
externos que apoyen la divuigacion de resultados de investigacién, para atender
ias necesidades que en un futuro se presenten. Accion reflejada en la firma de
convenios de «colaboracion con diferentes instancias. para la publicacion de
resultados (UAN; 2006%).



Para ello a *...SIP disefio el Programa de Investigacion y Posgrado, cuyos
objetivos estratégicos son: articular la funcion de investigacion, vinculacion y
docencia, incrementar la capacidad cientifica y tecnoiégica, elevar la
competitividad y {a innovacion del posgrado” (UAN; 2006°86)

En lo que respecta al reconocimiento externo del trabajo del personal
académico, ligado a las actividades de la investigacion, se puede mencionar
que se cuenta con un total de 52 académicos con Perfil PROMEP (UAN;
2006°), cifra que ha aumentado en los Gltimos tres aios, por o que se
manifiesta, en primer lugar, la importancia que el docente le otorga a estos
espacios de participacion y muestran evidencia de su trabajo en la UAN; en
segundo lugar, se evidencia la mayor cantidad de académicos de nivel superior
que alcanzan a cubrir todas sus funciones.

4.2. TRABAJO ACADEMICO

En esta segunda dimension se muestra el nivel de estudios del personal
académico relacionado con el desarrolio de la investigacién y las condiciones
que los hacen aptos para desarrollarla, asi como también el desemperio que ha
tenido en la universidad y la forma de relacionar las tres funciones sustantivas,
especialmente la investigacion como eje central.

4.2.1. Grado de preparacion

Al hablar de los estudios de posgrado del personal académico y su impacto en
el desarrollo universitario, se encuentra que en términos generales, es poco el
desarrollo que se ha tenido en trabajos de investigacion por parte de los
académicos, porque la mision que se le habia asignado a la Universidad en los
afos anteriores, era de una Universidad de enseiianza. Por lo
tanto, estd mas desarrollada fa capacidad de “impartir clases” que la de

investigacion; sin embargo en los afos recientes se han podido consolidar
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grupos de trabajo, donde ya se puede pensar que en el nivel licenciatura y
posgrado se gestan acciones en torno a las lineas y los trabajos de
investigacién que cuenten con financiamiento exierno y con equipamiento
(Aguilar; 2004)

Aunado a lo anterior y considerando fas politicas institucionales para el impulso
de la investigacion, también se puede mencionar que “se asumia que ef

ia pensar que
al tener el grado de licenciatura, estudiaria la maestria y posteriormente el

profesor de una manera natural” (Aquilar, 2004) y directa, deb

doctorado. Asimismo se pensaba que al cursar los estudios de posgrado,

también se propiciaria el desarrollo de la investigacion cientifica.

Sin embargo, esto no ha sido suficiente pues se ha observado en el paso del
tiempo, que algunos profesores con el grado de maestria incrementaron los
méritos personales, pero su formacién no se refleja en la actividad docente-
investigador. La diferencia radica en algunos casos que han obtenido el grado
de doctores, donde impacto en su trabajo de docencia-investigacion (Aguilar;
2004).

Entonces se evidencia que las politicas institucionales de afios anteriores, se
desviaron del propésito inicial, lo cual provoca un fenémeno que sigue
repercutiendo en la actualidad: que los estudios de posgrado son el tiansito

directo a una remuneracion econdmica y social dentro de Ia institucion.

Anora bien, vista como una oportunidad de desarrollo, se cuenta con el
potencial humano preparado para involucrarse en el trabajo de investigacion,
s6lo es necesario identificar las acciones que propicien su participacion.



Como es notorio, en las areas del conocimiento, excepto el de Biologico
Agropecuarias, en el ambito de formacién docente y su preparacion para

impulsar la se esto se
debe a que la formacion del personal académico hacia la investigacion no es
comin debido al enfoque de profesionalizacién que predomina (Arriaga; 2004)
La formacién en estudios de posgrado en las areas donde poco se desarrolla la
investigacion, apenas empieza a tener impacto. Claro esta que aun cuando se
cuenta con ciertas condicianes de trabajo, el reto es lograr que la totalidad del
personal académico se involucre en estas acciones que benefician fa calidad
educativa de la institucion.

En contraparte a lo anterior, en el Area de Ciencias Biolégico Agropecuarias se
manifiesta mayor grado de participacion en la investigacion; reflejado en el
mayor nomero de profesores con perfil PROMEP y en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). También una cantidad considerable de académicos que

esta drea, se adscritos al CEMIC, donde la

investigacién erasu principal funcién, aunque con la llegada de la reforma
académica, tienen que buscar sus espacios para la docencia con el proposito
de atender a las necesidades que en materia de desempeiio académico se
requieren en la busqueda de la calidad educativa (Bojorquez; 2004).

La formacién del personal académico y su refacion con el desarrolio de la
investigacion se ve reflejado en fas acciones que propone el nuevo modelo
académico referentes a la formacién de profesionistas; para ello el académico
debe contar con la capacidad de identificar probleméticas a nivel estatal,
regional, nacional e internacional, proceso que no se hace tradicionaimente y
que implica un trabajo con mayor conciencia para lograr el desarollo en esta
etapa de transicion; sin embargo, al no trabajar con estas actividades no se
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podra hacer una investigacion real, s6l0 se estarian imaginando situaciones y
0 se podria resolver la problemitica actual (Arriaga; 2004).

Enlonces se comprueba que aun cuando una cantidad considerable de
académicos cuentan con el grado de maestria y una menor cifra corresponde a
los que Gnicamente tienen el grado de licenciatura, la investigacion no se ha
desarrollado como se esperaba; por lo que el trabajo de planeacion mediante el
establecimiento de politicas, debera estar conciente de esta situacion y de la
forma como se generaran espacios de desarrollo de la investigacion por parte
del personal académico que trabaja en programas educalivos especificamente
de nivel superior y de posgrado.

Como ya se ha mencionado anteriormente sobre el escaso impacto de la
formacién de académicos en estudios de posgrado, relacionado con el impuiso
de la investigacion, en este espacio es necesario senalar las cifras que
actuaimente se ubican referidas al tema. Segin las estadisticas hasta el
periodo 2005-2006, se cuenta con un total de 842 docentes en nivel superior,
de los cuales 605 son de Tiempo Completo, 175 son contratados por Horas y el
resto son de Medio Tiempo. En cuanto al total de docentes formados en
estudios de posgrado, ya sea de maestria o doctorado, corresponde a 334 (sin
considerar a los que se en proceso de
formacién); de esta cantidad, s6lo 45 tienen los estudios de doctorado, todos de

tiempo completo; de los que tienen estudios de maestria (289) terminada, 248
cuentan con el nombramiento de Tiempo Completo (UAN; 2006°).

Producto del andlisis de estas cifras, se puede evidenciar que menos de la
mitad de docentes de Tiempo Completo tienen estudios de posgrado y que de
este grupo de académicos, s6lo un 18% tienen estudios de doctorado. Esto



manifiesta que si bien el personal académico de Tiempo Completo es aquel a
quien se le puede asignar mayor responsabiidad para aricular las tres
funciones sustantivas, falta mucho por hacer tanto en lo relacionado con su
formacién, como en la concientizacion de que sus estudios no sdlo se tienen
que ver reflejados en la docencia, sino en la articulacion de las tres funciones

que la estd arealizar.

Aun con los datos esladisticos relacionados con la formacién de académicos
universitarios del nivel superior , los altos funcionarios de este periodo rectoral
(2004-2010) expresan que “Desde el ciclo escolar 1998-1999 hasta el ciclo
escolar 2003-2004 ...se destaca el crecimiento en un 96.15% de docentes con
grado de maestria en un periodo de 6 ciclos escolares. Esto sin considerar a
quienes actualmente se encuentran en proceso de formacion” (UAN; 2006° 27)
Habra que aclarar que estas cifras incluyen a los académicos de nivel medio
superior; sin embargo, se establece que la mayor proporcién se encuentra en la
planta de nivel superior. Lo anterior se puede concebir como una de las
fortalezas que poco a poco han tomado rumbo en relacién con las politicas y
necesidades institucionales.

Con respecto a la participacion de los académicos en los trabajos de
investigacion de carécter educativa, es necesario iniciar con una diferencia
entre la educacion como objeto de estudio, que se conviete en una

y aquella que G se enfoca hacia la
preparacion del personal académico sobre-¢l ambiente educativo que le permita
desempenarse adecuadamente, con respecto a las necesidades de formacion
de los estudiantes (Aguilar; 2004).

Al hacer evidente la diferencia, se obtuvo que por motivos de caréacter histdrico,
muchos académicos se prepararon en el area de la educacién como una
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disciplina, siendo que su 4rea de formacion era diferente a la educativa. Esta
situacion repercutio, entre otras situaciones, en el momento de buscar la forma
de promover ante el PROMEP aquel personal formado, obteniendo como
resultado, un rechazo de diversas solicitudes por no existir una congruencia
disciplinar entre los estudios de licenciatura, de maestria y los estudios de
doctorado que se proponia estudiar (Aguilar; 2004).

De esta manera, se busca remediar la situacion al presentar acciones donde el
personal académico se involucre en el desarrollo de fa investigacion educativa,
pero simplemente como un espacio en el que se prepare para su desempeno
académico, es decir, para mejorar la elaboracion de sus programas y o que éi
trabajar4 con los estudiantes para promover el proceso de aprendizaje.

Claro esta que la investigacion educativa es de utilidad para el docente porque
su propésito esté encaminado a ser un profesor universitario, Io ideal, como o
manifiesta Arriaga {2004), seria que cualquier profesionista que quiera ser
académico de la Universidad, deba involucrarse en el proceso educativo, a
través de capacitacion y de produccion académica. Pero que ademds se siga
formando en lo que corresponde a su 4rea profesionalizante, a través de los
estudios de posgrado.

Producto de Ia relevancia en Ia universidad sobre la formacion dentro del drea
de la educacion e impulso de la investigacion educativa, la Academia de
Investigacion Educativa (ACIE) y la Coordinacion Universitaria para la
Formacién de Investigacion Educativa (CUFIE) se ha encargado de disefar

educativa en la

para conformar un de i
institucién, donde puedan tener acceso todos los universitarios para participar
en asesorfas y algunos otros programas de formacion. Entre las acciones de



esta propuesta se promueven diplomados de Formacion en Investigacion
Educativa, con lo que se espera incrementar en la institucion el numero de
investigadores (Morales; 2004).

La ACIE tiene el compromiso de organizar cuando menos una vez al afio un
evento estatal, regional o hasta nacional donde se trabajen temas relacionados
con los aspectos de relevancia para el desarrollo de las IES dentro del ambiente
educativo; el problema radica en el escaso apoyo que se recibe por parte de la
institucion, pues unicamente han fungido como avales de las acciones y en
algunas ocasiones se cuenta con la presencia de funcionafios para recibir a
reconocidas personalidades de otras entidades (Morales; 2004).

En los eventos organizados por la ACIE se ha contado con la participacion de la
UNAM y de instituciones de los estados de Sinaloa, Jalisco, Zacatecas,
Michoacan y Colima; donde se ha hecho notar una minima participacién de los
profesores de la UAN, reflejéndose que existe poco interés por la investigacion
educativa pues no la incorporan en sus funciones académicas (Morales; 2004).

Aunando a la anterior, la participacién de los profesores en actividades para el
desarrollo de la investigacion educativa es escasa, pues s6lo participan cuando
se les invita a capacitarse; sin embargo cuando se trata de ejecutar las
acciones promovidas en la capacitacion, realizan lo minimo deseable.

De acuerdo a este fenomeno, la ACIE ha identficado y ha propuesto la
consolidacién de un trabajo con procesos de evaluacion perlinente que
identifique el grado de aplicabilidad de los trabajos producto de la capacitacion
en su practica educativa. Para ello se propone el uso de un portafolio para el
profesor donde se muestre claramente el grado de avance en cuanto a su
préctica, este instrumento también propicia la autoevaluacion, fendmeno que
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podra reperculir en Ia reflexion de los académicos participantes y su posible
transformacién en su elercicio dentro de la universidad. Cabe destacar que se
ha comenzado con un trabajo exploratorio en el programa académico de
enfermeria y se espera seguirlo en todos los programas de Ja Universidad
(Morales; 2004)

Se tiene la plena conciencia de que si los profesores de la Universidad se
involucran en actividades de investigacion educativa, la calidad de la educacion
tenderia al mejoramiento y la sociedad podra observar que se estd trabajando
para ofrecer servicios de calidad (Jiménez; 2004).

Sin embargo, en la actualidad existe una escasa participacion de profesores en
esta 4rea y las pocas investigaciones que han sido presentadas a lo largo de
los diversos foros por los profesores de la Universidad, se dirigen hacia temas
como la reprobacion del estudiante, a las cuestiones motivacionales, a las
maneras en las que el prolesor se forma o se capacita y también realizan
algunos trabajos sobre planes y programas de estudio. Cabe destacar que una
parte considerable de los académicos que parlicipan en las actividades
realizadas para el desarrollo de la investigacion educativa se encuentran en las
unidades académicas de Enfermeria y Ufimamente de Contaduria y
Administracion (Morales:2004).

Por otra parte se observa que en la actualidad existe un trabajo intenso de los
dilerentes programas educativos relacionados con el disefio curricular, pero
esta aclividad no se ha hecho a través de la Investigacion educativa, pues solo
s6 ha trabajado mediante un patron, aun cuando se ha contado con la asesoria
de reconocidos académicos sobre el drea



De esta manera, se observa que no hay Ia vision que propicie la toma de
posiciones de la investigacion para el desarrollo de sus trabajos de disefio
(Morales; 2004). EI aprovechamiento del potencial e los docentes no ha sido
uliizado en su plenitud, pero se espera que conforme al trabajo de unos
cuantos, se logre consolidar al personal que se vera envuelto en este proceso
de transformacion académica.

Lo anterior da pauta a confirmar que existe poca promacion en la Universidad
hacia el desarroflo de la investigacion educativa, mientras que hacia la
investigacion en otras areas del conocimiento, los trabajos de mayor impacto
han sido desaroliados por personal que se encontraba adscrito al GEMIC, esto
mostraba una clara necesidad de promover acciones tendientes al desarollo de
la investigacion tanto disciplinar como educativa y que los trabajos se vean
reflejados en una meior calidad en la formacién de los futuros profesionistas
universitarios, pues de ellos se espera que los cambios para el desarrollo de la
entidad sean manifiestos en forma constante.

Otro factor que dificulta la investigacién tanto disciplinar como educativa, se
refiere a ciertas caracteristicas de la planta docente, entre la que destaca su
falta de interés por incorporarse en los trabajos que impliquen mayor exigencia
de tiempo y compromiso hacia otros resultados que los desarrollados hasta la
fecha, maxime si se refiere a la participacion de capacitaciones con este lipo de
enfoques (Morales; 2004)

Asimismo se reconoce que otra dificullad es la referente a la actitud, pues
también es dificil que personas formadas en sistemas educativos donde el

enfoque era la ensefianza y que su practica académica en la uaiversidad sea el
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reflejo de un trabajo de varios afios alrés, es dificil que cambien todo un
esquema de pensamiento hacia el paradigma del aprendizaje (Aguilar; 2004).

Para concluir con este apartado es claro manifestar que al realizar un andlisis
de la capacidad de trabajar en la vinculacion de las funciones sustantivas se
define que el principal promotor es el propio académico, quien se convierte en
un modelo a seguir, porque si en ellos se logra tener un concepto hacia el
desarrollo de la investigacién o hacia una mayor preparacion, que forman parte
de sus compromisos, influir4 en la formacion de los estudiantes como futuros.
profesionales (Jiménez; 2004). Pero para lograr este cometido, se requiere un
trabajo complejo y se enfoca hacia el sentir del personal académico y su interés
por impulsar la investigacion.

4.2.2. Desempeiio académico
En cuanto a la participacion manifiesta por el docente en la investigacion y en la
articulacion con la docencia y extension, enfocadas hacia la solucion de
problemdticas en el proceso de formacion profesional del estudiante y de
fortalecimiento de la practica docente, la Universidad sigue trabajando en la

de Cuerpos é aunque su se ha
manifestado lentamente, ésta es la esencia fundamental para desarrollar el
trabajo con grupos de académicos (Aguilar; 2004).

Un caso particular, de los resultados que ha contribuido Ia reforma en la actilud
de los académicos, se refiere al personal que laboraba en el CEMIC, quienes
(durante el inicio de la reforma académica) presentaron una creciente
participacion en la docencia a nivel de licenciatura, posgrado y en la
partcipacién de comilés académicos; “durante el proceso de reforma educativa,
han participado en los diterentes foros y acciones para el diseo e
implementacion del sistema por reas de la Universidad; para alender la



demanda ional se dio un en la formacion del
personal académico en estudios de posgrado” (Bojorquez; 2004). Lo que
demuestra que existen resultados en el proceder de los docentes universitarios.

Cabe resaltar que en la actualidad, el centro encargado de promover la
investigacion, ahora tiene el manejo estructural de secretaria y en ésta ya no se
adscritos los dedicados a la on. Este

personal tuvo que incorporarse en los Programas Académicos que ofrece la

con el 4rea de de su formacion. Por lo
que los investigadores dedicados exclusivamente a esta accion, se estan
enfrentando a las condiciones que se viven en fa formacion directa de futuros
profesionistas.

Por otro lado, es necesario mencionar que entre los criterios a considerarse en
el planteamiento de estrategias para mejorar el desempefio del personal
académico, se presentan las siguientes (Aguilar; 2004):

v Dar énfasis a los académicos jovenes para su formacion en estudios de
posgrado, pues tienen mayores posibilidades de salir a realizar sus
estudios, con la sequridad que puedan retribuir a la institucion, la
formacién promovida.

<

Mejorar las condiciones economicas del profesor, para que pueda
realizar su trabajo de investigacion adecuadamente.

N

Participar en m4s programas de difusion académica para dar a conocer
os trabajos que se realizan en la institucion pensando en el desarrollo de
la sociedad y que a su vez permita al académico tener mayores
elementos para el programa de estimulo al desemperio docente, aunque



si se mantiene la conviccion que se debe ser institucional, estas

actividades tienen que hacerse aun cuando no hubiese estimulos.

Al parecer todas las estrategias se dirigen hacia el trabajo del personal
académico, si éstos hacen un buen trabajo, entonces se tendra una buena
produccion, pues existe el apoyo de la ANUIES y la SEP para el desarrollo de
estas acciones; sin embargo, también se requiere que la administracion
establezca estrategias y politicas adecuadas para propiciar mejores resultados
de acuerdo a las necesidades institucionales. En las entrevistas se afirma que
este cometido se puede lograr a través del impulso de la investigacion y el
fortalecimiento de los posgrados, “ya que va a ser a través de la produccion y
710 a través del nimero de alumnos el reconocimiento de ia Institucién” (Arriaga;
2004).

Asi pues, en este periodo rectoral (2004-2010) el Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2010 “Cafidad para el desarrollo regional” expresa que el
peril del académico requerido para este modelo universitario es

“...un protesional de la educacibn que comprenda su actuacién dentra del mosaico
culural que impera en fa sociedad; compromelido con el desarollo insiitucional;
poseedor de conacimientos profundos, con dominio sobre su drea disciplinar y con
habilkades para fomentar procesos que generen apeendizales sinificaios,
capaces de propiciar |a perfinencia y calidad de la formacién y la investigacien”
(UAN; 2005: 48).

Por lo que entre el trabajo a desarroliar en una de las funciones sustantivas que
es la docencia, se dice que:
-..estd cenlrada en el estudiante y en el aprendizaie: en el desarmollo de
competencias profesionales nlegrales y en Ia formacién en valores; con programas
educalivos acreditados y una oferta educativa pertirente con el desarrolio del
estado, Ia reqgion. Se basa en e principio de la flexibiidad, con una orientacicn
internacional: y dispone de la infraesiructura adecuada para el desarrollo de 105



93

programas. Se sustenta en el desarrolio de la investigacion y en acciones de
extension” (UAN; 2005 :77)

Asimismo fa vision al 2010 manifiesta que su personal académico cuenta con

*..con identidad y compromiso institucional, con grada minimo praferente;
desarrollan de manera equilbrada sus funciones. Cuentan con formacion
pedagdgica certilicada; al menos la mitad maneja dos idiomas, estan certificados
profesionalmente, trabajan colegiadamente, participan en redes de académicos y
estan integrados, eb buena parte, a la comunidad cientifica inlernacional” (P UAN;
2006°76-77).

=l es es decr, trabajar tanto a los
funcionarios para la toma de decisiones, como a los académicos en el buen

funcionamiento de las propuestas planteadas para este periodo rectoral

4.3. FUNCION DE LA EXTENSION

En esta Oltima dimension se muestra un panorama de  los lcabajos que se han
desarrollado en la universidad, donde se articulan fas funciones sustantivas en
Ia solucion de problematicas del entomno, ademas se evidencia una marcada
influencia en los programas dirigidos al trabajo realizado por los estudiantes
dentro del proceso de articulacion, tal es el caso de los veranos de investigacion
cientifica y los programas de servicio social

Es aqui donde los entrevistados proponen una serie de estrategias que
permiten articular las tres funciones sustantivas mediante el trabajo del personal
académico y la participacion de fos estudiantes, para consolidar su formacion
profesionalizante y en el académico se pueda desarrollar la investigacion tanto

ducativa como disciplinaria



Igualmente se integran las politicas que la institucién pretende fomentar en este
periodo rectoral (2004-2010), asi como los resultados que se obluvieron hasta
el afio 2006.

4.3.1. Investigacion para el desarrollo del entorno
En esta calegoria se plantean los beneficios que Ia sociedad adquiere con la

de los acadé enel de
de investigacion y a participacion respectiva de los estudiantes.

Para ello es necesario iniciar con un diagnéstico donde se manifiesta la imagen
que la universidad proyecta dentro de la sociedad nayarita y sequn la vision del
grupo de académicos lideres, se pudo observar que actualmente la UAN tiene
un nivel importante entre la comunidad, pues ha dejado de ser una instancia
reconocida como una “olla de grilios” (Jiménez; 2004). La administracion
anterior (Con el Miro. Javier Castellon Fonseca como rector), “enfocé muchos
de sus esfuerzos a cambiar la imagen, actualmente tiene un lugar muy
importante en ese &nimo sacial y se dice con mayor convencimiento que es la
maxima casa de estudios en el estado” (Jiménez; 2004). Esto se debe a las
acciones de extension que se han efectuado, tal es el caso especifico de la
participacion en el Premio Estatal de la Juventud, que en la categoria de la
actividad académica ha sido ganada por estudiantes de la Universidad y que
ademas han participado en el programa del verano de la investigacion

Sin embargo en el plana regional y nacional, la UAN no es reconocida come
una institucién de calidad educativa. Entre tas actividades con menor indice de

se encuentra fa esta situacion se comprueba con
las estadisticas que publica CONACYT y se constata que Nayarit ocupa los
itimos lugares donde précticamente no hay investigadores y por ende tampoco
existe produccion cientiica (Aguilar; 2004)
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No conviene a la institucion quedarse atras, pues se tiene que cumplir con un
mundo globalizado que abre Ias fronteras a la educacion, “por eso ahora tooas
Ias Universidades estdn ratando de organizarse para establecer estrategias
conjuntas...” y alender esa tendencia. “El Consejo Mexicano del Posgrado es
uno de elos, porque ya tiene integradas a casi un 60% de ias Universidades
piiblicas y privadas del pais con el objeto de mejorar las condiciones del
posgrado para poder hacerle frente a lo que se viene" (Artiaga; 2004).

Entonces, se comprueba que aun cuando al interior del estado, la opinion de la
UAN haya cambiado, se tiene el compromiso de trabajar para obtener un
reconocimiento a nivel regional y nacional sobre el desarrollo de fa investigacion

por parte del personal académico que deber estar formado en su drea

y atender las de formacién de los estudiantes de
nivel superior y de posgrado.

Los productos de la invesligacion universitaria, aunque sean pocos, han tenido
cierto impacto. Muestra de ello se mencionan los trabajos dentro del 4rea de la
ingenieria donde se produjeron un par de protolipos que  posteriormente se
convirtieron en patentes; asi también se ha trabajado en las 4reas de impacto
ambiental; en el 4rea agropecuaria se ha apoyado a ejidatarios y también a

grupos de pescadores (Aguilar; 2004).

Este tipo de acciones también se ven reflejadas en la publicacion de revistas
arbitradas-indexadas, fas cuales se han considerado como las de mayor
reconacimiento en la divulgacion de trabajos de investigacion (Bojorquez:
2004). Como ya se ha mencionado anteriormente, lo que se hace en la
Universidad logra tener un reconocimiento, pero los trabajos son tan escasos
que poco se llega a apreciar o que se hace.



Elfenémeno antes descrito, se comprobd en los resultados de los Congreso de

Investigacion Cientifica y Tecnolégica de Nayarit, donde se observa que de

acuerdo al numero de académicos que se supone deben estar haciendo

investigacion en la Universidad, no es compatible como el numero de

participantes en dicho evento, “cuando se supone que los principales
debieran ser dela (Arriaga; 2004).

En conjunto, dentro de este tipo de espacios de divuigacion del conocimiento
promovidos en el estado, han participado investigadores de la Institucion de
grupos genéricos de edad. Sin embargo, la mayor aceptacion es del personal
académico joven, pues intervienen situaciones de disposicion y asi como
también culturales. Ademas que participan muchos académicos con estudios
posgrado (especificamente con el nivel de doctorado), quienes tienen mayor
conciencia sobre este tipo de actividades al ser producto de un esfuerzo hacia
el desarrollo académico (Jiménez; 2004).

Es asi que sigue siendo tema de atencion central, la formacién del personal
académico y ahora se observa en la necesidad de difundir una cultura cientifica

¥ tecnologica; pero para elo, se requiere de una preparacion adecuada. No solo
para beneficio del propio personal académico, sino para el beneficio de la
institucién y de la misma sociedad

Las Universidades estdn dia con dia mas comprometidas a resolver los
problemas saciales, estas instituciones educativas y diversas instancias apoyan
los esfuerzos que son marcados mediante politicas nacionales, las cuales
buscan el de los y generar i

mediante el apoyo de fuentes de financiamiento, que permiten contar con una
ofeda educativa de calidad (Jiménez; 2004).
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€s por eflo que se debe contribuir a ser distintos sin caer en la reproduccion de
una cultura; como Institucion educativa, se tiene compromiso social. Por lo que
se tiene que fortalecer todo lipo de programas, desde el docente en su aula,
hasta el estudiante en su proceso de formacion. La Universidad puede hacer
muchas cosas pero si se encuentra pasiva, su personal se  contagia del
ambiente y también es pasivo; de fo contrarie, al encontrar un ambiente activo
el personal se siente obligado involucrarse en actividades para el impulso de la
Institucién {Jiménez; 2004).

Verano de investigacién cientifica y su impacto en la UAN

Hay un programa que para muchos puede sonar muy exagerado y que siempre
se menciona cuando se habla del impulso de la investigacion en la UAN, éste
es el Verano de la Investigacion Gientifica y consiste en becar a estudiantes de
alto rendimiento durante un verano, para que se involucren en la actividad de
algan investigador.

Algunos estados de la region Pacifico crearon el programa DELFIN, la primera
presidencia de este programa estuvo a cargo del Estado de Sinaloa y durante
dos periodos fueron responsabilidad de la UAN, quien ha otorgado mayor
inversién a este programa. Esto significa que una buena parte de la poblacion
estudiantil de la UAN se ha estimulado para participar en este programa.

La mayor parte de los estudiantes de esta universidad, han tenido que salir del
estado para la bsqueda de los investigadores con los que desean trabajar, de
acuerdo a la linea de trabajo que tiene cada académico de este programa Este
fendmeno se manifiesta al no comtar con un nimero considerable de
investigadores en la UAN (Agular; 2004)



Hay egresados de las filas del verano, quienes se han formado en estudios de
posgrado, ahora se encuentran laborando en la Institucion y como el verano es
un programa de formacion de recursos de fa Universidad, se ha mencionado
mucho por las autoridades de ir supliendo, si es posible, a quienes de manera
natural van a tener que dejar la Universidad. Desafortunadamente la Institucion
no tiene las condiciones para poder absorber a todos (Jiménez; 2004).

Influen

del Verano de Investigacion Cientifica con el desempefio del
personal académico

Al regresar el estudiante del verano de investigacion cientifica, necesita el
apoyo de un acad para seguir la es asi que
estas condiciones solicitan mayor compromiso y preparacién del personal

académico. Entonces al ser reconocida la UAN por la organizacion de este
evento, se tendra que buscar el reconocimiento en cuanto a la cantidad de
estudiantes que pueda captar de otros estados para lograr mayor interrelacion
institucional, desarrollo de  la investigacion cientifica y tecnologica y
principaimente, para formar cuerpos de estudiantes lo  suficientemente
preparados en el ambiente de la investigacion y desarrollo de la sociedad.

Por un lado, la labor de convencimiento hacia los profesores, se estd realizando
en lo que corresponde a 'los académicos que son padres de familia de
estudiantes que han ido a los veranos, influyen en su desemperio porque aun
cuando sean muy comprometidos, buscan o pretenden ser mejores; porque Si
su hijo participé en un programa del verano y se desarolls, ellos tambign
buscan contribuir a ese desarrollo” (Jiménez; 2004).

Hacia otra tematica, el programa DELFIN ha organizado un encuentro de
Cuerpos Académicos, donde se propuso el cumplimiento de las politicas
nacionales que corresponden a un trabajo interinstitucional mediante el



fortalecimiento de redes el desarrolio de Ia investigacion. La meta es que los
estudiantes, se integren en los cuerpos académicos para  encontrar
permanentemente el desarrolio e trabajos de investigacion y en estudios de
posgrado, ‘pues se necesita que el estudiante dinamice su participacion en la
Universidad y que se involucre en actividades académicas, o que les permita
generar mayor compromiso ante si mismo y su desarrollo profesional” (Jiménez;
2004). Sin embargo, primero se necesita fortalecer la conformacion de los
Cuerpos Académicos, pues las politicas nacionales son en ese sentido.

El servicio social como espacio para el desarrollo de la investigacion
En términos generales, la opinidn de estudiantes y docentes sobre el servicio
social se ubica hacia un cumplimiento administrativo que todo estudiante
deberd realizar para la obtencién de su grado; el problema radica en ese
desconocimiento de su funcién real del servicio social y el grado de utiidad que
puede tener.

Las acciones de mayor reconocimiento de las unidades académicas es el
reporte que se cuenta sobre el nimero de estudiantes y el lugar donde lo estan
realizando; en muy contados casos se fiene mayor conocimiento de las
acciones que reaimente realizan y su relacion con el perfl de egreso de su
carrera, el trato que estan recibiendo, si se estdn cullvando lineas de
investigacion, etc.

En el GEMIC es donde se mantenia estrecha una rel tre la

y el servicio social, pues los prof solicitan que
participen en actividades que venga a apoyar el desarrollo de sus trabajos. EI
problema que se ha manifestado en estos casos es que el periodo de duracion
de su actividad es minimo en comparacion con el periodo de investigacion; por
lo que en un trabajo realizado por un investigador, transita un nimero



determinado de estudiantes en diferentes periodos que deben ser preparados
para las acciones que le sean asignadas. I problema se manfiesta cuando et
profesor-investigador tiene que explicar en un pedodo no mayor de seis meses,
las mismas actividades a los estudiantes que se incorporan a su investigacion,
o que causa una duplicidad de fluncion que en muchos casos es dificil atender
por la variedad de actividades que se tienen asignadas (Bojorquez; 2004).

Por otro lado se manifiesta ei problema de la disponibilidad del estudiante para
Ia realizacion de su servicio social, que su influencia directa para la adquisicion
de determinada actitud es la concepcion que se tiene de esta actividad, es
decir, como un simple trmite administrativo en el que hay que realizar unas
cuantas funciones que no tienen la mayor relacién con las caracteristicas del
periil de egreso del estudiante.

Lo importante radica en el sentido que se le pueda otorgar ahora que el servicio
social forma parte de los curricula de la universidad, pensando en el
reconocimiento académico de esta labor, por lo que se manifiesta la necesidad
plantear los prop6sitos que se persiguen, pensando en todo momento que es
un espacio de retribucién a la sociedad de la formacion que han recibido los
estudiantes.

El mismo PDI del periodo 2004-2010 menciona en su linea estratégica
Desarrolio curricular una eslralegia que se enfoca a la consolidacian del modelo
curricular y uno de los objetivos especificos se refiere a “Generar programas
para el desarrollo del servicio social y las practicas profesionales’ (UAN;
2005:88-89)

4.3.2. Relacién con la sociedad
Uno de los factores que es necesario considerar en este trabajo, es la relacion
que guarda la-universidad con el sector social, pues al ser una institucion
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piblica, esta comprometida a aportar o que esté a su alcance para el desarrollo
del estado, es asi que la universidad manifiesta una considerable
*...preocupacion en lo que al trabajo colegiado se refiere, es su franca pobreza
por Ia fata de vinculacion de las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento con ias necesidades del entormo y de Ia formacion disciplinar de
los programas de educativos -a las cuales esta obligado a responder” (UAN;
2005:48)

Se manifiesta que esta preocupacion de la institucion es evidente y para ello se
piensa que en un mediano plazo (al afio 2010), ka funcién sustantiva: extension
esta *__ligada a la investigacion y la docencia, de manera congruente y
pertinente. Afiende a las dreas de prioridad institucional y coadyuvaen la
solucién de los problemas sociales” (UAN; 2005:77)

Asimismo segan las politicas institucionales (de este periodo 2004-2010), para

el de fa on de ia en la politica de
desarrolio estatal, menciona que se debera
« “participar activamente en los espacios exstenles dentro del diseio y
promaocion de la politica de desarrollo estado, de acuerdo a las fortalezas
institucionales existentes.
« Propiciar el desarollo de proyectos de investigacion y extension
pertinentes con el desarrollo del entomno’( UAN; 2005: 80)

Producto de las acciones previstas por ia universidad, se manifiesta que ya han
exislido algunos resuktados los cuales se manifiestan a continuacion

« La secretaria de vinculacion y extension *..ha elaborado proyectos,
solicitadas por y empresas que
reconocen el profesionalismo de nuestios estudiantes, profesores e

investigadores"{ UAN; 2006°:92)
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« ta Direccién de Servicio Social continua brindando asistencia social .. a
Ias comunidades menos favorecidas del estado, a través def programa
permanente de Brigadas Gomunitarias con las que se pretende contribuir
al mejoramiento de Ia salud de la poblacién nayarita” (UAN; 2006°:94)

Al habfar del trabajo que la universidad ha hecho con respecto a la
vinculacion de la investigacion, mediante convenios con otros
organismos, asociaciones o instancias piblicas y privadas, los cuales
propicien el planteamiento de politicas prioritarias de accion capaces de
lograr el impulso y desarrollo del estado, la region y el pais, la UAN

promueve acciones en el marco de convenios, de esta manera, ‘s
manifiesta una creciente participacion y formalizacién del quehacer de
los investigadores con los diferentes sectores, a partir de la ejecucion de
convenios de colaboracion con instancias  académicas, de
financiamiento, organizaciones productivas y de! gobierno estatal, federal

y municipales” (Bojorquez; 2004)

Se han firmado convenios de prestacion de sewicios profesionales a
diferentes instancias publicas y privadas. Cabe destacar que la mayor
cantidad de convenios, se ubican en el drea de biologico agropecuarias,
en ofras 4reas existen algunos convenios, pero no han contado con
mucha participacion de personal académico (Bojorquez; 2004).

Estas acciones pretenden lograr una educacion de cafidad y aun cuando
existen convenios de colaboracion, el propdsito es que la Institucion participe
junto con las entidades de gobierno, en fa identificacion de los recursos con que
cuenta el Estado y la region para la bisqueda de lineas de formacion
profesional que sean capaces de administrar los recursos identificados desde
distintos puntos de vista disciplinares, o que a su vez aclararia la integracion de
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grupos de investigacion por el personal académico y los estudiantes; sin
embargo el problema radica en que no se tiene una visién a largo plazo, pues
Ias investigaciones se realizan para atender situaciones del momento que no
impactan en una visién prospectiva (Aguilar; 2004).

Para ello, es menester considerac algunos de los factores que han

el corecto de esta funcién sustantiva (del
Planteamiento estratégico para el desarrollo universitario 2004, citado UAN;
2005):

Ausencia de un programa de educacion continua

insuficiente capacitacion y habilitacion de profesores.

Desconacimiento de la realidad.

Escasa oferta de servicios,

Desvinculacién con la politica de desarrolio estatal

Por otro lado y con el fin de reforzar las acciones de extension universitaria, “se
ha puesto en funcionamiento la nueva figura del Consejo Social, cuyas
funciones son, entre otras, convocar a los distintos representantes de los
sectores insitucionales, sociales y académicos del estado para analizar fos
problemas relacionados con el objetivo de la universidad y hacer las
recomendaciones que estime convenientes, ademas de promover la
colaboracion académica entre la universidad y las demés instituciones
culturales y de educacion superior; fomentar el establecimiento de mecanismos.
de cooperacion con los sectores productivos para la vinculacion con los
diversos grupos sociales y en general, identiicar las fontalezas y debilidades de
la universidad con respecto a la pertinencia de sus funciones sustantivas en las
propuestas de solucion a problemas sociales y regionales.” (UAN; 2004: 51-52)



CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION DISCIPLINARIA Y EDUCATIVA EN PROGRAMAS DE
SERVICIO SOCIAL

La estructura de este ltimo capitulo se enfoca hacia la presentacion de algunas

y de 6n para cada una de las dimensiones
de este objeto de estudio, producto de la aniculacion entre la investigacion
documental y la de campo,

Por otro lado, este capitulo cuenta con una segunda parte que se refiere a la
presentacion de estrategias de participacion docente en programas de senvicio
social.

5.1. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Se ha manifestado que fa investigacion debe vincularse con la docencia y la
extension, para que a nivel institucional, se consoliden las tres funciones
sustantivas. En tanto, a nivel estatal, se deberan definir prioridades de
intervencion que respondan a las necesidades del entorno

Para ello, se tiene un gran reto por atender, pues se pudo identficar que en el
estado no se tiene una conciencia plena sobre su propio desarrolio. Entonces,
lo ideal seria que a nivel institucional también se trabajase sobre acciones de
conocimiento del estado y las necesidades de desarrollo, asi coma las lineas de
acci6n que pueden trabajarse para el mejoramiento de la situacion actual y con
miras a un mejor y futuro desarroho.
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Una vez conciente la comunidad universitaria del desarrolio estatal, es
imprescindible, como se ha detectado en capitulos anteriores, generar espacios
de discusion con personalidades competentes de las instancias de gobiemo;
para_estudiar el fenémeno del desarrollo estatal y acordar las funciones que se
pueden realizar en conjunto para el beneficio de la comunidad nayarita, de
acuerdo a las tendencias que se manifiestan en esta sociedad del
conocimiento, los cuales pueden realizarse en esa nueva figura de la
universidad el consejo social.

De esta manera, fa concepcion de la universidad no solo serd la de docencia,
donde se forman estudiantes; sino que debera concebirse tal como se maneja
en el documento, como una foxmadora de recursos que ademas atiende las
necesidades que la sociedad requiere a través de la investigacion y la extension
bien planeada.

Aun con lo anterior, es necesario mencionar que se requiere de un trabajo
complejo para transformar la realidad del entorno, y éste tendra que enfocarse
hacia la identificacion de necesidades de largo plazo, pues este estudio permite
preparar a la sociedad para los cambios que se deberan realizar y que no
resulte complicado ubicarse en esa realidad del futuro.

Para ello, todas estas acciones deberan refiejarse en la parte prioritaria de la
universidad, que se refiere a la formacion de los futuros profesionistas
universitarios; por o que se deberd buscar la consolidacion de las funciones del
personal académico para lograr un desarrolio institucional que permita proyectar
hacia la sociedad, un espacio de atencion a las necesidades de su entorno
social, politico y econmico, a través de sus estudios que propician un
desarrollo cientifico y tecnologico. Esta referencia manifiesta y aclara lo que
surgi6 en las entrevistas realizadas, que se refiere a una universidad que



investiga para ei beneficio de la comunidad y no para producir y comerciaizar
productos.

El trabajo es arduo, pues ya se tiene conciencia de la situacion que se vive en
la universidad con respecto ai desarrollo de la investigacion, la cual se puede
manifestar como escasa y sin lineas especificas de accion determinadas por la
misma universidad.

Por lo que las estrategias que se desarrollan en la actualidad, deben ser
reforzadas para lograr obtener mejores resultados; de esta manera es
impontante contribuir al trabajo de la consofidacion de cuerpos académicos con
lineas de investigacion claramente definidas, situacion que se dificultara para
aquelios académicos que poco se ha visto inmersos en actividades de
investigacién, que generalmente se dedican hacia el trabajo de docencia en

programas de licenciatura.

Entonces, al incorporarse en el trabajo de la investigacion, el personal
académico fomentard el desarrollo y actualizacion de su experiencia dentro de
su drea profesionalizante y adems reforzard las acciones tendientes al impulso
de la igacion en el nivel tanto para 6 como para

estudiantes.

Hay que destacar que un elemento esencial para el desarrollo de la
investigacién, es el recurso econdmico que permita ejercer las acciones
propuestas en dichos trabajos, por lo que suena muy acertada fa propuesta
que se manifestd en las entrevistas, donde se esta buscando la asignacion de
un fondo economico para realizar investigaciones que no obluvieron el apoyo
extemo y que su propuesta de trabajo repercute en el mejoramiento de la
calidad del estado; asi como para aquellas investigaciones que requieren de un
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apoyo por parte de la institucion para mostrar respaido economico, ante los
programas nacionales e internacionales que apoyan a los trabajos de
investigacion

Una vez la investigacion en la se podra trabajar en la
bissqueda de espacios de interrelacion con otras IES, asi como con organismos
que se dedican al trabajo de investigacion. Sin embargo, se considera prioritario
definir las lineas de acciones internas, para proyectar una vision de fa

universidad que si bien no tiene mucho trabajo en la investigacion, si se tiene
conciencia de los propésitos que se persiguen.

Cabe destacarse que hasta el momento se ha hablado de la investigacion de
carcter disciplinaria y la busqueda de posibles alternativas de desarrollo
institucional y estatal; sin embargo, es importante mencionar que la
investigacion de caracter educativa es de vital importancia para la formacion
académica de los profesiones-investigadores, pues les permitira conocer un
ambiente en el que podra desempenarse en forma conciente, al identificar las
principales tendencias de formacién y de trabajar en el proceso de aprendizaje
con sus tematicas  de 6n mediante enfoques
constructivistas. Por ende, tendra la oportunidad de resolver las problematicas
educativas manifiestas. Es asi que las instancias correspondientes al impulso
de la investigacion deberan considerar la relevancia del trabajo que se puede
obtener a partir de estudios realizados por los académicos de todas las 4reas
en temas relacionados con la educacion.

5.2. PARTICIPACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Para desarrollar estrategias de intervencion que permitan impulsar la
investigacion discipiinar y educativa, se ha observado fa necesidad de trabajar
con los actores educalivos el sentido de la libertad y el compromiso,



entendiéndose por fibertad a toda accion conciente que realiza el ser humano
en la blsqueda de un fin determinado; en lo que corresponde al sentido de
compromiso se enfoca hacia una tendencia de cumplimiento de sus actividades
de acuerdo a lo planeado. Lo anterior con tendencia hacia el cientificismo y el
pensamiento divergente, con el proposito de generar valores culturales y
sociales que hayan sido creados por los mismos actores educativos en su pasar
por la vida eminentemente cambiante.

Estos valores pueden manifestarse en las instituciones educativas, para que
tengan la posibilidad de ser cuestionados, de acuerdo a su pertinencia en el
mundo en el que les ha correspondido desempeiarse.

Producto de esta situacion, se hace evidente la necesidad de organizar la
formacion del personal académico que persiga un fin determinado en la
institucion y no simplemente busque el beneficio personal. Su preparacion en
estudios de posgrado, permite consolidar cuerpos académicos y desarroliar ia
investigacion; como resultado, el este personal podra participar en ef Sistema
Nacional de Investigadores y en el programa de Perfil deseable que ofrece
PROMEP, lo cual le otorgara mayor reconocimiento a su labor educativa e
investigativa.

Como ya se ha observado en capitulos anteriores el desempeiio docente se
ubica hacia el impulso de acciones que articulen las tres funciones sustantivas,
a esta actividad le apuestan programas de apoyo nacionales relacionados con
ol tabajo académico, donde se promueve la dedicacion, desemperio y
formacién de los profesores estudios de posgrado, por lo que las condiciones

para propiciar este desarrollo estan presentes con estos programas.
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Lo que falta por hacer, s a nivel institucional considerando que en términos
generales existen pocos académicos dedicados a la investigacion, cantidad que
no coincide con el nimero de profesores formados en estudios de maestria y
doctorado, por lo que se puede identificar que su actividad de investigacién ha
sido descartada. Parte de este resultado puede ser a causa del 4rea de
estudios de posgrado no afin a su formacien inicial de licenciatura, que en
muchos casos. se enfocaron hacia la educacion. Entonces, la institucion debera
identificar que si este personal se encuentra interesado en involucrarse en el
proceso de reforma educativa y por ende, en el trabajo de investigacion, se
deberan buscar las estrategias para apoyarlos en una formacion afin a su &rea
del conocimiento,

Para ello, ya existe un programa interno denominado Becas UAN-Patronato,
donde se apoyan a los universitarios en su formacin en estudios de posgrado;
de esta manera, se atiende una necesidad latente de formacion y por otro lado,
se delinen criterios de operacion en este programa de apoyo a estudios de
posgrado. Por olra parte, se pueden conjuntar actividades mediante la
bisqueda de apoyos externos, tal es el caso de CONACYT y el COGYTEN, en
tanto el respaldo que puede ofrecer la institucion es sobre su autorizacion de
necesidad para ser formado

Claro esta que al definir y planear fa formacion del personal académico, se
debera realizar mediante ef tabajo conjunto de diversos programa que se ven
involucrados, coma es el caso de PROMEP, GONACYT, Becas UAN Paironato,
Programa de Estimulo al Desempeno del Profesorado, entre otros.

Entre algunas propuestas que surgieron producto de a interpretacion de los
resultados obtenidos de fas entrevistas, se presenta que se debe dar énfasis a
los académicos- [ovenes para su formacion en estudios de posgrado y que
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ademas se en mejorar su Ao y contribuir al

compromiso de mejorar la mejorar educativa de la institucion.

También se recomienda fomentar una cultura de difusion de resultados,
mediante la participacién del académico en la presentacion de sus avances de
investigacién y los benelicios que ofrecen para el mejoramiento institucional y
regional. Esta siluacién debera cuidar que al participar en estos de eventos, no
se haga principalmente por conltar mas puntos para un reconocimiento en
diversos programas que reconocen su labor, aun cuando no se liene una finea
de investigacion especifica.

En lo que respecta al area de formacion educativa, la Secretaria de Docencia
debera velar por promover programas de capacitacién para el docente, pues el
desarrollo de esta 4rea es el complemento de la preparacion que un académico
universitario debe tener para contar con sdlidos elementos de actuacion tanto
en su area disciphnar, mediante sus estudios de posgrado; como en su 4rea

educativa, mediante su constante preparacion.

Las estralegias de preparacion dentro del area educativa, son variadas y de
alguna manera, se tiene un avance reaiizado por la AGIE (ain cuando sus
resultados han sido escasos debido a la disponibilidad del académico), por lo
que corresponde apoyar aquellas acciones que determinara la institucion su

pertinencia para ser aplicadas.

Por Litimo, es necesario mencionar que los académicos interesados en trabajar
para la deberdn a cumpli con las
actividades que le sean encomendadas, todo en beneficio de la institucion, de I
formacitn de los estudiantes y de Ia sociedad en general; pues se requiere
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contar con sujelos capaces de aspirar a Ser Mejores y que no sé conforman con
ser simples ‘trabajadores de maquila” (Aguitar; 2004.)

5.3. TRABAJO DE EXTENSION A TRAVES DE PROGRAMAS DE SERVICIO
SOCIAL

En primer lugar, es importante mencionar que tanto estudiantes, académicos
<como personal involucrado en la actividad del servicio social, no deberan
concebir a esta actividad como un simple tramite administrativo. Pues sus
propdsitos van més alla de esta vision simpiificada que ha sido promovida
durante mucho tiempo.

€1 servicio social debe ser entendido como un espacio que atiende necesidades

sociales y beneficia alas en cuanto

a nivel institucional, propicia un espacio de reflexion y aprendizaje para el

estudiante, quien empieza a adquirir experiencia en su drea profesionalizante

Como se pudo observar en los capitulos anteriores, el servicio social es
proyectado como una actividad de vital importancia para las IES y vinculéndola
con las tres funciones sustantivas, los resultados que se pueden esperar son de
gran relevancia para, los propésitos que persiguen estas instituciones

educativas.

De esta manera, se observa que el servicio social contribuye al desarrollo
nacional, basado en un modelo educativo que se centra en el paradigma del
es por ello de su enlas IES y su vinculaci6n en los

curricula; pero ademas se estd buscando la participacion del personal
académico que se dedica a la investigacion, para preparar a los estudiantes en
proceso de formacién profesional.



Es por eflo de la impontancia de este trabajo de investigacion, pues posibilta al
académico en proceso de incorporarse en algn Cuerpo Académico, para
trabajar en determinada linea de investigacion que se encuentre directamente

relacionada con las necesidades del entono sacial y principaimente marginal

Cabe destacar que la participacion en el disefio y aplicacién de programas de
servicio social que aliendan a la comunidad, permite la apertura de apoyos
econémicos a proyectos de investigacion, por ko que se lograria el
reconocimiento de la institucion (pues no se ha participado con ningin proyecto
de este 1ipo, sélo se encuentra el que organizé ef Dr. Alejandro Mungaray
Lagarda de la Universidad Autbnoma de Baja California) y por otro lado, se
beneficia tanto a la sociedad, como a los estudiantes en su formacién y a los

académicos en sus trabajos de investigacion.

Ahora bien, es importante mencionar que existen convenios de colaboracion por
parte de la universidad con diversos sectores, donde participan estudiantes de
servicio social. Entonces el trabajo del académico en este tipo de actividad,
deberé enfocarse hacia la supervision de su trabajo que sea exclusivamente
enfocado hacia el area del conocimiento donde se esta formando el futuro
profesionista, con el proposito de ir cambiando el enfoque de atencion a
servicios miltiples.
Asi también se contaria con mayores espacios de participacion conjunta enire
y pero esta 6n debera enfocarse hacia la

asesoria permanente para el prestador de servicio social en cuanto a
conocimientos del drea profesionalizante, asi como elementos de desempefio
en determinado programa donde se encuentra participando el prestador de

servicio social
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Claro esta, que el personal académico debera contar con disponibilidad de
tiempo para trabajar junto con el estudiante y para elio, debera ser reconocida
su labor ante tos espacios que se tenga el requerimiento.

Producto de las reflexiones de este documento, se identifico que algunos

dedicados a la , han a de
servicio social en sus actividades y el problema que se detects es que el tiempo
de duracion del servicio social es escaso, con referencia a fas actividades que
los investigadores realizan, por lo que resulta contraproducente asesorar

estudiantes en cada periodo que se requieren. Por lo que se propone la

de los que &n el programa de Verano de
la Investigacion Cientifica y que todavia no realizan su servicio social, para que

en el momento de terminado su periodo, e interesa seguir trabajando con los

enlas que , lo puede hacer a través de
su incorporacion en Cuerpos Académicos. De esta manera se cumple con dable
cometido, la participacién del académico en programas de senvicio social y la
participacion de estudiantes de actividades propias de los Cuerpos Académicos.

5.4. ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION DOCENTE EN PROGRAMAS DE
SERVICIO SOCIAL

El personal académico es pieza importante para la consolidacion de las
acciones de docencia, investigacion y extension, es asi como surgen diversas
estrategias que propician el desarrollo de las necesidades manitiestas en el
nuevo modelo académico. Una posible estrategia se enfoca hacia la
participacion en programas de servicio social donde se realice investigacion
disciplinar y educativa y a su vez se vinculan las funciones sustantivas de la

Universidad.
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De esta manera el servicio social debera dejar de ser un tramite administrativo y
obligatorio, para convertirse en una actividad académica que permita la
articulacion entre teoria y practica en el desempefio del personal académico y
en la formacién de los estudiantes, que en el momento de ser incorporada en
los planes de estudio de las carreras de la institucion, se obtengan resuhados
en beneficio del trabajo de investigacion y en el desemperio y formacion de
docentes y estudantes. Para ello se propone lo siguiente

v Diagnéstico de las principales necesidades del entorno para crear
programas de servicio social, asi como analizar los convenios y
programas vigentes en los que actualmenle participan los estudiantes,
con el propésito de identificar su pertinencia y ubicarlos en las lineas de
investigacion de los cuerpos académicos para contar con seguimiento
académico por parte de los profesores. Se deberd trabajar en conjunto
con las entidades de gobierno, para definir las lineas prioritarias de
accion para ef desarrolio del estado, la region y ef pais

<

Generacion de programas de Servicio Social para cada disciplina de
interés a través de fos Cuerpos Académicos, aun considerando que en la
actualidad no se encuentian consolidados, al disefiar programas de
senvicio social se propiciaria la identificacion de las necesidades del
entorno y la generacion de lineas de investigacion que atiendan a la
formacion del estudiante y la solucion de problemas de la comunidad,

<

Vinculacién con otras instituciones educativas. La ANUIES cuenta con un
registro de proyectos de senvicio social comunitario desarrollados en
diferentes instituciones educativas, que al entablar comunicacién con

ellas, se propiciaria la participacion interinstitucional y se buscarian
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lineas de accion para ajustarlas a las caracteristicas de cada una de las
instituciones.

Reconocimiento de la actividad en los estimulos del profesor: la
participacion en programas de servicio social debera concebirse como
una actividad de la extension que al ser desarrollada mediante la
vinculacion de fa docencia e investigacion, se convierte en un factor
predominante para las acciones que debe realizar la universidad en
beneficio de su entorno; de esta manera se propicia mayor participacion
del personal académico en acciones de vital importancia para la
sociedad y debido a ello se debera reconocer su labor y el compromiso
adquirido.

Evaluacion de programas de servicio social. Se requiere que los
programas de servicio social no se conviertan en programas que en un
futuro no cumplen con su propésito inicial, por o que se deberan
establecer fechas de evaluacion donde se valore su continuidad o
cancelacion.

Presentacion de resultados de investigaciones realizadas en programas
de Servicio Social, en por lo menos dos veces al aio, donde participen
tanto docentes como estudiantes de acuerdo a las lineas de
investigacion correspondientes al trabajo realizado durante el servicio
social. De esta manera se ira fortaleciendo la necesidad de involucrar a
estudiantes en las acciones de Cuerpos Académicos.

Busqueda del reconocimiento de los programas de sevicio social a
través de la creacién de convenios para su apoyo, al realizar programas
que se enfoquen a fas necesidades del entorno y cumplan con ciertos
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criterios de calidad, se podra realizar la busqueda de apoyos financieros
a proyectos de investigacion enfocados al servicio social. De esta
manera se lograra el reconocimiento de la institucion en acciones que
respondan a las tendencias nacionales

<

Busqueda de espacios de preparacion académica, relerentes a
caracteristicas y propdsitos del servicio social y las necesidades del
entorno. Se deberan crear programas de preparacion de docentes en la
elaboracion de proyectos de investigacion desarrollados en el espacio
del senvicio social y participacion en estos programas, pues sus
funciones no seran de carécter administrativo, sino académico.

<

Revision de la normatividad del servicio social en Ia institucién. Buscando
la integracion ademas del apoyo a la fitulacion, sobre el sentido
académico y social.

Esta claro que asi como se plantearon algunas propuestas dirigidas hacia la
vinculacion de las tres funciones sustantivas, tomando como base la
investigacion desarrollada en programas de servicio social, también podran
manifestarse otras actividades que persigan el mismo fin. Las opciones pueden
ser variadas, pero el proposito inicial es trabajar en la bisqueda del
mejoramiento de la calidad educativa para ofrecer mejores expectativas a la
comunidad nayarita.

Debido a este propésito, se plantea que las propuestas presentadas
anteriormente podran desarroliarse en la institucion a partir de ciertas
consideraciones que se

muestran a continuacion:
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PROPUESTA: Diagndstico de las principales necesidades def entomo

OBJETIVO: Analizar fos programas vigentes de servicio social en la institucion
para determinar su pertinencia.

Identificar las principales necesidades del entomo social para el
disefio de programas de estudios, a través de la participacion
conjunta de la universidad y las instancias de gobierno.

PERSONAL REQUERIDO;

¥ Funcionarios de la universidad para la dar soporte a las decisiones tomadas en

beneficio de la sociedad y el compromiso de cumplirias.

¥ Personal académico, de preferencia con estudios de posgrado, capaces de
identificar las necesidades del entorno.

« Personal académica que analice los programas de servicio social vigentes.
¥ Instancias de gobierno que den soporte al desarrofio del estado
ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO
¥ Revision de programas de senvicio v Involucrar conscientemente al
social vigentes personal universitario en estas
v Participacion en reuniones de actividades.
trabajo para la definicion de ¥ Involucrar a las instancias de gabierno
necesidades prioritarias de enla definicion de necesidades
intervencion ¥ Trabajar en la bisqueda de acciones
¥ Definicion de acciones prioritaias y  que atiendan a las necesidades

planteamiento de las funciones para  detecladas mediante programas de
a universidad y para las instancias  servicio sogial.

de gobierno
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PROPUESTA: Generacidn de programas de Servicio Social para cada disciplina
de interés a través de los Cuerpos Académicos

OBJETIVO: Diseriar proyectos de servicio social derivados de las acciones de los
Cuerpos Académicos de a Institucion, enfocados a las necesidades
del entorno social.

PERSONAL REQUERIDO:

Personal docente de Cuerpos Académicos interesados en el disefio de

programas de servicio social.

Personal Académico responsable del sequimiento e los programas

generados.

Personal Académico responsable de supervisar el trabajo realizado por los

estudiantes.

<

<

<

¥ Personal capaz de contar con un control de administrativo del trabao de los
estudiantes.
ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO
+ Disefio de programas de sewvicio v Gontar con un 60% de la participacion
social. del personal académico en programas
v Plantear el perfil de estudiante de senvicio social
requerido para su paricipacion en ¥ Que el 80% de los Cuerpos
los programas. Académicos disefen un programa de
v Disefio de instrumentos para el senvicio social
seguimiento académico y ¥ Que la poblacion estudiantil se
administrativo de los programas. incorpore los programas de servicio

<

Capacitar a los PSS en las acciones  social para cumplir su doble funcién:
que les correspondera desarollar.  retribuci6n social y aprendizaje.
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PROPUESTA: Vinculacién con ofras instituciones educativas

OBJETIVO: Entablar comunicacion con instituciones ~ educativas para el
intercambio de opiniones sobre el desarrolio de servicio social de
acuerdo a las acciones propuestas por la ANUIES.

PERSONAL REQUERIDO:

¥ Personal académico encargado de mantener comunicacion con IES que

desarrollan programas de servicio social

 Personal académico encargado de realizar estudios de pertinencia de
programas de servicio social.

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

¥ Participacion en eventos que ¥ Mantener estrecha vinculacion con
propician el intercambio de diversas instituciones educativas
opiniones referentes a los referente a las acciones realizadas en
programas de servicio social. el servicio social.

v Realizacién de estudios mediante el v Haber realizado estudios

étod para identificar de los programas de

a pertinencia de programas de senvicio socia desarrollados en
servicio social diversas instituciones de educacion

superior.
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PROPUESTA: Reconocimiento de la actividad en los estimulos del profesor

OBJETIVO: Promover en los programas de feconocimiento del desempenio
académico, las actividades de servicio social como accion necesaria
de la practica docente

PERSONAL REQUERIDQ:

¥ Responsables del desarrollo académico para su autorizacion de acciones en el

reconocimiento del servicio social en la préctica dacente:
o Secretaria de Docencia
o Representacion Institucional PROMEP
o Direccion de Desarrollo del Profesorado
o Representacion del ESDEPED

¥ Personal directivo de las unidades académicas y coordinadores de area, para

el establecimiento de acciones al reconocer la labor del docente en programas

de servicio social

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO
v del a v de para el
profesorado sobre el desarrollo de reconccimiento de la investigacion
Ia investigacién a través de realizada a wavés de programas de

programas de servicio social que se  servicio social

vinculen con los requisitos ¥ Que la totalidad del personal
solicitados en los programas de académico se encuentre enterado del
PROMEP y ESDEPED feconacimiento de la labor
especificamente investigacion a través de programas

de sarvicio social
' Ditundir los beneficios de participar ¥ Que el personat académico concurse
el personal académico en en programas de reconocimiento en
programas de servicio social los que integre su accion en
programas de servicio social.



PROPUESTA: Evaluacién de programas de servicio social

OBJETIVO: Consteuir un sistema de evaluacién en cuanto a la pertinencia de los.
programas y su actalizacién de acuerdo al desarrolio de las
necesidades.

PERSONAL REQUERIDO

¥ Personal académico encargado del diseno de sistemas de evaluacion

alos programas

¥ Personal universitario que participe en el trabajo de evaluacion: recoleccion y

captura de datos, etc.

<

Personal académico y Prestadores de Servicio social encargados del analisis
de los resuitados de evaluacion.
AGTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO

v Identiicar las principales ' Gontar con un sistema de evaluacion
caracteristicas de los programas de  para los programas de servicio social.
senvicio social para el diserio del
sistema de evaluacion ¥ Evaluar constantemente los

programas de servicio social, para

¥ Recoleccion de dalds, mejorarios.

<

Analizar la informacin obtenida
para identficar la pertinencia de los
programas de acuerdo a las

necesidades prioritarias que fueron

identificadas.
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PROPUESTA: Preseniacion de resultados de investigaciones realizadas en
programas de Servicio Social.

OBJETIVO: Participar en eventos para presentar los resultados obtenidos en ef en

un periodo de servicio social.

PERSONAL REQUERIDO

¥ Personal docente que realizo investigacion.

v

<

<

Estudiantes que participaron en los programas de senvicio social

ACTIVIDADES
Realizar el proceso de investigacion v
disciplinar y educativa durante el
periodo de duracion del servicio
social, por parte del personal
académico participante.

Asesorar a los prestadores de
servicio social para la presentacion v
de su trabajo de investigacin.

Presentar por lo menos dos veces
al afio, los resultados obtenidos de

<

la investigacion realizada.

METAS A MEDIANO PLAZO
Que Iz totalidad del personal
académico participante en los
programas, presente trabajos de
ditusién en eventos especiales para
ello: foros, seminarios, congresos.
cologios, etc.

Que la totalidad de los estudiantes
presenten sus experiencias de
aprendizaje en el servicio sociaty i
investigacion,

Contar con mayor participacion de
esludiantes en aclividades de
investigacion.
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PROPUESTA: Bisqueda del reconocimiento de os programas de servicio social a
iravés de la creacién de convenios para su apoyo.

OBJETIVO: Elaborar programas de servicio social bajo criterios de calidad, que
permitan el reconocimiento de la ANUIES.

PERSONAL REQUERIDO:

¥ Personal académico encargado de entablar comunicacion con las instancias
que apoyan el desarrollo de los programas de servicio social (ANUIES,
Fundacion FORD, SEDESOL, etc.)

ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO
v Identiticar criterios de calidad que ¥ Contar con programas de servicio
deberan considerarse en los social, con reconocimiento y apoyo
programas de servicio social, para econdmico.

Ia biisqueda de apoyos
econGmicos.
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PROPUESTA: Biisqueda de espacios de preparacion académica, referentes a

caracteristicas y propositos del servicio social y las necesidades del entorno.

OBJETIVO: Crear programas de preparacion de docentes en la elaboracion de
proyectos de investigacién donde intervenga la actividad de servicio

social,

PERSONAL REQUERIDO:

v

<

N

<

Personal académico encargado de disenar programas de preparacion

académica,

Personal encargado del seguimiento administrativo.

ACTIVIDADES

Difundir los propositos que se
persiguen con los programas de

servicio social

Realizar una base de datos que
contenga la totalidad de
académicos interesados en
participar

Promover espacios para el
desarrollo de su preparacion

v

<

METAS A MEDIANO PLAZO

Informar a la comunidad universitaria
el sentido real de los programas de

servicio social.

Preparar a la totalidad de los
académicos que participen en
programas de servicio social, sobre el

trabajo que se requiere desarrofiar.



PROPUESTA: Revisidn de la normatividad del servicio social en la institucion.

OBJETIVO: Realizar una revision de la normatividad del servicio social en la
institucion, para detectar su perinencia de acuerdo a las nuevas

necesidades de intervencién en este nueve modelo académico.

PERSONAL REQUERIDO:

¥ Personal idéneo para analizar fa parte normativa de los programas de sevicio
social.
v Funcionarios universitarios involucrados en el servicio social
ACTIVIDADES METAS A MEDIANO PLAZO
v Contactar al personal encargado de v Contar con la normatividad pertinente
realizar el analisis para fundamentar los trabajos de
articuiacion de las tres tunciones
v Planear reuniones para su analisis.  sustantivas dentro del servicio social.
¥ Someter a consejo los resultados.
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ANEXO 1
Evaluacion del curso de capacitacian de Prestadores de Servicio Social
Carrera:

Instrucciones: Marca con una cruz en a columna de fa respuesia que consideres pertinante
para cada curso individualmente y justifica tus respuestas dando el porqué de cada una de
elas. Es un ejercicio individual.

1. Consice P

fue la adecuada
S No

Porqué?.

Ordena los cursos de ia manera en que crees W que seria mejor presentarios para
hacer més tici su comprensién

Orden propuesto
Macroecoromia

Eval. de Proyecios

Eval.deProyectes |
Inslituciones y Microempresas.

Corabifdad

(Porque?

3 La preparacién del profesor sobre el tema

De Experto | Suflciente | insuficiente
facioeconomia T
I

Desarrolo local 1

Eval. e Proyaclos |
Inslitucionss |
Contabilidad ]

Porque?.

nsideras que ef matenal en que se basé cada curso fue:
—— Excesivo |_Suliciente

4.Co
Insuficiente

Produceion y Costes
Finanzas
{Eval. 06 Proyactos




Instituciones y |

Con
Porqué?

5 Enqué

tabiidad T

medida el contenido de cada uno de fos cur

05 fue

Fueron temas
completamente
nuevos para mi

Fue algo que ya b Fueron
visto, pero aqui fue mds a temas que ya
d domino

Wacroeconomia

Desarrollo
lercados

ocal

Produccién y Gosfos
2as

¢Porqué?

& En que medida consideras ae ko aprendido en este cuso de capaciacio te va ayudar &

mpe

ar mejor tu Servicio Social

Desarrolio local

Mucho

Reguiar | Nada

Macroeconomia

Eval. de Proyecios

Instituciones y.

¢Porqué?

Contabilidad

7. Yenq

16 medida te va a ayudar en tu carrera

Mucho | Regufar

Nada

Maciosconomia

Desarrollo local

Mercados

Produccién y Costos

Finanzas

[Institucic
Contabilidad

Eval. de Proyectos
Inslituciones .

el liempo que se dedic a

ada uno de los cursos

7

Mucho [ Regular

Paco

Fuar do rogacios




[insttuciones y

Contabilidad Al

iPorque?__

9. Define con tus palabras el compromiso que impica realizar u Sevicio Social on esie
proyecto

10. Sugerencias para mejorar s cursas dé capacitacion subsecuentes
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APENDICE No. 1

CUADRO DE OPERAGIONALIZACION DE LAS DIMENSIONES

‘ DIMENSIONES | CATEGORIAS Sus. REACTIVOS FUENTE {msmumsmo—‘
£Cimo so ha impusad a ISSIGEEON & cinarcs | Enravsta
Impuiso de la
vestgacion [~ T — 1
Funcionarios | _ Enlrevista
£Qué tipo de trabajos de investigacién se
han desarollado en la universidad? Invesligacién uldn de
Impacto de la Documental | seguimiento
investigacion -
Funcionarios | Enlrevista
udles han sido las linsas de accion
DESARROLLO DE tneas e dosanoladas qus parmien implomentar a | invosigacen | Guionde
s acon ccien | investigacion disciplinaria en docontes' Doemantal | sepimiono
ncionari Envevista
iCuties han sido las lineas de accion | _"Uneionanos s
desartoladas que permiten implemaniar Ia
invesligacién educativa en docentes’ Investigacién Guién de
Documental | seguimiento
Necoscates | (0UMs sonas deates conticntss o | ppusgucon cuiinde
institucionales | |2 UrS19%6 b3 documental  seguimiento
Condiciones neas de accidn |
inslitucionales. atos sor o
otarcatiaces | (Cutes son s ooz 6etcadss o | g | Gupnas
instilucionales. ra mental | soguimionio

lfneas de accién?




owannbes | jewewnoop 0yedwasap 1S U SEANEISNS SaUU)
8p upINy ugeBisesu] | sel @p ugioenone B esed seifelens3 oyedwasap
nsuo
olusIwNBes ‘SBPEIAIoE SepELEA B B UpoBIodsoous | SSPEAUNLOO | 0dIwgpEdE
8p uging ns eied ey Induw; ap seiba) oyedweseq
oeyuwinbes oyaduasep s ue seiser ewsopes
9p uging ©W030p [8p SEINSPBIOEIED  SalRdID | ua awasag
LupoRtNsaAU
Eispoau3 | soueuopuny | ep Sookoid ue o0duwgpeoe [euosied J—
edowed o ap EaUeRodur pno? | EANEONPE 3
1ap ugioedioied Bf ap erueodwr BN’ Ceudoop OrvavEL
4upEBISaAU | ap Osjndwy | UIREBHSIAU
BisneIL3 sopevoouny |1 sopifuip edwwgpece ep ugoeuoy | U8 SeIUR00Q
ep sebajeise sel opis uey saEny?
ugesedaid
owenwnbes | fewewnoop 0pes6s0d 9p S0PNISa o OpEwD) op opeiD
8p UgIND ugeBiseay | oowgpede  (euosiad [ap  Sauoisodosg
pepuEl0350
LugioeBisaaus e) sesinduw eied apjenN
Wisneau3 | souevoun | epenaspe se iouedns jonw 9p ColwgDESE
1eu0s15d 6p UGICELLO] B BN BISPISUOD?
OINIWNHISNI 3IN3Nd SOAILOVIH -ans
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Suowntos || SLOUTND |y qp suoueu sesionp esey ugseoun | o SER
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OPUOND | UPRBBISONU | oy woo seuoseBnsenu op sowokoid | ugoEmaIA
eponss | soseuoouny | U U9PRdoEd 9P SouaAuos uarsic
owepwnBes | [eiewnaop 4191905 0INIBS [0 U Se)
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APENDICE No. 2

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
N PARA ENTREVISTA
La presente enlrevista tiene como prop6sito identificar los factores que influyen en el
proceso de investigacién disciplinaria y educativa en la Universidad Auténoma de
Nayari

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
1. ¢Coma se ha impulsado la investigacion en la UAN?
2. ;Qué tipo de trabajos de investigacion se han desarrollado en Ia universidad?

3. ¢Cudles han sido las lineas de accion desarrolladas que permitan implementar la
investigacion disciplinaria en docentes'

4. ¢Cusles han sido las lineas de accion desarrolladas que permitan implementar la
investigacion educativa en docentes?

5. ¢Existen convenios de parlicipacion en proyectos de investigaciones con otras
instancias? ¢Con quiénes?

TRABAJO ACADEMICO
iConsidera que la formacion de personal académico del nivel superior es
adecuada para impulsar la investigacion?

o

4Qué tipo de factores dificultan el a

Guales han sido las estrategias de formacién de académica dirigidos al impuiso de
Ia investigacion?

9. ;Cual importancia de’ la participacion de! personal académico en proyectos de
investigacion

FUNCION DE EXTENSION
10. ;Cusles sen las tuenles en las que se presenta el producto de |as invesligaciones
realizadas?

11, 4A qué seclor de la sociedad benefician los resultados de las investigaciones
realizadas?

“2.4Cusl es el impacto de las investigaciones para implementar la extensior
universitaria, entre ellas en el servicio social?



APENDICE No. 3

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
‘GUION DE SEGUIMIENTO (CONSULTA DOCUMENTAL)
ta os factor influyen en
¥ educativa enla Universidad

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
£Qué tipo de trabajos de investigacion se han desarrollado en la universidad?

2. 4Cusles han sido las linas de accion desarrotadas que periten implomentara
investigacién disciplinaria en docente:

w

Cutles han de la
investigacién educativa en docentes?

IS

Cutles son Ias debilidades identificadas en la universidad para
lineas de accion?

Cusles son Ias lortalezas identificadas en la i lineas
de accién?

TRABAJO ACADEMICO
6. Proporci

4 b . -

8. Estrategias de impulso su las variadas actividades.

9. Estat e f i i

FUNCION DE LA EXTENSION
10, gCudles son las fuentes en las que se presenta el producto de las invesligaciones
realizadas?

11, Estialegias de accion para el fomento de Ia dilusién de resuitados de investigacion.

3 I iplementar la exlension universitaria,
entre ellas en el servicio social?

13, exstan onveriosde parcipacian en proyecos e investgacianes con oas
instancias? ¢ Con quiéne

14 Estiategias o el fomento de la 3
sociedad.




APENDICE No. 4
"TRANSCRIPCION DE ENTREVISTA

ENTREVISTADO: Miro. Saiil Henan Aguilar Orozco.
REALIZADA .C.E. Teresa Aide Iniesta Ramirez.
FECHA: Noviembre de 2004,

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACION CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACION

n 2lain momerto conrdinador d un depariamento que era ol de Ciencias Bésicas
posteriormente Secretario Académico de la Goardinacién de Investigacién Cienilica. Luego
Base 3 sar o Drector de mvesmamn Gientlica, cuando Ia coordinacién se transtormd en
Direceién y finalmente af separarse ta luncién admiristrativa de 1a funcién académica, se orea el

e
paris aamiistata Ia roerion Ganal de Eduescion Superor & Investgaon Giontica
[DGESIC) que es el siguiente puesto que yo ccupo.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1. ¢Como se ha impulsado Ia investigacion en la UAN?

No ha habido un nilo conductor que nos diga que en delerminada época se planes, no se luvo
una vision de qué hacer con la investigacion y con la invesigacion en especial de cdmo debe
ser Ia vida universitaria; sino que esto fue algo que Se fue dando bajo el impuiso del inerés

o
investigacién para realizar. Pero a lo mejor no se fiene muy claro i lo que se estd haciendo
debe ser lo prioritario en esa drea o habria que buscar olfos temas de Mayor iMpacto.

Podla decir que Ia invesligacién ha sido un tema de todos los modelos que ha asumido
snlversidad do jos lims s, pao e o a permido o o se ha paddo isanr una et
& liene una imagen-ODjetvo, Ge qué S quiere hacer con la investigacion universilaria y esto
B pormliaD o b Impadids aue 56 Gomenes  abaar an a asiiodurarion db gopes d6
vestigacion a doc. Es decir, si nsolras lenemos defectado, por ejemplo, que (voy a hacer un
ejemplo que se viene manejando en Ios llimos anos) si el estado de Nayarit €5 un estado que
es rico en agua y el agua es uno e 05 fECUrS0S que PeNsabamos que era renovable y luego
resulla aue ya 0 va a ser lan renovabe, algunos dicen que va a ser lan importante  MAs que
el petrélea en 0 siguientes afos, que 105 palses que lenga agua van a ser el que mance. Ef
estado de Nayaril, gracias a ese recurso con el que cuenta, deberia ser Un estado que esluviera
buscando como gobiema, qué va a ser con el (EcurSo. PEro como Liniversidad deberlamos de
estarnos previiendo obmo vamos a lamar prclesionles que sean capaces de adminsiar 1
puntos de vista
momentos tener claro en donde y @ quénes vamos a Jormar para i megranco aonos
investigacién ransdiscipinario incluso, e agua. No o tenem

Con muchos problemas sucede estos, como 1o hay una vision a largo plazo, ros conformamos
con las visiones a carto plazo 0e grupos que puedan ser grupos de prolesores, que a veces s
toda la facullad qQue liene esa vision, pero que no esIAn viendo a un plazo mucho mayor. En ese
sentdo, no oxiste, desde mi punto de vista, una direcliiz clara de por donde liene que ir la
invesligacion.

Existon muchas deolratrias,desde un modelo quo e of B4 se 116 de mpusar aue eracf do
Ia excelencia universitaria, er . vamos a organizar a la




§ centeos de investigacién y también se pensaba que a la inversa, dndose la investigacion muy
claramente se ba a tener un impacta en las carreras que fLvieran que ver con ese centro. AN
hubo un ejemplo de como se quiso contempiar fa investgacion

Al paso de muchos arios tenemos un modelo que pareciera ser que dice o mismo pero que
ahora esia proponiéndolo al revés, vamos acendo qus fa mvesigacn sea o o arculador
Ge las funciones universitarias sin olvidar que nuesira principal responsabiidad es la formacidr
Ge profesionisias. Que esto debe quedar Covo. s umoretgnd o 6 un cent de Iosigagon
€amo puede ser La Bayer o "X compariia que investiga para generar un Produclo que uego
vende. La universidad investiga para generar conocimiento, para uliizar ese conocimiento en (a
formacién de sus estudiantes, para uliizar el proceso de la investigacion en i omacién s sus
estudanies y finaimente pava que ko que produzca se de a cotocer, ya sea en una revsla

2 ya 563 8 un procuclo Que 56 vehch, Perd e o e 45 Iicad de l Iveslgacen
Urerstin, En osts samds. o atevs medol propone algo distinto a lo que pareciera ser lo
que propone f del 84. La investigacion en el centro de lodas Ias actividades universitarias
partiendo del compromiso d que o que tenemos que hacer es fomar esiudiantes del nivel
superior de calidad

2. Cules han sido ies lineas de acclén desarrolladas que permitan implementar la
investigacion educativa en docentes?

Para empezar, fendriamos que hacer una diferenciacién enre la educacion como sujeto de

estudio, que esto volveda 2 la invesligacién discipiinaria. Lo que hace alguien que se

especializ6 en invesligar a la educacion. Gue uego, e5 un aSUTto que o esta resuelto tampoco

en nuesta universidad

Hay mucha gente que por razones histéricas y de cayuntura se formaron en el drea de Iz
ducacién & incluso nos deja &f mal sabor que cuando 105 QUSITIOS PIOMOver en programas de

pidiendo es un doclorado disciplinario. Ouerlan como regresando a sus origenes al nivel de
doctorado. Esa confusion habeia que resolverla. porque no es posiie que s esié formando
tanta gente en educacion, si n0 va a ser su objelo de estudio la eUCaCiBN oMo Proceso.

Por ala parte esta la investigacién de como llega e proceso de educacion el propio maestro.
que eso N0s mete en olro rubro, porque ya anora es el espacio del prolesor que atendiendo Lna
disciplina y aun teniendo un doctorado en esa disciplina, necesila ulizar los recursos de la
investigacién para estar haciendo una evaluacion permanente del proceso ensefianza-
aprendizaje y eslar lomando medidas dia a dia para ir carTigiendo o ir evitando los problemas
que se van presentando en su practiva colidiana que puaden hacer que se frastoquen o no se
lleguen a los objefivos o propbsilos ulimos de su unidad de aprendizaje y en términos
generales del plan de estudios y del perfil que se pretenden en el egresado.

Yo soy partidario de que 10d0s los que Somos prolesores universitarios deberemas lener una
formacin, aunque e elemental que nos peritira estar escudriiando 1oas los dias nuestro
quehacer y poder estar fomando decisiones para mejorario. La investigacién de la ensenanza
0o profesr s lgo que tambien debe promoverse anto en  nstucién Yo o dlerencaria
educacion investigada como un sujeto més de estudio, es 1a investigacien discipiinaria.

foro los prolstres universtanos independeniemant do 1a disciplna que prolesemo y de
nivel que hayamos armibado en ella fenemos como responsabildad introducir 1os elementos de
Ia invsligacion de westro acluar eduealivo Gomo una herramienta de mejora de la calidad e
loque hacemos. -




B prolosor univeriaro disuta o un porl que omo profesiaal pueds ser muy neresante
pero coma laciliader, como conduclor del procesa educalivo, puede tener muchas deficincia

50N buenos ingenieras, pero también ia practica y de siglos ha demostrado que o por ser buen
ingeniero un indviduo puede ser una persona que facite de fa manera més adecuada ef
aprendizaie de csa ganira y o6 g ué noRoo onatemas qub 1050 para hega A onet
buenos especialisias por discipiina. pera que lambién tengan elementas sulicientes para que su
practica sea lo mas correcta posible.

TRABAJO ACADEMICO
3. (Considera que Ia formacion de personal académico del nivel superior es adecuada
para impulsar la investigacion?

En éiminos generales, es poco el desarrallo que se ha tenido en lrabajos de investigacién por
parte de los académicos, por una razén muy sencilla, porque Ja estructura y de alguna manera
Ia misi6n que se le habla marcado a ia universidad en los anos anteriores era précticamente de
na universidad do ensenonza. Po I lano. esih més desarolads ko capacidad ce impartt
clases que la capacidad de invesligacién; sin embargo en los anos recientes se han podido
consolcar grupos e \abalo, me arevo & dech Qus e, como puedon ser n ol 2 do

cbviamente el nvel de posgrado se gesian en torno a las lineas y s liabajos de invesligacion
que realizan estos grupos y que es una investigacién hecha y derecha con financiamiento
externo, con equipamiento mas o menos modermo en virtud de programas de equipamiento que
ha tenido la insttucién.

En otras &reas como el de la salud esta empezando a ocurrr lo mismo, en el drea de las.
ciencias econdmico admnisirativas hay cierto trabajo de invesligacion, sobre lodo en la parte d

la economia y las que estén mas a la saga en este sentido, son iencias basicas e ingenierias
en donde se ha esarrollado algo de 1nvestigacién pero poca;  en el drea de ciencia sociales y
humanidadss que en lerminos genarals, oxcepluando dereeno. lodos os programas son
nuevos. De tal manera que si hay capacidad en este momento y éstas se han desarrollado,
incioso tenemos desanlo HalGnce, Aianaado. No podamos haplar 0o i Ivesigacion do 1

0 una actividad o ez seria mas

pesquera en esle pais debe Ser una de 1as mas desarroladas pUesto QUE cuenta con fecursas,

4. ¢Qué tipo de tactores diticultan el desarrollo de la investigacion?
Greo que hay factores que podemas considerarios coma inlemas, 10 que en una matiz de tipo
FODA seria hablar da debiidades. que S0 fundamentaimente. A pesar de que lenemos
muchos profesores ya preparados en €l posgrad. su preparacian no ha sido con Una dlaridad
de para qué los querermos preparados en esa drea, es MAs, MuChos maestros y es ahi que
eces asi se inlarpreld, que 12 formacion de 105 profesores era el unico faclor que 1ba a provocar
Ia invesligacion. Se Ie permitia y se ie sigue permiliendo a los prolesores praclicamente
formarse en fa maestria y en el doctorado que ellos quiaren, porgue no tenemas ingun marco
de relerencia que nos diga dénde debiera formarse, porque inslitucionalmente 1o o hemos
dejado claro,

Ese e un problema fundamentat porque habiendo organizacién. ya tendriamos posibilidad de
Vr qué maaslros fienon intarés en poder avanzar en sus Geludios de posgrado para pIOMOVer
practicar 4a invesligacion @ Su regreso a la universidad, pero tenemos e problema de la
estructura de nuestra planta docente. Profesores..., e alrededor de 50 anos de edad, con



alrededor de 20 aios de aniigiedad en la universidad que dilicimente van a aceptar y han
aceptado moverse de nestro lugar porque benen schadas faices en Nayari, en Tepc, porque
500 pocos 105 que viven reamente naca més el salaro de la uaversidad. La gran mayoria, al
manos, enen otro krabajo: un bufele, o0 empleo y qué también dilicimente van 2 abandonar
€05 sueldos para confomarse con Una beca Gue les Garia un programa como 1 que fiene a
unwersidad,

Hay aue anadi s a ata de organizacien I3 estruclra e o0 a Mifucicn 01 estructura de
5u planta docente. Creo que el maesiro pos aaturaleza tiene un clerto inlerés en la capacilacion,

frogramas de larga duracien y hay que Gecirlo lambién, de alta exigencia, Un maesiros estd
dispuesta a ir a un cursa de 43 horas pero o le compliques ta vida en que iuego hay que hacer
una evaluacién o un rabajo o alga para poder acredtar ol CUISo.

Son cosas en las que se lendria que Irabajar, lambién le sumaria a Ia organizacion y a fa
estructura de la planta docents un asunto e actilud que ambién es muy dificil que gente aue
fue formada en sistemas educalivos donde el enfoque era fa ensenanza, que asi se formaron
€n Su prolesién y que duranle 20 0 25 afos asi 1a han practicado..., es Gilici, casi imposible,
que de la noche a la marana cambien 1000 un esquema e pensamiento. Creo que hay que
rabajar mucho sobre 1a actilud de los profesores, que se ven inlfinsecos.

En o et hay als factos que estén miando y Ge auna manera, Gandoe fpetl que
tione Ia investigacion universitana hoy en

Yo anadiia que también es un asunto del desarrollo estatal, el estado no ha sabido valorar el
peso da la investigacién cientifica, que en el discurso se oye, pero hay que recordar que se oye
hasta en el discurso de a nacién, que por unllado dicen que la investigacion cienttica y la
‘educacién son las que van a salvar el pais y 9o 0110 lado, &n la préctica se ve coma reducen
105 presupuestos y como Ia investigacién nada tiene que ver con el desarrallo del pais.

roduce en el estada, no hay inversionisias, no hay desarroio estatal, por 10 tanlo no

0s para_hacer
investigacion, sobre todo en aeas donde no tenemos capacidades complotamente
desarrolladas. Eslo se ha vueho un circulo vicioso que deberia e volverse en un circulo
virtuoso. €| dia que Ia universidad sea entendida como un lactor de desarrallo del estado. &l dia
que la universidad le pueda decir ai estado; aqul esté el diagnéstico aue tenemos en el estado
en donde hay asuntos que se resusiven a través de la investigacion y cusles de ellos los puedo
resolar camo nstliodn . en e5c i3 etaramos nablando do una nvesigacitn que lene

o poraue sl amonizada Gon el desanolo estlal y s ndianos vna
mves\»gac\bn que ai estado be intere werti.

Fuera da e50,a enldad actudl o5 Qo of se lerrote v muestgaion es mporane pero

iquién la va a pagar? (Nuesias empresarios? Y luego me alievo a decirlo que nuestras
smpresanos arpiasanas, son comancianies Ko pomerdanies no fenen s vivancs
de desarrallo. A elos 10 que les inleresa es dar productos para vender y en esle cast
endriamos mi uctos para vender pero con ol visién. Nayarit es un estado que s

febe.
desaroll en ol estado en cuakiera de s 1xmincs Que me ko gangas, o5 un rsmo e no
desarollado. Gue crezca Nuevo Vallarta sigrifica que sé le ha esiado dando impulso al
rsmo for, al turismo que ocupa loos ks espacios para transformarios y tener
wevas &eas que Io gusla al LuriSMO ue DUSCa BSOS ESPACiOs  POr el oled (ado, en fas 4eas



donde esian los recursos rahrles que pueden siraer al tuismo qus e iteresa ver tecurso
conservado. recursos bonitos. no #o hacen poraue no hay ningun desarrollo. Tenemos
problemas desde a defincon del desarols 4o rop estad 9 281 s6 el en 1a unveradad
¥ creo ue a iraves de la investigacion es como la universiad pudiera cambiar esa imagern

5. ¢Cutles han sido Ias estrategias de formacion de académica dirigidos al impulso de
la investigacion?
En 105 tiempos pasados las esiraiegias eran muy punluales, se asumia que el prolesar de una
e

también natural, iba a propiciar que surgiera la invesligacion clenlifica; sin embargo, estos dos
elementos no han sida sufcientes, porque 1o que hemos observado en el paso del Tempa es
ue algunos maestros que llegaron a desartollar un posgrado, minimo maestria —eslo se ve
muy poco con gente que fiene daciorado- en fa préctica no hicieron, por decifo asi, incrementar
los méilos personales, pero su lomacidn N0 se reflela muy claramente en un lrastocar de su
aclividad y pasar de la précica de ser prolesor a ser un profesor -sf en Io fundamental-, pero
que tlenen como base de trabalo fa invesligacion.

Entonces esas estralegias de dejar a los maestcos que por si Solos buscaran superarse y que
n esa superacion iba 3 enconirarse, a lropezarse con la investigacion cientlica, en algunos
asos uncioné. de hocho, do (03 otupos de o e o habo dl drea biaégieo agcpocurds ¥
pesquera es una de fas dreas en donde los maestias, o més a una idea personal
que institucional. avanzaron a la busqueda G s acin » g uston ancontances lomas 88
investigacion y armando grupos de trabajo.

Porque estas carreras lienen como esencia desde el nivel de licencialura que hay muchos.
elementos de investigacion, a diterencia de las otras donde por ejemplo, la carrera de comercio
el alumno se lorma en Ia préctica de lievar a cabo las cuentas de un negocio o de administrar
un dinero. Pero no es la carrers misma la que le va impulsando a irse formando dentro del drea.

busca que los prolesores en funcidn del tipo de prablemas educalivas en los que participa, haya
una esrecna vinculacion en o s ensefa con o que nvesligan y con as ecesdades e
hay sobre formacion de estudiantes y sobre invesligaciones en (2 regi

Las eslrategias en esle momento serian consolidar CA que son muy pocas hasta el dia e hoy,
icluso locavia el conceplo o se entende muy bien porque ol conceplo do GA coresponde 3

modelo educativo, a un paradigma del aprendizaje. £n tanto que lo que mas conoce el
mesio a8 a academa, Que panenoce al paracgma de 4 ensenansa

Enlonces no san nacesariamenle conceptos antagbicas, se pueden armonizar, pero 1o cierto

elos les loque pariicpar y enlacen su capacidad de investigadores con esa problematica y
aprovechen esa problemalica para en la busqueda de su saluicién, ir formando a los estudiantes



n las carreras que por necesidad serdn pertinentes para el estado. Pienso que por ahf va la
estrategia mayor.

La otia, 56 ha pensado que puede ser el allegar de recursos para Gue inlemamento 1
instiucon pusda garantzar et el e rvestuation qoe clre. enci que o6 soamenle
para_aquela investigacion que por sus Caraclerislicas seguiamente muy locaisias, de

internacionales; una vez convencidos e que son proyeclos de caidad la universidad deberla
de apoyarios. I resto tiene que entrarle al concurso internacional para buscar 05 l0nGos.

‘Tenemos Ia expariencia que con poyectos de investgacon do casad. i wiversidad siompre
ha sido capaz de atraer recursos de lor 0 los que se manejan ahora en el estado, a

rir do los fondos miios g6 COGYTEN, de ongbe. sectoriies, oo Tandas, neluso
Memacionalas

No creo que sea lanto problema de recursos sino la principal estiategia es a lravés de CA
organizar la nwestigacien y seguir fomentando la formacién de los profesares.

FUNCION DE LA EXTENSION

6. ¢Cuiles son las fuentes en Ias que se presenta el producto de las investigaciones
realizadas?

La expresion del producto de la investigacion universitaria. aunque sea poca, ha tenido ciertos

€sa area. Mucho del Irabajo que lambién hacemos en investigacion esia ligado a cierlas
probleméticas del desarrallo estatal. Por ejemplo que (0dos los estudios de impacto ambiental
os realiza la niversidad, También lenemos una expresion de fesuitados en los quehaceres del
gobieno estatal, municipal y lederal

A través de la investigacion se les ha dado servicios @ panicuares, sobre lodo on esta drea dol
impacto. Se apoyan a grupds de ejidatanis con cuestiones Ge horicultura. de Suelos. A grIPoS

a
contibuyen o desaralo de esas dreas. Lo que s digo es ue os muy puntualtodauia, es como
loner que lanar una caja de hayos de canicas que son un Mlén y que nosotos apenas Memos
llonado 13 Pera yo si insistiria en e tenemos investigadores que publican en ovitas
arbitradas-indexadas que son la nata de la investigacion; el que publica en estas.
fevisias ya o2 un inveslgaror roconocido inlermacionakmonie. Tenemos. MMeSUDAOEs que
pariopan en concsos de proiolipos y ganan premics, QUe van @ congresos 2 proser sus
abajos y ganan promios como of melor 230 En ciena medida, lo que se

ersiad, ogra ener un econacimiento. el 25l €5 que es lan poco gue o llega uno a

apradiar, m Goste dorio nidesde foe

Realmente creo qua yo soy uno de fos mas informados sobre lo que hay en la universidad en
donde ha andado el investigador buscando trabajar y par eso s o Menos tengo una vision,
pero una persona que nos viera desde el exterior. con 1040 y que luera una persona preparada,
para no decir que fa falta de nivel educalivo pueda dar Gierla miopla para ver esas cosas



7. (Cudl es el impacto de las investigaciones para implementar la extension
universitaria, entrs ellas en el servicio soci

Hay un programa que para muchos puede sonar muy exagerado que siempre que hablamas de
que estamos haciendo invesiigacion en la universidad recurdmos 2 &, que €s o progiama el
verano de la invesligacion, del programa DELFIN en términos mas generales. Lo que estamos
hacienda en la universidad es hacer un simil de un programa que inici6 la Academia Mexicana
de Crencias que era el verano de la investigacion, que consiste en becar estudiantes de aito
fivel para que se pasen un verand Con un Investigador Irabajando ¥ que de esa manera se
vayan adentrando en el proceso,

Aigunas esladas de I3 regién pacitico crearon ef programa DELFIN que lleva tres presidentes ef
programa y las Gilimas dos las ha tenido Nayani. Esta unversidad es una de as que més se ha
ineorids en &l programa, se becan cada ano. en promedo, e s Ufimas anos 1a sdo ro
s de 100 estudiantes, por verano. Esto signlica que Una buena par ia poblacion
EShuants a518 S0 ESiLIBGa parn e 56 pengan an-comacts on o mveshgauures we

pueden ser de aqui. que idluso los de aqui reciben e otras instituciones. Pera
Gemeramente tod 155 hacen 31 aiguna partedekpals 7 65 e5a Abiendd Ia posildad d aue
¥a s€a en Iuluro en el exanjero lambxén, Este es un programa importante paa rosolfos
rque las eficiencias o deficencias que lengamos en nuestra inslitucion, & alumno va a
ponerias en préctica o va a reltejaras al eslar en olro mbito. La ventzja que fiene el alumno es
que canvive con otro tipo de mentalidad, con olra tipa de genle, & ol 1ipo de institucién, con
olro tipo de problema, elc. Y Ia experiencia que tenemas nOSaINGS €5 que a su regreso tarmina
por garse cuenta de ue i bien.uesia nsilucion o falan odavia muchas cosas, o asta an
esto de | partcipan en esl ¥ que son todas.

lejos.
las nacionates

En ltosonido yo regrsaria  hablardo 0 que se esé uabajando con CA que aunque s una

méquina que Se mueve muy lento, pera se coniienza a mover. Se estd hablando de la
posbilcag de Generar on 65t admiishacion, vo eoperara s en ol ar p1GXG, o ondo.
para investigacinnes que por algunas razones no pueden lener eco en el exterior y siendo de.
calidad, pueden realizarse con recursos de la propia instilucion. O incluso a veces, hay
investigaciones que si pueden cancursar en el exleriof pero necesitan garanlizar n cierto fondo
Conlraparte, 0 5ea, Ia MStILCi6n lene que asegurar que ambién ela e esté nvirliendo y al o
exslir estos recursas, pues 1o inveshgadores incluso han Geiado de partiipar POrGuE ya saben
Que la universidad o va leneq mucha posibiidad de responder e u

Esto seria olios, yo me atreveria a decir que incluso, la busqueda de reconocer a la
investigacién centifica como una entidad administrativa importante, @ elevarla a grado de
Secretaria, puede ser también una estralegia importante para aue I investigacién cienlifica no
se pierda como una actvidad més dentro de una Secrelaria Académica o e una Secrelaria de
Docencia. sino que tenga muy caracterizado un nicho, un espacio de rabajo y en funciones
muy clara que incluso pueden servir para medir s estamos avanzando o ro. €1 problema es que
generalmente ia invesligacion ha eslado siempre dentro de ziguna olra organizacion més alta
Jerarqueamee hablando y sus urcines quedan diudas en 25 unciones ce 2 eniad aue
los absorbe. Ya elevado a nivel de Secretaria tendria una serie de funciones, una serie de
melas que podrian medirse y de alguna manera pudiéramos evaluar si esta funcionando en el
camino que se desea esta actividad.

6. 4Como ven a la Universidad?
No me que remadio que ser frio en Ia respuesta, nos ven muy poco. porue son
Contatos Iog estuerzos que legan a tener algin feaice como para que Gesd el exeror nos
aprecien. En el nivel local, hay muy poco aprécio de 10 que iacemos en la universidad ademds



e ser escuela. porque también somos todavia un pais y un estado que no nos ha caldo el 20
o cudl es ol papo actualde una universidad pbica. Adenas, la gente comin y corento tiene
a percepcién de que la universidad esta mejorando porque han mejorado SuS instalacianes,
pofque Pucden empezarse a notar en ciertas dreas que (05 estudantes tienen una mejor
alencién o es de mas calidad ta infomacion y Ia formacrén que cecben. I hecho de que los
estudiantes de ecanomia ganen ciertos concursos, ios G odonlologia ya parece que se hicieron
luNos de un concurso de que todos 10 afos van y se traen el primer lugar, esto nos habia de
que en ol plano de fa docsncia a unwversidad ha ido creciendo pen. petc la sovedag

fos problemas politicos que ha habido en los Gitimos a0s, de repente se ha tenido involucrada
ala universidad, intencional o sin intenci6n, en realidad la gente siempre la defiende. Pareciera
ser como que fa unwersidad es una cosa con fa que no hay que melerse, ni hay porgus
mezclaria en ese tipo de protlemas.

Cémo nos perciben las administraciones qubemamentales, pues reaimente hasta_este
gobierno, ..Ia universidad es para que forme a los muchachos. Pero desde el punto de vista de
fa investigacion, ninguna esperanza de que venga a resolver un problema. £ mas, insisio, es

crear buenos profesionistas y que cuando vengan. trabajen. Sin darse cuenta de Gue esos
campos de 1rabajo, ya no van a exisir 0 ya ejaron de exis, ya lenemos que retransformar las
profesiones. el mogo de hacer practicar las profesiones

La percepcin oca) sotre a unversidad, s como ue mientas naganos fa doconcia ien.
estamos bien como urwversidad y que 106as esias CSas Gue NOSAYOS $abemos que

Sor Coma i o deade nate et saber s hemos eTPesads  Querer desannHzl o
encuentran eco enlo locat, o o estalal

En lo regional, sons uta niersiad aue hae poca imestgacien camparady con 13
Universidad de Guadalajara (voy a hablar s6lo de Ias publicas) la Universidad de Colima, I
Uveraa ainams o rpssosstariee 14 66 Geariione, s de S Yo stiasa daids
de las instituciones que n I2 ANUIES pertenccen a 1 regign centio-occidente. Pero ya nuestia
region natural, somos una de las universidades que menos investigacién hace. En algunas de
las estadisiicas que e leido Gel soe la investgacion Nayan deshomvosamerie,
ocupa el primer lugar, pero de los eslados donde précixamente o hay investgadares. ni
produccién cientifica. E) nimero Ge investigadores que pertenecen al padién el sistema
Racional e nvestgatores &5 GATSio. Exa o ML ealiad, po 650.  cOnestar comd s
ven, més bien es preguntamas si acaso legan a vernos, poraue nuestra activdad s mucho

1a exigencia socil va 3 sequi sienda que mpartames cises y esto va a ser lambien que la
o semre, e na réleganda porque no o5 que

puedan dedicarse eae b, AdLl o due lenema qué kacer g6 qus la ivesigaditn sea &l
D earl on1a ormacin b os oSlucnes, povioe oo iica manera & ave 6oupe o1




Iugar que tealments debe ocupac Na es profegerla para que ahora ya se plense en ella, es
recanocer que ta wnica forma de generar profesionistas “Vbres

Dejémosio en ese 1émino, es hacer que como parte de su ser. exista el conocimiento de como
se genera el conocimiento. Sepan generarla ellos, sepan ransformarlo, si no sabe hacer €50,
podran ser buenos profesionistas pero lbres, lo dudo.

9. ,Comentarios?
Esloy seguro e en os réximos sios vamos a ver aa aovidad doa nvestigacen ceiica
rsick

académico en cada uno de los niveles en donde realmenle 105 individuos sean capaces de
formarse o participar en su_propia formacion, el 1amoso suefio de que aprendan a aprender y
aprender para loda Ia vida. Necestamos enfonces que la investigacion cientifica can ese
senlido de fa invesligacion universitaria, ubique el lugar nimerd uno y €so significa que hay que
reconvertir a los estudiantes, hay que reconvertr a los Iizbajadores, hay que reconverlir a los
profesores, a las auloridades universitarias, al exlerior. Hay que ransiormar a nuestra sociedad,
Fay que ansioma ) goberno para qus Ia réct de sducacion aue se prelends n sia
unversidad y que se liene oderna y lulurista, no

Es la que nos va a dar credibifidad, o como institucion, sino como estado, como pais y hasta

2 tenemos mayor dependencia del conociniento que se esta produciendo en atros

se va a dar de la noche a la manana. £1 modelo educaivo que asumio la Universidad de
Guadalajara lleva en practica desde que se concibié, hasta Ia fecha, alrededor de 15 o 16 afios.
¥ cuando tu piaticas con ia gente que ko vive, con los actores que lo originaron o que estuvieran
en el proceso, te dicen *y fodavia o esta terminado’. De hecho un modelo realmente nunca.
6st4 lerminado, sino dejaria de ser modelo. Pero llama la atencién de que son ejemplos que.
nosolros deberlamos conocer mas de cerca; el prolesar, el estudianle. ol Wabajador para quo Se
den cuenta que son procesos a largo plaze que of paso importante €s el primero, POrGueE hay

muchas diferencias e Ios proximos 10 anos, si acaso veremes que se clarifican unas cosas.
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CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACION CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGAC!

aora de. investigaeién y posgrado. Donde se lratar de promover la invesligacion a
través de los cuerpos académicos, principalmente y sobre lodo para aquelios maestros que.
tienen posgrado para que llenen 105 16quis 08 necesarios para oblonar of pertl PROVEP. la
investigacion para cuerpo académico y como requisitos de perfi

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1.4Como se ha impulsado la investigacion en Ia UAN?

La investigacion ha tenido un impulso personal, o Sea, maestros que ya por su formacién hacen
de forma_tradicional investigacién lo siguen impulsando y tialan que sus gruf
invesligacion, sus cuerpos académicos participen. Pero en realidad no estan definidas (as lineas
que la universidad va a fomar o las acciones que se van a lomar para poder hacer que Ia
investigacion sea una aclividad colidiana. De hecho sigue siendo muy especial para ciertas
éreas, por ejemplo el CEMIC que su obiigacion es hacer investigacion. Por ejemplo los
posgrados que fienen que hacer investigacion lodos Ios alumnos que estan en posgrado,

Pero a nivel de licenciatura, no se han establecido los lineamientos, no hay la normalividad
Todavia el afio pasado estuvimas trabajando aigo sobre la normaliva, pero en este ano no s
ha retomado, para establecer cudies serlan ias normas, los fineamieritos y [0 apoyos poraue la
investigacion. pues necesita apoyos econdmicos. De olra manera o vamos a legar a grandes
posiilidades. Seran simples investigaciones de bibloleca, que s parle, pero 1o 0 &s 10do,

2. ¢Para qué le sirve al profesor la investigacion educativa?

Primero es el nuevo modelo educativa que te obliga a que deniro de tu proceso de ensenanza
lengas como punto principal la investgacion. Esto tiene que darle un nuevo enfoque al
prolesionista, al profesionista que nosolros estamos formando y que ademés es nuestra
obligaci6n formar nuevos prolesionistas. pero con un enioque més aclual. Entonces, hablando
e ia didictica investigaliva, pues es mas bien a melodologia con la que van a
investigacion. Considero que debe de haber profesionistas en todas las dreas que puedan
manejar esas herramientas para que puedan faciitar el enfoque de todas materias, de todas as
areas del conocimiento.

Resulta que una cosa es la licenciatura en educacion superior, donde se ven esos lemas més
concretamente y otras son todas las demés licenciaturas en las cuales no llevamos pedagogia
en las que no tenemos ningan refuerzo del drea didéclica, porque vamos a ser profesionistas,
vamos a ser ingenieros o arquileclos 0 licenciados, pero o esta encaminado a ser un profesor
universitario. Creo que en mi punto e vista personal, con todos 05 ancs que lengo aqui,
cualquier profesionistas Gue quiera ser maesiro de |a universidad fiene que hacer algunos
cursos de capacitacién en ese sentido, 0 Sea, 10 que estudiamos una carrera universitaria que
no es la educacién, no lenemos esas amas, estialegias para poder lransmilic los
conocimientos. La mayoria o hemos hecho de forma nalural, sin ningin olro fundamento. De la
manera casi en que nos ensefiaron a nosolros, a lravés de 1o aros y los cursos que hemos
asistido, pues hemos tendo algo de herramienias para poder lener una mejor comunicacion
con fos alumnos. Cualquier mélodo educativa que tu prelendas implantar en algin lugar tiene
que estar basado en Iacomunicaci6n, si N0, 10 va a haber respuesta del alumno. Entonces creo



que por ese lado si al maesiro
contuamonie sobrg 1odo a aquelios que o enan 1 anentacion waca 1 dockneia a3 Canoras
\enicas que le den mas armas para poder llevar a cabo una mejor comunicacion con el

2 0ue relacion existe enlre I investigacion disciplinaria y Ia educaliva?
ideal, seria realmente el maesito universitario. De hecho en Estados Unidas, por
Gemplo, skuen que auers nace: maeene de o universidad, a parte de haber erminado su
carrera liene que asistir a una serie de cursos, para poder particpar en aigin examen de
0posicion en la universidad. No es tan facil como aqui. nosolros nomas, si hay lugar damos
alguna clase en Ia universidad. No hay que llenar una serie de requisilos. Creo que aqui esta
suigiendo el nuevo maeslo universitario que tiene que tener ya, otro tipo de herramientas para
poder ser un catedrélico de a universdad, o nada més un o unversHaro. 5o tambien un
le permita faciltar ¢l

4. ¢Existen convenios de en proyectos de iones con otras
Instancias? 4Con quiénes?
Principalmente en el &ea agropecuaria. Si hay convenios de olras 4reas, pero no ha habido
mucha participacion de los maeslros para echar a andar esos convenios. El drea de lurismo ha
5ido a través del érea agropecuaria como se ha melido en aigunos rabajos de invesligacion,
sobre todo a lo que se efiere al posgrado e turismo, pero en las demds dreas, saivo S
programas de posgrado que cuenten con convenios especilicos, no hay muchos convenios.
Porque una cosa es la investgacién ) olra la vinculacién. La vinculacién i tiene muchos
todas las 4reas,

5. {Dénde se desarrolla mas la investigacion?

En el &rea agropecuaria. De hecho alll €5l el mayor nimero de PROMEP, estén los del SNI,
salvola Dra. Lourdes Pacheco. Todos los demas son del drea agropecuaria y el mayor nimero
de ariculos arbitrados e resultados de investigacion.

TRABAJO ACADEMICO
6. (Considera que la formacion de personal académico del nivel superior es adecuada
para impulsar la investigacion?

En algunas 4reas, no es como aigo colidiano en dreas sobre todo sociales o econémicas
enfonces hay maestios que no. lienen como parte Su fomacion la investigacion, son mas
prolesionalizantes, no en a investigacién. Inclusive, e fas areas basicas, que es la mas débi
de la universidad en muchos de sus Maestros no lienen una idea de oMo hacer una
investigacion.

7. A parte de PROMEP ;Cudles han sido las estrategias de formacion de académica
dirigidos al impulso de la investigacién?

Punlos para la beca al desemperio académico, que oblendrén un estimulo. Olo tipo de
‘acciones direclas a lravés de la Secretaria Académica en algunas, sobre 10do en las unidades.
dol 4rea agropecuarias. (no dijo cudles)

8. ¢Hacla dénde se dirigen las estrategias que se estaban trabajando desde el aiio

se estan dirgiendo hacia el posgrado, porque le repilo, es una actividad que Ve
intimamenta hgada al posgrado. Denl o 10 que 65 6 plan e desairollo de a nstlucion wia
provslo dgunas acvdados o (especie. pro pra eso riners ecesiaros fortalecer nuesira
planta ica, motivar a I tuera
e a uniersidad poraue 1 da una perspeciva més amplia a a nves1gacion




4Cudl importancia de la parlicipacion del personal académico en proyectos de
nvéetigaciany

Primero porque es parte fundamental de Ia reforma, se supone que la retorma nos obliga que
I

sobre nve: -gac\on pues batallan mucho para lograr este objetivo. Pero es parte fundamental
de la reform:

10. ¢ Qué disponibilidad existe de los profesores a la investigacion?

N hay mucha disponibiidad por la falta de recucsos. o sea, estan muy limitados, entonces eso
dificulta mucho la partcipacion de los maestros. Dependen de (o5 recursas que [a misma unidad
acadérrca lenga disponibles para el c2so. ¥ pues ahora i que de su dispanibiidad de tiempo y

luego medicina, sociales y en el area de basicas solamente hub una participacién.

Se refiere al Congreso de Investigacion Cientifica que se orgamza en el estado y donde los
giincipaies participantes deberian ser maestios de ka universitad. Hay aigunas participaciones
del sector de goviero del estado, del INIFAP ¥ del lecnotégico. La mayaria son de la
universidad, pero aun asi no es representalivo, a sea, de acuerdo al NUMero de maeslras que
e supone deben estac haciendo mvestigacidn es minimo

11. 4Gomo se ubica el profesor con la realidad de su entormno?

Alguien que se dedica a la nvesligacion de una manera obiigatoria tiene que enlerarse de o
que esta sucediendo en su entormo, De otra manera no puede hacer una invesligacin real, sdlo
se eslada imaginanoo situaciones. Para poder hacer una investigacion que resuena un
problema, tienes que astar inmerso en a problemalica actual.

Yo cansidero que sobre todo aquelios maestros que fienen algun contacto con el exterior a
traves de la vinculacion o a Iraveés de algin convenio; estan relacionados con la problematica y
es0 es lo que de alguna manera les dan los elemenlos para poder hacer una investigacion
Todos los maestros que fienen el posgrado, tienen los elementos para hacer invesligacion. Y
hay algunas instancias como el CEMIC que esa es su principal obligacion, para hacer
invesligacion, para €so esian coniralados. Aunque ahora ya también lienen que buscar sus
espacios para la docencia.

El mismo procaso de 1a reforma esté abligando a los maestros a que cambien su actitud hacia
Ia invesligacién. Que vayan contemplando la manera de hacerse de Ia metodologla para que
elementos para que puedan hacer investigacion.

De hecha 6l bongo basica universitario contampla metadologla de 12 investigacion, que antes.
nada mas 6 llevaba a ciertas areas, pero ahora es obigacion de 10das. Perd eso na significa



que Jos maeslros tengan esas herramientas, lodavia falta que lodos fos maestros, den o Ao den
el cursa, tengan las herramientas de la melodalogia oé la investgacién para que puedan
realizarla y la investigacién la deben reaiizar en cuanlo esiés enlerado de cudl s €l {cama
gecimos nosolros) “estada del ae’ que estas desarallando de tu disciplina, cudl es @
problematica, que es lo que esia sucediendo, no nada més a nivel local, sino estatal o nacional
€ inclusive inlemacional. Hay muchas prablematicas e son 2 vl nlemacional y que de
alguna manera cada quien tiene que hacer su investigacion para poderlas readaptar o para ver
§11unci0na 10 e estdn proporiendo e orros lados saidar 4 uasigacion do ot lades.

FUNCION DE LA EXTENSION
12. ¢Cudl es el impacio de las investigacionss pera implementar la extension
rvicio social?

investigacion fiene un impacto bastante luerte. y los maestros que desempeRan Ivestgacian,
pero que ademés la llevan al lugar dei problema. pues tienen una gran aceplacion. Los

e e
iscsas tecnologias que sean netamente nuestras. Pero se necesita fodavia mucho trabajo.

13.,C6mo se ve la universidad desde fuera?
Fuera nos consideran, que ya es ganancia. La verdad es ue estamos en una zona on donde
tenemos universidades tan fuertes como la UdeG que pues fAcilmente opaca cf tcabajo de las

Una Universidad de Colima con todos I0s recursos del mundo, una Universidad de
Guanajualo con una enorme kadicién. Tenemos presencia, porque NEMos esiado lratando de
parlcipar en todas actividades, hay algunas actividades en fas que si se sobresale como es el
Verano Cientifico que también es una foama de demostrarle 3 los demés que estamos haciendo
investigacion af nivel de que los alumnos estan inleresados en la investigacion, porgue ahi son
drectamente los muchacros de Jcencialra os que estan paricipando a el naconaly s
cbliene una gran imagen muy buena de la universicad en ese respecto. En cuanto a la
vesigacion an ganerah pues todkvia o eneimos Mmucho Mpac, pero Musolros seperamos
que la relorma y los posgrados integrados que nos permitan oplimizar los fecursos humanos,
lleguemos a impactar por lo mens en Ia région en [a que lenemos influencia. La verdad no

que
estrategias de esta nueva adMINISracian nos permilan dar mAs impuiso a Ia Invesligacibn y
fortalecer nuesiros posgrados, €5 12 forma en que 1a universidad se va a proyectar.
Podemos tener muy buenos programas de licencialLra, pero lenemas que cancrelamos en

mismos maestros. DEPENDE MAS DE LOS PROFESORES. Al parecer Kndas las

qu
e atotas. ahera.son haca ol abalo db ot Magstis, & Jos macelics Hacernas ut buon
abajo, vamos a toner una buena produccion. Si no, claro que esto implca que lambién @

inventando, eslo es #ga Que ya est4, es algo que se esla comentando a lodos Jos niveles Por
es0 ahora fodas fas universidades estén tratando de organizarse para establecer estrategias



conjuntas para resalver esa problematica. E1 Consejo Mexicano del Posgrado es uno de ellos,
porque ya liene inlegradas casi, i no todos, casi un 60% de las universidades piblicas y
privadas del pafs con el objelo de mejorar fas condiciones del posgrado para poder hacerle
rente a Jo que se viene en cuanio a la globalizacion y luego, la misma ANUIES en cuanto a las
politicas se estén encaminando a que todo va a ser dependiendo del abajo que presenten los
maestros, [a calificacién, o los indicadores que nos marcan en el PIF, todos van encaminados
al rabajo de los maesicos. Ya o se trata del numero de alumnos. se lrala de (rabajo de los
maestos, Hacia esa se tiene que dingir todo.

Esto conlleva a una serie de faclores como mejorar las condiciones para que se realice el
trabajo adecuado, mejorar las condiciones econémicas del mismo maesiro para que pueda
realizar su Irabajo adecuadamente



APENDICE No. 6
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTA

ENTREVISTADO: Or. José Irin Bojorques Serra
REALIZADA POR: L.C.2, Teresa Aide Inesta Ramrez.
FEGHA: Noviembre a6 3004,

CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACION CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACION
Director def Centro Investigacién Cientiica (C aiio de 2001

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1. ¢Cuéles han sido las lineas de accion des:
Investigacion disciplinaria en docentes?

La funcién de invesligacion en el CEMIC y en la UAN se ha realizado al margen de un
programa inslitucional sobre determinadas lineas o lemalicas, sobre la cual se organizan Ios.
recursos humanas y financieros. Por el conlario, 05 avances en esta funcién sustaniiva han
ocurido a propuesta individual o de pequerios grupos de investigadores.

lladas que permitan Implementar la

Es necesario adecuar la organizacién y actividades del CEMIC a las nuevas disposiciones de la
legistacion Universitaria, considerando Ia oferia de programas educalivos de licenciatura y
posgrado, parlicularmente en las areas de biologla y alimentos

Aunque los proyectos que no cuentan con financiamiento reciben de la Inslitucion apoyo para
los trabajos de campo y algunos consumibles, falla un fondo universilario en apoyo a proyectos,
de investigacion y a_programas en su conjunto. Cabe destacar que a la fecha, el financiamiento
de algunos proyeclos ocurre més a partir de la gestion individual en fondos externos.

2. Existen convenios de participacion en proyectos de investigaciones con otras.

instancias? 4Con quiénes?

Se ha manfestado una creciente participacién y lormalizacion del quehacer de los
Tos dilerent . a parti de

con instancias académicas, de_financiamiento, organizaciones productivas y del gobiermno

estatal, federal y municipales. Ademas de convenios de prestacién de servicios prolesionales a

dilerentes instancias poblicas y privadas.

TRABAJO ACADEMICO

3. ¢Considera que Ia formacion de personal académico del nivel superior es adecuada

para impulsar la investigacion?

€l ingreso del personal académico adscrito al hoy CEMIC, no ocurrié como parte de

seleccion a partr del andlisis de los perfles; 0 cual se refleja en [a actitud del persoral ara el
Iafuncion y la

4. 4Cusles han sido las estrateglas de formacion dirigidos al impy
Investigacion?

So prelende que paa el 2006 se dupiue ol nimero acual do doclores, asi como superar ol
70% del al.con posgrado, y con ello, incrementar los indicadores de desempeno y
productividad (proyecios, articulas y formacion de csiuciantes) En el mecian pazo, ogar o
reconocimiento de 10 doctares por e Sistema Nacional de Investigadores y al menos 30 por el
PROMEP.



Ademas se dio un incremento significativo en Ia formacién del personal académico adscrita al
GEMIC, mediante el apoyo del programa de formacion de fa Institucion y de PROMEP. En

como docenles en programas de posgrado. También se ha tenido reconocimiento del Gobierno
del Estado con la Medalla Nayarit a proyeclos de investigacion realizados por personal
académico del GEMIC.

(Cudl importancia de la participacion del personal académico en proyectos de
investigacion?

Ourante el procesa de reforma de la UAN, personal del CEMIC ha estada parfcipando en los
difetentes foros y acciones paca el disefio € implementacidn del sistema por areas de
Universidad, do_manera més actva en los acuerdos de operalividad del irea Bialagica
Ageopecuaris y Pesquera. en este sentdo se ienen programado partcipar en la consinuccion
6l Pran de Desarralo de esta arca durante el mes de mayo de 2004. Por o que se observa fa
participacion de profesores que deben dedcarse a la Investigacien, en actividades académicas
que impacian en la consolidacion de nuevo modelo académico. También se ha manifestado una
crecientte partiipacion del personal del CEMIC en la docencia a el de ficencialura, posgrado
¥ enla panicipacien de comilés académcos.

A pantic del trabajo de los cuerpos académicos se han realizado diversas acciones de
intercambio académico, con apoyos del PROMEP y de los convenios can olras inslituciones. se
logr6 la participacion de diversas acciones.

FUNCION DE LA EXTENSION

6. 4Cuiles son Ias fuentes en las que se presenta el producto de las investigaciones
realizadas?

Can et propdsilo de dilundir los resultados de invesligacian a la comunidad cientitica y a la
sociedad en general, el personal del CEMIC partcipd en la publicacitn de aticulos cientiicos
en revistas arbiliadas. Se ha buscado el compromiso de los académicos que han concluida
estuios de posgrado para que publiquen Sus resultados ds investigacion, habiendo regisirado
en cste flempo un importante esiuerzo en 1a preparacian y gestian de ariculos. Por aira parte,
s naa publicada fbros por el Grupo de Sociedad y Region. Cabe destacar que el area ds
Clencias biolégico agropecuarias presenla mayar cantidad de resuliados en foros, pues ot
nimera de inlegrantes de esta area es mayor.

7. 4Cuél es el impacto de las i para impl Ia extension
entre ellas en el servicio soclal?

Es ¢l apoyo a esludiantes, Los invesligadores del Centro durante e periodo que se informa
dirigieron lrabajos de lesis de _estudiantes de licencialura y de posgrado; en materia de
prestacién de servicio social se lienen idenificados estudianies en apoyo a las actividades de
investigacion.

También cabe senatar, que en & GEMIC liene su sede el Programa DELFIN y del verano de la
investigacion cientifica y la organizacion de la semana de la investigacién cientifica, agn cuando
son programas de fa administracian central, visten a nuestc Centro durante casi todo el afo, 2
trawés de un desfile de estudiantas y mios inferesadas én 1a investigacien cientfica.



8. ¢ Comentarios?

Pata mejorar fa imagen del CEMIC. se han emprendido una serie de aciividades para ditundic
las aclividades y logras def personal el CEMIC a Iravés de la vinculacién con la Direccion de
Mecios. lambién se han realizado publicaciones en la gaceta Universitaria Sobre los trabajos
que se reafizan en el Centro



APENDICE No. 7
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTA

arlos Humberto Ji Gonzilez.
REALIZADA POR: L.C.E. Teresa Aide Iniesta Ramiroz
FECHA: Noviembre da 2008,

CARGOS DE$EMPENADOS QUE TUVIERAN RELACION CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACIO!
edotor da nueve afos he admiisaco y coorinado programas de ormacién aue pers

forialecer la cullura nacia fa ciencia y Ia Tecnologia, oMo €5 6l verano o6 1 Ivestgacon
cientfica. Todas 6cas sclvidadss nchidas nss oo Givuigacion como la semana nacional de
ciencia y tecnologia, como semana nacionai de investigacién cienlifica, como asi sencilamente
coordinar, arganizar ciclos de conferencias interinsiitucionales. Pues todas esas actividades que
lienen que ver con una cueslién administrativa e funciones sustantivas de ka universidad, pues
pemmilen reaimente contrbui y fortaleer la nvestigacion. Actualmente nos loca estar en la
Direccion Genaral de Ecuoacion Supenar o Inestigacion Giantica y do cooninar cualro e

cansecutivos; los Gllimos cuatio anos un programa. nacional e roposito
fundamental, fortalecer la invesligacién y el posgrado, justamento Ent e puos nuosa area
da los llmos s, de los 8 anos. dimes, ha sido coordinar pogrames de Jiwigactr,

programas aus lenen, opto, o prapesio de 1oalecer 1 eslgacion ol posgrad

1. ;Hacla qué actores educativos se enfocan sus actividades?
Es a ambos (estudiantes y docentes) porque, inclusive, a Ia propia instiucion, porque si 1u
generas una dindmica entre los maestros, enire los académicos en general, docentes &
investigadores, y estudiantes, pues obviamente la propia inslilucién siente y genera una
imica que en ocasiones es necesario forlalecer aun mas. Cuando tu coordinas programas
de esta naluraleza, por necesidad lienes que involucrar a los sectores de 1a universidad. La
unversidades su comunidad universiaria esta constitido por sus académicos y por Sus
cstudiantes. Obviaments no dejamos de 1ado fa cuestion de 105 emploados administralivos y
demas, pero Ios actores académicos son obviamente los maesiras, ias investigadores y 105
estudiantes.

Enlonces, es una aclividad aue integra précticamente lodo, no puede ser, aunque hay casos
espocilicos hacia esludiantes, también hay trabajos hay programas especilicos para profesares

rabajar, poro cieo que 1S Igros mas imponantes han sido cuando hemos unido a ambos
aclores en un mismo propasito, Con una misma idea, ¢on n SO objelvo,

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.4 Como se ha \mpulsndn la investigacion en la UAN?

Somos pobres en el desarrollo de fa invesiigacion, hemos lenido oportunidad de estar en
Tounionda on olras Mslancias y cuando sa muestian cifas relacionadas on a nvestgacion
inciidas o) posgrado, se ven cilfas muy lisles. Pero es nuestra realidad y creo Que Si
reconocemos nuestra realidad podemas seguramente aspirar a ser mejores.

Pero nos alienta el hecho de que en algunas cosas Somas mendres en cuanlo a su desarrolo,
en ofras cosas estamos arrba. Hay que ver el desarrallo de la insliucion de manera integtal,
1o podemos dejar mas suslto un aspecto que olro. Todo es importante, lodos tenemos que.
‘consiruir un solo objetivo.



3. ¢Se cuentan con las condiciones plrl aspirar a m!lunv

Si,lenemos el recurso humano que en 61 se basa, es quien puede hacer que fa universidad se
wrolle. Los veranos influyen tanto en lantas cosas. Cuando Oy a promover el verano,

escuchas de 10do y afto con ana 56 incrementa ol nimero de estuciantes que partcipan. €1

sea afio con afo mas el estudiante que desea particit ipar eso refleja que estdn cambiando las.

cosas. Pero luego el cambio que también surge en la famiia se mantiesta

Te recomiendo que entrevistes a maestros que son padres de familia de estudiantes que han
6o a los veranos. Pregintales cual ha 5ido su comportamiento después de que su e @
paricipan en el verana. Influyen en efios porque aun cuando sean muy comprome

O pretendon ser mojores macstis. Porqus si 5u Mo parcinG en un programa del veran y so
desarollo. pues ellos lambién buscan contrbuir a ese desariollo y para noSolros encontrar
estudantes hijos de macsiros. lamién nos hablan muy bien de que los esiudantes estin

pedir y quizas hasla exigi que en su lugar se quede un familar y obviamente si fienen hijos con
estas caracterlsticas, pues como insfilucién también nos interes, porque pensariamos que en
lugar de ese maestro va a haber un profesionistas capacilado, preparado y eniregada con la
institucién,

4. 4Qué tipo de trabajos i
Sila institucién esté apegada aun wan de aesanano estatal, no hay que olvidar que a
actividades @stado sor de pescd, turismo. Es \Ibgm

Qo on suss ans son donce | naya mayer partopacin. &) ére agmnm: uarias s [a més
fortalecida, sin dejar de lado las biologicas, las médicas, donde también hay desarrollo y ios
aspectos sociales donde también hay desarrollo pero por ese principio de la actividad
econémica, las lortalecidas estdn mas en las areas agropecuarias. Pero obviamente
necesitamos todavia fortalecer mas estos.

5. (Cules han sido las lineas de accion desarrolladas que permitan implementar Ia

investigecign aiscipinaria en docordes?

n México nay problmas que tienen ese pioptslo y que exilen porque son necesaros

Paises osartolados desde ol orgen desde edades muy lempranas empiezan 3 alua,
ian & iuorase 5 acldaes Swfocadas 5 Weh . una Suhw naca o

i
iente una lice tado como

Ia misién onginal de las IES, deber pvaleslnmslas iniagraes, reparacos para esalver s

problemdicas y adaptarse somz!manle Tenemos que enlocar hacia I3 investigaidn muchos

esluerzos y ac Y alos ove

que van a lograr como wduoacin supemJL asia i rvel Soancisi o €5 sucenie, ¥ iy e

les que es mejor sequir preparandos

Creo que o primer pomolar e ur mayor o una e educacan son os propios masstos €
maesiro se convierte e e oc masais laminén ogramos concoptatears o 8
fogra tene un concepio hmla a .nuesngman 5 haca I mavor reparacion pucs abvaments
les va a influr en que 105




§. ¢Existen convenios de participacion en proy de otres
instancias? ¢ Con quiénes? provectos -

n los veranos de investigacién cientifica, actuaimente la unversidad & 1a insicin
respansatle do coordnar el programa DELFIN. u sarvidor es del propio
programa y esta constituido por diversas IES y centros de mesngaaév\ cientifica
Compromedos, miresacos on fortalecer Ia investigacion y ef posgrado.

Eslo ha permilido que con base en este inerés s muy didrica la vieculacidny partcipscen
con estas institucianes.  Hay instituciones de la region pacifico mexicano que integran el
grara ¥ aon con alcs, desde instiucions ce bla Calfornis hasta Yucatan Eso o permite,

TRABAJO ACADEMICO

7. {Qué tipo de fact la

Cuando iniciamos a coordinar €s10s programas que te mencioné que lienen que ver Mucho con
una cultura de actlud, y que ese es el propdsio de los programas de fortalecer una cultura
clentica. poraue o es aue 10 exisa, sn0 necesilamos loftalecer i quo exise, peo tambén

mentar la cultura. Necesitamos ir convenciendo a 100s los sectores e que es necesario

modiicar a5e concoo e 1a edwcation,da opaciacion (o 38 Hene. Cuando o quieres
modiicar siempre hay una bartera, siempre hay rechazos nalurales porque no 1odo mundo esta
en las condicione, aunque esto N0 representa que no se fenga inlerés Sino a veces las

maesiros que es préciicamente imposible por Sus condiciones, POr SUS COMPIOMISOS.

puedan saiir o aspirar a salit a prepararse mas. Sin embargo, debe un cu:

el enfoque general, pero también debe dar un énlasis a aquellos académicos jovenes que

enen todas Ias posiicades paa poder asprar o pepsrarse més. An es donde debernos
j0rz0, para no convencerlos sino para sugarides que fa universidad

uqum una mayor wacmmn de ellos.

8 48t rlacionads a formaclén en posgrado o creacian de uevos Investigadaras?
Créo que los que ya son investigadores hay que inviarics a que N0 se espeguen del
Compramas do-satar pomaneniemente sctualzade, Poraod aovamarto 1a rveshaason b
generar conocimientos lambién tiene que nulirse COn CONOCIMENIS, €NIONCes Creo Gue sa es
una tarea fundamental para quienes N0 Son invesligadores ambién pudieramos enconlrar 1as.
condiciones que o favorezcan, dé ir enfocando hacia alla el esluerzo.

Creo que ta instituci6n hace un esfuerzo pero no s6lo fa institucion, sino también hay instancias,
que apoyan eslos esfuerzos y que Ademés son politicas nacionales. Las universidades estan

dia con dia mas. dad estan con una necesidad
real, cON COMPromIsos Sociales que por o mundo es dicho: nos debemos a la sociedad,
amiién. tonemon Guo. contibul 8 rescier 105 probemas sacies. Enionces lanemas que

adaptarnos a las necesidades que Ia propia sociedad nos marca. E un estuerzo instiucional de
crear-condiciones apoyéndose en luentes Ge financiamiento como CONACYT que es fa fuente
oficial, para poder enfacar recursos que permitan fortalecer los conocimientos y generar nuevos
investigadares.

9. glntiuye en el protesor l0s estimulos que recibe?
e hemos logrado hacer conciencia en los maesos de ue a fo que se le
invia 05 parle e su compromso. En parfipar en programas de divuigacion de difusion



académica, eso nos permite com insfitucién difundi lo que de manera ootidiana hacemos;
quién o hace, pues los maestros- los investigadores. Estaba un tano desalendida a acividad
de i2 divuigacion, e maestro_aceptado partcipar que mpactan también en aguncs eslimuios
que 1a propia insftucién offece a los maeslros que presentan solcitudes de estimulos a su
desempeno académico.

Entances esto ha sido molivo de que afio can ano también Sean mas los masstios que

paricipen. Pero lo rescatable es que se logra realizar una actividad insitucional importane, el

que 50 obtenga o 1o se dblenga algin benelicio de eslo, en lo Individual, es Sacundario. Pues si

se manliene 1a convictién quz debemos ser insftucionales, estas aclividades fienen que
cerse aun cuanda o hubiese ningin estimul.

10. ¢Cudles son las caracteristicas de los profesores que participan en programas de
difusion?

Han participado los distintos grupos de investigadores, hablardo de grupos genéricos de edad.
Obviamente que estas programas de divulgacion, ta aceplacion es mas rapida de los maesiro
jevenes, porque son las mas involucrados con su compromiso iaboral. De hecho hay maestios
Que por su cdad también representa mayor compromiso. Aungue lodo Mundo participa, es
indistinto el decir que paricipan uno u oo, Es cierlo que los jévenes participan mas, considero
que es una situacion de cultura y de disposicion.

Si participan, nueslros maestros que tienen un posgrado efos tienen una conciencia ms clara
sobre este fipo de actividades, poraue con su conceplo de la participacion, €l concepto sobre la
importancia de estos programas es mas marcado, es s uerte y sienten Mayor comEIoMiso

a
fortaleciendo estos programas, porque son producto de ello. Aqui el maestro que decide irse a
preparar mas, esté concienle de que se hace con un esfuerzo individual, pero lambién con un
esluerzo institucional

Sienten un compromisa en participar en esle tipo de actividades, ¢rea que influye mucho el
tener un posgrado.

Los impacias han sido muy importantes, si e platico def origen de los programas, antes habia
mucha apalla, de actividades que (o5 maestos y los estudiantes no estaban acoslumbrados a
escuchar. Con insistencia y can Irabajo hemos logrado influr y convencer tanio a maestros.
Como a estudiantes a participar en estos. POrquE aun cuando es un compromiso nsttucional,
Iaboral y de os estudianies un compromiso de participar en distinas actvidades académicas.
Creo que finamente eslo Na tenido Una ampilud Iremanda_ cada ano son més estudiantes y
més maesicas los que participan en os programas. Y eslo habla de que eslos programas son
realmente imporanies, creo que la uiversidad debe incrementar 2 dinarmica académica de los
maesiros y estudianes.

11. De acuerdo a su experiencla, ¢qué opina sobre la division profesores e
investigedores?

Ha generado mucha polémica. hay quienes opinan que no lados los docenles pueden ser
iovestigadores y no fodos los invesligadores son buenos dacentes. pero creo que en una
universidad moderna, dinamica; el modélo a sequir seria que un investigador fura un excalente
docente y que el docante por lo lanto lambién pudiera generar conocimientos, Inclusive le
agregarlamos también que hiciera dwuigacion. que hiciera extension, desde su acividad
académica



Aﬂame:peuenma ha sido que falta mucha lrabajo. creo que nuestca cultura neceskamos ifa
modificand

persigue 18 universidad. La universidad debe ofrecer posibilidades de capacitacion. de
actuaiizacign, de porque no. de formacidn de recursos en témminos generales de sus profesares,
buscando también que confinuaran sus formacion pudieran realizar las Uies actividades
susianiivas oz Ia universidad.

FUNCION DE LAEXTENSION

el tipo de participacion de los profesores de Ia UAN en los veranos de
inveatgacion siemoas

€l verano de invesiigacion cienlifica permile dos cosas. una enviar esiudiantes a olras
instiuciones y en programas como este que permiten la vinculacion, el mercamio de
experiencias y ef apoyo hacia esle programa; también se reciben estudiantes de ofras
inslituciones, de otcos estados, desgraciadamente a ofera que teneros on wesiageion ¢
minima comparada con insfituciones con 1a UdeG, UoeC. UABC y la del sur, UBAP. Hay
insttuciones muy importantes dentro del programa que nos febasan don Mucho o 3 Actvidal
para el desariollo de la investigacién. Son muy pocos los investigadores que alecemos como
nsttucion para recibi estudiantss. sin smbargo, esto eslimula a mayor participacion, a generar
mas compromisas de parte de esios cuerpos de invesligadores, porque aqui lo Gnico que se
requiere es que estén invesligando. EI compromiso del investigador que tenga un proyecto en
desariollo para podor recib esludanis, entances. s e ests momeni o ay un nesigader,
520 el proceso del verano, ente Julo y agoslo. un invesigador 1o tlene un proyecls en
desanolo, 1o &3 cANAGAI0 a T6CDI eSlucanes, POaUS o Geludans wene a eocaree a
proyecto de invesigacion y 510 1ampocd Sigich que no 1enga rwosigacion o aue no raya
Investigacion. Puede ser una coincidencia que el proyecto fo haya terminado en mayo. p
ejempio. Y que esté todavia en & analss de resiagos y due en g moscs v c6 Gasandls ot
programa, no liene un lrabajo en Gesarroil; eso lambién sucede.

13. Cusl es vision que tienen los profesores sobre esle programa?
El Verano de Invesiigacion Cierlilica en principio 6 un progiama de prioridad instiucional,
porque se canvierte en un programa de formacion de recursos hacia Ia IC. el propésito del
Verano de Investigacion Cienlifica es despertar el interés por la ciencia y Ia tecnologa, pero
dicho con mas precision es sobre ia investigacion. Con este programa principalmente hablando
de la universidad nuesra, se ha.desarroliado mas en Ia participacion de estudiantes. Esto ha
motivado que 105 propios maestos investigadores se motiven y opinen grandes cosas del
‘programa. porque ellos que son quienes conocen a los estudiantes, ven a esos estudiantes que
Sa van a participar a 105 veranos, los ven convertrse en ol lipo de esludiantes. EI muchacho
que participa en los veranos genera en él un cambio importante ~dicho por miy por 10§ afos de
experiencia quc tengo en esto- para Ml lo més importante del verano es que fortaloce su
personalidad y sobré (040 en esta efapa es lundamental

Creo que lagramos que el estudiante se de cuenla de que es capaz de realizar cualquier
actividad que tiene habilidades para haceslo y eso le permite incrementar su autoestima y
segurdas. ¥ s o esta olapa romos fogrado influir en eso, est0s estudiantes tienen un luturo
misario. ¥ ese maesiro que I ve que esté permanentemente en su desarrollo. que
conmanameme o observa en la unidad académica o en los salones, porque ademas es su
alumno y 61 su maesiro, ellos opinan grandes cosas sobre el programa. Ellos opinan que el
pmgvama Gel verano es fundamental para incrementar y fortalecer la cultura cienlifica. De
0 es el lema del programa “Por una cullura cenlifica” pero aqui también €5 importante
mencionar que hemos logrado involucrar también a los maeskos. Les he comenlado a los
gistintosactores, desde coorcinadores de rea, directores de unidades académicas,



funcionarios de Ia £r0ma universdas, que aqu lodos tenemos ago qué haces Quo cuandd
hacerla dé la

me’ur manera, vamos a Iograv peih cosas

& sstuctanie s e tecopior e todo 830y lambién les he comentado, ave cormo coordinadr del
programa, 0 $0y receplor, soy pramlor, pero cuienes canocen a los estudiantes, son ks
MA0SI0S LS it 3 anhads i mhos s o5 oo s Sedinies, n ircamenne
2 los el verano, estén infegrados en los cuerpos académicos. Nocesitamos que el esudane
dramice més su pariopacon onla versidad, que se ivalicre an scisades acade
conferencias, coloquics, sic. Qu les perm GonaTar mayer Sorramiso ano sl mmo y a6
desanals o POIGSINal Los ésnclamios Neven (s Giaores qub aiactvos

Gon estos programas hemos logrado crear una cullura, primeramenle en los estudiantes, que a
1a vez se ha wsto reliejada en ol desempeiio de los protesores, deinivamenis o maesio e
s quien conoce el esludiante, que por ser los mejores esiudiantes, son estudianies
compromelidos mds con su fomaciin gue lambién solctan piden mayor Compromso e

aestro. Y eso anles de irse, cuando regresan, muliphcan ese deseo de encontcar en sus
aosiros Miayor reparacin y campromiso. maye paripacn onsus aciwdaces doceras. E1
estudiante viene aun mas comprometido con su propia inslitucion. También esté el estudiante
en la disposicién de coninbuir, o son pasivos. son los menos pasivos, pero nos falta
incrementar més. EI 6xito del verano en los esludiantes es total, nemas logrado; por decir Gias
hay 25 estudiantes que han participado en los veranos. haciendo un posgrado. Nuesira meta es
integrarlos a los cuerpos académicos para que el estudiante de manera permanente esté
pensando en la investigacién. En esta elapa, repilo, hay muchos distraclores, el estudiantes es
muy il que eseuche conselos inarmaién sabr 1o que &5 un posgrado, Gomo rse a
estudiar. Le falta mucha informaci

Falta alender muchos defalles porque no hemos logrado el objetivo al 100% y tene
iGenlicadas aigunos Problemas que croemos Qus infyen en oo, pere son cueslionss de
cullura. Son detalles cullurales de nuestra propia cultura. Es curioso pero es verdad hablar de
que los veranos se han convertido en los semileros nalurales del posgrado. En 105 veranos
minimamente el 75% son mujeres y a nosotros como institucion y @ mi en 1o personal nos
interesa mucho eslas cilras y mo preocupa fambién porque si el verano se ha convertido en un
semiliero del posgrado, cuando revisas las estadisticas de los investigadores ya formados, la
cilta es al revés ol 75% de los investigadores formados son hombres: quizd no es exacla la
cilta, pero el porcenlaje es mucho mas alto ¢l nmero de invesligadores hombres formados que
el de mujeres. Greo que es una cueslién cullural, tenemos que atender €50, necesitamos seguir
apoyando a los estudiantes y pincipaimente al as mujeres. Los hombres no e escapan da
esta estruclura, de esta presion cuifural, pero es menor. Haci tas mujees se les carga foda
esa presion.

144 Cudles son los avances que se tienen en el proyecto de incorporar a los estudiantes
en Cuerpos Académicos?

Por desgracia hay que aceplarlo, no hemos logrado integrar i siquiera un nimero imporiante
de estudiantes. En este aflo por ejemplo, en este noveno verana de {CP que es el que
promueve el programa DELFIN participaran 130 estudiantes (de lodas sus disciplinas, de todas
las UA) 1o fiubo una UA que N0 luviera participacion de estudiantas y 650 es importante para la
Univ. Porque pretendemos ir fortaleciendo esa participacion, paro da esos 130 estudiantes-del

dejar suello eso. Las pollticas nacionales son en ese senlido. Pero eada insitocen tione sus



condiciones, sus circunstancias y en un podra ser mas facil que olras, pero no es exclusivo de
fa ch, tender més eso.

Nuestra universidad con esta reforma académica que esté inmersa, hay condiciones para ir
creando también una cultura para la conlormacen de A, hacia [a inlegracn del personal
académico en CA. Las GA doben ser 1a céila de Ta education dé o unersiiad del
desarrollo académico de Ia univ. Se Supune que de los CA se deben generar todo el desarrollo
académico de a insttucion.

Para poder logrario, los CA deben estar ajustados al plan de gosarrlo e ool y nacona,
cuando logremos conjuntar en un objetivo podremos aspirar a ser m elc
del estudiante, ellos tendrian un espacio importante para fortalecer "rbs oneatra on oles
hacia la investigacion

la DGESIC los CA 56 convierten en una célula, el estudiante al regresar del verano queda
suello totalmente (NECESITA DEL APOYO DE UN ACADEMICO) Necesita que alguien le esié
insistiendo, informando de las opciones u oportunidades que existen en lo académico hacia fa
invesligacién, decirles que la ficenciatura no es suficiente, aun cuando a las necesidades
econbmicas son importantes y es urgente atender en muchos de los casos, lambién es

importanle pensar y convencerse de que esludiar es la mejor opcion. EI hecho de ser
estudiantes incluidos nosolros funcionarios y académicos de una universidad pablica. ya nos
amarra a una situacion economi ia hacia abajo. La necesi némica es de todos

ocho alont por o¢a razon. Gon weterh hemos valo o e (alenlos umversnanos onilcados
se_pilerden porque no hemos logrado involucrar y convencerlos a conlinu: sidad
fambién o5 muy urgeni y e50 os mola a buscar vabgo y adomas 1o cons‘guen con mucha
faciidad. o ellos tienen mayores posibilidades nseguir rabajo. Porque son buenos
esiudiantes y han participan en programas de esta o natraieea, orioness cummd alguien esta
ofreciendo un trabajo y ven la curricula de quienes lleguen, va a aceplar mas una curticula més
enriquecida

15. {C6mo se ven inmersos en la universidad los estudiantes del verano?
Elaboramos una encuesta y se la enviamos por correo electrénko, con el proposilo de que nos

rstueones. oy muthos tamtién Gesoploados, pera. a5 Imoarants. morcenar o
agradecimiento que tienen con su institucion. Porque también es algo que se logra con los
veranos, se adquiere mayor Compromiso  identidad por agradecimiento,

En el congreso de verano de este a0, eniegamos a f hora del egiio una encuesta para
ocer el nada m todos.
del pals que fueron al congreso y Todos estin ag:aaecms con el verano, con la oportunidad

pero hablar del verano es hablar de cosas positivas nunca han mencionado aiguna
cosa negativa.




16. ¢Cual es el | del uan?
Hay egresados de Ias fias del verano que estdn en la propia nsttuciin ycomo ol verao es un
programa de formacién de recursos de la universidad, se ha mencionado mucho por nuestras

Verano puedan estar en la universidad. Si hay quienes estdn trabajando en la universidad.
Desgramaﬂamenle la univ. no tiene Ias condiciones para poder absorber a lodos pero lo que si
T univ.
prog

La universidad, ai formar recursos con estas caracleristicas contribuye con un propésito extra
hacia sus estudianes, que no importa dénde se quede. Si la universidad no tiene las
condciones para quedarse cor ese taerlo. que se queden donde es puedan olfecer esio Es

e la uniersidad hace a la insttucion donde aigun estudiante egresado de Ia
rivrsidady ) earesado delverang ae ubique.

17. Comentarios
La investigacion sequira desarolldndose y seguira personal forméndose més hacia la
investigacion.. creo aue 56 exa foralecenco 1a culura centica, o6 65t conr uyenoa
influyendo bastante. He insisiido que no nada mas hay que fortalecer 105 programas que ya
enemos, sino. hay que Crear Olos, hay esiueréos nacondlos Gngidos oS poraue 66
necesario. Nosolros como inslitucién participamos de manera importante en programas de
divulgacién cientifica en el estado con programas nacionales que van diigidos @ ninos y
contribuimos 3 ir creando esa cullura a esos ninos.

Yo les dgo 2 ls esiudantes da varano que i lograms ineresaros por i investgacian,
ecesaramentz lenen que hacer un posgrada pero en I medida en Que logremos cslo

incromoiemos an nimera de estlaNs G6lverand can poscrados, o5 Gomo podemos aspar
a desarrollar objetivamente nuestio pais, nuestro estado, g nuesta region
Porque si de manera nalural deseamos que NUESHOS ios sean mejores.

ereona et e At gad0 scadmicd Hcance, va 3 S o ample & S48 mios. 600 Qe
de manera nalral el hio va 3 aspiar a ser mefores. Si e esa manera influmos e los
eshudantes de Edcacén Superir, van 2 nflar n las uras genercianes. Aseguro que

Une manera mporian de coribur € una cullua Geniica, Gen &6 Puen arolésionsta 65
Sogutamente buen pad y seguiameis va 8 ncuica una cunira detia

o ests nicaments reprocuiendo o que ya exiso, hay que contiou  ser dsintos 3 que
sean mejores, como instilucién lenemos mucho compromiso social, hacia la educacion, al
Gosariolo académico el 1os estudiantss, poro lenemos aue foraecer 10do esle 1o, de
programas, desde el maestro en su aula, desde el estudiante en su propia aula y luego en sus,
audilorios escuchando conferencias a que sean mejores, es la forma mas correcta a aspirar a
ser mejores.

i se proande desarolar una invesigacion, las Iuenles de fnanciamient le exigen ot

también al receptor enerar, a generar. De

entrada, ya esta comprometido 0 se debe compremetet quo of retulodd do Coatuer 190 do

investigacion por lo menos con financiamiento extemno de fuenles ofciales, ya debe estar

asequrado. Debe alender a prioridades. ya esla dirigido el beneficio, ya hay un receplor de ese

beneicio, de una manera a ola se esarolla la investigacién asegurando el éxito de la misma y
beneficio de sus restitados.




A fas necesidades que fa propia sociedad te macca, a la problemalica social que existe en
uesira egién en nuesit osiado 25 universiades venan un comproriso social 6 atenden

idades sociales. En todos los sentdos, si es oferta educativa, deben enlocarse @
Recovidades dos desarroia del estado o de 12 region o el pais o intemacional. Peio se tiene
mayor

entarmo.

18.¢Proyectos que hay en puerta?

A lravés del programa DELFIN estamos organizando un encuentro de CA. como institucion
inlegrante del pragrama lenemos el derecho y fa obligacion de presentar nuestros CA ue sean

nterés inslitucional, que en este momento todos fienen la oportunidad de parlicipar. pero

enite mis se participe en esios programas, se fortalecera mas. Para nosolros este encuentro
de CA se esta canvitienda en algo estralégico, las poihcas nacknales e @ vabaja de manera
interinslitucional  Entte mas  participacion en intercampio  académico, mas
positidades leris ds generar M recureos haca s Mwesigacon

Internamente mantener la actividad del fortatecimiento de la invesligacion y del posgrado (que

Es muy diicil. seguira siendo dificil pero creo que en ef propdsilo institucional esa meta debe
mantenerse, debe ser pemanente. Nuestro fundamento académico son o maestros. Si

nemos buenos maestros, lendremos buenos estudiantes. Si lenemos  invesligacion,
tendremos mejores profesionistas. Ani esta ef talento. en las universidades no hay ningin
discapacitado mental, por 50 estén en las IES los esludiantes. He visto discapactados fisicos.
mentales ao.

Aqui es de compromiso, parque ni siquiera es de capacidad, todo mundo es capaz, todo mundo
tiene posibiidades reates de ser buen profesionisia o de ser un excelente investigador, aqui es

e compromiso hacia lu responsabilidad como persona, coma estudiante, como. futuro
srolesionista

Hay que involucrar a todos y cada quien haga lo que le toque hacer de la mejor manera posible.

19. ¢ Cudl es opinion que se tiene de la universidad?
Actualmente Ia Universidad tiene n nivel muy imporante entre |a sociedad, en cuanto a la
apinién de efia, la AN ha dejado de ser una islancia no reconocida coma tal, en el drea de lo
social, no hace muchos afios todavia se apinaba que era una olla de grilos, que era puro
aviador los que (rabajaban en la unversidad, que se derrachaban recursos. Cieo que la
administracién anlericr, enfocé muchos de Sus esiuerzos a cambiar la imagen. Actualmente
fienen un lugar muy impartante en ese Animo social. se dice Con mayor Convencimiento que es
la maxima casa de esiudios y mas ahara que dia con dia se abren otras ofertas, 1a universidad
sigue siendo considerada a maxima casa de esiudios.

Pero es0 o se logra y ya deja, €l compromiso es mantener ese ceto, pero siempre hay que
aspirar a ser mejores. Tampoco debemos esperar a que pasen sigios Como olias insttuciones
el pais para poder lograr hacer excelentes. Aun cuando somos jévenes debemos lomar el
cempio de esas nslivoones que lardaron mucho Uenpo para ser excleris. pero aue
nosotros pudieramos alcanzar a ser excelentes en menos an

En a esado a el estudan, o3 dos atos en que ¢ qoiero Gl estado ha convocad l
premio estalal de fa juvenlud, en la calegoria de la actvidad académica ha sido ganada

B ormes o 1 Unioradad, y Aut curosaments ham 500 del verano, Ge Ia vesigacon. Ese
resullado e Que So-6St4 logrando l abjetivo, que se esta haciendo aigo posilivo.



La universidad no séio a nvel local, es fider a nivel regnnal dentro del programa DELFIN por lo
menos. Por su_ desempeno dentro del piograma que es un desempeno _académico,
admnistrativo, porgue tas administraciones han most kaﬂn interés en el pregrama. Es mucho el
esuer2o que se ha hecho institucianalmente Para tener ese lugar.

Cuanda se realiza ef congreso def verano, los estudiantes tenen oportunidad de vincularse.
Inelusa yo como covrdinador gereral se e acercan Muchos estudantes de olras iNStuciones
sidiendo que los apoyen, o que busque la marnera de que sus Istituciones los apoyen més,
participen mas y mejor. Pera lambién ha habido estudiantes que nos han dicho que envidian 2
los esudanies de la UAN que ls quslara ger seludantes do [ UAN. parque se reffa que
nuestra unwersidad esf4 haciendo un excelente papel dentro del verano. Y €50 5@ recoNaCe,
fay nsficiones que e efenloro naconal aparecen con mayor desaral que ol de. nuso\vos‘
pero resulla que nuestia universidad iderea esé rabajo. ESo no es grats, e

¥ uesra Inaieion sor 10 e e6ld haciondo para Sonbur on 1 culura clentica G | i
estucrantes.

La universidad puede hacer muchas cosas, mientras la unversidad osté pasiva, te contagias del
ambiente y lambién es pasivo, pera i ves que hay una dindmica de la cual na eres partcipe. te
sientes obligado a hacerio. Asi Se han logrado muchas cosas.
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CARGOS DESEMPENADOS QUE TUVIERAN RELACION CON EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACION

Aun sin tener cargo adminisirato, empezamos a inlentar que Ia Inv. Educ se realizara un poco
en esta universidad, pues siempre ha estado con muy pocas (espuestas hacia esa rea de
investigacion.

El primer cargo adminisiralivo fus coordinadora de intercambio académico y me nombraron
para que pudiera \ener relaciones con investigadores y docenles de diferentes universidades
el pais y asi fue que nos drigimos primero al CISE qua lodavia axisia do la UNAM don do
habia un gran ndmero de investigadores de prestigio como fueron la Mira. Alicia Panza,la Mira
Ofelia Use, Anita Baratarfo, Poririo Mor&n Oviedo, entre muchos que han estado viniendo

Inialmente en 1952 organizamos un cigomado de invesigacion cccatia o l s ds la
invesligacién accion, que entonces empezaba a tener clero auge en Ias UNVersidat
noroesl defpais bajo o'l continacion 4 Ama Barvabio 5 3 ari-ce ot después en el Sk
que es la Coordinacién Universitaria de Formacion e Investigacion Educaliva, pero Sobre 1000,
QUionas fo Gan vid a 12 INGSIGACEN 6 1 ACBGoma 45 1. Edbe. ous 56 lorno, on 1993
desde_entonces realizamos evenlos, foros, seminarios, congresos. Tenemos una revista:
INVESTIGAR, disefiamos una maestria en formacién en Inv. Edu

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1. ¢La formacién def académico influye para el impuiso de la investigacion educativa?

Relalivamente, hay muy poca promocion en fa universidad hacia la investigacion educativa y

hacia la invesligacion en general. en olro tipo de investigacion social o de ciencias basica, en el
c b

palrn, que aun cuando han tenido asesorias de la Mira. Ana Rosa Castellanos, pero no hay la
vision de lomar una posicion de Ia invesligacion para el desarrollo Ge US Ii2bajos.

¢Existen convenios de parlicipacion en proyectos de con otras

es?
Nosalros como acidomia, fomos lenido una respucsta muy buena do la UNAM, en esta

se presentd un excelenle trabajo por ol Dr. Guilomo Vilassnor Garcia de la
Urwersidad melropoliana Xoohmico, oo &5 i primera ves e viend. Vino una Maesira en
Letras do la universidad veracruzana, Ya hemos extendido nuetras redes a diversos lugares.
Guando hemos hecho faras en olias ocasianes, han venido casi todas las universidades del
canro occidente; como &5 Sinaloa, Jalisco, Zacalecas, Michoacan, Colima

TRABAJO ACADEMICO

3. ¢Considera que la formacién de personal académico del nivel superior es adecuada

para impulsar la Investigacién?

Es escasa. los prolesores parbcpan cuando sc les inuta o capaciarse, sabre lodo. Los

dpomacos que ancs yo los coardiné. de asesores y para as (ulorias. Se inferesan en venir a
05 programas pero se ve Que Si ion 1o efocuan, 163 clecuan o Gomo uera



seable, o5 ejecutan fo minimo que fo realizan. No escriben sus resutacos, no nan sdo
conmses ¥ para carregir €50 52 adquind a través del PIFI, una carpela electrénica de tlorias
i que o profesor amasens o 1 formacion soor 15 Loaran 48 ok sundanies En eca
misma carpeta puede autoevaiuar y que fo evalien

. 40ué po de factores diicutan el desarrallo de a investigacion?

o es desconocida que el prolesor asiste a fos cursas que se imparten por fos puntos para la
caitera dosen. com una manera ds Miorar 50 Saars, Buand, Ao 46 Leth, perdparbt sor
U2 ¥a 42,3 darse un camtio en o stimulos al desermpono docente Lo que esién pensando
en ver qué sesultados tienen, no que e profesar tome 10 curses, sino observar l resultada que
e 5012 cSEn de 8 Qoo s e 103 ewace, o oo 2 parece excelente. De
Gue va a haber prolestas, va a haer profestas.

5. (Cusles han sido las estrategias de formacién de académica dirigidos of impulso de la
investigacion?

En Ia universidad casi ese fipo, se hace més por el deseo del grupa de prolesores, de la
Reagerna de Inestgacin Edicaiva (A1 o tonamas spoys e orgamanos un
svenlo, como acaba de ocurri con el 1010, perd fa Academia fiene el compromiso de arganizar
cuando menos una vez al o un evento bien sea estatal, regianal o hasla nacional, camo fue
esle_quo acaba de pasar. Pero la universidad nos apoya avalando y participan algunos
funcionanos de alto nivel y como vienen personalivades de oiras uiversidades, si se les da
cierta alencién a esos eventos.

6. 4Como debe ser el profesor universitario?
Precisamente presenté una ponencia sobre el portafolio del prolesor y del estudiante, para el
andis do ia précica educatvay all s na refxitn,y una propuesa. Ls relleicn & en f
sentido de que el profesor no hace un analisis de su praciica, 0 hace una reflexion. una crifica
o ina autostiice, Lo aus Ilertamos 85 Que a Lawes b 1a mplemaniacion e porao paa
el profesor, él puoda irse dando cuenla de 0 que avanza o o en cuanio al andlisis de su
ctica. vamos 3 seguirlo trabajando y esperamos que pronto POJamos Panerto a dIspasicien
del profesarado. Tenemos el aval de Ia autoridad rectoral

Gomenzamos un ranajo exploralorio en el programa académico de enlermeda y esperamos
sequirlo en lodus los programas de la universidad.

4Cudl importancla de la participacion del personal académico en proyectos de
ovesigecion?
La propussta en esa ponencia, es (2l y coma lo dice el documento de Ia relorma que se wiiice la
investigacion coma metodologla, ya el transitir la informacién y repefirla 105 estudiantes
como que ya esta, se anloja que ya después de o nuevo que Se puede estar trabajando, es
muy dillci regresac a lo anterior, a fa ensenanza de corte Iradicional, paro habria que vefio con
tados los prafesores. Par eso le digo que vamos a continuar con ese estudio,

Las investigaciones que han sido presentadas a fo largo de los diversos foros por los profesores
de a universidad, las pocas que presentan, van hacia lo que €s la reprobacion del estudiante, a
las cuestiones molivacionales, a \zs maneras camo o proesor s om0 s capaciay ambién
hacen alguncs trabajos Sobre planes y programas de estudio y participan de las unidades

‘académicas de enfermeria y Fimamente trsén en coresce, eon o de i cameta electidnica
aque ellos desean que funcione bien para o de Ias tulorias, €n medicina hay cierto interés



FUNCION DE LA EXTENSION

8. ¢A qué sector de fa sociedad benefician los resuiados de las investigaciones
reaiizadas?

A toda la socisdad. Hay poca refacién con los padres de famiia y con la sociedad en cuanto a
fas cuestiones académicas que se dan dentro de nussira mstilucidn, ponemos nosalros 1S
evenios en Ia pagina web de Ia universidad y i los unversianos dicen que se enleracon
Hicimos difusién por o, par promocion no queds.

Con que se invalucraran todos 10 profesares de |a universidad con interés y entusiasmo. los
profesores si son 1.400, cada profesor y su familia, ya tendiamos bastante gente informada, Y
que Ias personas se dreran cuenta de que estamos trabajando. Tenemos 12 arios y el desarrollo
se ha visto muy lento

9. 4C6mo ven ala UAN?

No hemos indagado eso, desde luego que nos Nacemos nolar cuando OIGaniZamos esios

eventos. Hay una cosa muy iamentable en esta universidad y se dan cuenla los que vienen,

sabre lodo en esta acasion que Ia calidad del evento fus mejor que en olras. la poca asistencia
profesores. muy pocos profesares. Qué quiere decir? Que hay muy poco inlerés en la

invesigacion. No la han incorporado a su docencia.

Nosolros hacemas lo que nos Gorrespande como academia de investigacion educaliva y aquf
como coordinacion universitaria. Yo estoy haciendo una propuesta para que Se cree un
tigacion

departamento de investigacion educaiiva en la uni , en el cual pueden t
universitarios en cuanio & asesorias y algunos oloS programas de formacion.
Iniciamos, el préximo viemes (10 de diciembre) con un diplomado de formacion e .

n en Inv. Edt

amos que con esto se incremente un poco los resuilados como quieren ahora 1as
auloridades, que haya mas invesigadores.De esle lado se hacen esluerzos grandes para
promoverlas

Todos los docenlas pueden pariicipar en este tipo de actividades. las demanda el documento
rector, ya para e cambio el paradigma. El profesor tiene que darse cuenta, cémo aprende el
estudiante, cémo va aprendiende él junto al estudiante. Necesila usar como metodologia, fa
investigacion

Las invesligaciones que se presealan en NUESIro eveqo, NOSOTIos sacamos las memorias, por
razanes nancieras lenemos que cobrar una cuola de (ecuperacion porque el financiamiento
st muy escaso,

Al incorporar Ia investigacién discipiinar y educata, cansidero una buena opeitn, no es la
Gnica, fiene que rabajarse desde lodos los angulos, pero si desearia que los investigadores se
interesasen por la Investigacian, del 4rea que sea. Lo que ocurre es que lo disciplinar tiene que
ir muy vinculado con o pedagagico. con o didactico, y hay ur problema de fondo que se ha
intentada actualizado a profesar pedagégica y didacticaments, con los diplomados de tutorias y
Sobre todo de asesarlas, pero RO estoy enterada que estan teniendo la actualizacién disciplinar.

i bien.el proffsar ha ejorado U poco SUS Programas y sus aspecias melodoldgicos, 1o que &1
va a trabajar en 5u grupo para el aprendizajo, pero si ko discipinar no se ha actualizado, pues



