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PREFACIO

La presente ién tuvo algunas di para su ion, entrelas.
mas importantes esta el hecho de que ef guién inicial de entrevista se modific
en diversas ocasiones para ajustarlo a las necesidades de! estudio y de
acuerdo a los conocimientos que los entrevistados tenian sobre un tdpico en
particular.

Otra fue que de Ia lista inicial de personas que supuestamente conocian del
tema, a la mayoria que se Visito resultd ser que desconocian del mismo, pero si

conocian a personas que proporcionaron valiosa informacion.

Asi como que se contactaron personas que sabian del tema pero no quisieron
que se grabara la informacion.

También, algunos maestros se desviaban del tema y no era facil volver al
mismo, una vez grabadas todas las entrevistas, algunas conversaciones casi no
se escuchaban ya que se realizaron de acuerdo a los tiempos y espacios que

los i yen i eran oficinas donde habia mucha
interferencia y costé mucho trabajo transcribir esta informacion y se tenia que
volver atrds la cinta para comoborar los datos, una vez transcritas las
entrevistas, se enconiré que estaban desordenados los puntos que se querian
resaltar; algunos ni siquiera estaban grabados por lo que en este caso se volvi6
de nueva cuenta con los entrevistados para rescatar la informacion faltante y
cuando estuvo completa la informacién no se encontraba la forma de

organizarla, ya que parecia un rompecabezas de tanta informacion y tantas



algunos se llevaron casi dos casetes de

grabacién y la mayoria uno completo

No obstante cabe hacer mencion que asi como hubo dificultades, también hubo
grandes facilidades para llevar a término dicha investigacion, estas fueron el
hecho de que se tuvo la oportunidad de contar con gente muy valiosa, con

deseos de cooperar y de brindar la necesaria, eran

del tema porque fue gente que vivié el proceso de la implementacion de las
Telesecundarias de manera directa y que algunas de estas personas a su vez,

en sus i i i datos que a

realizar mas entrevistas para profundizar en el tema
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion consta de cinco capitulos y apéndices, ese!

resultado de una investigacion de campo utilizando metodologias cualitativas

predominantemente y  cL en menor proporcio sobre la
Implementacion de las Telesecundarias en el Estado de Nayarit,

La importancia de la realizacion de este trabajo radica en que hay
conocimientos referentes a la evolucion en los modelos y metodologia que ha
tenido Telesecundaria a través de los afios desde sus inicios hasta la fecha;
pero no existen trabajos que hablen de cémo se implementaron las
Telesecundarias en el Estado de Nayarit con los aspectos que influyeron en

ellas para su consolidacion, ya fueran estos favorables o no.

Existen algunos datos aislados sobre el nimero de escuelas y fechas de inicio
de esta modalidad en el Estado. pero se detectd que en lo poco que hay
algunas de estas informaciones distan de la realidad o estan incompletas; por lo
que para cubrir este vacio y dichas inconsistencias se recurrio a la entrevista de

personas que vivieron el proceso ya sea como administradores o como

docentes, con mucha y exper a en esta idad, todos y cada
uno de ellos estuvieron en el escenario cuando se dio la implementacion de
Telesecundarias. Como el trabajo es amplio algunos de los informantes
conocian mejor algunos puntos y otros, diferentes aspectos, por lo que cada
uno brindd su sabiduria y experiencia en lo que mas conocia y recordaba

El trabajo obligo a obtener informacién en aspectos como



¥ Los factores que intervinieron para ia creacion de Telesecundaria en el
Estado en 1975 tanto favorables como desfavorables, asi como en su
reinicio en 1982.

£l nimero de escuelas, ubicacion y maestros que las coordinaron

Los administradores de Telesecundaria desde sus inicios hasta Ia fecha.
El recibimiento de la Telesecundaria en las comunidades

Las caracteristicas que compartian los maestros de ese tiempo.

AN N RN

Las causas de ingreso y permanencia de los profesares en el
subsistema

v La on que se les p a los docentes y el perfil de
ingreso requerido.

Las formas de evaluacion utilizadas por los docentes y la funcion que le

<

dieron.

<

Caracteristicas de los alumnos y las comunidades.

N

Las experiencias, dificultades, ventajas, satisfacciones y fracasos de los
fundadores de Telesecundaria.

<

Sugerencias de los fundadores para los maestros de nuevo ingreso.

Todos estos aspectos son importantes desde el punto de vista que existe un
vacio de informacion, por lo que se pretende que ya ordenada y sistematizada
adecuadamente sirva para cubrir los vacios o complementar lo ya existente en
otros rubros y con esto se amplie el conocimiento acerca de esta modalidad
educativa.

Ademas de las aportaciones que hicieron los entrevistados, con referencia a los
aspectos tratados en esta investigacion. se consulté a los diferentes
departamentos de |a Secretaria de Educacion Publica que podian proporcionar
datos del subsistema que requeria la investigacion, asi como la bibliografia

necesaria para contrastar la informacion,



En lo gue concieme a la evaluacién en Telesecundaria son de sobra conocidos
los aspectos que abarca la misma, no obstante este documento rescata las
experiencias y la forma de como la llevan a cabo algunos de los docentes de
forma real, con la finalidad de conocer si va de acuerdo a la metodologia de
Telesecundaria y que estos puntos de vista puedan servir como referencia a los

maestros del subsistema que inician en el servicio.

Los son el 6 0 de coémo esta la Telesecundaria

en aspectos como la.retencion, desercion, aprobacion, reprobacion y eficiencia
terminal, de éstos se analiza su evolucion desde 1999 hasta el 2004, por

municipios

También se vierte i 6n en lo concerniente a 6n docente y

como era en sus inicios, qué aspectos abarcaba, asi como: cudl era y es la

actitud de los profesores ante la misma segdn opiniones de algunos docentes

con experiencia en el tema, esto con la finalidad de determinar su impacto en la
6n de las Telesecund:

Como las Telesecundarias estan enclavadas en zonas marginadas en la
mayoria de I0s casos y estas zonas son muy pobres, este subsistema se ve
beneficiado por Programas que ha creado el Gobierno Federal para
conlrarrestar esta dificultad que presentan, esto con la finalidad de que los

alumnos puedan continuar sus estudios en dichas comunidades; por lo que se

precisa el nimero de escuelas beneficiadas por los py mpensatorio:
como 1o es &l Programa Escuelas de Calidad (PEC) y Oportunidades (antes

PROGRESA), asf como a cuantos alumnos benefician.

Se brinda nformacién muy detallada de la Evolucidn estadisticza en

Telesecundaria en cuanto a nimero de alumnos, escuelas, docentes, directivos,



supervisores y administrativos desde 1975 hasta el 2004, asi como dénde se

localizan las escuelas Telesecundarias, €l equipo e infraestructura con la que

cuentan

Laimportancia del tema radica en que se carece de

v

<

<

<

AN

N

<

<

N

<

N

Una historia que narre la farma como fue instalado el Subsistema de
Telesecundaria en Nayarit (aspectos que favorecieron o dificultaron ta
misma).

Datos exactos acerca de las primeras Telesecundarias, su ubicacion y
profesores coordinadores.

Informacién  de  personas y periodos en que administraron
Telesecundaria

Informacion acerca de las caracteristicas que compartian los maestros
fundadores.

Informacion de causas de ingreso y permanencia de los profesores.
Informacién acerca de la capacitacién docente y la actitud de los
maestros con respecto a la misma, asi como su impacto en la
implementacion de las Telesecundarias

Informacién acerca de los perfiles docentes

Informacion acerca de como los maestros evalian en realidad y la
funcién que le dan a la evaluacion

Informacion acerca de las caracleristicas de los alumnos y las
comunidades a las que llegé el servicio inicialmente

Informacién acerca de las experiencias vividas por los profesores
fundadores.

Informacion sistematizada acerca de-la evolucion de los indicadares
educativos en Telesecundaria, tales como retencion. desercion,

aprobacion, reprobacion y eficiencia terminal por municipios



 Informacion  sistematizada acerca de la evolucion estadistica de
Telesecundaria con respecto al namero de escuelas, alumnos, personal
docente y administrativo.

/ Dalos exactos acerca de la ubicacion de todas las escuelos
Telesecundarias, equipos e infrasstructura con la que cuentan

+ Informacion acerca de la evolucion de los Programas Compensatorios
Escuelas de Calidad (PEC) y Oportunidades (antes PROGRESA)

Las preguntas que guiaron esta investigacion fueron

1. ¢Cules fueron las circunstancias en que se funds la Telesecundaria en

Nayarit?

2. ¢En qué forma fueron capacitados los docentes para atender el nivel?

3. ¢Cual fue el impacto de la capacitacion docente en la implementacion de
las Telesecundarias en Nayarit?

4. ¢Quiénes fueron los fundadores, el lugar de adscripcion que ocuparon,
qué perfil se les pedia, cudles fueron las causas de su ingreso y
permanencia en el sistema; asi como las caracteristicas que compartian

los maestros de ese tiempo?

5. ¢Cudles fueron las principales difi para su instalacion?

6. (Cudl fue y es la ubicacion de las esouelas Telesecundarias y equipos e

infraestructura con los que cuentan hasta la fecha?



7. De la experiencia vivida por los fundadores en la instalacion de esta
modalidad ¢ cudles fueron las enseftanzas que les dejo?

8. La evaluacion que realizan realmente los docentes de Telesecundaria,
¢esta apegada a la metodologia de Telesecundaria y qué funcion le dan?

9. ¢Cudles son los d mas importantes y su evolucion
en Telesecundaria?

10.¢Cuél ha sido la evolucién de los Programas Compensatorios y los

beneficiados por éstos?

11.¢Cual ha sido la Evolucion Estadistica de Telesecundaria en cuanto a
alumnos, escuelas, personal docente y administrativo desde 1975 hasta
el 20047

Los Objetivos de este trabajo fueron

Objetivos Generales

v Identificar las circunstancias que se suscitaron en la fundacion de las
Telesecundarias en Nayarit

v Determinar las formas de capacitacion de los docentes destinados al
nivel.

v Identificar el impacto de la capacitacion de los docentes en la

implementacion de las Telesecundarias en Nayarit.
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Objetivos especificos

v Precisar la participacion de los docentes en la instalacion exitosa de las
Telesecundarias en Nayarit

v Precisar el nombre de personas y periodos en que administraron
Telesecundaria

v Identificar a los fundadores y sus lugares de adscripcion

v Preciser las causas de ingreso, permanencia y caracteristicas
compartidas por los primeros docentes.

v Identificar las ensenanzas y experiencias de los fundadores de esta
modalidad

v Precisar las formas de evaluacion de los docentes del nivel y si estd
apegada a la metodologia de Telesecundaria

¥ Identificar los indicadores educativos importantes en la modalidad y
precisar su evolucion

v Identificar los que apoyan al su

evolucion y precisar el nimero de beneficiarios
v Precisar la evolucion estadistica de Telesecundaria en cuanto a nimero
de alumnos, escuelas, personal docente y administrativo

hipstesis para la realizacion de este trabajo fueron
v La capacitacion docente conllevé a la implementacion exitosa de las

Telesecundarias en Nayarit
v la ia de los p en la comunidad conllev a la

implementacion exitosa de las Telesecundarias en Nayarit
v El involucramiento de los docentes en los problemas y necesidades de
alumnos, padres y comunidad, conllevo @ la implementacion exitosa de

las Telesecundarias en Nayarit



En el primer capitulo, El Modelo de Telesecundaria en México, se trata de
plasmar primeramente la definicion de este subsistema, los antecedentes de la
Telesecundaria como subsistema a nivel nacional y estatal. Cémo ha sido la
evolucion en sus modelos y su metodologia; asi como qué es lo que los ka
inflido a través de los afios y sus caracteristicas principales desde sus inicios

hasta nuestros dias.

Un aspecto que se trata de remarcar son las caracteristicas que hacen a
Telesecundaria difererte de las deméas modalidades educativas del mismo nivel
secundaria.

En el desarrolio del segundo capitulo, La Operacion del Servicio de
Telesecundaria en Nayarit, se toca a profundidad el punto de la matricula
escolar, indicadores educativos, programas compensatorios de los que goza el

Yy equipos de las escuelas, asi como

personal adscrito al subsistema

Ofro punto que se trata de manera superficial en este apartado es la operacién
del servicio, su fundamento legal y filoséfico; sobre todo, tomando aquello que
incide en Telesecundaria.

En este capitulo se mostraran gréficas que permiten visualizar la evolucion del
subsistema desde que naci6 en 1975, en su reinicio en 1982, hasta la fecha en
aspectos como: planteles escolares, grupos, docentes, personal directivo,

equipo e nefi de los ompensatorios,
matricula escolar, indicadores educativos, entre otras. Todo esto en algunos

casos por zonas, municipios y ciclos escolares.



En el desarrollo del tercer capitulo La il de las Tel undarias

en Nayari, se plasman las entrevistas hechas a personas intimamente
relacionadas con este proceso, ya sea como administradores o como maestros
de este subsistema; que vivieron en carme propia todos los sinsabores &
incertidumbres, pero también las satisfacciones que conlleva el ser los primeros
en participar en un proyecto educativo innovador, futurista y social, de sin igual
envergadura y lleno de innumerables matices, desde su creacion en nuestro
Estado en 1975, en su reinicio en 1982, hasta la época actual, con la finalidad
de conocer cual fue el proceso real de la rmﬁlementacwn de las
Telesecundarias en Nayarit y el impacto de la capacitacion docente en la
misma

Este trabajo no trata de plasmar datos aislados y faltos de vida; al contrario
detrés de la implementacién esta un cumulo de puntos de vista y experiencias
vividas por los protagonistas, que se trata de rescatar y que toca diferentes
aspectos medulares de Telesecundaria, que van desde el origen, como se
instauré el Plan Piloto, sus limitaciones, cémo es que operaba y se lograba
brindar el servicio a las comunidades, las administraciones que se han venido
sucediendo a través de los afios de vida del Subsistema, asi como los factores
que han influido para su permanencia, cémo fueron sus primeros docentes, sus
perfiles, en qué consistia la capacitacion que se les brindd, sus caracteristicas;
coémo eran los alumnos, padres de familia y comunidad, escuelas, asi como los

factores que intervinieron en el ingreso de los profesores.

En el capitulo IV, La Metodologia de Telesecundaria desde la experiencia de los
maestros del nivel, en este se detallara qué apoyos u obstaculos hubo a la
llegada de ésta modalidad, cémo eran la vinculacién de los conocimientos y la
metodologia, la evaluacion en el modelo actual de Telesecundaria y el acuerdo
200 en que se sustenta, asi como la forma en que evaluan los docentes. La
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experiencia de los Profesores, sus miedos, retos, aprendizajes, satisfacciones,
fracasos y algunas sugerencias para los que hoy aspiran a incorporarse al nivel
0 bien para los que ya estan dentro.

Como se dijo con anterioridad este trabajo de investigacion utilizd
predominantemente metodologia cualitativa, la cual se describe en el V
capitulo. En este se habla de las raices histéricas de esta metodologia,
paradigmas, enfoques, métodos y estrategias que sustentan el trabajo
realizado.

Con la realizacion de este trabajo se trata de rendir un homenaje a los pioneros
del subsistema que con su esfuerzo y dedicacion lograron la consolidacion del
mismo y perspectivas mejores para los alumnos y comunidades en donde se
enclavé Telesecundaria, asi como para los maestros que hoy tienen un trabajo
seguro y estable que fue justamente lo que los fundadares cimentaron.



CAPITULO I
EL MODELO DE TELESECUNDARIA EN MEXICO

En el desarollo de este capitulo se tratara de plasmar primeramente |a
definicién de la Telesecundaria, sus antecedentes como subsistema a nivel
nacional y estatal. Como ha sido la evolucién en sus modelos y su metodologia;
asi como qué es lo que los ha influido a través de los afios y sus caracteristicas

principales desde sus inicios hasta nuestros dias

Un aspecto que se frata de remarcar son las caracteristicas que la hacen
diferente de las demas modalidades educalivas del mismo nivel secundaria

1.1 Antecedentes a Nivel Nacional

Los vertiginosos afios sesenta de clerta manera con sus transformaciones
sociales y culturales revelaron las condiciones y las carencias de |a poblacion
mexicana en lo referenle a materia educativa y establecieron el contexto a partir
del cual la Secretaria de Educacion Publica elabor¢ el Proyecto de Ensefanza

Secundaria por Television

Dicho proyecto se inicio durante el sexenio del C. Presidente de la Republica
Lic. Gustavo Diaz Ordaz, que comprendié los afios de 1964 a 1970. En el Plan
de Educacien Publica se contemplo el uso de los medios masivos de
comunicacion en la ensefianza para aprovechar los alcances de la radio, cine y
television para transmitic por primera vez, clases como parte de ja Reforma
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Educativa, que en ese periodo inici6. Para lograrlo el Estado ocupt el 12.5%
que le correspondia en tiempo de transmision de acuerdo a la Ley Federal de

Radiodifusion.

Et resultado fue la on de cursos de én por televisién y radio

que llevaron a un trabajo de evaluacion como base firme para futuras
actividades; esta accion puede considerarse como el antecedente directo de la
Telesecundaria que se constituyd como el mayor logro de esta modalidad
educativa audio visual

El objetivo original del proyecto fue abatir el rezago educativo de Educacion
Secundaria en comunidades rurales e indigenas cuyos habitantes no
excedieran a los 2,500 habitantes, que contaran con sefial de television y que la
egresion de primaria estuviera entre los 15 a los 29 alumnos con edades de
13a 15afos.

Las comunidades por sus condiciones geograficas, econdmicas y
caracteristicas antes mencionadas harian incosteable el establecimiento de
Secundarias Generales y Técnicas, pero si era posible el establecimiento de la
Telesecundaria

La Direccién General de Educacion Audiovisual en 1965 bajo el mando del C
Lic. Alvaro Galvez y Fuentes, inicia un plan coherente y sistematico del uso de
latelevision al servicio de la alfabetizacion. Para lograrlo el Servicio Nacional de
Educacion por Television elaboro el esquema pedagégico original, que consistia
en un servicio educativo con el apoyo de los medios electrénicos de
comunicacion social y con maleriales impresos como apoyos a instituciones

basicas en el proceso ensefianza — aprendizaje
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Como se el disefio y la on de programas de

televisién al servicio educativo para permitir a los estudiantes el acceso a los
conocimientos.

Se establecio un convenio especial para abordar el programa de estudios
urgente para secundaria que ampliaba y profundizaba los contenidos dtiles

y Tt

Su propésito fue sentar las bases de la vida productiva y preparar a los
educandos para seguir con los estudios al siguiente nivel

1.2 Antecedentes a Nivel Estatal

La evolucion del servicio de Telesecundaria en el Estado de Nayarit se empieza
a dar antes de finalizar el periodo 1973 — 1974, el Gobernador Constitucional
del Estado de Nayarit el C. Lic. Roberto Gémez Reyes estaba visiblemente
preocupado por las solicitudes que le hacian algunos Comisariados Ejidales

para Escuelas por C en diferentes
Municipios de la Entidad, en respuesta dio instrucciones precisas al Director
General de Educacion, para que de inmediato se hicieran los estudios
necesarios sobre la materia subrayando que con base en el informe que se le
rindiera tomaria sus decisiones.

Dichos estudios se realizaron en mayo de 1974 en este mismo mes |a Direccion
General de Educacion Audiovisual intenté motivar al Sefior Gobernador para
que considerase la conveniencia de implantar en Nayarit la ensefanza
secundaria por television a fin de establecer la Telesecundaria en el Estado

mediante un convenio que sefalaria las obligaciones para ambas partes
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Ei Ejecutivo del Estado se sncontraba ante dos opcianes: una tamar la decision
de crear en las comunidades rurales Escuelas Secundarias por Cooperacion y

otra que fue por la que opté, establecer Escuelas Telesecundarias con un

maestro -, dejando a los C la obligacién de proporcionar

el sal6n de clases, el televisor, a antena receptora y el material didactico

Con la decision del Sefior Gobernador se fimnd el convenio entre la Secretaria
de Educacion Publica, representada por el C. Prof. Angel J. Hermida, Director
General de Educacion Audiovisual y el Gobiemo de Nayarit, representado por el
Lic. Roberto Gémez Reyes, Gobernador Constitucional del Estado, teniendo

como testigo al C. Lic. Héctor Velésquez Rodriguez, Director de Gobernacion

El convenio obligaba por una parte, a la Direccion General de Educacion
Audiovisual a transmitir por televisién las clases de ensefianza media basica en

los tres grados; asi como @ procesar las pruebas semestrales, proporcionar

rientacion técnico — a los maestros coordinadores y lograr de la
Secretaria de Comunicaciones el acuerdo para que Microondas de Nayarit

proporcionase la sefial correspondiente

Por otra parte el C. Gobernador del Estado queds obligado a pagar a Television
de Nayarit la cantidad de $18,000.00 mensuales, mientras gue Television
Cultural de México instalaba en Loma Bonita de esta ciudad un aparato
transmisor de mil watts para retransmitir las clases de Telesecundaria sin costo

alguno

Fue asi como el dia 2 de septiembre de 1975 se pusieron en marcha seis

Telesecundarias en la ciudad de Tepic y dos foransas
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Para organizar el trabajo y atender funciones administrativas en el Estado se

designé al Profesor José Guadalupe Rios Espinosa

En el periodo 1975 - 1981 siendo Gobernador el C. Coronel Rogelio Flores
Curiel las Telesecundarias desaparecen esto fue en el aio de 1978

En el periodo 1981 — 1987 siendo Gobemador el C. Emilio M. Gonzalez Parra,

renacié en Nayarit el subsistema de Telesecundaria. En el ciclo escolar 1982 —
1983 se crean 25 escuelas.

1.3 Modelos Antecedentes al Actual

1.3.1 Modelo Experimental (1967)
Se realizd la etapa de experimentacion y el trabajo de evaluacion
correspondiente por circuito cerrado desde el 15 de septiembre de 1966 con la

serie de 82 programas de 27 minutos cada uno titulados “yo puedo hacerlo®

Esta etapa consistia en impartir las clases a cuatro grupos de primer afio. Los

resultados seguir con el en circuito cerrado hasta
completar el ciclo e iniciar la etapa experimental de emisiones de primer aio en

circuito abierto.

El periodo experimental luvo una duracion de 6 meses al final de los cuales se
inicio la emision de todas las materias de primer afio y fue esiructurado y
evaluado por el consejo consultivo de Telesécundaria, integrado por la

Direccion General de Segunda Ensefianza, el Instituto Nacional de Bellas Artes.
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la Direccion General de Educacion Fisica y el Consejo Nacional Técnico de la

Educacion.

El area administrativa fue operada por la Direccion General de Educacién

Audiovisual, hoy Direccién General de Television Educativa.

El Modelo Experimental de 1967 constaba de un circuito cerrado, 4 teleaulas,
clase en vivo por television, telemaestros, alumnos y un “maestro manitor *, su
sentido era informativo.

El resultado positivo del proyecto dio como consecuencia que el 2 de enero de
1968 el entorces Secretario de Educacion Pdblica Lic. Agustin Yafiez.
suscribiera un acuerdo por medio del cual la Telesecundaria quedaba inscrita
en el Sistema Educativo Nacional, o que significd la validez oficial a los
estudios realizados mediante este servicio; se concedié al alumnado inscrito la
oportunidad de obtener el centificado de secundaria mediante la aprobacion de

los examenes a titulo de suficiencia correspondientes.

1.3.2 Primer Modelo (1968 -1969)

Las actividades del primer modelo de Telesecundaria como television escalar
iniciaron la transmision en directo de clases el 21 de enero de 1968, por medio
del telesistema mexicano (canal 5) que proporcionaba el estudio. el equipo y el
personal para la-mitad de las teleaulas y la otra mitad se originaba en los
esiudios de la Direccion General de Educacion Audiovisual con personal y

equipo de la misma
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Ei Primer modelo constaba de leccion televisada (telemaestros), guia impresa,

maestro coordinador, alumnos y su sentido era informativo,

La Telesecundaria inicio sus actividades a nivel nacional con 304 maestros
adscritos a igual numero de aulas en las que se atendio a 6,563 alumnos en los
Estados de Morelos, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, México, Oaxaca, Veracruz y
Distrito Federal

Casi simultaneamente en 1969 se estimé superada la fase experimental
quedando establecido el Sistema Nacional de Telesecundaria integrado con las
areas de Civica, Matematicas, Tecnologia, Espariol, Educacion Fisica, Biologia,
Geografia, Historia, Inglés, Artes Plasticas, Educacion Musical, Quimica y
Orientacion Profesional, con un horaric establecido de las 8 a las 14 horas.

En septiembre de 1969 una vez concluidos los ajustes necesarios para el
proyecto experimental del Sistema Nacional de Telesecundaria la Secretaria de
Educacion Publica a través de la Direccién General de Educacion Audiovisual
convocd a maestros de educacién primaria a participar en el concurso de
seleccion de maestros coordinadores de aulas, que reunieran los siguientes
requisitos: a) ser maestro titulado; b) tener una experiencia minima de 3 afios
en ensefianza de 5° ¢ 6° grado de educacion primaria; ¢) no ser mayor de 35
anos de edad: d) asistic a un curso intensivo de preparacion; &) someterse a un

examen de seleccion; f) aceptar radicar en la comunidad donde funcione el aula

de su adscripcion, dandose preferencia a los maestros que residen en la
localidad correspondiente y g) atender obligatoriamente al grupo durante un aio

escolar como minimo.

También es importante mencionar cémo los teleprofesores (los que hacian las
clases televisadas) tenian a su cargo la elaboracion de manuales de
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informacion y cuademos de trabajo de ias lecciones correspondientes a cada
grado, para elaborar las grabaciones en videocinta y ademas reelaboraban
constantemente los manuales y cuademos de trabajo, hacian regrabaciones
pericdicas de las lecciones en videocinta mejorandolas por medio de la
correccion y riqueza de imagen

El objetivo pringipal de los teleprofesores era el de brindar a los alumnos una
clase que cumpliera con los siguientes requisitos” comprensible, ~amena,
practicay motivante.

Lo anterior para que €l joven se interesara y participara para que de esta
manera existiera una interaccion entre maestro y alumno ya en las aulas

1.3.3 Modelo de Adecuacién o Periodo de Transicion al Modelo
Actual (1975-1979)

El periodo de transicion ai modelo actual comprende el lapso de 1975 a 1979
que constituys una etapa de revaloracion y reconstruccion de caracter profundo
en toda la estructura

Dentro de esta etapa el cambio més profundo fue determinado por Ja Reforma
Educativa de los afios 1974 — 1975, una de cuyas fases cansistio en la creacin
de nuevos Planes de Estudio y Pragramas de Aprendizaje. De esta Reforma los
rubros esenciales se plasmaron en las resoluciones de Chetumal y las lineas

educativas que las definieron fueron éstas

v Se privilegiaron nuevaments los objetivos formativos en la educacion

secundaria. Se subrayd la necesidad de vincular los procesos de
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formacién, realizados en las aulas y escuelas con una relacion mas

estrecha con ef medio social que los rodea

<

La Telesecundaria fue incoroorada a la Reforma Educativa de esos afios
y aprovechando fa coyuntura, se decidio a nivel central cambiar fa forma
de producit y presentar las lecciones por television. Asi mismo el cambio
de metadologia en la produccion de las lecciones televisadas tuvo
consecuencias de largo alcance, como la eliminacion practica del
telemaestro en la leccion y el fin de las clases por television originales,

De esta manera, |a leccion televisada tuvo un caracter diferente: en el proceso
ensefianza — aprendizaje tendia junto al material manejado por alumnos y
maestros, a cubrir con cierta eficacia los aspectos informativos del aprendizaje.

Los elementos fundamentales que en aquel entonces participaron en el
desarrollo del hecho educativo de las escuelas Telesecundarias fueron los
siguientes: a) el alumno, b) el grupo, ¢} el maestro y d) las lecciones televisadas

& impresas como principales fuentes de la informacion

El maestro en el aula puede ahora asumir su més profunda responsabilidad y
contribuir a la formacion integral de los alumnos. Su funcién ahora consiste en
crear en el aula las condiciones educativas necesarias y suficientes para que el
alumno logre el verdadero autoaprendizaje, definido por los objetivos generales
de la Educacién Secundaria a partir de la informacién programatica obtenida en

las lecciones televisadas e impresas

En 1979 el medelo de educacion consistia en.
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Programa de televisién (actores), guia de trabajo, masstro coordinador, ef
sentido era il y se pedia L en Tel und: para los
profesores

1.3.4 Modelo Antecedente (1982)

En 1982 apareci6 el modelo antecedente al actual que consistia en Programa
de television (conductores), guia de estudio (objetivo, informacion, actividades y
autoevaluacion), maestro coordinador, con sentido informativo — formativo y
vinculacién con la comunidad,

1.4 Modelo Actual de Telesecundaria (1989)
En 1989 apareci6 el nuevo modelo de Telesecundaria cuyos objetivos son:
v Elevar el nivel educalivo en zonas rurales o localidades de zonas

urbanas marginales de las ciudades del pais, cuya poblacion sea menor
a 2,500 habitantes y con egreso de primaria entre los 15 a los 29

alumnos

v Satisfacer la demanda de educacion secundaria conjuntamente con
Secundarias Generales y Técnicas.

/ Proporcionar Educacion Secundaria a jovenes entre los 13 a 15 afios
que viven en comunidades rurales o localidades de zonas urbanas
marginales de las ciudades del pais cuya poblacién sea menor a 2,500
habitantes v con egresion de primaria de 15-a 29 alumnos.

v Promover el desarrolio de los individuos dentro de su comunidad,
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v La vinculacion escuela — comunidad, para el mejoramiento del nivel de
vida.
v Convertir el aprendizaje en un compromiso solidario de superacion.

1.4.1 Destinatarios

Desde su creacion la Telesecundaria se concibié como un servicio dirigido
preferentemente a jovenes que viven en comunidades rurales con poblacion
menor a 2,500 habitantes y con una egresion minima de 15 a 29 alumnos de
primaria, que cuenten con sefal de television. No obstante el servicio también
opera en comunidades localizadas en zonas urbanas marginales de las
ciudades del pais, que por cuestiones de extension ya los envolvié la mancha

urbana

1.4.2 Propésito

La educacién Telesecundaria ademas de un propésito propedéutico, favorece la

formacion arménica e integral del educando y orienta el proceso educativo

hacia la promocién social

1.4.3 Metodologia

La metodologia de Telesecundaria también ha cambiado a través del tiempo; en
septiembre de 1969 una vez concluidos los ajustes de Telesecundzria empezo

a funcionar ésta nueva metodologia, en la que cada clase tiene una duracion de



60 minutos, en los cuales las se distribuyen enla
forma siguiente:

<

10 minutos de repaso y preparacién del material que se utilizara en |a
nueva leccion

N

20 minutos para la recepcion de la leccion.

<

20 minutos para realizar ejercicios y actividades con la guia de estudios,
bajo la direccion del maestro coordinador

8 minutos para descanso,

2 minutos para acomodo de los alumnos

ASERN

Las transmisiones se hacen diariamente en sesiones matutinas de lunes a
viemes de acuerdo con el horario correspondiente.

tte en 1980, la ia de T¢ ia sufrio algunos
cambios con la finalidad de mejorar el nivel educativo. Los libros que se
utilizaban eran: a) la guia de estudio, b) el libro del maestro (o guia didactica) y
c) la television.

Las materias que se impartian eran: a) Espariol, b) Matematicas c) Ciencias
Naturales (Fisica, Quimica, Biologia); d) Ciencias Sociales (Civismo, Historia),
e) Inglés, f) i6n Fisica, g) Educacién Tecnoldgica, h) Educacion Artistica

Todas estas materias las contenia un solo libro, en el que se apoyaba el alumno

para leer y contestar en el mismo.

A diferencia de la Telesecundaria moderna, nos encontramos que en la
actualidad se utilizan dos libros: uno llamado conceptos basicos y otro la guia

de aprendizaje su metodologia consiste en lo siguiente:



¥ 15 minutos para ver la clase televisada

¥ 45 minutos para explicar el tema, realizar aclividades y para que el
alumno se autoevallie, o en su caso de existir duda, es utilizado para
retroalimentar.

v Elhorarioesde 7:00am.a 1:00 p. m

La metodologia actual por sus caracteristicas particulares puede definirse como
un proceso interactivo, participativo, democrético y formativo entre alumnos,
grupo, maestros, padres de familia, autoridades y miembros de la comunidad

Interactivo.- Establece una dinamica entre los miembros de la escuela y la
comunidad para integrar los aprendizajes y experiencias y aprovecharlas en la
formulacién de estrategias que permitan la superacién social, econdmica y

cultural del entorno social.

Formativo.- Los alumnos sentiran el deber solidario de permanecer en la
comunidad con el fin de ayudar a mejorar las condiciones de vida de los
habitantes como resultado de la interaccién entre quienes participan de la
informacion recibida por medio de los programas de television y materiales

impresos y de la actividad educativa.

Democrético.- El aprendizaje individual del educando se integra en un trabajo
colectivo en el que todos se ayudan reciprocamente motivados por el afan

solidario de aprender.

Participativo.- Ya que en la organizacion de las actividades de la escusla
intervienen todas y cada una de las personas involucradas en el proceso

educativo de |a escuela Telesecundaria.
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1.4.4 Orientacién

La nueva orientacion de Telesecundaria pretende proporcionar informacion de
alta calidad organizada en nucleos basicos de contenidos programaticos a
través de los medios electrénicos y de materiales impresos para dinamizar a
partir de la asi ion de esta i on, las i de sus

elementos constitutivos, obteniendo

Para el alumno:

Formacién propedéutica

Elementos culturales, cientificos y sociales.
Identificacién con valores y tradiciones nacionales.

A NN

Actitudes orientadas a favorecer su arraigo en la localidad.

Para el maestro:

<

Satisfaccion personal de contribuir al desarrollo integral y arménico de
los educandos.

<

Reconocimiento de alumnos, padres de familia y miembros de la
comunidad por su labor educativa

<

Mayores posibilidades de arraigo en la comunidad con mejores

p y econémica

Para la comunidad:

¥ Superacion cultural y econdmica, incrementando su productividad,
v Mejores formas de vida
v Liberacion de su marginalidad, integrandola al proyecto historico

nacional
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1.4.5 Participantes del Proceso Ensefanza - Aprendizaje

Grupo.- Es factor de union y socializacion que permite a los alumnos convivir e
intercambiar ideas, elaborar proyectos, compartir esfuerzos y logros, para

construir un nosotros mas amplio y solidario.

Maestro.- Es responsable de la direccion del proceso ensefianza - aprendizaje
y promotor de actitudes solidarias, comprometidas con el desarrollo social,

econémico y cultural de la comunidad.

En Telesecundaria se pretende que &l maestro de grupo realice la funcion de
mediador como en los otros servicios educativos de nivel, pero con el apoyo de
los materiales impresos y de los programas de television, elaborados con esa

expresa intencién educativa

Ademas, la intervencion de los compafieros de grupo. el director y los demas
maestros; asi como de los mismos padres y vecinos de la comunidad que de
diferentes modos interactian entre ellos, potencian y diversifican la funcion
mediadora, buscando contribuir al desarrollo arménico e integral de los alumnos
y al mejoramiento del nivel de vida de quienes integran la comunidad. Sin
embargo, para que las interacciones de las diversas personas que participan en
el proceso educativo realicen la funcion mediadora se requiere de la
intervencion del maestro, por lo que a las tareas propias de la docencia se le

adicionan acciones de promocién comunitaria

En la Telesecundaria al igual que en los otros servicios educativos del nivel, el
estudiante requiere de una ensefianza que le ayude a alcanzar el desarrollo
pleno de su capacidad. Tarea extremadamente compleja que exige el concurso
de otra persona experta y bien intencionada —un mediador- que seleccione y
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adecue los contenidos curriculares y los estimulos de la realidad circundante y
compartir con los demds integrantes de la comunidad, la responsabilidad de
mejorar el presente y construir el futurc

En el caso de la Telesecundaria la seleccion y adecuacion de los contenidos
curriculares es realizada por especialistas de las areas centrales, responsables
de la elaboracion de los materiales de apoyo y el docente frente al grupo
adecua las propuestas educativas incluidas en los mencionados materiales a
los estimulos del entorno y la capacidad del estudiante

Escuela.- Institucion establecida para promover el desarrollo del educando y su
integracion a la sociedad con el compromiso de mejorar su nivel de vida

Padres de familia.- Comprometidos con la educacion de sus hijos deben incluir
su punto de vista en los proyectos de promocin comunitaria que organicen sus
hijos, formarén parte de ellos y estarén presentes en la demostracion de lo
aprendido

Comunidad.- Entorno social inmediato a la escuela, en el que se desarrollara la
accion informativa y formativa de los alumnas, maestros, padres de familia y
miembros de la sociedad local, promovida por la escuela y que culminara en la
superacién de la propia comunidad.

Alumno.- Los alumnos de Telesecundaria se les considera el centro de la
accién educativa pues los fines y procesos de la educacion basica estan
encaminados a fa formacién del educando a través del proceso ensefianza —
aprendizaje y se encuentran en un proceso de formacian como individuos. San
personas que como cualquier otra tienen ideas. valores y sentimientos respecta
ala vida y a si mismos, ocupan un rango de edad que va de los 13 a los 17
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afios. En términos de desarrcllo, se encuentran en la etapa denominada
adolescencia

La adolescencia es una etapa critica en el proceso formativo de las personas,
caracterizada en lo general por el cambio: ocurren transformaciones en el

cuerpo, en la personalidad y en sus relaciones con [os otros.

Los cambios que suceden en la adolescencia se pueden clasificar en tres
grandes aspectos, que son: bioldgicos, psicolégicos y sociales

Respecto al desamollo intelectual, en la adolescencia se transita del
congcimiento concreto caracteristico de la nifez al pensamiento formal o
abstracto, A diferencia del nifio que realiza operaciones concretas, es decir,
relacionadas con objetos tangibles, el adolescente puede ser capaz de elaborar

ideas abstractas y reflexionar con mayer libertad

Las caracteristicas socioeconomicas particulares de los  alumnos de
Tetesecundaria son:

v La mayoria de las escuelas se encuentran en comunidades rurales y un
porcentaje menor en zonas suburbanas de la periferia de las ciudades

¥ La mayoria de las comunidades (rurales y urbanas) no cuentan con
servicios publicos que les faciliten las condiciones de vida a los
estudiantes,

v Muchas de las comunidades rurales se encuentran en lugares apartados
e incomunicados.

¥ En muchas de esas poblaciones, el espafiol.es segunda lengua

v Por las caracteristicas culturales de los campesinos (indigenas y no

indigenas), asi coma por las condiciones geograficas los aiumnos del



medio rural son poco comunicativos, desconfiados y timidos para con las
personas externas a sus comunidades

<

Un alto porcentaje de los padres de [0S alumnos son campesinos y en
menor proporcion, obreros y albafiiles. La mayoria de las madres se
dedican al hogar y algunas trabajan en servicios domésticos

AN

El grado méaximo de estudios en ambos padres es de cuarlo grado de

primaria.

AN

Un significativo porcentaje de los alumnos vive en casas habitadas por
siete u ocho personas

Conacer y profundizar en las caracteristicas anteriores sobre los estudiantes de
Telesecundaria resulla indispensable para quienes realizan actividades dirigidas
a este sector de la poblacion, sobre lodo si estan relacionadas con su
educacion

1.4.6 enlaTi

Programa de televisién

La television presenta mensajes dindmicos € interesantes en donde se
desarrollan los contenidos educativas con un tratamienta que cautiva el interés
y la atencion de los alumnos.

Materiales impresos para el alumno

Guia de aprendizaje.- Es el hilo conductor del aprendizaje y un instrumento

organizador del proceso ensefanza — aprendizaje. En ella se incluyen
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actividades y ejercicios especificos que los alumnos podran reatizar en forma

individual, en equipos o con la participacion de todo el grupo

Conceptos basicos.- Libro de contenidos programéticos que incluye los
elementos  informativos esenciales de los nicleos basicos. Estd orgarizado
como una enciclopedia temética, con lenguaje claro y conciso. Se ha elaborado
uno para cada asignatura del plan de estudios, de acuerdo con las necesidades
tematicas de las mismas.

Materiales impresos para el maestro

Gufa didactica- Libro dirigido al maestro de Telesecundaria que ofrece,

mienda o sugiere 6 para la conduccion del

proceso ensefianza — aprendizaje

Las actividades que se realizan han sido disefiadas para ser resuellas durante

¢l tiempo que dura cada sesian: 50 minutos

En las guias se desarrollan claramente estrategias de trabajo individual y grupal

que estimulan |a participacion de los alumnos en los proceso de aprendizaje

Guia de aprendizaje - Existe una guia de aprendizaje para cada asignatura y
grado de acuerdo al plan de estudios vigente. Su presentacion sin embargo, no
corresponde a la de un libro para cada guia, sino que se presenta en cuatro
volamenes por grado de propiedad del alumno y distribuido gratuitamente. Se
podria decir que la guia de aprendizaje es un organizador de las actividades de
aprendizaje de los estudiantes. Para cada asignatura la guia estabizce grandes
secuencias tematicas estrictamente fundamentadas en el plan de estudios

vigente. Estas secuencias se ordenan en ntclecs basicos, que son unidades
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didacticas organizadoras de las actividades. Existen 8 de estos nucleos para
cada asignatura en cada grado. A su vez cada nicleo basico se divide en
sesiones de aprendizaje de los contenidos, de acuerdo con las horas que

pertenecen a cada asignatura en el plan de estudios vigente

En un nicleo basico los estudiantes encuentran sesiones de aprendizaje con
diferentes intenciones didacticas. La mayoria de las sesiones estan disefiadas
para el avance programatico, pero se han abierto espacios para insertar
sesiones que sirvan para reafirmar, profundizar, integrar y evaluar fos
aprendizajes promovidos

Dentro de cada sesion de aprendizaje alumnos y alumnas encontraran la
organizacion de un proceso didactico, consistente en un procedimiento de
rrabajo que habitualmente incluye los ejemplos de sesiones de aprendizaje que
se encuentran al inicio de las sesiones de aprendizaje de este curso y se
encuentra de la siguiente manera

A) La identificacion de sesion (numero de la sesion, titulo, subtitulo e
intencién didactica)

B) Una breve introduccion y contextualizacion de |a sesion.

C) La indicacién para observar el programa de television que se transmitira
para dicha sesion y las actividades que se realizaran para que los
estudiantes aborden el contenido de cada programa

D) Una sesién denominada “recuerda’ cuya funcion es destacar aspectos
vistosos en sesiones o nicleos anteriores que sean requisitos para el
abordaje de nuevos contenidos

E) Lectura del Aticulo o fragmento de Articulo de los volimenes de

ptos basicos. Empleando diferentes jias y variando las
intenciones de la lectura
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F) Formar diversas secuencias, pero siguiendo grandes etapas para
fomentar el conocimiento de cada tema. Los niveles y secuencias de esta
actividad varian de acuerdo con las particularidades de la didactica de
cada asignatura en el plan de estudios. Es importante destacar aqui el
papel mediador del maestro, las alas

de grupo y sus necesidades.

G) La evaluacién es una actividad que, aunque aparece al final de cada
sesion, no por ello es la menos importante Se debe realizar de manera
cotidiana y en cada sesion de aprendizaje; con su practica frecuente, es
posible obtener una diaria demostraciéon de la evaluacion formativa e
involucrar directamente a estudiantes y maestros tanto en lo individual
como en lo sacial

H) Al final de muchas de las sesiones de aprendizaje se encuentra una clave
de respuestas a las actividades, sobre todo las de analisis y sintesis que
implican comprension de informacién. Las claves aparecen en letras
pequedas e invertidas.

Conceptos basicos.- El desarrollo del contenido curricular aborda en parte la
lectura de materiales impresos. Eslos libros estan divididos en volumenes,
similares a los de la guia de aprendizaje, son uno de los medios mas
importantes para transmitir la informacion a las escuelas. Los libros de
conceptos basicos son fuentes de conocimiento y reflexion, siguiendo
cuidadosamente los enfoques tematicos del plan de estudios vigente.

Es importante también aclarar que los libros de conceptos basicos estan
escritos con un estilo neutro es decir, sin apelar directamente al estudiante en
tanto lector con el objeto de que no solo sean utiles para los alumnos de las
comunidades rurales, sino para que puedan ser empleados por los miembros

de la comunidad que requieran consultar alguna cuestion en especial
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Concluyendo con este material didactico que se ha mencionado, cabe recordar
que existe una muy importante condicion de estos libras y es que son de uso
gratuito y se encuentran en propiedad de la escuela Telesecundaria. Esta
condicion es resultado de un programa iniciado en anos recientes, que ha
permitido que las escuelas tengan permanentemente un abasto de libros
disponibles para ios estudiantes. Este manejo de libros ha resuelto algunos de
los mas graves problemas que existian en la distribucion de los materiales
impresos, sobre todo en las regiones mas alejadas y de dificil acceso

£l maestro debe apoyarse en los grupos organizados en comisionss para la
conservacion de los libros de Conceptos Basicos en propiedad de la escuela

Telesecundaria.

Guia didctica - La guia didactica es un instrumento de uso cotidiano de los
maestros y maestras de Telesecundaria ya que es una de las grandes
herramientas de trabajo. Este material se distribuye para cada docente del
servicio y se elabora una para cada grado de secundaria. En la guia didactica
se establecen indicaciones generales acerca del trabajo en Telesecundaria
Estas se encuentran en un capitulo relativo a la “orientacion pedagégica de
Telesecundaria”. Es un apartado en ei que se desarrollan los datos generales
de este servicio y de su modelo pedagogico; ademés desarrolia nociones de
i ion y evaluacion del apr je. Se las i

generales de trabajo para abordar las actividades de cada nucleo y fas

de i6n de cada asign:

Las sugerencias didacticas por nucleo basico se componen de la descripcion
del concepto central del nuicleo, los aspectos fundamentaies, las dificultades del
aprendizaje, los aspectos formativos del nucleo, las correfaciones con otras

asignaturas, los criterios especificos para evaluar y las respuestas a las
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actividades de evaluacion indicadas para cada nucleo. Es un material de

consulta indispensabie para abordar cada nucleo.

Para concluir con los materiales didécticos dentro de la Telesecundaria se tiene
alos:

Programas de television

Los programas de television de Telesecundaria son el medio mas rapido y
eficaz para la transmision de informacion curricular a las escuelas del servicio,
Los programas son emitidos a través de la red Edusat, un servicio de
transmision de senales de comunicacién electrénica via satélite. La recepcion
de programas se realiza mediante un televisor, un decodificador y una antena
parabélica, ubicados en cada escuela Este equipo requiere de mantenimiento
continuo, por lo que es conveniente estar pendiente de su buen funcionamiento
y reportar fallas y anomalias tan pronto como éstas se presenten. Dichos

son i de
y muchos otros mensajes, desarrollando el contenido curricular

motivacion, . Procesos

La instalacion de Telesecundarias en muchas comunidades rurales abre a los
estudiantes una ventana al mundo, mostrando aspectos que de olra manera
seria muy dificil que los alumnos y alumnas conocieran: regiones lejanas,
procesos quimicos 6 , imagenes 3 que ya no
existen, p de dificil , opiniones autorizadas y

polémicas sobre diversos temas, entre muchas otras cosas.

Como una de las tantas ventajas de la television empleada con fines
educatives, encontramos el hecho que se obtiene de la percepcion auditiva y
visual, lo que acrecienta la posibilidad de retener los conceptos presentados.
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La combinacién de ambos aspectos en Ia television educativa permite elevar la

eficacia en la percepcion de los mensajes.

Una ventaja mas es que los programas de television pueden mostrar aspectos
didacticos con detalle y hacer una demostracion de ciencias naturales, por
ejemplo, con los mejores recursos, empleando materiales adecuados y de

buena calidad y mostrarlo a todos los alumnos de un grado determinado.

En Telesecundaria la intencion didactica de cada sesion es la que determina el

uso de los que contienen informacion de
la que aparece en los libros de conceptos basicos. En ambos medios

! que es para el desarrollo de los

procesos de aprendizaje

Los medios impresos y electrénicos no se invaden ni se sustituyen unos a otros;
en realidad ambos se complementan y tienen el mismo valor educativo, de

acuerdo con el tratamiento que de ellos se hace en las guias de aprendizaje

Los mensajes de la television educativa requieren de una activa participacion de
los mediadores dentro del salén de clases: los maestros y maestras. Esta
funcion implica ser un observador activo de los programas transmitidos, junto
con los alumnos, colaborar con ellos en la obtencion de los significados de los
mensajes, aclarar dudas y estimular el andlisis del contenido, apoyandose en la

guia de aprendizaje.

Para poder cumplir con esta funcién es clave consultar la guia didactica y las
guias de programacion televisiva de la red Edusal donde se incluye la
transmision de Telesecundaria, que se distribuye en cada entidad de manera

peribdica y gratuita.
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Los programas de television de Telesecundaria en su mayoria han sido
disefiados con una estructura segmentada, lo cual significa que se componen
de segmentos con una duracion variable de 3, 5y hasta 7 minutos, en los
cuales se organiza la informacion de un tema determinado. Los segmentos se
dividen entre si empleando recursos audiovisuales con fa intencion de mantener
alta la curva de atencion al estudianie receptor. Cada programa tiene una
duracion promedio de 15 minutos. Existe un programa de television de las
sesiones de avance programalico, tiene una funcion clave dentro de los
procesos diarios y es muy indispensable observarlos y trabajar con ellos; no es
igual con los programas de aquellas sesiones en las que hay avance
programatico, pues dan lugar a que las actividades se realicen utilizando o no el
programa respectivo de acuerdo a las necesidades del grupo.

1.4.7 Estructura de una Sesion de Aprendizaje
Titulo.- Pretende llamar la atencion del alumno acercandalo al tema desde un
angulo interesante. Su formulacion pretende ser ingeniosa, atractiva, sugerente

¥ o obvia,

Subtitulo.- Explica, aclara, precisa y amplia a informacién proparcionada por el
titulo

Intencion didactica- Sefiala el proposito fundamental de la sesion de
aprendizaje desde el punto de vista educativo

Programa de television.- Promueve una observacion activa, el andlisis y la
evaluacién critica de los mensajes. A partir de sus contenidos se realiza un

dislogo entre maestro y alumno en el que se relacionan y comparan los
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mensajes con las experiencias personales y la realidad inmediata. El numero
sefala el orden de la sesion.

Recuerda.- Se presenta antes de la consulta del libro de Conceptos Bésicos. Su

finalidad es repasar en forma nceptos clave pi

estudiados para afirmar lo aprendido. Las sesiones del niicleo basico uno, las
de repaso, integracion y evaluacion (las dos Ultimas de cada nicleo basico), no
llevan recuerda, pues todas sus actividades se dirigen a recordar aprendizajes
adquitidos con anterioridad

Lectura del libro de Conceptos Basicos.- Primera lectura para tener una idea
general del tema que se desarrolla

Anélisis y sintesis de la 6n.- Identificacion de los elementos integrantes
del contenido y comprension de la relacion que existe entre ellos. Elaboracion
de un esquema integrador, que permita visualizar la estructura

Aplicacion de lo aprendido.- Lo conceptualizado se aplica a una situacién real y
practica con la idea de afirmar lo aprendido y demostrar los beneficios que con

ello se pueden obtener

Sugerencias de evaluacion - Se proponen algunos lineamientos para evaluar
rasgos especificos como escalas estimativas para evaluar y coevaluar lo

aprendido utilizando los procedimientos mas idéneos para cada aprendizaje,

En su papel de conductor del aprendizaje, €l maestro de Telesecundaria tiene a
su disposicion una planeacion elaborada en la Unidad de Telesecundaria que
se muestra en la distribucion del programa de cada asignatura a lo largo del

curso, tanto en los programas de television como en los materiales impresos
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Esa planeacion manifiesta en los apoyos didécticos de la Telesecundaria debe

ser conocida, analizada, comprendida, aplicada y evaluada por el maestro.

El profesor debe conocer los criterios considerados en la planeacion con el
objeto de comprender y realizar mejor el proceso educativo

1.4.8 El Aprendizaje en Telesecundaria

El aprendizaje es un proceso que lleva a cabo el sujeto que aprende cuando
éste interactia con el objeto, lo relaciona con sus experiencias previas,
aprovechando su facultad de conocer para reestructurar sus esquemas
mentales, enriqueciéndolos con la incorporacion de un nuevo material que pasa
aformar parte del sujeto que conoce.

En el aprendizaje el sujeto que conoce no es mero receptor pasivo, quien
aprende realiza una serie de actividades que dan un producto distinto al objeto
conocido como resultado de las experiencias previas del sujeto que conoce y de
la actividad de sus facuitades. E| objeto es aprehendido de modo diferente por
cada sujeto porque las experiencias y las capacidades de cada sujeto
presentan caracteristicas Unicas.

El aprendizaje no se agota en el proceso mental, pues abarca también la
adquisicion de destrezas, habitos y habilidades, asi como actitudes y
valoraciones que acomparian el proceso y que ocurren en los tres ambitos: el
personal, el escolar y el social. El personal abarca el lenguaje, la reflexion y el

pensamiento que lo hacen un ser distinto a los dems. EI aprendizaje escolar se

refiere a lo nado con los contenid iticos de los planes de
estudio. Y el social al conjunto de normas, reglas, valores y formas de relacion
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entre los individuos de un grupo. El aprendizaje en estos tres ambitos sélo
puede separarse para fines de estudio, pues se mezclan continuamente en la
vida cotidiana

1.4.8.1 Aprendizaje Significativo

Es indudable que en tomo a este concepto estan implicadas diversas teorias

psicoldgicas de las que seria complejo ocuparse en este apartado

J. A Novak, en Aprendiendo a Aprender (Pdg. 124-125), concreta de un modo
sencillo que se entiende, desde David Ausubel, por aprendizaje significativo

* ..el aprendizaje significativo es un proceso continuo, en el transcurso del cual
los nuevos conceptos alcanzan mayor significado a medida que se adquieren
nuevas (0 vinculos Por tanto, los nunca

se aprenden totalmente, sino que siempre se estan aprendiendo, modificando o
haciendo més explicitos e inclusivos a medida que se van diferenciando

progresivamente".

El aprendizaje es una continua reorganizacion cognitiva. Se aumentan los
conceptos, se enriquecen los ya poseidos, se transforman formando estructuras
o sistemas proposicionales, cuerpos de teorias de las distintas materias

cientificas.

Basta aclarar que en esta concepcion de aprendizaje no solo se hace referencia
a un cambio de conducta, sino a un proceso interno de transformacién que
abarca toda la personalidad del educando en’ desarrollo y maduracion; por eso
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se hace no solo a la ad ion de imientos, sino al desarrollo

de habilidades y formacién de actitudes, habitos y valores.

Aprender pues, no es slo captacion y acumulacién de informacion, sino que
estd implicado el verbo latino "discere”. del que deriva la palabra discipula o
disciplina, que conlleva el significada de ser discipulo, investigar, descubrir, ser
creativo, construir con lo captado nuevos elementos del saber, que deriva del
verbo latino “sapere”. es decir saborear, gustar, hacer vivencia de lo aprendida
En consecuencia, se hace mencion del aprendizaje significativo donde el
alumno construye la realidad atribuyéndole significados. La repercusion del
aprendizaje escolar sobre el crecimiento personal del alumno, es tanto mayor
cuanto mas significativo es, cuantos mas significados le permite construir. Asi
pues, lo verdaderamente importante es que el aprendizaje escolar —de

conceptos, de procesos, de valores— sea significativo

El aprendizaje que verdaderamente enriquece a la persona es el que establece
una relacion entre el nuevo material de aprendizaje y los conocimientos previos
del sujeto. Cuando se cumple esta condicion, el sujeto le encueritra sentido a lo

que aprende, lo entiende y puede lagrar entonces un aprendizaje significativo

Para que el aprendizaje resulte significativo debe tener por parte del objeto, una
organizacion logica que o haga comprensible y por parte del sujeto, éste debe
poseer facultades y antecedentes que le permitan aprenderlo. Ademas el sujeto
debe saber aplicar lo aprendido cuando las circunstancias asi lo exijan; el

aprendizale debe ser funcional

El aprendizaje significativo se logra mediante actividades que el alumno pueda
realizar y que le brinden cierta satisfaccion cuando Ias realice pero sobre toda
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que se relacionen con lo que aprende y con su propia experiencia, de modo que

se integren experiencias de aprendizaje.

Ei aprendizaje que educa exige actividad del sujeto; él es quien debe realizar el
proceso de relacionar con sus experiencias previas el objeto, el nuevo material,
para incorporarlo a sus estructuras mentales, a sus habitos, habilidades,

actitudes y valores y debe tener razones para hacerlo (motivacian),

Cuando lo que es necesario aprender nc se relaciona con los intereses y
necesidades del sujeto, éste no va a establecer las relaciones entre sus

experiencias previas y el objeto y el procesc no se llevara a cabo

El papel del maestro no es el de realizar el proceso, sino el de provocarlo

poniendo las condiciones para ello.

La mayor parte de una sesion escolar no debe dedicarse a informar, sino &
proporcionar al educando la oportunidad de realizar el proceso de aprendizaje

utilizando las estrategias adecuadas.

Personas que tienen graves nomicos solo se interesaran en el
estudio en |a medida que éste les ayude a resolverlos. Solo es significativo el
aprendizaje que se relaciona con la vida, por eso Telesscundaria fiene por lema

“Educar para vivir mejor”

1.4.8.2 La Mediacién en Telesecundaria

Por mediacidn se entiende la intervencion- educativa de un adulto experto,

sistematico y bien intencionado en funcién de padre. hermano mayor o maestra
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Reuven Feuerstein es un psicologo clinico de origen rumano-israeli que con

base en toda la logia del aprendizaje, i te en los aportes
tedricos-metodologicos de Jean Piaget, Lev Seminovich Vigotsky, Pascual
Leone e importantes psicalogos cognoscitivos norteamericanos, y en una larga
experiencia con adolescentes israclies de ejecucion media y baja asociada a
procesos de exclusién social, diferencias culturales, vidas destrozadas y
limitadas oportunidades para aprender, ha creado la Teoria del Aprendizaje
Mediado (TAM) entre otras (Martinez, et al., 1990). Este considera que las

deficiencias cognoscitivas pueden ser r a través de procesos de
potenciacién, desarrollo y refinamiento estructural de las funciones y
operaciones cognoscitivas que ayuden al sujeto a convertirse en un pensador
auténomo e independiente, capaz de elaborar ideas por si mismo y de valerse
de ellas para enfrentar Ia vida

Feuerstein. interesado no en el contenido de la mente sino en la estructura del
pensamiento, procede a demostrar |a mutabilidad def intslecto en respuesta a
intervenciones expertas, sistematicas e intencionadas

La modificabilidad estrustural cogritiva no es solo el reflejo de la respuesta de
una persona a estimulos extenos y a los cambios producidos en las
condiciones intemas; es también producto de una serie de actos valitivos y de
experiencias especificas de las fuentes de informacion internas y externas y un
mediador que favorece la seleccién, transmisidn, organizacion y elaboracion de

los estimulos ambientales,

Las funciones cognoscitivas son estructuras  psicoldgicas  interiorizadas
compuestas por complejos de componentes interdependientes que se expresan
en patrones distinguibles de conducta. Las funciones cognoscitivas son los

prerrequisitos de la actividad mental que hacen posible el conocimiento.
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Las operaciones cognoscitivas son conductas interiorizadas o exteriorizadas.
Sen metodos de accidn o procesos de ejecucion a través de los cuales el
individue elabora configuraciones, comprensiones e interpretaciones de los
estimules internos y externos

La carencia de experiencia de aprendizaje mediado da como resultade

funciones cognitivas sin . pobremen das, -

paralizadas o utilizadas rara e ineficazmente.

La teoria del aprendizaje mediado pretende dos finalidades: 1. La reversibilidad
del proceso cognitivo deficiente a través de condiciones especificas de
intervencién y 2. La orientacién correcta del desarrollo cognitivo diferencial
desde su origen

Segun Feuerstein el desarrollo cognitivo diferencial del individuo procede de
dos modalidades de aprendizaje: 1. El aprendizaje que es efecto de la
exposicién directa del organismo a los estimulos del ambiente y 2 El
aprendizaje a través de un mediador

Con la primera modalidad el organismo se modifica a lo largo de Ia vida al estar
expuesto directamente a los estimulos. A través de la segunda modalidad el
organismo se transforma ayudado por un agente humano (padre, maestro) que,
tomando en cuenta la situacion del organismo, selecciona, organiza y estructura
los estimulas en funcion de una meta especifica

El mediador crea las condiciones optimas de interaccién del sujeta con los
estimulos, crea modos de percibir y confrontar estimulos, propone estrategias y
pracesos tendientes a formar en &l comportamientos necesarios para el
funcionamiento cognitivo.
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Como consecuendia de la mediacion, ol suieto llega a participar en el proceso
de aprendizaje en forma activa y autoconsciente, abierto a la

cognitiva estructural

La experiencia de aprendizaje a través de un mediador pretende que la
interaccion educaliva estimule, desarolie o fomente los siguientes aspectos

La intencionalidad y la reciprocidad: no se trata de presentar
estimulos, se trata de ayudar a asumirlos a través de la relacion

sociocultural entre el sujeto de! aprendizaje y el mediador.

2. Latrascendencia: la mediacion permite superar el nivel de los hechos
y las experiencias al encontrar su significado.

3. La construccion del significado de los hechos o experiencias

4. El sentimiento de competencia (conviccion de *ser capaz')

5 La 6n  del rtamiento.  La de
autocontrolarse frente a ias distintas tareas y situaciones.

6. El comportamiento de comparticion. La capacidad de paner lo propio
2 la discusion o disposicion de la comunidad

7. El proceso de i n y d 6n psicologica. Consiste

en el desarrollo de las peculiaridades del funcionamiento cognoscitivo
(estrategias, operaciones, estilos, transferencias) o del desarrallo de
Ia estructura cognoscitiva o de !a personalidad

La mediacion también persigue eniquecer la biusqueda, planificacion y logro de
abjetivos personales, la bisqueda de novedad y complgjidad la autaconciencia

de ser entes cambiantes, el optimismio por las tareas y por Ia vida (SEP, 1996)
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1.4.8.3 Sistematizacion del Aprendizaje

La sistematizacion del aprendizaje en Telesecundaria es para propiciar que los
alumnos superen los niveles de eficencia al realizar sus procesos de
aprendizaje, de manera que se logren aprendizajes significativos y funcionales,
es decir, formativos o educativos, en todas las asignaturas se sigue un
esquema didactico general que comprends las siguientes etapas

Motivacion.- Alude & las necesidades e intereses del alumno que se relacionen
con o que se aprende.

Informacién.- Pone al educando en contacto con los contenidos programaticos
para que interactue con ellos.

Analisis.- Se identifican los elementos y se descubre la inferrelacion que existe
entre ellos y con las experiencias previas del alumno. Se observa, cuestiona,
reflexiona, ensaya, imagina y experimenta

Sintesis.- Se integra lo nuevo con las experiencias previas, se seleccionan los
conceptos mas generales, se elabora un esquema que visualice la estructura y
se formulan conclusiones

Aplicacion.- Se utiliza 1o aprendido para mejorar el nivel de vida de los

miembros de la comunidad o se sefialan situzciones en las que se puede lograr

Evaluacion - Se autoevalia y coevalla (evaluar entre varios) lo realizado en
cada sesion, no para obtener una apreciacion global, sina para precisar logros y
fafias.
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15 C: del i de i
En el servicio de T la 6n necesaria para los
planes y avalados por la ia de Educacion Publica se recibe

principalmente, por medio de la television y de materiales impresos. Para cada
sesion de aprendizaje, en cualquier asignatura se trasmite un programa
educativo de 15 minutos, ademas el estudiante recibe un libro de conceptos
basicos con los contenidos esenciales de la asignatura y una guia de
aprendizaje que presenta la organizacién del proceso educativo y la ejercitacion

a dominar los contenidos de los . de esta
manera todos los alumnos de Telesecundaria reciben la misma informacion
basica.

Las peculiaridades del modelo de Telesecundaria implican la existencia de
apoyos didacticos para los estudiantes. debido por un lado a la falta de
maestros especialistas en cada asignatura del plan de estudios vigentes y por
otro lado a que en las comunidades en las que opera el servicio de
Telesecundaria es frecuente que no existan los recursos econdmicos
suficientes para poder comprar los materiales didacticos y por estas razones en
el servicio de Telesecundaria se tienen que elaborar los materiales de apoyo
tanto para los alumnos como para los propios maestros, para posteriormente
distribuirlos en las escuelas de manera periédica

Estos materiales son tipos de soportes técnicos que vienen siendo: la guia de
aprendizaje y el Libro de conceptos basicos para los alumnos y para los
maestros, la guia didactica. La sefal de lelevision transmite programas

educativos para alumnos sin olvidar el contenido curricular.
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16 ifici y Di ias con Otras

No obstante que todos lo servicios educativos del nivel trabajan con los mismos
planes y programas de estudio, existen diferencias importantes en el modelo
educativo de cada uno. En las Secundarias Generales y Técnicas por ejemplo,
los alumnos son atendidos por un maestro especialista en cada materia. que
labora en funcien del nimero de horas asignadas a ésta. En Telesecundariz se
cuenta con un solo educador, que es el encargado de coordinar las propuestas
de trabajo para cada asignatura, mismas que estan consignadas tanto en los

materiales de apoyo impreso como en el programa de television por hora-clase

Las Secundarias Generales y Técnicas utiizan los textos que han sido
evaluados y aprobados por la propia DGMME, con diversas propuestas de
trabajo elaboradas por especialistas en las materias; que depen cefiirse a los

y i por Ia SEP para e nivel y para
cada asignatura. Existen diversos textos para cada una de ellas, lo que permite
atender los distintos estilos de ensefianza de los docentes. Por su parte en la

Telesecundaria los textos han sido por equipos de de

la SEP, son graluitos, la organizacion de contenidos y didactica es la misma
para los tres grados, y fueron también sometidos a revision en el momento de
su elaboracion y a través de las refarmas educativas que los han impactado,

como la de1993.

Una diferencia sustancial entre los servicios educativos del nivel es sin duda la
Ulllizacion de la sefial Edusat Gran nimero de Secundarias Generales y
Técnicas cuentan con el equipo de recepcion de la red satelital, que es usada,
generalmente, sélo cuando los directivos o docentes la consideran necesario
Para la Telesecundaria se trata de un medio.esencial para la practica docente
cotidiana y para el aprendizaje de los alumnos, ya que constituye un elemento
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central para el trabajo de cada sesién. Cada escuela Telesecundaria cuenta con
el equipo satelital necesario para recibir la transmision diaria.

En Telesecundaria, como en los otros servicios educativos, se pretende que el
alumno sea el protagonista del proceso didactico; para el cumplimiento de este
enfoque, su modelo educativo propone también métodos activos en los gue el
educando procesa la informacién y avanza por si mismo en la construccion del
conocimiento, a partir de sus propias necesidades. Estas acciones, a diferencia
de las Secundarias Técnicas y Generales, en donde los maestros proponen las
actividades de manera directa; los docentes de Telesecundaria lo hacen a partir
de las propuestas educativas incluidas en los materiales de apoyo, pues para
cada sesion de aprendizaje de cada materia, se cuenta con una propuesta de
trabajo. Las propuestas incluidas en los materiales fueron elaboradas por
maestros especialistas en cada materia que formaban parte del Equipo Técnico
Pedagégico de la Unidad de Telesecundaria (UTS)

1.7 Conclusiones

La Telesecundaria es un Subsistema del Sistema Educativo Nacional que
coadyuva a prestar a la poblacion del pais el servicio que prescribe el articulo
tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Telesecundaria surgié en México en la segunda mitad de la década de los
sesenta, para responder a la necesidad de proporcionar educacién secundaria
a los jévenes de las comunidades rurales, en donde no es posible establecer
escuelas secundarias generales o técnicas y con el propésito de utilizar la

television en apoyo a la educacion.
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El requisito que se pedia era que la comunidad contara con sefial televisiva y
que la egresi6n de alumnos de sexto de primaria oscilara entre los 12 a los 15
alumnos. Este servicio opera también en las zonas suburbanas y urbanas del
pais, por el motivo de que las zonas que antes eran rurales por el crecimiento
de su poblacion o bien de la mancha urbana que se extendid hasta ellas las

hizo que se situaran en estas zonas algunas de ellas.

En el plano nacional tiene sus antecedentes durante el sexenio del C
Presidente de la Republica Lic. Gustavo Diaz Ordaz, que comprendié 0s afios
de 1964 a 1970. En donde se contemplo el uso de los medios masivos de
comunicacion en la ensefianza, dentro del Plan de Educacion Pablica como
parte de la Reforma Educativa,

Poco después se empezaron a dar cursos de alfabetizacion por television y

radio, a los cuales se les considera el ant directodelaT

El objetivo original del proyecto fue abatir el rezago educativo de Educacion
Secundaria en comunidades rurales e indigenas, sentar las bases de la vida
productiva y preparar a los educandos para seguir con los estudios al siguiente

nivel.

El Servicio Nacional de Educacion por Television; elabcrd el esquema

pedagogico original, que consistia en un servicio educativo con el apoyo de los

medios de on social y con i impresos como

apoyos a instituciones basicas en el proceso ensenanza — aprendizaje.

Como estrategia, se contemplé el disefio y la aplicacién de programas de
television al servicio educativo para permitic a los estudiantes el acceso a los

conocimientos.
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Telesecundaria naci6 en 1967 con un modelo experimental que dura seis
meses, en circuito cerrado, con cuatro teleaulas: luego el 21 de enero de 1968
inicia oficialmente actividades como Television Escolar en circuito abierto por el
canal cinco. En esta fecha se hacen validos los estudios de esta modalidad

En 1969 quedo establecido el Sistema Nacional de Telesecundaria, trabajando
el programa por dreas que en ese entonces venia funcionando, el horario era
de 8:00 a 14:00 hrs

Se convocs inmediatamente a maestros para que participaran en la seleccion
de Teleprofesores; quedando 304 maestros adscritos a igual ndmero de
teleaulas, atendiendo a un total de 6569 alumnos, distribuidos en los estados de
Morelos, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, México, Oaxaca, Veracruz y el Distrito
Federal

En este tiempo el caracter era informativo, propedéutico y no se vinculaba a la
escuela con la comunidad.

En el plano Estatel en el periodo del C. Gobernador Constitucional del Estado
de Nayarit el C. Lic. Roberto Gomez Reyes acepta firmar los convenios
correspondientes para establecer las Telesecundarias en el Estado, ya que
muchos Comisariados Ejidales le habian solicitado planteles de Secundaria
para que estudiaran sus hijos. Dichos convenios fueron con la Secretaria de
Educacién Publica, representada por el C. Prof. Angel J. Hermida, Director
General de Educacion Audiovisual, teniendo como testigo al C. Lic. Héctar
Jola iguez, Director de Gobernacién

Una vez firmados los convenios y acuerdos; i te se inicié un Plan

Piloto; exactamente el 2 de septiembre de 1975, se pusieron en marcha seis
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Telesecundarias en la ciudad de Tepic, y dos foréneas, y para organizar el
trabajo y atender funciones administrativas en el Estado se designé al Profesor
José Guadalupe Rios Espinosa.

En el periodo del C. Gobemnador Coronel Rogelio Flores Curiel las
Telesecundarias desaparecen; esto en el afo de 1978,

Siendo Gobernador el C. Emilio M. Gonzalez Parra, el subsistema de
Telesecundaria renace en Nayarit. En el ciclo escolar 1982 — 1983 se crean 25
escuelas

En ia lidad por sus la ia lleva a un proceso
interactivo, participativo, democratico y formativo entre los alumnos, grupo,

maestros, padres de familia, autoridades y miembros de la comunidad.

La nueva 6n de Te pretende proporcionar ir ion de
alta calidad organizada en nucleos basicos de contenidos programaticos a
través de los medios electronicos y de materiales impresos para dinamizar a

partir de la de esta ir las de sus
elementos  constitutivos, obteniendo para el alumno, una formacién

pl con culturales, ifi y sociales que lo identifiquen

con valores y tradiciones nacionales, las actitudes se orientan a favorecer en el

alumno su arraigo en la localidad

Se pretende que el maestro tenga la satisfaccion personal de contribuir al
desarrollo integral y arménico de los educandos, reconocimiento de alumnos,
padres de familia y miembros de la comunidad por su labor educativa
Obteniendo con esto mayores posibilidades de arraigo en la comunidad con

mejores perspectivas profesionales y econémicas. En la comunidad se
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pretende que tenga la posibilidad de superacion cullural y econémica,
incrementando su productividad, mejores formas de vida, liberacion de su
marginalidad e integrarse al proyecto histérico nacional

Los participantes del proceso ensefianza — aprendizaje en Telesecundaria son
el alumno, el grupo, el maestro, la escuela y la comunidad.

Los element il en T ia son la Guia de Aprendizaje y
Conceptos Basicos para los alumnos, para el maestro esta el libro de la Guia

Didéctica y por ditimo el Programa Televisivo

Los libros de los alumnos tienen grandes secuencias tematicas estrictamente
fundamentadas en el plan de estudios vigente, estas secuencias se ardenan en
8 nicleos basicos, para cada asignatura en cada grado; estos nicleos son
unidades didécticas organizadoras de las actividades. A su vez cada niclea
basico se divide en sesiones de aprendizaje de los contenidos, de acuerdo con
las horas que pertenecen a cada asignatura en el plan de estudios vigente,

Es importante el papel mediador del maestro, que tendra que adecuar las
actividades a las condiciones de grupo y sus necesidades.

Con I instalacién de Telesecundarias en muchas comunidades rurales se abre
alos estudiantes la ventana al mundo, mostrando aspectos que de otra manera
seria muy dificil que los alumnos y alumnas conocieran: regiones lejanas,

procesos quimicos

 imégenes 3 que yano

existen, pr de difici seg , opiniones autorizadas y
polémicas sabre diversos temas, entre muchas otras cosas.
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Como una de las tantas ventajas de la television empleada con fines

educativos, encontramos el hecho que se obtiene la percepcién auditiva y

visual, lo que acrecienta la de retener los conceptos presentad

La combinacién de ambos aspectos en la television educativa permite elevar la

eficacia en la percepcion de los mensajes

Una ventaja mas es que los programas de television pueden mostrar aspectos
didacticos con detalle, y hacer una demostracion de ciencias naturales, por
ejemplo, con los mejores recursos, empleando materiales adecuados y de
buena calidad y mostrarlo a todos los alumnos de un grado determinado.

Otra de las ventajas es de que en su caracter de conductor del aprendizaje, el

maestro de T tiene a su 6n una planeacion en

la Unidad de Telesecundaria que se muestra en la distribucion del programa de
cada asignatura a lo largo del curso, tanto en los programas de television como
en los materiales impresos.

El aprendizaje en Telesecundaria es un proceso que lleva a cabo el sujeto que
aprende cuando éste interacta con el objeto, lo relaciona con sus experiencias
previas, aprovechando su facultad de conocer para reestructurar sus esquemas
mentales, enriqueciéndolos con la incorporacién de un nuevo material que pasa
a formar parte del sujeto que conoce, el aprendizaje no se agota en el proceso
mental, pues abarca también la adquisicion de destrezas, habitos y habilidades,
asi como actitudes y valores que acompafian el proceso y que ocurren en los
tres ambitos: el personal, el escolar y el social El aprendizaje en estos tres
ambitos solo puede separarse para fines de ‘estudio, pues se mezclan

continuamente en la vida cotidiana.
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Para que el aprendizaje resulte significativo debe tener, por parte del objeto.
una organizacién légica que lo haga comprensible y, por parte del sujeto, éste
debe poseer facultades y antecedentes que le permitan aprenderlo. Ademés el
sujeto debe saber aplicar lo aprendido cuando las circunstancias asi lo exijan; el
aprendizaje debe ser funcional. El aprendizaje que educa exige actividad del
sujeto; él es quien debe realizar el proceso de relacionar con sus experiencias
previas el objeto, el nuevo material, para incorporarlo a sus estructuras
mentales, a sus habitos, habilidades, actitudes y valores; debe tener razones o
motivacion para hacerlo. Las personas que tienen graves problemas
econémicos s6lo se interesaran en el estudio en la medida que éste les ayude a
resolverlos. S6lo es significativo el aprendizaje que se relaciona con la vida, por
eso Telesecundaria tiene por lema “Educar para vivir mejor”

En Telesecundaria la mayor parte de una sesion escolar no se dedica a
informar, sino a proporcionar al educando ia oportunidad de realizar el proceso
de aprendizaje utilizando las estrategias adecuadas; entonces el papel del
maestro no es el de realizar el proceso, sino el de provocarlo poniendo las

condiciones para ello,

El aprendizaje mediado de Feuerstein se basa en que el mediador crea las
condiciones 6ptimas de interaccién del sujeto con los estimulos, crea modos de
percibir y controlar los mismos y propane estralegias y procesos tendientes a

formar en él los comportamientos necesarios para el funcionamiento cognitivo,

Como consecuencia de la mediacian, el sujeto llega a participar en el proceso

de aprendizaje en forma activa y te, abierto a la

cognitiva estructural
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Los maestros dirigen la obra educativa en un ambiente de libertad ain en el
aspecto cognoscitivo; méas que ensedar lo que se quiere es que el alumno
aprenda. Y la obligacion como docente es darle los instrumentos que se
consideren mas adecuados para que él pueda aprender lo que més ie conviene
tratar de desarollar todas sus capacidades y ayudarto a ordenar todos sus
conocimientos, en base a objetivos y metas a lograr, asi como hacerlo que
reflexione sobre su aprendizaje; como es que va avanzando, qué dificulades
tiene, por qué se equivocs o bien, detectar sus propias fortalezas

Con respecto a la sistematizacion del aprendizaje en Telesecundaria es para
propiciar que los alumnos superen los niveles de eficiencia al realizar sus
procesos de aprendizaje, de manera que se logren aprendizajes significativos y
funcionales, es decir, formativos o educativos; en todas las asignaturas se sigue
un esquema didactico general que comprende las etapas de Motivacion,
Informacion, Andlisis, Sintesis, Aplicacion y Evaluacion

En el servicio de Telesecundaria se tienen ciertas caracteristicas: la informacion
necesaria para desarroliar los planes y programas avalados por la Secretaria de
Educacién PUblica se recibe, principalmente, por medio de la television y de
materiales impresos. Para cada sesion de aprendizaje, en cuzlquier asignatura
se trasmite un programa educativo de 15 minutos, ademas el estudiante recibe
un libro de conceptos basicos con los contenidos esenciales de la asignatura y
una guia de aprendizaje que presenta la organizacion del proceso educativo y
la ejercitacion sistematica encaminada a dominar los contenidos de los
programas; de esta manera, todos los alumnos de Telesecundaria reciben la
misma informacion basica.

Las peculiaridades del modelo de Telesecundaria implican la existencia de
apoyos didéacticos para los estudiantes, debida por un lado, a la falta de
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maestros especialistas en cada asignatura del plan de estudios vigentes y por
otro lado, a que en las comunidades en las que opera el servicio de
Telesecundaria es frecuente que no existan los recursos econdmicos
suficientes para poder comprar los materiales didacticos y por estas razones en
el senvicio de Telesecundaria se tienen que elaborar los materiales de apoyo
tanto para los alumnos como para los propios maestros, para posteriormente
distribuirlos en las escuelas de manera periodica.

Otras diferencias de este servicio con otras modalidades no obstante que todos
los servicios educativos del nivel trabajan con los mismos planes y programas
de estudio, es que las Secundarias Generales y Técnicas por ejemplo, los
alumnos son atendidos por un maestro especialista en cada materia, que labora
en funcion del numero de horas asignadas a ésta. En Telesecundaria se
cuenta con un solo educador, que es el encargado de coordinar las propuestas
de trabajo para cada asignatura, mismas que estan consignadas tanto en los

materiales de apoyo impreso como en el programa de television por hora-clase.

Las Secundarias Generales y Técnicas utilizan los textos que han sido
evaluados y aprobados por la propia DGMME, con diversas propuestas de
trabajo elaboradas por especialistas en las materias que deben cedirse a los
contenidos y secuencias didacticas establecidos por la SEP para el nivel y para
cada asignatura. Existen diversos textos para cada una de ellas, lo que permite

atender los distintos estilos de ensefianza de los docentes. Por su parte, en la

Telesecundaria los textos han sido por equipos de de
la SEP, son gratuitos, la organizacion de contenidos y didactica es la misma
para los tres grados y fueron también sometidos a revision en el momento de su

elaboracion.
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Una diferencia sustancial entre los servicios educativos del nivel es sin duda la
utilizacién de la sefal Edusat Algunas escuelas Secundarias Generales y
Técnicas cuentan con el equipo de recepcion de la red satelital, que es usada
generalmente, sélo cuando los directivos o docentes lo consideran necesario.
Para la Telesecundaria se trata de un medio esencial para la practica docente
cotidiana y para el aprendizaje de los alumnos, ya que constituye un elemento
central para el trabajo de cada sesion. Cada escuela Telesecundaria cuenta con
&l equipo satelital necesario para recibir la transmision diaria

En Telesecundaria, como en los otros servicios educativos, se pretende que el
alumno sea el protagonista del proceso didactico: para el cumplimiento de este
enfoque su modelo educativo propone también métodos activos en los que el
educando procesa la informacion y avanza por si mismo en la construccion del
conocimiento a partir de sus propias necesidades. Estas acciones a diferencia
de las Secundarias Técnicas y Generales, en donde los maestros proponen las
actividades de manera directa los docentes de Telesecundaria lo hacen a partir
de las propuestas educativas incluidas en los materiales de apoyo, pues para
cada sesion de aprendizaje de cada materia, se cuenta con una propuesta de
trabajo. Las propuestas incluidas en los materiales fueron elaboradas por
maestros especialistas en cada materia que formaban parte del Equipo Técnico
Pedagégico de la Unidad de Telesecundaria

En Telesecundaria el alumno inicia una sesién de 50 minutos con ef apoyo de la
Guia de Aprendizaje, en la que se busca desatar reflexiones individuales o
colectivas, a partir de cuestionamientos especificos que pretenden despertar st
interés e introducirlo en el tema que estudiara. Con el fin de que el educando
encuentre alternativas de solucion a los problemas’ que se le presenten, debera
aproximarse a fuentes informativas como el programa televisivo y el articulo que
encontrara en el libro de Conceptos basicos, lo cual le permitird tener un
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acercamiento al tema y continuar resalviendo las actividades que implican el
analisis y la sintesis de la informacion observada en el programa. La necesidad
de que los estudiantes conozcan por si mismos los aciertos y las falias en sus
sjercicios realizados en la Guia de Aprendizaje, conduce a que sean ellos los

que evalten lo dido y de coevaluacion. las cuales
pretenden valorar el trabajo grupal. El trabajo escolar es atendido sdlo por un
maestro en cada grado y en algunas ocasiones este tiene que atender dos o
mas grupos, en el caso de escuelas unitarias y bidocentes

Los i ticos de cada se distribuyen en ocho

Nucleos Bésicos a lo largo del afio, interrelacionados a partir de un concepto
central; el numero de sesiones dependera de la carga horaria de la materia. La
organizacion didactica del curso escolar considera el desarrollo de varias
estrategias que permiten valorar la pertinencia y la calidad de los procesos de
ensenanza y aprendizaje, con el fin de superar errores y fortalecer aciertos. “La
evaluacion por si sola no puede mejorar los resultados, ya que son los procesos
perfeccionados los que generan calidad’. La referencia anterior permite
entender por qué al término de los Nucleos 3, 6 y 8 se realizan actividades para

la integracién de los ap jes en T
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CAPITULO Il
LA OPERACION DEL SERVICIO DE TELESECUNDARIA EN NAYARIT

En este capitulo se tocard a profundidad la operacion del servicio de
Telesecundaria, el punto de la matricula escolar, indicadores educativos,
programas compensalorios de los que goza el subsistema. instalaciones y
equipos principales de Ias escuelas; asi como personal adscrito al subsistema

En el desarrollo del mismo se mostraran graficas que permiten visualizar la
evolucion del subsistema desde que nacié en 1975, en su reinicio en 1982,
hasta la fecha en aspectos como: planteles escolares. grupos, docentes,
personal directivo, equipo e instalaciones, beneficiarios de los programas
compensatorios, matricula escolar e indicadores educativos entre otras. Todo
esto en algunos casos por zonas, municipios y ciclos escolares.

Otro punto que se tratara de manera un lanto mas superficial en este apartado
es su fundamento legal y filoséfico; sobre todo tomando aguello que incide en

Telesecundaria

2.1 Ambito de Accion de la Telesecundaria

La funcionalidad y operatividad de este servicio educativo, se lleva a cabo de
conformidad con lo que establece el marco normativo del Manual de
Organizacion de la Escuela Telesecundaria, aprobado en el afio de 1983, en &l

se sustenta la estructura orgénica y funcional de la escuela Telesecundaria,
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Asi dicho, este servicio atiende a jovenes de poblaciones rurales dispersas en
el pais; el 70% de su matricula se distribuye en escuelas situades en
localidades lejanas, en montadas, sierras, desiertos, islas y selvas. El
crecimiento urbano industrial de los dltimos 35 afios, ha convertido zonas
rurales, en localidades urbanas, esa es la razon que explica que el 30%
restante de la matricula de Telesecundaria se encuentre en este tipo de
Jocalidades, Debe decirse sin embargo, que el mayor crecimiento del servicio se
sigue presentando en poblaciones con menos de 2,500 habitantes, donde el
escaso numero de alumnos que egresa del nivel de primaria hace inviable
establecer otro tipo de servicio educativo, tal como lo establece la normatividad
para las Acciones de Planeacion Regional para la Programacién Detallada,

emitida por la Direccion General de on, én y Presupuesto
(DGPPYP)
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__ TABLANO.1
DE LAS ESCUELAS TEL
EN EL ESTADO DE NAYARIT (175-200 o _
ZONA 1974 1977 1981 1995~ 2002 2003-
1975 1978 1682 1998 2003 2008
|
RURAL
DE
oIFlGIL o 0 2 15 at 45
ACCESO
RURAL 2 0 g 40 207 27
sus-
URBANA 0 [ 3 20 5 0
URBANA 6 0 3 3 1 2
1 L
ToTAL: 8 0 2 ] 284 204
|
S

FUENTE: Departamento de Telesecundarias SEF, 2005.

La tabla nimero 1 nos muestra la ubicacion geografica de las escuelas

Telesecundarias desde su inicio hasta el 2004,
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GRAFICA NO. 1

SﬂlIACléN GEOGRAFICA DE LAS ESCUELAS TELESECUNDARIAS
EL ESTADO DE NAYARIT (1975-2004) |

®RURAL DEDIFlcIL| 0 0

—
UENTE: Deparlamento de Telesecundaria SEP, 2005,

En 1975 existian 8 escuelas de las cuales 2 estaban localizadas en el area
rural, en 1982 habia 25 escuelas, de las cuales 2 estaban localizadas en zonas

rurales de dificil acceso, 17 en zonas rurales, 3 en zonas suburbanas y 3 en
zona rural.

En 1996 existian 78 escuelas de las cuales 15 estaban localizadas en zonas

rurales de dificil acceso, 40 en zonas rurales, 20 en zonas suburbanas y 3 en
zona rural.
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En 2003 existian 284 escuslas de las cuales 31 estaban localizadas en zonas
rurales de dificil acceso. 207 en zanas rurales, 45 en zonas suburbanas y 1 en
zona rural.

En 2004 existian 294 escuelas de las cuales 45 estaban localizadas en zonas
rurales de dificil acceso, 247 en zonas rurales, 0 en zonas suburbanas y 2 en
zona rural

La ensefianza Telesecundaria se proporciond en 2003 a la poblacien

de las 32 i a través de los servicios
operativos. La SEP y las Entidades Federativas se comprometieron a la firma
de "Acuerdos de Coordinacién para Establecer el Servicio de Telesecundaria
con Administracion Estatal”. En dichos documentos la SEP en cumplimiento a
la programacién detallada, asumia la responsabilidad de proporcianar
principaimente lacciones impresas a bajo costo; un televisor por cada grupo
autarizado; una biblioteca por escuela; los recursos para el pago de sueldos y
prestaciones a maestros frente a grupo, supervisores y personal de apoyo y
asistencia a la educacién y capacitacion a maestros de nuevo ingreso, sin
adquirir obligaciones de caracter laboral. Al Estado le correspondia |a
responsabilidad de construccién de escuelas, la creacion de plazas estatales;
asi como la creacion de una dependencia responsable para la planeacion,
administracion y operacién del servicio de Telesecundaria entre otras. A las
comunidades les correspondia la dotacion del terreno para construccién de la
escuela

Estos servicios. i son los de asegurar la apl on de las

normas del modelo pedagégico y garantizar las condiciones minimas que
determina la normatividad para la operacion de los mismos. En el ambito

Federal, para el desarrollo del servicio, la Tetesecundaria, bao los lineamientos
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de a Direccién General de Materiales y Métodos Educativos, se vincula con
otras instancias, como: La Coordinacién General de Representaciones de la
SEP en las Entidades Federativas, la Direccion General de Television
Educativa, el Institito Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, la
Coordinacion General de Actualizacion y Capacitacion para Maestros en
Servicio, la Comision Nacional de los Libros de Texto Gratuitos, el Consejo
Nacional de Fomento Educativo y las Unidades Responsables de

Telesecundaria en los Estados

2.2 Matricula en Grupos y Escuelas

La normatividad emitida por la DGPPyP (Direccién General de Planeacion,

Programacién y Presupuesto), en el documento para las ‘Acciones de
Planeacion Regional para la Programacion Detallada’, define que la matcicula
es el conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar de un plantel
educativo; en este contexto establece para el servicio de Telesecundaria que el
numero minimo para formar un grupo de escuelas de nueva creacién es de 12
alumnos; asi mismo, determina que se formara un grupo por expansién cuando
el nimero de educandos supera los 30, entendiendo por expansion el
incremento de grupos en un centro de trabajo, cuando la demanda excede la

relacion de alumnos por grupo

Al iniciar el ciclo escolar 2002-2003 segtn datos de la DGPPy Py la CTI 2003,
se contaba con 15 916 centros educativos en las 32 entidades del pais. en
donde se inscribieron 1 194 220 estudiantes; todos alendidos por 55 413
docentes. Segin estadisticas de la SEP, en Veracruz, Puebla, Guanajuato,
México, Oaxaca, San Luis Potosi, Chiapas y Zacatecas se concentraba el

60.90% de la matricula nacional
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El diagnéstico nacional realizado capto la informacion de 14,780 centros
escolares de Telesecundaria en el ciclo escolar 20022003, que atendieron en
los tres grados a una matricula de 1 043 689 alumnos, de los cuales el 37.16%
fueron alumnos de primer grado; 33.34% de segundo y el 29.50% de tercero;
inscritos todos en 60 215 grupos, tal como se describe en la siguiente tabla

TABLA NO. 2
MATRICULA, GRUPOS Y ESCUELAS {2002-2003)
SRUPOS ¥ ESCUELAS {2002 2008 ——

mnos | Grupos por
Srado. | Alumnos | Srupos | porGrupo | Escuelas | por escucla | escuela
scoler _{Promedio) (promedio) | {Promedio)
Primero | 387922 | 20664 1877
Segundo | 348044 | 20482 1699 | 14780 7081 s07
Torcero | 307723 | 19069 614
—
Total | 1043 689 60 215 17.33
UENTE: Levantamiento de la Cédula Técnica Informativa 2003 (CTI 2003)

GRAFICA NO. 2

ALUMNOS EN ENTIDADES FEDERATIVAS 2002.2003
Tabasco, 401% gan L Fotasi
S amew

Criapas. 7 0%
Oaxaca,742%

Estado de México,
780%

Resto del pas,
%

Guanajuato, 8.49%

Veracruz, 1567% Poebla, 11.08%

FUENTE: GTI. 2003,

Como se observa en la grafica nimero 2, en los Estados de Veracruz, Puebla,
Guanajuato, Estado de México, Oaxaca, Chiapas, San Luis Potosi y Tabasco,
se concentra el 66.23% de alumnos, en tanto que el 33.77% esta inscrito en
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diversas proporciones en el resto de las entidades federativas. El Estado de
Veracruz es que concentra el mayor numero de alumnos, abarcando el 15.67%
del total de alumnos.

0.3
ENTIDADES FEDERATIVAS QUE REPORTAN EL
MAYOR NUMERO DE GRUPOS ESCOLARES 20022003

Entidad Numero de Grupos por

Federativa Grupos “Escuela |
Veracruz 7475 422
Puebla 8971 455
Estado de México 504
Oaxaca 500
Guanajuato 174
San Luis Potosi — sem|
Chiapas 3189 ]
Zacatecas I 028]
Resto del pais 23722 3.98
Total 80215 | 107

FUENTE: CTi 2003

Grupos

La mayor concentracién de grupos se registra en los Estados que muestra la
tabla numero 3 que dice que Veracruz es el que tiene mayor concentracion de
grupos con 7,475 y le sigue Puebla, Estado de México, Oaxaca, Guanajuato,
San Luis Potosi, Chiapas y Zacatecas. 23 722 grupos estan distribuidos en el
resto del palis,

Escuelas

Del tota! de escuelas encuestadas, el 59.72% se ¢oncentra en los Estados de
Chiapas, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
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Veracruz y Zacatecas, en tanto que el 40.28% restante se distribuye en las
ofras 24 Entidades Federativas, segun lo muestra la grafica 3. Veracruz,

concentra el 11.38% del total de las escuelas.

GRAFICA NO. 3

CCONCENTRACION DE TELESECU!

INDARIAS
ENTIDADES FEDERATIVAS 2002-2003

FUENTE: CTI, 2003

Como puede observarse los niveles mas altos de concentracién de alumnos y

escuelas se encuentra en Veracruz, Puebla, Guanajuato, Estado de México,

Oaxaca, Chiapas y San Luis Potosi. Esta concentracion se debe entre muchas

otras razones, a que la mayoria de estas entidades cuenta con importantes

nicleos de poblacion rural y urbano-marginal que son el principal ambito de

atencién y demanda de este servicio educativo

Las Entidades que registran el menor nimero de escuelas Telesecundarias
son: Distrito Federal (48); Baja California Sur (49); Baja California (64); Nuevo
Ledn (78) y Coahuila (86), al registrar en conjunto 325 centros escolares que
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representan el 2.19% del lotal nacional, lo que muestra en esos lugares la
existencia de una baja densidad de escuelas para atender este servicio
educativo.

Hay una tendencia creciente a la absorcién de demanda educativa en
Secundaria por parte de la Telesecundaria; sin embargo, dicha tendencia es
heterogénea y responde al arreglo de concentracion y dispersion mostrado
anteriormente.

Siguiendo la evolucion de las Telesecundarias en el Estado de Nayarit en el
afio de 1975 se empez6 con un aproximado de 120 alumnos, distribuidos en 8
centros y sus respectivos 8 maestros, mismos que se reintegraron a las plazas
de donde provenian en el 78 (Rios, 2004). Ya en 1982 renace con 25 escuelas
y el mismo namero de maestros, atendiendo a un promedio de 375 alumnos.
ya en la segunda generacion 83-84, entran un aproximado de BS profesores, y
en la tercera 150 y asi se va aumentando en promedio de 80 profesores por
afio (Fonseca, 2004)

Esto denotaba la necesidad tan grande de cubrir los vacios en Educacion
Secundaria en las zonas alejadas del Estado, también se hacia visible la
aceptacion que esta nueva modalidad desconocida por casi todos, estaba
tomando con el esfuerzo y dedicacién de los profesores pioneros y las
autoridades estatales conjuntamente con las ejidales, que harian del nivel un
proyecto educativo con dimensiones bastante grandes en el presente y en el
futuro.

Ya en las estadisticas recientes en lo que se refiere al Estado de Nayarit, en el
Ciclo Escolar 2003-2004 se reportaran 294 escuelas; de las cuales 31, son

unitarias, 77 bidocentes, 164 de organizacion completa, con referencia a los
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alumnos existieron para ese periodo 11 674 jovenes, distribuidos en 961
grupos, atendidos por 873 docentes, 22 Directores Técnicos, 268 Directores
comisionados, 35 Administrativos y 12 supervisores, cada uno con su ATP
{(Asesor Técnico Pedagégico) Siendo la zona # 3 la que mayor numero de
escuelas, grupos, alumnos, y maestros reporta; ascendiendo estas cifras a
escuelas; 38, grupos, 127, alumnos, 1700, maestros, 98 (Departamento de
Telesecundaria, 2005).

La zona # 2 es la que menor nimero de escuelas, grupos, alumnos, y maestros
reporta; descendiendo estas cifras a: 18 escuelas, 57grupos, 579 alumnos y 53
maestros,

Para el ciclo escolar 2004-2005 se reportaron 294 escuelas y dos proximas a
crearse; con referencia a los alumnos existieron para ese periodo 15 815
jovenes, atendidos por 896 docentes, 22 Directores Técnicos, 268 Directores

. 35 Administrativos y 12 super cada uno con su ATP.
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NOMERO DE ESCUELAS, TIPOS, ALUMNOS, DOCENTES Y GRUPOS DISTRIBUIDOS EN

2 ZONAS ESCOLARES EN EL ESTADO CICLO ESCOLAR 20032004

% o %o 2 @ 2

A B 3 3 §

R L

zona0r | 34 4[} SR B E IR N 37 72‘ 95|
zZonAOz | 18] 2 3 12 1 s79) 53 57|
2onA 03 28 1 14 a5 o 1700 s8  127]
zonaoa | 19 4 12 2| 857 69) 70
20NA0S 211 2 4 19 o 1117 84 87,
_zonAGs 2 B N N - N
zonao7 17] 1 d o 78 e s
zoNA08 21) R 2 o1 e8| 69|
zonaoe | 19 1| 2| 14 2l osg 82) 83|
2zoNA 10 200 1 6 12 i 8 ey 69
zoNA11 30| 71 3 16| 4] 1.087] 72 77(
2ZONA 12 28) 1 10 16 1l 1,177] 83 LJ{
294) 164) 22| 11,674 873 961

TotAL |
FUENTE: Departamento e Telesecundarias, 2006.
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FUENTE: Departamenta de Telesecandaria, 2005

De la grafica nimero 4 se desprende que la zona que tiene mayor nimero de
escuelas es la zona nimero 3 con 38, ¥ la zona que tiene menor numero de

escuelas es la zona numerc 7 con 17

Con referencia a las escuelas unitarias las zonas 3 y 11 reportan 7 escuelas

siendo el mayor nimero y con solo 1, las zonas 4, 7, 8, 9,10y 12

La zona que reporta mayor nimero de escuelas bidocentes es la zona numero

1con 18 y las zonas 7 y 9 con solo 2 escuelas que representan la minoria
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El mayor nimero de escuelas de organizacién completa se encuentra dentro de
la zona numero 5 con 19 escuelas y la 1y la 7 con 11 tienen el menor ndmero
de escuelas

Los Directores Técnicos se encuentran en mayor ndmero en la zona nimero 11
con4ylas zonas 1, 2,6, 10y 12 con sélo 1 Director Técnico

2.3 Movimiento de las Telesecundarias en el Estado

En las estadisticas recientes, en lo que se refiere al Estado de Nayarit, en el
Ciclo Escolar 2003-2004 se reportaron 294 escuelas de las cuales 31 son
unitarias, 77 bidocentes, 164 de organizacion completa, llamando asi a las que
tienen tres maestros atendiendo los tres grados o mas, unitarias a las que

tienen un solo maestro y bidocente a las que tienen dos

A cargo estan 22 directores técnicos, 268 Directores comisionados o con
grupo, 35 Administrativos; hay 873 docentes atendiendo 961 grupos

Para facilitar la labor administrativa estén 12 supervisores cada uno con su ATP
(Asesor Técnico Pedagégico), que atienden a su vez 12 zonas escolares en
todo el Estado, dichas zonas son; Santa Maria Del Oro, Tepic, Xalisco,
Ahuacatlén, Nayar, Compostela, San Blas, Santiago lxcuintla, Villa Hidalgo,

Tuxpan, Rosamorada, Acaponeta y Tecuala
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UENTE: Departamento de Telesecundaria, 2005,

GRAFICA NO. 6

CCOMPARATIVO DE ESCUELAS GRUPOS DOCENTES Y PERSONAL DE
TELESECUNDARIAS 1998-2004

L
UENTE: Departamento de Estadistica SEP, 2005,
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El movimiento de numero de escuelas desde 1998 a 2003, es de 254 a 294, en
lo referente a los grupos, es de 822 a 961 que existen actualmente, los
dacentes registran un movimiento de 467 a 873, los directores con grupo, de
234 a 268, los directores sin grupo, de 20 a 22 y el personal administrativo de
592 35.

. TABLA NO. 5
NUMERO DE ALUMNOS POR ZONAS ESCOLARES EN TELESECUNDARIA 2003-2004

no.zona | o1 | oz | o3 | o4 | o5 [o6 | oz fos | oo | 0| 11 | 12 |vora
[ T
877 | 579 | 1700 | 857 | 1117 | 772 | 708 | 910 | 963 | e9s | 1087 | 1177 | 11674
ALUMNOS.
UENTE. D¢ Estadistica SEP, 2( - B

GRAFICA NO. 7

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE ALUMNOS EN LAS 12 ZONAS
ESCOLARES CICLO 2003-2004
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UENTE: Depanamento de Estadistica SEP 2005,

En la grafica namero 7 se puede apreciar que el 14% de los alumnos esta
concentrado en la zona 3 con 1,700 mientras que. la zona 2 representa sélo ef
5% con 579, siendo ésta la zona de menor concentracion. £ 81% restante se
divide en las otras 10 zonas escolares.
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. TABLA NO. 6
NGMERO DE DOCENTES POR ZONAS ESCOLARES EN TELESECUNDARIA 20032004

nllquJuI:llnl ... n.
'NO. DOCENTES | 72 | 53 | 88 nuulsqlwlu]lzuu Z| 8| &
UENTE: Departamento de Estadistca SEP. 2005.

No.ZONA

GRAFICA NO. 8
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UENTE: Departamento de Estadistica SEP, 2005.

En la grafica numero 8 se puede apreciar que el 11% de los docentes esta
concentrado en la zona 3 con 98 mientras que la zona 2 representa solo el 6%
con 53, siendo ésta la zona de menor concentracion. EI 83% restante se divide
en las otras 10 zonas escolares.

TABLANO.7
NUMERO DE GRUPOS POR ZONAS ESCOLARES EN TELESECUNDARIA 2003-2004
wozom | Jﬁ] o }u’“ o [o]w [=T=T"]"] ﬂ"['maj

e [w =T [ o [m[w == [7[<] = |

pariamento de Estadistica SEP, 2005




GRAFICA NO. 9

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE GRUPOS EN LAS 12 ZONAS
ESCOLARES CICLO 2003-2004
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FUENTE: Deparamento de Estadistica SEP, 2005.

En la grafica 9 se puede apreciar que la zona # 3 es la que tiene mayor
porcentaje de grupos siendo éste del 14% y la menor fue la zona numero 2
con el 6% de grupos registrados en el periodo escolar 2003-2004
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TABLA NO. 8
EVOLUGION DE TEL 1975-2004
2R |8 & g 3 g 2 3
5|58 8 g 2| 8 g g
e|e|e| 2 ] | &8 | R | ]
| - I
ESGUELAS 8 0 25| 264 270 276 282 286 294
ALUMNOS 160 o 400 11,098 1154211753 11,646 11,550 11,674
1 ] - I
\ f
DOCENTES 8| 0| 25 47| 518 553 567 581 73
GRUPOS 8| o 25 a2 876 912| 941 961 %61
| | 1| SR (S T
FUENTE SEP, 2005

La evolucion en Telesecundaria de 1975 a 2004 segun la tabla nimero 8 con
respecto a escuelas es que en 1975 inicia apenas con 8 escuelas, 160
alumnos, 8 docentes que atendieron igual nimero de grupos. Para 1978 se
cieran y en 1982 renacen con 25 escuelas y 25 docentes que atendieron a 25
grupos con un total de 400 alumnos, en el 99 hay una explosién en la demanda
y en la oferta educativa de este subsistema, ascendiendo las cifras en escuelas,
alumnos, docentes y grupos, en ese orden a 254, 11 098, 467 y 822 grupos. Ya
para el afio 2000 estas cifras crecen muy poco, manteniéndose asi hasta 2004
con un total de 294 escuelas, 11 674 alumnos distribuidos en 961 grupos
atendidas por 961 docentes

2.4 Indicadores Educativos
Los indicadores educativos son instrumentos de medida que sirven para

suministrar informacion Util sobre la explicacion de un fenomeno en particular,

que permiten establecer previsiones futuras sobre su evolucion. Estos se
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y expresan mediante indices (que son indicios o
sefiales de algo). estos indices pueden ser el de retencion, desercion,

reprobacion, aprobacion y eficiencia terminal (SEP, 2005).

GRAFICA NO. 10

‘GRAFICA DE INDIGADORES DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS EN EL CIGLO.
ESCOLAR 1998-1939
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UENTE: Departamento de Esiadislica SEP, 2005

La gréfica namero 10 nos muestra los indices de retencion, desercion y
feprobacién en los 20 municipios del Estado de Nayarit, siendo Santa Maria del
Oro y Huajicori los que mayor indice de retencion reportan con 95.6% y La
Yesca, el menor con 87.5%

En desercion, La Yesca reporta 12.5%, siendo el mayor registrado y el menor lo
reporta Santa Maria del Oro con 4.38%
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En reprobacion San Pedro Lagunillas reporta el indice mayor con 4.2% y Ruiz el
menor con 0.5%. Los municipios de Amatian de Cafias, Iilan del Rio, Jala,
Santa Maria del Oro, Tecuala y Huajicori, presentan 0% en este rubro, se ignora
si es por falta de reporte de este dato en dichos municipios

GRAFICA NO. 11

GRAFICADE INDICADORES EN ESCUEL 48 Tt secURHRIAS
LO ESCOLAR 1999.2000

En la grafica numero 11 se observa que en el Ciclo Escolar 1999-2000 se
registraron los siguientes indices

Retencion. Mayor: Jala 97.1% Menor: Ixllan: 87.4%

Desercion. Mayor: Ixtlan 12.6% Menor: Jala 2.86%

Reprobacién. Mayor: San Blas 8.226% Menor: Huajicori 1.42%
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GRAFICA NO. 12
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UENTE: Departamento de Estadistica SEP, 2005,

En el ciclo escolar 2000-2001 se registraron los siguientes indices, segin
gréfica numero 12:
Retencion. Mayor: Tuxpan 96.53% Menor: Ixtian: 84.42%
Desercién. Mayor: Ixilan 15.58% Menor: Tuxpan 3.47%
Reprobacion. Mayor: San Pedro Lagunillas 11.61% Menor: Tuxpan, A
Caftas, Huajicori, Jala y Ruiz 0%

Aprobacion: Mayor: Tuxpan, Ruiz, Jala, Huajicori, A. Cafias 100%

Menor: San Pedro Lagunillas 88.39



GRAFICA NO. 13
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JENTE: Departamento de Estadistica SEP, 2005

En el ciclo escolar 2001-2002 se registraron los siguientes indices, segin
gréfica numero 13

Retencién. Mayor: Jala 100% Menor: Ixtian: 70 74%

Desercion. Mayor: Nayar 15.85% Menor: Tuxpan 1.898%

Reprobacion. Mayor: Ahuacatlan 12.86% Menor: A.Caias, hdian del Rio y La
Yesca 0%

Aprobacion: No hay referencia
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GRAFICA NO. 14

SCUELAS TEL

CICLO ESCOLAR 2002-2003

UENTE: Departamento de Estadisiica SEP, 2005

En el ciclo escolar 2002-2003 se registraron los siguientes indices, segun
gréfica nimero 14:

Retencion. Mayor: Tuxpan 98.29% Menor: EI Nayar 90.18%

Desercion. Mayor: Nayar 9.82% Menor. Tuxpan 1.71%

Reprobacion. Mayor: Ahuacatlan 16.95% Menor: Ixtlan, Ruiz y Tecuala 0%
Aprobacién: Mayor: Ixlan, Ruiz y Tecuala 100% Menor: Ahuacatian 83.05%
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GRAFICA NO. 15

PORCENTAJE DE INDICADORES EDUCATIVOS EN ESCUELAS.
TELESECUNDARIAS CICLO ESCOLAR 2003-2004
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FUENTE: Departamento de Estadisica SEP, 2005

En el ciclo escolar 2003-2004 se registraron los siguientes indices, segun
gréfica namero 15:
Retencion. Mayor: Jala 98.5% Menor: La Yesca 86.1%
Desercion. Mayor: La Yesca 13.8% Menor: Jala 1.43%
Reprobacion. Mayor: Ahuacatian 9.63% Menor: A. Cafias, Santa Maria
del Oro 0%

Aprobacién: Mayor: A. Cafias y Santa Maria del Oro 100%

Menor: Rosamorada 89%
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GRAFICA NO. 16

PORCENTAJE DE INDICADORES TOTALES EN
TELESECUNDARIAS 1998-2004
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UENTE: Departamento de Estadistica SEP, 2005.

En el ciclo escolar 20022003 se reportd un indice de retencion de alumnos del
94,42% siendo este el mayor, el menor se reportd en el periodo 1999-2000 con
92.04%, segun grafica numero 16.

En el ciclo escolar 1999-2000 se reporté un indice de desercion de alumnos del
7.95% siendo este el mayor, el menor se reporto en el periado 2002-2003 con
5.58%.

En el ciclo escolar 2000-2001 se reportd un indice de aprobacion del 98.36%
siendo este el mayor, el menor se reporté en el periodo 2003-2004 con 95.12%.

En el ciclo escolar 2001-2002 se reportd un indice de reprobacion def 5.73%
siendo este el mayor, el menor s reportd en el periodo 1998-1999 con 2.00%.
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En el ciclo escolar 2003-2004 se reportd un indice de eficiencia terminal del
80.16% siendo este el mayor, el menor se reportd en el periodo 2000-2001 con
77.15% {Anexo 2).

2.5 Programas Compensatorios
2.5.1 PROGRESA

Desde 1996 la SEP, fundamentalmente a través del Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), ha colaborado con la Coordinacion Nacional del
Programa de Educacion, Salud y Alimentacion, PROGRESA, en el disefio de
instrumentacion de las acciones correspondientes al componente educativo. Al
transformarse PROGRESA en el Programa Oportunidades, ia SEP fortalecid su
participacion en el desarrollo y la operacion del mismo para avanzar en el fogro
de los objetivos del Programa Nacional de Educacidn 20012006,

Asi, el Programa Oportunidades promueve la inscripcion y asistencia reguiar de
los hijos de las familias beneficiadas, a través de la entrega de becas
educativas mensuales para los nifios y jovenes que cursen del 3° al 6° afio de
primaria, de 1° a 3° de Secundaria o cualquiera de los seis semestres de
educacion media superior, en planteles de modalidad escolarizada, durante 10
meses del ciclo escolar. Asimismo, provee paquetes de Gtiles escolares o de

apoyo monetario para adquirirlos

Durante el ciclo 2001-2002 se atendieron 3'325,524 becarios a nivel nacional,
de los cuales el 92% estaba inscrito en educacion basica, 61.6% en primaria y
30.40% en secundaria. Del total de los estudiantes beneficiados en el nivel de

secundaria, el 62% corresponde a alumnos de Telesecundaria.
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El diagnostico nacional ofrece informacion del nimero de alumnos favorecidos
por dicho programa para Telesecundaria, el cual asciende a un total de 657,703
de los cuales 331,257 (50.37%) son hombres y 326,446 (49 63%) mujeres.

La atencion del Programa en Telesecundaria es del 63.02% con relacion a su
matricula en el nivel nacional

Entrega de los apoyos del programa PROGRESA u Oportunidades

Cada titular beneficiaria recibe una planilla de hologramas o una tarjeta de
débito bancaria. Con alguno de estos documentos recibe a través de
TELECOM, BANSEF! o alguna otra institucion bancaria el apoyo monetario de
alimentacion y educacion cada dos meses.

Para la alimentacién: Se emite a la titular un apoyo econémico mensual para
mejorar la calidad de nutricion de la familia. Ademas, recibe cada mes los
suplementos alimenticios para sus hijos peguefios o en situacion de
desnutricién y para ella si estd embarazada o en periodo de lactancia (estos

suplementos se entregan en la unidad de salud que da atencion a la familia)

Para la salud: En la unidad de salud se le entrega a la titular una cartilla familiar,
en la que se registran las citas médicas y las pldticas de educacion para la
salud. Todos los miembros de la familia reciben atencién medica gratuita

Para la educacion: Junto con los apoyos alimenticios. la titular recibe el monto
mensual correspondiente a la beca de sus hijas e hijos que asisten
regularmente a la escuela. Al inicio del Ciclo Escolar los becarios reciben un
apoyo para la adquisicion de Utiles escolares y en el caso de los alumnos de
primaria —a mitad del ciclo escolar- un apoyo adicional para la reposicion. En
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algunas escuelas primarias los dfiles escolares se entregan en especie a través
de los Programas Compensatorios del CONAFE.

TABLANO. 9
MONTO DE BECAS 2004-2005

MONTO MENSUAL DE LAS BECAS PARA SECUNDARIA
PRIMERO l SEGUNDO | TERCERO
MUJERES
[ $315 i 350 $385
'HOMBRES o
$300 [ $315 [ $335
UENTE: Departamento de Frogramas Compensalancs SEP, 2005

TABLA NO. 10
ESCUELAS TELESECUNDARIAS QUE SERAN ATENDDAS CONEL
PAQUETE DE AUXILIARES EN EL CICLO ESCOLAR

MUNICIPIO

NO. DE
ALUMNOS |

31 72
FUENTE® Departamenio de Programas Compensatarios SEP, 2005
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TABLA NO. 11
CUADROS DE ESCUELAS Y BECARIOS DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS
PROGRESA (OPORTUNIDADES} 2000-2003

Z000/01 | _7001/02 2002 2003
TIPO DE ESCUELA ESC.|BEC. | ESC.| BEC. | ESC. | BEC. | ESC.| BEC.
T
FEDERAL 51| 1993 57/ 2670| 56| 3208| 59| 2361
TECNICA FEDERAL 53| 2486 57| 2052| 59) 3449| 64l 4183
SECUNDARIA ESTADO 13| 11| 13[ 10s| 3] 262| 18] 270
TECNICAS ESTADO 4| 50| 4| 8] s 11| 6| 213
SEC. P/ TRABAJADORES 3] 1a1| 5| 70| | 1a7| 4| 123
SEC. GRAL. POR 78] ol s
COOPERACION _| 6 | s| ®es] 4| ‘@) 6
PESQUERA SEC. GENERAL 4 8| s 7] 8] 3] 4 12
TELESECUNDARIAS 260| 6916| 268| 8038| 265| 8395| 268| 8570
UENTE: Programas SEP. 2005.
GRAFICANO. 17
| GRAFICO DE ESCUELAS INGORPORADAS A PROGRESA 2000 |
2003 ‘
| xo—

——
UENTE Departamento de Programas Compansaloncs SEF, 2005
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GRAFICA NO. 18

BECARIOS ALOs
COMPENSATORIOS 2000-2003 ‘

FUENTE: Departamento de Programas Compensatarios SEP. 2005.

De las graficas numeros 17 y 18 se desprende que el Subsistema
Telesecundaria es el que tiene mas escuelas y becarios incorporados a los
programas compensatorios en todos los periodos escolares, comparados con
los demas estratos de secundarias, ya que este programa estd enfocado a
ayudar a los alumnos de mas bajos recursos que justamente estan en las zonas
furales o suburbanas el estado, para que éstos puedan seguir estudiando con
los apoyos recibidos y se bajen los indices de desercion entre otros.

2.5.2 Escuelas de Calidad

El programa escuelas de calidad (PEC) es una iniciativa del Gobiemo Federal
cuyo propdsito general es mejorar la calidad de la educacion que se imparte en
las escuelas publicas de educacién basica, con base en el fortalecimiento,
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articulacion y alineacion de los Programas Federales, Estatales y Municipales
enfocados hacia ese nivel educativo, a través de la construccion de nuevos
modelos de gestion escolar, préctica docente y participacion social, que
permitan transformar la cultura organizacional y el funcionamiento de las
escuelas publicas que voluntariamente se incorporen al programa. Se busca
transformar el disefio de la politica educativa, de la formulacion central, que
concentra todas las decisiones acerca de las prioridades, las estrategias, los
recursos y su distribucion, hacia un esquema que permita generar proyectos
desde la escuela hacia el sistema educativo

La estrategia sera apoyar las acciones que la comunidad de cada centro
escolar decida para mejorar tanto la calidad del servicio educativo, como los

de apr je, mediante una i6n de la gestion institucional
-federal y estatal- para ampliar los margenes de decision escolar; ofrecer

y técnico para enriquecer el

proceso de transformacion escolar, aperturar espacios significativos para la
participacion social responsable y proveer recursos financieros adicionales
administrados directamente por la escuela

EI PEC forma parte de la politica nacional de reforma de la gestion institucional
federal, que busca superar diversos obstaculos para el logro educativo,
identificados en el Programa Nacional de Educacion (PRONAE 2000-2008),
como son el estrecho margen de la escuela para tomar decisiones, el desarrollo
insuficiente de una cultura de planeacion, la ausencia de evaluacion externa de

las escuelas y de 6n de 5 para mejorar su desempefio.

los excesivos requerimientos administrativos que consumen el tiempo de los
directores, supervisores y jefes de sector, las condiciones poco propicias para el
desarrollo de un liderazgo efectivo de los directores, supervisores y jefes de
sector, la escasa vinculacion real de los actores escolares, el ausentismo, el
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uso poco eficaz de los recursos disponibles en la escuela, la limitada
participacion social, las practicas docentes rutinarias, formales y rigidas con
modelos Unicos de atencion a los educandos, asi como las deficientes
condiciones de infraestructura y equipamiento.

El objetivo general es establecer en la escuela pablica de educacion basica un
nuevo madelo de autogestion, con base en fos principios de libertad en la toma
de decisiones, liderazgo compartido, trabajo en equipo, practicas docentes
flexibles acordes a la diversidad de los educandos, planeacion participativa,
evaluacion para la mejora continua, participacion social responsable y rendicion
de cuentas, a fin de constituirse en una Escuela de Calidad

Una Escuela de Calidad se entiende como aguella que asume de manera

colectiva la respon: por los de aprendizaje de todos sus
alumnos y se con el continuo del aprovechamiento
escolar, una escuela que procura la minima en su f g

comparte sus experiencias e impulsa pracesos de autoformacion de sus
actores; es una comunidad educativa integrada y comprometida que promueve
la equidad y garaniiza que los educandos adquieran los conocimientos y

1 las y valores necesarios para alcanzar una vida
personal y familiar plena, ejercer una ciudadania competente, activa y
comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar aprendiendo a lo
largo de toda la vida

El Programa de Escuelas de Calidad es de cobertura nacional. Participan todas
tas entidades del pais que manifiesten su voluntad de incorporarse al programa

La participacién de este programa es voluntaria.
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Los derechos obligaciones y sanciones dicen que las escuelas que resulten
seleccionadas para participar en el PEC, firmaran un convenio de desempefio
Este convenio debera contener metas e indicadores, asi como las obligaciones

para la escolar y las estatales,

y debera ser firmado por el director, los docentes y demas integrantes del
Consejo Escolar de Participacién Social. En el caso de escuelas multigrado,
Centros Comunitarios de CONAFE y campamentos de migrantes que
construyan colectivamente su PETE (Plan Estratégico de Transformacion
Escolar), los Con‘se]oS Escolares de Participacion Social de cada escuela
deberén presentar de manera particular su solicitud y su PAT (Programa Anual
de Trabajo). El incumplimiento por parte de la comunidad escolar de las

en la i del Programa sera considerado

como una renuncia automatica al mismo.

Las escuelas incorporadas cuidaran, en el ejercicio de los recursos
proporcionados por el Programa, que al menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los fondos recibidos se destinen para la compra de libros, utiles
materiales escolares y didacticos, equipo técnico y mobiliario, material
especifico para alumnos con educativas con

alguna discapacidad, en su caso, asi como para la rehabilitacion, construccion y
ampliacion de espacios educativos El resto podid asignarse a otros

que 1 el api de los alumnos y/o fortalezcan las
competencias docentes y directivas, asi como la formacion de padres de
familia. Los cursos que podran ser financiados deberan contar con el aval de la
instancia estatal de actualizacion de maestros y de la Coordinacién General
Estatal del PEC, quienes cuidaran en todo momento Ia calidad de los mismos y
su pertinencia con respecto a la aplicacion de su PETE. Las escuelas
incorporadas al Programa abriran una cuenta bancaria exclusiva para
administrar los recursos del PEC; el director de la escuela y un representante
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de los padres de familia, designado por el Consejo Escolar de Participacion
Social, firmaran mancomunadamente dicha cuenta, y se sujetarén en el
ejercicio de los recursos a lo establecido en su PETE y su PAT, en todo caso, el
Consejo Escolar de Participacion Social y la Coordinacion General Estatal del

Programa seran los responsables de supervisar la cuenta

Afin de transparentar ante las comunidades educativas escolares la aplicacion
de los recursos, y tomando en cuenta el monto promedio de 10s recursos que
son ejercidos por las escuelas apoyadas por el programa para la construccion,

, restauracion y mantenimiento de los inmuebles escolares —obras
plblicas-, la adquisicion de bienes y la contratacién de servicios, sera necesario
que para la ejecucion de las mismas se hagan por lo menos tres cotizaciones
de cada obra, servicio o adquisicién a realizar, con el fin de que los
responsables de su realizacién cuenten con la o las mejores opciones de

compra o adquisicién.

Las escuelas inscritas al proceso de incorporacion que hayan elaborado su
PETE con el correspondiente PAT, presentaran estos documentos al Comité

Dictaminador en los plazos que la convocatoria fije.

El PETE es un documento que sintetiza los resultados de un proceso
sistematico de autoevaluacion, planeacién y disefio de estrategias y acciones a
mediano plazo (cinco afios) para intervenir en la mejora de ta gestion de la
escuela, realizado por el director, los docentes y los miembros de la comunidad
de la que es parte la escuela. Para el caso de las escuelas unitarias, este
proceso to flevara a cabo el docente a cargo y los miembros de la comunidad
En el documento se resumen los resultados de la autoevaluacion inicial de la
gestion escolar; |a vision y mision de la escuela en su entomo comunitario; la
funcién y compromisas del director y del equipo docente; y se describen los
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objetivos, metas, estrategias, acciones e indicadores que el equipo directivo —
docente se propone realizar para mejorar ta gestion de la escuela en sus cuatro
dimensiones (pedagbgica-curricular, organizativa, administrativa, asi como de
participacion social).

En el proceso de elaboracion de la auto-evaluacion, I vision, la mision de la
escuela y la funcién del director, asi como de los objetivos del plan, el equipo
directivo-docente  (docente a cargo en escuelas uritarias) tomard como
referencia los estandares sefialados en los numerales 6.3.1 y 6.3.2 de estas
Reglas. En ese aspecto, el Plan ha de establecer objetivos, estrategias, metas y
acciones orientadas a la mejora de la gestion escolar en las cuatro dimensiones
referidas con base en los estandares citados

El PAT representa el nivel concreto de actuacion para un ciclo escolar. En este
documento el equipo directivo-docente (docente a carga en escuelas unitarias),
con la participacion del Consejo Escolar de Participacion Social, describe y
establece las metas, las acciones especificas que se desarrollaran, los
responsables y la estimacién de los recursos que aplicaran para el periodo
correspondiente, como parte de la formulacion de fas estrategias para lograr los
objetivos del PETE.

Afin de garantizar el uso transparente y eficaz de 0s recursos de! Programa, la
autoridad educativa estatal podréa suspender, cancelar o exigir el reintegro de
los apoyos proporcionados a aquella escuela que incumpla con las presentes
Reglas de Operacién e Indicadores de Gestién y Evaluacién y de su
normatividad complementaria, o bien cometa alguna irregularidad en el manejo
de los recursos y aplicar las sanciones correspondientes a los responsables
Compete a la Coordinacion General Estatal del Programa solicitar el inicio del

procedimiento de sancién a aquellas escuelas que incurran en alguna falta, sin
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eximir de la ilidad que pueda a ofras areas. Aquellas
escuelas que decidan retirarse del Programa y que cuenten alin con recursos,
en su cuenta bancaria, deberan devolverlos al Fideicomiso Estatal de Escuelas
de Calidad, en un término no mayor a 10 dias naturales una vez que asi sea
requeride, asi como comprobar ia totalidad de los recurses ejercidos conforme a

la normatividad vigente.

En el periodo escolar 2002-2003 (PEC Il) se incorporaron 13 escuelas
Telesecundarias  dandose una de baja que es la de la comunidad de
Bockingham, municipio de Santa Maria del Oro, las 12 que quedaron son las

que a continuacién se enlistan:

TABLA NO. 12
ESCUELAS INCORPORADAS AL PEC Il 2002-2003
No. No.
PROG.|  COMUNIDAD MUNICIPIO | A& | COMUNIDAD | - MUNIGIPIO
BARIA DE
1 |AcuamLPA BANDERAZ 7 [LAUBERTAD|sANBLAS
BAHIA DE SANTIAGO,
2 |LODEMARCOS | palAls o 8 |eLmzae | NTa
CUMBRES DE SANTA MARIA
3 o COMPOSTELA s |zapoTano | SRS
4 |LMADEABAJ | COMPOSTELA 10 |eLmacHo  |TECUALA
5 |HUARISTEMBA | SANBLAS 1 [Laseeras [ Tuxean
LAS. SANTAMARIA
6 |JOLOTEMBA SAN BLAS 12 |onpaua [SRTGREN |
FUENTE: Coordinacion Estatal de PEC, SEP, 2005




95

TA .13
ESCUELAS INCORPORADAS A PEC Il 2003-2004

F’R‘;‘G COMUNIDAD MUNICIPIO

1 COFRADIA DE COYUTLAN | ROSAMORADA

2 POCHOTITAN TEPIC

|3 [CANADADELTABACO | SANTIAGO, IXCUINTLA|
4 ELCORTE | SANTIAGO, IXCUINTLA|
5 SAUTA SANTIAGO, IXCUINTLA |
UENTE: Coordinacion Estatal de PEC, SEP, 2005.

En el periodo escolar 2003-2004 (PEC ill) se incorporaron 6 escuclas
Telesecundarias, pero una se da de baja en la comunidad de Los Corchos,

Municipio de Santiago, Ixcuintla.

TABLA NO. 14
ESCUELAS INCORPORADAS A PEC V 2004-2005

e COMUNIDAD MUNICIPIO
1 LAS PAREJAS SANTIAGO, IXCUINTLA
| 2 |ELRESBALON ACAPONETA
3 |MAJADAS ~|xausco N
4| CoL MODERNA SANTA MARIA DEL ORO
5 | SANTA CRUZ DE LAS HAGIENDAS | SANTIAGO

FUENTE: Coordinacion Estatal d PEC, SEP, 2005,

En el periodo escolar 2004-2005 (PEC IV) se incorporaron 5 escuelas

Telesecundarias.

En total actualmente existen 22 escuelas Telesecundarias incorporadas al

programa escuelas de calidad



2.5.3 Logros, Tecnalogia y Equipos de las Escuelas
Telesecundarias y Retos

En el Programa PROGRESA u Oportunidades se han incorporado 268
escuelas, beneficiando a 8,570 becarios hasta el Periodo Escolar 2003-2004.
En el Programa PEC o Escuelas de Calidad, se han incorporado 22 escuelas
hasta la fecha.

En lo referente a tecnologia y equipos con que cuentan las Escuelas
Telesecundarias, se puede decir que se ha venido incorporando los adelantos
técnicos en las Telesecundarias del Estado, con la finalidad de brindar un mejor
servicio, en los inicios la sefial se recibia por antenas panoramicas, luego se
pasé a la antena parabélica, muy grandes y estorbosas, por Gltimo existen los
decodificadores, estos también han sufiido cambios, actuaimente se utilizan
decodificadores en DVB (Digital Vides Broadcast) en el 100% de las escuelas
Equipos de computo en 198 escuelas, videocaseteras en algunas escuelas,

Los equipos e instalaciones con los que cuentan las Escuelas Telesecundarias
para el Ciclo Escolar 2004-2005 se reflejan en la tabla numero 15.



TABLANO. 15
EQUIPOS E INSTALACIONES EN TELESECUNDARIA CICLO ESCOLAR 2004-2005

T = e
8 "
g 3 3| g
|8 3 8 218z
H g3 3.5 5|3 E 3
8 . & & RIE13E ¢
g = B 3 22| 3|2 |8 &
Eo) 5 8| 3 i
15 7 7] o] s
T 5 1z )
= g BT 1 5]
R " :
T s8] T 3
3 o4 - z
5|5 EEI] a >
4 2] e 2
> o1 )
117 21 19 I 2
HREI 2 24 I 4
7018 1 | 276 | 207 | 251 234 | 355 | 2 | 02 5
FUENTE Depariamento de Telesscundana, SEP. 2005
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GRAFICA NO. 19

INSTALACIONES EN ESCUELAS TELESECUNDARIAS CICLO
ESCOLAR 2004-2005

‘ [moweccion

FUENTE: Departamento de Tetesecundaria SEP, 2005,

La gréfica numero 19 nos indica que la zona 2 cuenta con el mayor niimero de
laboratorios (7) y la zona 7 no reporta ningun laboratorio.

La zona 05 cuenta con el mayor nimero de aulas didacticas (81) y la zona 02
reporta el menor con 49.

La zona 03 cuenta con el mayor nimero de aulas improvisadas (20) y a zona 0
reporta el menor con 1

La zona 05 cuenta con el mayor numero de canchas (14) y la zona 10 reporta
el mencr con 4

La zona 12 cuenta con el mayor numero de plazas civica (15) y la zona 08
reporta el menor con 2.
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La zona 03 cuenta con el mayor numero de sanitarios (65) y 12 zona 11 reporta
&l menor con 23.

La zona 05 cuenta con el mayor namero de Direcciones (7) y la zona 01 reporta
&l menor con 0.

GRAFICA NO. 20

UENTE: Departamento Telesecundaria GEP, 2005,

La gréfica nimero 20 nos indica que la zona 05 cuenta con el mayor nimero de

antenas, . LNB y .

mientras que las zonas 11, 2 y 7 con el menor nimero de los equipos antes
mencionados.

Algunos de los retos que hoy enfrenta Telesecundaria son contar con una
videoteca estatal, red intra SEP, pagina Web, permear todo el Estado con
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bésica en la de T ia y que ésta eleve la calidad
del servicio que presta.

26 Organigrama
El Departamento de Telesecundaria depende en orden descendiente del
Secretario de Educacion Publica, luego de la Direccién General de Servicios

Educativos.

A'su vez de la Jefatura de Departamento se desprenden la mesa de tramite y
control, la mesa Técnica y las doce supervisiones escolares

De los supervisores dependen los ATP, Directores Técnicos, comisionados,
docentes frente a grupo y administrativos,

AL NO. 16
ORGANIGRAMA DE TELESECUNDARIA 2004-2005

| SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DIRECCION GRAL. DE SERVICIOS EDUCATVOS |

DEPTO. DE TELESECUNDARIA

MESA DE =
TRAMITE Y TEGNICA
CONTROL

FUENTE: Departamento de Telesecundaria SEP. 2005.

12
SUPERVISIONES
ESCOLARES




27 Legaly ico de la

El Subsistema Educativo se fundamenta juridicamente en el Articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como también en la
Ley General de Educacion y Ley Federal de Educacion

271 Articulo 3°

Articulo 3. “Todo individuo liene derecho a recibir educacior”. EI Estado
Federacién, Estados y Municipios impartiran educacion preescolar, primaria y
secundaria. La educacion primaria y secundaria son obligatorias

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas.
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria y
ia conciencia de la solidaridad internacional, en la Independencia y en la
Justicia

|. Garantizada por el Articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacion
sera laica.

II. El criterio que orientara a esa ecucacion se basara en los resultados
del progreso cientifico, luchara conlra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios

Ademas:

a) Sera democratico, considerando. & la demacracia no sélo como

una estructura juridica y un régimen politico sino como un sistema de
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vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural

del pueblo.

b) Serd nacional, en cuanto sin hostilidades no exclusivismos

atendera a la compi de nuestros . al ap
de nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia econdmica

y ala continuidad y crecimiento de nuestra cultura. Y

) Contribuira a la mejor convivencia humana (SEP, 2003)

27.2 Ley General de Educacion

La Ley General de Educacion fue promulgada el 12 de julio de 1993 y publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de Julio de 1993

La presente Ley cuenta con un total de 85 Articulos y 6 transitorios.

La Ley General de Educacion es un documento para todos los sectores sociales

interesados en la educacion

La Ley General de Educacion es un documento para todos los sectores sociales

interesados en la educacion

Esta Ley dice en su Articulo 2° que todo individuo tiene derecho a recibir
educacion, y que todos los habitantes deben tener las mismas oportunidades de
acceso al sistema educativo nacional, esta educacion en su Articulo 3° dice
que es el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cuitura, es
proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la
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transformacién de la sociedad y es factor determinante para la adquisiciéon de
conocimientos y formar al hombre de manera que tenga sentido de solidaridad
social. Se debe asegurar la participacion activa del educando, estimulando su

iniciativa y su sentido de responsabilidad social

En el Articulo 7° se habla del desarollo integral del individuo, para que ejerza
plenamente sus capacidades humanas, en su primer apartado, en el segundo

habla de favorecer el llo de las facultades para adquirir conocimientos,
asi como capacidades humanas de observacion, analisis y reflexion criticos.

En el Articulo 8, en su apartado uno, habla de buscar el mejoramiento
econémico, social y cultural de la sociedad; esto compagina con el lema de

Telesecundaria “Educar para vivir mejor”

El Articulo 15° dice que los ayuntamientos estdn facultados para prestar el
servicio educativo de cualquier tipo y modalidad, el gobiemo de cada entidad
federativa promoveré la participacién directa de los ayuntamientos para dar
mantenimiento y proveer de equipo basico a las escuelas estatales y
municipales; esto tiene estrecha vinculacion con Telesecundaria, ya que los
municipios brindan el servicio educativo de Telesecundarias en algunos casos
donde los ejidos lo solicitan y se instalan escuelas Telesecundarias por

convenios, en donde elios pagan al maestro parte o la totalidad de su sueldo

El Articulo 21 habla de la funcién del maestro, que debe ser promotor,
coordinador y agente directo del proceso ensefianza-aprendizaje y que se le
deben proporcionar los medios que le permitan realizar su labor y seguirse
preparando. Esto va de acuerdo a Telesecundaria ya se establece que el

maestro es el coordinador del grupo y un mediador del aprendizaje, en donde
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crea situaciones para que se de el aprendizaje y adecua los contenidos segin

las caracteristicas del educando y su contexto.

El Articulo 23 habla que se esta obligado a establecer y sostensr escuelas
donde existan por lo menos 20 educandos. Estas escuelas deben contar con la
infraestructura basica para realizar la funcion, esto no se da en Telesecundaria;
va que al fundarse una escuela no cuenta con nada de edificio ni instataciones;
de hecho existen escuelas que llevan muchos afios de haberse fundado y

apenas si cuentan con aulas, sin canchas ni laboratorios

En la seccion 4 habla de Ia evaluacién del sistema educativo nacional; que la
evaluacion sera sistematica y permanente. Sus resultados seran tomados
como base para que las autoridades educativas, en el ambito de su
competencia, adopten medidas procedentes. En el Atticulo 30 habla de las
facilidades que deben prestarse para que las autoridades competentes lleven a
cabo esta 6n y realicen los i para recabar

informacion necesaria. El Articulo 31, dice que las autoridades educativas daran
a conocer los resultados de dichas evaluaciones a los maestros, alumnos y

padres de familia y sociedad en general

El Articulo 32 habla de la equidad de la educacion, que las autoridades
educativas tomaran medidas para que exista mayor igualdad en oportunidades
de acceso y permanencia en los servicios educativos, estas estarén dirigidas
preferentemente a las zonas de mayor rezago educativo o que enfrenten
condiciones econémicas y sociales en desventaja. Esto va muy de acuerda a la
implantacién de Telesecundarias, ya que se crean justamente para abalir el
rezago educativo y en estas zonas rurales, suburbanas y urbano-marginales

que son las de mayor necesidad de cobertura educativa
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A los maestros de las zonas més apartadas o serranas se les da una
compensacién por quedarse en la comunidad; y esto lo contempla el Articulo 33
en su apartado dos.

En el apartado seis del mismo Articulo 33; se habla justamente del
establecimiento de la educacion a distancia, que es propiamente el
establecimiento de Telesecundaria, en el apartado ocho, se habla de programas
de apoyos economicos, como becas para los educandos para fomentar ef
ingreso a la escuela y evitar que deserten de la escuela, esto se viene dando
con los programas Progresa, hoy Oportunidades y PEC (programa escuelas de
calidad), asi como PAREIB, entre otros.

El Articulo 50 habla de la evaluacion de los educandos; que comprenderé la
medicion en o individual de os conocimientos, las habilidades, las destrezas y.
en general, del logro de los propositos establecidos en los Planes y Programas
de Estudio. Las instituciones deberan informar periddicamente a los alumnos y
padres de familia de las calificaciones parciales y finales, asi como de las
abservationes en su momento para que puedan modificar ¢ corregir problemas
en lo académico, para que logren obtener mejores aprovechamientos (SEP,
2005).

2.7.3 Ley Federal de Educacion
La educacion forma conciencias, inspira valores y desarrolla aplitudes y

capacidades para que cada individuo alcance et desarrollo pleno de sus
potencialidades
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La Telesecundaria es un subsistema del Sistema Educativo Nacional que
coadyuva a presentar a la poblacion del pais el servicio que establece el
Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Este subsistema se define en la Ley Federal de Educacion como

correspondiente al tipo medio y modalidad escolar del sistema mencionado.

Con el fin de regular la educacion, la Ley Federal de Educacion, define sus
conceptos y finalidades, asi como los criterios que norman los servicios
educativos y al Sistema Educativo Nacional, distribuye la funcion educativa y
establece las normas en relacion con los Planes y Programas de Estudio y los
derechos obligaciones en materia educativa

La Ley Federal de Educacion es la norma promulgada por el pader legislativo
de los Estados Unidos Mexicanos con el fin de regular la educacién que imparte

el Estado — Federacion, Estados y Municipios.

El concepto de educacion se define en el Articulo 2° que expresa

“La educacion es medio fundamental para adquirir, transmitic y acrecentar la
cuitura; es proceso permanente que contribuye 2l desarrolio del individuo y a la
transformacion de la sociedad; y es factor determinante para Ia adquisicion de
conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga senlido de

solidaridad social
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igerencias para dar cL al concepto de

¥ Difundir entre la comunidad escolar las bondades de la educacion y la
necesidad de adquirirla como elemento para ejercer en plenitud el criterio
de democracia de la misma.

¥ Promover que los padres de familia envien a sus hijos a recibir
educacion

v Vigilar que en la accién educativa se cumplan los preceptos que la propia
Ley establece. ’

 Fomentar el conocimiento de los objetivos generales de la educacion y
propiciar su logro.

¥ Controlar que la accion educativa se realice en funcion de las
necesidades econémico sociales de la comunidad

v Cuidar que el caracter formativo de la educacién llegue a términos que
favorezcan el desarrollo integral del alumno

¥ Promover el cultivo de valores universales en beneficio del alumno y de
la sociedad

v Integrar a los padres de familia a la accion educativa mediante la

creacién de Centros de Difusion Cultural.

La organizacion y funcionamiento del Sistema Educativo Nacional estan
regidos, en lo que concierne a la Ley Federal de Educacion, por los siguientes

Articulos.

Articuio 1°. Esta Ley regula la educacion que imparte el Estado — Federacion,
Estados y Municipios, sus organismos descentralizados y los particulares con

autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios.
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Aticulo 6°. El sistema educativo tendré una estructura que permita al educando
en cualquier tiempo, incorporarse a la vida econdmica y social

Articulo 15°. El sistema educativo nacional comprende los tipos elemental,
medio y superior. en sus modalidades escolar y extraescolar

Articulo 17°. El tipo medio tiene cardcter formativo y terminal y comprende la
Educacion Secundaria y Bachillerato (SEP, 2003)

2.7.4 Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Basica

México, como parte de la comunidad mundial, no es ajeno a las modificaciones.
politicas sociales y econdmicas. Como respuesta a las nuevas exigencias de
nuestro tiempo se generan reestructuraciones en todas las esferas de la vida
nacienal. El ambito de la educacion es uno de los mas importantes, ya que, por
su trascendencia en las nuevas generaciones, es un factor de modificacién de
singular importancia

El Acuerdo Nacional para ta Modernizacion de la Educacién Basica, firmado ef
18 de mayo de 1992, es la respuesta a la necesidad de cambio y de realidades
del Sistema Educativo Mexicano determinadas por el reto constante de
incrementar la cobertura educativa, de abalir la deficiencia de la ensefianza, y
de neutralizar la centralizacion y el burocratismo

El Acuerdo Nacional define un nuevo concepto de educacion y sefiala las
caracteristicas de |a Educacion Basica.
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El documento especificaEste Acuerdo Nacional se concentra en la Educacion
Basica. Esta comprende los ciclos fundamentales en Ia instruccion y formacién
de los educandos, preparatorios para tener acceso a ciclos medios y
superiores”

La Telesecundaria esta comprendida en la Educacion Basica y por lo tanto los
términas v las acciones que &l Acuerdo establece repercuten directamente en el

servicio que el Subsistema presta.
El Acuerdo Nacional establece tres lineas fundamentales de accién

1 La reorganizacion del sistema educativo a través del Federalismo
consiste fundamentalmente en la descentralizacion. De igual manera se
completa una renovada participacion de la sociedad, con apego a la Ley
Federal de Educacién y salvaguardando los aspectos técnicos del
proceso ensefianza — aprendizaje.

I La reformulacién de los contenidos y materiales educativos, en el
caso de la secundaria iniciandose fa implantacion del nuevo plan de
estudios, para primer grado, en el ciclo escolar 1982-1993

Il Revaloracién de la funcion magisterial tomando en cuenta los
aspectos de formacion del maestro, actualizacién y salario profesional,
entre otros.

En el contexto anteriormente mencionado, es importante destacar la
implantacion del plan de estudios por asignaturas, hecho que favorece la
uniformidad en la educacion secundaria a nivel nacional
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Por lo que respecta al servicio de Telesecundaria, esto supuso una nueva
orientacion en su metodologia en ia que se redefinen los elementos del proceso
ensenanza ~ aprendizaje: maestro, alumno, comunidad, etcétera.

Asi mismo, la reformulacion de contenidos y
por la implantacion de un nuevo plan de estudios y los programas
correspondientes en el nivel de secundaria, con fundamento en el Acuerdo

Nacional para la 6n de la Ecucacion Basica, motivé la Y
de nuevos apoyos didacticos institucionales para Telesecundaria: programas de
television y materiales impresos: Conceptos Basicos y Guias de Aprendizaje

para el alumno y Guias Didécticas para el maestro

Con referencia al Programa Emergente de Actualizacion del Magisterio,

actualmente Programa de del Magisterio, se elaboraron
de apoyo y se org: \ cursos de 6n para maestros de
nuevo ingreso a Te¢ y cursos de actualizacién para docentes en

servicio (SEP, 2003).

2.8 Conclusiones

La operacion del servicio de Telesecundaria Ia lleva a cabo el Estado; aunque
es el Gobierno Federal el que aporta el pago de salarios al personal que labora
en el mismo y es también en la Unidad General de Telesecundaria en la ciudad
de México en donde se planea, estructura y produce cada una de las clases
televisadas e impresas que vienen dosificadas en los libros utilizados

El ambito de accion de la Telesecundaria son las zonas rurales y urbano

marginales; atiende a sus jovenes de entre los 13 @ los 17 afios de edad
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La Telesecundaria se fundamenta juridicamente en el Articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como también en la
Ley General de Educacion y Ley Federal de Educacion y el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacioén Basica.

La funcionalidad y operatividad de este servicio educativo se lleva a cabo de
conformidad con lo que establece el marco normativo del Manual de
Organizacion de la Escuela Telesecundaria, aprobado en el afio de 1983; en &l
se sustenta la estructura organica y funcional de |a escuela Telesecundaria

Con todo esto la i Tel d: se prop! en 2003 a la
poblacién demandante de las 32 Entidades Federativas a través del Servicio

Operativo Estatal

La normatividad emitida por la DGPPyP, en el documento para las “Acciones de
Planeacién Regional para la Programacion Detallada’, define que la matricula
es el conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar de un plantel
educativo; en este contexto, establece para el servicio de Telesecundaria que el
nUmero minimo para formar un grupo de escuelas de nueva creacion es de 12
alumnos; asi mismo, dstermina que se formara un grupo por expansién cuando
el numero de educandos supera los 30, entendiendo por expansion el
incremento de grupos en un centro de trabajo, cuando la demanda excede la

relacion de alumnos por grupo.

Al iniciar el ciclo escolar 2002-2003, segun datos de la DGPPy Py la C1 2003,
se contaba con 15,916 centros educativos en las 32 Entidades del pais. en
donde se inscribieron 1194220 estudiantes todos atendidos por 55413
docentes. Segun estadisticas de la SEP en Veracruz, Puebla, Guanajuato,
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Meéxico, Oaxaca, San Luis Potosi, Chiapas y Zacatecas se concentraba el
60.90% de la matricula nacional

El diagnéstico nacional realizado capto la informacion de 14,780 Centros
Escolares de Telesecundaria en e ciclo escolar 2002-2003, que atendieron en
los tres grados a una matricula de 1'043,689 alumnos, de los cuales el 37.16%
fueron alumnos de primer grado; 33.34% de segundo y el 29.50% de tercero
inscritos todos en 60,215 grupos

En los Estados de Veracruz, Puebla, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca,
Chiapas, San Luis Potosi y Tabasco se concentra el 66.23% de alumnos, en
tanto que el 33.77% esta inscrito en diversas proorciones en el resto de las
enlidades federativas

Del total de escuelas encuestadas el 59.72% se concentra en los Estados de
Chiapas, Guanajuato, Estado de Mexico, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
Veracruz y Zacatecas, en tanto que el 40.28% restante se distribuye en las
otras 24 Entidades Federativas

Los niveles mas aitos de concentracion de alumnos y escuelas se encuentran
en Veracruz, Puebla, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca, Chiapas y San
Luis Potosi. Esta concentracion se debe entre muchas otras razones, a que la
mayoria de estas enlidades cuenta con importantes nicleos de poblacion rural
y urbano-marginal que son el principal ambito de atencion y demanda de este
servicio educativo.

Hay una tendencia creciente a la absorcion de demanda educativa en

secundaria por parte de la Telesecundaria
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En lo que se refiere al Estado de Nayarit, recientemente en el ciclo escolar
2003-2004; se reportaron 294 escuelas; de las cuales 31 son unitarias, 77

y 164 de 6n completa, con ref a los alumnos se
matricularon para ese periodo 11,674 jovenes, distribuidos en 961 grupos,
atendidos por 873 docentes, 24 Directores Técnicos, 268 Directores

. 78 i y 12 supervisores cada uno con su ATP
(Asesor Técnico Pedagdgico). Siendo la zona 03 la que mayor nimero de
escuelas, grupos, alumnos y maestros reporta; ascendiendo estas cifras a: 40
escuelas, 119 grupos, 1700 alumnos y 98 maestros, :

La zona 02 es la que menor nimero de escuelas, grupos, alumnos y maestros
reporta; descendiendo estas cifras a: 18 escuelas, 57grupos. 579 alumnos y 53
maestros.

La zona que tiene mayor nimero de escuelas es la zona numero 3 con 38, y la
zona que tiene menor nimero de escuelas es la zona nimero 7 con 17.

Con referencia a las escuelas unitarias, las zonas 3 y 11 reportan 7 escuelas
siendo el mayor nimero y con sélo 1, las zonas 4, 7, 8, 9,10 y 12

La zona que reporta mayor nimero de escuelas bidocentes es la zona numero

1con 18y las zonas 7 y 9 con s6lo 2 escuelas que representan la minoria

El mayor numero de escuelas de organizacion completa se encuentra dentro de
la zona nimero 5 con 19 escuelas y la 1y la 7 con 11 tienen el menor nimero

de escuelas.

Los Directores Técnicos se encuentran en mayor nimero en fa zona namero 11
con 4y las zonas 1,2, 6, 10y 12 con solo 1 Director Técnico.
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Para el ciclo escolar 2004-2005 se reportaron 294 escuelas y dos proximas a
crearse; con referencia a los alumnos se matriclaron para ese pericdo 15,815
jovenes, atendidos por 873 docentes, 24 Directores Técnicos, 268 Directores
comisionados, 78 Administrativos y 12 supervisores cada uno con su ATP

Cabe sefialar que la evolucion estadistica en Telesecundaria de 1975 a 2004
con respecto a escuelas es que en 1975 inicla apenas con 8 escuelas, 150
alumnos, 8 docentes que atendieron igual numero de grupos. Para 1978 se
cierran y en 1982 renacen con 25 escuelas y 25 docentes que atendieron a 25
grupos con un total de 400 alumnos, en el 99 hay una explosion en la demanda
y en la oferta educativa de este subsistema, ascendiendo las cifras en escuelas,
alumnos, docentes y grupos, en ese orden a 254,11.098.467 y 822 grupos. Ya
para el afio 2000 estas cifras crecen muy poco, manteniéndose asi hasta 2004
con un total de 294 escuelas, 11,674 alumnos distribuidos en 961 grupos
atendidos por 961 docentes.

Los indicadores educativos son instrumentos de medida que siven para

uministrar informacion dtil sobre ta 60 de un fenémeno en particular,
que permiten establecer previsiones futuras sobre su evolucion.

Los indicadores mas importantes en Telesecundaria para el ciclo escolar 2002-
2008 son el de retencion con 94.42%, desercién con 5.58%. aprobacion con
95.48%, reprabacion con 4.52%, egresion con 35.75% y eficiencia terminal con
79.71%

Con referencia a la evolucion de estos indicadores educativos en las Escuelas
Telesecundarias desde 1999 al 2003, se concluye gue en lo referente a
relencion tienen un buen indice, ya que este oscita entre 92.04 a 94.42% siendo

en el ciclo escolar 2002-2003 su mejor porcentaje y el mas bajo en el ciclo



115

escolar 1999-2000, aunque cabe aclarar que las diferencias son minimas que
s0n 2.38 puntos porcentuales.

Con respecto al indice de desercién es muy bajo casi no desertan los alumnos
de fas Escuelas Telesecundarias. El mayor indice registrado es de 7.95% en el
ciclo escolar 1999-2000 y el menor es de 558% en el ciclo escolar 2002-2003,
habiendo una diferencia de 2.37%

En cuanto a la aprobacion es muy alta en Telesecundaria, ya que va del
96.36% en el ciclo escolar 2000-2001 y del 95.12% en el cicio escolar 2003-
2004, habiendo una diferencia de 1.24%.

Con referencia a Ia reprobacion es muy baja ya que van de 5.73% en el aiio
2001-2002 y de 2% en 1998-1999 habiendo una diferencia de 3.73%

La eficiencia terminal es muy buena, ya que va del 80.16% en el afio 2003-2004
y del 77.15% en el afo 2000-2001, habiendo una diferencia de 3.01%.

Ya en los municipios los indicadores educativos en el ciclo escolar 2003-2004
son los siguientes: la retencion mayor la obtuvo Jala con 98 5% y la menor La
Yesca con 86.1%, habiendo una diferencia de 12.4%

En desercion, la mayor la obtuvo La Yesca con 13.8% y la menor Jala con
1.43% habiendo una diferencia de 12 37%.

En reprobacion el indice mayor fue para Ahuacatlan con 9.63% y el menor para
Amatian de Canas y Santa Maria del Ora con 0%. habiendo una diferencia de
9.63%.
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En aprobacién, el indice mayor fue para Amatlan de Cafas y Santa Maria del
0ro con 100% y el menor para Rosamorada con 89% habiendo una diferencia

de 11.0%.

En én, los indices educat o para el cido 2003-2004 san

muy favorables.

En el periodo escolar 2003-2004, existen 22 Escuelas Telesecundarias
incorporadas al PEC y 268 escuelas en el programa PROGRESA u
Oportunidades, beneficiandose con este tltimo programa a 8,570 becarios.

El Programa Oportunidades antes PROGRESA (Programa de Educacion, Salud
y Alimentacion), se crea en 1996 promoviendo la inscripcion y asistencia regular
de los hijos de las familias beneficiadas, a través de la entrega de becas
educalivas mensuales para los nifios y jovenes que cursen del 3° al 6° ario de
primaria, de 1° a 3° de o de los seis de

educacion media superior, en planteles de modalidad escolarizada, durante 10
meses del ciclo escolar. Asimismo, provee paquetes de dliies escolares o de

apoyo monetario para adauirirlos

El apoyo econdmico es mensual para mejorar la calidad de nutricion de la
familia. Ademas, recibe cada mes los suplementos alimenticios para sus hijos
pequefios o en situacion de desnutricion y para ella si esta embarazada o en

periodo de lactancia

En el rubro de la salud, todos los miembros de la familia reciben atencion
médica gratuita Junto con los apoyos alimenticios, viene el del apoyo 2 la
educacion; en donde la titular recibe el monto mensual correspondiente a la
beca de sus hijas e hijos que asisten regularmente a la escuela, siendo este
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para primero de secundaria de $ 315.00 pesos, en segundo las mujeres reciben
$350.00 pesos y los hombres $315.00 pesos, en tercero las mujeres reciben
$385.00 y los hombres $335.00 pesos.

Para 20042005 se les entregaron paquetes de auxiliares didécticos a los
municipios de la Yesca, Santa Maria Del Oro, EI Nayar, Tepic, Bahia de
Banderas, Compostela, San Blas, Sanfiago, Ruiz, Rosamorada, Tecuala,
Hualicari y Acaponeta, beneficiando a 3193 alumnos y 72 escuelas distribuidos
en los 13 municipios mencianados

La evolucion de este programa es muy favorable para Telesecundaria, ya que
en 2000-2001 se beneficié a 260 escuelas y 6316 becarios, en 2001-2002 a 268
escuelas y 8038 becarios, en 2002-2003 a 265 escuelas y 8395 becarios y en
2003-2004 a 268 escuelas y 8570 becarios.

También cabe sefialar que el Subsistema Telesecundaria es el que tiene mas
escuelas y becarios incorporados a los programas compensatorias en todos los
periodos escolares desde 2000 al 2004, comparados con las demas estratos de
secundarias, ya que este programa esta enfocado a ayudar a los alumnos de
mas bajos recursos que justamente estén en las zonas rurales o suburbanas el
Estado, para que éstos puedan seguir estudiando con los apoyos recibidos y se
bajen los indices de desercion entre otros

E! programa escuelas de calidad (PEC) es una iniciativa del Gobierno Federal
cuyo proposito general es mejorar la calidad de ta edusacion que se imparte en
les escuelas piblicas de educacion basca. con base en el fortalecimiento,
articulacion y alineacion de los programas federales, estatales y municipales
enfocados hacia ese nivel educativo.



118

Una Escuela de Calidad se entiende como aquella que asume de manera
colectiva la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus
alumnos y se P con el continuo del to

escolar, una escuela que procura la minima en su fur

comparte sus experiencias € impulsa procesos de autoformacion de sus
actores; es una comunidad educativa integrada y comprometida que promueve
la equidad y garantiza que los educandos adquieran los conocimientos y

las y valores para alcanzar una vida
personal y familiar plena, ejercer una ciudadania competente, activa y
compromelida, participar en el trabajo productivo y continuar aprendiendo a lo
largo de toda la vida,

El Programa de Escuelas de Calidad es de cobertura nacional. Participan todas
las entidades del pais que su voluntad de incorporarse al programa
La participacion de este programa es voluntaria.

En el periodo escolar 2002-2003 (PEC 1l) se incorporaron 13 escuelas
Telesecundarias  dandose una de baja que es la de la comunidad de
Bockingham, municipio de Santa Maria del Oro. Entrando dos escuelas en
Bahia de Banderas, dos en Compostela, dos en Santa Maria del Oro, tres en

San Blas, una en Santiago, Tuxpan y Tecuala,

En el periodo escolar 2003-2004 (PEC Ilf) se incorporaron 6 escuelas
Telesecundarias, pero una se da de baja en la comunidad de Los Corchos,
Municipio de Santiago, Ixcuintla. Entrando una en Rosamorada, una en Tepic y
tres en Santiago
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En el periodo escolar 2004-2005 (PEC IV) se incorporaron 5 escuelas
Telesecundarias. Entrando dos en Santiago, una en Acaponeta, una en Santa
Maria del Oro y una en Xalisco

En total actuaimente existen 22 escuelas Telesecundarias incorporadas al
programa escuelas de calidad

Con respecto al seguimiento de alumnos no existe tal y los datos que se
reportan son que el 74.4% no continua estudiando y el 256 continia con la

preparatoria yfo carrera técnica; aunque son poco confiables

En los inicios de Telesecundaria la infraestructura era de cero, aunque la
normatividad establecia que debia la comunidad donar el terreno y el Gobierno
los materiales didacticos y equipos como los televisores y antenas ambos
fallaban, la realidad distaba de esto; ya que en 1975 durante el Plan Piloto los
espacios eran prestados y estos eran oficinas de gobiemo, ya en 1982, con las
25 escuelas, las sillas eran troncos de arbol o sillas de los bares del lugar, las
mesas de trabajo provenian del mismo lugar, los techos eran arboles frondosos,
o materiales propios de las comunidades tales como palapa, teja y ias paredes
eran palitos acomodados, en muchas ocasiones, después con la gestion de los
maestros y el apoyo del gobiemo esto se fus subsanando. se puede decir que
se ha venido incorporando los adelantos técnicos en las Telesecundarias del
Estado, con la finalidad de brindar un mejor servicio.

Actualmente se utilizan en DVB (Digital Vides Broadeast) en &1
100% de las escuelas asi como equipos de cémputo y videocaseteras en
algunas escuelas. También se pueden mencionar dentro de los equipos a las
antenas, LNB y televisores. Ya dentro de la infraestructura se encuentran el
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laboratorio, aulas didacticas, aulas improvisadas, canchas, plaza civica,
sanitarios y direccion.

Para el ciclo escolar 2004-2005, haciendo la comparacion por zona escalar de
los equipos e infraestructura que cuentan se encontré que con referencia a
equipos dentro de los que estan las computadoras, la zona 5 es la que mayor
nimero tiene que san 80 y a zona 11 es la menor con 17, con referencia a
videocaseteras, la zona 5 es la que mayor nimero tiene que son 36 y la zona 7
es la menor con 19, con referencia a antenas, la zona 5 es la que mayor
nimero tiene que son 26 y la zona 7 es la menor con 14, con referencia a
decodificadores, la zona 1 y 5 son las que mayor numero tienen con 26y la
zona 7 es la menor con 16, con referencia a LNB, las zonas 5 y 12 son las que
mayor ndmero tienen con 24 y las zonas 89 y 10 con la menor de 18, con
referencia a televisores, la zona 3 es la que mayor nimero tiene que son 112 y
la zona 2 es la menor con 53, con referencia a la infraestructura dentro de las
que estén los taboratorios, la zona 2 es la que mayor numero tiene con 7 y la
zana 8 es la menor ean O, con referencia a aulas didacticas, ta zona 5 es ta que
mayor numero tiene con 81 y ta zona 12 es la menor con 48, con referencia a
aulas improvisadas, la zona 3 es la que mayor nimero tiene con 20 y la zona 7
es lamenor con 1, con referencia a canchas, la zona 5 es la que mayar nimero
tiene con 14 y la zona 10 es ta menor con 4, con referencia a plaza civica, ta
zana 12 es la que mayor nimero tiene con 15 y la zona 8 es ta menor con 2,
con referencia a sanitarios, ka zona 3 es la que mayor numero tiene con 85 y la
20na 11 s la menor con 23 y por Ultimo el nimero de direcciones con la mayor

esla zona 5 con 7 y lamenor para la zona 1 con ninguna direccién

En total en el rubro de equipos con los que cuentan las Telesecundarias estan
las con 483, con 276, antenas con 237

decodificadores con 251, LNB con 234 y televisores con 895. En el rubro de la
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infraestructura estan los laboratorios con un total de 32, aulas didacticas con
802, aulas improvisadas con 66, canchas con 100, plazas civicas con 95,
sanitarios con 478 y direcciones con un total de 39

Entre los retos que enfrenta Telesecundaria es contar con una Videoteca
estatal, red intra SEP, pagina Web y cubrir todo el Estado con educacion basica
en la modalidad de Telesecundaria con eficiencia y calidad.

Ya dentro del organigrama interno del Departamento de Telesecundaria se
cuenta para realizar |a funcion adminisirativa, de control escolar y Técnico
Pedagagica con un Jefe de Departamento, Mesa de Tramite y Control, Mesa
Técnico Pedagogica, 12 Supervisiones escolares que atienden a su vez 12
zonas escolares en tado el Estado, dichas zonas son; Santa Maria del Oro,
Tepic, Xalisco, Ahuacatian-Nayar, Compostela, San Blas, Santiago Ixcuintla
Villa Hidalgo, Tuxpan, Rosamorada, Acaponeta, y Tecuala, cada Supervisor
cuenta con un asesor técnico pedagagico (ATP), también existen 24 Directores
Técnicos y 268 Directores comisionados, 78 admiristrativos y 873 docentes
distribuidos en 294 escuelas atendiendo un total de 11,674 alumnas

En e! Organigrama Interno Telesecundaria depende en orden descendente del
Secretario de Educacién Publica, luego de la Direccion General de Servicios
Educativos.

A su vez de la Jefatura de Departamento se desprenden la mesa de tramite y
control, la mesa Técnica y las doce supervisiones escolares.

De los supervisores dependen los ATP, Directores Técnicos, comisionados,
docentes frente a grupo y administrativas
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el imi de T en Nayarit es favorable y
permite llevar educacién a los lugares més apartados del Estado cubriendo la
mayor cantidad de comunidades con el proposito fundamental de ampliar la
cobertura en este nivel; no obstante atn falta mucho para conseguirlo y sobre
todo en el aspecto de elevar |a calidad del servicio que se presta.

Dicho esto, no cabe duda que Telesecundaria es el subsistema de Educacion
Curricular por Televisién mas grande del mundo y en Nayarit a través de ios
afos se ha consolidado como el mejor proyecto para abatir el rezago educativo
en el nivel secundaria.
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CAPITULO Il
LA IMPLEMENTACION DE LAS TELESECUNDARIAS EN NAYARIT

Con la finalidad de conocer cual fue el proceso real de la implementacion de las.
Telesecundarias en el Estado de Nayarit, es como se llega a realizar una serie
de entrevistas a personas intimamente relacionadas con este proceso, ya sea
como administradores o maestros de este subsistema; que vivieron en came
propia todos los sinsabores e incertidumbres, pero también las satisfacciones
que conlleva el ser los primeros en participar en un proyecto educativo
innovador, futurista y social, de sin igual envergadura y lleno de innumerables
matices, desde su creacion en nuestro Estado en 1975, en su reinicio en 1982,
hasta la época actual

Este trabajo no trata de plasmar datos aislados y faltos de vida, sino al contrario
creo que detras de la implementacion estd un cumulo de puntos de vista y
experiencias vividas por los protagonistas, que se tratan de rescatar y que
tocan diferentes aspectos medulares de Telesecundaria, que van desde el
origen, como se instauré el Plan Piloto, sus limitaciones, como es que operaba
y se lograba brindar el servicio a las comunidades, las administraciones que se
han venido sucediendo a través de los afios de vida del Subsistema, asi como
los factores que han influido para su permanencia, cémo fueron sus primeros
docentes, sus perfiles, en qué consistia la capacitacion que se les brindd, sus
caracteristicas; como eran los alumnos, padres de famiia y comunidad,
escuelas, asi como los factores que intervinieron en el ingreso y permanencia

de los profesores
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3.1 Origen

*La ensefianza secundaria por television liene sus raices en Europa” (Gonzélez
Ayon, 2004) Se puede considerar como antecedente directo de la
Telesecundaria Ia transmision de cursos de alfabstizacion por television y radio
Para esto hubo necesidad que el Estado acupara el 12.5 % en tiempo de
vansmision de radio, cine y television que le correspondia. Esto de acuerdo a la
Ley Federal de Radioditusion durante el sexenio del Presiderite de la Repblica
Lic. Gustavo Diaz Ordaz, como parte de la reforma educativa, que comprendia
en uno de sus puntos en aprovechar los alcances de los medios mesivos de
comunicacion antes mencionados

Esta modalidad educativa surge en la década de los sesenta que estaba por
morir, con las pretensiones de atender el enorme rezago educativo en las
zonas rurales mas apartadas del pais que no tenian acceso al nivel secundaria
¥ que contaran con menos de 2500 habitantes, sefial televisiva, egresion de
primaria de entre los 15 a los 29 alumnos con edades de los 13  los 15 afios

de edad, cuyas caracteristicas socioecondmicas y geograficas hicieran

incosteable el o de otras como  Secundarias
Generales y Técnicas

Por otro lado, ayuda al surgimiento de la Telesecundaria Ja Reforma Educativa
que se estaba viviendo, en donde, como se dijo, se pretendia incorporar a la
educacién los medios masivos de comunicacion
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3.1.1 Plan Piloto

Con la necesidad de ampliar la cobertura educativa en el nivel secundaria y
llevar a la practica el Articulo 3°. Constitucional y el Articulo 2°. del Capitulo | y
Articulo 32 del Capitulo Il de la Ley General de Educacion, en donde el Articulo
3° dice que "todo individuo tiene derecho a recibir educacién; el Estado —
Federacion, Estados y Municipios, la impartiran en preescolar, primaria y
secundaria”. En la Ley General de Educacion en el Capitulo | Articulo 2° senala
que “todo individuo tiene derecho a recibir educacion y, por lo tanto, todos los
habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al Sistema
Educativo Nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las
disposiciones generales aplicables’ (SEP, 2003).

En lo concerniente a la equidad de la educacion en su Capitulo Il Articulo 32,
habla que ‘las autoridades tomaran medidas tendientes a establecer
condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacion de cada
individuo, una mayor equidad educativa, asi como el logro de la efectiva
igualdad en oportunidades de acceso y permanencia en los servicios
educativos. Dichas medidas estaran dirigidas, de manera preferente, a los
grupos y regiones con mayor rezago educativo o que enfrenten condiciones
econémicas y sociales de desventaja’ (SEP, 2003)

Asi es como se sustenta y se pone en marcha la Telesecundaria en las zonas
rurales del Estado de Nayarit en el Plan Experimental, para luego someterse a
evaluacién, para ver si funcionaria cubriendo las expectativas de las
comunidades a donde se llevara, EI Plan Piloto se inicié en el Estado de Nayarit

en 1975 con 8 escuelas, 6 localizadas en Tepic y dos foraneas.
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“El servicio de educacion secundaria por television, surgié en nuestro
pais como una necesidad de atender a los jovenes egresados de las
escuelas primarias ubicadas en el medio rural fundamentalmente v que
por problemas econémicos se veian en la necesidad de truncar sus
estudios al no poderse trasladar a las ciudades donde funcionaban los
centros educativos de secundaria” (Gémez Castarieda, 2005).

“Era Direclor de Educacion Pablica en el Estado el Profesor Enrique

Jiménez Mendoza, y Gobernador del Estado el Licenciado Roberto

Gomez Reyes cuando se acords crear el Subsistema de Telesecundaria

para el medio rural principalmente. Aunque no fue asi, de las 8 escuelas

que se crearon 6 estuvieron aqui en Tepic y solo 2 en comunidades
rurales que fueron EI Tizate, Municipio de Santiago, Ixcuintia y Trapichilla,

Municipio de Tepic, se establecieron en lugares anexos a oficinas que

nos prestaron.

Dichas escuelas, lugares y maestros responsables fueron

<

Telesecundaria Numero 1. A espaldas del Centro de Salud "Juan
Escutia’, hoy Centro de capacitacion DIF ‘Maria Esther Zuno de
Echeverria’ Maestra, coordinadora: Martha Lépez Gonzélez (esposa
del maestro José Guadalupe Rios Espinosa, coordinador de
Telesecundaria). Esta inicié a un costado del estadio de Béisbol y
luego se cambié a este domicilio.

Telesecundaria Numero 2. En las oficinas de la CNC, que estaba en
esquina de Querétaro y Bravo. Maestra coordinadora: Profesora
Maria Guadalupe Zavala Lozano

Telesecundaria Numero 3. En las oficinas de la CNOP, a un lado de
la Camara de Diputados, por Avenida México. Maestro coordinador
Jorge Gémez Meza. Luego el H. Congreso del Estado compra este
lugar y s cambian estas oficinas a otro lugar.

Telesecundaria Numero 5y 6. En |os altos del mercado Juan Escutia,
en las oficinas del DIF, por la calle Amado Nervo y Puebla. Maestros
coordinadores: Maria de la Luz Hurtedo Lopez y Marco Anlonia
Rodriguez Jiménez

Telesecundaria Numero 7. En la comunidad de El Tizate, Municipio
de Santiago Ixcuintla. Maestra coordinadora: Marfa del Carmen
Cortés Pulido.

Telesecundaria Numero 8. En la Comunidad de Trapichillo, Municipio
de Tepic, maestra coordinadora’ Dolores Fausto de la Vega" (Rios
Espinosa, 2004)

N

<

<

<

<



127

°La indicacion era que todas las Telesecundarias se establecieran en
zonas rurales segun la normatividad, pero no fue asi en sus inicios, ya
que 6 se establecieron en Tepic anexas a Oficinas de Gobierno y sélo 2
cumplieron su cometido que fueron las escuelas de la comunidad de El
Tizate y Trapichillo

“El motivo fue que en ese tiempo no hubo condiciones y espacios para
que se establecieran en las comunidades rurales” (Rios Espinosa, 2004).

Los profesores que trabajaron en el Plan Piloto fueron 8, que una vez que
vinieron de la ciudad de México donde la Direccion General de Telesecundaria
les impartiera una capacitacion sobre la metodologia del nivel se instalaron en

os lugares que se les asigno.

“El personal era del nivel primaria, ellos tenian sus plazas ahi, pero se les
comisiond para que atendieran las escuelas del Plan Piloto’ (Fonseca
Franco, 2004),

Para organizar el trabajo y atender funciones administrativas en el Estado se

designo al Profesor José Guadalupe Rios Espinosa.

En el periodo 1975 - 1981 siendo Gobernador el C. Coronel Rogelio Flores
Curiel las Telesecundarias desaparecen esto fue en el afio de 1378,

Telesecundaria ya venia funcionando en los Estados de México, Distrito
Federal, Puebla, Veracruz, Tlaxcala, Michoacan y Guanajuato entre otros.

“Yo tenia el puesto de Jefe de Departamento Técnico de la Direccion de
Educacion Publica en ese entonces, cuando el Director de Educacion
Publica, el Profesor Enrique Jiménez Mendoza me encomendé como otra
de mis funciones administrar el servicio de Telesecundaria, y el
establecimiento de las mismas, para esto la Direccion General de
Telesecundaria habia dado |a indicacién que los profesores debian de ser
de primaria con experiencia en 5° 0 6° grado, y asi Io hicimos,
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Los grupos eran de poco mas de 15 y 24 alumnos; de hecho con 15 ya
se puede establecer una Telesecundaria.

Nosotros nos adaptamos al lugar que nos facilitaron de buena fe; que
eran anexos a las oficinas de gobiemo.. yo les preguntaba a las
personas que trabajaban ahi que si nos les molestaba la risa y el ruido de
los muchachos que ahi estudiaban, y ellos decian que no, que al
contrario, les alegraba y los sacaba de Ia rutina

Esta etapa duré en lo que egresaba la primera generacion que entro, de
1975 a 1978. Termind porque los maestros vieron que no tenian manera
de avanzar en este subsistema de Telesecundaria; entonces buscaron
reincorporarse a su nivel primaria de donde provenian o secundaria
inclusive, porque ya conocian ese mismo. Yo siento que se acabd el
entusiasmo porque no pudimos cumplir las expectativas de los maestros
y alumnos, ya que no pudimos ponerles un edificio propio para escuela
propiamente, tenian que andar de un lugar prestado a otro y pues se
enfadaron, esto sucedid durante el periodo del Gobernador Coronel
Rogelio Flores Curiel” (Rios Espinosa, 2004).

“Existe una version del Maestro Hilario Gomez Castarieda, sobre un Plan
Experimental que hubo antes del Plan Piloto de las 8 escuelas y dice que;
"Hubo cuatro centros, en donde los primeros maestros que laboraron en
ellos fueron el Maestro J. Guadalupe Rios Espinosa, como Coordinador,
su esposa la Maestra Martha Gonzélez de Rios, también la Maestra
Maria De la Luz Hurtado y su esposo el Maestro Marco Antonio
Rodriguez Jiménez y funcionaron en los altos del mercado Juan Escutia,
en lo que era antes el IMPI, hoy DIF, yo fui Director del IMPI, en ese
centro creamos una biblioteca y es en ese lugar que funciona por primera
vez los aparatos de television y ahi se acomodaron los maestros, una vez
cerciorado que funcionaba, se establecié el Plan Piloto con 8 escuelas,
con lapso de meses; en donde dos se siguen quedando ahi" (Gémez
Castafneda, 2005).

3.1.2 Las Primeras 25 Escuelas Telesecundarias

En realidad el Plan Piloto termin por motivos diferentes a la calidad y utilidad

del servicio que se prestaba, ya que se evalio y esta fue satisfactoria
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“La Telesecundaria si cubria con las expectativas para el medio rural,
donde para realizar la infraestructura de una secundaria general o
técnica, asi como la gran cantidad de profesores requeridos para impartir
cada una de las reas era muy costoso para el pais y los Estados’
(Gonzalez Ayén, 2004).

Otro factor que intervenia para que |a Telesecundaria tuviera impacto era el
bajo alumnado, la situacién geografica y econdmica de las comunidades. Es asi
como renace en 1982 con 25 escuelas con igual numero de profesores, era
Gobernador del Estado el C. Emilio Gonzélez Parra.

Las escuelas, lugares y maestros responsables se plasman en la tabla nimero
17.
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TABLA NO. 17
PRIMERAS 25 TELESECUNDARIAS EN NAYARIT 19821983 B
‘Comunidad Municipio Maestro responsable
Camichin de Jauja | Tepic Silvia Rosas Amparo |
Pochotitan | Tepic [ Esteban Fons=za Franco
La Cuva Xalisco Francisco Navarro Mora |
Boca de Camichin ‘Santiago, Ixcuintia Tsmael Rangel Cervantes
Valle Morelos | Santiago, icuinla | Noel Garcia Rarirez —
Puerta Azul Santiago, Ixcuintia | Carmen Cervantes Sanchez
San Isidro Sanfiago, Ixcuintla | Ermesto Arcadia Gomez |
Valle Zaragoza Santiago, ixcuinlla | Hugo Pérez Vergara -
Sauta B Sanfiago, Ixcuintia | Frandisco Santos Campos.
La Bajada SanBlas Lamberto Ramos Burgara |
EiUano San Bias Maria def Camen Benltez Osuna
12 [ F2s0 et el Rosamorada Vernica Aguayo Espericueta
Bejuco
3 [Peas | Tuxpan ~ [ ignacio Valdez Castafeda
14 | La Higuerita Santiago, Ixcuinlla | Gustavo Vilalobos Barrera
P R L U rawp—
Haciendas
76 | Pajaritos. [ Tecuala [ Jorge A~ Valenzuela Quintero
7 | Tiera Generosa | Tecuala | Hugo Alan Lora Agular
8 | Tsla del Conde San Bas Valentin Dominguez Prado
19 | Aficama San Blas Heéctor Efrain Herera Herrera
2 Emc‘;e:e = Saniago, Ixcuintla | Rosendo Amador Buenrostro
21| Colonia Moderna | Tepic. [ Tucia del Carman Gonzalez Ayén
22 | ElAmaydn | Acaponeta Nicanor Gémez Maldonado
23 [ Union de Corientes | Tuxpan José Luis Pérez
24 | Chacaila “San Blas Genoveva Renterla fbaira
Zomaidn del Rosamorada Norberto Fiores Lpez
Caimanero
FUENTE: Garcia Ramirez, 2008, . T I
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Como se puede apreciar en la tabla nimero 17, Ia asignacion de las escuelas
Telesecundarias se hizo en 8 Municipios. La distribucién de las mismas es
como sigue:

En Santiago Ixcuintla 9 escuelas, San Blas 5, Tepic 3, Tuxpan 2, Rosamorada
2, Tecuala 2, Xalisco 1 y Acaponeta 1, dando el total de 25 escuelas instaladas

Con estas 25 escuelas quedo como administradora de Telesecundaria la
Profesora Maria De los Angeles Pajares y en ese mismo afio entra el Maestro
Hilario Gomez Castarieda, ésta como otra de sus funciones; ya que sus puestos
eran de Jefes de Departamento Técnico de la Direccion de Educacion Publica
en ese entonces.

En este tiempo la situacion laboral era inestable, ya que era por contratos de un
afio que se renovaban al ciclo siguiente sin prestaciones, por lo que en ese
entonces no habia el beneficio de interinos de maestros que se enfermaban
Cuando esto pasaba, los grupos quedaban solos tado e! tiempo que requeria la
incapacidad médica. Fue hasta el arfo de 1986 cuando se reconocié este
derecho a los trabajadores y pasa a formar parte de los Servicios Coordinados
de Educacion Publica, quedando administrativamente como sigue

El cargo de Jefe de Departamento lo ocupd el Profesor Rubén Alvarado
Zendejas, el Jefe de Recursos Financieros y materiales el Profesor Isidro Pérez
el Subjefe Técnico Pedagdgico la Profesora Maria Elena Legaspi, el Jefe de
Sector Centro el Profesor Ricarda Ledn Ledn, &l Jefe de Sector Sur el Profesor
Aduro Letn Ledn y como Jefe de Sector Centro el Profesor Jorge Barrera
Bogarin
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En 1988, siendo Goternador el C. Lic. Celso Humberto Delgado Ramirez, al
inicio de su gobiemo los maestros se basifican y en 1989 se reincorporan al
Estado y se adhieren a la Seccion 49 del SNTE.

3.1.3 Expansion de las Escuelas Telesecundarias

En el afto de 1975 se empezé con un aproximado de 120 alumnos, distribuidas
en 8 centros, y sus respectivos 8 maestros, mismos que se reintegraron a las
plazas de donde provenian en el 78. Ya en 1982 renace con 25 escuglas y el
mismo nimero de maestros, atendiendo a un promedio de 375 alumnos; ya en
la segunda generacion 83-84, entran un aproximado de 85 profesores, y en la
tercera 150 y asi se va aumentando en promedio de 80 profesores por afo.

"La aceptacion que fueron adquiriendo a través de los afios, hizo que el
Gobierno prestara mayor atencién y fuera creciendo con pasos
agigantados, al grado que en cualquier comunidad que tuviera los
requisitos establecidos y una inscripcion minima de 15 a 20 alumnas se
le mandara un maestro para que prestara el servicio” (Gomez Castaieda,
2005).

"Los primeros tres afios crecio Telesecundaria como una explosion.
Primero fusron 25 maestros, luego 100, al siguiente afio otros 100 de
manera que en tres afos ya eran de 200 a 250 escuelas y muchos
maestros; en 3 0 4 afios ya éramos 500 maestros. Cuando se da este
fenémeno ya nos empiezan a tomar en cuenta para competencias
deportivas y académicas” (Fonseca Franco, 2004).

Esto denotaba la necesidad tan grande de cubrir los vacios en Educacion
Secundaria en las zonas alejadas del Estado, lambién se hacia visible la
aceptacion que esta nueva modalidad desconocida por casi todos, estaba
tomando con el esfuerzo y dedicacion de los profesores pioneros y las
autoridades estatales conjuntamente con las ejidales, que harian del nivel un
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proyecto educativo con dimensiones bastante grandes en ese presente y en el
futuro.

Para el ciclo escolar 2004-2005 se reportaron 294 escuelas y dos proximas a
crearse; con referencia a los alumnos se matricularon para ese periodo 15,815
jévenes, atendidos por 896 docentes. Con referencia a ubicacion y nimero de
escuelas Telesecundarias en los municipios, se concluye que en Acaponeta
tienen 20 Telesecundarias, Ahuacatian 7, Amatlan de Cafas 20, Bahia de
Banderas 20, Compostela 21, EI Nayar 22, Huaijicori 12, Ixtlan del Rio 6, Jala
3, La Yesca 10, Rosamorada 26, Ruiz 12, San Blas 23, San Pedro 4, Santa
Maria del Oro 15, Sanliago 41, Tecuala 17, Tepic 25, Tuxpan 2 y el Municipio
de Xalisco cuenta con 11 Telesecundarias. Con base a esta referencia se
concluye que los municipios gue mas Telesecundarias tienen son Santiago con
41y Rosamorada con 26, e} que menos tene es Tuxpan con 2 y Jala con 3
Dando un total de 294 escuelas en todo el Estada de Nayarit

314 i i y ini de las

Las Telesecundarias brindaban ef servicio con apoyo det Gobierno Federal,
estatal y con Iz participacion de las comunidades o ejidos. La administracion de
esta modalidad en sus inicios en 1975 queda a cargo del Estado; luego en
1986, se pasa del Estado a la Federacion, después en 1989, se vuelven a
reincorporar al Estado, después de una serie de marchas, mitines y

negaciaciones de los maestros con las autoridades educativas y el Gobierno
Estatal
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La operatividad de esta modalidad se lleva a cabo conforme a lo dispuesto en el
manual de organizacion de la escuela Telesecundaria, aprobado en 1983, en él

se sustenta la estructura organica y funcional de la misma

Esta modalidad atiende a jovenes de comunidades rurales de menos de 2500

habitantes, donde el escaso numero de egresados de primaria hacen poco

viable el de otra educativa La ensefanza

T se pl en los 20 i que el Estado.

el requisito es que cuenten con 12 alumnos como minimo.

Este es i por la ion, quedando a cargo de ésta el

pago de salarios y prestaciones a maestros, directores, personal de apoyo y
supervisores, proporcionar libros de texto, televisores por cada grupo autorizado

y una biblioteca por escuela

El Estado se comprometia a la construccion de escuelas, creacion de plazas
estatales, asi como la creacién de una dependencia responsable de la

planeacion, administracion y operacion del servicio.

En 1992, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica, en mayo del mismo ano los servicios de Telesecundaria pasaron a ser
del ambito Estatal, en donde estaban administrados por la Federacion, no era el
caso del Estado de Nayarit, pues ya lo operaba el Estado.

Los servicios operativos son los responsables de asegurar |a aplicacion de las
normas del modelo pedagégico y garantizar las condiciones minimas que
determina la normatividad para la operacién de los mismos. En el ambito
Federal, bajo los lineamientos de la Direccién General de Materiales y Métodos
Educativos, se vincula con otras instancias como: ta Coordinacion General de
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Representaciones de la SEP en las entidades Federativas, la Direccion General
de Television Educativa, la Coordinacion General de Actualizacion y
Capacitacién para Maestros en Servicio, la Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos, el Consejo Nacional de Fomento Educativo y las Unidades
Responsables de Telesecundaria en los Estados

Las comunidades eran responsables de dotar a la escuela Telesecundaria el

terreno para construir la misma

En el T depende de la Direccion
General de Servicios Educativos; esta a su vez depende del Secretario de
Educacion Publica, ya en el organigrama intemo, esta la Jefatura de
Departamento, luego se desprenden de ésta: dos Subjefaturas, una de tramite y

control y otra de la mesa técnico y las doce supervision
escolares, de donde dependen los dace ATP, Directores Técnicos y

Comisionados, asi como sus docentes, personal de apoyo y administrativo.

En la etapa de las 25 escuelas, posterior al Plan Piloto, o requisitos para
establecer las Telesecundarias era que existiera una poblacion escolar de 15
alumnos minimo y con retrospectiva a los demas grados de 5° y 6° de primaria,
que fuera zona rural de menos de 2500 habitantes, que contara con sefial
televisiva y que el ejido donara un terreno para la futura construccion de la
escuela.

“En los dos primeros afios en los que se firmaron los contratos; México se
comprometié a enviar o que actualmente hace; eso no se ha modificado
que son. los televisores, e pago del salario a los maestros y los
materiales impresos.

Eso era el Telesecundaria
eminentemente Subsidlado estos dos afios de 1982 a 1984 son la etapa
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de prueba. Ya en 1984 con el Gobierno encabezade por Don Emilio M.
Gonzalez y el Profesor Leonardo Vargas Machado en su calidad de
Director General de Telesecundarias, con testigos de honor como el
maestro Arquimides Caballero y otras personalidades, firmaron el
convenio para el Subsistema de Telesecundaria formalmente
en el Estado de Nayarit, donde ef Gobierno del Estado se compromete &
administrar los servicios y la Federacion a cargo de la Direccion General
de Telesecundaria a proveer los recursos de los que ya hice mencion
(televisores, pagos de maestros, libros de texto). Ademas el Gobierno del
Estado también se compromete a construir aulas” (Fonseca Franco,

*El Gobiemo Federal nos daba un subsidio para el pago de los maestros,
pero ahora se descentralizo alos Estados” (Gomez Castarieda, 2005).

Por la situacion geografica en donde se encuentran enclavadas las
Telesecundarias algunos profesores se quedan a vivir toda la semana e
inclusive el mes en las comunidades, esto era lo ideal y el objetivo que en un
principio se perseguia para optimizar ios resultados de la ensefianza y del
aprendizaje, asi como también la vinculacion escuela-comunidad, de hecho
viene en la normatividad de esta modalidad

“El maestro debe de arraigar en la comunidad, los primeros 25 profesores
fuimos una generacion noble, con interés de trabajar, una generacion que
inicidbamos  la vida profesional, las adtoridades educativas nos
concientizaban, sensibilizaban; nosotros creimos en la nobleza del
subsistema, nos quedamos en fa comunidad y nos dio mucho resultado a
108 primeros 25 maestras que entramos

Actualmente existe esa normatividad pero las condiciones ya son otras.
ya hay muchos lugares accesibles por el medio de transparte y se presta
para que el maestro vaya y venga, también ahora ya estamos
sindicalizados y siempre se busca la proteccion para mejores conaiciones
de vida, de estar con |a familia de hecho ya es minimo el nimero de
maestros que radican en la comunidad, esto es porque no existen
buenos caminos y medios de transporte como en la siera, para que
puedan ir y venir’ (Gonzalez Ayén, 2004)
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Cuando el profesor se quedaba en la comunidad, como que pasaba a ser parte
de la misma, porque ellos verdaderamente los adoptaban, y sobre todo a las
mujeres. Les daban alojo, comida, proteccion y sobre todo el carifio y respeto
tanto de los que estaban cursando la escuela, como de los que no  Pero esto no
era de a gralis, era un constante dar y recibir entre ambas partes. Para esto el
profesor no solo se dedicaba a ensefiar en el horario de clase, sino que
extendia ésta fuera del aula Hasta los campos y patios para jugar algin
deporte que ensefiaba a todo el que quisiera aprender, o bien lear algan libro
que dejaba la leccion vista en el televisor, asi como repasar lo que no se habia
comprendido en la clase, plantar algin huerto en alguna casa vecina, para
cubrir tecnologias y las necesidades de variedad alimenticia del Iugar, otra
opcion para pasar la tarde era también ensefar scbre la limpieza def hogar, de
los alimentos, del patio, o ser algunas veces lider participando en la vida social
y politica de la comunidad. ya fuera en la pedida de mano de una futura novia o
bien en la eleccién del nuevo comité del Comisariado Ejidal o Jueces; o ya de
plano irse al rio a nadar, ensefiar a quien no supiese, ser confidente y amigo de
los propios y extrafios de |a escuela, asi como aprender en sus ratos libres de
las charlas amenas con las personas del pueblo sobre tradiciones y costumbres
de! lugar.

Como bien se aprecia, el profesor era lodo para la comunidad en donde
ensefiaba, pero la comunidad también lo era todo para él. Un verdadero
maestro que participaba activamente dentro y fuera del aula con amor y
devocion a los que servia

*Era requisito de los primeros 25 maestros que debian radicar en la
comunidad. Eran unas tardes muy agracables, jugaba con mis alumnos y
jovenes del lugar al futbol, basquetboi, les ensefiaba voleibol, en fin,
cuando no, nos ibamos a caminar por el campo, a repasar las tareas:
platicaba con los habitantes de |a comunidad” (Fonseca Franco, 2004}
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“Jugaba basquetbol y les enseAaba a jugarlo, les preguntaba costumbres
del lugar, tradiciones, comidas, biografias de los nombres de las
escuelas, hacia fiestas en honor al personaje, vinculaba por las tardes
para tener una buena convivencia® (Flores Ruvalcaba, 2004)

Carmen Gonzalez Arcadia comenta:

“Por las tardes desarroliabamos actividades de huertos familiares,
teniamos una granjita de aves, poliitos, si la materia de espafol nos
invitaba a la lectura de algun libro, pues nas ibamas al campo, al arroyo
a leerlo y lo tomabamos como paseo Todo asi era muy ameno, me
identifiqué muche con mis alumnas, ya que casi tenian mi edad 18 afos,
asi es que ellas fueron mis alumnas, mis amigas, companeras y eran
todo. Fue una experiencia muy bonita” (Gonzalez Arcadia, 2004)

La generacion de profesores del Plan Piloto no suffid tanto por prestaciones y
pago de salario porque ellos sdlo estaban comisionados para desempedarse

por un tiempo en el incipiente nivel de Telesecundaria. Los que si pasaron

muchas privaciones fueron las primeras generaciones que empezaron con los

primeros 25, esto entre otros muchos més sinsabores.

Esteban Fonseca Franco senala

“Habia dos categorias de profesores; la categoria A" profesores de
normal superior y categoria “B" los profesores de primaria y el sueldo
variaba segun fuera el caso; en un principio se nos pagaba en efectivo,
los pagos eran irregulares, firmabamos contratos por un afo, 10§ recursos
llegaban a Gobierno del Estado, luego se transferian a la Secretaria,
daban su rodeo y ya se nos entregaban en efectivo los recursos”
(Fonseca, Franco, 2004)

“Me pagaban en efectivo, y ol pago era iregular, tenfamos que hacer fila
en la secretaria, asi es que nosotros nos sosteniamos practicamente con
|a ayuda familiar porque el sueldo era poco y de manera muy tardada Lo
haciamos porque teniamos interés en trabajar y nos gusto el subsistema
y sobre todo con el afan de servir a las comunidades” (Gonzalez Ayon,
2004).
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“Habia una administracién muy eficiente, los maestros ganaban muy
poco y se lenian que ir a trabajar a los ranchos porque las
Telesecundarias tenian que estar preferentemente en el medio rural”
(Gémez Castarieda, 2005)

En la actualidad, las condiciones laborales han cambiado, ya que
Telesecundaria pertenece al Estado, se cuentan con todas las prestaciones de
ley, bases de trabajo, sueido por nomina can categorias segin la ncorporacion
al programa de carrera magisterial del nivel *A" a la “E", por quincera, en 1o
referente a la normatividad, todavia se especifica que el profesor debe
permanecer en la comunidad, aunque ya las vias de acceso son mejores y las
condiciones laborales otras y esto propicia que en muy pocos lugares se de
realmente esto.

En Telesecundaria han existido diferentes administraciones a través del tiempo;
en sus inicios con el Plan Piloto de 8 escuelas en 1975, el responsable de la
misma fue el Maestro José Guadalupe Rios Espinosa. El se quedd hasta 1978,
que fue cuando sali6 la generacion y se cerraron las Telesecundarias

“Yo tenia el puesto de Jefe de Departamento Técnico de la Direccion de
Educacion Publica en ese entonces, cuanda el Director de Educacion
Pblica, el Profesor Enrique Jiménez Mendoza me encomendé como otra
de mis funciones administiar el servicio de Telesecundaria, y el
establecimiento de las mismas” (Rios Espinosa, 2004)

Luego con las 25 escuslas en el afio de 1982 e Maestro Noet Garcia
Ramirez puntualiza que "La primera Administradora de Telesecundarias
fue fa Maestra Maria de los Angeles Martinez Pajares, ella ocupaba un
puesto en la Secretarfa, lo que ahora es equivalente a Director de
Servicios Educativos, y con esa misma figura  adminisfraba
Telesecundaria, esto fue de 1982 a 1983 Posterionmente fue removida
de su cargo y en ese mismo ciclo escolar 1982-1983 llegs el Maestro
Hilario Gomez Castafieda, a ocupar Su i smo puesto y también a
administrar Telesecundaria, duré hasta 1986, cuando s¢ camba
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Telesecundaria del Estado a la Federacion. Esta persona administrd
Telesecundarias como ofra de sus funciones; ya que su puesto era de
Jefe de Departamento Técnico de la Direccion de Educacion Publica en
ese entonces. El Maestro Rubén Alvarado Zendejas, inicio en 1986 a
1988, ahi dur6 2 afos. En lo que permanecia Telesecundaria en la
Federacion” (Garcia Ramirez, 2005)

En 1986, ya con la transferencia de la operacion del servicio de Telesecundaria

en la Federacion todavia en el Gobierno del C. Emilio M. Gonzalez Parra, la

administracién quedé como o indica la tabla nimero 18

TABLA NO. 18
ADMINISTRACION DE LAS PRIMERAS 25 TEL 1986
PUESTO MAESTRO ENCARGADO
Jefe de Departamento Prof. Rubén Aivarado
Zendejas o

Jefe de Recursos Financieros y Prof. Isidro Pérez

Subjefe Técnico Pedagogico Profa. Maria Elena Legaspi
Jefe de Sector zona centro Prof. Ricardo Leén Leén

Jefe de Sector zona sur Prof. Arturo Leon Leén
Jefe de sector zona norte Prof. Jorge Barrera Bogarin

UENTE: Le6n Lebn Ricardo, 2005,

“En octubre de 1986 llegué a Telesecundarias y en mayo ya se estaba
dando la transferencia de este Sistema del Estado a la Delegacion
Federal de SEP, con recurso Federal y sigue siendo asi hasta la
actualidad, el subsidio no lo pone el Estado, aunque pertenezcan a él

En ese entonces era Gobernador Don Emilio Gonzalez Parra y decidio
conjuntar un equipo técnico para formar fa Administracion de
Telesecundarias, y le dio ésta tarea al entonces Delegado de SEP el
Maestro Liberato Montenegro Ibarra y él llamo al Maestro Rubén
Alvarado Zendejas, después al Ing. -Jorge Barrera Bogarin de
Secundarias Técnicas, aunque su plaza era en Administracion Central, a
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la Maestra Maria Elena Legaspi de Secundarias Técnicas, al Profesor
Arturo Leén que llegd por Secundarias Generales, el Contador Isidro
Pérez, que también llego de Administracion Cenlral, aunque pertenecia a
Recursos Humanos, y finalmente llego Francisco Gonzélez Diaz, que
estuvo posteriormente @ la Maestra Maria Elena Legaspi, en lo Técnico
Pedagogico. Yo era de Secundarias Técnicas

Toda Ia administracion fue seleccionada de los diferentes Departamentos
mencionados, con una importante experiencia y trayectoria en el trabajo
que requeria la administracion de Telesscundaria, que fuera de
modestia, eran los mejores, esto para que pudieran sacar el trabajo
adelante.

Yo llegué en el mes de octubre de 1986, al puesto de una de las tres
Jefaturas de sector de Telesecundarias; las otras dos personas eran el
Ing. Jorge Barrera Bogarin que atendia la zona norte; i zona centro la
atendia yo: Ricardo Ledn Ledn y la zona sur, la atendia el Prof. Arturo
Leon Leon, como Jefe de Departamento el Prof. Rubén Alvarado
Zendejas, como Jefe de Recursos Humanos y materiales, el Contador
Isidro Pérez, como Jefe Técnico Pedagagico, la Maestra Maria Elena
Legaspi, entonces no se conlaba con secretarias; por lo que se tuvo que
echar mano de las secretarias del centro, que pertenecian a Tepic, entre
ellas, Natividad

Ya cuando se dewuelven las Telesecundarias al Estado, llega otra
administracién, nosotros no interferimos para nada y bueno, nos
disentimos. gue justamente coincide con el término del perodo de
Gobierno de Don Emitio M. Gonzalez Parra en 1988.

En nuestra administracion se dio por primera vez, una Direccion Técnica,
en fa comunidad de el Corte que se hizo muy pronto de prestigio, fue en
ario de 1989" (Leon Ricardo, 2005}

“Después administrd el Maestro Heriberto Garcia Arreola, como menos
de un afio, en 1989,

Luego se regresa Telesecundaria a Fomento Educativo o al Estada en
1989, donde ya se conformé el Departamento de Telesecundaria con
Maestros de Telesecundaria; Habia una figura que duplicaba la funcion
de Jefe de Departamento que era fa de Director de Telesecundaria, en
ese entonces ostentaba el puesto el Maestro J. Cruz Manuel Herrera
Guardado, el de Jefe de Departamento lo tenia el Maestro Miguel Angel
Mu Rivera. Para México la figura de Jefe de Departamento seguia siando
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ia méas importante y la que tomaban en cuenta; de hecho nada més
Nayarit tenia_ese puesto de Director de Telesecundarias y Niveles

Este también de Misica, Baile,
Computacionales, entre otras. Habia dos Jefaturas de sector, que eran
atendidas por el maestro Héctor Contreras y la maestra Luz Graciela
Coronado, toda esta administracion duré de 1989 a 1997, a excepcion def
Director el Maestro J. Cruz Herrera Guardado, que deja el cargo, sube a
su puesto el Maesto Miguel Angel Mu Rivera y como lefe de
Departamento, llega el maestro Francisco Navarro Santos.

Después en 1997 entrd el Maestro Jorge Conde Valdez, como Director
de Telesecundarias y Niveles Especiales; y yo Noel Garcia Ramirez,
como Jefe de Departamento. Duramos de 1997 hasta el affo 2000

Inmediatamente después de nuestra saiida en el 2000, con la entrada del
Gobernador Contador Publico Antorio Echevarria Dominguez, en su
periodo de 6 afos se dan una serie de movimientos en muy cortos
plazos,

Fue Director General en el 2000, el Maestro Alberto Davalos Gonzélez y
Jefa de Departamento |a Maestra Yaniré Vega Yanez, luego de 2 meses
aproximadamente se desaparece la Direccion y queda dnicamente en la
administracién el Puesto de Jefe de Departamento de Telesecundaria y
con él la Maestra Yaniré como un afo (Ciclo escolar 2000-2001)

Luego llega al finalizar este periodo escolar 2000-2001, la Maestra
Lourdes Estrada Neri, como Jefa de Departamento, dura como 15 dias o
un mes en el cargo

Después llega al iniciar ef ciclo escolar 2001-2002, la Maestra Silvia
Rocio Lara Castarieda, dura como cerca de 3 ahos, sale en el afio 2003

En el periodo escolar 2002-2003, se crean las figuras de Asesor Téanico
Pedagdgico (ATP).

Después entra al iniciar el periodo escolar 2003-2004, el Maestro David
Estrada Cervantes, por corto tiempo, menos de un aho, entra y sale en el
mismo ciclo escofar, y por Gltimo entra en el mismo ciclo escalar 2002-
2004 |a Maestra Ortencia Gonzalez Rosaies, y permariece ese ciclo
2003-2004, e! 2004-2005, siendo |2 actual Jefa de Deparamentc de
Telesecundarias’ previéndose |a llegada al departamento a inicios de!
2006-2007 la Maestra Lucia Gonzaiez Ayon(Garcia Ramirez. 2008)
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“Las Jefaturas de Seclor eran figuras provisionales, comisionadas, se
inician con dos, en 1985, con la Maestra Maria de la Luz Hurtado Lépez
y su esposo, el Maestro Marco Antonio Rodriguez Jiménez, duran hasta
que se cambia Telesecundaria a la Federacion. Ahi en la Federacién en
1986, entran a las Jefaturas de Sector los maestros, Ricardo Ledn Leon,
el Ing. Jorge Barrera Bogarin y el Prof. Arturo Ledn Ledn, elios trabajan
hasta 1989, que es cuando llega la basificacion” (Garcia Ramirez, 2005)

Las Jefaturas de Sector en el ciclo escolar 1986 a 1989, con la administracion
del Maestro Rubén Alvarado Zendejas eran tres y quedaron como siguen

“La Zona Norte que estaba atendida por el Ing. Barrera Bogarin le
correspondia; Acaponeta, Tecuala, Tuxpan, Santiago y Ruiz. La Zona
Centro atendida por mi comprendia, San Blas, Tepic, parte de
Compostela y Santiago. EI Profesor Arturo Leon Leon, atendia la Zona
Sur, que comprendia Santa Maria del Oro, Ixtian, Ahuacatian y San
Pedro Lagunillas. Todo lo que era la parte sur’ (Ledn Ledn Ricardo,
2005).

Después entran en 1989 la Maestra Luz Graciela Coronado y el Profesor Héctor
Contreras, duran hasta 1997. De 1989 para adelante ya son personas que

pertenecian al nivel, que es por lo que se habia luchado, entre otras cosas

Luego entra en 1997 el Prof Roberto Robles Diaz y la Doctora Rosalinda
Vargas Lopez, hasta el 2000, fecha en que desaparece esa figura
administrativa,

“A cada uno de los dos Jefes de Sector le correspondia sacar el trabajo
de la mitad de las supervisones escolares. El Sector Norte: zona 12
Acaponeta, 11 Tecuala, 10 Rosamorada, 09 Tuxpan, 08 Santiago, 07
Villa Hidalgo. Ef Sector Sur: 06 San Blas, 05 Compostela, 04 Xalisco, 03
Tepic, 02 Santa Maria Del Oro y 01 Ixtlan" (Robles Diaz, 2005)



144

"La Telesecundaria tiene subsidio Federal, y bueno en ese tiempo llegaba
retardado el dinero, y el entonces Delegado de la SEP, en Nayarit, el
Maestro Liberato Villa, el é a Gobierno
del Estado, para subsanar esto y ya cuando llegaba se reponia ese
dinero. Como tramite no dependia de nosotros el recurss, por lo tanto
hasta que no se iba el tramite @ México y regresaba la autorizacion con la

6n del encuentro correspondiente pues, no era cuestion de un dia
ni de dos, sino que llegaba en dos meses, y el trabajador deseaba pronto
el pago y no era asi, haclan filas enormes para cobrar, cuando éste
legaba

Antes de 1978, habia las oficinas o unidades de Sericios &
descentralizar, entonces habia una Oficina Regional en el Estado de
Jalisco y habia una Sub-unidad agui en Tepic en donde el Maestro
Liberato Montenegro Ibarra era el Delegado de ésta la SEP

La supervision se pretendia que fuera una supervision integral, sobre
aspectos de la sefial, si la tenian, si funcionaban los televisores, si los
muchachos estaban aprendiendo, si el maestro realmente llegaba
temprano a la escuela, que el modelo se aplicara, se llevara a cabo en
las aulas. Cuando ibamos llegabamos a una casa y nos daban alojo,
recuerdo que una vez fuimos a supervisar para la Isla de Mexcaltitan y la
sefiora con la que llegamos nos dijo: maestro, si me hubieran avisado
con tiempo, me hubiera preparado con poliito o carne para esperarlos, no
que sblo tengo camarones para el almuerzo” (Leén Letn Ricardo, 2008)

*Saliamos mucho de supervision a las comunidades, a veces era toda la
administracion, a veces por separado. Siempre haciamos las reuniories
con los maestros del lugar, los padres de familia y autoridades ejidales;
con Iz finalidad de conocer la problematica de mas cerca, desde el lugar
de los hechos, les preguntabamos si el maestro llegaba temprano a su
escuela’ (Legaspi, 2005)

"En Telesecundaria se da un fenomeno en sus inicios que es el robo de
televisiones, pero de manera exagerada; una de las acciones que
hicimos cuando se presento este problema, fue la de marcarlos; y las
pirograbamos con una leyenda que decia "Propiedad del Gobierno
Federal’ y eso como se grababa en el plastico, era muy dificil de borrar,
eso disminuyd mucho el robo de las mismas
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Posteriormente se hizo la Central de Reparacion y Mantenimiento de
Televisores, se les pidi6 como cuota inicial de un peso por nifio, lo que
permitic empezar a reparar muchas televisiones viejas de la marca
Philips, que eran las mas nuevas, la Pnilco, que eran mas viejitas, eran
televisores de 20°, teniamos otras que eran la Packard Bell, luego
llegaron otras nuevas Zonda; a ventaja de la Zonda era de que ya traian
control remoto, las deméas no.

Esta central se hizo, porque a nosotros se nos hacia dificil entender que
no se tuviera con los elementos necesarios, que era que tuvieran el
televisor y la sefial, ya que es Telesecundaria y sin Television pues deja
de serlo. Entonces cuando se les descomponia uno, Ig llevaban ahi y se
numeraba, e inmediatamente se le reponia por otro de otra numeracion y
asi se llevaba el control de los mismos y se mantenian funcionando de tal
manera que no se perdiera tiempo por a reparacion” (Ledn Leon Ricardo,
2005)

"La sefial se recibia por antenas panoramicas, luego por antenas
parabdlicas, que fuimos a recoger un embarque de ellas a la estacion del
tren, eran muy grandes y bromosas, aparte de que eran pocas las que
llegaron, no alcanzaban para todas las escuelas, luego llegaron los
decodificadores, recientemente” (Leon Ledn Ricardo, 2005)

“La sefal la captaban por medio de antenas panoramicas y en algunos
lugares tenian fotoceldas para captar la energia solar y transformaria en
energia” (Legaspi, 2005)

“Las zonas escolares en 1986 eran 9 y quedaron atendidas por los
maestros que a continuacion se enlistan

En Rosamorada, estaba Hugo Alan Lora Aguilar, Villa Hidalgo, Silvia
Rosas Amparo, en San Blas, el Doctor Luis Delgadillo. En Tepic, habia

una que abarcaba parte de Xalisco, que atendia el Profesor
Franmsco Santos Campos, el Maestro Lamberto Ramos Burgara, en
Tepic, en Santa Maria del Oro estaba la Maestra Lucia del Carmen
Gonzalez Ayon, Rosendo Amador Buenrostro, en Tecuala, Noel Garcia
Ramirez, en Santiago, Norberto Ramos Burgara en Tuxpan y Jorge
Valenzuela, en Acaponeta, esta persona despugs renuncia a
Telesecundaria.
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Después entran otros tres Supervisores, como en 1989; que fueron
lidefonso Luna Figueroa, Luis Antonio Ibarra Hernandez y Esteban
Fonseca Franco; originando que se abrieran nuevos espacios que se
pusieron a concurso entre los que ya eslébamos y dando como resultado
| de las zonas quedand. estan:

TABLA NO. 19
PRIMEROS 12 SUPERVISORES DE LAS TELESECUNDARIAS 1989
NO. DE ZONA | NOMBRE DE LA ZONA NOMBRE DEL SUPERVISOR

o xtian del Rio Tuis Antonio foarra Hernandez

0z Santa Maria del Oro | Lucia del Cammen Gonzalez Ayon
(5] Tepic Maria Del Socorro Montes Carrillo
04 Xalisco Francisco Santos Campos

(3 Compostela Noel Garcla Ramirez
" | Dr. Luis Delgadillo (base)

06 San Blas
Luis Guillermo Vargas Lopez (interino)
" B Silvia Rosas Amparo (finada) ]
o7 Villa Hidalgo pero (inada)
Genoveva Renterla Ibarra (interina)
0 Sanliago xcuintia Rosendo Amador Buenrosiio
09 Tuxpan ~ |Norberto Flores Lépez o
10 Rosamorada Tidefonso Luna Figueroa o
N [ Lamberto Ramos Burgara (quitan plaza)
Rt Tecusla
Rosalinda Vargas Lopez
12 Acaponeta Hugo Alan Lora Aguilar N

ENTE. Garcla Ramirez, 2005

“Con respecto a la Basificacion, era un movimiento colectivo que se inicio
en 1989, con los compaiieros de trabajo, ya que Nayarit era de los pocos
Estados que no la tenian, y se queria lograr para prever el futuro, ya que
con ésta llegaban los servicios médicos, seguridad en el trabajo, iniciar
seguimiento de las jubilaciones, entre otros e ingreso al SNTE, en ese
tiempo le toco estar al frente del Sindicato al Maestro Francisco Ortega

Los Secretarios de Educacion Publica que se han venido sucediendo
son los siguientes: Era Director de Educacion Publica en el Estado el
Profesor Enrique Jiménez Mendoza y Gobernador del Estado el
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Licenciado Roberto Gomez Reyes cuando se acordd crear el Subsistema
de Telesecundaria en 1975,

Después fue el Maestro Ricardo Calderdn Téllez, ostentaba la figura de
Director de Educacion, todavia no se llamaba Secretario de Educacion.
hasta cuando nace la Telesecundaria

En el periodo del Maestro Francisco Alegria Rosas, que este si ya se
llamaba Secretario de Educacion Publica, dura 6 afios Durante el
Gobiemo de Don Emilio Gonzalez Parra, renacen las Telesecundarias
con las 25 escuelas aqui administra el Maestro Hilario Gomez
Castaiieda.

Luego le sigue el Maestro Ignacio Langarica como Secretario de
Educacion Publica, quien dura en el cargo 3 anos, con él fue la
basificacion, luego entra el Maestro Pérez Pena, dura 3 anos, en el
Gobierno del Lic. Celso Humberto Delgado Ramirez

En el periodo de Gobierno de Don Rigoberto Ochoa Zaragoza, entra
como Secretaria la Maestra Ofelia Dominguez Jiménez, dura todos los 6
anos.

Al cambio de Gobierno, con el Contador Pulblico Antonio Echevarria
Dominguez, entra como Secretario el Maestro Jests Castafieda, dura
menos de un afio, luego llega el Maestro Alfredo Reyes Cervantes, quien
también dura aproximadamente un afo o poco mas y posteriormente el
Maestro José Ramon Parra Rivera. Que es nuestro actual Secretario de
Educacion Publica en el Estado de Nayarit" (Garcia Ramirez, 2005)

En el cambio de las administraciones han influido diferentes factores, desde el
Gobernador o el Secretario de Educacién en turno o bien. las transferencias
que se han hecho de Telesecundaria del Estado a la Federacion o viceversa,
asi como las diferentes politicas que se mueven al interior del mismo
Subsistema, ya que siempre se ha caracterizado por sus movimientos

Gremiales.

Telesecundaria inicio en su Plan Piloto en 1975 y la administracién la cubria
una persona que ostentaba el puesto de Subjefe Técnico Pedagégico y entre
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sus funciones tenia dicha administracion, esta situacion durd fo que
Telesecundaria tenia justamente en el Estado, hasta 1986

Es en 1986 que se transfiere el Subsistema a la Federacion esto dura hasta el
ciclo escolar 1988-1989; aqui ya se denomina Jefe de Departamento, con una
estructura administrativa que constaba de un Subjefe Técnico Pedagogico, Jefe
de tramite y control, tres Jefes de Sector, que abarcaban la zona Sur, Centro y
Norte; en este periodo se dieron nueve Supervisiones en el ciclo escolar 1985-
1986, poco después se dieron ofras tres, siendo las que actualmente contindan,
que son ias zonas escolares de Ixtlan del Rio, Santa Maria del Oro, Tepic,
Xalisco, Composteta, San Blas, Villa Hidalgo, Santiago, Tuxpan, Rosamorada,
Tecuala y Acaponeta

En esta administracion se dio la primera Direccion Técnica en el Corte,
Municipio de Santiago Ixcuintla, en 1989

Cabe mencionar que esta Administracion fue conformada por personal muy
capacitado de las diferentes modalidades existentes, como Secundarias
Generales y Técnicas, de Recursos Humanos, de la administracion central
entre otros. Se tratd de seleccionar a los mejores para que pudieran atender
con eficiencia este Subsistema que tanto lo requeria

Ya Telesecundaria en el Estado, de nuevo le tocd vivir a otra administracion, en

e ciclo escolar de 1988-1989, su caracteristica fue que toda la administracion
eran personas que pertenecian al Subsistema de Telesecundaria, de hecho es
asi hasta la actualidad. Esta adminisiracion durd hasta 1997, esta
administracion la llevaron el Director General de Telesecundaria y Niveles
Especiales, el Jefe de Departamento y dos -Jefes de Sector. Esta figura de
Director General de Telesecundaria y Niveles Especiales, aparecio en este
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periodo, aunque la que tomaba en cuenta México era la figura de Jefe de
Departamento.

Después llegé otra en 1997 que duré hasta el afio 2000, esta tenia la misma

estructura que la anterior.

Con la entrada del Gobernador del cambio, Contador Piblico Antonio
Echevarria Dominguez, se dieron muchos cambios, de hecho en el mismo
periodo escolar 2000-2001, se desaparecid fa Direccion General de
Telesecundarias y Niveles Especiales, llegaron tres jefes de Departamento y se
desaparecieron las Jefaturas de Sector en el ciclo escolar 2000-2001, se
desaparecié la estructura administrativa que venia funcionando, quedando el
Jefe de Departamento, con dos mesas o Subjefaturas, una de tramite y control
y otra de la mesa técnica

En los siguientes periodos 2001-2005, se estabilizo hasta 2005, a excepcion de
un jefe que entra y dura menos de un afio.

La basificacion se dio en 1989, con la lucha de todos los maestros del
Subsistema, con el fin de tener mas estabilidad en su trabajo, prestaciones e

incorporacién a la Seccion 49 del SNTE.

3.2 Caracteristicas de los Profesores

Los primeros profesores compartian varias caracteristicas. una de ellas era que
se quedaban a vivir en la comunidad toda fa semana o el mes, buscaban la
manera de juntarse un dia el fin de semana para conversar, estrechaban los

lazos de amistad pues eran pocos y todos por lo general se conocian, eran



150

recién egresados, era su primer frabajo, responsables, continuaban

capacitandose y sentian pasion y orgullo por el trabajo que realizaoan
La version de los primeros maestros es la siguiente

“Eran maestros que tenian mucha pasion por trabajer, se quedaban en
las comunidades, arraigados en la comunidad; fos llevaban al campo a
dar la clase a veces como ciencias naturales y luego a las amas de casa
fes decian camo tener aseado aqui o a4, platicaban mucho con elias, los
sefiores y los alumnos ya que en las tardes se iban & nadar y los
ensefiaban también a pescar, a orientarse en fa clase de Geografia, o
jugaban algin deporte. Era muy estrecha la relacion entre maestro y
tados los integrantes de la comunidad

Ahora ya no es lo mismo, mas terminan sus clases, y se van corriendo a
agarrar la corrida para venirse, se vienen temprano y otro dia llegan
tarde, no hay esa comunicacion de antes; ni entre los mismos
compaieros maestros de trabajo'(Rios Espinosa, 2004)

“Teniamos mucha comunicacion y todavia se mantiene esa relacién de
amistad. cuando veniamos a cobrar o a hacer algin tramite nos
buscabamos para opinar sobre problemas que teniamos en nuestro
rabajo, intercambidbamos sugerencias para sacar adelante el trabajo.

Nos tenemos estima y compartimos una caracteristica que fuimos los
fundadores del subsistema, nos tocd enfrentar el reto, no como
sufrimiento, sino como un caudal de experiencias muy valiosas y
compartimos ese entusiasmo por Telesecundaria “(Fonseca Franco,
2004)

“La relacion era de armontia con todos, con los maestros tenia diferencias
porque les hacia observaciones sobre su forma rudimentaria de dar
clase, hasta que lograba que modificaran su actitud, ya que vamos a
ensefar no a dejarnos influenciar de manera negativa por la comunidad
Resulta a veces que las comunidades los absorben, no se capacitan, no
se actualizan, solo les interesa e salario, su harario y no establecen
vinculos en la comunidad de manera afectiva y efectiva.
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Siempre les estaba haciendo una crilica constructiva, en cuanto a la
forma de trabajar para que estemos mejor organizados en al escuela y
alcancemos mayores logros en todos los aspectos, para que los alumnos
puedan incorporarse a otros niveles educativos, yo pienso que si hay una
buena convivencia en la escuela, esta se va para arriba. Yo le doy gran
importancia a fas relaciones interpersonales, ya sea con mis compaferos
maestros, comunidad, padres y alumnos ‘(Flores Ruvalcaba, 2004)

"La relacién con mis comparieros maestros era slo cuando teniamos los
eventos deportivos y culturales en donde llevibamos a los alumnos a
competir y ya los maestros pues platicabamos, también en las
evaluaciones los sabados nos mirabamos, pero si hay buena amistad’
(Gonzalez Arcadia, 2004).

“La relacién con mis comparieros era de que ellos y yo nos reuniamos
cada 8 dias y nos pr bamos por estarnos

y las caracteristicas eran similares a las mias: recién egresados, nuesiro
primer trabajo y con muchas ganas de cumplir con esa responsabilidad

Intercambi&bamos experiencias todos los sabados, ya desde las 8 6 9 de
|a mafiana, recibiamos cursos de actualizacién y eligiendo entre nosotros
mismos el moderador para poder reafirmar el conocimiento que venia
directamente del programa televisivo, ya que se seguia la misma
metodologia del subsistema, esto fue en un periodo escolar donde cada 8
dias nos reuniamos en un espacio de la Secretaria a las 8 o 9 de la
manana,

Actualmente ya no se sigue dando este acercamiento entre comparieros,
porque ya son muchos, estan divididos por zonas escolares, ya no es
obligatorio lo dejan opcional y si lo hacen es por escalar niveles en
carrera magisterial o en el escalafén” (Gonzalez Ayon, 2004),

3.2.1 Perfil Profesional para Maestros de Nuevo Ingreso

En lo que fue el Plan Piloto de 1975, el profesor debia ser de primaria, con
experiencia en 5° 0 6° grado estos eran fos que contaban con el perfil para esta

nueva modalidad, pues el profesor tendria que dar todas las dreas en ese
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tiempo; y eran justamente estos profesores quienes estaban acostumbrados a
estar todo el dia con el mismo grupo. Los de secundarias generales y técnicas
s0lo impartian una materia y se retiraban, por tanto, carecian de esta

competencia.

José Guadalupe Rios Espinosa explica porqué debia ser asi

“Porque el maestro de secundaria llega da su clase y se va y sigue otro;
el maestro de primaria no, da todas las areas y atiende &l solo un grupo”
(Rios Espinosa, 2004)

Ya despuss, con las 25 escuelas, el perfil del maestro que se solicitaba era que
contara con normal superior o carrera equivalente y que se incorporara al curso
de capacitacion que se impartia sobre la metodologia de Telesecundaria.

“Para entrar a Telesecundaria se debia tener una Licenciatura de Normal
Superior o una carrera universitaria, yo afortunadamente tenia ambas.

Aungue esto realmente no se respetaba, ya que con una buena palanca
entraban algunas personas aunque los requisitos no se cubrieran, estos
los hacian a un lado los grupos politicos. Esto no es privilegio de nuestro
subsistema, en todos se da lo misma” (Flores Ruvalcaba, 2004)

“Que fueran maestros de Normal Superior, Profesionistas de diferentes
carreras equivalentes a esta, de hecho asi dice la normatividad para
maestros de Normal Superior o su equivalente” (Gonzalez Ayén, 2004)

“Ser masstro, y habia dos categorias y el sueldo variaba segun fuera ef
caso, los de la categoria "A” maestros de Normal Superior y los de la
categoria *B" maestros de primaria

De acuerdo a la politica del Gobierno del Estado han mejorado estos
mecanismos, ya que ademas de que tengan el perfi,, se les capacita
antes de entrar, se hace un examen de seleccién y creo que es la ruta
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por la que hay que transitar. Antes estabamos fuera de control; para el
ingreso intervenian diferentes factores, tanto politicos, de amistad con
funcionarios, con lideres sindicales. Eso desafortunadamente hizo que el
sistema educativo no solo de Telesecundaria estuviera plagado de
mucha gente que se limitd a trabajar sin vocacion ni espirit: de servicio y
que darid en algin momento a nuestro Subsistema de Telesecundarias”
(Fonseca Franco, 2004).

*El hecho de que se tenga el perfil no implica que se desemperie bien en
la docencia, sino més bien es cuestion de actitud, de querer hacer bien
las cosas, si no se tiene el perfil y ya esta dentro trabajando oues se
puede ir preparando, actualizando. De hecho hay de los dos tipos, gente
con perit y preparacion profesional muy grande y no da el ancho y gente
sin perfil que da o mejor’ (Zavala Castafeda, 2005)

*Sigo creyendo en el maestro rural, el maestro normalista que entiende a
su profesién como un apostolado, es decir, que su profesion no es como
trebajar en un bufete de abogados con todo a la mano y si no, pues no
trabaje. Sino que trabaja con los recursos que tenga, @ veces sin energia
eléctiica, a veces sin las condiciones de comodidad que le ofrece la
ciudad, su casa, esos son los gajes del oficio, creo que nada le debe
impedir trabajar, lamento mucho que un maestro no vaya a trabajar
porque esté lejos la comunidad, pero atn asi crea que se puede dar. No
¢reo mucho en las otras disciplinas o carreras que no sean la de maestro
normalista, como ingenieros, doctores, abogados, aungue hay Unos muy
busnos.

La preparacion debe influir en el desemperio del docente, el afan de
conseguir puntos se me hace muy deplorable, cuando se hace solo por
conseguir puntos y ascender a un puesto, de Director, Supervisor y no
por mejorar. Yo creo que a esas personas las deben echar a la carcei con
cadena perpetua” (Garcia Ramirez, 2005)

“Que la capacitacion nos sirva para ser cada dia menos ignorantes y dar
mejor la batalla contra la ignorancia de los demas a los que atendemos,
que son nuestros alumnos, ya que el quehacer educalivo es muy
extenso e inagotable y que demuestren en el aula lo que saben o los
grados académicos que tienen, ya que a muchos no se les ve por ningun
lado” {Ponce Sanchez, 2005).
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En la actualidad el perfil que se solicita es que sea profesor egresado de
Normal Superior, sobre todo con la especialidad de Telesecundaria para
obtener una base en Telesecundaria y para cubrir interinatos del 70% de la
misma,

Ya para promocién de un espacio, 0 puesto, se necesita cierto puntaje, que por
lo general es escalafon quien lo respalda en base a los estudios presentados,
pero en estos tiempos, se ha tergiversado mucho ésta situacién, ya que es una
fiebre de conseguir puntos sélo para ascender a puestos, sin que impacte a su
persona y desemperio profesional en las aulas y puestos.

3.3 Capacitacion para Maestros de Nuevo Ingreso

Los profesores seleccionados para ingresar a Telesecundaria se incorporaban
a un curso de capacitacion 0 asesoria que se impartia a profesores de nuevo

ingreso; esto con el fin de ala ia de T¢ ia, ya
que se trabajaba con el televisor y materiales de apoyo especialmente
disefiados para esta modalidad, por lo que se hacia necesario un encuentro

previo antes de iniciar la labor docente en este nuevo subsistema.

Esto continta dandose actualmente, se les proporciona material e informacion
suficiente para el desemperio de su funcién como docentes. Cabe aclarar que
también se les imparte cursos a los Supervisores, Directores Técnicos sobre

administracion y técnicas pedagégicas

En otras modalidades educativas no se hace tan necesaria la capacitacion
antes de ingresar, ya que su solo perfil académico del grado de profesor o

acredita como capacitado para desempedarse en su puesto. No ocurre asi en la
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| modalidad de Telesecundaria: ya que esta implica una seris de estrategias
| sobre el uso de la television y los materiales impresos que el maestro debe
| conocer con antelacion como se usan para que vayan entrando en esa
| dinamica y de ser posible también los alumnos como actualmente se viene
| dando

| Enloque fue el Plan Piloto a los profesores se les llevo a la ciudad de México a
la Direccion General de Telesecundaria y ahi mismo los autores de los libros,
gente muy calificada, les enseii como se estructuraba una clase, camo se
hacia, desde el acapio de material hasta su filmacién y como se manejaban los
materiales de apoyo y el programa televisivo

| ‘La capacitacien fue precisamente el ver como se daba una clase, cada
maestro nos ensefiaba como se estructuraba una clase de
Telesecundaria, 0 nos levaron al lugar en donde enfocaban. ahi habia un
manager, que es el que le decia enfoca aqui o alia, era un verdadero
ejército de personas detras del lelemaestro

| Considero que esta parte de conocer de viva voz de los autores de los
libros sus experiencias y desde el mismo lugar en donde se producia y
filmaba la clase fue muy importante y decisiva, ya que se necesitaba
crear en el maestro cierta pasion cierto entusiasmo, para que sintiera y
viviera lo que estaban haciendo, se veia el maestro alegre, contento,
desarrallando su trabajo y los resultados desde fuego eran éptimos” (Rios
Espinosa, 2004)

En 1982, cuando surgié nuevamente Telesecundaria con fas primeros 25

profesores ya no iban a México, sino que estas personas antes mencionadas

venian 2 Tepic, a impartic el curso de capacitacién a los nuevos profesores
recién ingresados al subsistema
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“Al principio se impartié un curso por el personal calificado que trabajaba
en ia Direccién General de Telesecundaria en México

Vinieron aqui a orientarnos sobre como manejar cada una de las areas
de estudio, como hablar con los jovenes, con los padres de familiz. a
explicarnos en qué consistia realmente Telesecundaria Esa orientacion
fue muy valiosa, ya en el Iranscurso del afio escolar se desarrollaron
algunas academias; también atendidas por el personal que venia de la
Ciudad de México, repito muy calificado, conocedores ya que eran
asesores y autores de los libros de texto de Telesecundaria.

Ellos dominaban al 100% el tema, fueron incluso fundadores de
Telesecundaria, los que pilotearon 2 nivel nacional &l proyacto; asi es que
era gente muy capacitada ademas tenian mucho amor al subsistema y
grandes ilusiones puestas en él.

Nos impartieron un curso que se llamaba “Curso de capacitacion para
maestros de Telesecundaria de nuevo ingreso’, donde venian todas las
dreas y una instruccion bastante valiosa, nos daban fibros que llevaban el
mismo titulo® (Fonseca Franico, 2004)

“Se nos dio un curso; fue intensivo de 4 semanas, vinieron personas de
México a capacitarnos de la Direccion General de Telesecundaria, aqui
en Tepic en el auditorio Pablo Latapi de fa SEP, nos orientaron sobre la
funcion que fbamos a desemperiar como conductores del grupo, fue muy
apegado a la metodologia de Telesecundana para que nos
familiarizaramos con elia y sobre fos planes y programas; también algo
interesante que abarcé esa capacitacion es sobre la funcidén que como
lideres debiamos de realizar en las comunidades donde ibamaos a fundar
escuelas’ (Gonzélez Arcadia, 2004)

‘Se nos impartié un curso de capacitacién por elementos que venian
directamente de la Unidad de Telesecundaria con gran experiencia, que
nos dieron bases sobre el funcionamiento de Telesecundaria y sobre todo
nos inyectaron mucho animo y entusiasmo de trabajar en este
subsistema tan noble que va destinado a las clases més bajas del medio
rural. Ese curso durd una semana, con 6 horas diarias. Luego se nos dio
un curso para supearvisores, muy interesante

Los primeros cursos de capacitacion que nos diersn eran de mucha
calidad, muy emotivos ya que venian de México gente muy capaz de Iz
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Unidad de lementos que dirigian T ia a nivel
nacional” {Gonzalez Aydn, 2004)

“Se nos dio al inicio un “Curso de Capacitacion para Profesores de Nuevo

Ingreso a Telesecundaria’ todavia se da, de hecho vinieron maestros de
| México de la Coordinacion Nacional de Telesecundarias a capacitarnos,
; cuando estuvo el maestro Rubén Alvarado Zendejas, como Jefe de!
| Departamento de Telesecundaria éramos como 70 u 80 maestros y fue
| de 3 dias” (Flores Ruvalcaba, 2004).

3.3.1 Acade

Las academias se iniciaron en la administracion del Maestro Rubén Alvarado

Zendejas, siendo Subjefe Técnico Pedagégico la Maestra Legaspi; son

reuniones de maestros que ya estan dentro del subsistema; en un principio se

daban por normatividad dos por afio, en fechas dispuestas de manera

unilateral por el Departamento y con la tematica que el mismo proponia o

PRONAP. Ahora se ha dejado en las manos de los maestros, ATP, y

Supervisores las realizaciones de las mismas de acuerdo a las necesidades,

carencias que se presenten de manera generalizada en la zona escolar y si
esta incide en las demas zonas se implementan en todas, si asi lo solicitan los
mismos. Tiene la funcin de ayudar al buen desemperio del quehacer educativo
dentro de las aulas y ayudar a resolver su problematica

La asistencia de los maestros a las academias no garantiza que el maestro

mejore su labor, ya que hay maestros que sélo las ven como un requisito
administrativo que hay que cubrir, porque si no, se le descuenta el dia, o bien,
n0 se le da su constandia de participacion. Y muchas de las veces su actitud
ante el nuevo conocimiento es negativa, ya aue no cambian sus decadentes
costumbres pedagogicas ni su quehacer en ef aula
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“En la administracién del Maestro Rubén Alvarado Zendejas, siendo
Subjefe Técnico Pedagdgico la Maestra Legaspi, se emplezsn a

reuniones de i por las tardes se
hacian competencias de maestros, con jévenes de la comunldad‘ se
hacian juegos de Voleibol, Basquetbol, y en la noche se hacia una
representacion de una hora social, en donde los maestros participaban y
estaba abierto a toda la comunidad

Con nosotros también se inicié los Eventos Estatales Culturales. En una
ocasion los realizamos en el Club de Leones, y se establecieron las
bases para que se llevaran a cabo, con disciplinas como Baile,
Declamacion, Poesia, previo concurso interno de zona, asi es que venia
s6lo el ganador del primer lugar a competir” (Ricardo Ledn Leén, 2005)

'En el periodo de admlms(racwn del Maestro Rubén Alvarado Zendejas,
yo era Subjefe T y me toco junto con el
equipo, las primeras Reuniones Técnico-Pedagogicas y Culturales, que
también se les solia llamar Jornadas Técnico-Pedagégicas y Culturales;
en donde nos ibamos toda la administracién 2 o 3 dias a una comunidad
de alguna zona escolar. Para esto, ya el Supervisor de la misma, nos
habia conseguido donde quedamos; cabe aclarar que siempre nos
alojaban en hogares distintos a cada uno de los que ibamos. Se invitaba
a todos los docentes de la zona escolar respectiva, y también se les
acomodaba en casas

Por las mafanas nos reuniamos la administracion y el personal docente
de la zona que le habia tocado, y se hacian intercambios de experiencias
sobre las formas de trabajo, como abordar las clases, de que otros
elementos se valian para obtener mejores resultados en su ensefanza;
las problematicas a trabajar os docentes las sugerian,

El Protocolo que se seguia para dichas reuniones, era; iniciar por la
manana con el Acto Inaugural, saludo a la comunidad e iniciar los
trabajos.

Por las tardes se hacia justamente una tarde cultural, en donde los
maestros se juntaban y realizaban algin Squech, obras de teatro,
poesias, bailes regionales. Los alumnos de la escuela del lugar también
participaban

También por las tardes se jugaba algin deporte. Para esto ya el
Supervisor habia escagido un lugar de la comunidad, el més importante o
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representativo en donde se hacia el Festival Literario o cultural
conjuntamente alumnos y maestros; en donde toda la comunidad asistia
y se divertia, al mismo tiempo que se proyectaba la escuela a la
comunidad y se les mostraba que era lo que aprendian sus hijos en ella,
a la vez que era lo que los maestros les ensefiaban

De hecho ese era el objetivo de todo esto, proyectar la escuela a la
comunidad,

Todo esto podria ser los cimientos de las academias que hoy se hacen y
los eventos culturales y deportivos

También se asistia a Reuniones Nacionales en donde se juntaban en
Meéxico, con el Director General de Telesecundarias, entonces era el
Maestro, Vargas Machado, y lodos los responsables de los
Departamentos de Telesecundaria, los Supervisores, de todas las
entidades federativas por regiones, por tres dias’ (Legaspi, 2005)

“Las academias me sirvieron mucho, desafortunadamente existe mucho
maestro que aprovecha este tipo de reuniones para desviar la atencion a
otros temas que no son educativos, como la politica, o bien nada mas
pasan lista, se salen y se van, o si se quedan en el mejor de los casos
sdlo es por la asistencia, pero no participan. sélo van por el papelito. Y
asi hay muchos que todos los reconocimientos ya sean de academias,
diplomados y carreras no caben en toda su casa. Pero su conocimiento lo
meten a una cajita musical y les sobra espacio. No impacta todo lo que
estudian a su quehacer docente. Es una lastima” (Flores Ruvalcaba,
004)

“Las academias se empezaron a realizar desde 1988, se realizan dos
reuniones académicas al afio, son un espacio para intercambio de
experiencias para poder mejorar, de acuerdo a qué estrategias didacticas
les funcionan a unos maestros y a otros no; y cuando y cuales se pueden
adaptar a nuestra escuela” (Gonzélez Ayén, 2004).

“Ya en el transcurso del afo escolar se desarrollaron algunas academias,
también atendidas por el personal que venia de la Ciudad de México,
repito muy calificado, conocedores ya que eran asesores y aulores de los
libros de texto de Telesecundaria® (Fonseca Franco, 2004)
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‘Las academias se les ha dado un giro en esta zona, ya que antes se
hacian de manera unificada, pero desde el afio pasado las academias se
apoyan en el diagnéstico, se localiza una problematica de la zona y en
base a ella se implementa la academia y si esta problematica incide en el
resto de las zonas escolares, nos juntamos los ATP, y se hace una
propuesta al Departamento de Telesecundaria para que se haga en todas
en base a la probleméatica académica real al interior de las aulas. Un
ejemplo es que en nuestra zona se detecto que hay fallas en las
estrategias para dar el inglés, y se hizo un proyecto para tratar de
solventar esa problematica. Y luego se vio que incide en todas las zonas
y se implementd en las doce zonas escolares.

La finalidad o propésito de estas actividades es de tratar de influir para
superar las fallas que tenga el maestro ya directamente en el aula, pero
también se da la facilidad de que cada ATP, segun su problematica la
escoja

Las academias programadas por el departamento son dos por afo, pero
ya en cada zona escolar se implementan las que sean necesarias, segun
el proyecto que se hace al inicio en base al diagnastico inicial, a veces
con el apoyo de especialistas de otras modalidades.

Estas academias han avanzado, ya que antes el Depatamento de
Telesecundaria o ProNAP decian en que se iba a trabajar. Ahora se deja
en libertad al Supervisor, ATP, y maestros de la zona que escojan la
temélica en base a la problematica y necesidades de la misma,

En cuanto a la asistencia de los maestros, si asisten pero eso no
garantiza que el maestro mejore en su trabajo, ya depende de el si aplica
0 no las estrategias o sugerencias que ahi se le brindan, una de las
cosas que se detecta es de no se planea

La actitud del maestro es fundamental para que implemente las
estrategias y no tanto uno con tantas academias, ya que de nada sirve lo
que se le ofrecen en las mismas, si el no quiere cambiar. Cumplen el
propdsito en cuanto a aquel maestro que verdaderamente quiere aportar
su granito de arena en cambiar en hacer mejor su trabajo. Y ellos son los
que vienen y me dicen apéyame con este material, o con esta tematica,
los que no tienen esa actitud de cambio, solo van por cumplir’ (Zavala
Castarieda, 2005)
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*Las academias eran mero tramite, sin ningln sentido, yo recuerdo haber
asistido a algunas que no me dejaron nada. Creo que deben de ser un
momento Mo, de 6. con o sin documento, le
deben dejar al maestro una heramienta til para su trabajo

Estas se han modificado a través del tiempo, nos dan libertad para
escoger la tematica y se ha tratado de hacerle entender al maestra que
vayan por el hecho de aprender, y no slo por el papel o oasar el dia’
(Garcia Ramirez, 2005).

“Que la capacitacion nos sirva para ser cada dia menos ignorantes y dar
mejor fa batalla contra la ignarancia de los demas a fos que atendemos.
que son nuestros alumnos, ya que ef quehacer educativo 63 Muy extenso
& inagotable y que demuestren en ef aula lo que saben o los grados
académicos que tienen, ya que a muchos no se les ve por ningin lado”
(Ponce Séanchez, 2005)

3.3.2 Trabajo Colegiado

El trabajo colegiado es la union y reunién del profesorado y directivo de la
escuelz, con el fin de marcar las pautas a seguir, segin el desemperio y
diagnostico de la escuela, también para verter |a experiencia que pueda auxiliar
aotros o viceversa, asimilando la de otros

Esta practica en realidad no se da de manera generalizada, sino al contrario;
prevalece el sentido de autosuficiencia que lleva al profesor a creer que por si

solo resolvera todas sus dudas y que no necesita de nadie mas. No se acerca a

| sus comparieros para intercambiar experiencias, algunas veces por vergiienza

a quedar en ridiculo por sus fallas. Otros no se acercan a nadie porgue en
realidad se creen genios venidos de otros planetas, a los que nadie los puede
superar, son infalibles. A este tipo de sieto nadie le puede ensear nada, pues
&l todo lo sabe. Nada mas alejado de Ia realidad
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Los que menos saben, conocen el quehacer docente, pero su egoismo o sus
malas relaciones con los demas compafieros los lleva a encerrarse en si
mismos y a no compartir con los dems su saber

El resto slo unos cuantos se buscan entre si para disipar dudas e intercambiar
experiencias con el fin de resolver dudas que la practica diaria conlleva

El propésito es abordar problematicas comunes dentro de una escuela y con la
participacion de todos, se trata de abatir. Esto es dificil de que se de, por lo
anterior expuesto y porque existen muchas escuelas Telesecundarias unitarias
o bidocentes y muy pacas completas. Las que cuentan con direccién técnica, el
director promueve este tipo de trabajo, aunque es mas facil de imperar el
trabajo individual por las malas relaciones, que unirse en tomo a una
problematica para resolverla

“En el Plan Piloto nos reuniamos para intercambiar experiencias entre
todos, porque un maestro agui y otro alld ne era o mismo, sin embargo
todos juntitos; ya decia uno, yo hago eslo, yo tengo este problema, y se
intercambiaban experiencias; tanto de las clases coma de lo de México,
Entonces descubrian que facilidades o dificultades tenian para una y otra
c0sa” {Rios Espinosa, 2004)

*Creo que uno solo no puede lograr avances significativos en las
escuelas, se tiene que trabajar en equipo, 1os docentes, con el director, si
no, pues la escuela se vuelve un caos” (Flores Ruvalcaba, 2004)

“Bl trabajo colegiado, o se da en todas las escuelas, porque es dificil
que se de el trabajo colectivo, ya que unas escuelas son unitarias,
bidocentes y pocas de organizacion complela, y a veces si o son pero
se la llevan mal en sus relaciones personales los.maestros y no se hace
el trabajo colegiado, de 32 escuelas sola 5 la hacen, y el director es
quien en lo general la moliva o promuevs a hacerla
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“Yo soy profesor por vacacion, yo desde chico quise ser masstro, estudié
ingeniero Agronomo, pero luego la narmal superior, porque me gusta
ensefar; Soy maestro por conviecdn, y no me cambiaria de
Telesecundaria porque estoy aqui por conviccion” (Flores Ruvalcaba,
2004)

*Mi vocacién siempre fue el magisterio; pero nunca pasé por mi mente
Telesecundaria, porque yo era maestra de primaria, en una escuela
particular en Guadalajara

Me vine al Estado a ver si conseguia plaza y era muy dificil en mi area,
pero como apenas estaba surgiendo Telesecundaria, a los que salieron
de la Normal Urbana en el 83 se les enlregd plaza en sunivel y a los que
no alcanzaron se les mando a Telesecundaria y en ese paquete entré yo,
porgue no encontré trabajo en primaria.

Estuve un afio sin trabajo, hasta que me ofrecieron en Telesecundaria,
Aunque confieso que me causé asombro, yo maestra de primaria,
trabajar en Telesecundaria, me inquieté, no muy convencida acepté, pero
una vez tomado el curso de capacitacion que se nos dio, me convencio.
me gusté y decidi que me gustaba porque mi vocacion era ser maestra.Y
estoy segura que no me cambiaria si tuviera la oportunidad porque me
gusta mi trabajo” (Gonzalez Arcadia, 2004)

"Yo ya era maestra y me entero de Telesecundaria, se nos impartio un
curso de capacitacién y nos dieron bases sobre el funcianamiento de
Telesecundaria y sobre todo nos inyectaron mucho animo y entusiasmo
de trabajar en este subsistema tan noble que va destinado a las clases
mas bajas del medio rural. Ese curso duré una semana, con B horas
diarias. Creo que no me cambiaria porque me gusta mi subsistema”
(Gonzalez Ayon, 2004).

A la mayoria de los primeros maestros incorporados al sistema, fue el azar lo
que llevé a trabajar en Telesecundaria, ya que en muchos de los casos no eran
maestros de secundaria, pero la necesidad los llevé a colocarse ahi, pero ya
dentro empezaron a querer y a apreciar su rabajo, les gustd de tal suerte que
ya no se cambiarian ni aun si se les presentard la oportunidad
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3.5 Alumnos

A los alumnos en Telesecundaria se les considera entes activos, capaces de
generar su propio aprendizaje, inclusive de manera autodidacta ya que asi esta
disefiado tanto el programa televisivo, como los materiales impresos. Se les
considera el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.5.1 Capacitacion

“Ellos no recibian ningdn curso; de hecho son arios més tarde que se les
otorga en el verano, para que ellos entiendan como es esta modalidad de
Telesecundaria, pero antes no habia nada de esto” (Fonseca Franco,
2004)

“Antes no habia capacitacion, ahora si. Creo que desde 1990, es
requisito que asistan al curso de verano. Se llama “Telesecundaria de
verano” aqui se les proporciona una familiarizacion de la metodologia de

un curso propedéutico. Dura seis semanas en verano,
reafirman los conocimientos de primaria para que asimilen los de la
secundaria y se trabaja 100% con la metodologia de Telesecundaria”
(Gonzélez Ayén, 2004)

De hecho estos cursos se dan actualmente en el verano y con las mismas

caracteristicas de inicio.

3.5.2 Caracteristicas

Los alumnos de Telesecundaria ocupan un rango de edad que va de los 13 a
los 17 afios. En términos de desarrollo, se encuentran en la etapa denominada

adolescencia
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Las caracteristicas socioeconémicas particulares de los alumnos  de
Telesecundaria, son de que la mayoria de estos pertenecen a zonas rurales
apartadas, una minoria a las suburbanas de la periferia de la ciudad. no
cuentan con muchos de los servicios publicos necesarios, son poco
comunicativos, timidos y desconfiados con las personas externas, los estudios
de ambos padres es no rebasa la primaria, y ia madre se dedica al hogar o
servicios domésticos y el padre es campesino, albafiil u obrero. viven en casas

habitadas por 7 personas en promedio

“Eran grandecitos, con muchas ganas de recibir la clase, como entre los
12y 14 afios de edad, algunos pocos hasta los 16 y 17 afios, los
rezagados.

Les encantaba Telesecundaria, salian entusiasmados, estaban viendo en
la television cosas que en su comunidad no podian ver.

Antes era més bonito pero son las épocas en que le toca a uno vivir, ese
acercamiento con los muchachos y maestros y la autoridad; ahora todo
esta avanzado, siento que se minimizo el cerebro y la capacidad
intelectual de los muchachos con tanta comoutadora, calcuadoras. Ya no
quieren pensar todo o hacen con maquinas

Anttes los estudiantes tomaban notas de os profesares, con sus claves y
sus garabaltos; sus resimenes del dia, parque al otro dia les preguntaban
y realmente creo que el cerebro lo tenian ocupad en lo que
verdaderamente tenia que estar ocupado. Estaban tods el tempo
captando la imagen del televisor, lo que decia el maestro, los mismos
compaderos alumnos.

Salieron muchachos de Telesecundaria de esas escuelitas a_Monterrey
entre otros lugares, y pasaban ia prueba que era muy dura’ (Rios
Espinosa, 2004)

“Avidas de conocimientos, muy centradas pues ya estaban grandes, con
animos de salir adelante.
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Yo siento que Telesecundaria les cay como del cielo, me obligaban a
prepararme porque eflas querian més, preparaba mis clases ya que ellas
tenian conacimientos a otro nivel porque su edad era de 16 a 18 afios,
entonces para ellas era muy facil Telesecundaria, asimilar el
conocimiento a su edad. Inclusive ellas me lo manifestaban que era facil
Contestaban con mucha facilidad las guvas Todo o trabajamos, desde

, inglés y las , apegados 100% a la
metodalogia de Telesecundaria’ (Gonza\ez Arcadia, 2004)

“Los muchachos entraran con hambre de saber inglés y yo no los
defraudé, siemore buscabamos la opertunidad para hablara’ (Garcia
Ramirez, 2005)

3.6 Conclusiones

El Pian Piloto se inicio en el Estado de Nayarit en 1975 con 8 escuelas, 6
localizadas en Tepic y dos foraneas. La ubicacién de estas escuelas y sus
maestros coordinadares fueron los que a continuacion se enlistan

A espaldas del Centro de Salud "Juan Escutia”, hoy Centro de capacitacion DIF

“Maria Esther Zuno de Echeverria® la Maestra, coordinadora fue Martha Lopez

Gonzilez. Esta inicié a un costado del estadio de Béisbol y luego se cambit a

este domicilio; en las oficinas de la CNC, que estaba en esquina de Querétaro

y Bravo la Maestra coordinadora fue Maria Guadalupe Zavala Lozano; en las

oficinas de la CNOP, a un lado de la Camara de Diputados, por Avenida México

| el Maestro coordinador fue Jorge Gémez Meza, luego el H. Congreso del
| Estado compra este lugar y se cambian estas oficinas a otro lugar; en los allos
| del mercado Juan Escutia, en las oficinas del DIF estuvieron dos escuelas, por

la calle Amado Nervo y Puebla Los Maestros coordinadores fueron Maria de la

| Luz Hurtado Lépez y Marco Antonio Rodriguez Jiménez; en la comunidad de El
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Tizate, Municipio de Santiago Ixcuintia, la Maestra coordinadara fue Maria del
Carmen Cortés Pulido; en la Comunidad de Trapichillo, Municipio de Tepic, la
maestra coordinadora fue Dolores Fausto de la Vega

La indicacion era que todas las Telesecundarias se establecieran en zonas
rurales segln la normatividad, pero no fue asi en sus inicios. ya que & se
establecieron en Tepic anexas a Oficinas de Gobierno y sélo 2 cumplieron su
cometido que fueron las escuelas de la comunidad de E| Tizate y Trapichilo; el
motivo fue que en ese tiempa no hubo condiciones y espacios para que se
establecieran en las comunidades rurales

El personal era del nivel prmaria, ellos tenian sus plazas ahi, pero se les
comisions para que atendieran las escuelas del Plan Piloto, el primer
administrador fue el Profesor J. Guadalupe Rios Espinosa, hasta que
desaparecen en 1978 siendo Gobernador el C. Coronel Rogelio Flores Curiet

En 1982 renace Telesecundaria con 25 escuelas con igual nimero de
profesores, era Gobernador del Estado el C. Emilio Gonzalez Parra. La

| asignacion de las escuelas Telesecundarias se hizo en 8 Municipios; en

Santiago bcuintia 9 escuelas, San Blas 5, Tepic 3, Tuxpan 2, Rosamorada 2,
Tecuala 2, Xalisco 1 y Acapaneta 1, dando el total de 25 escuelas instaladas

Los maestros responsables fueron también 25 que son Silvia Rosas Amparo,
Esteban Fonseca Franco, Francisco Navarro Mora, Ismael Rangel Cervantes,

Noel Garcia Ramirez, Carmen Cervantes Sanchez, Emesto Arcadia Gomez

Hugo Pérez Vergara, Francisco Santos Campos, Lamberto Ramos Burgara,
Maria del Carmen Benitez Osuna, Verdnica Aguayo Espericueta, Ignacio
Valdez Castafieda, Gustava Villalohos Barrera, Josl Jiménez Montes, Jorge A
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Valenzuela Quintero, Hugo Alan Lora Aguilar, Valentin Dominguez Prado,
Héctor Efrain Herrera Herrera. Rosendo Amador Buenrostro, Lucia def Carmen
Gonzalez Ayén, Nicanor Gémez Maldonado, José Luis Pérez. Genoveva
Renteria Ibarra y el Profesor Norberto Flores Lope

Las primeras 25 comunidades en tener una Telesecundaria fueron Camichin de
Jauja, Municipio de Tepic, Pochotitan, Municipio de Tepic, La Curva, Municipio
de Xalisco, Boca de Camichin, Municipio de Santiago, Ixcuintla, Valle Morelas,
Municipio de Santiago, Ixcuintla, Pusrta Azul, Municipio de Santiago. Ixcuintla,
San Isidro, Municipio de Santiago, Ixcuintla, Valle Zaragoza, Municipio de
Sanlliago, Ixcuintla, Sauta, Municipio de Santiago, Ixcuinta, La Bajada,
Murnicipio de San Blas, El Llano, Municipio de San Blas, Paso Real del Bejuco,
Municipio de Rosamorada, Pefias, Municipio de Tuxpan, La Higuerita,
Municipio de Santiago, Ixcuintla, Santa Cruz de las Haciendas, Municipio de
Santiago, Ixcuintla, Pajaritos, Municipio de Tecuala, Tierra Generosa, Municipio
de Tecuala, Isla del Conde, Municipio de San Blas, Aticama, Municipio de San
Blas, Campo de los Limones, Municipio de Santiago, Ixcuintia, Colonia
Moderna, Municipio de Tepic, EI Arrayan, Municipio de Acaponeta, Union de
Corrientes, Municipio de Tuxpan, Chacalila, Municipio de San Blas y Zomatlan
del Caimanero, Municipio de Rosamorada Cabe sefialar que en ese orden

corresponde a los maestros que las coordinaron

Con eslas 25 escuelas queds como administradora de Telesecundaria la
Profesora Maria de los Angeles Pajares y en ese mismo afio entra el Maestro

Hilario Gomez Castarieda. En este tiempo la situacién laboral era inestable. ya
que era por contralos de un afio que se renavaban al ciclo siguiente sin
prestaciones, por lo que en ese entonces no habia &l bensficio de interinos de

maestros que se enfermaban. Fue hasta el afio de 1986 cuande se reconocié
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este derecho a los trabajadores y pasa a formar parte de los Servicios
Coordinados de Educacion Publica, quedando administrativamente como sigue:
El cargo de Jefe de Departamento lo ocupé el Profesor Rubén Alvarado
Zendejas, el Jefe de Recursos Financieros y materiales el Profesor Isidro Pérez,
el Subjefe Técnico Pedagagico la Profesora Maria Elena Legaspi, el Jefe de
Sector Centro el Profesor Ricardo Le6n Ledn, el Jefe de Sector Sur el Profesor
Arturo Ledn Leén y como Jefe de Sector Centro el Profesor Jarge Barrera
Bogarin

En 1988, siendo Gobernador el C. Lic. Celso Humberto Delgado Ramirez, al
inicio de su gobierno los maestros se basifican en ese tiempo le toco estar al
frente del Sindicato al Maestro Francisco Ortega y en 1989 se reincorporan al
Estado y se adhieren a la Seccion 49 del SNTE

La generacién de profesores del Plan Piloto no suffié tanto por prestaciones y
pago de salario porque ellos sélo estaban comisionados para desempefiarse
por un tiempo en el incipiente nivel de Telesecundaria. Los que si pasaron
muchas privaciones fueron las primeras generaciones que empezaron con los
primeros 25, esto entre otros muchos mas sinsabores

Los iniciadores no sdlo ensefiaban, sino que aprendian todos los dias de la
clase, de los alumnos y de las personas de la comunidad. Otra era de que era
su primer trabajo y de que eran muy jovenes, en algunos casos tenian la misma
edad que sus alumnos y se quedaban en las comunidades, esto daba muy
buenos resultados, ya que se estrechaban los lazos de amistad entre todos los
participantes del proceso educativo, también se veian los fines de semana entre
los mismos comparieros y aprovechaban para intercambiar experiencias para
mejorar su practica docente y sus relaciones interpersonales, eran

responsables y sentian pasion, entrega y orgullo por su trabajo
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En la etapa del Plan Piloto en 1975, con las primeras 8 escuelas, ef perfi
requerido era que fueran maestros de primaria, con experiencia en 5° o 6°
grado, &l motivo fue de que et profesar tendria que dar todas las dreas a un
mismo grupo y eran justamente estos profesores quienes estaban
acostumbrados a estar todo el dia con el mismo grupo. Los de secundarias
generales y técnicas solo impartian una materia y se retiraban, por tanto,
carecian de esta competencia

Luego con las 25 escuelas en 1982 se solicitd que fuera profesor de normal
superior o cualquier carrera universitaria terminada; aunque muy pOCo se
respetaba esto, cuando hubo [z explosion de las Telesecundarias, entraban sin
siquiera haber iniciado la carrera universitaria, slo con preparatoria o en el
mejor de los casos apenas si llevaban alguna parte de la misma, estaban fuera
de control. Para el ingreso intervenian diferentes factores, tanto politicos, de
amistad con funcionarios, como con lideres sindicales; eso desafortunadamente
hizo que el sistema educalivo no sdlo de Telesecundarta estuviera plagado de
mucha gente que se limitd a trabajar sin vocacion ni espiritu de servicio y que
ha dafiado en algin momento al subsistera. Actualmente ya se pone més
atencion en la seleccién de los profesores. Cabe sefialar que el perfil que se
pedia al inicio que era el de maestros con experiencia en educacion primaria,
fue importante para la implementacion de las Telesecundarias, y también el
requerido despuss en 1982, de Profesor de Normal Superior o su equivalente,
no asi cuando ya entraron sin siquiera tener los estudios necesarios.

Cuando se inicia el proyecto de educacion secundaria por television, en su
etapa de experimentacion o pilote. con las 8 escuelas, el ingreso de los
profesares fue circunstancial, daban primaria 5° 0 6° grado y como a manera de
invitacion trabajaron en Telesecundaria, como prestados. Ya con los 25, habia

mucha gente que no tenia trabajo y  que habia selido de alguna carrera
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universitaria, normal superior © primaria y se les presents la oportunidad y el

reto de trabajar en este subsistema, y digo reto porque no cualquiera se querfa

if & trabajar lejos en donde por lo general estaban enclavadas las escuelas y a

esto se le aunaba que era una modalidad descanocida para todos.

La mayoria de las incorporaciones de tos primeros maestros al sistema, fue el

azar lo que llevo a trabajar en Telesecundaria, ya que en muchos de los casos
| no eran maestros de secundaria, pero la necesidad los llevd a colocarse ahi,

pero ya dentro empezaron a conocer, a querer y a apreciar su trabajo y les

gusté; de tal suerte que ya no se cambiarian ni atn asi se les presentara la

oportunidad, permanecen en el subsistema porque en verdad lo quieren.

En Telesecundaria se hace necesario un curso de capacitacion para profesores
de nuevo ingreso, ya que esta implica una serie de estrategias sobre el uso de
la television y los materiales impresos que el maestro debe comocer con

| antelacion

De hecho en lo que fue el Plan Piloto con las 8 escuelas, a los profesores de
fas mismas se les llevd a la ciudad de México a la Direccién General de

| Telesecundaria y ahi mismo los autores de los libras, gente muy calificada les
| ensefid como se estructuraba una clase, coma se hacia, desde el acapio de
material hasta su filmacion, como se manejaban los materiales de apoyo, el
programa televisivo y cada &rea del conacimiento que se iba a impartir. Luego

ya con los primeros 25 masstros de las primeras 25 escuelas en 1982, los
Profesores ya no iban a México, sino qus las personas antes mencionadas

venian a Tepic a impartir el curso de capacitacion a los nuevos profesores
| recién ingresados el supsistema Este curso  se llamaba "Curso de
| capacitacion para maestros de Telesecundaria de nuevo ingreso’, en donde
| venian todas 1as &eas y una instruccion bastants valiosa, tampién se les
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proporcionaban libros que llevaban el mismo titulo. Ahi se les orientaba a los
docentes sobre la funcién que debian desempefar como conductores del
grupo, por cierto muy apegado a la metodologia de Telesecundaria, para que se
familiarizaran con ellay los planes y programas; asi también se les hablaba de
como se debia manejar cada area de estudio; también algo muy interesante
que abarcé esa capacitacion y que actualmente no se da, es que se les habld

sobre la funcidn que como lideres debian de realizar en las comunidades donde
se iban a fundar escuelas, esto era; como debian hablar con los jovenes, con
los padres de familia, autoridades ejidales y de gobierno y que debian
explicarles a todos en qué consistia realmente Telesecundaria.

En conclusion aparte de que les dieron las bases sobre el funcionamiento de
Telesecundaria, les inyectaron sobre todo mucho animo y entusiasmo para
trabajar en este subsistema tan noble que va destinado a las clases mas bajas
del medio rural.

De hecho los primeros cursos de capacitacion que les dieron a los docentes de.
nuevo ingreso eran de mucha calidad y muy emotivos, ya que ellos dominaban
al 100% el tema y le tenian mucho amor al subsistema y grandes ilusiones

puestas en él y esto lo transmitian a los nuevos maestros.

Considero que esta parte de conocer de viva voz de los autores de los libros
sus experiencias y desde el mismo lugar en donde se producia y filmaba la
clase fue muy importante y decisiva en la capacitacion que se dio a los primeros
maestros del plan piloto, ya que se necesitaba crear en el maestro cierta
pasion cierto entusiasmo, para que sintiera y viviera o que estaba haciendo, y
el maestro estaba alegre, contento, desarrcllando su trabajo y los resultados
desde luego fueron éptimos. Ya después con los siguientes 25 docentes,
aunque ya no iban a México, sino que las personas venian desde alla para
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darles el curso en Tepic, de todos modos prevalecio siemore en la capacitacion,
aparte de los conocimientas fundamentales sobre el subsistema. esa inyeccion

de animo, esa orientacién de lideres de las comunidades y sobre todo ese

conacimiento, amor y pasion por Telesecundaria. Actualments las condicianes
| de esos cursos de capacitacion han cambiado para mal, ya que no se invita a
| ese tipo de personas, con respecto a los contenidos, también se centran
| solamente en la metodalogia de Telesecundaria, s deja de lado también ese
aspecto tan importante de la conciencia que se debe crear para que el docente
participe como lider en la comunidad y que esté en conacimiento del potencial
| que Telesecundaria tiene, que crea en él y que asi pueda transmitirlo 2 las

personas con las que se relaciona en la comunidad donde trabaja. Que conozca

también los sabores y sinsabores que se ha tenido que pasar para que disfrute
| de lo hoy existe.

| También se deja de lado toda la parte emotiva que es la de crear en os nuevos

maestros esa pasion por trabajar en el nivel y ese compromiso que implica el

| que personas tan necesitadas de esas comunidades tan alejadas dependan de
esas escuelas y de los docentes en particular para que puedan aspirar a otro
tipo de vida un poco mas equitativa en lo que a educacion se refiere.

Las academias se empezaron a realizar en 1988 En la administracion del
| Maestro Rubén Alvarado Zendejas, siendo Subjefe Técnico Pedagsgico la
| Maestra Legaspi, se realizaban dos reuniones académicas al ano, son un
| espacio para el intercambio de experiencias para pader mejorar, de acuerdo a
| que estrategias didacticas les funcionan a unos maestros y & ofros o y cuando
| y cuales se pueden adaptar al centro de trabajo de cada uno. En ese tiempo se
|les solia lamar Jornadas Tasnico-Padagogicas y Culturaies; en donde se ioa
|00 1a administrcion 2 o 3 dias a una comunidad de aiguna zona sscolar, s

‘i
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invitaba a todos los docentes de la zona escolar respectiva, y se les
acomodaba en casas diferentes Para esto ya el Supervisor habia escogido un
lugar de la comunidad, el mas importante o representativo en donde se hacia el

Festival Literario o cultural

El Protocolo que se seguia para dichas reuniones, era; iniciar por la mafana
con el Acto Inaugural, saludo a la comunidad e iniciar los trabajos.

Por las mafianas se reunia la administracion y el personal docente de la zona
que le habia tocado, y se hacian intercambios de experiencias sobre las formas
de trabajo, como abordar las clases, de qué otros elementos se valian para
obtener mejores resultados en su ensefianza y las problematicas a trabajar los

docentes las sugerian.

Por las tardes se hacia justamente una tarde cultural, en donde los maestros se
juntaban y realizaban algin Squech, obras de teatro, poesias, y bailes
regionales. En esto participaban tanto maestros como alumnos, por las tardes

se jugaba algin deporte

Todo esto lo hacian conjuntamente alumnos y maestros; en donde toda la
comunidad asistia y se divertia, al mismo tiempo que se proyectaba la escuela
a la comunidad y se les mostraba qué era lo que aprendian sus hijos en ella, a
la vez qué era lo que los maestros les ensefaban. De hecho ese era el objetivo

de tado esto, proyectar la escuela a la comunidad

Todo esto podria ser los cimientos de las academias, y los eventos culturales y

deportivos que hoy se realizan
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Actuaimente se siguen haciendo estas academias en igual numero de veces al
ano, que son dos, pero la disposicién de los maestras parece haber cambiado,
en la version recogida por los maestros entrevistados se mira todavia el
entusiasmo que les produce el sGlo recordar esos momentos, ahora algunos
maestros solo van por cumplir, par el requisito, par el papel y los puntos, pera
en realidad ni aportan ni se quedan con nada

El trabajo colegiado lleva el proposito de abordar las problematicas mas
comunes dentro de una escuela, pero con la participacion de todos los
integrantes, con el fin de que se fortalezca con las experiencias de todos las
maestros. Se trabaja un problema y se trata de abatir con la ayuda de todos, ya
que es més facil de resolver en conjunto, que cada quien por su lado

Se trata de concienciar que el docente indep temente de si se Ia lleva
bien o no con sus comparieros, deje todo eso a un lado y trabaje por el bien
comin de la escuela, ya que los alumnos no tienen la culpa de estas malas
relaciones. Ya que individualmente no se pueden lograr avances significativos
en las escuelas, se liene que trabajar en equipo, i no la escuela se vuelve un
caos

En el Plan Piloto se reunian los maestros para intercambiar experiencias entre
todos los fines de semana, o en los dias de pago, entonces descubrian qué
facilidades o dificultades tenian para una y otra cosa y como podian entre todos
ayudarse.

Actualmente es dificil que se de este tipa de trabajo, porque existen muchas
escuelas Telesecundarias unitarias o bidocentes y muy pocas completas, casi
no se miran los maestros, ya son muchos y can esto han aumentado los
problemas entre ellos. Las que cuentan con direccion técnica, el director
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promueve este tipo de trabajo en el mejor de los casas; aunque es mas facil de
imperar el trabajo individual por las malas relaciones, que unirse en torno a una
problematica para resolverla

Por todo lo anterior expuesto en tamo z la capacitacion se concluye que desde
sus inicios este fue un aspecto medular que se tratd y se trald muy bien, tal es
€l caso de que en las capacitaciones en el plan piloto se les lievaba a México 2
los maestros de nuevo ingreso, se les hacia participe de la elaboracion de las
clases televisadas, de todo el trayecto que se tenia que recorrer para que
quedara terminada una, de todo el personal que intervenia como un gran
ejército en torno a un objetivo comun, que saliera la clase lo mas amena posible
y con el mejor de los contenidos, el hecho de ser capacitados por personal tan
calificado, como autores de los propios materiales impresos que se utilizaban, y
de ver el entusiasmo que ponian a su trabajo y sabre todo 2 confianza que
tenian en el futuro de este subsistema, los contagio permanentemente de ese
gusto y esa pasion por Telesecundaiia. También algo importante que cabe
mencionar es de que no solo se les capacitaba sobre la metodologia, sino que
se iba més all3; esto era que se les hablaba de la funcion que como lideres de
las comunidades debian realizar, de las necesidades de éstas y de que ellos,
los maestros y sus escuelas serfan I3 drica oportunidad para que los alumnos
de esas comunidades tan alejadas terminaran su secundaria

Taembién dentro de la capacitacion estaban las academias. que en 1988 s les
llamaba Jornadas Técnico-Pedagégicas y Culturales: que cabe sefialar también
tuenen su pedazo de gloria para fa implementacion de las Telesecundarias,
debido al enfoque que se les daba en ese tiempo que consistia en la siguiente

Fue muy importante que toda la administracion en turno viajara hasta la

| comunidad por dos o tres dias para conocer de viva voz, tanto de padres de
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familia, como de maestros y alumnos, porque los juntaban a todos, para
conocer las quejas U obstaculos por los que atravesaban las escuelas. Oto
enfoque importante era que se aprovechaba muy bien el tiempo para abordar
formas de trabajo y entre todos tratar de encontrar las soluciones a problemas
planteados en base a la experiencia satisfactoria que a otros les habia
funcionado. Otro aspecto fue de que por las tardes se hacia una “tarde cultural’,
en donde los maestros de manera personal junto con los alumnos hacian
alguna obra de teatro, o algun baile regional, algin tomeo deportivo, de tal
forma que toda la comunidad asistia y se divertia, al mismo tiempo que se
proyectaba la escuela a la comunidad y se les mostraba qué era lo que
aprendian sus hijos en elia y a la vez qué era lo que los maestros les
enseriaban. De hecho ese era el abjetivo de lodo esto, proyectar la escuela a la
comunidad. Aparte de que estas Jormadas Técnico-Pedagogicas y Culturales
sirvieron de cimientos de las academias, y los eventos culturales y deportivas
que hoy se realizan. Fueron junto a la capacitacion para maestros de nuevo
ingreso dos de los pilares en los que sentaron bases firmes para la
implementacion de las Telesecundarias y se fueran afianzando, cobrando

credibilidad y prestigio

Creo que esto fue determinante para que los maestros indecisos de trabajar en
ol nivel no tan sélo se quedaran trabajando en el mismo sino que
permanecieran hasta la actualidad, haciendo cimientos fuertes no tan solo en la

r de Telesecundaria como

educativa, sino también en el
&xito que la acompaiado desde que inicio. de tal suerte que de 8 escuelitas en
1975, ahora hay 294 en toda la enfidad federativa, de 8 maestros al inicio,
ahora taboren 873 docentes en el subsistema, atendiendo a 961 grupos, y de
que esas escuelas que funcionaban en lugares prestados, o bien con techos de
palma y sillas y mesas de bares, shora ssan aulas completas, con 10dos 108
servicios con los que cuentan otras escuelas de otros nivelas y mejor aun con
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g los equipos, mas sofisticados para recibir la sefial satelital y medios
| audiovisuales, asi como de infraestructura, sin olvidar a los programas
| televisivos, asi como a los materiales impresos con los que cuenta y que son el
| orgullo del subsistema.

|

La capacitacion fue uno de los pilares mas importantes con los que conto el
subsistema en sus inicios para que se tuviera el éxito del que hoy gaza, y no se
| haya cumplido aquel dicho de personas que no creyeran en él que decia al pié
“Telesecundaria es un experimento, pronto va a desaparecer, no metan 2 sus

| hilos ahi* con mucho orgullo dig que hoy por hoy este subsistema de
educacién por television es el més grande del mundo y atiende orgullosamente
| @11, 674 alumnos tan sdlo en Nayarit y a nivel nacional a 1, 043 689 alumnos

en el aflo 2003

Entonces si hoy se tiene que algunos docentes no se sienten comorometidos

con el subsistema que les da de comer, y que las capacitaciones parecen no
| interesarles a reserva de los puntos escalafonarios que les hace subir o recorrer

lugares, seria bueno escudrifar en las capacitaciones de hace afios, retomar la

esencia de estas, analizar qué las hizo funcionar por mucho tiempo para ver
| qué de esto se pudiera retomar par si es posible aun revertir este fendmeno

Con referencia a los alumnos, pertenecian a niveles bajos en su econamia,
{dsberlan por la edad estar transitando por la adolescencia. no obstante algunos
ya eran grandecitos, los que se habian quedado rezagados en la comunidad sin
| estudiar, Ia edad que estos tenian estabs entre los 16 y 18 afios. Estaban mas
| maduros que los de las demés escuelas y sobre todo &vidos de conacimiento y
por la edad ponian més atencion y se preocupaban més por las cosas del
|estudio. Siempre han sido el centro del proceso ensefianza-aprendizaje

‘Antenarmeme no se les daba ninguna asesoria antes de entrar; ahora se les
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brinda un curso de verano de & semanas en donde se les familiariza con la
metodologia y se repasa lo visto de manera general en sexto de primaria. Las
comunidades en donde vivian careclan de los servicios elementales; en su
mayoria algunas contaban solamente con luz y no todas con agua, habia
pobreza, ya que no habia mucho de donde sacar ese sustento, la escolaridad
méxima de los padres de familia no llegaba a tercer grado de primaria en
promedio, actualmente casi todo esto prevalece, pero en los inicios del
subsistema habia dos constantes: los padres querian que sus hijos estudiaran,
que no se fueran lejos de su comunidad a peligrar y ademés ellos no contaban
con dinero suficiente para mandarlos, otra era que se aferraron a
Telesecundaria tanto alumnos como padres, como un medio de salir de la
ignorancia en la que habian vivido por muchos afios. Vieron un rayo de luz y
esperanza entre tanta injusticia y desigualdad. La otra constante era que dentro
de su pobreza y limitaciones, dieron el apoyo incondicional a las

Telesecundarias para que se establecieran.

En 1975 se inicia con 8 escuelas, en 1982, reinician con 25 y en 2004 se cuenta
con un total de 294 escuelas distribuidas en todos los municipios que abarca el
Estado, quedando la distribucién desde sus inicios hasta la fecha de la forma

siguiente:

En 1975 se instalaron 6 escuelas en Tepic y 2 foraneas, una en Trapichillo,
Municipio de Tepic y otra en Tizate, Municipio de Santiago. {xcuintia; para 1982,
la asignacién de las escuelas Telesecundarias se hizo en 8 Municipios, en
Santiago Ixcuintla @ escuelas, San Blas 5, Tepic 3, Tuxpan 2, Rosamorada 2,
Tecuala 2. Xalisco 1 y Acaponeta 1, dando el total de 25 escuelas Para el
periodo 2004-2005 se cuenta con 294 escuelas distribuidas en los municipios

de:
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20 escuelas en el Municipio de Acaponeta, 7 en Ahuacatlén, 5 en Amatlan de
Cafias, 12 en Bahia de Banderas, 21 en Compostela, 22 en El Nayar, 12 en
Huajicori, 6 en Ixtlan del Rio, 3 en Jala, 10 en La Yesca, 26 en Rosamorada, 12
en Ruiz, 23 en San Blas, 4 en San Pedro, Lagunillas, 15 en Santa Maria del
Oro, 41 en Santiago, Ixcuintla, 17 en Tecuala, 25 en Tepic, 2 en Tuxpany 11 en
Xalisco.

En Telesecundaria han existido diferentes administraciones a través del tiempo;
en sus inicios con el Plan Pilota de 8 escuelas en 1975, el responsable de |a
misma fue el Maestro José Guadalupe Rios Espinosa. El se queds hasta 1978,
que fue cuando salid la generacion y se ceraron las Telesecundarias. Luego
con las 25 escuelas en el afio de 1982 la pnmera Administradora de
Telesecundarias fue la Maestra Maria de los Angeles Martinez Pajares, en ese
mismo afio de 1982 a 1983 llego el Maestro Hilaric Gomez Castafieda, luego el
Maestro Rubén Alvarado Zendejas, administra de 1986 a 1988, ahi dur6 2 afios,
después administré el Maestro Heriberto Garcia Arreola, como menos de un
afio, en 1989. En ese mismo afio de 1989, se conformo el Departamento de
Telesecundaria con Maestros del mismo subsistema. EI puesto de Director de
Telesecundaria, en ese entonces lo ostentaba el Maestro J. Cruz Manuel
Herrera Guardado, el de Jefe de Departamento lo tenia el Maestro Miguel Angel
Mu Rivera Asi durd de 1989 a 1997, a excepcion del Director el Maestro J
Cruz Herrera Guardado, que deja el cargo y sube a su puesto el Maestro Miguel
Angel Mu Rivera y como Jefe de Departamento se nombra al maestro
Francisco Navarro Santos. Cabe sefalar que este equipo es el que dura mas
afos al mando en la historia de Telesecundaria, ya que las demas
administraciones algunas fueron relativamente fugases. Después, en 1997
entrd el Maestro Jorge Conde Valdez, como Director de Telesecundarias y
Niveles Especiales y ol Maestro Noel Garcia Ramirez, como Jefe de
Departamento, Duraron de 1997 hasta el affo 2000, Inmediatamente despuss
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de la salida de esta administracion en el 2000 y con la entrada del Gobernador
Contador Puablico Antonio Echevarria Dominguez, en su periodo de 6 afios se
dan una serie de movimientos en muy cortos plazos y es como sigue

Fue Director General en el 2000, el Maestro Alberto Davalos Gonzélez y Jefa
de Departamento la Maestra Yaniié Vega Yanez, luego de 2 meses
aproximadamente se desaparece la Direccion y con ella el Maestro Alberto
Dévalos Gonzalez y queda Unicamente en la administracion el Puesto de Jefe
de Departamento de Telesecundaria y con él la Maestra Yaniré como un afio
que fue en el Ciclo escolar 2000-2001

Luego llega al finalizar este periodo escolar 2000-2001, la Maestra Lourdes
Estrada Neri, como Jefa de Departamento, dura aproximadamente menos de un

mes en el cargo.

Al iniciar el ciclo escolar 2001-2002, llega la Maestra Silvia Rocio Lara
Castarieda, dura como cerca de 3 afos y sale en el afio 2003. En el periodo
escolar 2002-2003, se crean las figuras de Asesor Técnico Pedagagico (ATP).

Al iniciar el periodo escolar 2003-2004, se nombra al Maestro David Estrada
Cervantes, por corto tiempo, menos de un afio, entrando y saliendo en el mismo
ciclo escolar, y por tltimo entra en el mismo ciclo escolar 2003-2004 la Maestra
Ortencia Gonzélez Rosales, y permanece ese ciclo 2003-2004, el 2004-2005,
2004-2008, siendo la actual Jefa de Departamento de Telesecundarias.

Las Jefaturas de Sector eran figuras provisionales comisionadas, se inician con
dos, en 1985, con la Maestra Maria de la Luz Hurtado Lépez y su esposo, el
Maestro Marco Antonio Rodriguez Jiménez; duran hasta que se cambia
Telesecundaria a la Federacion Ya en la Federacién en 1986, entran a las
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Jefaturas de Sector los maestros, Ricardo Ledn Ledn, en la zona centro, el Ing
Jorge Barrera Bogarin, en la zona norte y el Prof. Arturo Leén Ledn, en fa zona
sur; ellos trabajan hasta 1989, que es cuando se logra la basificacion.

Después entran en 1989 la Maestra Luz Graciela Coronado y el Profesor Hector
Contreras, duran hasta 1997. De 1989 para adelante ya son personas que

pertenecian al nive!, que es por lo que se habia luchado, entre otras cosas.

En 1997 se les comisiona al Prof. Roberto Robles Diaz y la Doctora Rosalinda
Vargas Lépez, que duran hasta el 2000; fecha en que desaparece esa figura

administrativa.

Las zonas escolares en 1986 eran 9 y quedaron atendidas por los maestros que

a continuacion se enlistan:

En Rosamorada estaba Hugo Alén Lora Aguilar, en Vila Hidalgo Silvia Rosas
Amparo, en San Blas el Doclor Luis Delgadio, en Tepic, habia dos; una que
abarcaba parte de Xalisco que atendia el Profesor Francisco Santos Campos y
&l Maestro Lamberto Ramos Burgara atendia Tepic, en Santa Maria del Oro
estaba la Maestra Lucla del Carmen Gonzalez Ayon, Rosendo Amador
Buenrostro en Tecuala, Nos! Garcia Ramirez en Santiago, Norberto Ramos
Burgara en Tuxpan y Jorge Valenzuela en Acaponeta, esta persona después

renuncia a Telesecundaria

Después entran otros tres Supervisores, como en 1989; que fusron Ildefonso
Luna Figueroa, Luis Antonio Ibarra Hemandez y Esteban Fonseca Franco;
originando que se abrieran nuevos espacios que se pusieron a concurso entre
los que ya estaban y dando como resultado el reacomodo de las zonas

quedando como actualmente estan



186

Zona No. 1 de Ixtlén del Rio es atendida por el Maestro Luis Antonio Ibarra
Hemandez, la Zona No. 2 de Santa Maria del Oro es atendida por la Maestra
Lucia del Carmen Gonzalez Ayén, la Zona No. 3 de Tepic es atendida por la
Maestra Maria Del Socorro Montes Carrillo, Zona No. 4 de Xalisco es atendida
por el Maestro Francisco Santos Campos, Zona No. 5 de Compostela es
atendida por el Maestro Noel Garcia Ramirez, Zona No. 6 de San Blas es
atendida por el Maestro Luis Guillermo Vargas Lopez que es interino del D,
Luis Delgadilio. Zona No. 7 de Villa Hidalgo es atendida por la Maestra
Genoveva Renteria Ibarra que es interina de Sitvia Rosas Amparo que acaba
de fallecer y todavia o se pone a concurso su base. Zona No. 8 de Santiago
Ixcuintia es atendida por el Maestro Rosendo Amador Buenrostro, Zona No. 9
de Tuxpan es atendida por el Maestro Norberto Flores Lopsz, Zona No. 10 de
Rosamorada es atendida por el Maestro lidefonso Luna Figueroa, Zona No. 11
de Tecuala es atendida por la Maestra Rosalinda Vargas Lopez. pues acaban
de quitarle Ia plaza al Maestro Lamberto Ramos Burgara y la Zona No. 12 de

Acaponeta es atendida por el Maestro Hugo Alan Lora Aguilar.

En estas cifras del numero de escuelas y municipios beneficiados con estas se
reduce el impacto que tuvieron algunos aspectos de los ya tratados para la

implementacion de las escuelas Telesecundarias.
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CAPITULO IV
LA METODOLOGIA DE TELESECUNDARIA DESDE LA
EXPERIENCIA DE LOS MAESTROS DEL NIVEL

Este capitulo se referira a entrevistas hechas con el fin de obtener informacion
desde la experiencia de los maestros del nivel sobre cémo llevan a cabo la
Asi

ia, formas de evaluacion y 6n de los

también del recibimiento de las Telesecundarias, qué apoyos u obstaculos
encontraron a la llegada en las comunidades los primeros maestros de ésta
modalidad, sus miedos, retos, aprendizajes, satisfacciones, fracasos y algunas
sugerencias para los que hoy aspiran a incorporarse al nivel o bien para los que
ya estan dentro. También se plasman algunas ventajas y dificultades del nivel

41 La ia de T Desde la iencia de los
Fundadores

Se puede decir que la metodologia de Telesecundaria no ha variado a través
del tiempo en gran medida; mas bien se han hecho modificaciones a los planes

y programas.

Aqui en esta modalidad educativa se utiliza como principal elemento Ia

television, como medio de transmitir la clase, misma que refuerza el profesor

con la i6n de dudas, o én del tema, para luego
proceder a consultar el libro de conceptos basicos y a contestar los ejercicios de

a guia de aprendizaje
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Toda la planeacitn viene de México; pero se hace necesario que el profesor
vea con antelacion la clase proxima, disipe sus dudas y establezca la manera
de abordar el tema en cuestion, adecuéndolo a la comunidad y caracteristicas

de sus alumnos.

Todas las sesiones de aprendizaje estan estrechamente relacionadas y
sincronizadas tanto en el televisor como en los materiales de apoyo. Asi pues si
por alguna razén se va fa luz o falta el profesor, la clase televisada no se
detiene, salvo los dias marcados en el calendario escolar nacional como de

suspension

José Guadalupe Rios Espinosa sefiala que cuando inicié Telesecundaria en el

Estado de Nayarit el programa era por &reas de conocimiento y estas eran

Ciencias Naturales, Sociales, Espariol, Matematicas, Inglés, Educacion Fisica,

Artistica y Tecnologia, 5 académicas y 3 de desarrollo

“La tecnologia pues, se escogia dependiendo del lugar donde se diera
clase, por ejemplo, si era un lugar costero, pues se optaba por la
acuicultura como cria de tilapia, Si era agricola se inclinaban por la
agricultura, fruticultura; si era zona serrana, la ganaderia, avicultura, en la
television pasaban estas clases bien reales por ejemplo en la carpinteria
pasaba un taller donde se hacia paso por paso una silla, 0 en agricultura
cdme se trazan surcos, y asi todas.

Pasaba una clase para el grupo de primero y luego seguia la de 2°y
luego 3° hasta que daba la vuelta a 1° con otra clase.

La clase televisada duraba 17 minutos y el resto 43 minutos para
completar la hora. Después de que pasaba ia clase televisada de 17
minutos un grupo de 1° por ejemplo se retroalimenta la clase, mientras
sequia otra clase de 2°, luego de 3 y ya volvia a 1° con la segunda clase,
y asi hasta terminar todas las areas.
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En el modelo experimental que me toco vivir no habia libros de texto para
Telesecundaria.

Cuando se trabajaba la clase en equipos daba muy buenos resultados,
ya que si un alumno era bueno para el dibujo, otro era bueno para
matematicas, otro para sociales, pues los menos capaces aprovechaban
esas capacidades porque el que sabia ensefaba al que no sabia, y todos
aprendian

El maestro al recibir la clase se da cuenta de que esta aprendiendo mas,
porque tiene mas capacidad al recibir la clase, luego al terminar la clase
televisada, el maestro reunia a los alumnos por equipo, y luego
preguntaba que es lo que captaron en la clase. Yo como maestro veia lo
que captaron y o que no empezaba a ayudarlos, a retroalimentar hasta
que flegaba la otra clase, y asi hasta que terminaba la jornada’ (Rios
Espinosa, 2004)

“El modelo que a nosotros nos tocd iniciar es practicamente el mismo
que actualmente opera, o Gnico que quizé haya variado es que el
Subsistema de Telesecundaria se vio inmerso en el proceso de cambio
de programas, porque cuando iniciamos el programa era por areas;

Ciencias Naturales, Sociales, Espafiol, Matematicas, Inglés, Tecnologias,
Educacién Artistica y Educacion Fisica. Ese era el plan de estudios que
nosotros llevabamos.

La clase televisada era por donde deberiamos iniciar el trabajo del dia,
duraba segundos menos o mas 17 minutos, de clase televisada, seguian
los 34 minutos para hacer 51 minutos por drea. En los 34 minutos
nosotros realizabamos las actividades, evaluabamos a los alumnos y
aclarabamos todas las dudas. Cabe sefialar que eran 34 minutos porque
seguia la ciase de 2° afio de 17 minutos, y luego la clase de 3° de 17
minutos, hacian 34 minutos y luego seguia otra vez 1° con otra materia
Asi es que por area era de 51 minutos aproximadamente.

Ya se imprimian las guias de estudio pefo no habia en abundancia;
tampoco televisores, ni sefal televisiva, ni locales donde iba a operar la
escuela, asi iniciamos, meses mas tarde ya llegaron guias de estudio
para los alumnos y en esas nos basabamos los maestros. Después
llegaron los televisores, se empezaron a instalar asi empezd a funcionar
el programa ya con sefial televisiva
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En ese tiempo a mi me decian. lo correcto es que el alumno lea un dia
antes la leccion, porque se tiene esa posibilidad, sabemos qué se va a
ver mafana, el nombre de la clase, horario, todo lo sabiamos con
anticipacion, entonces sugeriamos al joven que leyera en su libro de
conceptos basicos la leccion del dia siguiente, para que tuviera una idea
general de las clases al dia slgulenle (empram(o alas 7 de la manana

la clase el televisor o le
bajabamos volumen, y luego en 34 mmums a explicar las dudas, ampliar
el tema con otros ejemplos mas accesibles que hicieran comprensible la
clase y luego a contestar los ejercicios de la Guia de Aprendizaje,
después a autoevaluar y evaluar el maestro.

Cabe aclarar que el alumno entendia perfectamente bien a clase”
{Fonseca Franco, 2004).

“Me toco vivir el modelo de formacion, donde el educando fuera
mlerprelalrvo solidario, conjuntando una educacion integral en todos los

spectos, desarrollo de habilidades, destrezas, en todas las disciplinas y
acuvndades de desarrollo. Era por areas el programa; eran: Ciencias
Sociales, Naturales, Matematicas, Espafol, Inglés, las actividades de
desarrollo como Educacion Fisica, Artistica, tecnologias,

No ha cambiado mucho, la clase dura de 15 a 17 minutos, o sea la sesion
de aprendizaje o clase televisada, luego se pasa a los comentarios de la
leccion televisada, luego el maestro a reafimar contenidos, después los
alumnos a contestar los ejercicios de la guia de aprendizaje, ayudado de
los conceptos basicos, luego a evaluar el maestro y los alumnos a
coevaluar y autoevaluar

La metodologia no ha cambiado mucho, sélo que ahora es por
asignaturas y antes por areas. También de que ahora se le permite al
docente hacer adecuaciones si se considera que las actividades de la
guia de aprendizaje no son suficientes para lograr el propdsito marcado
en la sesion, se puede adecuar ya que el docente conoce el nivel de sus
alumnos, hay que planear para estimular a los alumnos, que nos
pregunten ya que esto muestra interés por su pare. Se tiene que
elaborar material didactico, yo por ejemplo hice uno para fisica para
despeje de formulas, con laminas que les ponia a cada muchacho, y si te
mueves aqui como pasas, que multiplicando, que dividiendo, y asi los
motivas a que participen.
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También me tocé vivir el modelo propedéutico, en donde el maestro daba
la asesoria, era el guia, el que planeaba y disefiaba las clases de
acuerdo a su forma de ser y su forma de pensar. Esto fue en 1987

Luego cambia en el 93, donde el maestro pasa a ser el csordinador de
cada una de las sesiones donde el alumno tiene que participar con
aportaciones propias, donde hay que sacarle al alumno toda la
informacién que conace respecto al tema. En base a esta informacion
que trae el alumno, el maestro inicia la planeacién de cada una de las
sesiones.

Yo opino que los materiales impresos ya los tienen que cambiar, por unos
mas llamativos, a color, con mas estrategias. Solamente Formacion
Civica y Etica y las actividades de desarrollo en primer grado estan bien
Yo considero que se deben estar cambiando cada 5 afos, no mas”
(Flores Ruvalcaba, 2004).

“La metodologia no ha cambiado mucho, lo que ha cambiado son los
planes y programas, primero era por dreas de conocimiento, ahora por
asignaturas. En mi opinion el de areas era bastante bueno, porque no
sentiamos esa carga de materias tan fuerte como ahora, ya que se tienen
que cubrir 11 0 mas asignaturas por grado; cuando veiamos por areas
pues diario, diario las veiamos y nos concretabamos a eso.

Un dia normal de clase se trataba de ver el programa televisivo de 16-17
minutos de duracion, reafirmar la clase, realizar los ejercicios de la guia
de aprendizaje, evaluar y listos para la proxima asignatura en 34 minutos
ya que la clase dura alrededor de 51 minutos.

Antes como que era menos pesado porque solo eran las dreas de
sociales, naturales, matematicas, espafol, inglés y las 3 de desarrollo;
Educacion fisica, artistica y tecnologia; ahora son muchas y como el
maestro y el alumno se ven afectados en los tiempos, entonces se dejan
rezagadas algunas asignaturas que no se pueden ver o porque se les da
mas importancia a unas que a otras' (Gonzalez Arcadia, 2004)

“En los modelos que me tacd vivir, ya habia pasado la fase experimental
y ya habia ubrus impresos, era el programa por dreas. La clase televisada
de los impresos y el maestro era

conductor y solo se't i
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*Ahorita ya son otros libros que exigen del alumno la reflexion, lo llevan
mas a concluir, interpretar, no a memorizar y el programa televisivo ya no
es reafirmacion como antes, Sino que es un complemento a o que viene
en los materiales impresos; no es rigido de que tengas que ver el
programa televisivo, quiza alguna vez no lo necesites, ya que en el
material impreso fogras el objetivo: la intencidn didactica. fos libros hacen
una estructura de tal manera que los alumnos se convierten en
autodidactas, de tal suerte que el maestro no llegue por cualquier Motivo
los alumnos puedan frabajar con sus materiales IMpresos y su programa
televisivo. Esto se da con los alumnos de 2°y 3 los de 1° todavia no lo
pueden hacer sobre todo en los inicios.

Anora fas clases televi vienen a la on que
trae la tematica de los materiales impresos, mediante un praceso
reflexivo, donde implica la interaccion el colectivo escolar; ahora es de
comprender, reflexionar y de una interaccion eso es la metodologia de
Telesecundaria. En 1992, se vino un cambio en la metadologia con la
modernizacion educativa donde es necesario que el alumno lenga
iniciativas, reflexione, que el padre de familia se incluya en todo este
proceso de evaluacion y aprendizaje, es un trayecto que va desde Ja
familia a la comunidad y es un todo para poder estar evaluando o que es
ol aprovechamiento del alumno. También ias clases teievisadas se
modificaron” (Gonzalez Ayén, 2004)

"No siempre llevaba la misma mecénica de pasar lista, ver el programa
televisivo, se refuerza con la explicacién del maestro y la lectura del libro
de conceplos basicos, y se hace revision o retroalimentacion de lo que
hace el alumno, porque cada asignatura es diferente y se debe de
abordar de manera también diferente, si se hace lo mismo todos los dias
pues el alumno se enfada, yo le daba giros, a veces smpezaba con una
motivacion o un analisis previo de conocimientos del alumno, para esto
se debe saber que programas lelevisivos son agradables y funcionales
para que se logre el objetivo y cuales no cumplen con ese requisito
como el de historia en el programa televisivo es meramente retérico, el
telemaestro se la pasa hablando y pasando fotografias sin movimiento,
sin relacionar los acontecimientos, sin escenificacion y el alumno
lerminaba enfadado, entonces yo implementaba interactuar con el
alumno, en matematicas yo lo llevaba al campo & medir, o bien que
construyera las figuras geomeétricas, pero si hay clases, como la de
biologia que yo no puedo suplic esa imagen real de la fecundacion. en
donde se ve que el espermatozaide viaja hasta el ovulo y lo fecunda,
entonces ahi es més bonit verlo, que en dibujos
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Entonces no por ser Telesecundaria se tiene que ver todos los
programas, hay que ver en cuales materias es una herramienta de apoyo,
en geografia, en espafiol, en formacién civica y ética, en donde
escenifican y cuales no” (Zavala Castafieda, 2005)

El programa actual es por asignaluras; para primer afio son 8 Espanol,
Matematicas, Historia Universal | Geografia General, Biologia, Introduccion a la
Fisica y Quimica, Lengua Extranjera (Inglés), Formacisn Civica y Etica y tres de
desarrolio que son Expresion y Apreciacion Artisticas, Educacion Fisica y
Educacion Artistica, sumando 11 en total

En segundo son 9, solo se quita Introduccion a ia Fisica y Quimica y se cambia
por Fisica, Quimica y tres de desarrolio; sumando 12 en total.

En tercero son 8, se quita geografia y biologia y se cambia por asignatura
opcional; en donde se escoge de dos temas que son el hombre y su entomo y
ciencia y tecrologia y tres de desarrollo, sumando 11 en total. Estos planes
estan vigentes desde 1993

En Telesecundaria se sigue en todas las asignaturas el esquema didactico de la
motivacién, informacion, analisis, sintesis, aplicacién y evaluacién, con la
finalidad de propiciar el que los alumnos superen los niveles de eficiencia al
realizar sus procesos de aprendizaje, de manera que se logren aprendizajes
significativos y funcionales, es decir, formativos o educativos y el programa
televisivo cuando lo considere pertinente el maestro puede no verlo y suplirlo
por ofra estrategia $i cree que con este no se lograra plenamente el objetivo

La metodologia no ha cembiado, lo que ha cambiado son los planss y

programas, primero era por dreas de conocimiento y ahora es por asignaturas
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Esta sugiere que el alumno lea un dia antes la leccion de su libro de conceptos
basicos, para que tenga una idea general de las clases del dia siguiente,
porque se tiene esa posibilidad, se sabe qué se va a ver mafiana, el nombre de
la clase, horario, todo con anticipacion.

Alas 7 de la mafiana se empieza la clase televisada, la ven, dura de 16 a 17
minutos; se apaga el televisor o le baja el volumen, y luego en 34 minutos se
explican las dudas, se amplia el tema con otros ejemplos mas accesibles para
hacer mas comprensible la clase, después a consultar el libro de conceptos
bésicos, luego a contestar los ejercicios de la Guia de Aprendizaje, después a
evaluar el maestro y por Gltimo a proceder a la autoevaluacion, para que el
alumno corrija fallas y sepa aciertos, esto dura alrededor de 51 minutos, luego
sigue la otra. En ese transcurso de tiempo pasan las clases de segundo y
tercero, que sumadas son 34 minutos 17 y 17.

Antes de todo esto, se recomienda que tanto el alumno como el maestro lean
con anlicipacion las clases del dia siguiente, el primero para que tenga una idea
general de lo que va a ver en la clase y el segundo para que tenga oportunidad
de conseguir algiin material que se requiera en alguna practica o clase, o bien
darse cuenta a tiempo de lo que tiene que adecuar segln las necesidades de

los alumnos, sus i y sus objetivos pl

4.2 La Evaluacion en el Modelo Actual de Telesecundaria

La evaluacion en Telesecundaria como en las otras modalidades del mismo
nivel secundaria esta regida por el acuerdo 200, sobre evaluacion educativa.
Esta en acuerdo con la Ley General de Educacion, en lo concerniente a que
dice que la evaluacion de los educandos comprenderd la medicién en lo
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individual de los conecimientos, las habilidades, las destrezas y, en general del

togro de los &n los planes y programas de estudio.

Que en este contexto, una evaluacién permanente y sistematica posibilita la
adecuacion de los procedimientos educativos, aporta mas y mejores elementos
para decidir la promocion de los educandos, coadyuva al diseno y actualizacion
de planes y programas y en general, conduce a una mejor planeacion en el
Sistema Educativo Nacional, ya que la evaluacion permitira al docente orientar
a los alumnos durante su proceso aprendizaje y ademas asignar calificaciones
parciales y finales conforme a su aprovechamiento, en relaciéon con los
prapésitos de los programas de estudio

Aqui por aprendizaje se entiende la adauisicion de conocimientos y el desarrollo
de habilidades, asi como la formacion de actitudes y habitos sefialados en los

programas vigentes.

La evaluacion de! aprendwzaje se realizara a lo largo del proceso educativo con

Tt adecuados, la evaluacion permanente  del
aprendizaje conducira a tomar decisiones pedagdgicas oportunas para asegurar

la eficiencia de la ensefanza y del aprendizaje. La asignacion sera congruente
con las evaluaciones del aprovechamiento alcanzado por educando respecto a
los propésitos de los programas de aprendizaje. La escala oficial es de 5 al 10,
el educando aprobara una asignatura cuando obtenga un promedio minimo de
8, las calificaciones parciales se asignaran en cinco momentos del afio lectivo:
al final de los meses de octubre, diciembre, febrero, abril, y en la dltima
quincena del afio escolar, el conacimiento de as calificaciones parciales por
parte de los padres de familia no limita e} derecho de éstos a informarse sobre
el aprovechamiento escolar de sus hijos en el momento en que lo deseen. La

calificacion final de cada asignatura sera el promedio de fas calificaciones
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parciales; las actividades de desarrollo: educacion fisica, artistica y tecnolégica,

se te, la de la asistencia, el
interés y la disposicion para el trabajo individual, de grupo y de relacion con la

comunidad mostradas por el alumno. Los directivos de las instituciones

1 las calificaciones parciales a los padres de familia o
tutores y promoveran la comunicacion permanente entre éstos y los docentes,
para atender las necesidades que la evaluacion del proceso educativo

determine. La 6n de grado, 6 de estudios y
de los educandos se realizara conforme a las disposiciones que en ejercicio de

sus emita la iade 6n Publica.

En Telesecundaria se pretende establecer un sistema de evaluacion formativa
en el que se combinen autoevaluacion y coevaluacion con diversos niveles de

participacion: por binas, equipos y grupos.

La evaluacion del aprendizaje debe involucrar al alumno en el proceso de su
propio desarrollo propiciando que tome conciencia de sus logros y deficiencias
para que afirme los primeros, subsane los segundos y se interese

Ll . pasando la

te en el ap je de los cont

calificacion a segundo término

En la evaluacion formativa no interesa una apreciacion global acerca del
trabajo o actividad realizados, sino el detalle preciso de las fallas para
superarlas y de los aciertos para afimarlos. Las evaluaciones formativas

constituyen el fundamento principal para la determinacion de evaluaciones.

Al término de cada nicleo basico, se lleva a cabo una evaluacion final que
pretende apreciar el resultado del proceso didactico durante el desarrollo de
dicho nticleo. Ademas de la que realiza por cada nucleo, se llevan a cabo
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demostraciones publicas de lo aprendido, aproximadamente, después de

transcurridos tres, siete y diez meses del curso escolar

En la evaluacion se autoevalia y coevalia o realizado por cada sesién, no para
obtener una apreciacion global, sino para precisar fallas y 10gros. para subsanar
los primeros y fortalecer los segundos. La evaluacion por si sola, no puede
mejorar los resultados, ya que son los procesos perfeccionados los que
generan calidad.

Las evaluaciones institucionales en sus inicios se daban, luego se truncan y
apenas hace tres afios que se vuelven a realizar al final del primer semestre en
todas las asignaturas, es muy importante porque proporcionan informacion para
que las escuelas conozcan sus logros, fallas y trabajen en ellas

4.2.1 Acuerdo 200

En el acuerdo 200 se establecen normas de evaluacion del aprendizaje en
Educacion Primaria, Secundaria y Normal. El aprendizaje es un proceso
mediante el cual el sujeto adquiere destrezas y habilidades précticas, incorpora
contenidos informativos y adopta nuevas estrategias de cenocimiente y accién.

De los conceptos anteriores se desprende la explicacion de la evaluacion del
aprendizaje, en primer término es un praceso continuo y permanente a través
del cual se van dando los avances de los logros de las alumnos en su
aprendizaje y al mismo tiempo esta informacion es «tif al docente para darse
cuenta de Ia eficacia de la aplicacion de sus métados, técnicas y actividades de
ensefanza en los logros de los proposites de aprendizaje que ha planeado
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alcanzar, la evaluacién del aprendizaje tiene su parametro en los objetivos de

aprendizaje: Si éstos se cumplen significa que la ensefianza ha sido asimilada

En este acuerdo se establecen normas de evaluacion del aprendizaje en
Educacién Primaria, Secundaria y Normal

Articulo 1°. Es obligacion de los establecimientos publicos federales, estatales y
municipales, asi como de los particulares con autorizacion, que imparten
Educacién Primaria, Secundaria y Normal, en todas sus modalidades, evaluar el

aprendizaje de los educandos, entendiendo éste como la adquisicion de

y e de asi como la formacién de

actitudes, habitos y valores senalados en los programas vigentes

Adticulo 2°. La evaluacion del aprendizaje se realizaré a lo largo del proceso

educativo con procedimientos adecuados

Atticulo 3°. La evaluacién permanente del aprendizaje conducira a tomar
decisiones pedaggicas oportunas para asegurar |a eficiencia de la ensefanza

y del aprendizaje

Articulo 4°. La asignacion de calificaciones sera congruente con las

evaluaciones del aprovechamiento alcanzado por el educando, respecto a los

de los de aprendiza

Asticulo 5°. La escala oficial de calificaciones sera numérica y se asignaré en

nimeros enteros del 5 al 10,

Articulo 6°. €] educando aprobard una asignatura cuando obtenga un promedio

minimo de 6.



199

Articulo 7°. Las calificaciones parciales se asignardn en cinco momentos del
afio lectivo: al final de los meses de octubre, diciembre, febrero, abril y en ia

uitima quincena del afio escolar.

El conocimiento de las calificaciones parciales por parte de los padres de familia
no limita el derecho de estos a informarse scbre el aprovechamiento escolar de

sus hijos en el momento que lo deseen,

Articulo 8°. La calificacion final de cada asignatura sera el promedio de las

calificacianes parciales

Articulo 8°. Las actividades de desarrollo: Educacion Fisica, Educacion Artistica
y Educacién Tecnolégica se calificaran numéricamente, considerando la

en asistencia, el interés y la 6n para el trabajo individual, de
grupo y de relacion con la comunidad mostradas por el alumno.

Articulo 10°. Los directivos de las instituciones educativas comunicaran las
calificaciones parciales a los educandos y a los padres de familia y tutores y
promoveran la comunicacion permanente entre estos y los docentes, para
atender las necesidades que la evaluacion del proceso educativo dsterminen

Articulo 11°. La promocién de grado, de estudios y ularizacion

de los educandos se realizara conforme a las disposiciones que en ejercicio de

sus facultades emita la Secretaria de Educacién Publica.
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4.2.2 Acercamiento a las Formas de Evaluacion de los Docentes del
Subsistema

“El maestro evaluaba a diario los conocimientos; ya qué al terminar Ia
clase televisada preguntaba qué aprendieron y Iuego les hacia ejercicios
en el cuaderno para practicar, también se reunian en equipos para hacer
trabajos y verter experiencias y asi se retroalimentaba y a la vez en la
fibreta de registro del maestro ponia sus observaciones o evaluaciones

También venia un examen de México, en sobre cerrado, Ios aplicdbamos
y luego se recogian y volvian a enviar en sobre cerrado a México, y alt
os calificaban y nos mandaban los resuitados a la Direccion General de
Telesecundaria. A finales del ciclo escolar y ya a través de todo el afio el
maestro llevaba sus registros y aparte pasaban examenes televisados al
terminar la unidad y el muchacho [os respondia, También contaban sus
tareas, asistencia y participaciones de equipo.

A los maestros no ios evaluaban; solo a través de los resuttades que
obtenian sus alumnos.

Los alumnos se evaluaban unos con otros entre ellos se preguntaban qué
sabian de esto o aquello y se taban, el maestro

este tipo de evaluacion, ya que les pedia que los trabajos de unos los
calificaran otros. EI maestro les daba confianza preguntando quién no
entendia y luego les daba pena pero ya uno hablaba y otro alumno y asi
hasta completar entre todos los alumnos y el maestro [a explicacian

La evaluacion era buena, porque no era para poner el nimero en la
boleta o en Ia libreta de registro, sino que &l maestro lo hacia para
conacer las fallas y poderlas cubrir’ (Rios Espinosa, 2004)

“Es en lo que méas mal andamos. Se ampliaba el tema con otros ejemplos
més accesibles que hicieran comprensible la clase y luego a contestar los
efercicios de la Guia de Aprendizaje, después a autoevaluar y evaluar el
maestro

Cabe aciarar que el alumno entendia perfectaments bien Ia clase y en fa
autoevaluacion &l detectaba sus fallas; era muy importante hacerle saber
a los alumnos que fueran honsstos; que contestaran fo que supieran ya
que en la Guia de Aprendizaje venia la clave o Ias respuestas a tdos los
ejercicios, el maestro los calificaba y evaluaba en su libeta de registro,
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luego todo el grupo participaba corrigiendo los errores, o bien, se
intercambiaban el libro unos con otros

Luego de determinado nimero de clases, venian unos examenes Gue se
llamaban de unidad; eran los que contaban pasaban las preguntas en el
televisor y daban margen de tiempo para contestarlas, pero ese examen
televisado era una especie de orientacion. El examen era el que venia en
la guia de aprendizaje, yo también hacia unos al margen de ésta

También habia una coevaluacion en donde los alumnos interactdan y
exponen su nivel de conocimientos adquiridos en relacion a un tema
especifico, eso los fortalece ya que los ayuda a concluir y al mismo.
tiempo, pierden el temor a una equivacacion, al error, a la falla y entre
ellos se auwxilian de manera muy importante y valiosa. Haciamos
concursos internos de todas las Telesecundarias y algunos competian en
matematicas, espaiiol y los evaluaban.

En un principio a los maestros no nos evaluaban, después nos llegd una
capacitacion para el personal de Telesecundaria; era directamente
administrado por la Direccion General de Telesecundaria, nos llegaban
los libros y luego nos aplicaban los examenes, se devolvian a Méxica y
de alld mandaban los resultados y nos haciamos acreedores de una
constancia con valor escalafonario.

El sentido de la evaluacion y los rasgos que tomaban en cuenta eran la
actitud hacia el trabajo, si lo hace con empefio a través de las clases,
porque puede suceder que cuando se le aplica la prusba el alumno esta
conflictuado emacionalmente y no rinde; entonces no es justo ponerle o
que saco solo en el examen, olro rasgo es su participacion ordinaria en
sus trabajos, sus aptitudes, hay jovenes muy buenos para matematicas,
ofros para espariof, pero ef esfuerzo que hagan es [o que debe contar.

Con respecto a la funcién que le daba a la evaluacion, por un lado es
para medir, para fijar estdndares o criterios; pero por otro lado es
cualitativa, ya que los va diferenciando la calidad de la transformacion del
alumno, que eso es 1o que a nosotros como docentes nos debe interesar,
pues nos determina qué porcentaje de io que yo queria que aprendieran
lograron aprender; pero eso no es o importante sino lo cualitativo: qué de
ese porcentaje, de lo que yo gquise auxiliarlo impactdé en su
transformacton personal

Sirve para corregir fallas, y i la transformacién cualitativa en el alumno
no es perceptible o apreciable en el alumno, entonces quiere decir que se
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esta fallando y que hay que buscar la explicacion y la solucién a ese
fenémeno, porque medir no es lo principal, sino ver qué tanto
transformamos al alumno” (Fonseca France, 2004)

“Siempre evallio tomando distintos rasgos de acuerdo a cada asignatura
habilidades, destrezas, participacion en equipo, tareas. disposicion,
actitud, todo de acuerdo 2 la asignatura y todo esto sumado & una
calificacion de examen cognoscitivo

Nunca he evaluado sélo con el examen. porque es una educacion
integral; ya que estamos formando a un individuo para que se incorpore a
su comunidad o al proximo nivel educativo, que sea un ciudadano
ejemplar y cuando se evaia, se debe tomar en cuenta la parte no
cognoscitiva; como pone en préctica lo que aprendio, para qué le Sirvio.

Los alumnos también se coevallian y autoevalian siempre ha habido
esto, es importante que elios mismos se den cuenta de sus fallas y las
corrijan con la clave que viene en la Guia de Aprendizaje, con sus
compareros, pues aprenden unos de ofros. Yo también les daba una
hojita para que me evaluaran, sin nomores, porque es més dificil verse
uno solo sus errores.

Realizo un examen diagnastico porgue viene en las Guias de Aprendizaje
y es importante para saber cmo estan los muchachos.

Desde hace 8 a 10 afios no existen examenes externos, Institucionales.
Es importante que se volvieran a hacer ya que otros nos dirian los
resultados de nuestra practica y nosolros veriamos como manejar las
faltas.

Como maestro, Carrera Magisterial nos hace un examen cada ano que
viene de México, en sobre sellado y de alld nos mandan los resultados,
También los alumnos nos evaluan, aunque de manera informal, dicen
entre ellos, este maestro sirve, este atro no.

La funcién de |a evaluacion es para determinar las fallas o aciertos en la
practica docente diaria. es importante hacer anotaciones en una bitacora
después de cada sesion de aprendizaje, para luego ver de la planeacién
qué se dio bien, qué no y corregir. Agul es donde el docente valora su
funcién, sirva o no sirva, su impacto. qué es lo que los alumnos estan
aplicando, qué no” (Flares Ruvalcaba, 2004).
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“Cuando yo entré ya se nos exigia que evaludramos el aspecto
cognoscitive y  habifidades y destrezas, eso  evaluamos.
Independientemente de que si salia mal en el examen; pero si mostrd
interés,” entusiasmo por hacer las cosas, en todo el curso, eso le era
tomado en cuenta

Primero viene la evaluacion diagnéstica que de acuerdo a la metodologia
del Subsistema de Telesecundaria nos marca que debemos de aplicarla
a los alumnos al inicio del periodo escolar con el fin de conocer en qué
situacion estamos recibiendo a los estudiantes en cada uno de los grados
que van a cursar, después de conocer esta realidad, hacer nuestra
planeacion didactica para poder fortalecer aquelios rezagos que el
alumno trae y ver hasta donde es posible superarlos, luego durante el
proceso del ciclo escolar tenemos la evaluacion continua, esta se realiza
alo largo del periodo escolar en cada asignatura después de cada nicleo
basico, al final del nicleo se considera con el examen de conacimientos,
se promedia con los rasgos que se consideraron en Ja evaluacion
continua y arroja una calificacion, que se le da al alumno en ese nicleo,
se da un examen interactivo por nucleo al finalizar cada uno de ellos se
transmite en la television y viene también en la guia de aprendizaje de los
alumnos, el telemaestro a través de un juego didactico les hace una
serie de preguntas y el alumno a a vez en su salon de clases en su guia
esta contestando.

La evaluacién se da en 5 bimestres, al final de cada bimestre se evaluan
los conocimientos vistos en ese tiempo, al final de los § bimestres nos
arroja la callficacion final en cada asignatura.

Para que el alumno tenga una evaluacion mas apegada a ta realidad. |a
evaluacion continua es buena, ya que ¢l alumno no siempre trae el
mismo estado de &nimo, o tiene problemas que pueden afectar el
resultado de su examen, pera si se tiene el registro al seguimiento de
todo el proceso, esto nos va a facilitar realizar la evaluacion y asignar una
calificacion; no vamos a tener que estar inventando cosas al final

Con respecto a la coevaluacién, no es muy usual, ya que para unas
asignaturas se puede adaptar y para otras no, en ese sentido se debe ser
muy intuitivo para saber en qué momento y con qué asignatura hacerlo,
ya que como es abierta, puede a veces no ser provechosa, porque
algunos se pueden molestar porque algun compariero les asigna cierta
calificacion en base a lo observado en el trabajo, o porque hay
enemistad. Asi es que yo opino que primero.hay que explicar, sensivilizar
qué quersmos de ella.
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Habfa unos examenes que nos aplicaban a los docentes apegados a los
libros de texto de Telesecundaria y tenian valor escalafonario; y bueno,
es0 nos obligaba a actualizaros, eran obligatorios, el material para
estudiar venia de México. Esos exdmenes o evaluaciones venian
también de México, una vez acreditados que en verdad era dificil, nos
valian puntos en escalafon y podiamos ascender a algun puesto o cargo
o bien cambiarnos de lugar de adscripcién.

Los eventos deportivos y culturales eran no una competencia, sino més
bien para estrechar los lazos de amistad tanto de maestros como de los
alumnos, que conacieran ofros lugares y otras personas; eso propiciaba
lazos de amistad que hasta |a fecha en algunos de nosotros perduran, los
eventos culturales y deportivos en sus inicios eran libres, no habia
categorias, porque los alumnos tenian diferentes edades; la cuestion era
participar y despertar en los alumnos el interés, sus habilidades por eflos.
Ahora ya otorgan reconocimientos con valor io a los que
ganan los primeros lugares y les sirve para carrera magisterial

La autoevaluacion todo el tiempo en Telesecundaria ha existido, unos la
hemos criticado, otros reforzado. En un principio queriamos que se
quitaran porque en vez de beneficiar al alumno, lo perjudicaba, porque
los libros trafan las claves de los ejercicios y se fomentaba que copiara. Y
bueno, el alumno hasta se ensenaba a leer de cabeza, porgue venian al
revés al final del libro, pero nunca nos hicieron caso, al contrario, nos
explicaron y entendimos el sentido de la auto evaluacion; nos decian y
nosolros a su vez a los alumnos, primero hagan sus ejercicios solos sin
ver la respuesta, ya que revise el maestro y evalue revisar €l con la clave
que fue lo que sacé bien y lo que no cofregiric para que estudiara
cormectamente para su examen. Pero esto era fabor del docente,
concientizar de Ja funcion de la autoevaluacion que es séio para corregir
las fallas y fortalecer lo bueno.

Hay integracion de fo aprendido de los 3, 6 y 8 nicleos. Es de mucho
beneficio porque lo hace al alumno retroceder y volver a reafirmar lo que
ya estaba casi olvidado y ya es criteric del maestro si la reaiiza
individualmente, por equipos, ya que no es faci, mi estrategia era de que
o resolvieran por equipos, una vez que todos los equipos ya traian las
integraciones realizadas, ahora si de manera grupal las reafirmabamos
entre todos y fos que traian error se corregian y ya de ahi se sacaba un
buen examen, nada mas viene en las guias no en el televisar.

Armando las piezas, son evaluaciones pero con el fin de que el alumno
asocie lo que vio hace 3, 6, u 8 nicleos
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La demostracion de lo aprendido, de acuerdo a lo que establece el
programa marca que se deben de hacer tres veces por afio, después del
3,6y final del ciclo escolar, es una actividad de tipo formativa parque ahi
es donde se refleja qué es o que el alumno logrd asimilar de esos 3, 6 y
8 alo fargo del ciclo.

Se recomienda se haga de manera publica, en donde se invite a padres
de familia, autoridades de la escuela, de la comunidad o en general al
pueblo y se organice a través de alguna obra de teatro, a alguna otra
estrategia didactica, pero que el alumno ponga realmente en juego sus
conocimientos adquiridos, la demostracién de lo aprendido debe de
integrar a todas las dreas del conocimiento en tomo a un problema que
se haya detectado y se tenga que resolver.

Resulta de mucho provecho porque al alumno le daba seguridad para
poderse proyectar en publico, le daba confianza

El maestro juega un papel importante, ya que es el que orienta sobre lo
que se ha de hacer, es el que conduce el proceso y [o hace en base a
alguna problematica que estuviera impactando la comunidad, ya fuera en
relacion a ecologia, a drogadiccion, alcoholismo, sexualidad; yo los
encausaba. para llevarlos hacia donde iba a girar esa demostracion de lo
aprendido, ya que por sl sola el alumno no la pueds hacer, todo debe
estar vigilado por el maestro y era tomada en cuenta en su evaluacion,
esta demostracion de lo aprendido” (Gonzatez Arcadia, 2004)

“La evaluacion ha cambiado sus escaas estimativas primero que del 1 al
10, que nimeras enteros, que con decimales pero la actual que estd
sustentada en el acuerdo 200 que es del 5 al 10 es la més apropiada

También siempre hay rasgos que evaluar, y sobre todo el alumno tiene
que demostrar que su conocimiento s todo un proceso. Yo la hacia por
unidades ya que asi me fo marcaba la metodologia de Telesecundaria

También habia evaluaciones de cada leccion, parciales se llamaban, y
también en esas mismas se autoevaluaban [0s mismMos alumnos, pero yo
buscaba estrategias para que no copiaran, porque venia ahi mismo la
clave, haciamos de la autoevaluacion algo de provecho, en donde el
alumno conociera por si mismo sus aciertos y sus fallas y también habia
un semestral
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Entonces concluyendo: habia una por cada leccion, por unidad y un
semestral

Los alumnos también se coevalian pero de acuerdo al tema, la
asignatura veiamos donde aplicarla

Para nosotros como maestros no habia la formalidad de hoy para
evaluamos, solamente nos pedian informes, ahora yo creo que ef
proceso de evaluacion de los docentes empieza desde el momento
mismo en que se les supervisa de manera inicial, media y final y siempre
y cuando se realicen melodicaments, también existen formatos de la
Secretaria sobre ef funcionamiento de las escueias y esto permite @ la
autoridad estar evaluando

La funcién de la evaluacion es para tener el dato, el registro de como esta
funcionando la escuela, como van los progresos de los trabajos
académicos, en las guias de aprendizaje, si na tienes los datos que te
sirvan de guia para buscar estrategias que los ayuden a mejorar pues no
pasa nada” (Gonzalez Ayon, 2004).

“La evaluacion como lo marca el acuerdo 200, que debe ser bimestral
con rasgos a evaluar, no debe ser con un sdla instrumento, Dentro estd 1a
evaluacion diagnéstica, tanto al inicio del ciclo escolar, como al inicio de
un bimestre para canocer el conocimiento previo que traen 1os alumnos y
saber a dénde debe ilevarlos una vez que analiza los contenidos que se
van a ver en el bimestre que va a abordar, en base a la evaluacion
diagnéstica y contenidos, debe fijar sus metas, entonces la evaluacion se
empieza a hacer permanente, inclusive en cada sesion, ver la intencion
didactica y ver si lo logré y en qué porcentaje, si logré la intencion
didactica entonces ésta se refleja en el alumno, entonces se da la
evaluacién permanente o continua, y no esperar & gue cierre un nucleo
para evaluarlo, aunque no todos 1os maestros la hacen o si la hacen no le
ven el objetivo, que es ver como Se da el proceso de ensenanza -
aprendizaje para enderezar el barco a tiempo, es para tratar de dirigir
este proceso, pero ya depende del maestro como la va a hacer qué
rasgos, qué instrumentos va a utilizar

Es importante que donde marque el final de) bimestre se evalie, aunque
a veces no coincide con el cierre del nucleo, si es este el caso se debs de
tomar en cuenta el resto de los contenidos no evaluados, para que en el
siguiente bimestre sean evaluados.
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La autoevaluacidn se ha prostituido un poco, ya que el objetivo se ha
perdido, pues el alumno ve la clave antes de que haya resuelto el
ejercicio, y debe ser al contrario, hasta se ensefian a leer al revés, ya que
la clave viene al final de la hoja pero justamente al revés; por tanto, se
tiene que hacer hincapié¢ en el alumno de que conteste lo que sabe
honestamente y Iuego se autoevalie con la clave, para gue vea qué tanto
Upo 0 aced segun las respuestas de la clave, o qué tanto no aprendié y
retroalimentar junto con el maestro, también se debe fomentar esta
autoevaluacion o rendicion de cuentas en el maestro, que diga él mismo
qué tanto rinde como maestro y qué calificacion me asigno, ya que la
calificacion del alumno que tiene 6, también lo es del maestro, de qué
tanto como maestro influy6 para que esa calificacion se diera y del padre
de familia.

La funcién de autoevaluarme es para saber dénde estuvieron mis fallas
en la ensefanza, donde fallé el alumno en el aprendizaje, para mejorar la
préctica.

La demostracion de lo aprendido, tiene como propdsito llevar una
muestra de lo que se ha aprendido al interior de las aulas, es en tres
momentos que lo marca el programa, aungue no se hace en la realidad
todas las veces marcadas en las escuelas.

Hay que hacer hincapié en el propésito y que también sirve como medio
de vinculacion con la comunidad, aunque muchos maestros no invitan a
la comunidad, los padres de familia, ni tampoco la hacen en los tiempos
que es cuando cierra el 3, 6, y 8 nicleo, hay unos que si la hacen y no
inwkan a las personas, otra dificultad para llevarla a cabo es que a veces,

e cruzan con los eventos cuiturales y deportivos de zona y no las
reahzan porque les dan prioridad a estas competencias.

Nosotros tratamos de motivar a los maestros para que la planeen y la
lleven a cabo, pero no se sabe con exactitud en qué escuelas se realizan

El maestro es el que determina si esta demostracion de lo aprendido va
ha influir en la calificacién, dependiendo si la tomé como rasgo a evaluar,
desde el inicio. Pero normativamente no influyen en la evaluacion. Es un
soporte de lo ya aprendido, de lo ya asimilado, pero si el alumno no
participa, es criterio del maestro si le baja puntos o no

Las sesiones de integracion son una 6n de todos los
o actividades abordados en el nucleo y se da ai final cada nucleo, son
determinantes o cruciales para la evaluacion porque permiten
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retroalimentar, repasar, recordar todo lo visto a lo largo de los nucleos,
aunque hay maestros que las obvian, o se !as dejan de tarea al alumno,
no la revisan dentro del aula, porque también se ocupan a veces otros
volimenes o libros que ya no estan viendo, les da flojera pediries que los
traigan porque tienen que revisar dos fibros o volimeres, entonces
termina diciéndosela el maestro y termina como un cuestionario y no
cumple con su funcién, se requiere que planee el maestro para qus
realmente se haga y cumpla con su funcion de retraalimentar.

Armando las piezas |, integra los primeros 3 nicleos, armando las piezas
2, los 6, y armando tas piezas Il los 8 nicleos’ (Zavala Castarieda,
2005)

*La demostracién de o aprendido sirve para ver qué tanto han aprendido
los muchachos y qué tanto estoy avanzando o fallando yo como maestro
y nos reubiquemos para mejorar

También para demostrar a fos padres, la comunidad y a ellos mismos que
ya aprendié en la escuela por ejemplo la raiz cuadrada y que si en la
comunidad hay madera, pues o ensefemos a cubicar madera, le
llevemos una tabla y lo haga frente a ellos en una demostracion pubtica y
que les diga que es un conocimiento que aprendio en matemticas, o sea

acer el conocimiento vivencial, que aprenda a aplicario a sus
necesidades de vida

Cuando se ven las figuras geométricas en matematicas, se puede llevar
al alumno a la pila de la escuela o el aljibe, para que mida su largo, su
ancho, y su altura, se le da la formula para calcular el volumen, luego se
e dice que mida los metros clbicos de la pila de su casa y ahi se esta
demostrando que ha aprendido. Para esto el maestro debe de adecuar
&s08 conocimientos a la especificidad de la comunidad.

Hay mucho en donde demuestre y vincule el alumna fo que ha aprendido,
tanto en la escuela, como fuera de la misma, en el hogar.

“Con respecto a la evaluacién ya no se trabaja con el acuerdo 165, ahora
es con el acuerdo 200, que marca que la calificacion es del 5 al 10. Yo
tomo en cuenta los rasgos como la disciplina, la asistencia, la
participacion, sus tareas, el examen, porque son parte de su formacion

Se trata de que el alumno vea gque hay un cimulo de posibiidades para
que avance y que demuestre que aprende, es importante llevar el registro



de todo, para promediar, ya que a veces al alumno le va mal en el
examen, pero no es porque no sabe, sino que pudo haber tenido
problemas en ese momento, entonces es injusto ponerle esa calificacion
y si yo vi que el alumno cumplié en la mayoria de los rasgos pues mi
criterio es ayudarlo a que no repruebe. Yo veo que son para esa finalidad
estos rasgos: para ayudar y nunca para perjudicar a los alumnos. Yo creo
que serfa una aberracion ponerle ese cinco. Yo invito 2 los maestros a
que no evalien con el higado

Yo tengo una alumna, que saca buenas calificaciones en el examen y me
consta que no copia, pero es muy gritona, pelea con las comparieras, es
muy explosiva, pero ni hablar me saca buenas calificaciones y yo le dejo
su calificacion, yo siento que no se le debe negar su calificacion, al
Césarlo que es del César. Hay que reconocer a los alumnos que saben y
opino que si algin docsnte toma la evaluacién como medio de mantener
controlados a os alumnos, no es la forma, ni los tiempos; no se debe
jugar con las calificaciones amedrentando a los muchachos, si 10 te
portas mal te voy a reprobar, te voy a bajar puntos, eso en ningtn ambito
se debe hacer; reprimir, hostigar, amedrentar, controfar, tomando como
escudo la calificacion o la evaluacion; en estos tiempos es imperdonable,
ya que el objetivo de la escuela es que el muchacho aprenda y si se logra
el objetivo, como le dije: fo que es del César al César, ya que nunca se
comparard a un alumno malo para el estugio pero muy disciplinado y de
ninguna manera debe rebasar en la calificacion & que si aprendio pero
que es un poquito inquieto y loco

Yo creo que todo lo que se tiene que hacer es para ayudar. Yo repruebo
al docente que le dice al alumno, si no haces lo que yo te digo te
reprusbo o te bajo puntas, hay gue comprender a los alumnos, que estan
en la etapa de la adolescencia y que son inquistos, gritones, juguetones,
vacilones; hay que dejarlos ser, siempre y cuando pues no roben,
agredan verbalmente a sus companerss o masstros. o sea; no cometan
faltas graves; por lo demas es normai, s la edad, es por naturaleza y
todos pasamos por ese. yo los invite a que no los repriman ni les bajen
puntos, ni pongan al que no logrd el canocimiento por encima del que si
aprendié y lo demostrs, sélo pargue es buen nifio; ya que este nifio jamés
nos serviria i lo llevamos por ejemplo a competir; yo 12 experiencia que
tengo es de que esas personitas inquietas pero aplicadas, no las
debemos truncar porque nos hacen ganar eventos académicos” (Ponce
Sanchez, 2005)
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“Pienso que la evaluacion es un proceso que involucra varias acciones y
registros, frecuentemente los docentes basamos esta en la aplicacion de
un examen, mediante el cual otorgamos un numero como calificacion
para los alumnos, pasando muchas veces por alto el reconocimiento de
aquellas situaciones que afectan el aprendizaje y la aplicacién de los
conocimientos. Por tal causa es menester que dichas situaciones se
tomen en cuenta al momento de realizar la evaluacion.

Es recomendable que en la planeacion de las actividades escolares se
contemple la evaluacion para que este proceso nos permita reconocsr
todas aquellas situaciones que afectan el aprendizaje, asi como los
avances diarios que van teniendo los alumnos, para esto se realizan
actividades de registro diario en los cuadermos de los docentes, ya que la
Guia de aprendizaje nos marca ejercicios para cada sesion con su

evaluacion, auts I on y luacion, segun sea el caso
de Ia asignatura, pera hay que tener cuidado con estas Ultimas ya que los
alumnos copian las respuestas de la clave o bien se ponen de acuerdo
para ayudarse unos con otros en la coevaluacion

También se hace necesario en Telesecundaria que los alumnos
demuestren que aprendieron para esto organizamos una vez al afio antes
de finalizar el ciclo escolar una demostracién publica de fo aprendido, en
donde los alumnos ponen en juego sus conocimientos adquiridos en las
diferentes asignaturas para resalver un problema en particular que esté
afectando & la comunidad o bien varios que los padres les planteen en el
evento, como par ejemplo, un dia una costurera les preguntd que cuantos
metros ocupaba de tela para hacer 6 faldas y sus blusas si fa primera se
llevaba 65 cm. y la segunda 40 cm. y cuanto gastaria si €l costo por
metro era de $32.00, y asi un campesino les preguntd cuantos surcos
tendria que hacer en su tierra, si media una hectarea y los queria de
retirado uno de otro de 30 cm. y cuénto ocuparia de abono si por surco le
ponia 3 Kg. de fertilizante, un jornalero les pregunté cuanto le quedaria
para comer si ganaba $60.00 diarios de lunes a sabado y gastaba en
gasolina para su moto $25.00 cada tercer dia, asi como esto se les
pregunto sobre las adicciones, entre otras cosas.

Estas participaciones de los alumnos también cuentan en su evaluacion.
Nosotros al inicio del ciclo escalar hacemos una evaluacion diagnéstica
que viene en la Guia de Aprendizaje, pero también cada maestro hace
Una diferente a esta para ampliar Ia informacion, aparte de que nos llega
otra de fuera que se Jlama IDANIS, aunque los resultados de esta no los
conocemas. Se hace evaiuacion continua, sumativa y formativa
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Primero se realiza la de diagnstico al inicio del ciclo escolar, luego Ia
continua fodos los dias con la evaluacion de cada sesion y cada nicleo
de aprendizaje, y al final de cada bimestre que son 5 se van registrando
todos los dalos relevantes no nada mas el examen, como la participacion,
|a asistencia, las tareas, habitos de estudio, los trabajos de investigacion
la aplicacion del conocimienta en diferentes momentos, la actitud de
compaterismo y solidaridad hacia sus compaderos, entre otras cosas
Todo esto tratamos de que se integre en una sola cosa y formar al
alumno con conocimientos, habilidades y destrezas. asi como valores
para que lo ayuden a incorporarse a la comunidad resolviendo los
problemas que se Je presenten. o bien seguir estudiando.

Nosotros tratamos de hacer otras tipos de examenes, aparte de los que
vienen en la Guia, para formular un juicio mas cierte. También platicamos
con los padres de familia cada bimestre para mostrarfes el avance o
retroceso de sus hijos, para que nos ayuden con ellos en sus casas,
también para preguntarles si salieron mal, si no traen tareas o si vienen
durmiéndose, por qué motivo es, si se los llevan a trabajar y estdn
cansados y por eso no estudian, o si no desayunan, 0 si juegan mucho y
no les da tiempo de hacer |a tarea, en fin cosas que afectan desde afuera
el aprendizaje de los alumnos. También cuando salen la mayoria mal los
maestros vemos si es por nuestra causa, si estamos de mal humor, si no
les explicamos lo suficiente, si ro les llevamos novedades para atraer su
atencion, entre otras cosas.

Yo les digo a los alumnos que lo importante no es la calificacion que
saquen, sino qué es o que realmente les sirvio de eso, para resolver sus
problemes diarios y para ser mejores como personas. Eso no lo da una
calificacion, sino el cambio de conducta o aclitud ante lo que se les
presenta como material de estudio, pueden tener puros dieces, pero si no
saben resalver un problema o comportarse con sus vecinos o amistades,
de qué les sirve

También nos llega una evaluacion que es de espariol y matematicas en
abril 0 mayo y uno semestral de todas fas asignaturas. A nosotros nos
evalta Carrera Magisterial con el factor de preparacion profesional y
cursos de actualizacion Nacional y Estatal, €stos son si uno esta en este
programa y si quiere, pero si sirven de mucho

Yo grafico los resultados de los alumnos por bimestre y por affo y los
compara para ver en donde andamos mal y enderezar el rumbo, estos se
los damos a conocer a los padres y a los alumnos” (Gonzélez Arcadia, J
Luis, 2005)
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Los maestros se basan en el acuerdo 200 sobre evaluacion, primero realizan la
evaluacion diagnéstica que de acuerdo a la metodologia del Subsistema de
Telesecundaria les marca que deben aplicarla a los alumnos al inicio del
periodo escolar con el fin de conocer en qué situacion los estan recibiendo, esto
se hace en cada uno de los grados que van a cursar, después de que conocen
esta realidad, hacen la planeacién didactica para poder fortalecer aquellos.
rezagos gue el alumno trae y ver hasta dande es posible gue los superen

Luego durante el transcurso del ciclo escolar llevan a cabo la evaluacion
continua, ésta la realizan a lo largo del periodo escolar en cada asignatura
después de cada nucleo basico, al final del niclec se considera con el examen
de conocimientos, se promedia con los rasgos que consideraron en la
evaluacion continua y arroja una calificacion, que le dan al alumno en ese
nucleo.

Ellos refieren que se da un examen interactivo por nicleo al finalizar cada uno
de ellos, que se transmile en la television y viene también en la guia de
aprendizaje de los alumnos, el telemaestro a través de un juego didéctico les
hace una serie de preguntas y el alumno a la vez en su salon de clases en su
quia esta contestando

Se fes exige que evallen el aspecto cognoscitivo, habilidades y destrezas. Los
maestros independientemente de si salen mal los alumnas en el examen, les
toman en cuenta el interés y entusiasmo que mostraron en todo el curso por
hacer las cosas bien, para promediar con el examen.

La evaluacion la realizan en 5 bimestres, al final de cada bimestre evaluan los
conacimientos vistos en ese tiempo, al final de los 5 bimestres les arroja la

calificacién final en cada asignatura.
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Se comenta que para que el alumno tenga una evaluacion més apegada a la
realidad, la evaluacion continua es buena; ya que el alumno no siempre trae el
mismo estado de &nimo, o tiene problemas que pueden afectar el resultado de
su examen, pero si se tiene el registro al seguimiento de todo el proceso, esto
les faciita a ellos como docentes realizar la evaluacién y asignar una
calificacion y no tienen que estar inventando cosas al final. Siempre evaltan
tomando distintos rasgos de acuerdo a cada asignatura; havilidades, destrezas,
participacion en equipo, ltareas, disposicion, actitud, todo de acuerdo a la

asignatura y todo esto sumado a una calificacion de examen cognoscitivo.

Sobre fa autoevaluacion coinciden que lodo el liempo ha existido en
Telesecundaria, unos |a han criticado, otros reforzado. En un principio querian
que se quitara porque pensaban que en vez de beneficiar al alumno, lo
perjudicaba porque los libros traian las claves de los ejercicios y se fomentaba
que copiara. Y bueno, el alumno hasta se ensefiaba a leer de cabeza, porque
justamente las claves venian al revés al final del libro, pero nunca les hicieron
caso, al contrario, les explicaron y entendieron el sentido de la autoevaluacion;
a ellos les decian y ellos a su vez a los alumnos, primero los alumnos tenian
que hacer sus ejercicios solos sin ver |a respuesta, ya que revisaba el maestro y
evaluaba que revisara él con la clave qué fue lo que sacé bien y lo que no,
corregirlo para que estudiara correctamente para su examen. Coinciden en que
esto era labor del docente, concientizar de la funcién de la autoevaluacion: que
es slo para corregi las fallas y fortalecer lo bueno. También hacen una
coevaluacién, comentan que no era muy usual, ya que para unas asignaturas
se puede adaplar y para otras no, y que en ese sentido se debe ser muy
intuitivo para saber en qué momento y con qué asignatura hacerio, ya que como
es abierta, pueds a veces no ser provechosa, POTGue algunos alumnos se

pueden molestar porque algin compaiero les asigna cierta calificacion en base
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a lo observado en el trabajo, o porque hay enemistad. Asi es que primero

explicaban y sensibilizaban qué querian de ella y luego fa aplicaban.

En esta coevaluacion es donde los alumnos interactiian y exponen su nivel de
conocimientos adquiridos en relacién a un tema especifico, eso los fortalece ya
que los ayuda a concluir y al mismo tiempo, pierden el temor a una
equivocacion, al error, a la falla y entre ellos se auxilian de manera muy
importante y valiosa

Con respecto a la funcién que le daba a la evaluacion, por un lado era para
medir, para fijar estandares o criterios; pero por otro lado es cualitativa, ya que

va la calidad de la trar on del alumno, que eso es lo que
como docentes debe interesar, pues determina qué porcentaje de lo que
querian que aprendieran lograron aprender; pero eso no era lo importante sino
lo cualitativo: qué de ese porcentaie, de o que el maestro quiso ensefar
impacté en su transformacion personal

Consideran que sirve para corregir fallas y si la transformacion cualitativa en el
alumno no es perceptible o apreciable en el alumno, entonces quiere decir que
se estd fallanda y que hay que buscar la explicacion y la solucion a ese
fenémeno, porgue medir o es lo principal, sina ver qué tanto se transforma al

alumno.

La funcién de la evaluacion es para tener el dato, el registro de como esta
funcionando la escuela, como van las progresos de [os trabajos académicos, en
las guias de aprendizaje, si no se tienen los datos que les sirvan de guia para

buscar estrategias que los ayuden a mejorar pues no pasa nada.
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Existe una integracion de lo aprendido de los 3, 6 y 8 nicleos; se considera de
mucho beneficio porque hace al alumno retroceder y volver a reafirmar lo que
ya estaba casi olvidado y ya era criterio del maestro si la realizaba de manera
individual o por equipos, ya que na es facil, la estrategia era que lo resolvieran
por equipos, una vez que todos los equipos ya traian las integraciones
realizadas, ahora si de manera grupal 'as reafimmaban entre todos y los que
traian eror se comegian y ya de ahi se sacaba un buen examen, nada mas

viene en las guias no en el televisor

Armando las piezas, son evaluaciones pero con el fin de que el alumno asacie
o que vio hace 3, 6, u 8 nicleos.

La demostracion de lo aprendido, de acuerdo a lo que establece el programa
marca que se deben de hacer tres veces por aiio, despugs del 3, 6 y final del
ciclo escolar, es una actividad de tipa formativa porque ahi es donde se refleja
qué es lo que el alumno logré asimilar de esos 3, 6 y 8 nicleos a lo largo del
ciclo, pero la realidad es que no la hacen en todas las escuelas, ni en los tres

momentos.

Se recomienda se haga de manera publica, en donde se invite a padres de
familia, autoridades de la escusla, de fa comunidad, o en general al pueblo y se
organice a través de alguna obra de teatro, a alguna otra estrategia didéctica,
pero que el alumno ponga realmente en juego sus conocimientos adquiridos, la
demostracion de lo aprendido debia de integrar a todas las areas del
conacimiento en torno a un problema que se haya detectado y se tenga que

resolver.
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3. ion de los G
de los Alumnos y Comunidad

Para que se lleve a cabo la vinculacion escuela — comunidad es menester que
el maestro coordine los esfuerzos de los participantes en el proceso educativo —
alumnos, padres de familia, autoridades y demas miembros de la comunidad-,

de tal manera que se en el desarrolio & , cultural y social

de toda la idad, con una a t

En este sentido, es conveniente destacar la importancia que tiene relacionar el
aprendizaje promovido en la escuela con acciones que se dirjan a mejorar el

entorno social donde se ubica.

Dentro de estas acciones se pueden considerar las que tienen que ver con la
productividad, aplicando los conocimientos proporcionados en los modulos de
educacién tecnologica; con la salud, tomando como base las aportaciones de la
biologia y Ia educacion fisica, con el aspecto cultural, partiendo de los
contenidos de Espaiiol, de Inglés y de la asignatura de Expresion y Apreciacion
Artisticas, y con la ecologia, al considerar los conocimientos que brindan las

de biologia, fia, Introduccién a la Fisica y Quimica, Fisica,

Quimica y Matematicas.

La interaccion que se logre dar entre los participantes al realizar las acciones
arriba descritas, entre otras mas, establecera una real insercion de la actividad
escolar en |a vida cotidiana de la comunidad, resultando una verdadera escuela
para la vida que, al mismo tiempo que promueve el desarrollo integral de los
educandos al involucrarios en la busqueda de soluciones para superar [os
problemas enfrentados por la comunidad, procurara el mejoramiento def nivel

de vida de todos sus integrantes
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De hecho una de las propusstas educativas que Telesecundaria hace suya es
que la escuela se acerque a los integrantes de fa comunidad a través de lo que
se les ensefia, de hecho esto se constata desde su lema "Educar para Vivir
Mejor’, esto va desde demostraciones piblicas de lo aprendido, en que se
escoge un problema de la comunidad y los alumnos trabajan en el para tratar
de resolverlo relacionando los conacimientos adquiridos en las diferentes
asignaturas y actividades de desarrolla. Esto se deja sentir en las palabras de
Ios siguientes profesores:

“Los maestros participaban en la comunidad ensefigndoles a tener limpia
su casa, su frente, buscando que la basura tuviera un lugar para ser
depositada, que se asearan, la higiene personal, previniendo
enfermedades” (Rios Espinosa, 2004)

“Todas las materias estaban pensadas para el medio rural, los gjercicios,
las sugerencias, los ejemplos, de lal manera que no habia una
desconexién entre la vida cotidiana del alumno y lo que estaba
aprendiendo en el aula” (Fonseca Franco, 2004).

“Considero que los conocimientos si estaban vinculados a las
necesidades de los alumnos y la comunidad, porque la mayoria de los
que quedaban en el CONALEP, en la preparatoria, en las normales, eran
muchachos de Telesecundaria. Pero ahora ya no es lo mismo, los padres
ya no se preocupan porque estudien verdaderamente sus hios, los
alumnos tienen muchos distractores, los maestros también no se
quedan en las comunidades, en fin, existen muchos factores” (Flores
Ruvalcaba, 2004)

“Los conocimientos si estaban vinculados a las necesidades de los
alumnos y de la comunidad. ya que Telesecundaria tiene dentro de su
curricula materias muy propias a lo que viene siendo el trabajo cotidiano
en una comunidad rural. Por ejemplo las actividades de desarralio no lo
desconectaban de lo que se hacia en su casa, el poner un huerto familiar,
era cosa que €| tenia conocimientos, el poner una granja avicola,
carpinteria, albafiileria, ese tipo d& actividades tecnoldgicas lo acercaban
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mas a lo que 6l estaba acostumbrado a hacer s6lo que la diferencia es de
con més profundidad. Con referencia a las areas académicas en un
principio estaban desligadas del contexto en el que se desenvolvia el
alumno, pero mas tarde ya se relacionaron més con la vida cotidiana en
el alumno, que los conocimientos les sirvan para salir adeante con sus
actividades practicas.

Creo que antes era mejor esta vinculacion de conocimientos en este
sentido: el hecho de que el maestro viviera en la comunidad era un factor
bien importante, aparte de gue vinculaban los conacimientos en la
mafiana con la clase; se reforzaban por la tarde con la practica. Y ahora
vemos en ese sentido que a los maestros les ganan otro tipo de
situaciones mas particulares, se vienen temprano, llegan tarde, por tanto,
creo que antes los conocimientos eran mejor aprovechados Les
ayudaban a resolver problemas de su entorno.

Salian adelante con lo que ahi se les ensefiaba, yo siento que si
aprendian, que los conocimientos les eran de utilidad, que si les servia
para salir adelante en un momento dado; pues si. tan salieron adelante
que todos los que salieron tienen una profesion "(Gonzalez Arcadia,
2004)

“Cuando se aplicaba el examen para \os alumnos de nuevo ingreso en
las ‘Prepas’, todos los much: s de ia Telesecundaria pasaban
el examen muy bien, y es que los lemas que abarcaba Telesecundaria en
la clase eran muy exactos e ilustrativos por medio dst televisor, aparte de
los conocimientos, se veia el cambio de actitud de los alumnas, con
muchos valores® (Gomez Castarieda, 2005)

“La demostracion de lo aprendido, tiene como propdsito levar una
muestra de lo que se ha aprendido en el interior de las aulas a la
comunidad, con un problema central que est¢ incidiendo en la misma y
que al combinar los conocimientos adquiridos en las diferentes
asignaturas sean los alumnos capaces de resolverlo con la orientacion
del maestro., esto con el fin de vincular la escuela y fa comunidad”
(Zavala Castafieda, 2005)

“La demostracién de lo aprendido, s una actividad de tipo formativa
porque ahi es donde se refleja que es lo gue el alumno logré asimilar de
es0s 3, 6, 0 todo el curso, que son 8 a lo largo del ciclo
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Se recomienda se haga de manera publica, en donde se invite a padres
de familia, autoridades de la escuela, de la comunidad, o en general al
pueblo, y se organice a través de alguna obra de teatro, a alguna otra
estrategia diddctica, pero que el alumno ponga realmente en juego sus
conocimientos adquiridos, la demostracién de lo aprencido debe de

| integrar a todas las areas del conocimiento en torno a un problema que
se haya detectado y se tenga que resalver’ (Gonzalez Arcadia, 2004)

“La demostracion de lo aprendido sirve para ver que tanto han aprendido
los muchachos y que tanto estoy avanzando o fallando yo como maestro
y nos reubiquemos para mejorar.

También para demostrar a los padres, la comunidad y a ellos mismos que
ya aprendié en la escusia por ejemplo la raiz cuadrada y que si en la
comunidad hay madera, pues fo ensefiemos a cubicar madera, le
llevemos una tabla y fo haga frente @ elios en una demostracion publica y
que les diga que es un conocimiento que aprendié en matematicas, o sea
hacer el conocimiento vivencial, que aprenda a aplicarlo 2 sus
necesidades de vida

Cuando se ven las figuras geométricas en matematicas, se puede llevar
al alumno a Ia pila de la escuela o el aljibe. para que mida su largo, su
ancho, y su altura, se le da Ia formula para calcular el volumen, luego se
le dice que mida los metros cubicos de la pila de su casa y ahi se esté
| demostrando que ha aprendido. Para esto el maestro debe de adecuar
esos conocimientos a ta especificidad de la comunidad

Hay mucho en donde demuestre y vincule &l alumno lo que ha aprendido,
tanto en la escuela, como fuera de la misma, en el hogar (Ponce
Sanchez, 2005)

44 ibimi de la T iaen las C

|
| Tetesecundaria era todo novedad en si misma, ya ue inicia con tres elementos
| a su favor que son: el programa televisivo, los materiales de apoyo y el
|

conductor o profesor del grupo, cosa que a los lugarefios por un lado les
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causaba curiosidad y por otro sentian recelo y desconfianza por esta nueva
modalidad.

José Guadalupe Rios Espinosa subraya como en el Plan Piloto de 1975, se
recibe a Telesecundaria

“Con los brazos abiertos, pues no tenian secundaria alli y llega el
subsistema de Telesecundaria que viene a cubrir esa area, pues ellos
encantados, muy solicitos buscaron el lugar para que se estableciera el
profesor, hablando de las dos comunidades Tizate y Trapichillo, aqui en
Tepic la gente nos invitaba a compartir algin anexo u oficina que
estuviera desocupada. Con mucho agrado y entusiasma recibieron a los
maestros y a la Telesecundaria en el Estado de Nayarit, en fas
comunidades les daban alimento y alojo a los profesores” (Rios
Espinosa, 2004).

“En las comunidades el nivel educativo mas alto es Telesecundaria; y la
gente, al menos de ese entonces lo recibié como algo muy valioso y le
daban todo su tiempo, su esfuerzo por apoyar la escuela.

“Yo estoy an que fue donde yo
inicié habia mucha precariedad; pero rms deseos eran ordenes, o hacian
sentir a uno muy bien, lo que se ocupaba, ahi estaban ias autoridades,
los padres de familia, los alumnos, los jovenes de la comunidad
apoyandonos. La recepcion que se dio a este servicio fue excelente”
(Fonseca Franco, 2004).

“Con la Telesecundaria a las comunidades se les abrié un panorama para
poder formar a sus hijos que no podian estudiar porque tenian que ir ala
cabecera municipal y no tenian dinero. En su aislamiento se les abria el
horizonte, eran muy cooperativos con nosotros y muy entusiastas” (Flores
Ruvalcaba, 2004)

“Nos dieron todas las facilidades para instalamos; pero al principio no
querian dejar estudiar a las jovencitas por ideas arcaicas, de que se
casaban o que eran para el hogar y a los varones porque se los llevaban
atrabajar’ (Gonzélez Arcadia, 2004)
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"Con encanto, era un servicio educativo mas alto que tenian; pero luego
empez6 |a desconfianza de que si era valido el documento, de que por
qué un solo maestro dando todas las materias, pero aqui entramos
nosotros para concientizar de la metodologia de Telesecundaria y de que
conforme paso el tiempo les demostramos que los muchachos podian
ingresar a otro nivel con su documento de Tejesecundaria. Toda esta
desconfianza se fue combatiendo con la respansabilidad del trabajo y el
tiempo.

En cuanto a la hospitalidad fue magnifica. En las comunidades no fue
facil, ya que la gente no estaba convencida de que el documento que se
olorgara fuera vdlido porque no conocian como - funcionaba
Telesecundaria, y si iban a poder los alumnos continuar sus estudios. Por
tanto se hizo una labor de concientizar a las comunidades sobre la
metodologia de Telesecundaria” (Gonzalez Ayon, 2004).

“Los Morillos era una comunidad pequefia, del Municipio de Tecuala,
humilde, eran pobres pero muy unidas las personas del lugar, muy
buenas personas, nos afrecieron Io que pudieron a nosotros [0S
maeslros. A nosoltros  nos brindaron lo mejor, siempre atentos a las
necesidades que teniamos, siempre nos brindaron todo de su parte, y
nosotros como maestras también les dimos todo fo que pudimos darles,
todo fue reciproco’ (Ponce Sanchez, 2005)

4.5 Experiencias en Telesecundaria

Lo que se conoce a través de la practica de todos os dias es aplicable a otras
escuelas en igualdad de circunstancias. esto constituye un cimulo de
estrategias que se deberian de transmitir a las nuevas generaciones de
profesores con el fin de evitar que los mismos probiemas sigan siendo
obstaculos permanentes; sino al contrario, esas experiencias pedagogicas de
atros facilite el transito por el camino de |2 ensefianza y del aprendizaje a las

nuevas generaciones de maestros
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Este conocimiento desde la practica de otros profesores no podemos tomarlo tal
cual, como una receta a la solucién de tados los probiemas, sino més bien, qué
de aquello es beneficioso adoptar para las circunstancias de Iz escuela en
cuestion; ya que cada centro escolar es Unico, aungue comparta algunas
caracteristicas.

Trensmitir la experiencia a las nuevas generaciones significa para quien la

transmite un etemo vivir en la mente de otros y para quien | asimila, tener un

monton de ladrillos acumulados que son los os ya de
otros que nos pudieran servir en algin momento o circunstancia de la vida
profesional, para tropezar menos y con la misma piedra que otros tropezaron en
su peregrinar por los caminos que su profesion os lievé

“Cuando fuimos a la capacitacion a la ciudad de México, también fueron
los Estados en donde ya venia funcionando Telesecundaria; y como ellos
ya conocian el nivel nos dieron sus experiencias y esto nos sinié de
mucho a nosotros que apenas empezabamos para ilustramos como Je
habian hecho ellos que ya tenian camino andado.

Los muchachos en la comunidad veian el laboratorio los experimentos
paso a paso; el maestro de aula no estaba bla, bla, toda la hora, sino
que al ver la clase era una sintesis.

Muy grandioso porque pudimos darnos cuenta de si bien era cierto un
maestro aparecia frente al grupo 0 sea el telemaestro, a dar ia clase;
pero para esto el telemaestro ya habia tenido la aportacion de muchos
otros maestros o equipo de trabajo que hacian la labor de campo camo
tomar las fotografias o filmar to necesario para ilustrar la clase” (Rios
Espinosa, 2004).

"Me senti apreciado por fa gente de Pochotitan, Util, querido por mis
alumnos, hice bastantes amistades; aprendi a compartir [os problemas en
la comunidad y que la comunidad lo hace a uno parte de ella; como un
miembro mas. .
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Yo llegué con las autoridades del lugar porque esa era la indicacion del
Maestro Francisco Alegria Rosas entonces Secretario de Educacion, ya
que todos los primeros 25 maestros éramos jGvenes de entre 22 y 26
afos. Entonces nos recomend6 que fuéramos con las autoridades,
directamente con el Juez o Comisariado, que mantuviéramos relacion,
comunicacion y respeto con ellos; ya que eran los que nos iban a apoyar,
de hecho ellos nos asignaban un espacio donde nos ibamos a quedar, ya
sea en el Comisariado en mi caso, yo improvisaba la cama con las sillas,
les ponia unas cobijas y sabanas y ahi dormia: |a comida, pues con
alguna familia del lugar.

Las tardes eran muy agradables, jugaba con mis alumnos y jévenes del
lugar al fitbol, basquetbol, les ensefiaba voleibol; en fin, cuando no, nos
ibamos a caminar por el campo, a repasar las tareas; platicaba con los
habitantes de la comunidad” (Fonseca Franco, 2004)

“Mi primer trabajo fue en la comunidad de Antonio R. Laureles del
Municipio de Tecuala, era una escuela bidocente, yo tenia tercer grado
con 10 alumnos, aprendi mucho de ellos, cometi errores pero creo que
también los corregi a tiempo. Ahi vivia toda la semana, por las tardes
repasabamos las clases algunas veces y otras jugabamos, platicabamos,
me relacionaba con la comunidad.

Trabajé en un aula adaptada, las paredes eran de material, el techo de
lamina, ahi dormia, las sillas eran de madera con paleta, mi mesa de
trabajo era una mesa que regalaban en la cerveceria, los servicios eran
minimos, algunos tenian agua y luz; transporte habia solo los lunes y
viemnes

Por las tardes jugaba basquetbol y les ensefaba a jugarlo, les

del lugar, , comidas, biografias de los
nombres de las escuelas, hacia fiestas en honor al personaje, vinculaba
por las tardes para tener una buena convivencia® (Flores Ruvalcaba,
2004).

“En la generacién que entré todos fuimos a fundar escuelas, nadie fue ya
a sentarse con la mesa puesta, nos encontramos con todo tipo de
situaciones, desde que no habia alumnos, asi es que fuimos de casa en
casa a convencer a la gente de que el subsistema de Telesecundaria era
bueno, logré conformar un grupo de puras jovencitas de entre los 16y 18
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anos, que por motivos de dinero o ideas arcaicas de los padres no las
dejaban ir a estudiar lejos.

La indicacién era que nos pusiéramos en contacto con las autoridades
del lugar, y vivi en la casa del Comisariado Ejidal con su familia, nos
dieron todas Jas facilidades para instalarnos. Por las tardes
desarrollabamos actividades de huertos familiares, teniamos una granjita
de aves, poliitos, si la materia de espariol nos invitaba a la lectura de
algn libro, pues nos ibamos al campo al arroyo a leerlo y lo tomabamos
como paseo, todo asi era muy ameno, me identifiqué mucho con mis
alumnas, ya que casi tenian mi edad 18 afios, asi es que elias fueron mis
alumnas, mis amigas, compareras y eran todo. Fue una experiencia muy
bonita.

Inicié con 12 alumnas; en un principio ne fui bien vista, empezamos a
mediados de septiembre y ya los alumnos se habian incorporado a otras
escuelas; asi es que tuve que pasar a cada casa previa lista que me
habia dado un maestro de primaria sobre los nifios que no se habian ido
a estudiar a otro lugar, entonces esa fue mi base, empecé a hacer labor
de convencimiento pero los padres ya a algunos los traian trabajando y
era dificil que los dejaran, asi es que empecé con puras mujeres y con
muchos trabajos ya que sus padres tenian otras ideas para ellas que no
las dejaban estudiar porque ellas eran para la casa, que luego se
casaban y dejaban a medias el estudio y que lo mejor era que se
quedaran en la casa y se ensefaran a cocinar y a barrer para que luego
encontraran marido y se casaran, en fin, hasta que los convenci, porque
las mismas muchachas iban y me decian que volviera a ir con sus padres
porque ellas querian estudiar; asi es que empecé con 12 alumnas, yo
creo que lo que valié mucho fue la insistencia de las muchachas hacia los
padres. De hecho para ver el fruto de mi esfuerzo tuvieron que pasar 3
afos, hasta que salio la primera generacién, ya que marcé la pauta a
sequir, ya que se convencieron de que era valido el documento, de que
las muchachas que egresaron se pudieron acomodar en otros niveles, ya

ue muchas se fueron a estudiar a Guadalajara, a Trabajo Social,
Enfermeria, Preparatoria y todas quedaron lo cual les indicaba que si
tenian conocimientos aunque fuera una sola maestra la que impartiera la
clase; fue entonces que creyeron en el Subsistema Ademas de que
obteniamos reconocimientos.

Habia prejuicios sobre Telesecundaria que no servia, que iba a
desaparecer, pero creo que aparte del apoyo del Gobierno, de no ser por
los maestros pioneros que pusieron todo su empeno creo que no hubiera
prosperado, ya que con nuestro entusiasmo, nUestro arraigo, nuestro
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interés y nuestra preccupacion, el estar viviendo en la comunidad,
teniendo contacto con los padres y los alumnos, pues dio convencimiento
total de que Telesecundaria era una buena opcién para poder cursar la
secundaria” (Gonzélez Arcadia, 2004)

“Mis experiencias fueron muy gratas, pero de nicio siempre la

i de lo . tuve de aplicar el
conocimiento de acuerdo al perfil que yo traia. Me encontré con zlumnos
de diferentes edades con una gran disposicién, con un gran entusiasma,
yo tuve que radicar en la comunidad, venia cada 8 dias porque el medio
de transporte no era tan accesible y los caminos menos. pero los
alumnos los encontraba bien entusiasmados y ellos me transmitian el
nimo para que yo me siguiera preparando y una de mis satisfacciones
es de que tuve mucho aprendizaje

Mi llegada a la comunidad, como apenas era mi primer Irabajo tenia
incertidumbre pero ya habia intervenido la autoridad educativa en cuanto
a que habian avisado que habia de llegar una maestra. Pero cuando yo
llequé a la comunidad y ver tanta precariedad, pobreza y fata de
servicios, fue tanta mi decepcion que definitivamente me asusté y no me
baje del vehiculo y dile que yo en Telesscundaria no trabajaba. Pero
luego reflexioné y al mirar el interés de las autoridades ejidales del lugar
que me dieron su respaldo y me llevaron con una seriora que daba
asistencia a los maestros que me llené de fortaleza para hacerle frente a
esa responsabilidad de superar ese nueva reto en mi vida y sobre tado
que las personas estaban muy contentas porque tendrian otra nivel més,
ya que solo habia kinder y primaria y ahora tendrian Tefesecundaria’
{Gonzalez Ayon, 2004)

“Inicié en la Telesecundaria “Benito Juarez' de la comunidad de “El
Roblito”, Municipio de Tecuala, la comunidad era desértica, con poca
vegetacion, mucho calor, Jos servicios eran pocos y no todos los tenian,
la escolaridad de los padres era como de tercer o cuarto grado de
primaria, su nivel sociceconémico era bajo.

Yo daba clases debajo de un arbal, con sillas y mesas que me prestaron
en una cantina, mi asiento era una piedra, esto fue en 1996 que ingresé
ya que yo funds esa escuela. Ya después me instalaron en un saloncito
del Comisariado Ejidal, sin luz, sin agua, el piso era de tierra, sdlo con
Una antena y un televisor, la luz los mismos de la comision me
conectaron de un cable y me la robaba, porque no habia ningun contrate,
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ni numero de casa, nada. Los padres no podian ayuder a sus hijos con lo
que se les pedia en la escuela y yo mas de alguna vez les di para un
cuaderno o les compré lo que necesitaban

En Fisica en una cancha impra Ga de basquet,
con un palo alto y un aro, en Fitbol también poniamos palos para figurar
la porteria, para atletismo, el lanzamiento de baia lo haciamos con una
piedra mas o menos redonda del peso aproximado al exigido, y el de
disco también con una piedra, pero ésta era mas plana” (De la Cruz
Quintero, 2005)

“Las escuelas eran fisicamente muy humildes, algunas eran casitas de
palma, otras cercadas de palitos, otras debajo de un érbol frondoso, o
cuando bien en algin cuartito prestado en alguna casa particular o del
mismo Comisariado Ejidal, y es que el programa llego y se tenia que
aceptar porque si no se iba a otro lugar, entonces los maestros se iban a
donde ta comunidad les diera lugar. ahi se metian a trabajar nada mas
que tuviera luz, era un requisito; que la comunidad tuviera luz y se
recibiera la sedal, pues por el televisor Ya después los maestros
entraban en contacto con el Juez, con el Comisariado Ejidal, para que
donaran el terreno para que se construyera la escuela, ahora ya hay
escuelas completas

En ese tiempo, nosotros mismos haciamos nuestro material didéctico en
cartulinitas, con lo que podiamos para hacer més objetiva Ia clase, ahora
hay mucho material didactico” (Gémez Castaiieda, 2005).

“Yo inicié en la comunidad de Valle Morelos, Municipio de Santiago,
Ixcuintla, cerca de Pozo de Ibarra, que se comunica con Coamiles y
Tuxpan, llegué a finales de octubre de 1982, era una comunidad
pequena, se dedicaba al cultivo de frijol y tabaco. Era una comunidad
muy noble

De hecho los muchachos en octubre , pues ya estaban en la Escuela
Federal, de Santiago u otras secundarias vecinas, pero ain asi, cuando
llega Ia Telesecundaria al lugar, se vinieron de esas escuelas como 22
alumnos, que fueron los que rescaté, a causa de alguien por ahi saco la
idea de que esta escusla que yo iba a fundar sé iba a convertir en una
Escuela Federal posteriormente; y bueno, yo no los saque de su error, al
contrario yo encontré una buena oportunidad para comprar esa idea y
que se siguiera transmitiendo, aungue yo sabia que eso no era verdad y
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que pasado el tiempo yo los convenceria con trabajo dentro del aula de
que valia Ia pena Telesecundaria, sélo queria la oportunidad y tiempo.

Yo recuerdo @ una nifia de nombre Baudelia, que no se convencia de
inicio con |a escuela y de hecho no asistia, entonces yo fe'dije que fuera
un dia a la escuela y que si no le gustaba, pues ya no fuera. sin
compromiso. Y ella fue un dia asi como acordamos y la convenci, se
queds porque le gusto

La mayoria de los padres como hasta la fecha era que no habian
terminado la primaria, unos ni siquiera la habian empezado

Los servicios que tenian en la comunidad, eran agua y luz. Las viviendas
de la costa son muy bonitas, hechas de palma o teja para no sentir tanto
el calor, tenian unos corrales grandes muchos de elios hasta con dos
tamarindos frondosos, amarraban una hamaca de lado a lado de los
mismos, tenfan alguna vaquita y su pozo de agua de esos que ya casi no
hay que les lamaban “tiros”

Yo me quedaba en la comunidad, nunca pensé en venirme, me iba el
domingo y regresaba el viemes por la tarde a mi casa

Como me quedaba por las tardes haciamos torneos de Voleibol, o de
Basquetbol, a la gente del lugar le gustaba esto. También leia como loco
todos los dias. En la escuela tenia un televisor y una antena simple que
recibia la sefal via microondas, el alojo de la escugla era una casita que
nos prestaron, muy modesta; los del lugar pagaban la renta, si es que se
pagaba, yo la verdad nunca supe de eso

La escuela primaria nos presto el mueble, eran mesabancas de madera,
de esos que ocupan dos alumnos, Nos presté unas mesas, una de ellas
me servia de escritorio. Yo armé una repisa con madera para poner la
television.

Yo elaboraba laminas, como material didactico, ya que la Secretaria en
&se tiempo no nos daba nada. Los alumnos decoraron el lugar con
posters de artistas fusran actrices, cantantes de moda o, figuras del fitbol
que les gustaran. Yo les di libertad para que Io hicieran, con el objetivo de
que se sintieran a gusto, siempre llegaba antes de la hora de clases, a
las 6:30 de la manana, y preparaba lo que me hacia falta® (Garcia
Ramirez, 2005)
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“Inicié en fa Comunidad de los Morillos, en el Municipio de Tecuala,
carente de servicios, tenia solo uz, no tenia agua potable, carecia de
drenaje, eran pescadores y habia muy poca agicutura y lo que
sembraban era el sorgo, ya que es resistente  |a salinidad que en ese
lugar hay. Habia cada 8 dias una corrida que venia de Tequala, era una
comunidad pequefia, humilde, eran pobres pero muy unidas las personas
del lugar, muy buenas personas, nos ofrecieron lo que pudieron a
nosatros los maestros, Era una comunidad rural, nosolros no ibamas
engafiados nos lo dijeron cuando nos dieron el trabajo, asi es que ibamos
muy conscientes a trabajar y de [0 que ibamos & encontrar. A nosotos
nos brindaron o mejor, siempre alentos a las necesidades que leniamos,
siempre nos brindaron todo de su parte, y nosotros como maestros
también les dimos todo o que pudimos darles, todo fue reciproco.

La escuela, era muy humilde, recuerdo que cuando llegue 1o primero que
vi, fue una ramada de Palapita y estaba inundado todo de agua, pero ya
nos estaban esperando los muchachos, con muchas ganas de estudiar,
no habia luz, por ahi le pusimos de nuestra bolsa dinerito y trajimos la
luz de donde se encontraba lejos de un poste, conseguimos alambre y le
pegamos unos mentados diablitos y llevamos Iuz hasta la escuela y asi
hicimos funcionar los , eran antenas dmicas, porque

todavia no habia las parabolicas y con esta nos llegaba la sefial

Recuerdo que eran muchos muchachos, a mi me tocé dar segundo y
tercero, y primero al otro maestro; recuerdo que & tenia como unos 22
alumnos, y yo, como 16 en tercero y como unas 20 en segundo’ (Ponce
Sanchez, 2005)

Para la mayoria de los entrevistados era su primer trabajo, los habian mandado
a comunidades muy alejadas en donde se tenian que quedar, estas
comunidades eran pabres y con pocos servicios plblicos, las escuelas estaban
ubicadas en alquna casita prestada, un lugar anexo al Comisariado Ejidal,
algunas estaban cercadas de palitos y sus techos eran de palma o ya de plano
al aire libre debajo de un arbo! frondoso, fas sillas y las mesas eran de las que

les prestaba la cerveceria, o bien algin maestro.de primaria les prestaba

mesabancos. Los materiales didécticas los hacian todos los profesores, ya que

no les daba nada la Secretaria en ese tiempo, mds de alguno quiso renunciar al
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ver tanta pobreza y necesidad en las comunidades, pero en todos gano la
valentia y la responsabilidad de brindar educacién a las clases mas
necesitadas.

Los padres de familia no tenian estudios, pues la mayoria no habia cursado la
primaria, los alumnos estaban avidos de conocimientos y mostraban mucho
interés por las clases.

Las tardes las hacian amenas practicando algin deporte, leyendo en los
arroyos o rios del lugar, o bien con la conversacion de los integrantes del lugar
sobre sus costumbres y tradiciones, o en alguna campana de limpieza, salud,

algun huerto o alguna tecnologia para vincular a la

escuela con la comunidad

Todos reportan que fue dificil la captacion de alumnos, ya fuera por motivos de
la poca credibilidad en el Subsistema, o bien porque cuando llegaron todos los
maestros en octubre, ya todos los muchachos estaban ubicados en alguna otra
escuela vecina del lugar y era dificil convencer a los padres de que los sacaran
para que se los trajeran a la escuela Telesecundaria que ni siquiera conocian
como funcionaba y si iba a durar, aparte que ni siquiera tenia infraestructura

necesaria

Una maestra creo que la Unica que llegé a comunidad grande y no pobre
menciona que también le fue dificil tener alumnos ya que como tenian dinero y
podian pagar la educacion de sus hijos en otras comunidades vecinas pues
habia que convencerlos de que este nuevo Subsistema era bueno y que tenia

la misma validez que los otros
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Otra cosa fue que los maestros se las ingeniaron para dar las clase coma
podian, sin casi nada a la mano; por ejemplo, la educacion fisica la hacian con
cosas rudimentarias como piedras planas o redondas para asemsjar un disco o
una bala, para jugar Basquet, ponian un palo y encima un arc, para practicas de
fisica y quimica, utilizaban materiales como frascos de cristal con una mecha,
para asemejar un mechero de Bunsen, las sustancias ellos las conseguian de
las casas, todo era ingenio y ganas de trabajar, hasta la fecha se siguen dando
estos fenémenos, ya que cuando inicia una Telesecundaria se sigue repitiendo
esta como una constante, no existen aulas, y en muchas de las escuelas que ya
son de organizacién completa, todavia no tienen laboratorios, ni canchas, sélo
ha habido cambios en lo referente a la metodologia y a la credibilidad de los
estudios, ya que si los conocen

4.5.1 Dificultades

Los primeros profesores que entraron a Telesecundaria por el afo de 1975 a
1982, tropezaron con algunos obstaculos; algunos de elios iban desde que no
tenian prestaciones laborales, médicas, ni base, sino que trabajaban por
contratos que renovaban cada afio

“Dentro del Plan Piloto se acordd crear el subsistema de Telesecundaria
para el medio rural principalmente. Aunque no fue asi. De las 8 escuelas
que se crearon 6 estuvieron aqui en Tepic y sélo 2 en comunidades
rurales que fueron E! Tizate y Trapichillo; las & de Tepic se establecieron
en lugares anexos a oficinas que nos facilitaron de buena fe. No se
pudieron establecer las Telesecundarias todas foraneas porque no hubo
condiciones de espacios.

Terminé esa etapa porque los maestros vieron que no tenian manera de
avanzar en ese subsistema de Telesecundaria; entonces buscaron
reincorporarse a su nivel primaria o secundaria, porque ya conacian ese
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mismo. Yo siento que se acabo el entusiasmo porque no pudimos cumplir
las expectativas de los maestros y alumnos, ya que no pudimos ponerles
un edificio propio para escuela propiamente, tenian que andar de un lugar
prestado a atro y pues se enfadaron’ {Rios Espinosa, 2004},

“En un principio se nos pagaba en efectivo, los pagos eran muy
imegulares, firmabamos un contrato por un afio, los recursos llegaban a
Gobierno de! Estado, luego se transferian a la Secretaria, daban su rodeo
y ya se nos entregaban en efectivo los recursos” (Fonseca Franco, 2004)

*Me pagaban en efectivo, y el pago era iregular, teniamos que hacer fila
en la secretaria, asi es que noSoos nos sosteniamos practicamente con
la ayuda familiar porque el sueldo era poco y de manera muy lardada”
(Gonzalez Ayon, 2004).

“La Telesecundaria tiene subsidio Federal, y bueno en ese tiempa llegaba
retardado el dinero, y el entonces Delegado de fa SEP, en Nayarit el
Maestro Liberato, Montenegro Villa, el conseguia préstamos a Gobierno
del Estado. para subsanar esto, y ya cuando llegaba se reponia ese
dinero. Como tramite no dependia de nosotros el recurso, por 1o tanto
hasta que o se iba el tramite a México y regresaba fa autorizacién con la

on del tro ¢ pues, no era cuestion de un dia
ni de dos, sino que llegaba en dos meses, y e trabajador deseaba pronto
&l pago y no era asi, haclan filas enormes para cobrar, cuando este
llegaba” (Ricardo Ledn Ledn, 2005)

“Con respecto a la cuestion laboral primero firmabamos un contrato por
un afio que af términa lo volviamos a renovar y asi; esto fue con Gobiermno
del Estado, después pasamos a la Federacion pero sin base, luego nos
volvimos a regresar al Estada porque la federacion no quiso dar més
plazas, hasta que tuvimos que salir a la calle a manifestarnos enfrente de
Palacio de Gobierno porque sentiamos que ni fa federacion ni el Estado
les importaba esto; hasta que después de muchas audiencias con el
Gobernadar Emilio M. Gonzalez y de mitines en la Casa de Gabierno, se
fos incorpora al Estado; perteneciendo 2 1a Seccion 49 del SNTE'
{Gonzalez Arcadia, 2004)
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Los profesores no contaban con experiencia, ellos fueron aprendiendo sobre ta

marcha, inclusive en la generalidad de los primeros 25 profesores fus su primer

trabajo en la educacién.

“Mi llegada @ la comunidad, como apenas era mi primer trabajo tenia
incertidumbre pero ya habia intervenido la autoridad educativa en cuando
a que habian avisado que habia de llegar una maestra de inicio siempre
la incertidumbre de lo desconocido’ (Gonzalez Ayén, 2004)

“Fue mi primer trabajo en la escuela Telesecundaria de la comunidad de

Antonio R. Laureles del Municipio de Tecuala, era una escuela bidocente,

yo tenia 3er grado con 10 alumnos, aprendi mucho de ellos, cometi

errores pero creo que también los corregi @ tiempo” (Flores Ruvalcaba,
004)

Ninguno de los primeros profesores tenian escuela hecha en todo el sentido
la palabra, sino mas bien fueron a fundar escuelas y empezar desde

de

los

cimientos, esto es a realizar labor de convencimiento para tener alumnado,

hasta para que donaran el terreno de la escuela

"En la generacion que entré que fue en 1983 todos fuimos a fundar
escuelas, nadie fue ya a sentarse con la mesa puesta, nos encontramos
con todo tipo de situaciones, desde aue no habia alumnos, asi es que
fuimos de casa en casa a convencer a la gente de que el subsistema de
Telesecundaria era bueno, logré conformar un grupo de puras jovencitas
de entre los 16 y 18 anos, que par motivos de dinero o ideas arcaicas de
los padres no las dejaban ir a estudiar lejos

Inicié con 12 alumnos, en un principio no fui bien vista, empezamos a
mediados de septiembre y ya los alumnos se habian incorporado a otras
escuelas, asi es que tuve que pasar a cada casa previa lista que me
habia dado un maestra de primaria sobre l0s nifios que no se habfan ide
a estudiar a otro lugar, entonces esa fue mi base, empscé a hacer labor
de convencimiento perc ios padres ya a algunos los trafan trabajando y
era dificil que los dajaran, asi es que empecé con puras mujeres y con
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muchos trabajos ya que sus padres tenian otras ideas para elias que no
las dejaban estudiar porque ellos eran para la casa, que luego se
casaban, en fin, hasta que los convenci, porque las mismas muchachas
iban y me decian que volviera a ir con sus padres porgue ellas querian
estudiar.

Otra dificultad fue que la comunidad de Cafiada del Tabaco, Municipio
de Santiago, que es donde yo inicié en 1983 era grande, con nivel
econdmico medio, con los servicos necesarios, tiendas grandes,
sacaban buenas cosechas, y es justo por esas caracteristicas que tenia
la comunidad, gue fue dificil la fundacion de esa escuela, ya que tenian
medios econdmicos para mandar a sus hijos a estudiar a Santiago, Villa
Judrez u ofro fugar, entonces se hizo labor de concienciar a Ia gente, de
que Telesecundaria era buena, de que era como otra modalidad, con las
mismas garantias, entonces los alumnos que lograron entrar a la escuela
Telesecundaria, eran alumnos con escasez de recursos o que no los
dejaban ir lejos a estudiar, luego de trabajo y dedicacion se empezo a
creer en ella, ahora es una escuela con dos grupos por grado y con
Direccion Técnica

La escuela en sus inicios en infraestructura, no se contaba con nada, se
empez6 con primer grado en un saloncito anexo al Comisariado Ejidal en
1983, y en junio del 84, me llegd un aula, con su direccion y un sanitario
que se construy6 en un terreno muy amplio que habia donado el ejido
con anterioridad

En el siguiente ciclo escolar ya teniamos los tres grados y la
infraestructura mencionada, por lo que un grupo se siguié quedando en el
Comisariado y los otros dos en el aula didactica y 1a direccion.

Los padres tenian solvencia econdmica, tenian lo necesario, apoyaban
de mas, su grado de escolaridad en promedio era de tercer o cuarto
grado de primaria” (Gonzalez Arcadia, 2004)

“Cuando yo llegué a la comunidad y ver tanta precariedad, pobreza y falta
de servicios, fue tanta mi decepcion que definitivamente me asusté y no
me baje del vehiculo y dije que yo en Telesecundaria o trabajaba. Pero
al ver la alegria con me recibieron y la necesidad que estas personas
tenian de un profesor, pues me convenci y me quedé.

Siempre he dicho aunque el alumno esté debajo de un &rbol, teniendo un
buen maestro y teniendo un gran interés por parte del alumno, el
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aprovechamiento escolar sale adelante, asi es que todo funciond®
(Gonzalez Aybn, 2004)

“Las escuelas eran fisicamente muy humildes, algunas eran casitas de
palma, otras cercadas de palitos, otras debajo de un érbal frandoso, o
cuando bien en algun cuartito prestado en alguna casa particular o del
mismo Comisariado Ejidal’ (Gémez Castarieda, 2005).

“En la escuela tenia un teievisor y una antena simple que recibia la sefial
via microondas, el alojo de la escuela era una casita que nos prestaron,
muy modesta; los del lugar pagaban la renta, si es que se pagaba, yo Ia
verdad nunca supe de eso.

La escuela primaria nos presto el mueble, eran mesabancos de madera,
de esos que ocupan dos alumnos, nos prestd unas mesas, una de ellas
me servia de escritorio. Yo armé una repisa con madera para poner la
television.

Yo elaboraba laminas, como material didactico, ya que la Secretaria en
ese tiempo no nos daba nada’ (Garcia Ramirez, 2005)

Los lugares a los gue se les mandd en su totalidad eran de dificil acceso,
apartados de la ciudad y las cabeceras municipales, por lo que los profesores
se quedaban toda la semana en la comunidad o inclusive &f mes.

"El medio de transporte no era tan accesible y los caminos menos™
(Gonzalez Ayon, 2004).

“Solo habia transporte los lunes y los viernes” (Flores Ruvalcaba, 2004)

"Yo me quedaba en la comunidad, nunca pensé en venirme, me iba el
domingo y regresaba el viemes por la tarde' a mi casa
quedaba, por las tardes haciamos tormeos de Voleibol, o de Basquetbo\
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a la gente del lugar le gustaba esto; también leia como loco todos los
dias’ (Garcia Ramirez, 2005)

Otro aspecto en el qus se lenia que trabajar era en orientar a la gente para
tratar de quitar la desconfianza y poca credibilidad que generd esta nueva
modalidad de ensefianza por television

*La desconfianza de que si era vafido el documento, de que por qué un
solo maestro dando todas las malerlas pero aqul entramos nosolros para

ncientizar de | ia y de que conforme
paso el tiempo Ies demus(ramos que los muchachos podian ingresar a
otro nivel con su documento de Telesecundaria. Toda esta desconfianza
se fue combatiendo con |a responsabilidad del trabajo y el tiempo. En
cuanto a la hospitalidad fue magnifica

En las comunidades no fue facil, ya que la gente no estaba convencida
de que el documento que se otorgara fuera valido porque no conocian
como funcionaba Telesecundaria, y si iban a poder los alumnos continuar
sus estudios. Por tanto se hizo una labor de concientizar a las

sobre la de T " (Gonzalez Ayon,

2004)

“Habia prejuicios sobre Telesecundaria que no servia, que iba a
desaparecer, pero creo que aparte del apoyo del Gobierno, de no ser por
los maestos pioneros que pusieron tado su empefio creo que no hubiera
prosperado, ya que con nuesto entusiasmo, arraigo, interés y
preocupacién, el estar viviendo en la comunidad, el contacto con los
padres y los alumnos, pues dio convencimiento tofal de que
Telesecundaria era una buena opcion poder cursar la Telesecundaria®
(Gonzélez Arcadia, 2004)

“Yo recuerda a una nifia de nombre Baudelia, que no se convencia de
inicio con la escuela y de hecho no asistia, entonces yo le dije que fuera
un dia @ la escuela y que si no le gustaba, pues ya no fuera, sin
compromiso. Y elia fue un dia asi como acordamos y la convenci. se
quedd porque le gusts’ (Garcia Ramirez, 2005)
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A toda esta problemética se le aunaba que los materiales impresos llegaban
tarde o bien eran pocos y no alcanzaban para todos

“Con las primeras 25 escuelas Ya se imprimian las guias de estudio pero
no habia en abundancia; tampoco televisores, ni senal televisiva, ni
locales donde iba a operar la escuela, ni una planta de alumnos inscrita;
sino que llegamos a Ias comunidades a platicar con las autoridades, a
explicarles de qué se trataba y luego ellos nos apoyaban para conseguir
un local; asi iniciamos. Meses mas larde ya llegaron guias de estudio
para los alumnos y en esas nos basabamos los maestras. Después
Ilegaron los televisores, se empezaron a instalar asi empezo a funcionar
el programa. Fueron dos o tres afios de mucho trabajo, pero muy
emotivos y exitosos en ese momento. Todo Telesecundaria era novedad
y era atractivo llamaron la atencién y tuvieron fuerte impacto; sobre todo
porque las escuelas se ubicaron en comunidades donde se habla
corroborado que se recibia la seral televisiva, ya que antes no habia
antenas parabolicas” (Fonseca Franco, 2004)

*En la fase experimental la clase televisada reafirmaba los cantenidos de
los maleriales impresos y el maestro era conductor, coordinador y s6lo se
transmitian conacimientos” (Gonzalez Ayén, 2004)

“Cuando los alumnos terminan de ver el programa de television, que ven
sus conceptos basicos y contesta la guia de aprendizaje. con eso le
basta al alumno si es que el maestro no quiere aportar a la clase o no
puede, o no lo queda tiempo, el alumno aprende, yo le rindo un homenaje
a nuestros materiales impresos, porque son una maravilla' (Garcia
Ramirez, 2005)

Ofra dificultad era la metodologia de Telesecundaria a la que los alumnas
tenian que adaptarse conforme transcurriera el tiempo dentro de la escuela,

pues no habia cursos de capacitacion en ese tiempo.

“Los alumnos primero sufrian de un proceso de adaptacion ya gue eflos
no estaban acostumbradas al televisor, inclusive pensaban que les
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dafiaba a vista, pero se les explics que no habia tal afectacion, se les
informé, asesord sobre como trabajar la metodologia y bueno
empezamos en octubre las clases con retraso, pero logré nivelarios”
(Gonzalez Ayon, 2004).

En ese tiempo no se respetaban los perfiles profesionales para el ingreso a
Telesecundaria, ya que la normatividad decia que tenfan que ser profesores de
normal superior o carrera equivalente y ahora se ha abusado de preparacién
profesional o capacitaciones, ya que slo se va por los puntos y no impacta
dentro de las aulas.

“Antes los perfiles no se respetaban, estabamos fuera de control; para el
ingreso intervenian diferentes factores, tanto politicos, de amistad con
funcionarios, con lideres sindicales, eso desafortunadamente hizo que el
sistema educativo no solo de Telesecundaria estuviera plagado de
mucha gente que se limito a trabajar sin vocacion ni espiritu de servicio y
que dané en algin momento a nuestro subsistema de Telesecundarias

Actualmente han mejorado estos mecanismos, ya que ademas de que
tengan el perfil, se les capacita antes de entrar, se hace un examen de
seleccién y creo que es la ruta por la que hay que transitar’ (Fonseca
Franco, 2004)

“Los perfiles profesionales reaimente no se respetaban, ya que con una
buena palanca entran aunque los requisitos no se cubran, ya que los
hacen a un lado los grupos politicos, Esto no es priviegio de nuestro
subsistema, en todos se da lo mismo” (Flores Ruvalcaba, 2004).

“El hecho de que se tenga el perfil no implica que se desempene bien
como docente, sino mas bien es de actitud, de querer hacer bien las
cosas, sino se tiene el perfil y ya esta dentro trabajando pues se puede ir
preparando y actualizando. De hecho hay de los dos tipos, gente con
perfil y preparacion profesional muy amplios y no da el ancho y gente sin
perfil que da lo mejor.



238

Es importante que se norme la incorporacion, promacién de puestos y
plazas; de que no nada mas sea por escalafén, sino que también se les
haga un examen de oposicion y Psicométrico, ya que muchos han dado
al traste a Telesecundaria, porque no saben ensefar’ (Gonzdlez
Castareda, 2005).

“Sigo creyendo en el maestro rural, el maestro normalista que entiende a
su profesion como un apostolado, es decir que su profesion no es como
trabajar en un bufete de abogados con todo a la mano y si no pues no
trabaja, sino que trabaja con los recursos que tenga, a veces sin energia
eléctrica, a veces sin las condiciones que le ofrece la ciudad, su casa,
creo que nada le debe impedir trabajar, lamento mucho que un maestro
no vaya a trabajar porque esté lejos la comunidad, pero adn asi creo que
se puede dar. No creo mucho en las otras disciplinas o carreras que no
sean la de maestro normalista, aungue hay unos muy buenos

La preparacion debe influir en el desempeiio del docente, el afén de
conseguir puntos se me hace muy deplorable, cuando se hace s6lo por
conseguir puntos y ascender a un puesto, de director, supervisor. Yo creo
que a esas personas las deben echar a la carcel con cadena perpetda’
(Garcia Ramirez, 2005)

“En sus inicios se encontraron problemas como en todo negocio que abre
por primera vez sus puertas a la sociedad; tales como la carencia de
buenas vias de comunicacion, la ausencia de espacios debidamente
apropiados para la imparticion de clases, o que hacia mas dificil la tarea
de los maestros” (Gomez Castareda, 2005).

“En Telesecundaria se da un fendmeno en sus inicios que es el robo de
televisiones, pero de manera exagerada; una de las acciones que
hicimos cuando se present este problema, fue la de marcarlos; y las
pirograbamos con una leyenda que decia “Propiedad del Gobierno
Federal" y eso como se grababa en el plastico, era muy dificil de borrar,
eso disminuyd mucho el robo de las mismas.

Después se hizo posteriormente la Central de Reparacion y
Mantenimiento de Televisores, se les pidio como cuota inicial de un peso
por nifio, lo que permitio empezar a reparar muchas televisiones viejas de
la marca Philips, que eran las mas nuevas, la Philco, que eran mas
vigjitas, eran televisores de 20", teniamos otras que eran la Packard Bell,
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luego llegaron otras nuevas Zonda; la ventaja de la Zonda era de que ya
traian control remoto, las demas no. Esta cenlral se hizo, porque a
nosotros se nos hacia difici entender que no se contara con los
elementos necesarios, que era que tuvieran el televisor y la sefial, ya que
es Telesecundaria y sin Television pues deja de serlo. Entonces cuando
se les descomponia uno, lo llevaban ahi y se numeraba, e
inmediatamente se le reponia por otro de otra numeracion y asi se
llevaba el control de los mismos y se mantenian funcionando. De tal
manera que o se perdiera tiempo por la reparacion” (Ricardo Leén Len,
2005)

En las exposiciones de los maestros de deja ver que no tenian seguridad en el
trabajo, ya que era por contratos de un afio, el pago era en efectivo, poco e
imegular y tardado, para todos era su primera experiencia en la docendia, pues
era su primer trabajo, aprendian sobre la marcha, a los lugares a donde
llegaron a fundar la escuela, no habia infraestructura bésica, se tenia que luchar
por conseguirla, como era una modalidad nueva, no creian en ella, asi es que
habia que hacer coniencia en la gente de que si era vélido el documento que
se expediria, de que era buena la ensefianza y de que no iba a desaparecer,
también se tenia otras dificultades; se robaban los televisores y este robo era
exagerado, a los maestros que se les descomponian los televisores  tardaban
mucho para que se los arreglaran, otra cosa era que las comunidades tenian
dificil acceso y casi no habia transporte, por lo que los maestros no podian ir y
venir, las personas que ingresaban a Telesecundaria eran muchas de otras
carreras diferentes a la docencia y muchos no hacian nada por seguirse
actualizando, por lo que la confianza que habia agarrado en unos aros, algunas

de estas personas la hicieron retroceder.



4.5.2 Ventajas

Dicen que una imagen vale mas que 1000 palabras, esta frase cobra especial
sentido en esta modalidad, ya que se hace uso de una de las herramientas
comunicativas y visuales mas importantes en nuestro tiempo, la television
Existen temas tan interesantes como el de la célula, la circulacion, el casmos,
las culturas y la biodiversidad, entre otros que con este apoyo de poder mirarlos
en la television quedan de manera més facimente comprendidos por los
alumnos

Este medic masivo de comunicacién los transporta a esos mundos
inimaginados que sélo con este medio podrian conocer, ya sea por ia lejania
geografica que los separa del mundo mas civilizado o bien porque no pusde
haber ofra forma de meterse al cuerpo humano, o de viajar al universo,

“Los muchachos en la comunidad veian en la tele el laboratorio los
experimentos paso a paso, los resultados explicados por ef tefemaestro,
coma si los alumnos tampién Jos estuvieran haciendo. No se distraian
porque estaban viendo aquelio, el maestro de aula no estaba bla, bla,
toda la hora, sino que al ver la clase era una sintesis

Exactamente era una clase viva, por eso yo llegué a comentar que este
seria el subsistema del fuluro, porque se aprende muchisimo, se quedan
los alumnos y maestros extasiados viendo Jas imégenes y al telemaestro
en las clases por television,

Miré que hay una interaccién entre el alumno y e} maestro, no es una
clase estatica, al contrario, es una clase movida, dinamica en donde et
maestro y alumnos como una unidad estan interviniendo’ (Rios Espinosa,
2004)

“Hay clases como la de biologia que yo no pusdo suplir esa imagen real
de la fecundacion, en donde se ve que el espermatozeide viaja hasta el
6vulo y lo fecunda, entonces ahi es mas bonito verlo, gue en dibujos en
|4minas que yo le muestre
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En Geografia, en Espafiol, en Formacion Civica y Etica, también es una
herramienta, ya que pasan lugares muy diversos y viajas por otras
culturas y civilizaciones que el alumno quizas jamas tenga la oportunidad
de conocer por otro medio que no sea la clase televisada, otra ventaja es
de que escenifican y hacen mas ilustrativa la clase; aunque se tiene que
tener cuidado porque asi como existen muy buenas clases en estas
asignaturas, en algunas como historia se hace muy retérica, ya que el
telemaestro se agarra explicando. casi dictando el contenido de
conceptos basicos y pasando fotografias estaticas que no le sirven al
alumno para motivarlo visualmente y termina enfadandolos, ya que no
hace relacion con los acontecimientos.

Entonces no por ser Telesecundaria se tiene que ver todos los
programas, hay que ver en cuales materias es una herramienta de apoyo
y en cuales no cumple con el objetivo” (Zavala Castareda, 2005).

“Yo no veia todas las clases, como educacion artistica, 0 educacion
fisica, ya que en la primera nos poniamos a leer poesia, a realizar un
cuento, haciamos dibujos, ensaydbamos un pequefio bailabie, en la
segunda, nos ibamos a practicar algun deporte, o sea lo que las
circunstancias nos permitian, y a los muchachos les gustaba esa idea, en
las asignaturas académicas si se veian todas.

Yo creo que el maestro es libre de hacer adaptaciones, yo mismo las
hacia, por ejemplo, en historia no sélo veiamos el programa, sino que yo
les ponia videos, de acontecimientos sociales, que alguna manera habia
adquirido, como de la revolucién cubana” (Garcia Ramirez, 2005)

Otra ventaja es que los profesores y alumnos cuentan con materiales impresos
especialmente disefiados para el nivel, me refiero a los libros de conceptos
bésicos, guia de aprendizaje, y guia didactica. Los primeros dos para el alumno
y el tercero para el profesor. En estos viene la planeacion diaria por sesién en
sincronia con el televisor y de acuerdo a los pianes y programas vigentes para

el nivel secundaria
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Los conceptos basicos es como un libro de consulta, la guia de aprendizaje es
el cuademo de trabajo donde vienen ejercicios para resolver y conseguir el
objetivo propuesto en la sesién y la guia didactica es un fibro de consulta para
el profesor donde le hacen sugerencias pedagogicas de coémo trabajar las

asignaturas y actividades de desarrollo, a esto se le auna gue son gratuitos.

“En Telesecundaria no aprende el que no quiere, en Telesecundaria
tenemos un televisor que nos pasa la clase, tenemos un maestro que
explica 1o que no se entiende y tenemos libros de consulta que son los
conceptos basicos y libro de trabajo que es la guia de aprendizaje que los
regalan; entonces pues alli no aprende el que no quiere” (Gonzélez
Arcadia, 2004).

“Los libros hacen una estructura de tal manera que los alumnos se
convierten en autodidactas, de tal suerte que el maestro no llegue por
cualquier motivo los alumnos pueden trabajar con sus materiales
impresos y su programa televisivo. Esto se da con los alumnos de 2°y 3°
los de 1° todavia no lo pueden hacer sobre todo en los inicios.

Anora las clases i vienen a que
trae la tematica de los materiales impresos, medlame un proceso
reflexivo, donde implica la m(eraccucn del colectivo escolar; ahora es de

6n; eso es la de

¥y
Telesecundaria” (Gonzélez Ayon 2004)

"Yo le findo un homenaje a nuestros materiales impresos, porque son
una maravilla” (Garcia Ramirez, 2005)

Para llevar la Telesecundaria a las zonas mas alejadas del Estado y cumplir con
el Articulo 3° de educacion en lo referente a la equidad, solo se tenia que contar
con senal televisiva, televisor, un espacio que funcionara como aula, un

profesor que coordinara las actividades, y alumnos que quisieran aprender, era
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esa quizé la dnica forma de cursar su secundaria, ya que este medio era menos
costosc para ei gobierno.

“Con la Telesecundaria a las comunidades se les abrio un panorama para
poder formar a sus hijos que no podian estudiar porque tenian que ir a la
cabecera municipal y no tenian dinero, en su aislamiento se les abria el
horizonte” (Flores Ruvalcaba, 2004).

*El subsistema es muy valioso y fabuloso; es importante en virtud del
servicio que presta, es Gtil, porque olra modalidad educativa no tiene sus
capacidades ni sus potencialidades; y de que es muy bonito, es muy
bonito, yo estoy convencido de eso

Todo Telesscundaria era novedad y era atractivo llamaron la atencion y
tuvieron fuerte impacta” (Fonseca Franco, 2004)

*Cubrian las expectativas del medio rural, mas que nada donde la
infraestructura es muy costosa para poner una escuela Secundaria
General o Tecnica También por lo costoso de tantos maestros”
(Gonzélez Ayon, 2004)

“Es una maravilla, le permite al alumno, estudiar él solo y aprender &l
solo, ser autodidacta’ (Garcia Ramirez, 2005)

Una ventaja mas es que no sdlo los alumnos aprenden, sino que el profesor va
de la mano aprendiendo con ellos tados los dias

“Para Telesecundaria, en la clase; el maestro, es solamente el alumno
més “avertajado’. Y yo lo puedo deck con mucha satisfaccion, aprendi
més que mis propios alumnos cada dia, cada a0, cada clase. aprendia y
aprendia. Y eso es lo mas importante” (Fonseca Franco, 2004)
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Otra de las ventajas era que los profesores se quedaban por el dificil acceso a
las comunidades y !a falta de transporte, se llevaba una estrecha relacion con
los alumnos, y miembros de la comunidad. El profesor era de turno completo

por conviccion y no por indicacion, era amigo, confidente y lider

“Las tardes eran muy agradables, jugaba con mis alumnos y jovenes del
lugar al fitbol, basquetbol, les enseriaba voleibol; en fin, cuando no, nos
ibamos a caminar por el campo, a repasar las lareas; platicaba con los
habitantes de la comunidad” (Fonseca Franco, 2004)

“Jugaba basquetbol y les ensefiaba a jugarlo, les preguntaba coslumbres
dei lugar, tradiciones, comidas, biografias de los nombres de las
escuelas, hacia fiestas en honor al personaje, vinculaba por (as tardes
para tener una buena convivencia® (Flores Ruvalcaba, 2004)

“Por las tardes desarrollébamos actividades de huerlos familiares,
teniamos una granjita de aves. pollitos, si l2 materia de espaiiol nos
invitaba a la lectura de algdn libro, pues nos ibamos al campo al arroyo a
leerlo y lo tomabamos como paseo, todo asi era muy ameno, me
identifiqué mucho con mis alumnas, ya que casi tenian mi edad 18 afios,
asi es que ellas fueron mis alumnas, mis amigas, comparieras y eran
tado. Fue una experiencia muy bonita” (Gonzalez Arcadia, 2004).

“Me quedaba en la comunidad, me iba el domingo y regresaba el viernes
por la tarde. En las tardes haciamos torneos de volaibol, de basquetbol”
(Garcia Ramirez, 2005)

Las ventajas que esta modalidad educativa ofrece son muy ricas y variadas, ya
que va desde usar un medio masivo de comunicacion importante que es la
teltevision para llevar educacion y sacar del alraso a las zonas mas alejadas y
pobres del Estado, en donde por su situacion geogréfica y caracteristicas
el de otra

cioecondmicas  seria

educativa; ya que esta ofrece mucho a cambvo de tan poco, que es un espacia
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para construir un aula y un masstro que da todas las asignaturas, cuenta con
materiales impresos para los alumnos especialmente disefiados para que
aprendan” de manera autodidacta, si es que el maestro no tuviera el
conocimiento necesario, sélo con ver el programa televisivo, consultar su lioro
de conceptos basicos, resolver los ejercicios de su guia y autoevaluarse
comparando sus respuestas con las de la clave que viene al final de cada
sesién de aprendizaje, para que conozca por si solo en qué acerts y en que
falté para que corrija y luego estudie correctamente; las clases que les pasan
por televisin son muy creativas y mantienen cautiva su atencion para que se
interese y motive en los temas que aprendera, aparte que lo transpartara a
mundos inimaginados como ver el proceso de fecundacion, culturas diferentes,
y escenificaciones en las clases.

Otra ventaja es que algunos maestros se quedan en la comunidad y por ias
tardes se relacionan con los miembros de la comunidad y hacen actividades
que vinculen los conocimientos adquiridos en la escuela para resolver

problematicas de la misma.

4.6 Aprendizajes en Telesecundaria

Para la totalidad de los profesores que ingresaron a Telesecundaria era su
primer trabajo, por lo que la ensefianza por television les sirvid para recordar
algunas cosas que ya sabian, o bien, empezar a conocer otras desconacidas de
las asignaturas o actividades de desarrollo; de hecho hechas tenian mayor
faciidad para captar el mensaje del televisor o los contenidos de los lipros por
su preparacién. Asi en ocasiones las profesares a |a par que sus alumnos ibar

de la mano en fos aprendizajes

Esteban Fonseca sefiala:
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“Pues el hecho de ser el maestro del lugar o convierte a Uno como en el
consejero; ya sea en Ia salud, higiene personal o de! lugar. A nosotros los
primeros 25 nos dijeron. recuerden una cosa y yo o tengo comprobado,
Para Telesecundaria, en la clase ef maestro es solamente el alumno mas
aventajado. Y yo lo puedo decir con mucha satisfaccion, aprendi mas que
mis propios alumnos cada dia, cada afio, cada clase, aprendia y
aprendia. Y eso es lo mas importante.

También a ser profesional, me ensefid Telesecundaria a conocer el
sentido de ser (il a la sociedad. Me enseftd el valor de la honestidad, la
libertad, y algo que se esta acabando: Ia ética. Me motivé a superarme, a
valorarme y a progresar’ (Fonseca Franco, 2004)

Entre otras cosas que la misma practica les fue dejando, fue crear hébitos y
compromisos con ellos mismos y los demas.

| Juan Pedro Flores Ruvalcaba menciona algo de esto en sus aprendizajes

"Me ensefi6 la organizacion, la puntualidad, la asistencia, la
| responsabilidad, a valorar lo que nos rodea, valorar nuestro trabajo, a
fortalecer a los alumnos que aspiran a ser algo; y que NOSotros samos &
dnico medio que ellos tienen en las comunidades apartadas, a ser
profesionales. De los padres aprendi su organizacién a ser tolerante, que
1o puedo cambiar su personalidad pero si moldear o influir para que sean
t mejores” (Flores Ruvalcaba, 2004)

| De hecho para ninguno de los iniciadores las cosas fueron faciles
| Para Carmen Gonzalez Arcadia, antes de tener satisfaccicnes en el trabajo

“Primero hay que hacer buena labor; que debo empezar por prepararme,
preparar mi clase, debo de partir de situaciones que a los alumnos los
motiven, les agraden, ltevaries novedades, llevarles situaciones que a
ellos les gusten, hacerles la clase agradable, no tediosa, de que se
sientan en la escuela a gusto, en conclusion de que si queremos
sentirnos satisfechos hay que echarle ganas” (Gonzalez Arcadia, 2004)
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Otro aprendizaje es de que no solo el profesor ensena, también estos aprenden
de los alumnos y de los integrantes de la comunidad.

*Aprendi que no sélo el maestro ensefia, el alumno también puede
ensefiar al maestro, el maestro, abre, sefala el camino y el alumno
aporta lo suyo, porgue es un ente vivo, pensante, creativo puede aportar
muchisimo” (Rios Espinosa, 2004).

“De mis alumnos; aprendi mucho entusiasmo y e! entusiasmo yo lo fu

do en 6 ponsatilidad, tanto en ellos como en
mi, actualmente tengo muy arraigada esa responsabilidad porque creo
que son las bases en los inicios de este subsistema” (Gonzalez Ayon,
2004).

4.7 Opinién Sobre Tetesecundaria

Es importante conocer lo que se piensa de Telesecundaria desde fuera; pero
rescatar el pensamiento desde dentro de uno de los actores del proceso
ensefianza-aprendizaje, que es el profesor, lo considero adn mas importante.
Ya que con conocimients de causa se expresan de una u otra forma

Esteban Fonseca Franco expresa

‘El subsistema es muy valioso y fabuloso: es importante en virtud del
servicio que presta, es util, porque otra madalidad educativa no tiene sus
capacidades ni sus polencialidades. Y de que es muy bonito, es muy
bonito, yo estoy convencido de eso. Desafortunadamente a través del
tiempo ha tenido muchos problemas en su desarrollo, creo que
actuaimente requiere de una revision exnaustiva y una modificacion que
se gjuste a nuevos tiempos y @ @S NUBVOS retos, yo he estado
enamorado del subsistema y oreo que debe modificarse, reestructurarse,
adaptarse a los nuevos fiempos, porque tiene mucha vida. Es un
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subsistema valioso que hay que revisar, porque México necesita a
Telesecundaria, pero actualizada,

Ya nol es posible seguir con un solo maestro en la comunidad que de
todos los grados; en un momento hace muchos afos si se podia ahora
esos tiempos ya han cambiado. Las otras modalidades van ganando
terreno por esta causa” (Fonseca Franco, 2004)

Inclusive Guadalupe Rios Espinosa, menciona que
“Telesecundaria seré el subsistema del futuro”
Lucia Gonzalez Ayén dice:

“Tiene una metodologia muy buena y si a esto le aunamos la
responsabilidad de todos los actores educativos se va a tener calidad en
el servicio que se presta’ (Gonzalez Ayén, 2004)

“Es muy importante este servicio, lo digo asi, porque yo ademds
trabajaba en la Universidad en la Prepa nimero 1 y cuando se aplicaba el
examen para los alumnos de nuevo ingreso, todos los muchachos salidos
de la Telesecundaria pasaban el examen muy bien y es que los temas
que abarcaba Telesecundaria en la clase eran muy exactos e ilustrativos
por medio del televisor y el maestro que reafirmaba, asi es que eso
permitié darle credibilidad al servicio de Telesecundaria. Aparte de los
conocimientos, se veia el cambio de actitud de os alumnos, con muchos
valores” (Gomez Castarieda, 2005)

“Telesecundaria en aprovechamiento, no es mejor que olras, ya que un
solo maestro atiende en algunos casos los tres grados y sabre todo no
hay i carecen de necesaria, creo
que aunque no tengan tantos alumnos deben de tener cada grupo su
maestro, para que las comunidades crezcan, ya que son las mas
necesitadas, un alumno tiene los mismos derechos que muchos” (Zavala
Castarieda, 2005)
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“Es una maravilla, le permite al alumno, estudiar & solo y aprender &l
solo, ser autodidacta, terminan de ver el programa de television, y i el
maestro es “chafa’ y no le explica, o Gnico que le va a decir, al alumno
es que vea sus conceptos basicos y conteste la guia de aprendizaje, con
eso le basta al alumno si es que el maestro no quiere apotar a la clase o
no puede, 0 no lo queda tiempo, el alumno aprende, yo le rindo un
homenaje a nuestros materiales impresos, porque son una maravilla

Yo opino que los eventos deportivos y culturales que se realizan en
Telesecundaria no deben de tener el afan de competir y de ganar. Sino
que las actividades artisticas incidan en los muchachos, en que lo vivan
para que les sirva para apreciar lo artistico. Yo creo que se puede hacer
una muestra de café literario, un tomeo de ajedrez, una de poesia, pero
s$6l0 Una cosa a la vez, para no saturar a los muchachos y a los maestros
con tanta actividad y de tanta luego no se les queda nada

Necesitan aprender a entender ef arte y luego a hacer el arte, pero
sacarlo del nivel de competencia” {Garcia Ramirez, 2005)

“Nos debemos de sentir orgullosos, ya que esté cumpliendo para lo que
realmente fue creada, que es para abatir el rezago educativo en las
zonas alejadas, yo siento que esta cumpliendo cabalmente el sistema

El material humano que trabajamos y el producto que de las
Telesecundarias sale, lleva la 6n para competir con un egresado
de una Escuela Técnica, de una Escuela Federal. Hemos visto que los
muchachos después se incorporan 2 las preparatorias, a una carrera y
después al proceso productivo del pais. Entonces si da resultado y es
para llenarnos de orgullo” (Ponce Sanchez, 2005).

“Este sistema de ensefianza ya nadie lo detiens, pues cada afio que pasa
se consolida a tal grado de ser considerada como uno de los que mejor
han respondido a la exigencia del Méxica moderno en el aspecto de
llevar educacion a pueblos en donde hasta hace poco permanecian
aislados de toda civilizacién” (Gémez Castafieda, 2005)

“Tiene maestros que son muy | )
ademas tiene mucho futuro” {Legaspi, 2005).
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La opinién sobre Telesecundaria esta enfocada a decir que es una modalidad
muy importante, en virtud de que se dirige a las localidades mas desprotegidas
del Estado, que son las comunidades rurales, que tiene muchas capacidades y
potencialidades que otras no tienen, justo la ya mencionada que es la de llevar
educacion por medio la television, que por esto es el subsistema del ayer, del
presente y del futuro, que los materiales y metodologia son muy buenos, en
virtud de que tratan de fomentar el hecho de que el alumno sea autodidacta, de
que cuando egresa queda en los examenes de seleccion de las Preparatorias o

de otras escuelas.

Pero por otro lado se dice que es una modalidad que hay que revisar, ya que
los retos actuales en materia educativa le exigen més a esta, como lo viene
siendo el hecho de que se cuente con la infraestructura basica, que no existan
escuelas unitarias, ya que no es posible que un solo maestro en la actualidad

atienda toda la curricula y todos los grados

4.8 Satisfacciones en Telesecundaria

En reaiidad los que han desempefado su trabajo en Tel ndaria;
los buenos profesores, a pesar de las dificultades que tuvieron que enfrentar en
los inicios y durante toda su vida laboral, no los ha hecho desanimarse, sino al
contrario, templaron su caracter, aceptaron los nuevos retos que enfrentaban y
mejor aun: aprendieron a mirar a través de todo lo que les rodeaba su
verdadera vocacion "ser maestro, ensefiar’ y en esa esencia de dar y recibir, se
crearon, formaron, aprendieron y se recrearon con sus logros y satisfacciones,
tanto personales como colectivos, tanto de tipo profesional como econémicos



Algunas de las de Ios p se

siguientes opiniones y expresiones:

“Ver que los muchachos que egresaron aprabaron los: sxamenes de
admision en donde los presentaron, como en Moriterrey, y que pasaran
adslante, siguieron sus carreras

Hablando de las escuelas fueron una base sélida que se puso en tras
anos; que fue un ciclo que termind si, pero que sirvib muchisimo sentar
las bases de lo que hoy es Telesecundaria

Que todos mis comparieros maestros estaban contentos, conviviamos,
que me respondieron, en el trabajo, que compartian el entusiasmo mio,
de que eran creativos, humildes, sabian que no todo lo sabian y
conforme pasara el tiempo y las clases aprenderian

Yo siempre he pensado que puedo aprender de un nifo, de cualquier
persona aprendo, todo munde me ensefia, no solamente ensené’ (Rios
Espinosa, 2004)

*Que me ha permilido crecer como persona, como profesionista, me
sinvié y sirve de sustento a mi familia, me ha tratado bastante bien"
(Fonseca Franco, 2004)

“Haber formado parte de los alumnos que ahora ya son profesionistas
que las escuelas donde estuve ya brillan con luz propia. que mis alumnos
ahora forman parte de la vida productiva del pais y que aunque pequenio
fue mi aporte, yo formé parte de ellos en un momento de sus vidas y que
ahora me encuentren y me digan "gracias maestro”. y que me recuerden
bien (Flores Ruvalcaba, 2004)

“Que los alumnos hayan aprendido, se hayan sentido a gusto en la
escusla, que pudieran incorporarse a otros niveles educativos que ellos
escogieran, que sean ahora profesionisias y que por ejemplo. uno de mis
alumnos sea ahora maestro de la universidad de Guadalzjara me llena de
satisfaccion, es extraordinario.

las
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Tengo la satisfaccién que después de 5 afios en que me retiro de Cariada
del Tabaco, o la escuela donde yo trabajaba, ya apuntaba a ser una
escuela con direccion técnica; porque en ese tiempo ya teniamos 5
grupos: 2 primeros, 2 segundos y un tercero después de haber
comenzado con 10 alumnas” (Gonzalez Arcadia, 2004).

Mi 6n fue la interaccién con . alumnos y
padres de familia, el entusiasmo, la aceplaclbn de que me tomen en
cuenta, de coordinar trabajos, de encontrar yo misma estrategias que me
permitan interactuar. Y que logre vencer un factor que me ocasiona
problema, pues ya es una .. saus!accnon mlentras tenga energia para
mejorar aquello es una
sobre todo cuando modifica uno su conducta maglslena} su conducta
profesional ya es mucha ganancia ya que tiene impacto en la sociedad y
es la que te reclama.

Otra satisfaccion fue de que tuve el orgullo de que mis alumnos
prefirieron quedarse a estudiar en la escuela que ir a trabajar y ganar
dinero” (Gonzalez Ayén, 2004)

‘La i on con las con los compari , con los
alumnos, con el objetivo de tener un avance en la educacién’ (Gonzalez
Castaiieda, 2005)

“Me ha dado n io n fo pi he
crecido, me siento orgulloso de pertenecer a Telesecundana yo me
siento muy a gusto en la docencia’ (Ponce Sanchez, 2005)

4.9 Fracasos en Telesecundaria

El fracaso es la insatisfaccion que provoca algo que no se pudo conseguir o
lograr. Aunque cabe aclarar que la gente que trabaja y tiene una mentalidad
positiva, aprende de todas sus experiencias, esta es la opinion de los maestros

de Telesecundaria
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“No me decepcioné nunca, ni fracasé tampoco, con respecto al cierre de
las escuelas Telesecundarias después de 3 afos pues fue un ciclo, una
etapa, los muchachos siguieron adelante, los maestros también se
integraron a algun nivel. La etapa que me tocd vivir fue la experimental
en el aio de 1975, con el Gobernador Rogelio Flores Curiel" (Rios
Espinosa, 2004).

“No he tenido decepciones del subsistema de Telesecundaria; mas bien
de algunos maestros que no han entendido que el subsistema es valioso,
que hay que cuidarlo, fortalecerio, y que hacen cosas que van en
detrimento de nuestro servicio educativo” (Fonseca Franco, 2004)

“No he tenido decepciones o fracasos, porque siempre he trabajado a
todo lo que daba” (Flores Ruvalcaba, 2004)

“No, he tenido experiencias de todo tipo, agradables, otras no tan
agradables, pero de cualquier manera no dejan de encauzar nuestro
trabajo” (Gonzalez Arcadia, 2004)

“Yo he tenido lecciones no decepciones, esas lecciones me han abierto
caminos, oportunidades, me han metido en Ia reflexién, en la critica, en fa
preocupacion, pero siempre esa energia he buscado transformarfa en un
beneficio. Yo no le llamo decepcion, frustracién, sino cambio, es un
alcance, un logro, esa es mi mentalidad para poder desarrollar mi trabajo
y es lo que es en general la automotivacion’ (Gonzélez Ayén, 2004)

Los maestros tuvieron dificultades para desempenar su trabajo, pero existe una
constante: vieron en esas limitaciones una manera de crecer, aprender,

enfrentar sus retos, miedos, corregir los rumbos y salir adelante.
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4.10 Sugerencias para los Profesores de Nuevo Ingreso e Incorporados

Muchas de las veces se quiere hacer un buen trabajo y un buen maestro, pero
no se encuentra el sentido a las cosas o el camino que diga por donde ir. Y es
aqui donde Ias aportaciones de los veteranos en el quehacer educativo pueden
ayudar y motivar a los novatos como y por dande caminar.

Es el caso de las aportaciones en este aspecto de los siguientes profesores

*Que se entreguen con pasion a su trabajo. Que no vayan a recager las
malas experiencias que hay en la comunidad donde trabajan: al contrario,
que borren con su actitud y su saber lo malo. para que vivan cosas
nuevas

Porque da la casualidad que en tiempos de antafio el maestro vestia
correctamente, calzaba, hablaba, se conducia de manera favorable.
Ahora no, van a la comunidad o @ su escuela de huaraches. sin fajarse,
en short, camisa suelta y se emborrachan a veces hasta con sus propios
alumnos; igual como hacen en Ia comunidad

Pues entonces habria que preguntarse quién snsena y quién aprende.
Asi el maestro aprende, absarbe de donde estd pero no debe ser asi, en
o negativo, pues

Lo bueno pues si hay que aprenderlo de donde sea. Y entonces qué va a
enseniar a sus alumnos y a fa comunidad en general, pues nada. Su mal
vocabulario, su apariencia sucia. Se influyeron como digo con los vicios
de la comunidad, y hablo de los malos vicios no de los buenos,

Ahora los maestros llegan a la comunidad: se meten a su grupo y ya no
quieren saber de nada i de nadie, aislados

En ese tiempo nos comunicabamos mucho con la gente, y asi era como
conocian tu trabajo y lo aceptaban porque si no te comunicas pues
tampaco a ellos les va a importar lo que hace ese maestro, Apora llega
tardecito y se va temprano a agarrar la corrida pues a qué hora se
interrelaciona con la cormunidad y sus alumnos
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Antes en las tardes a los alumnos les contaban historias, seguian
ensefandolos, guléndolos en sus casas, a sus mamas, como corregir el
pueblecito, como darle mas presencia a su casa, no basura en la casa o
trascorral

La ensenanza iba mas alla del aula; es mas era la mayor parte fuera el
aula; asi es que ¢qué alumno no aprendia?, ;qué alumno no se
entusiasmaba? ¢Qué alumno no sentia amor por aprender, por
superarse? Y con el buen ejemplo del maestro, los alumnos decian:
Quiero ser como Usted cuando sea grande; quiero ser maestro.

Yo les aconsejaria que intercambien ideas para que mejoren sus
relaciones interpersonales, para que aprendan mas de otros, es mas facil
encontrar la solucién entre varios que uno solo.

Que sean humildes y reconozcan que no todo lo saben y que necesitan
ayuda de otros y que otros también los pueden enserar, el platicar con
tus comparieros qué problemas has tenido, cémo los has resuelto; asi es
como se aprende mas, intercambiando experiencias.

Eso es importante, convivir en la

ensefiar a la . para eso es preci el maestro,
pera ensenar al mas chico, al grande pero también aprender de todos
ellos en el intercambio diario con los alumnos y la comunidad, y hasta el
vive mas tranquilo consigo mismo, se siente uno mas feliz, mas
satisfecho.

Y el aliciente es que te recuerden bien y que tus alumnos salgan
adelante, se abran paso por la vida, ya sea que sigan estudiando o bien
que formen una familia y sean hombres y mujeres de bien

A mi nunca me gustd ser un maestro del monton., y para no serlo es que
uno tiene que ser como quiere ser; uno es el arquitecto de su propio
destino, si uno aprende de los demas uno va impulsandose, va uno
cometiendo errores y corrigiéndolos, porque yo digo que el que no ha
tenido errores no puede tener experiencias; asi es que si cometo un error
y Io corrijo es bueno; pero si lo cometo y lo alimento, peor; ¢a dénde
vamos? Al fracaso

De que corrijas tus errores y sepas conducirte depende que te recuerden
bien o mal’ (Rios Espinosa, 2004)



*Yo les aconsejaria o que dijo el maestro Leonarda Vargas Machado:

Jovenes no maten la gallina de los huevas de oro" (Fonseca Franco,
2004).

“Que se especifiquen en un contrato o cualquier otro documento;
derechos. obligaciones, sanciones y estimulos y se les dieran a conocer
a todos los maestros para que no cometan atropellos, luego los
estimularia para que amen su profesion no sdlo por el salario. Y les
aconsejaria que sean responsables, sean profesionales, ya que si hay
esto no van a fracasar, que piensen que son el pilar en la formacion de
educandos, que sean constructores, que es parte elemental de la
superacion del Estado y del pais; y que si todos ponemos un granito de
arena en esa superacion haremos un México mejor” (Flores Ruvalcaba,
2004),

*Que agradezcan el hecho de que el subsistema les abra las puertas; que
se retroalimenten en esta modalidad, que no tomen Telesecundaria solo
por el ingreso econdémica, que le pongan todo el interés, todo el
entusiasmo, tada su alegria y coraje para sacar adelante a los alumnos y
al subsistema, Porque no dejamos de oir malos comentarios y eso a
todos nos perjudica

Yo les digo que el subsistema es un tesoro muy valioso que no se debe
desaprovechar y que tenemos la obligacion de mejorarlo dia a dia

Para tener éxito en Telesecundaria hay que entregarse todos los dias a
su trabajo, con los estudios necesarios, preparandose pero que €so
impacte su labor; ya que Telesecundaria mas que profesionistas con
muchos puntos, ocupa personas Gue se entreguen y quieran al
subsistema, que hay que defenderlo con trabajo y ponerlo muy en alto”
(Gonzalez Arcadia, 2004)

"Que quieran al subsistema, que lo conozean, y que para conocerlo hay
que buscar en sus raices documentarse, que se actualicen, se preparen
todos los dias, que vivan cada instante en sus comunidades, sus
acciones, que enfre mds acciones hagan mas experiencia ganan, y
creces como profesionista Que cumplan can su responsabilidad porque
eso es realizar todas fas acciones gue se desprenden de este modelo
educativo de Telesecundaria’ (Gonzélez Ayon, 2004}
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"Mi sugerencia es de que una vez incorparado al servicio se tenga la
responsabilidad de hacer bien las cosas, independientemente si llegaste
por accidente y sin vocacion, se tienen que capacitar y hay que ponerse
la camiseta de docente y dar todo para que las muchachos aprendan

Otra sugerencia es crear en los alumnos habitos de disciplina y de
estudio, mi lema era “yo quiero estudiantes, no quisro alumnos’, para que
no pasaran fa problematica que yo pasé al ingresar a la preparatoria o a
nivel superior, pero creo que dejé de lado el carifio det alumno. Asi es
que lo mejor es N0 presionar en grados extremos a los alumnos, porque
en acasiones llegan a odiar el estudio. Tiene uno que saber ser amigos
de fos alumnos, pero sin que se rebasen los limites entre docente y
alumno, sin que esto se traslape en desorden, en indisciplina, no se
puede dar la misma confianza a tados y en todo. También creo que
debemos hacerles |a vida de estudiante agradable a los alumnos. Saber
mediar para que no encuentre la ensefianza rigida y mondtona. Otra cosa
es de que se debe tener cuidado en qué asignaturas se cumple el
objetivo con ver el programa televisivo y en cudles no, y hara falta tomar
otra estralegia, Entonces no por ser Telesecundaria se tiene que ver
todos los programas, hay que ver en cuales materias es una herramienta
de apoyo, como en biologia que no se puede suplir esa imagen real de la
fecundacion, en donde se ve que el espermatozoide viaja hasta el vulo y
lo fecunda, entonces ahi es mas bonito verio, también en geografia, en
espariol, en formacion civica y ética, por mencionar algunas en donde
escenifican y cuales no, como historia que es retorica y sin motivacion
visual

Telesecundaria en aprovechamiento, no es mejor que otras, ya que un
solo maestro atiende en algunos casos los tres grados, y sobre todo no
hay laboratorios, bibliotecas, carecen de infraestructura necesaria, creo
que aunque no tengan tantos alumnos deben de tener cada grupo su
maestro, para que las comunidades crezcan, ya gue son las mas
necesitadas, un alumno tiens fos mismos derechos que muchos.

Y si en verdad se quiere enderezar y hacer bien las cosas en terreno de
educacion Telesecundaria, se liene que tener en las escuelas sus tres
maestros, que ya es decir que un solo maestro atienda toda la curriculz,
también se tiene que tener un director comisionado sin grupa, ya que los
que ahora estan ni atienden bien su grupo, ni la direccion, porque el
tiempo y el trabajo no se los permiten, medio le hace 2 una cosa y a la
otra. Se tiene que tener recurso humano suficiente y la infragstructura
completa, sus aulas, laboratorio, canchas. Se ha soslayado la
investigacion cientifica, no se hacen expermentos porque no hay
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materiales, se tiene que improvisar un mechero con un frasco en pleno
2005

Es cierto que a veces el maestro de Telesecundaria es un improvisado e
|mprowsadar pero es la necesidad la que lo ha hecho asi, entonces el
s dejar la improvisacion y enfrentar los retos, para dar una
educac n mas de calidad, muchas de las veces se dice gue lo que hace
la educacion es el maestro y los alumnos y no los materiales, pero en
este caso si es importantes esto para que haga bien su trabajo, ya que
como dije se soslaya la investigacion de las ciencias y que las

y guberr les tengan lo necesario a las

Telesecundarias.

El maestro debe planear sobre todo en lo que mas le falle, utilizar los
principios didécticos de tener varias estralegias para ensedar, para
aplicar, Ir de lo facil a lo dificil, aplique la ensefianza interactiva, que haga
que el alumno escuche, lo haga, o expenmenle lo relacione con su
medio y , use la n las para que no se
enfade el alumno de diario lo mismo, unas veces en equipo, otra
individual, que el maestro no sea un maestro exposnor sino que
promueva el aprendizaje.

Desafortunadamente no se pueden dar estrategias y aplicarlas como
receta de cocina, sino que se debe ver las caracteristicas de los alumnos
cémo aprenden mejor, si viendo, si oyendo, si con el tacto, también las
necesidades no son las mismas en cada comunidad e individuo; por tanto
se deben de adaptar o tomar las que mas se acerquen a nuestras
necesidades. Si se atiende todo esto se tiene mayor posibilidad de éxito”
(Zavala Castafieda, 2005)

“Yo recomiendo que se les de todo el apoyo a las escuelas
Telesecundarias, porque son el futuro de los pueblos, el futuro de México,
hacer llegar la educacion por medios de aparatos electronicos” (Gémez
Castafieda, 2005)

“Yo no veia todas las clases, como educacion artistica, o educacion
fisica, ya que en la primera nos poniamos a leer poesia, a realizar un
cuento, haciamos dibujos, ensayabamos un pequeiio bailable, en la
segunda, nos ibamos a practicar algin deporte, o sea lo que las
circunstancias nos permitian, y a los muchachos les gustaba esa idea, en
las asignaturas académicas si se veian todas.
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Yo creo que el maestro es libre de hacer adaplaciones, yo mismo las
hacia, por ejemplo, en historia no sélo veiamos el programa, sino que yo
les ponia videas, de acontecimientos sociales, que alguna manera habia
adairido, como de la revolucion cubana

Que amen su trabajo. que le tengan respeto, ya que contar con un
empleo en estos dias es sacarse la loteria, un privitegio, es tener la
oportunidad de ser mas feliz, me parece una maravilla tener un empleo
en estos tiempos. Y 10s que no quieran su trabajo, no lo amen, pues que
o dejen, que se vayan a otra parte’ (Garcia Ramirez, 2005)

“Que el Gobierno Federal, Estatal y Municipal dieran mas recursos, mas
material; me parece aberrante, cuando liego a una comunidad que no es
precisamente de nueva creacién qué ya de antemano se sabe que no
hay nada, sino a otras escuelas que ya tienen afios funcionando como 10
o 15 arlos de fundadas y estan todavia carentes de infraestructura de
material didactico. Que las doten de fo necesario para que puedan
cumplir cabalmente con el servicio que se presta. Sabemos que se estan
inyectando recursos a la educacion pero hacen falta mas, como dar méas
becas a los alumnos destacados. Yo siento que es la mejor inversion la
educacion, para avanzar en todos los aspectos.

A los maestros de nuevo ingreso les pido que tengan ganas de realizar
su trabajo, se requiere de mucho emperio, de mucha dedicacion y que
tengan el perfil de maestro, al principio no se le daba mucha imporlancia
a esto y se entraba aunque no se fuera maestro, porque se necesitaban
muchos, pera ahora todo ha cambiado, fiempos son tiempos y en la
actualidad hay mucha competencia y que los que ingresen vengan
preparados, vengan concientes que no van a trabajar en la capital, que
es un sistema que tiene muchas bondades, que no lo defrauden. Yo los
quiero invitar a gue saquemos bien la educacién en nuestro Estado para
bien de los muchachos y de nuestro México” (Ponce Sanchez, 2005)

| Las sugerencias vertidas estan encaminadas a decirles a los nuevos maestros
que sean responsables, agradecidos con el sistema, sean humildes y
reconozcan que de todos se puede aprender, Gue cuiden su trabajo y al
subsistema, que no lo denigren. que se& queden si es posible en las

comunidades o bien den todo en el tiempo que estén ahi, que convivan con las
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personas de la comunidad y den a conocer su trabajo para que ios valoren, que
no vayan a recoger malas experiencias, sino al contrario traten de borrar lo
malo dejado por otros, que eduquen con el ejemplo, que se actualicen y que
esos conocimientos se vean reflejados en las aulas, quc planeen, usen
estrategias y principios didécticos para que hagan méas amena la clase, que
hagan que los muchachos apliquen los conocimientos aprendidos en la escuela,
en su hogar y su comunidad.

4.11 Conclusiones

En Telesecundaria los maestros siguen en todas las asignaturas el esquema
didactico de la motivacion, informacién, andlisis, sintesis, aplicacion y
evaluacion, con la finalidad de propiciar el que los alumnos superen los niveles
de eficiencia al realizar sus procesos de aprendizaje, de manera que se logren
aprendizajes significativos y funcionales, es decir, formativos o educativos y el
programa televisivo cuando lo considere pertinente el maestro puede no verlo y
suplirlo por otra estrategia si cree que con este no se lograra plenamente el

objetivo.

La metodologia refieren no ha cambiado, lo que ha cambiado son los planes y

programas, primero era por areas de to y ahora es por

Los maestros inician la jornada escolar a las 7 de la mafiana, se empieza con
la clase televisada, la ven, dura de 16 a 17 minutos; apagan el televisor o le
bajan el volumen, y luego en 34 minutos se les exolican las dudas, se amplia el
tema con otros ejemplos mas accesibles para hacer mas comprensible la clase,
después se consulta el libro de conceptos basicos, luego a contestar los

ejercicios de la Guia de Aprendizaje, después el maestro evalda y por ltimo
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proceden a la autoevaluacién, para que el alumno corria fallas y sepa sus
aciertos, esto dura alrededor de 51 minutos, luego sigue la otra En ese
transcurso de tiempo pasan las clases de segundo y tercero, que sumadas son
34 minutos 17 y 17

Antes de todo esto, los maestros recomiendan que tanto el alumno como el
maestro lean con anticipacion las clases del dia siguiente porque se tiene esa
posibilidad, se sabe qué se va a ver mariana, el nombre de la clase, horario,
todo con anticipacion, el primero para que tenga una idea general de 1o que va
aver en la clase y el sequndo para que tenga oportunidad de conseguir algin
material que se requiera en alguna practica o clase, o bien darse cuenta a
tiempo de lo que tiene que adecuar segin las necesidades de los alumnos, sus
caracteristicas y sus objetivos planteados. Cabe sefialar que los maestros

enlrevistados siguen la metadologia del subsistema.

Otro aspecto que se locé fue cémo llevan a cabo la evaluacion algunos
docentes; el foco de atencion estuvo centrado en las formas que utilizan para
evaluar, esto con la finalidad de ver si llevan a cabo el tipo de evaluacion que
pretende Telesecundaria, asi como fas adecuaciones que hacen para mejorarta

¥ la funcién que le dan

Una 6n permanente y stica posibilita la adecuacion de los
procedimientos educativos, aporta més y mejores elementos para decidic la
promocién de los educandos, ya que la evaluacion permitira al dacente orientar

2 los alumnos durante su proceso aprendizaje y ademas asignar calificaciones

parciales y finales conforme a su aprovechamiento, en relacion con los

propésitos de los programas de estudio



La evaluacién en Telesecundaria como en las otras modalidades del mismo
nivel secundaria esta regida por el acuerdo 200, sobre evaluacion educativa, La
evaluacién del aprendizaje se realizara a lo largo del proceso educativo con
procedimientos pedagégicos adecuadas, la evaluacisn 'permanente  def
aprendizaje conducira a tomar decisiones pedagdgicas oportunas para asegurar

Ia eficiencia de la ensefianza y del aprendizale. La asignacion serd cong

con las evaluaciones del aprovechamiento alcanzado por el educando respecto

a los propasitos de los programas de aprendizaje. La escala oficial es de 5 al
10, el educando aprobara una asignatura cuando obtenga un promedio minimo
de 8, las calificaciones parciales se asignardn en cinco momentos del afio
fectivo: al final de los meses de octubre, iciembre, febrero, abril, y en la Gltima
quincena del afio escolar, en Telesecundaria se preterde establecer un sistema

de evaluacion formativa en el que se combinen autoevaluacién y coevaluacion.

La evaluacién del aprendizaje debe involucrar al alumno en el procesa de su
propio desarollo propiciando que tome conciencia de sus logros y deficiencias
para que afifme los primeros. subsane los segundos y se interese
principalmente en el aprendizaje de los contenidos pragramaticos, pasando la

calificacion a un segundo término.

En la evaluacion formativa no interesa una apreciacion global acerca del
trabajo o actividades realizadas, sino el detalle preciso de las fallas para
superarlas y de los aciedos para afirmarlos. Las evaluaciones formativas

constituyen el fundamento principal para la determinacion de evaluaciones

Los masstros realizan primero la evaluacion diagnéstica que de acuerdo a la
del de Telesecundaria les marca que deben aplicarla

alos alumnos al inicio del periodo escolar con & fin de conocer en qué situacion
estan recibiendo a los estudiantes en cada uno de los grados que van a cursar,
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© bien antes de iniciar un nuevo tema o unidad. Después de conocer esta
realidad, hacian la planeacion didactica para poder fortalecer aquellos rezagos
que el alumno traia y ver hasta donde era posible superarlos, luego durante el
proceso del ciclo escolar realizan la evaluacion continua, esta la hacian a io
largo del periodo escolar en cada asignatura. Se consideraban los rasgos de la
actitud hacia el trabajo, si lo hace con empefio a través de las clases,
habilidades, destrezas, participacion en equipe, tareas, disposicion y asistencia
entre otros, a través de todo el bimestre: todo de acuerdo a la asignatura y

sumado a una calificacién del examen cognoscitiva al final del nicleo basico.

Esta evaluacion continua y formativa es importante, ya que pudiera darse ef
caso que cuando se presente el examen. el alumno tenga alglin tipo de
problema que le impida tener un buen desemperio es @se momento, pero si se
tiene el registro al seguimiento de todo el proceso, esto les facilitaba realizar la
evaluacion y asignar una calificacion; no tenian que estar inventando cosas al
final,

Con respecto a la autoevaluacion todo el tiempo en Telesecundaria ha existido,
algunos la han criticado y otros reforzado. En un principio los maestros querian
que se quitara, porque pensaban que en vez de beneficiar al alumno to
perjudicaba porque los libros traian las claves de los ejercicios y se fomentaba
que copiara. Y bueno, el alumno comentan, hasta se ensefiaba a leer de
cabeza, porque justamente venian al revés las claves al final de los sjercicios,
pero nunca se les hizo caso; al contrario, se les explicd y entendieron el sentido
de la autoevaluacion; les dijeron y ellos a su vez a los alumnos, que primero
hicieran sus ejercicios solos, sin ver la respuesta, ¥ ya que les revisara el
maestro y evaluara, revisara él con la clave que fue lo que sacd bien y lo que
no, corregirlo para que retroalimentara y estudiara correctamente para su

examen
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En la autoevaluacién el propio alumno detectaba sus fallas; era muy importante
hacerle saber a los alumnos previamente que fueran honestos que contestaran
o que supieran

También hacen una coevaluacion en donde los alumnos interactian y exponen
su nivel de conocimientos adquiridos en relacion a un tema especifico, eso los
fortalece ya que los ayuda a concluir y al mismo tiempo, pierden el temor a una
equivocacion, al error, a la falla y entre ellos se auxiian de manera muy

importante y valiosa

Después que el maestro los evaluaba y registraba en su libreta, luego todo el
grupo participaba corrigiendo los errores, o bien, se intercambiaban el libro unos

con otros.

Aparte de la evaluacién establecida en los propios libros y programas de
television, los maestros hacian examenes al margen de esta que ellos mismos
disefiaban para tener mas exactitud en su evaluacion, por lo de las claves,

La funcién que le dan los maestros es para corregir fallas, creen que si la
transformacion cualitativa en el alumno no es perceptible o apreciable, entonces
quiere decir que se esta fallando y que hay que buscar la explicacion y la
solucién a ese fenémeno, porque medir no es lo principal, sino ver qué tanto
transforman al alumno, determina qué porcentaje de lo que querian que
aprendieran lograron aprender y lo importante; lo cualitativo, qué, de ese
porcentaje de Io que el maestro quiso ensefar impacts en su transformacion
personal. Ellos consideran importante hacer anotaciones en una bitacora
después de cada sesion de aprendizaje, para luego ver qué de la planeacion
que realizaron, se dio bien y qué no para corregir Aqui es donde el docente
valora su funcién, sirva o no sirva, su impacto, qué es lo que los alumnos estan
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aplicando y qué no. Aunque no dejan de lado que es importante tener el dato, el
registro de como esté funcionando la escuela, como van los progresos de los
trabajos académicos, en las guias de aprendizaie, sino se tienen los datos que
les sirvan de guia para buscar estrategias que los ayuden @ mejorar pues no
pasa nada

Por tanto se puede decir que las farmas de evaluacion que fos maestros utiizan
son la evaluacion de diagnastico, ta coevaluacion y autoevaluacion, se practica
la evaluacion continua, sumativa y con tintes formativos, también ellos
implementan otros instrumentos para tener una vision mas exacta del
aprovechamiento de los alumnos. Por tanto la evaluacion que realizan va de
acuerdo a lo que marca la metodologia de Telesecundaria

Un aspecto fundamental que se puede oblener de la interaccion de los
elementos que participan en el proceso ensefianza — aprendizaje es la
vinculacion de la escueta con fa comunidad

Dentro de estas acaiones se pusden considerar las que tienen que ver con la
productividad, aplicando los conocimientos proporcionados en los modulos de
educacion tecnologica: con la salud, tomando como base las aportaciones de la
biologia y la educacion fisica; con el aspecto cultural, partiendo de los
contenidos de Espaiiol. de Inglés y de Ia asignatura de Expresion y Apreciacion
Adisticas, y con l2 ecologia, al considerar los conocimientos que brindan las
asignaturas de biologia, Geografia, Introduccion a la Fisica y Quimica, Fisica,

Quimica y Matematicas

En este sentido, es conveniente destacar la imponancia que tenia relacionar ef
aprendizaje promovida en la escuela con acciones que se dirijan & mejorar el
entomo sacial donde se ubica. Esto lo dejaron muy palpable los maestros
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entrevistados, ya que no sélo les ensefaban las asignaturas a los alumnos, sino

también se enla de las

En las publicas de lo ap , también sc ala
escuela con la comunidad, ya que se escogia una problematica y se trabajaba
para resolverla.

Por la situacion geogréfica en donde se encuentran enclavadas las
Telesecundarias algunos profesores se quedan a vivir toda la semana e
inclusive el mes en las comunidades, esto era lo ideal y el objetivo que en un
principio se perseguia para optimizar los resultados de la ensefianza y del
aprendizaje, asi como también la vinculacién escuela-comunidad, de hecho

viene en la normatividad de esta modalidad

Cuando el profesor se quedaba en la comunidad, como que pasaba a ser parte
de la misma, porque ellos verdaderamente los adoptaban, y sobre todo a las
mujeres. Les daban alojo, comida, proteccion y sobre todo el carifio y respeto
tanto de los que estaban cursando la escuela, como de los que no. Pero esto no
era de a gratis, era un constante dar y recibir entre ambas partes. Para esto el
profesor no sélo se dedicaba a ensefiar en el horario de clase, sino que
extendia ésta fuera del aula, hasta los campos y patios para jugar algun deporte
que ensefiaba a todo el que quisiera aprender, o bien leer algin libro que
dejaba la leccion vista en el televisor, asi como repasar lo que no se habia
comprendido en la clase, plantar algin huerto en alguna casa 'vecina para cubrir
y las i de variedad del lugar, otra opcidn

para pasar la tarde era también ensefiar sobre la limpieza del hogar, de ios
alimentos, del patio, o ser algunas veces lider participando en la vida social y
politica de la comunidad, ya fuera en la pedida de manc de una futura novia o
bien en la eleccion del nuevo comité del Comisariado Ejidal o Jueces, o ya de
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planc irse al rio a nadar, ensefiar a quien no supiese, ser confidente y amigo de
os propios y extrarios de la escuela, asi como aprender en sus ratos libres de
las chartas amenas con las personas del pueblo sobre tradiciones y costumbres
del lugar.

Como bien se aprecia, €l profesor era lodo para la comunidad en donde
ensefiaba, pero la comunidad también lo era todo para él. Un verdadero
maestro que participaba activamente dentro y fuera del aula con amor y
devocion a los que servia .

E! recibimiento de las Telesecundarias de manera general fue bueno,
Telesecundaria era todo novedad en si misma, ya que inicia con tres elementos
a su favor que son. el programa televisivo, los materiales de apoyo y el
conductor o profesor del grupo, cosa que a las lugareiios por un lado les
causaba curiosidad y por otro sentian recelo y desconfianza por esta nueva
modalidad

En 1975, en el Plan Piloto se recibe Telesecundaria con los brazos ablertos,
pues no tenian secundaria alli en las comunidades y llega el subsistema a
cubrir esa area, pues los lugarefios encantados, muy solicitos buscaron el lugar
para que se estableciera el profesor, a quien trataron a cuerpo de rey

En las comunidades el nivel educaivo mas alto era y sigus siendo
Telesecundaria; y Ia gente, al menos de ese entonces lo recibio coma algo muy
valioso. Le daban todo su tiempo y esfuerzo por apoyar la escuela. A pesar de
que habia mucha precariedad, los deseos de los maestros eran érdenes, los
hacian sentir muy bien, o que se ocupaba, ahi estaban las autoridades, los

padres de familia, los alumnos, los jévenes de la comunidad apayandolos
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Los primeros profesores que entraron a Telesecundaria por el afio de 1975 a
1982, tropezaron con algunos obstaculos; algunos de ellos iban desde que no
tenian prestaciones laborales, medicas, ni base, sino que, trabajaban por
contratos que se renovaban cada afo. Aparte que no les pagaban
reguiarmente, y el sueldo era muy poco. Ninguno de los primeros profesores.
tenian escuela hecha en todo ei sentido de la palabra, sino mas bien fueron a
fundar escuelas y empezar desde los cimientos, esto es a realizar labor de
convencimiento para tener alumnado y para que donaran el terreno de la
escuela. Los padres de familia no tenian estudios, pues la mayoria no habia
cursado la primaria. Y peor aun: el desconocimiento de la metodologia de esta
modalidad de ensefianza por television en donde slo un maestro daba todas
las 4reas de todos los grados como primero, segundo y tercero, lo cual
sembraba incertidumbre y desconfianza en los padres y alumnos. Por un lado
esta desconfianza era en el lemeno de la ensefianza, si los alumnos
aprenderian como en las demas escuelas en donde habia muchos maestros,
uno para cada érea y aqui era sélo uno. Otra inquietud era de la validez de los
estudios, que si al salir los alumnos podrian sequir estudiando, o en el peor de

los casos si se cerraban antes las escuelas qué harian.

Una desconfianza muy singular era que recibir clases por television, hasta ta
vista les afectaba y que era perjudicial para la misma

Los maestros al llegar a sus comunidades de trabajo s encontraron con gue no
habia el minimo de servicios pablicos, algunas comunidades tan solo tenfan
agua y no potable, en otras no habia ni siquiera Luz elécitica, y la pregunta
obligada, ¢ En dénde instalarian la television?, algunos maestros comentan que
habia un poste de luz lejos del lugar en donde se estableceria la escuela, por
tanto le pusieron de su bolsa dinerito, consiguieron alambre, le pegaron unos
diablitos y asi llevaron luz a la escusla e hidieron funcionar os televisores,
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bueno, aunque con luz robada, pero no les quedd de otra. Para variar las
escuelas estaban ubicadas en alguna casita prestada, un lugar anexo al
Comisariado Ejidal, algunas estaban cercadas de palitos y sus techos eran de
palma o ya de plano al aire libre debajo de un arbal frondoso, las sillas y las
mesas eran de las que les prestaba la cerveceria, o bien algin maestro de
primaria les prestaba mesabancos de los que no ocupaba. Los materiales
didacticos los hacian todos los profesores, ya que no les daba nada la
Secretaria en ese tiempo, mas de uno se espanto de ver aquella comunidad tan
alejada y pobre, en donde su primer impulso lo hizo decir “me quiero ir de aqui,
no quiero trabajar en Telesecundaria y tocar la retirada’, pero gracias a la
buena voluntad de los padres, alumnos y comunidad en general que los
esperaban ansiosos y avidos de que les ensefaran cosas nuevas a sus hijos e
inclusive ya con alojo y comida, que los hizo recapacitar, vencer sus miedos y
tomar el reto de ensefiar a esos que mas lo necesitaban, a los marginados y
pobres del Estado. Gracias a esos primeros maestros que venciendo todos los
obstéculos y hasta sus propios miedos, hicieron crecer en todo el sentido de la
palabra a Telesecundaria. Ellos fueron todo para las comunidades a donde
llegaron y también la comunidad lo fue todo para elios, de tal suerte que se
entregaron por completo. No habia horario, ni la escuela era el lugar exclusivo
para ensefiar, la tarde era una prolongacion de la clase y los rios, arroyos y
campos del lugar eran sitio ideal para nadar o jugar algin deporte, cultivar

alguna hortaliza y leer algun libro que la clase exigia

Todos los maestros reportan que fue dificil la captacion de alumnos, ya fuera
por motivos de la poca credibilidad en el Subsistema, o bien porque cuando
llegaron todos los maestros en octubre, ya todos los muchachos estaban
ubicados en alguna ofra escuela secundaria vecina del lugar y era difici

convencer a los padres de que los sacaran para que los llevaran a la escuela
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Telesecundaria, que por cierto; ni siquiera conocian como funcionaba y si iba a

durar, aparte que ni siquiera contaba con la infraestructura necesaria

Una maestra al parecer la (nica que llegd a comunidad grande y no pobre,
menciona que también le fue dificil tener alumnos, ya que como tenian dinero y
podian pagar la educacion de sus hijos en otras comunidades vecinas pues
habia que convencerlos de que este nuevo Subsistema era bueno y que tenia
Ia misma vaiidez que los otros

Otra cosa fue que los maestros se las ingeniaron para dar las clase como
podian, sin cast nada a |a mano; por ejemplo, la educacion fisica la hacian con
cosas rudimentarias como piedras planas o redondas para asemejar un disco o
una bala, para jugar Basquet ponian un palo y encima un aro, para practicas de
fisica y quimica utilizaban materiales como frascos de cristal con una mecha
para asemejar un mechero de Bunsen, las sustancias ellos las conseguian de
las casas, todo era ingenio y ganas de trabajar; hasta en la actualidad se siguen
dando estos fenomenos, ya que cuando inicia una Telesecundaria se sigue
repitiendo esto como una constante, no existen aulas, y en muchas de las
escuelas que ya son de organizacion completa, todavia no tienen laboratorios,
pero si se ha progresado en la credibilidad de los estudios, ya que ahora si los
conocen, asi como en equipos tecnaldgicos, como antenas, decodificadores,

aparatos audiovisuales, entre otras.

A toda esta problematica se le aunaba que los materiales impresos Ilegaban

tarde o bien eran pocos y no alcanzaban para todos

Con las primeras 25 escuelas Ya se imprimian |as guias de estudio pero no
habia en abundancia; tampoco televisores, ni sefial televisiva, ni locales donde

iba & operar la escuela, ni una planta de alumnos inscrita.
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Aumentando en otra més las dificullades era, que la metodologia de
Telesecundaria era totalmente nueva, imaginen, en 1975, ensefanza
secundaria por television, como de con creerse, ya que la poblacién en su
generalidad ni siquiera contaba con este artefacto tecnolégico, y pues a esto
tenian que adaptarse los alumnos conforme transcurriera el tiempo dentro de la
escuela, pues no habia cursos de capacitacion para ellos en ese tiempo. Y ni
que decir de los docentes, sin embargo estos les llevaban ventaja; tenian
cursos de capacitacion para profesores de nuevo ingreso.

Por tanto los alumnos primero sufrian de un proceso de adaptacion ya que eflos
no estaban acostumbrados al televisor, y menos a recibir clases por el mismo;
inclusive pensaban que les dafaba la vista. Afortunadamente con la labor tan
efectiva que hicieron los docentes y con la responsabilidad y entrega con que
participaron en cada una de las comunidades, se fueron subsanando estos
problemas, hasta conseguir su consolidacién como una de las modalidades
mas importantes en el sector educativo.

En Telesecundaria se da un fenomeno en sus inicios que es el robo de

, pero de manera ;. una de las acciones que se hizo en la
administracion del Maestro Rubén Alvarado Zendejas, en 1986 fue la de
marcarlos o pirograbarlos en el plastico de la television en lugar visible y con
letras grandes para que se viera de lgjos, una leyenda que decia “Propiedad
del Gobierno Federal’ y eso como que era muy dificil de borrar, y con esto se
disminuyé mucho el robo de las mismas. También se tenia que los televisores
se descomponian y se tardaba mucho en las reparaciones, y no era justo ni facil

de entender que las escuelas no contaran con los medios indispensables para

funcionar que eran los televisores y la sefial televisiva, pues es Telesecundaria
y sin televisor pues deja de serlo, por tanto se creo en ese tiempo La Central de

Reparacién y Mantenimiento de Televisores, pidiendo a los alumnos una cuota
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inicial de un peso por nifio, lo que permitio empezar a reparar muchas
televisiones en mal estado. La mecénica que se seguia era que cuando se les
descomponia uno, lo llevaban ahi y se numeraba, e inmediatamente se le
reponia por otro de otra numeracion y asi se llevaba el contrc! de los mismos y
se mantenian con aparatos las escuelas de tal manera que no se perdiera
tiempo por la reparacién

Las ventajas que esta modalidad educativa ofrece son muy ricas y variadas, y
dicen que una imagen vale mas que 1000 palabras, esta frase cobra especial
sentido en esta modalidad, ya que se hace uso de una de las herramientas
comunicativas y visuales més importantes en nuestro tiempo, la television. Por
la que pasan las clases que son muy creativas y mantienen cautiva la atencion
para que el alumno se interese y motive en los temas que aprenderd, aparte
que lo transportard a mundos inmaginados, como ver el proceso de
fecundacion, culturas diferentes, el cosmos, la célula, la biodiversidad del
planeta, entre otras muchas cosas. Que con el hecho de poder mirarlos en la
television quedaran de manera mas facilmente comprendidos por los alumnos.

Otra es que los profesores y alumnos cuentan con materiales impresos
especialmente disefiados para el nivel, estos son los libros de conceptos
bésicos, guia de aprendizaje, y guia didactica. ya que van desde usar un medio
masivo de comunicacion importante que es la television, para llevar educacion y
sacar del atraso a las zonas mas alejadas y pobres del Estado, en donde por su

situacion y caracteristica: es el
establecimiento de otra modalidad educativa; aparte cuenta con materiales
impresos para los alumnos especialmente disefiados para que aprendan de
manera autodidacta, si es que el maestro faltara algin dia o no tuviera el

conocimiento necesario; sola con ver el programa televisivo, consultar su libro
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de conceptos basicos, resolver los ejercicios de su guia y autoevaluarse,
comparando sus respuestas con las de la clave que viene al final de cada
sesion de aprendizaje, para que conozca por si solo en qué acerté y en que
fallé para que luego corrija y estudie correctamente

Otra ventaja mas es que los profesores recién iniciada Telesecundaria, se
quedaban en ta comunidad por el dificit acceso v la falta de transporte, por tanto
se tenia la oportunidad de llevar una estrecha relacion con los alumnos que
estaban avidos de conacimientos y mostraban mucho interés por las clases. Y.
con los miembros de la comunidad. El profesor era de turno completo por
conviccion y no por indicacion. Era amigo, confidente y lider.

Los maestros refieren haber tenido muchos aprendizajes en Telesecundaria
tan solo algunos de ellos son: De que no sélo el profesor enseria, también estos
aprenden de los alumnos y de los integrantes de la comunidad.

Para a totalidad de los p que ingresaron al subsistema era su primer
trabajo, por lo que la ensefianza por television les sirvié para recordar aigunas
cosas que ya sabian, o bien, empezar a conacer otras desconocidas de las
asignaturas o actividades de desarmollo. Telesecundariz les enseié a ser
profesionales, a crear hébitos y compromises con ellos mismos y con los
demas. Asi como; la organizacion, la puntualidad, la asistencia, la
responsabilidad, a valorar lo que les radea, a ser tolerantes, valorar el trabajo, a
fortalecer a los alumnos que aspiran a ser algo; y que ellos, los profesores y las
escuelas, son el trico medio que ellos tienen en las comunidades apartadas

para lograrlo

También les enseiid que antes de tener satisfacciones en el trabajo primero hay

que hacer buena labor; se debe empezar por prepararse asi mismo, preparar la
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clase, y para esto, se debe partir de situaciones que a los alumnos los motiven,
les agraden, llevarles novedades, flevarles situaciones que a ellos les gusten,
hacerles la clase agradable, no tediosa, de que se sientan en la escuela a
gusto; en conclusion de que si se quiers sentirse satisfeche hay que echarle
ganas.

Telesecundaria brindé muchas satistacciones a los maestros pioneros; aunque
estos trabajaron con muchas limitaciones, tanto personales como de
infraestructura o de escasez de servicios en las comunidades que les
asignaron, nunca vieron fracasos, siempre vieron en los obstaculos una forma
de superacion al vencer sus miedos y superar (0 Nuevos retos que su profesion
les imponia.

Sus salisfacciones fueron la convivencia diaria con los alumnos, padres y
personas del lugar, que se transformé en lodos los casos expuestos en
verdaderos lazos de amistad, de responsabilidad compartida y de superacion
cotidiana. También ver con agrado Ia transformacion de sus alumnos, de sus
comunidades con la vinculacién escusla — comunidad y que al final de tres afios
sus alumnos competian y quedaban en los exdmenes de ingreso a las
preparatorias, 0 centros de estudios técnicos, en el Estado. Algunos mencionan
que aunque salieran de Nayarit, eran reconocidos por su desempefio en 0s
examenes que presentaban en las ciudades como Guadalajara y Monterrey
De hecho una maestra menciona que uno de sus alumnos labora  como

docente en la Universidad de Guadalajara

Los maestros refieren no haber tenido fracasos, sino dificultades para
desempefiar su lrabajo, pero existe una constante: vieron en esas limitacionies
una manera de crecer, aprender, enfrentar sus retos, miedos y corregir ios

rumbos para salir adelante
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Estos maestros hacen la sugerencia a las nuevas generaciones de maestras
que ya estan dentro o pretenden incorporarse a Telesecundaria que sean
responsables, se entreguen con pasion a su trabajo, borren con su actitud y su
conocimiento o malo que otros pudieran haber dejado en la comunidad, para
que se den la oportunidad de tener experiencias nuevas, eduquen con el
ejemplo, se den tiempo para convivir en ta comunidad y que muestren su
trabajo para que estos tos valoren, se retnan con sus companeros de trabajo o
del subsistema para que intercambien experiencias que los ayuden a mejorar
en la labor que desempefan y les permitan estrechar los lazos de amistad, que

sepan detectar sus errores, los acepten y los corrijan a tiempo, a través de la

préctica de la evaluacion continua y la autoevaluacion, que se capaciten para si
mismos, por el hecho de dejar de ser un poco menos ignorantes y aplicar estos
conocimientos adquiridos en el aula y na sélo vayan a ellas por los puntos o
reconacimientos que les dan, que aprendan al igual que sus alumnos de las
clases y que traten de mejorarse a si mismos y al nivel tados los dias

El mensaje que nos dejan los maestros fundadores es de que Telesecundaria
fue y sigue siendo novedad y bondad, se pretende que conociendo las cosas
favorables y desfavorables que vivieron ellos, los nuevos maestros que
incursionan en el nivel adquieran conciencia de lo importante que es el
subsistema para los jovenes, las familias y las comunidades que no cuentan
mas que con esta oferta educativa para seguir estudiando y que puedan aspirar
a un entormo mas equitativo, que les permita el acceso a los mercados de
\rabajo y cambios sustantivos en sus formas de vida en sus comunidades. Para
mi y para los pioneros de este sistema; Telesecundaria es més que una
modalidad educativa, es una forma de vida més equitativa y menos desigual,

por lo menos en fo que a educacion se refiere
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CAPITULOV
METODOLOGIA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

En este trabajo de investigacion se actué de manera ordenada siguiendo pasos
para alcanzar el objetivo y esta metodologia fue precisamente de tipo cualitativo
.de manera predominante, en donde se sigui¢ a Gregorio Rodriguez Gomez
(1996). No obstante también se utilizé la metodologia cuantitativa. Y es en este
capitulo que se abordara la metodologia en que se sustentd la realizacion de
este trabajo, desde los paradigmas, enfoques, métodos, estrategias,

y verificacion de conclusion

5.0 Metodologia Cualitativa

Por investigacion cualitativa se entiende cualquier tipo de investigacion que
produce resultados a los que no se llegaria por procedimientos estadisticos u
otro tipo de cuantificacion. Puede referirse a investigacion acerca de la vida de
las personas, historias, comportamientos, y también ai funcionamiento

saciales o rel e Algunos de los

datos pueden ser cuantificados pero el analisis en sf mismo es cualitativo

(Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)
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La investigacién cualilativa se considera como un proceso activo, sistematico y
riguroso de indagacién dirigida, en el cual se toman decisiones sobre o
investigable en tanto se esta en e! campo de estudio

La investigacién cualitativa a aquella que produce datos descriptivos; esto
puede ser las propias palabras de las personas, habladas o esciitas, y la
conducta observable.

A la nvestigacion Cualtativa se te considera coma un campo interdisciplinar y
transdisciplinar y en muchas ocasiones contradisciplinar. Atraviesa las
humanidades, las ciencias sociales y es muchas cosas al mismo tiempo. Es
multiparadigmalica en su enfoque. Los que la practican son sensibles al
enfoque 5 Estan sometidos a la

persp natrlista y a la
comprension interpretativa de la experencia humana. Al mismo tiempo, el
campo es inherentemente palitico y construido por multiples posiciones éticas y
politicas. El investigador cualitativo se somete a una doble tension
simultaneamente. Por una parte es atraido por una amplia sensibilidad,
interpretativa, postmodena, feminista y critica. Por otra parte puede serlo por
unas concepciones mas positivistas, postpositivistas, humanistas y naturalistas
de la experiencia humana (Rodriguez, Gity Garcia 1996)

5.2 Caracteristicas

Las caracteristicas de esta investigacion es que es inductiva, el investigador ve
2l escenario y a las personas desde una perspectiva holistica; las personas, los
escenarios o los grupos no son reducidos a simples variabies sino que son un

tado.
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Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos mismos
causan sobre las personas que son abjeta de estudio y tratan de comprender a
Jas personas dentro del marco de referencia de ellas mismas, aparta sus
propias creencias, perspectivas y predisposiciones. Para el investigador todas
las perspectivas son valiosas y todos los escenarios son dignos de estudio

Los métodos cualitativos son humanistas, dan énfasis a la validez de su
investigacion y ven a la investigacion cualitativa como un arte.

Enla la i én cualitativa se caracteriza por un conjunto de
elecciones desconcertantes, ya que en ningdn otro momento histérico el
investigador liene que elegir entre tantos paradigmas. métodos, técnicas,
instrumentos o estrategias de analisis. Se encuentra actualmente en un
momento de descubrimiento y redescubrimiento, con nuevas formas de ver,
interpretar, argumentar y escribir. Y la investigacion cualitativa no puede
contemplarse desde una perspectiva positivista, neutral y objetiva. La raza, la
clase, el género y la etnicidad configuran el proceso de indagacién, haciendo a

la investigacion un proceso multicultural

5.3 Antecedentes

La investigacion cualitativa tiene sus raices histéricas en la cultura
grecorromana con los trabajos de Herodoto (Ericsson, 1973), y esta marcada
por cuatro fases o periodos, el primer periodo que va desde finales del siglo XIX
hasta la década de los treinta, donde se presentan los primeros trabajos
cualitativos y adquieren su madurez diversas técnicas cualitativas como la
observacién participante, la entrevista en profundidad a los documentos

personales, y tiene lugar el nacimiento de la sociologia de la educacion
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En el segundo periodo es donde existe un declive por este tipo de investigacion
que va de l0s treinta a los cincuenta.

En el tercer periodo es donde resurgen los métodos cualitativos debido a los
cambios saciales que se estaban presentando en la épaca de los sesenta. Y un
cuarto periodo en la década de los setentas en donde comienza a realizarse la
investigacion cualitativa por los investigadores educativos, y no  por
antropdlogos o sociclogos que eran hasta esa fecha los que la venian haciendo
(Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

La evolucién de la metodologia cualitativa en educacion se encuentra en las
aportaciones de Bogdan y Biklen (1982), Denzin y Lincoln (1994), Gotees y
LeCompte (1988), Stocking (1993) y Vidich y Lyman (1994) (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1996)

Los autores Vidich y Lyman (1994), al analizar la historia de la investigacion
cualitativa, desde la antropologia y la sociologia, consideran las siguientes
stapas en su evolucién la etnografia primitiva, en la que tiene lugar el
descubrimiento del otro, la etnografia colonial, donde se destaca la labor de los
exploradores de los siglos que van del XVIl al XIX y la etnografia del indio
americano, llevada a cabo por la antropologia a finales del siglo XIX y comienzo
del siglo XX hasta los ochenta, que se basaban en estudios de comunidades y
las etnografias sobre los inmigrantes americanos y el momento actual
caracterizado por el cambio postmaderno {Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

Denzin y Lincoln (1994), centrandose en 1o que va del sigio, establecen cinco
periados en fa investigacion cualitativa: tradicional (1900-1950), el modermista o
edad de oro (1850-1870), géneras imprecisos (1970-1986), 1a crisis de la
representacion (1986-1990) y la era postmoderna (1980-en adelante)
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Denzin y Lincoln (1994), comentan que todavia operan los momentos historicos
de la investigacion cualitativa, ya sea como herencia o como conjunto de
précticas que los investigadores realizan o combaten (Rodriguez, Gil y Garcia,
1996)

5.4 Supuestos Epistemologicos

5.4.1 Paradigmas
Las investigaciones cualitativas disponen de un gran repertorio de paradigmas,
métodos y estrategias para emplear. Las teorias van desde el interaccionismo

simbolico hasta el constructivismo, la indagacién naturlista, positivismo y

postpositivismo, fenomenologia, etnometodologia, critica (Manxista) semitica,

t ) y varios étnicos.
Segin Guba y Lincoln (1994), en la investigacién cualitativa existen cuatro
paradigmas que son el pasitivista, postpositivista, critico y constructivista. Los
paradigmas positivistas y postpositivistas, estan muy relacionados con cosas
muy estructuradas y rigurosas como el que las hipdtesis depen estar bien
planteadas desde el principio, la eleccion del escenario de investigacion, el
establecimiento de las técnicas de muestreo, asi como las estrategias y
métodos de analisis, también enfatizan en anticiparse a todos los prablemas

que el investigador pudiera tener en el campo.

Los paradigmas centrados en |a teoria critica 0 constructivismo, o la perspectiva
de los estudios culturales son al contrario ya que no dan tanto énfasis en
presentar propuestas formales y bien estructuradas en donde quedan bien
formuladas las hipotesis, las muestras bien delimitadas, las entrevistas
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de de recogida y andlisis de datos. Antes al contrario el investigador que sigue
estas posiciones paradigmaticas, por lo general sigue el camino de
descubrimiento progresivo, utilizando como madelo los trabajos basicos en la
investigacion cualitativa (Denzin y Lincoln, 1994), atraidos por el mito del
“etnégrafo solitario” realizando trabajos cuyas caracteristicas sean las de los
autores clasicos como Malinowski, Mead, Strauss o Wolcott, que tienen una
concepcidn del trabajo artistico. tal como lo plantea Janesick (1994).  Por la
definicién antes descrita este trabajo esta dentro del paradigma ttimo que es el
constructivista (Rodriguez, Gil y Garcia, 1998)

5.4.2 Enfoque

El enfoque que se utilizé en |a investigacion es la comprension y va de acuerdo
a o que dice Lather (1992), ya que la prediccion, la emancipacién y la
desconstruccion no encajan para el prooésito de la misma (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1996)

En el enfoque que se utilizd que es el de la comprension se engloba a la
microstnografia, el interaccionismo simbélica, hermenéutico, fenomenalogico,
constructivista, naturalistico e interpretalivo que es en este Ultimo donde recae
este trabajo, no obstante también comparte el enfoque constructivista y 2 I

microetnografia

El foco de atencien de la investigacién cualitativa radica en la realizacion de
descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones y

comportamientos que son observables, incorparando la voz de los participantes,
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sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal y como
son expresadas por ellos mismos

Este estudio estd orientado a la teoria (por ejemplo la tearia cultural que
subyace a la etnografia); que es una de las tres posturas que subyacen a la
investigacién cualilativa, las otras dos son los estudios orentados a Ia
conceptualizacion (como los que se centran en el concepto de evaluacion en

una etnografia educativa); y el centrado en Ias reformas o en los problemas, en

| los que el propésito que subyace es de caracter politico, con los objetivos
| predeterminados, camo la investigacion feminista (Rodriguez, Gil y
} Garcia, 1996)

5.4.3 Métodos

| Los métodos para realizar la investigacion cualitativa son muy diversos y van
desde la etnografia que es la que se tiizé en este proyacto, fenomenologia, a
| teoria fundamentada, etnometodologia, estudio de casos y método biografico,

que son métodos orientados a la comprension

| Los métodos orient a la toma de decisiones son la ir 6N — accion,
| investigacion — accién del profesar, ir | coop i ion
| participativa, inidad de la ir o — accién, y la ir on

3 evaluativa entre otros

La investigacion cualitativa segin Morse (1994), no se debe cireunscribir a un
solo paradigma, enfoque, metodo o estrategia, ya que con esto se limita el

conocimiento, mas bien debe ser plural, y2 que perm te tener una visién global y
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holistica del objeto de estudio, puesto que unos descubren lo que otros velan y
aparte permiten la triangulacian metadolégica (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

La metodologia de la investigacion cualitativa tiene métodos orientados a la
comprensi6n, que es en este caso ef utiiizado y otros orientados al cambio y la
toma de decisiones. Dentro de los métodos de comprension se encuentra la
investigacién etnografica, que es la que se eligis para esta investigacion,
lambién estan el estudio de casos, teoria fundamentada, estudios

fenomenoldgicos, ia, estudios biograficos y

Dentro del método orientado al cambio y |a toma de decisiones se encuentra la

-accion (participativa, yla 6n evaluativa
(evaluacion participativa, democratica)

Los estudios descriptivos tienen como abjetivo Ia identificacion de elementos y
exploracion de sus conexiones y Su aportacion es la descripcion de procesos,
contextos, instituciones, sistemas y personas

Los estudios interpretativos tienen como objetivo la comprension del significado
del texto o accién y descubrimiento de patrones y sus aportaciones son el
desarrollar nuevos conceplas, reelaborar conceptos existentes, identificar

, reafirmar conocimientas, explicar y crear ger y clasfficar y

comprender la complejidad

Los estudios de contrastacién tedrica tisnen como objetiva elaborar. contrastar

o verificar postulados, generafidades y teorias
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Los estudios evaluativos tienen como objetivo evaluar politicas e iniovaciones
Los dos primeros tipos de estudios el descriptivo e interpretativo son los que
encajan para este estudio.

5.4.4 Estrategia

La estrategia cuslitativa que se utilizo para este trabajo partio de dos de Ias tres
actividades basicas que se reaiizan de manera cotidiana; que es preguntar y
examinar. La que no se necesitd fue la de experimentarivivir. La estrategia
utilizada estuvo basada de acuerdo a la naluraleza de la investigacion ya que
se necesitaba conocer ¢cudl fue el proceso real de la implementacion de las
Telesecundarias y la experiencia de los docentes iniciadores? y para esto se
tuvo que preguntar a maestros fundadores que habian vivido el proceso de
cerca (Rodriguez, Gil y Garcia, 1995)

Las estrategias de investigacion van desde la teoria fundamentada hasta los
estudios de casos, los métodos histéricos. biogréficos, la etnografia en fa accion
y lainvestigacion clinica. En este caso se utilizé la etnografia

5.5 La Etnografia

Como Ia estrategia de investigacion para este trabajo es la etnografia se iniciara
diciendo que se entiende a la stnografia como el método de investigacien por el
cual se aprende el modo de la vida de una unidad social concreta A traves de
la etnografia se persigue la descripcion o reconstruccién analitica de caracter
interpretativo de la oultura, formas de vida y estructura social del grupo
investigado. Pero también, bajo &l concepto de etnografia, se refiere al producto
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del proceso de investigacion de un escito etnografico o retrato del modo de
vida de una unidad social, como podrian ser una familia, una escuela, un
claustro de profesores

Spradley (1980), dlasifica ia etnografia en macroetnografia, cuya uridad de
analisis es la sociedad compleja y la microetnografia que se interesa por una
situacion social dada, que es ef caso de este estudio (Rodriguez, Gil y Garcia,
1996)

Algunas de las caracteristicas distintivas de la etnografia son el registro del
conocimiento cultural (Hammersley y Atkinson, 1994 y Spradiey, 1979), y segin
Gumperrz (1981), entiende que lo basico es la investigacion detallada de
patrones de interaccién social; y para Lutz (1981) es el analisis holistico de las
sociedades. En ocasiones la etnograiia se define como esencialmente
descriptiva, otras veces como una forma de registrar narrativas orales (Walter,
1981), y ocasionalmente se pone énfasis en el desarrollo y verificacion de
teorias (Rodriguez, Gil y Garcia. 1996)

La preocupacion fundamental del etnografo es el estudio de la cultura en si
misma, es decir, delimitar en una entidad social particular cudles son los
componentes culturales y sus interrelaciones de modo que sea posivle hacer
afirmaciones explicitas acerca de ellos, Cuando se hace la etnografia de una
determinada unidad social, se estd intentando construir un esquema tedrico que
recoja y responda lo més fielmente posible a las percepciones, acciones y
normas de juicio de esa unidad social (Rodriguez, Gil y Garcia, 1938)

Atkinson y Hammersley (1994:248) conceptualizan la etnografia como una
forma de investigacion social que se caracteriza por los siguientes rasgos: un
fuerte énfasis en la exploracion de la natualeza de un fendmeno social
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concreto, antes que ponerse a comprobar hipdtesis sobre el mismo. Una
tendencia a trabajar con datos no estructurados, es decir, datos que no han sido
codificados hasta el punto de recoger datos a partir de un conjunto cerrado de
categorias analiicas. Se investiga un pequefio nimero de casos, quizds uno
s6lo. pero en profundidad, el analisis de datos que impiica la interpretacion de
los significados y funciones de las actuaciones humanas, expresandolo a través
de descripciones y explicaciones verbales, adquiriendo el andlisis estadistico un
plano secundario (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

En este caso se pretendi6 realizar un buen estudio etnografico por lo que se
permanecio suficientemente en el campo en donde se generaron los datos y
dispuso del tiempo necesario de tal forma que se conté con un gran volumen de
datos registrados en donde se fecogio toda tipo de informacién utiizando
grabaciones en audio para este caso en particular. En un principio no se trabajé
con hipélesis preestablecidas, y si con un marco de referencia amplio que
permitio abarcar con amplitud el fenomeno de estudio, esto fue respetar el

caracter evolutivo del estudio etnografico.

Uno de los objetivos de este estudio es descubrir el conocimiento cultural que
los entrevistados guardan en sus mentes. Asi como considerarlo dentro de un
holismo y una contextualizacion determinada. Por tanto se ulilizé la entrevista
como instrumento de recogida de datos, tomando en cuenta o que se queria

conseguir (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

Siguiendo con estos autores dicen que debido a que el informante (persona
entrevistada) es la persona que posee el conacimiento cultural nativo, cuando
se entrevisté no se predetermind las respusstas por 0s tipos de cuestiones
preguntadas, no obstante se lievaba una guia de la entrevista y la conduccion
de |a entrevista se realizé de tal forma que se promovio el despliegue del
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conocimiento cultural en su forma  mas natural posible. Esto fue que al
entrevistar se influyd con la manera de hablar y la organizacion de los
conocimientos de los informantes sin imponer condiciones preconcebidas en la
interaccion de la entrevista. Desde el principio se les dijo lo impertante que era
para este estudio el que ellos Irataran de expresar lo més posible sobre el tema
en cuestion. En particular ayudé mucho que de parte del entrevistador
existieran 13 afios de experiencia en el subsistema, y que de alguna forma se
les haya inspirado confianza para hablar y saber qué es lo que exactamente s&
queria conocer del tema de investigacian. Asi como la relacién de amistad que
en su gran mayoria existia con los entrevistados; casi en su totafidad eran
personas conocidas y muy cercanas. Algunios de ellos eran comparieros de
trabajo y otros eran o habian tenido puestos importantes dentro del subsistema

Se hace este paréntesis sobre el entrevistador debido a que argumentan
Denzin y Lincoln (1994), que la presencia del etnagrafo debe reconocerse y
describirse su interaccion personal y social con los informantes en forma
narrativa, debido a que el investigador esta conformado multiculturalmente; por
raza, género, clase, etnia, cultura y comunidad cientifica y desde ahi haré la

investigacion
5.6 Fases del Proceso de Investigacion
Esta investigacion siguid las cuatro fases que compone el proceso de

investigacién cualitativa que son: la preparatoria, trabajo de campo, andisis e

informativa.



|
|

5.6.1 Etapa Preparatoria

Dentro de la fase preparatoria estén la reflexiva y disefio. En la primera etapa
que es Ia reflexiva se eligio el tema de investigacion, paradigmas y enfoques,
asi también se elabord el marco conceptual y tedrico que orientan y soportan sl
problema de investigacion

En la etapa de diserio la investigacion tomo la forma de un documento escrito

en el que se contemplaron los siguientes ap: Marco teorico (resultado de
Ia fase de reflexion), cuestiones de investigacion, objeto de estudio, método de
investigacion, triangulacién, técnicas e instrumentos de recogida y andlisis de
datos, procedimientos de consentimiento y aprobacion. Sin perder de vista los
rasgos diferenciales del misma como la flexibilidad, su capacidad de adaptarse

en cada momento y circunstancia.

Las cuestiones de investigacion son facetas de un  dominio empirico que en la
investigacion se desea conocer a profundidad (Miles y Hubermanm 1994:23),
pueden ser generales o particulares, descriptivas o explicativas, y se formutaran
unas al principio y ofras més tarde, modificandose y reformulandose conforme
transcurria el trabajo de campo (Garcia, 1991). Estas cuestiones de
investigacién fusron las preguntas que guiaron el trabajo y que fueron el hilo
vertebral de la entrevista, por 1o que se reformulaban estas preguntas de
investigacion y las preguntas hechas en la entrevista se ampliaron en varias de
las ocasiones para ajustarlas a las necesidades del estudio y de acuerda al
conocimiento que los entrevistados tuvieran sobre algin punto en particular.
muchas veces de inicio la pregunta quedaba corta para ko que se descubria

sabia el participante.
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Con la elaboracion de estas dos etapas; a de reflexion y diserio se finalizo con
la propuesta de investigacion.

5.6.2 Etapa de Campo

La segunda etapa es la de campo y se compone de acceso al campa y
recogida productiva de datos reduciendo en datos acumutados. En esta etapa
es de vital importancia para la investigacion que se cuente con la perspicacia,
habilidad, paciencia y vision lo mas amplia posible por parte del investigador,
ya que la investigacion seré tan buena como &l lo sea

También se debe de contar con otras i por parte del i

como lo es ser consistents, persistente, la investigacion se hace paso a paso,
los datos se contrastan una y otra vez, se verifican, se comprueban, se ha de
ser meticuloso, cuidande cada detalle, sobre todo en lo que se refiere a la
recogida de informacién, el archive y la organizacion. Se podria decir que se
escogié el tema de investigacian primeramente parque se estd relacionado de
cerca con et nivel, ya que avalan 13 afios de servicio en Telesecundaria,
segundo: se tuvo un acercamiento a bibliografia de! tépico de estudio y de las
bases tedricas y metodologicas de las ciencias sociales y su campo disciplinar
(Morse, 1994), y por Gllimo un buen asesor con conocimiento pleno de 1a

investigacion cualitativa y con un compromiso profundo con efla.

En la fase de acceso al campo se hace referencia al permiso de entrar a
investigar a un lugar en particular y luego a obtener informacién sobre el tema

de investigacion
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Asl pues se les pidi6 el oy 1a l0s er desde
los inicios para realizar las entrevistas y al final sobre los hallazgos

. que fueran te lo que eflos habian comentado.

Las estrategias aqui son la de vagabundeo y construccion de mapas. En esta
investigacion se utilizaron las dos. La de vagabundeo cansistio en tener un
primer acercamiento informal con las personas. Para lo cual se hizo un listado
de posibles personas candidatas de ser entrevistadas para flevar a cabo la
investigacion. También registrar donde viven, donde trabajan, horarias y su
consentimiento para participar, asi como  delimitar su impartancia para la
investigacién con base a un listada previo, si resultaba que no eran importantes

se modificaba y iz de su

| Esta etapa fue una de las mas
dificiles y ocupé mucha tiempo para hacer contacto entre un posible candidato y
ofro, debido a que algunas de las personas a las que se tenian en la lista para
entrevistar ya se encontraban reliradas y era dificil encontcar sus domicilios,
ofras estaban ocupando puestos que les requeria casi de tiempo completo en
sus lugares de trabajo y habia que adecuarse a ellos si es que se queria
obtener la entrevista. En este tipo de método se dio algo muy curioso: de la lista
inicial que se suponia conocian del tema, la mayoria de los que se les visita
resultd que desconocian del mismo, pero si conocian a alguno de los
informantes claves que aparecen en la investigacion. Por tanto no obstante, no
dieron informacion sobre el tema pero si condujeron a encontrar a otros que si
lo eran. Otro aspecto curioso fue que algunas de las personas que quedaron
como fuente de entrevista, eran personas conocidas de mucho tiempo atras,
pero se desconocia hasta qué punta eran tan importantes por la informacion
que tenian Un ejemplo claro de esta situacion fue la maestra Legaspi, que
tenia muchos afios conociéndala pero no sabia que habia trabajado para
Telesecundaria y mucho menos que habia sido la primera Subjefe Técnico-

Pedagdgica.
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La construccion de mapas es otra estrategia que se ulilizé para entrar al campo,
Esta supuso un acercamiento formal con los entrevistados una vez que han
dado su consentimiento para la entrevista. Aqui se hicieron algunios esquemas,
que incluyen caracteristicas personales, profesionales, hararios, entre atros,
con la finalidad de optimizar y sincronizar los acercamientos, asi como también,
analizar la manera en que se iba a tener el acercamiento con ellos y el lenguaje
a utilizar, esto incluia visitarlos por primera vez para hacer un sondeo de cuan
profundos eran sus conocimientos sobre el tema.

En realidad en este estudio no se hizo plan piloto, no obstante de alguna
manera se llevo a cabo, ya que en la practica conforme se fueron haciendo las
primeras entrevistas se empezaron a detectar que algunas preguntas quedaban
cortas para lo que sabian los informantes y se adecuaron en la marcha, de tal
suerte que se les diera libertad de hablar tan extensamente como ellos
quisieran sobre los topicos en cuestion. No obstante siempre alertas que no se
salieran del mismo. También se empiezan a ver aspectos que no se habian

contemptado, esto fue comprobar la on de cuestiones de i on

Una vez que se han aprendido los papeles y relaciones que se dan entre los
participantes se esta en condiciones de identificar a los informantes adecuados,
Por lo general el muestreo para la seleccion de informantes es intencional,
secuenciado y dinamico. Esta investigacion no fue la excepcion, los informantes
se eligieron de manera intencionada, @ través de toda la investigacion y bajo
criterios establecidos previamente; debido a que las personas que se eligieron
eran personas que estaban o estuvieron en algin momento ligadas al
subsistema. Secuenciado, porque se responde a unas cusstiones, se abordan
después otras nuevas. Y dinamico. parque se pregunta @ nuevos informantes,

segun los requerimientos de |a investigacion
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Para fa seleccion de los informantes se considerd en primer términe a aquel
que dispuso del canacimiento que requeria la investigacion, contaba con
habilidad para reflexionar, se expresaba con claridad, tuvo o més bien se dio
tiempo para ser y estuvo predispuest te para
participar en el estudio

Para la seleccion de informantes se siguid a Patton (1990} que ofrece algunas
orientaciones como lo es el muestreo de casos extremos; que se utifiza para
seleccionar participantes que sjemplifiquen caracteristicas de interés para el
estudio. En este estudio en particular esto se siguié cuando se hizo 1a lista de
los primeros maestros que fundaron el nivel

El muestreo intensivo selecciona los casos que san expertos y que tienen una
cierta autoridad sobre una experiencia determinada. Aqui se denota la
participacién de |a persona que fue el primer administrador de Telesecundarias
en el Estado de Nayarit, asi como af localizar 2 algunos de los primeras
veinticinco maestros. Personas conocedoras del tema pues vivieron en came

propia la implementacion de las Telesecundarias.

Ei muestreo por méxima variedad es el proceso de seleccionar de manera
deliberada una muestra heteragénea de personas y observar los aspectos
comunes de sus experiencias, resultandc de utilidad cuando se desea explorar
conceptos abstractos, con este tipo de muestreo se obtienen dos tipos de datos:
los primeros son descripciones de alta calidad de un caso, que resultan Utiles
para informar sabre lo especifico y en segundo lugar, patrones sianificativos
compartidos de aspectos camunes que se dan entre participantes. Este se dio
en fa marcha, una vez que se fueron entrevistando se iba visualizando quienes
compartian aspectos comunes de alguna informacion, sobre un tema en

particular; por ejemplo las administraciones que 1 tenido el nivel
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El muestreo de caso critico selecciona ejemplos que resultan significativos a
través de la idenlificacion de incidentes criticos que pueden generalizarse a
otras condiciones. Una vez que ef analisis va avanzando y se enriquece, se
pueden seleccionar casos positivos y negativos. Este no se utiizé

Para recoger y registrar |a informacion en la investigacion cualitativa existen
diferentes  sistemas de observacion  (grabaciones en video, diarics,
observaciones no estructuradas), de encuesta (entrevista en profundidad,
entrevista en grupo) documentos de diverso tipo, materiales y utensilios entre
otros. Para este caso en particular |a investigacion se sirvié de la entrevista en
profundidad apoyada con grabacién en audio.

En un principio la recogida de datos fue amplia, recopilando todo,
progresivamente se fue focalizando hacia una informacién mucho mas

especifica.

La etapa de recogida productiva de datos es muy interesante ya que tanto el
que realiza la investigacion como los participantes se encuentran mas relajados,
saben lo que se quiere de ellos porque han entendido el para qué de la
investigacion, saben que son importantes para la misma y entonces le panen
mas emperio, sacan lo verdaderamente importante para la investigacion y se
evita por parte del investigador recoger datos innecssarios. Aqui ya comienza el
analisis de la informacion. También es imprescindible la utilizacién del manejo
de los datos, llamense transcripciones o notas de campo ordenadas y unidas a
sus fuentes. Asi como también si se va a utilizar los ordenadores En este caso
como se dijo con anterioridad la recogida de datos se hizo a través de la
entrevista y grabaciones en audio y of manejo de Ios datos arojados fus a

\ravés de transcripciones hechas fishmente y unidas a sus fuentes
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Esta etapa fue muy importante, ya que aqui se aseguré el rigor de la
investigacion, para los cual fue preciso tomar en cuenta los criterios de
suficiencia y adecuacion de los datos

La suficiencia se refiere a la cantidad de datos recogidos y no al nimero de
informantes, y esta se consigue cuando se llega a un estado de "saturacion
informativa’ y la nueva informacién no aporta nada nuevo. En esta
investigacién la suficiencia de los datos recogidos se fue consiguiendo poco a
poco, esto es que al entrevistar por primera vez a un informante muchas de las
veces no se agotaba el tema y se tenia que volver de nuevo con el mismo
informante para cubrir o agotar la informacion hasta considerar que fuera
suficiente. Y si tuvo que ver estrechamente con el nimero de entrevistados;
esto es que uno de |os entrevistados podia tener bastante informacion sobre un
tema en particular o abarcar en su totalidad los temas requeridos para la
investigacion. Pero se tenia que buscar a muchos més para contrastar la
informacion. Es mas facil que uno distorsione ia realidad de fo que se vivié en el
proceso de implementacion de las Telesecundarias. pero quince que coincidan
en un mismo punto ya no pueden tildarse de casualidad. También es cierto que
algunas veces la cantidad de participantes no es garantia para alcanzar la
suficiencia en los datos recogidos, pues no siempre tienen el conocimiento o
saben como expresarlo. También lo es que un nimero menor de informantes
podria arrojar mayor cantidad de datos significativos para la investigacion por el
conocimiento que pudieran llegar a tener. Pero para esta investigacion y
muchas otras mas cualitativas es necesario por no decir indispensable tener
una mayor fuente de informantes para como se dijo con anterioridad contrastar
Ias versiones o como se dice hacer la triangulacion respectiva. Y sea cual fuere
el niimero de participantes la sufciencia flegara cuando los enlrevistados ya no

tengan nada nuevo que aportar para el estudio
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La adecuacion se refiere a la seleccion de la informacién de acuerdo con las
necesidades tedricas del estudio y el modelo emergente.

Esto es que algunas veces conocian demasiado a profundidad algun aspecto, y
todo era ulil para el estudio otras veces era al contrario, se tenia que limpiar la
informacién recibida y esto era como separar ia basura del grano. Se quitaba
una gran parte de informacion que no tenia nada que ver con el tema o para
cubrir objetivos de investigacién y quedaba una porcion pequefia pero

significativa

En esta etapa de adecuacion o seleccion de la informacién entré la
triangulacion como otra forma de asegurar el rigor de la investigacion. Esto es
que en toda la informacion recibida se establecieron puntos de coincidencia o

discrepancia para generalizar como vélida la informacion

Los tipos de triangulaciones van desde la de datos, que ulilizan una gran
variedad de datos en el estudio. Triangulacion del investigador, utilizando
diferentes investigadores o evaluadores. Triangulacion tedrica, - utilizando
diferentes perspectivas para interpretar un simple conjunto de datos.
Triangulacion metodoldgica, utiizando diferentes métodos para estudiar el
problema y triangulacién disciplinar, utiizando diferentes disciplinas para
informar la investigacin. En el estudio referido se hizo la triangulacion de datos,
porque se entrevisté a varios maestros los cuales arojaron numerosa

informacion y se vio qué coincid p esas yen

qué otras no coincidian con respecto a un mismo tema o pregunta en particular
y de ahi se generalizé lo que més se repetia en o dicho por los entrevistados.
También se hizo la triangulacion tedrica, debido a que en algunos aspectos se
contaba con ir on detallada en bibli iay se esta con lo

trevistados para ver coincidencias ¢ discrepancias y

dicho por los maestros en
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legar a conclusiones. Tal es el caso de qué es lo que hacian los maestros
fundadores de acuerdo a lo que marca la meladolagia de Telesecundaria y qué
no y habia bibliografia con que contrastar

También se realizo la triangulacién metodologica, esto se dio cuando intervino
la metodologia cuantitativa con referencia a datos de nimeros de escuelas, al
sacar porcentajes de indicadores educativos y hacer graficas de los mismos y

algunos de estos compararlos con las versiones de los maestros entrevistados.

Otro método que se utilizé para asegurar el rigor de la investigacion fue que en
los primeros andiisis que se realizaron surgid un modelo que fue devuelto a los
informantes, con la finalidad de que lo leyeran, y revisaran si estaban o no de
acuerdo con el escrito, segun las versiones que ellos mismos dieron. También
puede pasar que al ser entrevistados hubieran dicho algin dato mal, y ya
cuando se les regresa para leerlo lo corrigen. De esta manera verifican el
estudio, o bien lo adecuan agregandoie algin aspecto que pudiera haber
faltado. Cuando se escribié ta primera resefa de la implementacion de las
Telesecundarias, la revisaron sélo dos de los informantes clave y por asi decirlo
uno dio el visto bueno de lo que ahi se habia escrito. Y sélo el maestro J
Guadalupe Rios Espinosa localizo un error en el dato de las primeras escuelas
Telesecundarias y su ubicacién A los demas participantes se les entrego el
escrito de su entrevista en particular y diefon su anuencia para que se siguiera
con el estudio al no tener nada que agregar. Validando los hallazgos en la

resefia presentada

Esta fase de recogida productiva de datos termind cuando se agotaron los

aspectos a tratar enla i n entre el er e
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5.6.2.1 Entrevista

Continuando con el aspecto cualitativo se describira la estrategia de la
entrevista y se empezara diciendo que se hicieron 15 entrevistas enfocadas a
un grupo de personas de manera individual pero con un factor comun que los
unia: Este era el hecho que les toco vivir de manera directa la experiencia de
ser los primeros Administradores, Docentes, Jefes de Sector o Subjefe Técnico
Pedagogico, que tuvo Telesecundaria desde sus inicios en 1974-1975, en su
reinicio con las primeras 25 Telesecundarias en 1982 y muy pocos de los
entrevistados se incorporaron afos después

Dichas experiencias se centraron en aspectos como la implementacion real de
las Telesecundarias en Nayarit cuando, cuales y cuantas fueron, su ubicacién,
aspectos histéricos a nivel nacional y estatal, la evolucion de las
administraciones, como eran en sus inicios las escuelas, los alumnos, las
comunidades, el perfil profesional requerido para los maestros de nuevo
ingreso, la capacitacion y los aspectos que abarcaba, caracteristicas
compartidas por el profesorado, las causas que los lievaron a trabajar a
Telesecundaria y por qué siguen en él, caracteristicas de los alumnos,

llacién de los conocimientos con las de los
alumnos y comunidad, como recibieron a las Telesecundarias en las
Comunidades, qué dificultades y ventajas tuvieron los docentes para hacer
escuela, las formas de evaluacion que utilizan, los aprendizajes, satisfacciones
y fracasos que han tenido en esta modalidad educativa, asi como las
sugerencias que hacen para l0s profesores de nuevo ingreso o los ya

incorporados.

La metodologia que se utilizé para |a realizacién de estas entrevistas fue la

siguiente:



298

Primeramente se investigs quiénes fueron los primeros Profesores que
trabajaron para Telesecundaria, se tuvo una platica informal con algunos de
eflos para ver qué tanto sabfan de lo que se queria rescatar del tema tratado en
este documento Una vez confimado que eran las personas que se
necesitaban, ya que algunas de éstas no lo fueron, porque no contaban con
informacion al respecto, se elaboré un listado que contenia sus horarios, lugar
de trabajo, puestos, horario en que se podria hacer la entrevista, entre otras
cosas, asi mismo una vez tenido el primer acercamiento el guién inicial de
entrevista se modifico para que contara posteriormente con todos jos aspectos
que interesaba rescatar. Después se realizd la entrevista formal, se aplicé con

auxitio de una grabadora para tal fin

La primera lista de entrevistados la formaron los Maestros: José Guadalupe
Rios Espinosa, Esteban Fonseca Franco, Juan Pedro Flores Ruvalcaba,

Carmen Gonzélez Arcadia y Lucia del Carmen Gonzalez Ayon

Después se entrevistd a los Maestros: Noel Garcia Ramirez, Hilario Gomez
Castafieda, Rafael Zavala Castafieda, Fabricio de la Cruz Quintero, Ricarda
Ledn Leén, Roberto Robles Diaz, Maria Elena Legaspi, Antonio Ponce y José

Luis Gonzalez Arcadia.

Cabe hacer la aclaracién que el guion inicial de la entrevista se cambio
constantemente y no se siguié al pie de la letra, ya que algunos tenian
experiencia en algunos aspectos muy particulares de la misma y otros en
diferentes puntos, asi s que conforme fluia la conversacion se cambiaban los
contenidos de las preguntas para profundizar en otros datas que si conocian Ios.
entrevistados; pero el guién inicial fue la gufa y fue de mucha utiidad. Una vez

realizada la primera entrevista se tomé evperiencia, de tal manera que se
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cortaba o llevaba la conversacion hacia el punto exacto que se requeria para
obtener la informacién necesaria para este documenta o tema en cuestion.

Las facilidades que se tuvieron al practicar estas entrevistas fuefon que se tuvo
la oportunidad de contar con gente muy valiosa, con deseos de cooperar y de
brindar la informacién necesaria, eran conocedoras del tema porque fue gente
que vivio el proceso de la implementacion de las Telesecundarias de manera
directa y que algunas de estas personas a su vez, en sus informaciones

p i ) datos que obiigatoriamente remitieron a realizar mas entrevistas

para profundizar en el tema

Algunas dificultades fueron que se contactaron personas que sabian del tema
pero no quisieron que se grabara la informacion fue el caso dei Maestro Miguel
Angel Mu Rivera, que conoce muy bien el aspecto laboral de Telesecundaria;
ofra persona fue la maestra Maria Elena Legaspi, que si cooperd mucho ya que
proporciond informacion sobre el aspecto técnico pedagdgico pero de manera

escrita, asi como nombres de personas muy conocedoras dsl tema

También, algunos maestros se desviaban del tema y no era facil volver al
mismo, una vez grabadas todas las entrevistas, algunas conversaciones casi no
se escuchaban ya que se realizaron de acuerdo a los tiempos y espacios que
los entrevistados propusieron y en ocasiones eran dficinas donde habia mucha
interferencia y costd mucho trabajo transcribir esta informacion y se tenia que
volver atras la cinta para corfoborar los datos, una vez transcritas las
entrevistas, se encontrd que estaban desordenados los puntos que se querian
resaltar; aigunos ni siquiera estaban grabados por 1o que en este casa se volvié
de nueva cuenta con los entrevistados para rescatar |a informacion faltante y
cuando estuvo completa la informacion no se encontraba la forma de

organizarla, ya que parecia un rompecabezas de tanta informacion y tantas
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. algunos i se llevaron casi dos casetes de
grabacién y la mayoria uno completo

Después de recabada la informacion se elaboraron tablas o matrices para
concentrar la informacion en las que se registtd el nombre del entrevistado,
puestos y aspectos relevantes de la entrevista, esto fue una labor muy dificil
que llevd mucho tiempo realizar, asi como mucha refiexion y paciencia para
poder encuadrar la informacién donde debia de ir. Se considera que esta parte
del trabajo fue la mas dificil, ya que se tuvo que comparar de todas las

entrevistas cada uno de los puntos tratados en las mismas.

Una vez realizado el conx y lo dicho por los en
los aspectos relevantes del tema en cuestion, se incorporé esa informacion en
el Capitulo Il y IV, ya que se tenian que citar los comentarios de los

con los p del 8
con referencia al mismo punto y ordenarlos de tal forma que tuviera coherencia,

fluidez, secuencia y jerarquia toda la informacion recabada

También se tuvo que hacer entre cada punto tratado de los comentarios del

yel una pequena conclusion con respecto al mismo y

una general de todas las entrevistas

El problema de investigacion define la metodologia y las técnicas a utilizar: para
este caso se utilizaron las metodologias cuantitativa y cualitativa porque se
querian recabar datos numéricos en la primera y vivenciales en la segunda

sobre la implementacion real de las Telesecundarias

También se hizo consulta bibliografica
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La técnica utilizada en la metodologia cualitativa fue la entrevista enfocada a un
grupo de personas con informacion del tema requerido, como se dijo con
anterioridad

Los criterios generales que se siguieron para realizar la entrevista fueron los

siguientes:

<

Facilidad de acceso a la informacién

¥ Contacto con personas que presentaran mayor riqueza de contenida
sabre el tema

v Disposicion de las personas a camunicar o que saben

¥ Adecuacion del entrevistador a los liempos y espacios de los
entrevistados.

¥ Cuestionar, anotar, ordenar, sistemalizar, reflexionar y utilizar comillas

para reproducir los aspectos relevantes de la informacion  que

proporciond el entrevistado

Otro criterio que se utilizo para que diera validez y confiabilidad a Ia informacion
recabada por las entrevistas fue que se siguieron adecuadamente las reglas

para la realizacion de las entrevistas y se obtuvieron datos confiables y validos,

ya que se conlrastaron con la informacion de otras informantes.

Ademas, se elaboré una triangulacion de la informacion, esto es que como los
datos obtenidos de las entrevistas no fueron suficientes en algunos casos, se
complementaron con otras técnicas coma fueron la revision de archivos y
anélisis de textos alusivos al tema. Esta triangulacién fue de datos, tedrica y

metodolégica
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También se hizo una reflexion tedrica, esto es, que la entrevista adquiné sentido
en la medida en que todos los datos fueron ordenados reflexiva y criicamente;
en la elaboracién del informe de los Capitulos Il y IV, se siguio un
ordenamiento I6gico y tedrico de interpretaciones, que viene siendo una
reconstruccion sistematica. fiel y valida de lo que inicialmente se buscaba
conocer e interpretar sobre la problematica planieada en este documento que
era la implementacion real de las Telesecundarias en Nayarit y |2 experiencia
de los fundadores.

£n la estructura s incluyé el conlexto donde se exponen datos histéricos y
situaciones del escenario en que se dio la implementacion real de las
Telesecundarias en Nayarit asi como ambitos de interés ya que se realizaron
citas textuales, mostranda &mbitos y dominios de estudio en el tema hablado.

En la interpretacion se ordenaron ted 1te los hallazgos de la investigacion
en didlogo con los conceptas ordenadores y se analizaron con detenimiento los

elementos mas significativos.

Se considera que los resultados de la entrevista se elevaron y adquirieron
sentido tedrico en la medida que se expresaron adecuadamente los procesos,

por tanto se constituyd como ofra via de conocimiento de la realidad

La muestra en esta investigacion cualitativa se definio tipicamente sobre una
base que evoluciond a medida que el estudio progresé, este tipo de muestra se
llama muestreo tedrico. En este tipo de metadologia se wtilizd et inductivismo,
que rechaza la contaminacion de presupuestes, verdades hechas, por tanto se

pretendié partic de la realidad y sus atributos para reconstruir el conocimiento,

No obstante también se utilizd el métoda deductivo.
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Las etapas en que consisti6 la entrevista fueron primeramente: El acceso que
fue contar con personas que presentaran a los primeros informantes. En
segundo lugar fue la recopilacion de datos que consistid en captar quién era el
informador clave y hacer las anotaciones correspondientes. Por Ultimo, se
registrd la informacion y se analizaren los datos utilizando la reflexion.

Los criterios de muestreo que se utilizaron fueron: El opinatico, los grupos de
personas que aportaron la informacion; e! estratégico, consistié en la ubicacion
de protagonistas o testigos de excepcion, que disponian de mucha informacion
con riqueza de contenido; el de embudo, fue la aproximacion progresiva a focos
de interés para el tema en cuestion y el accidental, cuando de manera

o espontanea se de mucha importancia

Las entrevistas realizadas pretendieron recopilar aquella informacion mas
numerosa, directa, rica, profunda y compleja para evitar la distorsion al utilizar la

técnica elaborada.

Dichas entrevistas comenzaron con la seleccion de personas relacionadas al
tema de investigacion, la observacion y registro de datos se hizo de manera

4 asi como el pl de la e 6n de la

misma

Esta se volvio mas formal en la medida en que se controld el proceso en
términos de individuos e informacién.  Todos los puntos anteriormente
expuestos se siguieron segun lo menciona Maria Luisa Tarrez en su obra
a

"Observar, escuchar y comprender sobre la tradicion cualitativa en
investigacion social, el colegio de México” (2001) y segin Heinsenberg sobre

las técnicas de registro cualitativas que sefialan que el método ya no puede
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separarse del objeto, que el problema del método estd estrechamente
determinado por su objeto de estudio

La ciencia tiene como objetivo adquifir conogirientos y la elercion del método
adecuado que permita conacer |a realidad es fundamental (Femandez, 1999).

Las modalidades de entrevista fueron enfocadas, ya que se recopilaron
historias de vida; en grupo, porque se recopild informacion sistematica de
diversas personas; en profundidad, porque el guion inicial se modifico
continuamente segin la evolucion de las entrevistas y enfocada porque se
centrd en tomo a un ndcleo de experiencias en la vida de los entrevistados

En la etapa inicial de la entrevista se procedio al planteamiento tedrico det

trabajo con base al problema de 1, justificacion y fundamentacién de
la pertinencia del uso de! método de la entrevista, después se hizo una
delimitacion precisa del universo de andlisis y la explicacion de Ios criterios de

relacién de los informantes

La aplicacion de la técnica de la entrevista se justificé ante la imposibilidad de
acceder a Ia informacion que demandaba ef problema de investigacién, ya que
sste fue el punto de partida desde el cual se justifico la pertinencia de Ia
utilizacién de la misma. La teoria, ef método y la realidad se complementaron y

se apoyaron mutuamente en este trabajo de investigacion

5.6.3 Fase Analitica

El anlisis de datos se hizo de manera inductiva predominantemente, no

obstante también se utilizé el método deductiva ya que poco a poco se fue
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descubriendo lo que se pretendia y otras de manera inversa. Y para este caso

no hubo la i de utilizar t i aticas para dicho analisis.

La fase analitica esté en funcién de las tareas, operaciones-y actividades que
tienen que ver en esta, como son la reduccién de datos, disposicion y
transformacion  de datos, obtencién de resutados y verificacion de
conciusiones. En cada una de estas suelen tener también ciertas actividades
concretas, aungue no todas elias puedan estar en todos los trabajos
cualitativos, ni tampoco sucedidas unas de otras, ya que aigunas de estas
pueden extenderse hasta constituir por si mismas el praceso de andlisis, o por
el contrario ni se pueden tomar en cuenta en el tratamiento de los datos debido
a los objetivos, el enfoque y caracteristicas del investigador. También pueden

acurrir de manera simultanea

Esta fase analilica se suceds par cuestiones metodologicas despuss de la fase
de campo, no abstante este analisis se da desde el trabajo de campo. Aunque
al situarla posterior a &1 se quiere decir que se toma mas sistematica

Los datos recogidos por si mismos son insuficientes para dar luz acerca del
problema o realidades colidianas, con esto se situa al analista frente al reto de
encontrar significado a todo el comulo de datos encontrados. Estos datas son
las piezas de un rompecabezas que el analista se encarga de que vayan
encajando utilizando la evidencia recogida para crientar la busqueda de nuevas
evidencias susceptibles de incorporarse @ un esquema emergente  de
significados que da cuenta de la realidad estudiada y que poco a poco va
aproximando al investigador a la descripcién y 1a comprension de la misma
Esta es la tarea mas profunda en el proceso de investigacién ya que gracias 2
esta se puede acceder a resultados y conclusiones y se profundizz en el

conacimiento de Ia realidad, objeto de estudio



306

Segin Miles y Huberman (1994), el andisis constituye la recogida de datos,
reduccion de datos y extraccién yfo verificacion de conclusiones e intercalada
entre estas est la disposicion de datos. Aunque no necesariamente deban ir en
ese orden o todas las actividades (Rodriguez, Gil y Garcia, 1995)

La tarea de reduccion es debido que inicialmente se tiene mucho material con el
que se va a trabajar y entonces esta cantidad hay que reducirla, o sea
simplificarla, resumirla, seleccionarla para hacerla manejable, para lograr esta
reduccion de datos esta la categorizacion y codificacion. Estas tareas son las
mas importantes dentro de la reduccion de datos. Esto no es abstaculo para
que antes de la recagida de dafos se de esta tarea reductiva, ya que se puede
dar una reduccién de datos anticipada cuando se focaliza y defimita la recagida
de datos, aspectos constituyentes de una forma de preandlisis que comporta
descartar determinadas variables y relaciones y atender otras,

Cuando el investigador decide recoger unos datos y no otros, cuando se
pregunta sobre algunos aspectos y no otros se esta dando la reduccion de
datos. O sea que esta reduccion de datos se encuentra en las formas mas
basicas de analisis. En este caso la investigacion requint exactamente desde
antes de recoger los datos circunscribirse a cierta informacion que se iba a
requerir, de tal manera que por la disposicién del tiempo no se extendiera mas
de Io planeado. Por tanto desde que se hace el guion de entrevista se empieza

a reducir datos que no se necesitaran

La reduccién de datos se centrd en la segmentacion de unidades, codificacion,
categorizacian y el agrupamiento que son las tareas propias para la reduccién
de datos, con la finalidad de hacer mas manejable la informacién que permita

establecer relaciones y sacar conclusionss.
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La separacion en unidades es una de las tareas de la reduccion de datos, que
forma 2 su vez parte de! analisis en donde el concepto de esta supone la
separacion o descomposicion de un toda en sus partes

Los criterios para dividir fa informacion son diversos, y considerando que los
datos aparecen en formas de textos y los criterios aplicables para tal
segmentacion son el espacial, temporal, gramaticales, conversacionales,
sociales y el criterio tematico que es el que en este trabajo se manejo, ya que
se consideran unidades en funcion del tema abordado, en donde se pueden
encontrar segmentos que hablen de un mismo tema. No obstante el criterio
tematico conllevé cierta dificutad cuando las unidades fueron objeto de
computo para posteriores andlisis, aspecto que tiene especial significacion en el
ambito metodologico del andlisis de contenido, ya que se encontraron
fragmentos de gran extension y otros muy reducidos que hablaban del mismo
tema, resultando unidades que llegaron & ser consideradas equivalentes en
andlisis ulteriores, a pesar de Gue no lo eran. En este trabajo habia categorias
que tenian hasta 11 unidades tematicas con extension variable y otras s6/0 una

o dos unidades con extension pequeita. Fue dificil en realidad

También es importante decir que es posible que mas de un criterio se combine

a la hora de reducir los datos.

La identificacion y separacién en unidades se lleva a cavo cuando se categoriza
y codifica un conjunto de datos y consiste en analizar las unidades de datos
para identficar en ellas ciertos componentes tematicos que permitan

clasificarlas en una u otra categoria de contenido.

La categorizacion conslituye una importante hercamienta en el andlisis de los
datos cualitativos y hace posiple clasificar conceplualmente las unidades que
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son cubiertas por un mismo topico, una categoria soporta un significado o tipos
de significados. Las categorias pueden referirse a situaciones y contextos,

y 3 entre personas, comportamientos,
opiniones, sentimientos, perspectivas sobre un problema, métedos, estrategias,
y procesos. La categorizacion es una larea simultanea a la separacion en
unidades cuando esta se realiza atendiendo a criterios tematicas como fue en
este caso. Si una unidad es separada por referirse a determinado topico,
automaticamente puede ser incluida en la categoria correspondiente a ese
t6pico

Las categorias en este trabajo estuvieron predefinidas (utiizando el método
deductivo) y también algunas salieron conforme se analizaban los datos
(utilizando el método inductiva). Por tanto los procedimientos fuercn mixtos

Se partié de categorias amplias definidas a priori, a partir de las cuales se
fueron  introduciendo modificaciones y ampliaciones que permitieron la
adaptacion del conjunto de datos al que estaban siendo aplicados. Durante la
cadificacion se constata que algunos cidigos podrian haber sido agrupados en
uno solo, o al contrario uno solo haberse dividido en varios, que ciertas
categorias podrian haber sido denominadas de oto mado o simplemente

eliminarse.

Cuando las categarias se establecen antes o @ priori, las fuentes son el marco
tedrica y el conceptual, las cuestiones de investigacion y las hipotesis qus las
quian. Por ejemplo las cuestiones de investigacion incluidas en los guiones de
entrevista, fueron tomadas como fuentes de catsgorias dtiles para reducir los

datos (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996Y)
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Cabe sefialar que no existe el remedio infalible para que un mismo trabajo sea
categorizado igual al de otro analista, 0 que cuando se tenga que valorar si
determinadas unidades deban de ir en tal o cual categoria es dificil que se
llegue a un punto de coincidencia debido a que tales decisionss pueden estar
afectadas por cierto grado de subjetividad y el punto de vista del codificador
(Franzosi, 1990) (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

Cuando las categorias se definen conforme avanza el trabajo de andlisis se
sigue un procedimiento inductivo, aqui se habla de una codificacion abierta
Este proceso se aplico en el presente trabajo y partio de la busqueda de
conceptos que trataran de cubrir todos los datos. Aqui se busco parrafo por
parrafo la idea o tema principal del que hablaba, de tal manera que se le asigno
un codigo y de esta manera fueron surgiendo el sistema de categorias que

constantemente se fue ampliando, modificando, redefiniendo y r
en funcién de fos nuevos pasajes que fueron siendo objeto de categorizacion

El sislema de categarias es el hilo vertebral de los canceptos presentes en tada

Ia informacion analizada (Straus, 1987}

Los sistemas de categorias deben caracterizarse por su correccion logica, @ la
que se llegaria si se cumplen Clertas requisitos como son: exhaustividad; esto
es que cualquier unidad debe estar en alguna categoria, o sea que ef sistema

de categorias debe ofrecer cobio a todas las posibtes unidades.

Exclusion mutua cada unidad se incluye en una sola categoria, no puede
pertenecer a ofra y Unico principic clasificatorio, que es que las categorias
deben estar elaboradas desde un Unico criterio de ordenacian y clasificacion
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Estos principios se dan principalmente cuando los datos se quieren tratar
cuantitativamente o que estén sujetos de medicion (Ander-Egg, 1980).

En este trabajo cualitativo no fue posible que se diera el principio de
exhaustividad, debido a que alguna unidad no esta en alguna de las categorias
porque sencillamente no es relevante la informacion de la misma para ef trabajo
de investigacion y simplemente se omitié ponerla. Por otra parte algunas veces
10 se cumplié con la caracteristica de exclusion mutua, debido a que una
misma unidad estaba en mas de una categorfa debido a que las categorias no
estén claramente delimitadas unas de otras. Por tanto existe la “membresia’
que nos dice en qué grado una unidad participa en una categoria, o bien de
“prototipo’ para indicar que la unidad esté en el cien por ciento dentro de la
categoria Pero si se dio el tnico principio clasificatorio, debido a que se

ordenaron bajo un mismo criterio

Algunos autores anaden olras caracteristicas ab sistema de categorias
correctamente construidos cuando se analizan datos cualitativos, que son la
objetividad; que es cuando las categorias son inteligibles a diferentes
codificadores y la pertinencia; que es cuando las categorias son relevantes en
relacion a los objetivos del estudio y adecuadas al propio contenido analizado
(Mucchielli, 1998). Para este trabajo las categorias fueron pertinentes; debido a
que se hicieron atendiendo siempre 2 lo que demandaba el estudio, y la

abjetividad le tocara juzgarla a otros.

Cuando se categoriza, se ubican diferentes unidades de datos bajo un mismo
tépico o concepto tedrico, la categorizacion supone una actividad de sintesis
por cuanto permite reducir el numera determinado de unidades a un concepto
que las representa. Esta sintesis va aparejada a un sgrupamiento fisico de las

unidades que forman parte de una misma categoria
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La codificacion no es mas que la operacion concreta por la que se asigna a
cada unidad un indicativo (c6digo) propia de la categoria en la que se considera
incluida. Es el pracesa fisico, manipulativo mediante i cual se deja constancia
de la categorizacion realizada

Los cédigos que representan a las categorias, consisten en marcas que se
afaden a las unidades de datos, para indicar la categoria a la que pertenecen
Estos codigos o marcas pueden ser numéricos. Palabras o abreviaturas de
palabras con la que se ha etiquetado la categoria. Es més practico utiizar
palabras o abreviaturas que nimeros. ya que se pueden ulilizar nombres
estrechamente ligados al contenido que representan, a fin de encontrar mas
facilmente el significado de cada unidad de informacion, sin tener que trasladar
el codigo numérico a una tabla que indique la correspondencia entre éste y las

categorias

En este caso la codificacion se hizo con abreviaturas y frases u oraciones que
anunciaban el contenido de lo que ahi se decia, esto es més practico y directo

La disposicion y transformacion de datos, es la segunda etapa del analisis; si se
quiere extraer conclusiones a partir de los datos es preciso presentarlos y

disponerlos de manera ordenada

Para este caso la disposicién de los datos se tuva siempre de manera tal que se
ahorrara tiempo al buscar un dato, asi también asegurando siempre que fa
fuente estuviera pegada al dato. Las entrevistas se separaron por nombre del

participante, tanto en la computadora capturadas y de manera fisica

Cuando la disposicion de las datos conlleva ademds un cambio en el lenguaje
utiizado para exaresarlos, entonces se habla de la transformacién de los datos
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En este estudio los datos no se transformaron: debido a que se pasaron de
manera textual a |a tabla de categorizacion, siemore unidos a la fuente

Algunas formas de disposicion de los datos es presentarlos gréficamente los
cuales permiten no solo presentar los datos, sino advertir relaciones y
redescubrir su estructura profunda (Wainer, 1992) (Rodriguez, Gil y Garcia,
1996)

La tabla de categorizacion para la disposicion de los datos se hizo con base a lo
que dice Miles y Huberman (1994) que presentan un disefio de matrices que
pueden albergar diferentes tipos de informa
texto, citas, frases), y adoptar distintos formatos. Estas matrices que se hicieron

on por de

fueron tablas de doble entrada, en cuyas celdas se alojo una breve informacion
verbal de acuerdo con los aspectos especificados por filas y columnas. Se

truyé para sintetizar i en una misma categoria y

para diferentes sujetos, situaciones.

La tabla de categorizacion en donde se visualizd todos los componentes de la
categoria y qué relacién tenian con otras categorias, de tal manera que se
reorganizaban algunas de nuevo en otras. Por carecer de relacion en la que
estaban. Asi también esto fue muy practico debido a que permitia visualizar las
coincidencias y discrepancias de un mismo tépico de un entrevistado y otro, lo
que ayudaba a sacar conclusiones muy rapidamente en los recuadros No
obstante cabe aclarar que fue la etapa mas dificil de la investigacién. Era
elaborar y reelaborar el sistema de categorias, reformulando constantemente
los contenidos, reorganizandolos como piezas de un rompecabezas que
parecia no cuadrar. Pero con paciencia leyendo y releyendo quedd lo mas
fielmente posible apegada a la realidad de lo que los entrevistados explicitaron

en sus entrevistas y con los contenidos que debian de aparecer en cada una
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Esta heramienta resulté muy practica para este estudio ya que permitia
visualizar la informacion de manera mas concreta

Los diagramas son definidos coma representaciones gréficas o imagenes
visuales de las relaciones entre conceptos (Straus y Corbin, 1990-198), a través
de estos procedimientos podrian presentarse los sistemas de categorias,
mostrando las interconexiones existentes entre las categorias (Rodriguez. Gil y
Garcia, 1996). Estos diagramas no se utilizaron en este trabajo.

La obtencion de resultados y conclusiones en relacion a los objetivos
particulares de cada investigacion, es la tercera parte de la fase de analisis

Llegar @ conclusiones implicaria ensamblar de nusvo los elementos
diferenciales en el proceso analitico para reconstruir un todo estructurade y

significativo

Bajo la denominacién de conclusiones aparecen generalmente los resultados,
los productos de la investigacion y la interpretacion que se hacen de los
mismos. Estos resultados avanzaran en la explicacion, comprension y
conocimiento de la realidad educativa y contribuirdn a Ja teorfzacion o

intervencién sobre la misma.

Las conclusiones son afirmaciones, proposicionss en las que se recogen fos

Tt iridos por el en relacién a un problema. Las
conclusiones suslen recoger Ia relacion més o menos compleja entre dos o mas
variables. Una de las herramientas intelectuales en la obtencién de
conclusiones es la comparacion de semejanzas y diferencias entre unidades de
las categorias, esto se dio en la comparacién de filas y columnas en las
matrices. Esto es que se comparaba lo dicho por todos los entrevistados con
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referencia a un mismo topico y se veia en que coincidian y eso se tomaba para
la conclusién y en que no, para desecharlo. Si la mayoria coincidia por ejemplo
en el nimero de escuelas que iniciaron en plan piloto, se quedaba como un
data fidedigno. Y si era al contrario se descartaba como buzno. Este fue el
criterio con el que se verifica la infarmacion

La consolidacion tedrica es otra de las herramientas para llegar a conclusiones;
y es confrontar los resultados obtenidos en los marcos tesricos desarrollados
originalmente, modificando estos para intentar se ajusten mas a los datos
recabados (Goslz y LeComtpe, 1988) (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996). Esto se
utilizé para elaborar fas conclusiones; debido a que el rompecabezas que al
principio se habia separado en sus partes para analizarlo, ahora se empezaba a
unir y justamente era por |a teoria que al principio existia y que se complementé
con Ia informacion recabada y enalizada previamente. Tomando en algunos
casos ambas como una integracian entre teoria y datos recabados y otras
veces quedandose solamente la informacion recabada haciendo teoria debido

al vacio de informacion que existia en algin aspecto

Una vez que se han llegado a las conclusiones, es necesaria verificar o

confirmar si realmente los tad ol 1 a los e
interpretaciones que los participantes atribuyen a la realidad. En este estudio se
opt por proparcionar una copia del resumen de la resefia e la implementacion
de las Telesecundarias a algunos de los informantes clave, con la finalidad de
que hicieran observaciones al respecto de los datos ahi expresados e hicieran
las carrecciones necesarias de tal manera gue quedara de acuerdo a lo que
ellos creian debia ser. Si funciond ya que habia algunas inconsistencias en
algunos datos, no debido a error de captura, sino que al entrevistar a uno de los
participantes se confundio en un dato proporcionade y no se dio cuenta hasta
que leys el documento ya terminado. Esto disminuye ef margen de error en las
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concepciones hechas por fos entrevistados, por la captura o la vision del
entrevistador hacia un tema en particular

Existen dos tipos de validez (Campbell, 1957); la validez irteina que es un
indicador de la aproximacion de fas conclusiones de un estudio a la realidad y
la validez extemna que es la de los a otros

contextas (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

En este trabajo slo se cuenta con la validez interna, debido a que se cuidé las
etapas para Ia investigacion cualitativa, més no se puede llegar a generalizar
Ios resultados debido a la diversidad de contextos y que nunca san iguales. Por
esta cuestion es dificil llegar a tener validez externa

Verificar las conclusiones de un estudio significa, comprobar el valor de verdad
de los descubrimientos realizados. La estimacion de ia validez en los estudios
cualitativos se basa en los juicios de correspondencia entre los haltazgos v la
realidad. Se puede decir que este estudio pasé por Ia revisién de la mayoria de
los informantes lo que garantiza que en él estd plasmado solo lo que ellos
expresaron en la entrevista. Segundo: que se entrevistaron a quince
informantes lo cual crea un clima de confiabilidad, debido a que si se tiene
coincidencia de los quince con respecto de un mismo topico es poco probable
que todos estén equivocados sobre el Mismo punto en cuestion, como si se

hubiera entrevistado a un namero reducido.

También la validez de los resultados puede calibrarse de acuerdo a las
estrategias desarolladas en las fases de disefio, recogida de datos, anélisis de
datos o redaccion del informe (Dawtson, 1982). En este estudio se siguio con
toda la metodologia planteada para los estudios cualitativos segin autores
antes mencionados. en todas las etapas que compong la investigacion



5.6.4 Etapa Informativa

Después de la fase analitica se encuentra Ia fase informativa que no es mas
que la elaboracion del informe que se convierte en el informe de investigacin
Todo proceso de investigacion cuimina con la presentacion y difusion de los
resultados. De esta manera el investigador na solo llega a alcanzar un grada
mayor de comprension del objeto de estudio, sino que comparte esa
comprension con los demas. Existen dos formas de escribir el informe: como si
el lector estuviera resolviéndole puzzle con el investigador y segundo, ofrecer
un resumen de los principales hallazgos y entonces presentar los resultados

que apoyen las conclusiones (Garcia, Gil y Rodriguez, 1996).

El investigador cuaiitativo es un incansable critico interpretativo. No deja el
campo tras recoger montafias de dalos y después describe sus hallazgos, sino
que el proceso de andlisis es un cantinua ir y venir a los datos, al campo, a las
fuentes. El informe puede variar segin los intereses, las audiencias, o el
contexto, asi pues sera formal, critico, impresianista, analitico, literario y
fundamentado entre otros (Van Maanen, 1988} (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

En esta fase se puede entregar un borrador a los participantes, de tal forma que
devuelvan sus opiniones, como un medio mas de verificacion de conclusiones;
ademas de una copia del informe final para que conozcan lo que con su

participacion se elaboré

Todas estas cuatro fases que se siguen en la investigacion y que anteriormente
fueron descritas pueden sucederse una a la otra o bien, realizarse en forma
simultanea, no tienen que guardar el caracter lineal o bien excluirse alguna,

cuando asi se considere lo requiera la investigacion
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Para asegurar la calidad de la investigacién cualitativa autores en el campo de

la etnografia como Lincoln y Guba (1985) aluden cuatro caracteristicas para

valorar la calidad de una investigacion cualitativa que son: valor de verdad,
icabil ay iquez, Gil y Garcia, 1996)

El valor de verdad que es la primera caracteristica; se refiere a la confianza en

la veracidad de los en la ir 6n. O sea la
y para que el convenza de esto debera poner en
préctica las estrategias de triangulacion, que consiste en el uso de diferentes

fuentes de datos, ir persp as o 6 para contrastar
los datos e interpretaciones (Denzin, 1978) (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996)

Como afirman Hamersley y Atkinson (1983), si diversas clases de datos
conducen a la misma conclusion se puede estar mas seguro de esa conclusion.
La comprobacion con los participantes supone contrastar los datos e
interpretaciones de los mismos con los sujetos que constituyen esa fuente de
datos. Como profundos conocedores de la realidad que se investiga, los
participantes podrian actuar como jueces que evalien los principales
descubrimientos de un estudio (Denzin, 1978). Los investigadores deberian
reflejar en sus informes la forma en que la triangulacion y la comprobacion con
los participantes fueron realizadas y las modificaciones que indujeron sabre el

proceso de investigacion o las conclusiones.

También se deberia P la I, que es ur

que entre los datos e interpretaciones no se den contradicciones o
incoherencias. Un modo de aproximarse a esto es la blsqueda de evidencia
negativa, consistente en preguntarse una vez alcanzadas la conclusiones si hay
datos que se oponen o son inconsistentes con dichas conclusiones (Rodriguez,

Gl y Garcia, 1996)
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La aplicabilidad, que es la segunda caracteristica, se refiere a las posibilidades
de aplicar los resultados de la investigacién a otros sujetos o contextos En
estudios cualitativos la generalizacion es un poco dificil de lograr debido al
cardcter Gnico de los contextos, conductas y fentmenos estudiados, no
obstante se usa el término de transferibilidad entre contextos que si se puede

llevar a cabo dependiendo del grado de simifitud entre los mismos

La consistencia que es la tercera caracteristica, se refaciona con la posibilidad
de que obtuvieran los mismos resultadas al aplicar el estudio con los mismos o
similares sujetos y contextos. Los naturaistas responden con e término de

dependencia

Existen criterios convencionales (fiabilidad y validez), alternativos (valor de
verdad, aplicabilidad, consistencia y neutcalidad) y generales para garantizar la
calidad de una investigacion. No obstante que los primeros dos criterios no se
ajustan en algunos puntos a la investigacion cualitativa, el tercero que es el

criterio general es el que se va a describir

Eisenhart y Howe (1992), presentan cinco caracterislicas para alcanzar
argumentos validos para alcanzar Ia calidad de la investigacion en educacion

Ajuste entre cuestiones de investigacion, los procedimientos de recagida de
datos y las técnicas de andlisis de datos; esto es que debe de haber una

r entre las tiones de ir ény los seguidos
para responderlas, y ademas de mado que sean aquellas las que sefialen el

modo en que seran recogidos 0s datos y analizados y no viceversa (Rodriguez,

Gil y Garcia, 1996)

La aplicacion eficaz de la recogida de datos y analisis de datos; esto es que se
requiere un nivel suficiente de campetencia en el mode en que son canducidas
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las entrevistas, i los instrumentos, los individuos o

reducidos los datos, para alcanzar la credibilidad en las conclusiones.

La coherencia con el conacimiento previo, &s que cualquier investigacion se
apoya en una lradicién tedrica y contribuye a un cuerpo de conocimientos en
una determinada drea. Los supuestos y objetivas tedricos considerados en el
desarrolio de un estudio han de ser expuestos, de modo que nos permitan su

apropiada comparacion a otros estudios realizados desde la misa persp

La toma en consideracion de las restricciones derivadas de los valores, es decir
que la investigacion no es ajena @ los valores, en este sentido ha de
considerarse el modo en que la investigacion respeta los critefios éticos en ta
concepcion y desarollo del estudio

La giobalidad: este dltimo alude a la necesidad de responder de modo holistico
a los cuatro anteriores, es decir que serian necesarios juicios de conjunto
acerca de la claridad, coherencia, y competencia en los procedimientos de
recogida y analisis de datos y un adecuado equilibrio entre Ia calidad técnica del
estudio en su globalidad y los valores, importancia y riesgos asociados al

mismo.

6.7 Conclusiones

En cuslquier trabajo de investigacion se hace necesario seguir pasos

secuenciados que conduzcan al abjetivo p determinado; por tanta
esto se traducird al final del camino de la investigacion en resultados confiables
y en consecuencia a la validez de dicha investigacion ain sea el trabajo de

corte cualitativo.  Esto no significa que las fases o etapas referidas con
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anterioridad se mezclen, intercalen y algunas de las veces no vayan en el orden
establecido o inclusive se eliminen. De esto se trata la investigacién cualitativa,
de llegar a un punto determinado utilizando diferentes paradigmas, métodos y
estrategias para obtener informacion que de otra manera seria dificil, por no
decir imposible obtener. Y es un riesgo y un reto constante al que hay que
enfrentarse si se quiere salir de la comodidad del método que por tradicion se

utiliza en la que es el método
En esta investigacion no sélo se verifico teoria, sino que se generd con la
pretension de que remplace a la anterior, ya que existen algunos datos
falseados o bien llene los vacios existentes. Esta nueva teoria se fundamentd y
constituyd a partir de fos datos y se desarrold inductivamente, polemizando a

los resultados de los trabajos realizados en este tema con anterioridad.

Salirse de lo conocido produce un miedo atroz, pero decidirse a hacerlo es lo

mejor que puede pasar.
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RESENA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS TELESECUNDARIAS
EN EL ESTADO DE NAYARIT

Es muy comdn hablar de Telesecundaria, pero también lo es, que no sabemos.
ni qué es ni como funciona, asi es que empezaré diciendo que la
Telesecundaria es un servicio de educacion por television cuyas raices las tiene
en Europa, su antecedente mas cercano son los cursos de alfabetizacion
emitidos por radio y television a finales de los sesentas. Forma parte del
Sistema Educativo Nacional, por esta razon en ocasiones se refiere a ella como
Subsistema. La Telesecundaria surge en México durante el sexenio del
Presidente de la Republica Licenciado Gustavo Diaz Ordaz, para cubrir la
necesidad de atender a jovenes egresados de las escuelas primarias ubicadas

en el medio rural fur y que por econémicos se veian
en la necesidad de truncar sus estudios al no poderse trasladar a las ciudades

donde funcionaban los centros educativos del nivel secundaria.

Se fundamenta juridicamente en el Ariculo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como también en la Ley General y Federal de
Educacién y el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion

Basica.

La funcionalidad y operatividad de este servicio educativo se lleva a cabo de
conformidad con lo que establece el marco normativo del Manual de
Organizacion de la Escuela Telesecundaria, aprabado en el afio de 1983, del
cual por cierlo se desconoce su paradero, en él se sustenta la estructura

organica y funcional de la escuela Telesecundaria.
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La operacion del servicio de Telesecundaria la lleva a cabo el Estado; no
obstante es el Gobierno Federal el que aporta el pago de salarios al personal
que labora en el mismo y es también en la Unidad General de Telesecundaria
en la ciudad de México en donde se planea, estructura y procuce cada una de
las clases televisadas e impresas que vienen dosificadas en los libros
utilizados

El ambito de accion de la Telesecundaria son las zonas rurales y urbanas
marginales; atiende a los jovenes entre los 13 2 17 arios de edad.

A nivel nacional, esta modaiidad nace en 1967 can un Modelo Experimental en
circuito cerrado y el 21 de Enero de 1968 inicia oficialmente actividades como
television escolar en el canal cinco con circuito abierto, haciéndose validos sus
estudios, e inmediatamente en 1969 quedd establecido el Sistema Nacional de
Telesecundaria, al inicio se trabajaba el programa por areas, su cardcter era
propedéutico y no se vinculaba a la escuela con la comunidad; el propdsito
fundamental por el que se crea esle subsistema fue para  proporcianar
educacién secundaria a los jovenes entre 13 y 17 afos de edad de las
comunidades rurales que por las caracteristicas geograficas y socioeconémicas.
hicieran inaccesible ef establecimiento de Secundarias Generales y Técnicas,
pero si, el de Telesecundaria; ofro de sus propdsitos fue el de utilizar la
television en apoyo a la educacion como parte de la Reforma Educativa que ya
contemplaba el uso de los medios masivos de comunicacidn, con esto se
pretendia también abatir el rezago educativo en educacién secundaria en
( las bases de |a vida productiva en el pais y

dichas comunidades para asi se
preparar a los educandos para que continuaran al siguiente nivel; el rsquisita
que se solicitaba a las comunidades fue que debian contar con sefal televisiva
y que la egresion de alumnos de sexta grado cor retrospectiva a los grados
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anteriores fuera de 12 & 29 para garantizar |a permanencia de la Escuela; asi
mismo las comunidades se comprometian a donar el terreno para la escuela

A través de los afios, en este Subsistema han ido cambiande los modelos, se
podria decir que el de 1966 y 1967, tuvieron carécter experimental en donde el
primero era por circuito cerrado y el segundo abierto, continuando asi hasta la
fecha; los elementos fueron la cfase televisada hecha en vivo por Telemaestros,
© sea maestros verdaderos que daban Ia clase con sentido informativa En ef
aula estaba un maestro “monitor® frente a los alumnas y no habia guia impresa
Después, cuando paso su fase experimental y la respectiva evaluacion, nace en
1968, propiamente dicho, el primer modelo ya con adecuaciones propias. La
diferencia de este modelo con lo anterior fue que el maestro del aula era un
“coordinador’, y ya aparecian los alumnos como un elemento mas participativo,
asi como también ya surgia la guia impresa y los Telemaestros grababan antes

Ias clases y las corregian

Para 1975, se dio una Reforma Educativa, por lo que se crean nuevos Planes y
Programas en donde la Telesecundaria se ve inmersa en esos cambios, y para
1979 nace un madelo de adecuacion en donde en la clase televisada
aparecian actores dando la clase; todos los demas elementos permanecieran

sin cambios,

Con este modelo trabajaron las primeras ocha escuelas del plan piloto en
Nayarit hasta antes de 1982 La finalidad del subsistema en ese entorices era
propedéutica, en donde prevalecian los aspectas cognoscitivos, y la comunidad
apoyaba a la escuela, pero esta; no vinculaba los conocimientas a la pramocién
social de la comuridad. En 1982 nace el modelo antecedente al actual: la
diferencia de este consistia en los programas de television en donde aparecian

conductores y el senlido aparte de informativo también era formativo con
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ala idad, y es con este modelo que trabajaron las
primeras 25 escuelas al reiniciar el Sistema en 1982

En el afio de 1989 que nace el modelc actual de Telesecundaria, aparte de su
caracter propedéutico, favorece el desarrollo arménico e integral de los
alumnos; en este se le otorga al maestro la responsabilidad de crear las
condiciones educativas necesarias para que el alumno logre su aprendizaje,
esto es; que dicho maestro ya participaria activamente en dicho proceso; si algo
creia que no funcionaba para ese contexto o iugar, podria adecuarlo al entorno,
necesidades de sus alumnos y comunidad. Los alumnos también intervienen en
su propio proceso de aprendizaje.

Cuando los T y son por

actores y luego por conductores, que eran muy conocidos en el medio
televisivo, esto fue muy importante ya que los alumnos se sentian motivados a
ver la clase televisada porque estaban viendo en ellas a personajes con los que
muchas de las veces se identificaban y los contenidos se los hacian mas
amenos; claro que detras de ellos estaba un gran equipo Técnico - Pedagdgico
que hilaba y daba sentido a los contenidos de la clase segun requerimientos de
Planes y Programas. Los elementos que caracterizaron a este modelo de 1989

fueron; el alumno, el grupo, el maestro y las lecciones televisadas e impresas.

Ya hablando de la metodologia; se podria decir que de 1969 hasta 1980
consistié en clases que duraban 60 minutos en donde las actividades daban
inicio con 10 minutos de repaso y preparacion del material que se utilizaria en la
nueva leccién, 20 minutos para la recepcion de la misma, 20 para realizar
ejercicios en |z guia de estudios bajo la direccion del maestro coordinador, 8
para descanso y 2 de reacomodo de los alumnos para la siguiente leccion. En

1980 cada 4rea estaba contenida en un solo libro para leer y contestar, estas
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eran Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Matematicas, Espafial, Inglés,
Educacién Fisica, Educacion Artistica y Educacion Tecnoldgica

| En 1993, con olra Reforma Educaliva se ored el Acuerdo Nacional para Ia
| Modernizacion de la Educacién Basica; en donde se reformaron los Planes y
| Programas. como consecuencia, 10s materiales impresos y la clase televisada,
‘ se cambiaron las areas antes mencionadas por asignaturas que fueron y siguen
siendo hasta el periodo escolar 2005-2008 para Primer afio; Espariol,
Matematicas, Biologia, Geografia, Historia, Formaciéon Civica y Etica,
Introduccién  la Fisica y Quimica, Inglés, Educacion Fisica, Educacion Atistica
y Educacién Tecnologica, dando un total de 11 asignaturas; para segundo se
anexa Quimica, Fisica y se quita Introduccion a Ia Fisica y Quimica, siendo 12
asignaturas y en tercero quedan 11, se agrega Asignatura Opcional, Quimica,
Fisica, y se quita Introduccion a la Fisica y Quimica, Biologla y Geografia. £}
Gnico libro que tenian los alumnos en donde consultaban y realizaban ejercicios
desaparece y se crean en su lugar [os que actualmente se utilizan, que son dos;
el libro de Conceptos Basicos, que contiene la informacién y otra; la Guia de
Aprendizaje, que contiene todas las actividades y ejercicios que realiza ef
alumno a partir de la leccion lelevisada y la lectura del Libro de Conceptos
Basicos, asi como; las evaluaciones de cada leccién, de cada nicleo de
aprendizaje, su autoevaluacion y coevaluacion Estos dos fibros son para el
alumno, vienen en cuatro volumenes y son gratuitos, y para el maestro esté la
Guia Didactica; que contiene sugerencias pedagdgicas y evaluativas que
apoyan su quehacer docente. Anteriormente la entrega de estos libros era muy
imegular, ya que llegaban a destiempo y casi nunca alcanzaban para todas as
escuslas o lodos los voltmenes, Afortunadamente en la actualidad existe una
entrega eficiente, ya que antes de iniciar el ciclo escolar se entregan segun las

cantidades requeridas con base ala estadistica de las escusfas
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Aparte cabe sefialar, que al finalizar el ciclo escolar se quedan en custodia en la
escuela los libros de conceptos basicos que regresan los alumnos, con la
finalidad de que si por alguna circunstancia no llegaran a tiempo al inicia del
nuevo ciclo escolar & los lugares muy apartados por cuestiones ajenas a la
administracion, como o serfa el que el rio esté crecido o algtn Huracan, puss
ya existe reserva en la escuela para dar inicio mientras llega la remesa nueva

En la metodologia actual la clase dura 60 minutos dividida en 15 minutos para

ver la clase . 45 para ampliacion y tacion del tema por el
maestro y alumnos, realizacion de las actividades y ejercicios programados, asi
como para fa evaluacion, autosvaluacion y coevaluacion. El horario que se

maneja es de 7:00 a 13:00 horas.

Por sus i ia ia de T ia se define como un

proceso interactivo, participativo, democrético y formativo entre los alumnos,
grupo, maestros, padres de familia, autoridades y miembros de la comunidad,

Telesecundaria fue y sigue siendo destinada como ya se menciond; para fos
jovenes de comunidades rurales con poblacién menor 2 2,500 habitantes, con
egresion minima de 15 a 29 alumnos de primaria y que cuenten con sefial
televisiva. Esto sigue vigente; no obstante el servicio también opera en
comunidades localizadas en zonas urbano — marginales, ya que la mancha
urbana las ha rodeado hasta dejarlas dentro, pues se debe recordar que esta
modalidad educativa tiene una vida a nivel nacional de 38 afios, pues nace en

1968 de manera oficial

Su proposito desde 1989, ademas del propedéutico que inicialmente prosperd
es favorecer la formacién arménica e integral del educando y orientar el proceso

educativo hacia la promocion social
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En esa orientacion; Telesecundaria pretende proporcionar informacion de alta
calidad organizada en nicleos basicos de contenidos programaticos a través de
los medios electronicos y de materiales impresos para dinamizar, a partir de la

de esta . las po de- sus
constitutivos, obteniendo para el alumno una formacién propedéutica con
elementos culturales, cientificos y sociales que lo identifiquen con valores y
tradiciones nacionales; las actitudes se orientan a favorecer en el alumno su
arraigo en la localidad, todo esto con el apoyo del programa televisivo y los
materiales impresos, asi como con la mediacion del maestro coordinador.

Los participantes del proceso ensenanza — aprendizaje en Telesecundaria son
los alumnos, el grupo, el maestro, la escuela y la comunidad. Los elementos
facilitadores siguen siendo los libros para alumnos y maestros, asi como el
Programa Televisivo. Los libros de los alumnos que anteriormente se
mencionaron que son los Conceptos Basicos y la Guia de Aprendizaje tienen

grandes tematicas en el plan de
estudios vigente, estas secuencias se ordenan en 8 nucleos basicos, para cada
asignatura en cada grado; estos nucleos son unidades didacticas organizadoras
de las actividades. A su vez cada nicleo basico se divide en sesiones de
aprendizaje de los contenidos, de acuerdo con las horas que pertenecen a cada

asignatura en el plan de estudios vigente

Actuaimente se pretende que el maestro realice la funcién de mediador de
aprendizajes con el apoyo de los materiales impresos y televisivos, para que los
alumnos alcancen el desarrollo pleno de su capacidad a través de la seleccion y
adecuacion de contenidos curriculares que el maestro hace de acuerdo a las
necesidades del grupo y siempre atento a los estimulos que del exterior
reciben; también un aspecto importante es que el docente haga participar a los
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padres de familia, autoridades y comunidad en el proceso de ensefianza —
aprendizaje para que afronten juntos ios retos y los logros de la escuela

Con respecto a las caracteristicas de los alumnos que inicialmente cursaban la
escuela Telesecundaria en tiempos de la fundacion de las mismas, se podria
decir que estos pertenecian a niveles bajos en su economia, deberian por la
edad, estar transitando por la adolescencia, no obstante algunos ya eran
grandecitos, debido a que se habian quedado rezagados en la comunidad sin
estudiar, la edad que estos tenian estaba entre los 16 y 18 afios. Estaban mas
maduros que los de las demas escuelas secundarias de otras modalidades y
sobre todo &vidos de conocimiento y por la edad que tenian, ponian mas
atencién y se preocupaban més por las cosas del estudio. Los alumnos
actualmente son el centro del proceso ensefanza-aprendizaje. Anteriormente
no se les daba ninguna asesoria antes de entrar; ahora se les brinda un curso
de verano de 6 semanas en donde se les familiariza con la metodologia y se
repasa I visto de manera general en sexto de primaria. Las comunidades en
donde vivian carecian de los servicios elementales; en su mayoria, algunas
contaban solamente con luz y no todas con agua, habia pobreza, ya que no
habia mucho de donde sacar sustento para comer y vivir, la escolaridad
méxima de los padres de familia no llegaba a tercer grado de primaria en
promedio, actualmente casi todo esto prevalece, pero en los inicios del
subsistema habia dos constantes: los padres querian que sus hijos estudiaran,
que no se fueran lejos de su comunidad a peligrar y ademas ellos no contaban
con dinero suficiente para mandarlos, otra era que se aferraron al subsistema
tanto alumnos como padres, como un medio de salir de la ignorancia en la que
habian vivido por muchos afios. De hecho esta es la expectativa que se tiene
proyectada con la educacion Telesecundaria para la comunidad; que estas
tengan la posibilidad de superacién cultural y econémica, incrementando su
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productividad, mejores formas de vida, liberacion de su marginalidad y puedan
integrarse al proyecto histérico nacional

En los maestros i siguen en todae las asignaturas

el esquema didéctico de la motivacién, informacién, anélisis, sintesis, aplicacion
y evaluacion, con la finalidad de propiciar que los alumnos superen los niveles

de eficiencia al realizar sus procesos de aprendizaje de manera que logren

P ) i y fi les, es decir, o El
programa televisivo cuando lo considere pertinente el maestro puede no verlo y
suplirlo por otra estrategia si cree que con este no se lograra plenamente el
objetivo.

La metodologia refieren no ha cambiado, lo que ha cambiado son los planes y
programas, primero era por &reas de conocimiento y ahora es por asignaturas.

Los maestros inician la jornada escolar a las 7 de la manana; se empieza con
la clase televisada, la ven, dura de 16 a 17 minutos; apagan el televisor o le
bajan el volumen, y luego en 34 minutos se les explican las dudas a los
alumnos, se amplia el tema con otros ejemplos mas accesibles para hacer mas
comprensible la clase, después se consulta el libro de conceptos basicos, luego
a contestar los ejercicios de la Guia de Aprendizaje, después el maestro evalia
y por Ultimo proceden a la autoevaluacion y coevaluacion, para que el alumno
corrija fallas y sepa sus aciertos, esto dura alrededor de 51 minutos, luego sigue
la otra clase. En ese transcurso de tiempo pasan las clases de segundo y

tercero, que sumadas son 34 minutas, 17 y 17

Antes de todo esto, los maestros recomiendan que tanto el alumno como el
maestro lean con anticipacion las clases del dia siguiente, porque se tiene esa
posibilidad; se sabe qué se va a ver al dia siguiente, el nombre de la clase y
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horarie. El primero para que tenga una idea general de fo que va a ver en la
clase y el segundo para que tenga oportunidad de consegur algin material que
se requiera en alguna practica o clase, o bien darse cuenta a tiempo de lo que
tiene que adecuar segun las necesidades de los alumnos, sus ~aracteristicas y

sus abjetivos planteados.

Cabe seralar que los maestros entrevistados siguen ia metodologia del

subsistema,

El aprendizaje; en Telesecundaria se concibe como un praceso que lleva a
cabo el sujeto que aprende cuando éste interactiia con et objeto, Io relaciona
con sus experiencias previas, aprovechando su facultad de conocer para
reestructurar sus esquemas mentales, enriqueciéndolos con la incorporacion de
un nuevo material que pasa a formar parte de lo que el sujeto conoce. Ei
aprendizaje no se agola en el proceso mental, pues abarca también la
adquisicion de destrezas, habitos y habilidades, asi como actitudes y
valoraciones que acompanan el proceso y que ocurren en tres ambitos; el
personal, el escolar y el social. El aprendizaje en estos tres amoitos sélo puede
separarse para fines de estudio, pues se mezclan continuamente en la vida

cotidiana.

Para que el aprendizaje resulte significativo debe tener por parte del objeto, una
organizacion légica que lo haga comprensible y par parte del sujeto, éste debe
poseer facultades y antecedenites que le permitan aprenderlo. Ademas el sujeto
debe saber aplicar lo aprendido cuando las circunstancias asi lo exijan, el
aprendizaje debe ser funcional. El aprendizaje que educa exige actividad del
sujeto; 8l es quien debe realizar el proceso de relacionar con sus experiencias
previas el objeto y el nuevo material, para incarporarlo a sus estructuras
mentales, a sus habitos, habilidades, actitudes, valores y debe tener razones o
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motivacion para hacerlo. Las personas que tienen graves problemas
economicos sélo se interesan en el estudio, en la medida que éste les ayude a
resolverlos. Se podria decir que sdlo es significativ el aprendizaje que se
relaciona con Ia vida, por eso Telesecundaria tiene por lema *Educar para vivic
mejor”

En Telesecundaria la mayor pare de una sesin escolar no se dedica a
informar, sino a proporcionar al educando la oportunidad de realizar el proceso
de aprendizaje uliizando las estrategias adecuadas; entonces el papel del
maestro no es el de realizar el proceso, sino el de provocarlo ponienda las

condiciones para ello, es decir, de mediador de aprendizajes.

Cuando se habla de la sistematizacion del aprendizaje en Telesecundaria se
debe entender que es la secuencia que se sigue para propiciar que os alumnos
superen los niveles de eficiencia al realizar sus procesos de aprendizaje, de
manera que se logren aprendizajes significativos y funcionales; es decir,
formativos o educativos. En todas las asignaluras se sigue el esquema
diddctico general que anteriormente ya se menciond y que comprende las
etapas de Motivacién, Informacion, Analisis, Sintesis, Aplicacion y Evaluacion;

también se autoevallia y coevalia lo realizado en cada sesion.

En el aspecto de coma llevan a cabo la evaluacién algunos docentes; el foco de
atencion estuva centrado en las formas que utilizan para evaluar, esto con la
finalidad de ver si llevan a cabo el tipo de evaluscien que pretende
Telesecundaria, asi como las adecuaciones que hacen para mejorarla y la

funcion que le dan

La evaluacion permanente y sistematica posiviita la adecuacion de los

orocedimientos educativos, aporta mas y mejores elementos para decidir la
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promacion de los educandos, ya que la evaluacion permitir al docente orientar
a los alumnos durante su praceso aprendizaje y ademas asignar calificaciones
parciales y finales conforme & su aprovechamiento, en relacion con los
propositos de los programas de estudio

La evaluacion en Telesecundaria como en las otras modalidades del mismo
nivel secundaria esta regida por &l acuerdo 200, sobre evaluacion educativa

La evaluacion del aprendizaje se realizara a lo largo del proceso educativo con

p 1 6 decuados, la evaluacion permanente del
aprendizaje conducira a tomar decisiones pedagdgicas oportunas para asegurar
Ia eficiencia de la ensefianza y del aprendizaje. La asignacion serd congruente
con las evaluaciones del aprovechamiento alcanzado por el educando respecto

a los propé de los p de aprendizaje. La escala oficial es de 5 a 10,
el educando aprobara una asignatura cuando obtenga un promedio minimo de
6, las calificaciones parciales se asignaran en cinco momentos del ano lectivo:
al final de los meses da octubre, diciembre, febrero, abril, y en la ultima
quincena del afio escolar. En Telesecundaria se pretende establecer un sistema
de evaluacién formativa en el que se combinen autoevaluacion y coevaluacion,

de las cuales se hablard mas adelante

Esta evaluacion del aprendizaje, debe involucrar al alumno en el proceso de su
propio desarrollo, propiciando que tome conciencia de sus logros y deficiencias
para que afirme los primeros, subsane los segundos y se interese
principalmente en el aprendizaje de los contenidos programaticos, pasando la

calificacion a un segundo término

Por tanto en la svaluacion formativa no interesa una apreciacion global acerca
del trabajo o actividades realizadas, sino el detalle precise de las fallas para
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superarlas y de los aciertos para afirmarlos. Las evaluaciones formativas
constituyen el fundamento principal para la determinacion de evaluaciones.

La forma en que los maestros inician la evaluacion primeramente es con la
evaluacion diagnostica; que la realizan de acuerdo a la metodologia del
Subsistema de Telesecundaria que dice deben aplicarla a los alumnos al inicio
del periodo escolar con el fin de conocer en qué situacion estan recibiendo a los
estudiantes en cada uno de los grados que van a cursar, o bien antes de iniciar
un nuevo tema o unidad, para conacer los conocimientos previos con los que
cuentan. Después de conocer esta realidad, hacen la planeacion didactica para
poder fortalecer aquellos rezagos que el alumno trae y ver hasta donde es
posible superarios, luego durante el proceso del ciclo escolar realizan la
evaluacién continua, esta la hacen a lo largo del periodo escolar en cada
asignatura. Los maestros consideran los rasgos de la actitud hacia el trabajo, si
lo hace con empenio a través de las clases, habilidades, destrezas, participacion
en equipo, tareas, disposicion y asistencia entre otros, a través de todo el
bimestre; todo de acuerdo a la asignatura y sumado a una calificacion del
examen cognoscitivo al final del nlcleo basico. Los maestros estan de acuerdo
y realizan esta evaluacion continua y formativa, ya que pudiera darse el caso
que cuando se presente el examen, el alumno tenga algun tipo de problema
que le impida tener un buen desempefio es ese momento, pero ellos tienen el
registro al seguimiento de todo el proceso, esto les facilita realizar la evaluacion

y asignar una calificacion; no tienen que estar inventando cosas al final

Aondando en el tema de la autoevaluacion; se podria decir que es un tema
polémico en este nivel y todo el tiempo en Telesecundaria ha existido, algunos
la han criticado y otros reforzado. En un principio los maestros querian que se
quitara, porque pensaban que en vez de beneficiar al alumno lo perjudicaba,

porque los libros traian las claves de los ejercicios y se fomentaba que copiara.
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Y bueno, el alumno comentan, hasta se ensefiaba a leer de cabeza, porque
justamente venian al revés las claves al final de los ejercicios, pero las
autoridades educativas nunca les hicieron caso a los maestros que estaban en
desacuerdo con esta, al contrario; se les explic y entendieror, el sentido de la
misma, les dijeron y ellos a su vez a los alumnos; que primero hicieran sus
ejercicios solos, sin ver la respuesta, y ya que les revisara el maestro y
evaluara, revisaran elios con la clave que fue lo que sacaron bien y 1o que no,
corregirlo para que i y te para el

examen.

En la autoevaluacion el propio alumno detecta sus fallas, pero es muy
importante hacerle saber a los alumnos previamente que sean honestos y que

contesten o que sepan.

También los maestros fomentan la coevaluacion, en donde los alumnos
interactdan y exponen su nivel de conocimientos adquiridos en relacion a un
tema especifico, eso los fortalece, ya que los ayuda a concluir y al mismo
tiempo pierden el temor a la equivocacion, al error, a la falla y entre ellos se

auxilian de manera muy importartte y valiosa.

La dinamica que utilizaban los maestros pioneros era que despues que
evaluaba a los alumnos, registraban en su libreta dicha evaluacion, luego todo
el grupo participaba intercambidndose os llbras unos con otros corrigiendo fos

errores.

Los maestros refieren hacer aparte de la evaluacion establecida en los propios
libros y programas de television, unos examenes al margen de estos que ellos
mismos disefiaban para tener mas exactitud en su evaluacién, por lo de las

claves.
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Los maestros comentan que la funcion de la evaluacion es para corregir fallas,
creen que si la transformacion cualitativa en el alumno no es perceptible o
apreciable, entonces quiere decir que se esta fallando y que hay que buscar ta

|
\

explicacion y Ia solucion a ese fendmeno, porque medi no es-o principal, sino
ver qué tanto transforman al alumno. Deterrina qué porcentaie ds lo que

querian que aprendieran los alumnos lograron aprender. Y lo importante, fo
cualitativo, qué de ese porcentaje de lo que el maestro quiso ensefiar iMpacto

en su transformacion personal. Ellos consideran importante hacer anotaciones
en una bitacora después de cada sesion de aprendizaje, para luego ver qué de
la planeacion que realizaron, se dio bien y qué no para corregir. Aqui es donde
&l docente valora su funcion, sirva o no sirva, su impacto, qué es lo que los
alumnos estan aplicando y qué no. No obstante no dejan de lado que es
importante tener el dato, el registro de como esta funcionando la escuela, como
van los progresos de los trabajos académicos, en las guias de aprendizaje, si
no se tienen los datos, los numeros que les sivan de guia para buscar

estrategias que los ayuden a mejorar pues o pasa nada

Por consiguiente se puede decir que las formas de evaluacion que los maestros
entrevistados utilizan son la evaluacién de diagnéstico, la autoevaluacien y
coevaluagion, su evaluacien es confina y sistematica con lintes farmativos,
también implementan otros instrumentos para tener una visian mas acertada
def aprovechamiento de fos alumnos. Por tanto la evaluacion que realizan va

de acuerdo a lo que marca la metodologia de Telesecundaria,

Existe un aspecto fundamental que se puede oblener de la interaccion de los
elementos que participan en el proceso ensefianza — aprendizaje y es la

vinculacién de 1a escuela con la comunidad
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Dentro de estas acciones se pueden considerar las qua tienen que ver con la
productividad; aplicando en esla los conocimientos proporcionados en los
modulos de educacién tecnologica con ta salud: tomando como base las
aportaciones de la biologia y fa educacién fisica En el zspecto cultural
parfiendo de los contenidos de Espaiol, de Inglés y de la asignatura de
Expresion y Apreciacion Adisticas, y con la ecologia, al considerar fos
conacimientos que brindan las asignaturas de biologia, Geografia, Introduccion

a la Fisica y Quimica, Fisica, Quimica y Matematicas.

En este sentido, es conveniente destacar la importancia que tiene relacionar el
aprendizaje promovido en la escuela con acciones que se dirian a mejorar el
entorno social donde se ubica. Esto lo dejaron muy palpable los maestros
entravistados, ya que no solo les ensefiaban los contenidos de las asignaturas
a los alumnos, sino también se involucraban en la problematica de las

comunidades.

En esta modalidad existen las demostraciones publicas de lo aprendido, en
donde también se relaciona a la escuela con la comunidad, ya gue se escoge
una problematica y se trabaja para resolverla valiéndose de la cambinacion de

varias asignaturas

Por la situacion geografica en donde se encuentran enclavadas las
Telesecundarias, algunos profesores se quedan a vivir toda la semana e
inclusive el mes en las comunidades, esto es lo ideal y el objetivo que en un
principio se perseguia para optimizar los resultados de la ensefanza y del
aprendizaje, asi como también la vinculacion escuela-comunidad, de hecho
viene en la normatividad de esta modalidad aunque actualmente poco se siga
dando esta situacion, ya que existen mejores caminos, transporte para entrar y

salir de las comunidades Pera en esa tempo de los pioneros de
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Telesecundaria, no habia tal comodidad y se tenian que quedar en la
comunidad, y como que pasaban a ser parte de la misma, porque ellos
verdaderamente los adoptaban, y sobre todo a las mujeres. Les daban alojo,
comida, proteceén y sobre tode; carifio y respeto, tanto de ‘os que estaban
cursando la escusla, como de los que no. Pero esto no era de a gratis, era un
constante dar y recibir entre ambas partes. Para esto el profesor no s6lo se
dedicaba a ensefiar en el horario de clase, siao que extendia ésta fuera del
aula; hasta los campos y patios para jugar algin deporte que ensefiaba a todo
el que quisiera aprender, o bien, leer algun libro que dejaba la leccion vista en el
televisor, asi como repasar lo que no se habia comprendido en la clase, plantar
algin huerto en alguna casa vecina para cubrir tecnologias y las necesidades
de variedad alimenticia del lugar, otra opcion para pasar |a tarde era también
ensefiar sobre la limpieza del hogar, de los alimentos, del patio, o ser algunas
veces lider participando en la vida social y politica de la comunidad, ya fuera en
a pedida de mano de una futura novia o bien en la eleccién del nuevo comité
del Comisariado Ejidal o Jueces; 0 ya de plano irse al rio a nadar, ensenar a
quien no supiese, ser confidente y amigo de los propios y extrafios de la
escuela, asi como aprender sobre tradiciones y costumbres del lugar en sus

ratos libres de las charlas amenas con |as perscnas del pueblo

Cormo bien se aprecia, el profesor era todo para la comumidad en donde
ensefiaba, pero la comunidad también lo era todo para el Un verdadero
maestro que participaba activamente dentro y fuera del aula con entrega y

dedicacion a los que servia

El servicio de Telesecundaria tisne ciertas caracteristicas que la hacen diferente
a otras modalidades de educacién secundaria, estas son que: la informacion
necesaria para cesarrollar los planes y programas avalados por la Secretaria de

Educacion Publica se recibe principalmente por medio ds la ielevision y de
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materiales impresos. Para cada sesion de aprendizaje en cualquier asignatura
se trasmite un programa educativo de 15 minutos, ademas e estudiante recibe
un libro de conceptos basicos y una guia de aprendizaje; de esta manera,
todos los alumrios de T reciben Ja misma 6n basica

Las peculiaridades del modelo de este subsistema implican la existencia de
apoyos didacticos para los estudiantes, debido por un lado; a la falta de
maestros especialistas en cada asignatura del plan de estudios vigentes y por
ofro, a que en las comunidades donde opera el servicio, es frecuente que no
existan los recursos econémicos suficientes para poder comprar los materiales
didacticos y por estas razones en este servicio educalivo se tienen que elaborar
los materiales de apoyo tanto para los alumnos como para los propios
maestros, para posteriormente distribuirlos en las escuelas de manera

periodica

Continuando con las diferencias de este servicio con otras modalidades no
obstante que todos los servicios educativos del nivel trabajan con los mismos
planes y programas de estudio, se fiene que en las Secundarias Generales y
Técnicas por ejemplo, los alumnos son atendidos por un maestro especialista
en cada materia, que labora en funcion del nimero de horas asignadas a ésta.
En Telesecundaria se cuenta con un solo educador, que es el encargado de
caordinar las propuestas de lrabajo para cada asignatura, mismas que estan
consignadas tanta en los materiales de apoyo impreso como en el programa de

television por hora-clase

Las Secundarias Generales y Técnicas utilizan los textos que han sido
evaluados y aprobados por la propia DGMME, con diversas propuestas de
{rabajo elaboradas por especialistas en las materias que deben cefiirse a los

contenidos y secuencias didécticas establecidos por la SEP para el nivel y para
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cada asignatura. Existen diversos textos para cada una de ellas, lo que permite
atender los distintos estilos de ensefianza de los docentes. Por su parte, en la
Telesecundaria; o textos han sido por equipos de de

la SEP, son gratuitos, la organizacion de contenidos y didactica es la misma
para los tres grados y fueron también sometidos a revision en el momento de su
elaboracin.

Una diferencia sustancial entre los servicios educativos del nivel es sin duda la
utilizacion de la sefial Edusat. Algunas escuelas Secundarias Generales y
Técnicas cuentan con el equipo de recepcion de la red satelital, que es usada
generalmente, sélo cuando los directivos o docentes lo consideran necesario.
Para la Telesecundaria se trata de un medio esencial para la préctica docente
cotidiana y para el aprendizaje de los alumnos; ya que constituye un elemento
central para el trabajo de cada sesion. Cada escuela de este subsistema cuenta
con el equipo satelital necesario para recibir la transmision diaria

En Telesecundaria, como en los otros servicios educativos, se pretende que el
alumno sea el protaganista del proceso didactico. Para el cumplimienta de este
enfoque su modela educative propone también métodos activos en los que el
educanda procesa la infarmacion y avanza por si mismo en la construccién del
conocimiento a partir de sus propias necesidades. Estas acciones, a diferencia
de las Secundarias Técnicas y Generales. en donde los maestros proponen las
actividades de manera directa los docentes de Telesecundaria lo hacen a partir
de las propuestas educativas inclidas en los materiales de apoyo, pues para
cada sesion de aprendizaje de cada materia se cuenta con una propuesta de
trabajo. Las propuestas incluidas en los materiales fueron elaporadas por
maestros especialistas en cada materia y que formaban parte del Equipo

Téenico Pedagogico de la Unidad de Teiesecundaria.
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En Telesecundaria el alumno inicia una sesin de 50 minutos con el apoyo de la
Guia de Aprendizaje, en la que se busca desatar reflexiones individuales o
colectivas, a partir de cuestionamientos especificos que pretenden despertar su
interés e introducirlo en el tema que estudiaré. Can el fin de gue el educando
encuentre altemativas de solucion a los problemas que se le presentan, debera
aproximarse a fuentes informativas como el programa televisive y el articulo que
encontrara en el libro de Conceptos basicos, to cual le permitira tener un
acercamiento al tema y continuar resolviendo las actividades que implican el

an:

s y la sintesis de la informacion observada en el programa. La necesidad

|

de que los estudiantes conozcan por si mismos los aciertos y las fallas en sus

ejercicios realizados en la Guia de Aprendizaje, conduce a que sean elios los
que evallen lo aprendido y desamollen actividades de coevaluacién, las cuales

pretenden valorar el trabajo grupal. El trabajo escolar es atendido sslo por un

maestro en cada grado, y en algunas ocasiores este tiene que atender dos o

més grupos, en el caso de escuelas unitarias y bidocentes

| Los contenid de cada asignatura se distribuyen en ocho

Nucleos Basicos a lo largo del afio, interrelacionados a partir de un concepto
central; el nimero de sesiones dependeré de la carga noraria de la materia. La

organizacion didactica del curso escolar considera el desarrollo de varias

estrategias que permiten valorar la pertinencia y Ia calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, con el fin de superar errores y fortalecer aciertos, ya
que Ia evaluagion por si sola no puede mejorar los resuitados, pues son los

procesos perfeccionados los que generan calidad. Par este motive al término de

Jos Nicleos 3, 6 y 8 se realizan actividades para la integracion de los

aprendizajes en Telesecundaria

El tema de la implementacion de las Telesecundarias en el Estado de Nayarit

es muy amplio. fico, variado y lleno de matices; en el mbito el recibimiznto de
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las Telesecundarias en las comunidades se puede decir que de manera general
fue bueno. Telesecundaria era toda novedad en si misma, ya que inicia con tres
elementos a su favor que son; el programa televisivo, los materiales de apoyo y
&l conductor o profesor del grupo, elementos que a los lugarefios por un tado,
les causaba curiosidad y por otro, les hacia senti recelo y desconfianza por

esta nueva modalidad

En 1975, en el Plan Piloto se recibe Telesecundaria con los brazos abiertos,
pues no tenfan secundaria alli en las comunidades, y llega el subsistema a
cubrir esa érea; pues los lugarefios encantados, muy solicitos buscaron ef lugar

para que se estableciera el profesor y la escuela

En las comunidades el nivel educativo més alto era y sigue siendo
Telesecundaria, y a gente, al menos de ese entonces 1o recibio como algo muy
valioso. Daban fodo su tiempo y esfuerzo para apoyar a la escuela, y a pesar
de que habia mucha precariedad, los deseos de los maestros eran ordenes, los
hacian sentir muy bien, lo gue ocupaban; ahi estaban las autoridades, los
padres de familia, los alumnos y los jovenes de la comunidad apoyandolos. Los

trataron a cuerpo de rey.

El Plan Piloo se inicio en el Estado de Nayarit en 1975 con 8 escuelas, &
localizadas en Tepic y dos foraneas. La ubicacién de estas escuelas y sus

maestros coordinadares fueron los que a continuacion se enlistan

A espaldas del Gentro de Salud *Juan Esoutia’, hoy Centro de capacitacisn DIF
“Maria Esther Zuno de Echeverria® la Maestra, coordinadora fue Martha Lévez
Gonzélez. Esta escuela inicio a un costado del estadio de Béisbot y luego se
cambi a este domicilio, En las oficinas de la CNC. que estaba en esquina de

Querétarc y Bravo la Maestra coordinadora fue Maria Guadalupe Zavala
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Lozano. En las oficinas de la CNOP, a un lado de la Camara de Diputados, por
Avenida México el Maestro coordinador fue Jorge Gémez Meza, luego el H
Congreso del Estado compra este lugar y se cambian estas oficinas a otro
lugar. En los altos del mercado Juan Escutia, en las oficinas dcl DIF estuvieron
dos escuelas, por la calle Amado Nervo y Puebla, los Maestros coordinadores
fueron Maria de la Luz Hurtado Lopez y Marco Antonio Rodriguez Jiménez. En
la comunidad de El Tizate, Municipio de Santiago Ixcuintia, la Maestra
coordinadora fue Maria del Carmen Cortés Pulido y en la Comunidad de
Trapichillo, Municipio de Tepic, la maestra coordinadora fue Dolores Fausto de

la Vega

La indicacion fue que todas las Telesecundarias se establecieran en zonas
rurales segin lo marcaba la normatividad, pero no fue asi en realidad en sus
inicios, ya que 6 se establecieron en Tepic anexas a Oficinas de Gobierno y
s6lo 2 cumplieron su cometido, que fueron las escuelas de la comunidad de El
Tizate y Trapichillo; el motivo fue que en ese tiempo no hubo condiciones y

espacios para que se establecieran en las comunidades rurales y como no se

queria dejar ir el recurso y la de este subsistema, pues
como fuera se logrd que se quedara aqui en el Estado.

El personal que inicialmente laboré fue del nivel primaria, ellos tenian sus
plazas ahi, pero se les comisiond para que atendieran las escuelas del Plan
Piloto. El primer administrador fue el Profesor J. Guadalupe Rios Espinosa,
hasta que desaparecen estas escuelas en 1978 siendo Gobemador el C

Coronel Rogelio Flores Curiel

En 1982 renace Telesecundaria con 25 escuelas con igual numero de
profesores. Era Gobernador del Estado el C. Emilio Gonzalez Parra. La
asignacion de las escuelas Telesecundarias se hizo en 8 Municipios en la
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manera siguiente; en Santiago Ixcuintla 9 escuelas, San Blas 5, Tepic 3,
Tuxpan 2, Rosamorada 2, Tecuala 2, Xalisco 1 y Acaponeta 1, dando el total de
25 escuelas instaladas.

Los maeslros responsables fueron también 25 que son: Silvia Rosas Amparo,
Esteban Fonseca Franco, Francisco Navarro Mora, Ismael Rangel Cervantes,
Noel Garcia Ramirez, Carmen Cervantes Sanchez, Eresto Arcadia Gomez,
Hugo Pérez Vergara, Francisco Santos Campos, Lamberto Ramos Burgara,
Maria del Carmen Benitez Osuna, Veronica Aguayo Espericueta, Ignacio
Valdez Castafieda, Gustavo Villalobos Barrera, Joel Jiménez Montes, Jorge A
Valenzuela Quintero, Hugo Alan Lora Aguilar, Valentin Dominguez Prado,
Hector Efrain Herrera Herrera, Rosendo Amador Buenrostro, Lucia del Carmen
Gonzélez Ayon. Nicanor Gémez Maldonado, José Luis Pérez, Genoveva
Renteria Ioarra y el Profesor Norberto Flores Lopez

Las primeras 25 comunidades en tener una Telesecundaria fueron Camichin de
Jauja, Municipio de Tepic, Pochotitan, Municipio de Tepic, La Curva, Municipio
de Xalisco, Boca de Camichin, Municipio de Santiago, Ixcuintla, Valle Morelos,
Municipio de Santiago, Ixcuintla, Puerta Azul, Municipio de Santiago, Ixcuintia,
San Isidro, Municipio de Santiago, Ixcuintla, Valle Zaragoza, Municipio de
Santiago, Ixcuintla, Sauta, Municipio de Santiago, Ixcuinta, La Bajada,
Municipio de San Blas, El Liano, Municipio de San Blas, Paso Real del Bejuco,
Municipio de Rosamorada, Pefas, Municipio de Tuxpan, La Higuerita,
Municipio de Santiago, Ixcuintla, Santa Cruz de las Haciendas, Municipio de
Santiago, Ixcuintia, Pajaritos, Municipio de Tecuala, Tierra Generosa, Municipio
de Tecuala, Isla del Conde, Municipio de San Blas, Alicama, Municipio de San
Bias, Campo de los Limones, Municipio de $antiago, Ixcuintia, Colonia
Moderna, Municipio de Tepic, EI Arrayan, Municipio de Acaponeta, Union de

Corrientes, Municipio de Tuxpan, Chacalilla, Municipio de San Blas y Zomatian
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del Caimanero, Municipio de Rosamorada. Cabe sefialar que en ese orden
corresponde a los maestros que las coordinaron y que anteriomente se
mencionaron

Con estas 25 escuelas queds como administradora de Telesecundaria la
Profesora Maria De los Angeles Pajares y en ese mismo afio entra el Maestro
Hilario Gomez Castafieda. En este fiempo la situacion laboral era inestable, ya
que era por contratos de un ano que se renovaban al ciclo siguiente sin
prestaciones, por o que en ese entonces no habia el beneficio de interinos de
maestros que se enfermaban Fue hasta el afo de 1986 cuando se reconocio
este derecho & los trabajadores y pasa a formar parte de los Servicios
Coordinados de Educacion Publica, quedando administrativamente como sigue:

El cargo de Jefe de Departamento io ocupé el Profesor Rubén Alvarado
Zendejas, el Jefe de Recursos Financieros y materiales el Profesor Isidro Pérez,
el Subjefe Técnico Pedagdgico la Profesora Maria Elena Legaspi, el Jefe de
Sector Centro el Profesor Ricardo Ledn Ledn, el Jefe de Sector Sur el Profesor
Arturo Ledn Leon y como Jefe de Sector Centro el Profesor Jorge Barrera

Bogarin

Los primeros profesores que entraron a Telesecundaria por el afio de 1975 a
1982, tropezaron con algunos obstaculos;  ellos iban desde que no tenian
prestaciones |aborales, médicas, ni base, sino que trabajaban por contratos que
se renovaban cada ano. Aparte que no les pagaban regularmente y et sueldo
era muy poco, y cuando este pago llegaba tenian que hacer unas filas enormes
para recibirle, de heche hubo acasiones en que el pago no llegaba y algunas
autaridades tenian Gue pedir prestado para liquicarles a los maestros que para
esas alturas ya estaban molestos & inconformes. También la manera en que los
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maestros subsistian por estos largos periodos sin pago, era que sus familiares
les prestaban para que por lo menos se pudieran ir a trabajar

Ninguno de los primeras profesores tenfan escuela hecha en tedo ol sentido de
la palabra, sino mas bien fueron a fundar escuelas y empezar desde los
cimientos, esto fue: realizar labor de convencimiento para tener alumnado y
para que donaran el terreno de la escuela. Se enfrentaran a que los padres de
familia no tenian estudios, pues la mayoria no habia cursade la primaria y que
sus prejuicios y costumbres enlre otras muchas eran de que las mujeres no
estudiaban, que se tenian que quedar en la casa a hacer el quehacer y de que
para que estudiaban si luego se embarazaban y se casaban, y pues los
maestros a convencerios de lo contrario, para aumentar el alumnado, aparte de
que era un derecho de las jovenes a estudiar igual que los hombres, y después
de varios afios; sorpresa, las mujeres eran las que terminaban mas en numero
que los hombres. Otra cosa que fue peor ain, fue el desconocimiento de la
metodologia de esta modalidad de ensefianza por television por parte de los
habitartes de las comunidades, en donde sdlo un maestro daba todas Ias areas
de todos los grados como primero, segundo y tercero, lo cual sembraba
incertidumbre y desconfianza en los padres y alumnos. Por un lado esta
desconfianza era en el tereno de |a ensefianza, si 10s alumnos aprenderian
como en las demés escuslas en donde habia muchos maestros, uno para cada
area y aqui era s6lo uno. Otra inquietud era de la validez de los estudios, que i
al salir los alumnos podrian seguir estudiando, o en el peor de los casos si se

cerraban antes las escuelas qué harian

Una desconfianza muy singular era que recibir clases por television, hasta la

vista les afectaba y que era perjudicial para la misma
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Los maestros al llegar a sus comunidades se encontraron con que no habia el
minimo de servicios piblicos, algunas comunidades tan sélo tenian agua y no
potable, en otras no habia ni siquiera luz eléctrica, y la pregunta obligada, ¢En
dénde instalarian la television?, con respecto a esto un maestio comenta que
habia un poste de luz lejos del lugar en donde se estableceria la escuela, por
tanto al siguiente fin de semana que salié de su comunidad a su casa le puso
de su bolsa dinerito y se dedico a conseguir alambre, cinta y otras cosas que
necesitaba para hacer el cableado, luego le pego unos diablitos y asi llevé luz
hasta la escuela e hizo funcionar el televisor. Bueno, cabe hacer la aclaracion
que aunque con luz robada, pero no le quedé de otra. Para variar algunas
escuelas estaban ubicadas en alguna casita prestada, o en algun lugar anexo al
Comisariado Ejidal, algunas estaban cercadas de palitos y sus techos eran de
palma, o ya de plano al aire libre debajo de un érbol frondoso, mientras se
construia la escuela. Las sillas y las mesas eran de las que les prestaba algin
bar de la comunidad, o bien algin maestro de primaria les prestaba mesa
bancos de los que no ocupaba. Los materiales didacticos los elaboraban los
profesores, ya que no les daba nada la Secretaria en ese tiempo. Mas de un
maestro se espanté de ver aquella comunidad tan alejada y pobre, en donde su
primer impulso lo hizo decir ‘me quiero ir de aqui, no quiero trabajar en
Telesecundaria’, y tocar la retirada; pero gracias a la buena voluntad de los
padres, alumnos y comunidad en general, que los esperaban ansiosos y avidos
de que les ensefiaran cosas nuevas a sus hijos e inclusive ya con alojo y
comida, que los hizo recapacitar, vencer sus miedos y tomar el relo de ensefiar
a esos que mas lo necesitaban, a los marginados y pobres del Estado. Gracias
a esos primeros maestros que venciendo todos los abstaculos y hasta sus
propios miedos, crecié en todo el sentido de la palabra Telesecundaria. Ellos,
Jos maestros pioneros se quedaron y fueron todo para las comunidades a
donde llegaron, y también la comunidad 1o fue todo para ellos, de tal suerte que

se entregaron por completo, No habia horaric, ni la escuela era ¢! lugar
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exclusivo para enseiiar, la tarde era una prolongacion de Ia clase y los rios,
amoyos y campos del lugar eran sitio ideal para nadar o jugar algin deporte,
cultivar alguna hortaliza y leer algun libro que alguna clase les exigia

Todos los maestros fundadores reportan que fue dificil la captacion de alumnos,
ya fuera por motivos de la poca credibiidad en el Subsistema, o bien; porque
cuando llegaron todos los maestros en el mes de octubre, ya todos los
muchachos estaban ubicados en alguna otra escuela secundaria vecina del
lugar y era dificil convencer a los padres que los sacaran para que los llevaran a
la escuela Telesecundaria, que por cierto; ni siquiera conocian como
funcionaba y si iba a durar, aparte que ni siquiera contaba con la infraestructura

necesaria

Una maestra, al parecer la tnica que llegd a comunidad grande y no pobre,
menciona que también le fue dificil tener alumnos, ya que como tenian dinero y
podian pagar la educacién de sus hijos en otras comunidades vecinas en donde
habia secundaria, pues habia que convencerios de que este nuevo Subsistema

era bueno y que tenia la misma validez que los otros.

Otra cosa fue que los primeros maestros se las ingeniaron para dar las clase
como podian, sin casi nada a la mano, por ejemplo; la educacion fisica la
hacian con cosas rudimentarias como piedras planas o redondas para asemejar
un disco o una bala, para practicas de fisica y quimica utilizaban materiales
como frascos de cristal con una mecha para asemejar un mechero de Bunsen,
las sustancias ellos las conseguian de las casas, todo era ingenio y ganas de
trabajar; hasta en la actualidad se siguen dando algunos de estos fenémenos,
ya que cuando inicia una Telesecundaria se sigue repitiendo esta historia como
una constante, no existen aulas, y en muchas de las escuelas que ya son de

organizacin completa, todavia no tienen laboratorios, pero si se ha progresado
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en la credibilidad de los estudios, ya que ahora si los conocen, asi como en
equipos tecnolégicos, como antenas, ifi , aparatos

entre otros. Aunque también ha desmerecido en algunos mas, por ejemplo; ya
el maestro no sostiene la figura tan querida y respetada con la-que iniciaimente
contaba. Esto por la poca responsabilidad y arraigo de algunos docentes.

A toda esta problematica en sus inicios del subsistema se le aunaba que los
materiales impresos llegaban tarde o bien eran pocos y no alcanzaban para
todos.

Con las primeras 25 escuelas ya se imprimian las guias de estudio pero no
habia en abundancia; tampoco televisores, ni sefial televisiva, ni espacios
donde iba a operar la escuela, y tampoco una planta de alumnos inscrita

Dice un dicho que al verso reza "Ensefiando a aprender se ensena’, y
justamente; otra dificultad radicaba en que la metodologia de Telesecundaria
era totalmente nueva, jimaginen!, en 1975, ensefanza secundaria por
television: como de no creerse, ya que la poblacion en su generalidad ni
siquiera contaba con este artefacto tecnoldgico, y pues a esto tenian que
adaptarse los alumnos conforme transcurriera el tiempo dentro de la escuela,
pues no habia cursos de capacitacién para ellos en ese tiempo. Y ni que decir
de los docentes, sin embargo; estos les llevaban ventaja a los primeros, ya que

estos si tenian cursos de capacitacion para profesores de nuevo ingreso

Por tanto los alumnos primero sufrian de un proceso de adaptacion ya que ellos
no estaban acostumbrados al televisor, y menos a recibir clases por el mismo;
inclusive alumnos y padres pensaban que les danaba la vista. Afortunadamente
con la labor tan efectiva que hicieron 10s docentes y con |a responsabilidad y

entrega con que participaron en cada una de las comunidades, se fueron
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subsanando estos problemas, hasta conseguir su consalidacién como una de
tas modalidades mas importantes en el sector educativo.

En Telesecundaria se da un fenomeno en sus inicios que fue el robo de
televisores de manera exagerada una de las acciones que se hizo en la
administracién del Maestro Rubén Alvarado Zendsjas, en 1986 fue la de
marcarlos o piragrabarlos en el plastico de Ia television, en un lugar visible con
letras grandes para que se viera de lejos, con una leyenda que decia
“Propiedad del Gobierno Federal' y eso como que era muy difici de borrar, e
hizo que disminuyera en mucho el robo de las mismas. También se tenia que
Ios televisares se descomponian y se tardaba mucho en las reparaciones, y no
era justo ni facil de entender que las escuelas no contaran con los medios
indispensables para funcionar que eran los televisores y la sefial televisiva,

pues es Telesecundaria y sin televisor pues deja de serlo. Por tanto se cre6 en

ese tiempo La Central de Reparacion y Mantenimiento de T :
solicitando a los maestros les pidieran a los alumnos una cuota inicial de un
peso por nifio, lo que permitio empezar a reparar muchos televisores en mal
estado. La mecanica que se seguia era que cuando s les descomponia uno, o
llevaban ahi y se numeraba, e inmediatamente se le reponia por otro de otra
numeracion, y asi; se llevaba el control de los mismos y se mantenian con
aparatos de tefevision las escuelas, de tal manera que no se perdiera tiempo

por la reparacion

Al inicio del Gobierno de el C. Lic. Celso Humberto Delgado Ramirez, los
maestros de Telesecundaria iniciaron un movimienta colectivo con miras a la
basificacion, esios movimientos abarcaron plantones en Palacio de Gobierno,
marchas, mitines, plantones en la Secretaria de Educacion Pdblica, entre otras
manifestacionas; ya que el Estado de Nayarit era de fos pocos Estadas que no

tenian este beneficio, y se queria lograr para prever el futuro, ya que con ésta
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llegaban los servicios médicos, seguridad en el trabaijo, iniciar el seguimiento de
las jubilaciones e ingreso al SNTE entre otros, de hecho los maestros logran
este objetivo en 1988. En ese tiempo le toco estar al frente del Sindicato al
Maestro Francisco Ortega. Y es hasta 1989 que se reincorporan al Estado y se
adhieren a la Seccion 49 del SNTE.

La generacion de profesores def Plan Piloto no sufrié tanta par prestaciones y
pago de salario, porque ellos slo estaban comisionados para desempedarse
por un tiempo en el incipiente nivel de Telesecundaria. Los que si pasaron
muchas privaciones fueron las primeras generaciones que empezaron con los
primeros 25 maestros, esto entre otros muchos mas sinsabores,

Si bien es cierto que las primeras generaciones de maestros tuvieron que
sortear diversas dificultades, también es cierio que iniciaron con ciertas
ventajas. Se empezara recordando el dicho que dice “Una imagen vale mas que
1000 palabras’. Esta frase cobra especial sentido en esta modalidad, ya que se

hace uso de una de las comunicativas y visuales mas

en nuestro tiempo; la television. Por la que pasan las clases que son muy
creativas y mantienen cautiva la atencion del alumno para que se interese y
motive en los temas que aprenderd, aparte que lo transportara a mundos
maravillosos, como ver el proceso de la fecundacion, culturas diferentes, el
cosmos, la célula, la biodiversidad del planeta, entre otras muchas cosas Que
con el hecho de poder mirarlos en |a television se tiene la posibilidad de que
queden de manera més faciimente comprendidos por los alumnos. Una ventaja
mas es que los profesores y alumnos cuentan con materiales impresos
especialmente disefiados para el nivel, estos son los libros de conceptos
basicos, guia de aprendizaje. y guia didéctica, para que los alumnos aprendan
de manera autodidacta, si es que el maestro faltara algun dia o no tuviera el

conocimiento necesario; solo con ver el programa televisivo, consultar su libro
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de conceptos basicos, resolver los sjercicios de su guia y autoevaluarse,
comparando sus respuestas con las de la clave que viene al final de cada
sesion de aprendizaje, bastara para que conozca por i solo en qué acertd y en
que falld, para que luego corrija y estudie correctaments

Es te una ventaja importante el que una modalidad educativa use
un medio masivo de comunicacion como la television, para llevar educacion y
sacar del atraso a las zonas mas alejadas y pobres del Estado, en donde; por

su situacion y i foeconémicas les hace

el establecimiento de otra modalidad educativa

Otra ventaja més es que los profesores recién iniciada Telesecundaria, se
quedaban en la comunidad por el dificil acceso y la falta de transporte, por tanto
se tenia la oportunidad de llevar una estrecha relacion con los alumnos que
estaban avidos de conacimientos y mostraban mucho interés por las clases asi
como con los miembros de |2 comunidad. El profesor era de turno completo por
convicsion y no por indicacion. Era, aparte de maestro, amigo, confidente y
lider.

Los iniciadores compartieron estas caracteristicas entre muchas ofras: no solo
ensefaban, sino que aprendian todos los dias de |a clase, de los alumnos y de
las personas de la comunided Olra era de que era su primer trabajo y de que
eran muy jovenes, en algunos casos tenian la misma edad que sus alumnos y
se quedaban en las comunidades, esto daba muy buenos resultados, ya que se
estrechaban los lazas de amistad entre todos los participantes del proceso
educativo, también se veian los fines de semana entre fos mismos comparieros
que aprovechaban para intercambiar experiencias. que les permitia con ese
desoeje de dudas mejorar su préctica docente y sus relaciones interpersonales.

Eran responsables y sentian pasian, entrega y orgullo por su trabajo
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En {a etapa de! Plan Piloto en 1975, con las primeras 8 escuelas, el perfil
requerido fue de maestros de primaria, con experiencia en 5° o 6° grado, el
motivo fue; de que el profesor tendria que dar todas las areas a un mismo grupa
y eran justamente estos profesores quienes estaban acasturmbrados a estar
toda la jornada de trabajo con el mismo grupo. Los masstros de secundarias
generales y técnicas s6lo impartian una materia y se retiraban del grupo, por
tanto, carecian de esta competencia

Luego con las 25 escuelas en 1982 se solicitd que fuera profesor de normai
superior o cualquier carrera universitaria terminada; aunque muy poco se
respetaba esto cuando hubo la explosion de las Telesecundaries, y2 que
entraban sin siquiera haber iniciado la carrera universitaria, sélo con
preparatoria o en el mejor de los casos apenas si llevaban algura parte de la
misma, esto estaba fuera de control. Para el ingreso intervenian diferentes
factores; tanto politicos, de amistad con funcionarios, como con lideres
sindicales; eso desafortunadamente hizo que el sistema educativo, no solo de
Telesecundaria se fuera plagando de mucha gente que se limito a trabajar sin
vocacion ni espiritu de servicio y que ha dafiado esto en algun momento al
subsistema. Actualmente afortunadamente ya se pone mas atencion en la

selecci6n de los profesores y se les hace un exarfien de oposicion

Cabe sefalar que el perfil que se pedia al inicio, fue que los maestros tuvieran
experiencia en educacion primaria, esto fus impartante para la implementacion
de las Telesecundarias, y también el requerido después en 1982, de Profesor

de Normal Superior 0 Su equivalente, no asi cuando ya entraron sin siquiera

tener los estudios necesarios

Cuando se inicia el proyecto de educacion secundaria por television, en su

etapa de experimentacion @ piloto, con las 8 escuslas, e! ingreso de los
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profesores fue circunstancial, daban primaria 5° 0 6° grado y como a manera de
invitacion trabajaron en Telesecundaria, como prestados. Ya con los 25, habia
mucha gente que no tenia rabajo y  que habia salido de alguna carrera
universitaria, normal superior o primaria y se les presents la sporiunidad y el
reto de trabajar en este subsistema, y digo reto, porque no cualquiera se queria
ir a trabajar lejos, en donde por lo general estaban enclavadas las escuelas y a

esto se le aunaba que era una modalidad desconocida para todos.

La mayoria de las incorporaciones de los primeros maestros al sistema, fue el
azar lo que los llevé a trabajar en Telesecundaria, ya que en muchos de los
¢asos no eran maestros de secundaria, pero |a necesidad de trabajo los llevé a
colocarse ahi, pero ya dentro, empezaron a conocer, & querer y a apreciar su
trabajo y les gusts; de tal suerte que ya no se cambiarian ni ain asi se les

presentara la oportuni en el subsistema porgue en verdad lo

quieren.

En Telesecundaria se hace necesario un curso de capacitacion para profesores
de nuevo ingreso, ya que esta implica una serie de estrategias sobre el uso de
la television y los materiales impresos que €l maestro debe conocer con

antelacién

De hecho en lo que fue el Plan Piloto con las 8 escuelas, a los profesores de
las mismas se les llevo a la ciudad de Mexico a la Direccion General de
Telesecundaria y ahi mismo los autores de los libros, gente muy calificada, les
ensefid como se estructuraba una clase, como se hacia, desde el acopio de
material hasta su filmacion, como se manejaban los materiales de apoyo, el
programa televisivo y cada area del conocimiento que se iba a impartir. Luego
va con los primeros 25 maestros de las primeras 25 escuelas en 1962, los

Profesores ya no iban a México, sino que las personas antes mencionadas
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|

| venian a Tepic a impartir el curso de capacitacion a los nuevos profesores

| recién ingresados al subsistema. Este curso  se llamaba "Curso de

| capacitacion para maestros de Telesecundaria de nuevo ingreso”, en donde
venian todas las 4reas y una instruccién bastante valiosa, también se les

proporcionaban libros que llevaban el mismo titulo. Ahi se les orientaba a los

docentes sobre la funcién que debian desempefiar como conductores del
grupo, por cierto muy apegado a la metodologia de Telesecundaria, para que se
familiarizaran con ella, asi como con los planes y programas; asi también se

les hablaba de como se debia manejar cada area de estudio; también algo muy

que abarco esa 1y que actualmente no se da, es que se
les habls sobre la funcion que como lideres debian de realizar en las
comunidades donde se iban a fundar dichas escuelas, esto era; como debian
hablar con los jovenes, con los padres de familia, autoridades ejidales y de
gobierno. Y ademas les decian que debian explicarles a todos estos en qué

consistia realmente Telesecundaria.

En conclusion aparte de que les dieron las bases sobre @l funcionamiento de
Telesecundaria, les inyectaron sobre todo mucho animo y entusiasmo para
\rabajar en este subsistema tan noble que va destinado a las clases mas bajas

del medio rural

De hecho los primeros cursos de capacitacion que les dieron a los dacentes de
nuevo ingreso eran de mucha calidad y muy emotivos, ya que estas personas
que venian de México dominaban al 100% el tema y le tenian muche amor al
subsistema y grandes lusiones puestas en 1 y esto se 1o ransmitieron a los
nuevos maestros.

Esta parte de conocer de viva voz de l0s autores de los libros de texto sus

experiencias y desde el mismo lugar en donde se producia y fimaba la clase
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fue muy importante y decisiva en la capacitacion que se les dio a los primeros
maestros del plan piloto, ya que se necesitaba crear en el maestro cierta
pasion cierto entusiasmo, para que conociera, sintiera y viviera lo que estaba
haciendo, y el maestro estaba alegre, contento. desarrollanda su trabajo y los
resultados desde luego fueron dptimos. Ya después con los siguientes 25
docentes, aungue ya no iban a México, sino que las personas venian desde alla
para dares el curso en Tepic. de todos modos prevalecio siempre en la

aparte de los fundamentales sobre el subsistema,
esa inyeccion de animo, esa orientacion de lideres de Ias comunidades y sobre
todo ese conocimiento, amor y pasion por Telesecundaria. Actualmente las
condiciones de esos cursos de capacitacion han cambiado para mal, ya que no
se invita a ese tipo de personas. Con respecto a los contenidos, también se
centran solamente en la metodologia de Telesecundaria, se deja de lado ese
aspecto tan importante de la conciencia que se dsbe crear para que el docente
participe como lider en la comunidad y que esté en conocimiento del potencial
que Telesecundaria tiene, que crea en &l y que asi pueda transmitifio & las
personas con las que se relaciona en la comunidad donde trabaja. Que conozea
también los sabores y sinsabores que han tenido que pasar sus predecesores

para que disfrute de lo hoy existe.

También se deja de lado toda la parte emotiva que es la de crear en los nuevos
maestros esa pasion por trabajar en el nivel y ese compromiso que implica el
que personas tan necesitadas de esas comunidades tan alejadas dependan de
esas escuelas y de los docentes en particular para que puedan aspirar a otro

tipo de vida un paco més equitativa en o que & educacian s refiars

Las academias se empezaron a realizar en 1988 En la administracion del
Maestro Rubén Alvarado Zendejas. siendo . Subjefe Técnico Pedagogico la
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Maestra Legaspi, se realizaban dos reuniones académicas al afio. Estas
academias son un espacio para el intercambio de experiencias para poder
mejorar, de acuerdo a qué estrategias didacticas les funcionan a unos
maestros, cuando y cuales se pueden adaptar al centro de tratajo de otros. En
ese tiempo se les solia llamar "Jornadas Técnico-Pedagégicas y Culturales’; en
donde se iba toda la administracian 2 o 3 dias a una comunidad de alguna zona
escolar, se invitaba a todos los docentes ds la zona escolar respectiva, y se
les acomodaba en casas diferentes. Para esto; ya el Supervisor habia escogido
un lugar de la comunidad, el mas importante o representativo en donde se

hacia el Festival Literario o cultural

El Protocolo que se seguia para dichas reuniones, era; iniciar por la mafiana
con el Acto Inaugural, saludo a la comunidad e iniciar los trabajos

Por las maiianas se reunia la administracian y el personal docente de la zona
que le habia tocado, y se hacian intercambios de experiencias sobre las formas
de trabajo, como abordar las clases, de qué otros elementos se valian para
obtener mejores resultados en su ensefianza y las problematicas a trabajar los

docentes las sugerian

Por las tardes se hacia justamente una tarde cultural, en donde los maestros se
juntaban y realizaban algin Squech, obras de tealro, poesias, y bailes
regionales. En esto participaban tanto maestros como alumnos y - también se

hacia algun torneo donde se jugaba algin deporte

Todo esto lo hacian conjuntamente alumnos y maestros; en donde toda la
comunidad asistia y se divertia, al mismo tiempa que se proyectaba la escuela
con la comunidad y se les mostraba qué era (o que aprendian sus hijos en ellay
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a la vez qué era lo que los maestros les ensefiaban. De hecho ese era el
objetivo de todo esto, proyectar la escuela con la comunidad.

Tado esta padria ser los cimientos de las academias, y los eventos culturales y
deportivos que hoy se realizan.

Actualmente se siguen haciendo estas academias en igual nimero de veces al
afio, que son dos, pero la disposicion de los maestros parece haber cambiado,
en Ia version recogida por los maestros entrevistados se mira todavia el
entusiasmo que les produce el sélo recordar esos momentos, ahora algunos
masstros solo van por cumplir, por el requisito, por el papel y os puntos, pero
en realidad i aportan ni se quedan con nada.

Pero en ese tiempo las academias fueron un pilar importante en la

consolidacion de las Telesecundarias.

El trabsjo colegiado Nleva ef proposito de abordar las problematicas mas
comunes dentro de una escuela, pero con la participacién de todos los
integrantes, con el fin de que se fortalezca con las experiencias de todos los
maestros. Se trabaja un proolema y se trata de abalir con Ia ayuda de todos, ya
que es mas fécil de resolver en conjunto, que cada quien por su lado

Se trata de concienciar que el docente independientemente de si se lleva bien
6 no con sus compaieras, deje todo eso a un lado y trabaje por el bien comin
de Ia escuela, ya que los alumnos no tienen la culpa de estas malas relaciones.
Es importante subrayar que individualmente no se pueden lagrar avances
significativos en las escuelas, se tiene que trabajar. en equipa, si no la escusla

se vuelve un caos.
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En el Plan Piloto se reunian los maestros para intercambiar experiencias entre
todos los fines de semana o en los dias de pago; entonces descubrian qué
facilidades o dificultades tenian para una y otra cosa y como padian entre todos
ayudarse

Actualmente es dificil que se de este tipo de trabajo, porque existen muchas
escuelas Telesecundarias unitarias o bidocentes y muy pocas completas, casi
no se miran los maestros, ya son muchos y con esto han aumentado los
problemas entre ellos. Las que cuentan con direccion técnica, en ocasiones el
director promueve este tipo de trabajo en el mejor de los casos; aunque es mas
facil de que en las escuelas impere el trabajo individual por las malas

relaciones, que unirse en torno a una problemética para resolverla

En el aspecto de los alumnos, que estudiaban en la Telesecundaria, estos
pertenecian a niveles bajos en su economia, deberian por la edad estar
transitando por la adolescencia, no obstante algunos ya eran grandecitos, los
que se habian quedado rezagados en la comunidad sin estudiar, la edad que
estos tenian estaba entre los 16 y 18 afos. Estaban més maduros que los de
otras escuelas y sobre todo avidos de conacimiento y por la edad ponian mas
atencion y se preocupaban mas por las cosas del estudio; son el centra del
no se les daba ninguna

proceso
asesoria antes de entrar a la escuela; ahora se les brinda un curso de verano
de 6 semanas en donde se les familiariza con la metodologia y se repasa lo
visto de manera general en sexto grado de primaria Las comunidades en
donde vivian carecian de los servicios elementales; en su mayoria algunas
contaban solamente con luz y no todas con agua, habia pobreza, ya que no
habia mucho de donde sacar ese sustento, la escolaridad maxima de los
padres de familia no llegaba a tercer grado de primaria en promedio,

actualmente casi todo esto prevalece, pero en los inicios del subsistema habia
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dos constantes: los padres querian que sus hijos estudiaran, que no se fueran
lejos de su comunidad a peligrar y ademés ellos no contaban con dinero
suficiente para mandarlos, otra fue que se aferraron a Telesecundaria tanto
alumnos como padres, como un medio para salir de la ignoiancia en la que
habian vivido por muchos afios. Vieron un rayo de luz y esperanza entre tanta
injusticia y desigualdad. La otra constante era que dentro de su pobreza y
limitaciones, dieron el apoyo incondicional a las Telesecundarias para que se
establecieran

Con respecto a la evolucion estadistica, se tiene que; en 1975 se inicia con 8
escuelas, en 1982, reinician con 25 y para e! periodo 2004-2005 se cuenta con
un total de 294 escuelas distribuidas en todos Jos municipios que abarca el
Estado, quedando la distribucion desde sus inicios hasta el 2004-2005 de la

forma siguiente

En 1975 se instalaron 6 escuelas en Tepic y 2 foréneas; una en Trapichillo,
Municipio de Tepic y otra en Tizate, Municipio de Santiago, Ixcuintia; para 1982,
la asignacion de las escuslas Telesecundarias se hizo en 8 Municipios; en
Santiago Icuintia 9 escuelas, San Blas 5, Tepic 3, Tuxpan 2, Rosamorada 2,
Tecuala 2, Xalisco 1 y Acaponeta 1, dando el total de 25 escuelas. Para el

periodo 2004-2005 se cuenta con 284 escuetas.

20 escuelas en el Municipio de Acaponeta, 7 en Ahuacatlan, § en Amatian de
Canias, 12 en Bahia de Banderas, 21 en Compostela, 22 en Bl Nayar, 12 en
Huajicori, 6 en Ixtian del Rio, 3 en Jala, 10 en La Yesca, 26 en Rosamorada, 12
en Ruiz, 23 en San Blas, 4 en San Pedro, Lagunillas, 15 en Santa Maria de!
Oro, 41 en Santiago, Ixcuintla, 17 en Tecuala, 25 en Tepic, 2 en Tuxpany 11 en

Xalisco.
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El municipio que mayor némero de escuelas tiene es Santiago, con un total de
41, le sigue Rosamorada con 26 y poco més abajo el Nayar con 22. Los
muricipios que tienen menor nimero de escuelas es Tuxpan con 2, Jala con 3y
San Pedro Lagunillas con 4 respectivamente

En Telesecundaria han existido diferentes administraciones a través del tiempo;
en sus inicios con el Plan Piloto de 8 escuelas en 1975, el responsable de fa
misma fue el Profesor José Guadalupe Rios Espinosa. £l se quedd hasta 1978,
que fue cuando salié la generacion y se cerraron fas Telesecundarias. Luego
con las 25 escuelas en el afio de 1982 la primera Administradora de
Telesecundarias fue la Maestra Maria de los Angeles Martinez Pajares, en ese
mismo afio de 1982 a 1983 lleg el Maestro Hilario Gemez Castaneda, luego el
Maestro Rubén Alvarado Zendejas, administra de 1986 a 1988, ahi dur 2 afios.
Cabe sefalar que en esta administracion se da por primera vez una Direccion
Técnica en la comunidad de E! Corte, Muricipio de Santiago, Ixcuintla, en el
ciclo escolar 1988-1989 y se crean las primeras supervisiones. Después
administré el Maestro Heriberto Garcia Arreola, como menos de un afo, en
1989, En ese mismo afo de 1989, se conformd el Departamento de
Telesecundaria con Maestros del mismo subsistema. EI puesto de Director de
Telesecundaria, en ese entonces lo ostentaba el Maestro J Cruz Manuel
Herrera Guardado, el de Jefe de Departamento o tenia el Maestro Miguel Angel
Mu Rivera, Asi duré de 1989 a 1997, a excepcion del Director el Maestro J
Gruz Herrera Guardado, que deja el cargo y sube a su puesto el Maestro Miguel
Angel Mu Rivera y como Jefe de Departamento se nombra al  Maesfro
Francisco Navarro Santos. Cabe sefialar que este equipo es el gue dura mas
afios &l mando en la historia de Telesecundaria. ya que las demas
administraciones algunas fueron relativamente fugases. Después, en 1997
entré el Maestro Jorge Conde Valdez, como Director de Telesecundarias y

Niveles Especiales y el Maestro Nosl Garcia Remirez, como Jefe de
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Departamento. Duraron de 1997 hasta el afio 2000. Inmediatamente después
de la salida de esta administracion en el 2000 y con la entrada del Gobernador
Contador Publico Antonio Echevarria Dominguez, en su periodo de 6 afios se
dan una serie de movimientos en muy cortos plazos y es como cigue

Fue Director General en el 2000, el Maestro Alberto Davalos Gonzdlez y Jefa
de Departamento la Maestra Yaniré Vega Yanez, luego de 2 meses
aproximadamente se desaparece la Direccion y con ella el Maestro Alberto
Dévalos Gonzdlez y queda Unicamente en la administracion el Puesto de Jefe
de Departamento de Telesecundaria y con él la Maestra Yaniré como un afo
que fue en el Ciclo escolar 2000-2001

Luego llega al finalizar este periodo escolar 2000-2001, la Maestra Lourdes
Estrada Neri, como Jefa de Departamento, dura aproximadamente menos de un

mes en el cargo

Al iniciar el ciclo escolar 2001-2002, llega la Maestra Silvia Rocio Lara
Castafieda, dura como cerca de 3 afios y sale en el afio 2003, En el periodo
escolar 2002-2003, se arean las figuras de Asesor Técnico Pedagdgico (ATP)

Al iniciar el periodo escolar 2003-2004, se nombra al Maestro David Estrada
Cervantes, por corto tiempo, menos de un afio, entrando y saliendo en el mismo
ciclo escolar, y por tltimo entra en el mismo ciclo escolar 2003-2004 la Maestra
Ortencia Gonzalez Rosales, y permanece ese ciclo hasta el 2006, siendo hasta
esa fecha la Jefa de Departamento de Telesecundarias Y ya a inicios del
periodo escolar 2006-2007 enlra la Maestra Lucia del Carmen Gonzélez Ayén a

suplirla en el puesto
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Las Jefaturas de Sector eran figuras provisionales comisionadas, se inician con
dos, en 1985, con la Maestra Maria de la Luz Hurtado Lépez y su esposo, el
Maestro Marco Antonio Rodriguez Jiménez; duran hasta que se cambia
Telesecundaria a la Federacion. Ya en la Federacién en 1938, entran a las
Jefaturas de Sector los maestros, Ricardo Leon Ledn, en la zona centro, el Ing.
Jorge Barrera Bogarin, en la zona norte y e Prof. Arturo Leon Ledn, en la zona
sur; ellos trabajan hasta 1989, que es cuando se logra la basificacion.

Después entran en 1989 la Maestra Luz Graciela Coronado y el Profesor Héctor
Contreras, duran hasta 1997. De 1989 para adelante ya son personas que
pertenecian al nivel y que es por lo que se habia luchado, entre otras cosas.

En 1997 se les comisiona a el Prof. Roberto Robles Diaz y 2 la Doctora
Rosalinda Vargas Lopez, que duran hasta el 2000, fecha en que desaparece

esa figura administrativa

Cabe hacer la acotacion que los cambios que se han sucedido a través del
tiempo en el subsistema, han sido en todos los casas generados por politicas,
ya sean estas sindicales o gubernamentales; en ninguno de los casos se ha
tomado en cuenta las capacidades de los individuos en lo particular para que
ocupe el puesto, sino los intereses de grupo, y esto jamés sera favorable para
el nivel educativo. En esto entra desde los jefes de Departamento, y equipo que

lo integra, hasta los jefes de sector que muy recientemente desaparecieron

Con referencia a los Jefes de Sector se puede rescatar que se inician con tres
en 1986 en la administracion del Maestro Rubén Alvarado Zendejas, uno para
la region centro, otro para la region sur y el ltimo para la region norte. Luego se

dejan solamente dos, uno para la zona sur y otro para la zona norte, quedando
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asi hasta su desaparician. El cuerpo de supervisores es designado por medio
de escalafén

Las zonas escolares en 1986 eran 9y quedaron atendidas por ios maestros que
a continuacién se enlistan

En Rosamorada estaba Hugo Alan Lora Aguilar. en Villa Hidalgo Sivia Rosas
Amparo, en San Blas el Doctor Luis Delgadillo, en Tepic, habia dns: una que
abarcaba parte de Xalisco que atendia el Profesor Francisco Santos Campos y
el Maestro Lamberto Ramos Burgara atendia Tepic. en Santa Maria del Oro
estaba la Maestra Lucia del Carmen Gonzlez Ayén, Rosendo Amador
Buenrostro en Tecuala, Noel Garcia Ramirez en Santiago, Norberto Ramos
Burgara en Tuxpan y Jorge Valenzuela en Acaponeta, esta persona después

renuncia a Telesecundaria

Después entran atros tres Supervisores, aproximadamente en 1989; que fueron
lidefonso Luna Figueraa, Luis Antonio ibarra Hernandez y Esteban Fonseca
Franco, originando que s abrieran NUEVOS espacios que se pusieron a
concursa entre los que ya estaban y dando camo resultado e reacomado de fas

zonas quedando coma actualmente estan

Zona No. 1 de Ixtlan del Rio es atendida por el Maestro Luis Antonio Ibarra
Hernandez. 1a Zona No. 2 de Santa Maria del Oro es atendida par la Maestra
Lucia de! Carmen Gonzalez Ayén, la Zona No. 3 de Tepic es atendida por la
Maestra Maria Del Sacarra Montes Carrillo, Zona No. 4 de Xalisco es atendida
por el Maestro Francisco Santos Campos, Zona No. 5 de Compostela es
atendida por el Maestro Noel Garcia Ramirez. Zona No. 6 de San Blas es
atendida por el Maesiro Luis Guillermo Vargas Lopez que es interine del Dr
Luis Delgadilo. Zona No. 7 de Vila Hidalgo es atendida por la Maestra
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Genoveva Renteria lbarra que es interina de Silvia Rosas Amparo que acaba
de fallecer y todavia no se pone a concurse su base. Zona No. 8 de Santiago
Ixcuintia es atendida por el Maestro Rosendo Amador Buenrostio, Zona No. 9
de Tuxpan es atendida por el Maestro Norberto Flores Lépez, Zona No. 10 de
Rosamorada es atendida por €l Maestro lidefonso Luna Figueroa, Zona No. 11
de Tecuala es atendida por la Maestra Rosalinda Vargas Lépez, puss acaban
de quitarle la plaza al Maestro Lamberto Ramos Burgara y la Zona No. 12 de
Acaponeta es atendida por el Maestro Hugo Alén Lora Aguilar

La evolucion en el nimero de supervisiones no ha cambiado mucho. ya que
inician en 1986 can 9, luego en 1989 se integran 3, dando un total de 12 que
actualmente existen, y originado con esto el reacomado de las mismas, ya que

van por escalafon.

La ensefanza Telesecundaria se proporciona en 2003 a la poblacion
demandante de las 32 Entidades Federativas a través del Servicia Operativo

Estatal

Aliniciar el ciclo escolar 2002-2003, segun datos de la DGPPy Py la CTI 2003,
se contaba con 15916 centros educativas en las 32 Entidades del pais, en
donde se inscrinieron 1'194.220 estudiantes todos atendidos por 55413

docentes.

Segun estadisticas de la SEP en Veracruz, Puebla, Guanajuato, México,
Oaxaca, San Luis Potosi, Chiapas y Zacatecas se concentraba el 60 90% de la

matricula nacional.
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El diagnostico nacional realizado captd la informacion de 14,780 centros
escolares de Telesecundaria en el ciclo escolar 2002-2003, que atendieron en
los tres grados a una matricula de 1'043,689 alumnos, de los cuales el 37.16%
fueron alumnos de primer grado, 33.34% de segundo y el 29.50% de tercero
inscritos todos en 60,215 grupos

En los Estados de Veracruz, Puebla, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca,
Chiapas, San Luis Potosi y Tabasco se concentra el 66.23% de alumnos, en
tanto que el 33.77% esta inscrito en diversas proparciones en el resto de las

entidades federativas.

Del total de escuelas encuestadas el 59.72% se concentra en los Estados de
Chiapas, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
Veracruz y Zacatecas, en tanto que el 40.28% restante se distribuye en las
otras 24 Entidades Federativas.

Los niveles mas altos de concentracion de alumnos y escuelas se encuentran
en Veracruz, Puebla, Guanajuato, Estado de México, Oaxaca, Chiapas y San
Luis Potosi. Esta concentracion se debe entre muchas otras razones, a que la
mayoria de estas entidades cuenta con importantes ntcleos de poblacién rural
y urbano-marginal que son el principal ambito de atencion y demanda de este
servicio educativo

Hay una tendencia creciente a la absorcion de demanda educativa en
secundaria por parte de la Telesecundaria.

En lo que se refiere al Estado de Nayarit, recientemente en el ciclo escolar
2003-2004: se reportaron 294 escuelas; de las cuales 31 son unitarias, 77
bidocentes y 164 de organizacion completa, con referencia a los alumnos se
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matricularon para ese periodo 11,674 jovenes, distribuidos en 961 grupos,
atendidos por 873 docentes, 24 Directores Técnicos, 268 Directores

, 78 Administrativos y 12 sups cada uno con su ATP
{Asesor Técnico Pedagdgico). Siendo Ia zona 03 la que mayor nimero de
escuelas, grupos, alumnos, y maestios reporta, ascendiendo estas cifras a: 40

escuelas, 119 grupos, 1700 alumnos y 98 maestros,

La zona 02 es la que menor ndmero de escuelas, grupos, alumnos y maestros
reporta; descendiendo estas ciffas a: 18 escuelas, 57grupos, 579 alumnos y 53

maestros.

La zona que tiene mayor nimero de escuelas es la zona ndmero 3 con 38, y la

zona que tiene menor nimero de escuelas es la zona numero 7 con 17,

Con referencia a las escuelas unitarias, las zonas 3 y 11 reportan 7 escuelas

siendo el mayor nimero y con solo 1, las zonas 4,7, 8, 9,10y 12

La zona que reporta mayor numero de escuelas bidocentes es I zona nimera

1con 18, y las zonas 7 y 9 con s6lo 2 escuetas que representan la minoria.

El mayer numero de escuelas de organizacion completa se encusntra dentro de

\a zona nimera 5 con 19 escuelas, y 12 1y la 7 con 11 tienen el menor namero

de escuelas

Los Directores Técnicos se encuentran en mayor nimero en la zona nimero 11

con 4y las zonas 1, 2, 6, 10y 12 con sdlo 1 Director Téenico
para el diclo escolar 2004-2005 se reportaron 294 escuelas y dos proximas

crearse. con referencia a los alumnos se matricularon para ese periodo 15,815
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jévenes, atendidos por 873 docentes, 24 Directores Técnicos, 268 Directores
i .78 y 12 supervisores cada uno con su ATP.

Cabe sefialar que la evolucion estadistica en Telesecundaria de 1975 a 2004
con respecto a escuelas es que en 1975 inicia apenas con 8 escuelas, 160
alumnos, 8 docentes que atendieron igual nimero de grupos. Para 1978 se
cierran y en 1982 renacen con 25 escuelas y 25 docentes que atendieron a 25
grupos con un total de 400 alumnos, en el 99 hay una explosion en la demanda

"y en la oferta educativa de este subsistema, ascendiendo las difras en escuelas,
alumnos, docentes y grupos, en ese orden a 254,11 098, 467 y 822 grupos. Ya
para el afio 2000 estas cifras crecen muy poco, manteniéndose asi hasta 2004
con un total de 294 escuelas, 11,674 alumnos distribuidos en 961 grupos
atendidos por 961 docentes.

Los indicadores educativos son instrumentos de medida que siven para
i én util sobre la 6n de un fendmeno en particular,

que permiten establecer previsiones futuras sobre su evolucion

Con respecto a los indicadores educativos desde 1999 a 2003, se tiene que el
comportamiento de estos ha sido favorable 2 través de los afios antes
mencionados, ya que en todos los indicadores las diferencias entre al mayor y
el menor oscilan entre 373 dandose este en 2001-2002 el mas alto en

reprobacion y 124 el més bajo en 2001-2002 en aprobacion

Ya desglosando cada uno de los indicadores desde el 99 al 2003, se tiene que;
la diferencia en retencion es de 2.38 %, reportandose la mas alta en el cicio

2002-2003 con 94.42% y la menor en el afio 1999-2000 con 92.04%
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En desercion se tiene que; la diferencia es de 2.37 %, reportandose la mas alta
en el ciclo 1999-2000 con 7.95% y la menor en el afio 2002-2003 con 5.58%.

En aprobacion se tiene que; la diferencia es de 1.24 %, reportandose la mas
aita en el ciclo 2000-2001 con 96.36% y la menor en el ano 2002-2003 con
95.12%.

En reprobacion se tiene que: |a diferencia es de 3.73 %, reportandose la mas
alta en el ciclo 2001 — 2002 con 573 % y la menor en el afio 1998-1999 con
20%.

En eficiencia terminal se tiene que; la diferencia es de 3.01%, reportandose la
mas alta en el ciclo 2003-2004 con 80.16 % y la menor en el afio 2000-2001
con 75.15%

Por municipios el resultado en 2003 fue ia siguiente:

Jala obtuvo la mayor retencion con 98.5% y fa menor La Yesca con 86.1,

habiendo una diferencia entre estas de 12.4 %

La Yesca obtuvo la mayor desercién con 13.8% y la menor Jala con 1.43%,

habiendo una diferencia entre estas de 12.37 %

Ahuacatian obtuva fa mayor reprobacion con 9.63% y la menor Amatian de
Cafas y Santa WMaria Del Oro con 0%, habiendo una diferencia entre estas de

863 %
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Amatlan de Carias y Santa Maria Del Oro obtuvieron la mayor aprobacion con
100.0% y ia menor Rosamorada con 89.0%, habiendo una diferencia entre
estasde 110 %

Estos indicadores educativos para 2003 fueron muy favorables.

Los indicadores mas importantes en Telesecundaria para el ciclo escolar 2002-
2003 son el de retencion con 94.42%, desercion con 5.58%, aprobacion con
95.48%, reprobacion con 4.52%, egresion con 35.75% y eficiencia terminal con
79.71%

La retencién, aprobacion y eficiencia Terminal son muy altas, mientras que la
reprobacion y desercion son bajas; por tanto se concluye que la evolucién de

los mismos ha sido favorable.

Los Programas Compensatorios ayudan a los alumnos de las comunidades
alejadas a sostener sus estudios, Tal es el caso de el Programa Oportunidades
antes PROGRESA (Programa de 6n, Salud y ion), que se
crea en 1996 promoviendo la inscripcion y asistencia regular de los hijos de las

familias beneficiadas, a través de la entrega de becas educativas mensuales
para los nifios y jovenes que cursen del 3° al 6° afio de primaria, de 1°a 3° de
secundaria o cualquiera de los seis semestres de educacién media superior, en
planteles de modalidad escolarizada, durante 10 meses del ciclo escolar,
Asimismo, provee paquetes de (tiles escolares o de apoyo monetario para

adquirirlos

El titular recibe el monto mensual correspondiente a la beca de sus hijas e hijos

que asisten regularmente a la escuela, entre $315.00 y $385.00 pesos, siendo

las mujeres las que reciben mas elevada su beca como en $70.00 pesos.
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Para 2004-2005 se les entregaron paquetes de auxiliares didacticos a los
municipios de la Yesca, Santz Maria Del Oro, El Nayar, Tepic, Bahia de
Banderas, Compostela, San Blas, Santiago, Ruiz, Rosamorada, Tecuala,
Huajicori y Acaponeta, beneficiando a 3193 alumnos y 72 escuelas distribuidos
en los 13 municipios mencionados.

La evolucion de este programa es muy favorable para Telesecundaria, ya que
en 2000-2001 se beneficio a 260 escuelas y 6916 becarios, en 2001-2002 a 268
escuelas y 8038 becarios, en 2002-2003 a 265 escuelas y 8395 becarios y en
2003-2004 a 268 escuelas y 8570 becarios. Cabe sefialar que el nimero de
escuelas permanece casi igual lo que si ha subido es el numero de alumnos
beneficiados. De 6916 en 2000-2001 a 8570 becarios en 2003-2004

También cabe serialar que el Subsistema Telesecundaria es el que tiene mas

escuelas y becarios ir alos mpensatorios en todos los
periodos escolares desde 2000 al 2004, comparados con los demas estratos de
secundarias, ya que este programa esta enfocado a ayudar a los alumnos de
mas bajos recursos que justamente estan en las zonas rurales o suburbanas el
Estado, para que éstos puedan seguir estudiando con los apoyos recibidos y se

bajen los indices de desercion entre otros

El programa escuelas de calidad (PEC) es una iniciativa def Gobierno Federal
cuyo proposito general es mejorar la calidad de la educacion que se imparte en
las escuelas publicas de educacion basica, con base en el fortalecimiento,
articulacion y alineacion de los programas federales, estatales y municipales
enfocados hacia ese nivel educativo

Una Escuela de Calidad se entiende como aquella que asume de manera

colectiva la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus
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aiumnos y se compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar.

El Programa de Escuslas de Calidad es de cobertura nacional. Participan todas
las entidades del pais que manifiesten su voluntad de incorporarse al programa
La participacion de este programa es voluntaria.

En el PEC Il periodo escolar 2002-2003, se beneficiaron los municipios de
Bahia de Banderas, Compostela y Santa Maria Del Oro con la incorporacién de
2 escuelas, San Blas con 3, Santiago, Tuxpan y Tecuala con 1 escuela, dando
un total de 12 escuelas incorporadas, en PEC Ill, 2003-2004, se beneficié a los
municipios de Rosamorada y Tepic, con 1 escuela y Santiago con 3, dando un
total de 5 escuelas incorporadas, en PEC IV, 2004-2005, se beneficio a los
municipios de Santiago con 2 escuelas y Santa Maria Del Oro, Acaponeta y
Xalisco con 1 escuela, dando un total de 5 escuelas. El municipio que mas
escuelas incorporadas tiene es Santiago Ixcuintla con 6 luego le sigue Santa
Maria Del Oro y San Blas con 3, y con 2 esta Bania de Banderas y Compostela,

y con 1 estan Tuxpan, Tecuala, Xalisco, Tepic, Acaponeta y Rosamorada

En total existen 22 escuelas Telesecundanas incorporadas al Programa
Escuelas de Calidad y 268 escuelas en el programa PROGRESA u
Oportunidades, beneficiandose con este Ultimo programa a 8,570 becarios. En
PEC hasta el periado 2004-2005 y Oportunidades hasta 2003-2004

Con referencia al seguimiento de los alumnos no existe tal, y de las pocos datos
encontrados se reportan que el 74.4% no continua estudiando y el 258
conlinia con la preparatoria y/o carrera técnica; aungue son poco confiables
pero en estas ciftas se puede apreciar que los alumnos de Telesecundaria en

su gran mayoria ya no continiian con sus estudios, ya sea porque en sus
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comunidades el nivel més alto es la Telesecundaria y carecen de recursos

econémicos para mandarlos a la ciudad a continuar con sus estudios

En los inicios de Telesecundaria la infraestructura era de cero, aunque la
normatividad establecia que debia la comunidad donar el terreno y el Gobierno
los materiales didacticos y equipos como los televisores y antenas ambos
fallaban, la realidad distaba de esto; ya que en 1975 durante el Pian Piloto los
espacios eran prestados y estos eran oficinas de gobiemo, ya en 1982, con las
25 escuslas, las sillas eran troncos de &rbol o sillas de los bares del lugar, las
mesas de trabajo provenian del mismo lugar, los techos eran arboles frondosos,
o materiales propios de tas comunidades tales como palapa, teja y las paredes
eran palitos acomodados, en muchas ocasiones, después con la gestion de los
maestros y el apoyo del gobiero esto se fue subsanando. Se puede decic que
se ha venido incorporando los adelantos técnicos en las Telesecundarias del

Estado, con la finalidad de brindar un mejor servicio.

Actualmente se utilizan decodificadores en DVB (Digital Vides Broadcast) en el
100% de las escuelas asi como equipos de computo y videocaseteras en
algunas escuelas. También se pueden mencionar dentro de los equipos a las
antenas, LNB, y televisoras Ya dentro de Ia infraestructura se encuentran el
|aboratorio, auias diddcticas, aulas improvisadas, canchas, plaza civica,

sanitarios y direccién

Para el ciclo escolar 2004-2005, haciendo la comparacion por zona escolar de

los equipos e infraestructura que cuentan se enconird que con referencia a

equipos dentro de las que estan las computadaras, la zona 5 es la que mayor

nimero de tadoras,  antenas es y LNB

tiene, sélo le gana la zona 03 con los televisores.
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La zona que mayor infraestructura tiene es la zona 5 con aulas didacticas,
canchas y direccion. La zona 3 tiene mayor nimero de aulas improvisadas y
sanitarios. La zona 12 es la que mayor nimero de plazas civicas tiene. Esto
tiene que ver en la mayoria de los casos a que la zona 5 es la mas grande de
todas.

En total en el rubro de equipos con los que cuentan las Telesecundarias estan
las con 483, con 276, antenas con 237,
decodificadores con 251, LNB con 234 y televisores con 895. En el rubro de la
infraestructura estan los laboraterios con un total de 32, aulas didacticas con
802, aulas improvisadas con 66, canchas con 100, plazas civicas con 95,

sanitarios con 478 y direcciones con un total de 39.

Entre los retos que enfrenta Telesecundaria es contar con una Videoteca
estatal, red intra SEP, pagina Web y cubrir todo el Estado con educacion basica

en la modalidad de Telesecundaria con eficiencia y calidad.

Ya dentro del organigrama interno del Departamento de Telesecundaria se
cuenta para realizar la funcion administrativa, de control escolar y Técnico
Pedagogica con un Jefe de Departamento, Mesa de Tramite y Control, Mesa
Técnico Pedagogica, 12 Supervisiones escolares que atienden a su vez 12
zonas escolares en todo el Estado, dichas zonas son; Santa Maria del Oro,
Tepic, Xalisco, Ahuacatlan, Compostela, San Blas. Santiago Ixcuintla, Vila
Hidalgo, Tuxpan, Rosamorada, Acaponeta, y Tecuala, cada Supervisor cuenta
con un asesor técnico pedagégico (ATP), también existen 24 Directores
Técnicos y 268 Directores comisionadas, 78 administrativos y 873 docentes
distribuidos en 294 escuelas atendiendo un total de 11,674 alumnos.
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En el O Interno el De de T ia depende en
orden del S de Publica, luego de la Direccion

General de Servicios Educativos.

A su vez de la Jefatura de Departamento se desprenden la mesa de tramite y

control, la mesa Técnica y las doce supervisiones escolares,

De los supervisores dependen los ATP, Directores Teécnicos, y Directores con
grupo, a su vez de estos dependen los docentes frente a grupo y

administrativos.

Los maestros refieren haber tenido muchos aprendizajes en Telesecundaria;
tan s6lo algunos de ellos son: De que no solo el profesor ensea, también estos

aprenden de los alumnos y de los integrantes de la comunidad.

Para la totalidad ds los profesores que ingresaron al subsistema era su primer
trabajo, por o que la enseianza por television les sirvi para recordar algunas
cosas que ya sabian pero que estaban un poco empolvadas o bien, empezar a
conocer otras desconocidas de las asignaturas o actividades de desarrolio.
Telesecundaria les ensefd a ser profesionales, a crear habitos y compromisos
con ellos mismos y con los demés. Asi comoy, la organizacion, la puntualidad, la
asistencia, la responsabilidad, a valorar lo que les rodea, a ser tolerantes,
valorar el trabajo, a fortalecer a los alumnos que aspiran a ser algo; y que ellos,
los profesores y las escuelas, son el unico medio gue ellos tienen en las

comunidades apartadas para lograrlo

También les ensefio que antes de tener satisfacciones en el trabajo primero hay
que hacer buena labor; se debe empezar por, prepararse asi mismo, preparar la

clase, y para esto, se debe partir de situaciones que a los alumnos los motiven,
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les agraden, llevaries novedades, llevarles situaciones que a sllos les gusten,
hacerles la clase agradable, no tediosa, de que se sientan en la escuela a
gusto; en conclusion de que si se quiere sentirse satisfecho hay que echarle
ganas desde el inicio

Telesecundaria brindd muchas satisfacciones a los maestros pioneros; no

obstante, estos trabajaron con muchas . tanto personales como de
infrasstructura o de escasez de servicios en las comunidades que les

asignaron.

Sus satisfacciones fueron la convivencia diaria con los alumnos, padres y
personas del lugar, que se transformé en tados los casos expuestos en
verdaderos fazos de amistad, de responsabilidad compartida y de superacion
cotidiana. También ver con agrado la transformacion de sus alumnos, de sus
comunidades con la vinculacion escuela ~ comunidad y que al final de tres afios
sus alumnos competian y quedaban en los examenes de ingreso a las

[
[
|

preparatorias, o centros de estudios técnicos, en el Estado. Algunos mencionan
que aunque salieran de Nayarit, eran reconocidos por su desempenio en los
examenes que presentaban en las ciudades como Guadalajara y Monterrey.

De hecho una maestra menciona que uno de sus alumnos labora  como

docente en la Universidad de Guadalajara

|

‘ Los maestros refieren no haber tenido fracasos, sino limitaciones y dificultades

| para desempefiar su trabajo, no obstante; siempre vieron en los obstaculos una
forma de superacion al vencer sus miedos y superar l0s nuevos retos que su
profesién les imponia y lo que los alumnos, padres y comunidades les
demandaban, no como una limosna, sino como un derecho que tenian y como

una obligacion que de parte de ellos existia
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Estos maestros hacen Ia sugerencia a las nuevas generaciones de maestros
que ya estan denlro o pretenden incorporarse a Telesecundaria que sean
responsables, se entreguen con pasion a su trabajo, borren con su actitud y su
conocimiento lo malo que otros pudieran haber dejado en la-comunidad, para
que se den la oportunidad de tener experiencias nuevas, asi como también;
eduquen con el ejemplo, se den tiempo para convivir en la comunidad y que
muestren su trabajo para que estas los valoren, se retnan con sus compareros
de trabajo o del subsistema para que intercambien experiencias que los ayuden
a mejorar la labor que desempenian y les permitan estrechar los lazos de
amistad, que sepan detectar sus erores, los acepten y los corrijan a tiempo a
través de la practica de la evaluacion conlinua y la autoevaluacion, que se
capaciten para si mismos, por el hecho de dejar de ser un poco menos
ignorantes y aplicar estos conocimientos adquiridos en el aula y no stlo vayan a
ellas por los puntos o reconocimientos que les dan, que aprendan al igual que
sus alumnos de las clases y que tralen de mejorarse a si mismos y al nivel

todos los dias.

El mensaje que nos dejan los maestros fundadores es de que Telesecundaria
fue y sigue siendo novedad y bondad, es importante conacer las cosas
favorables y desfavorables que vivieron ellos, para que los nusvos maestros
que incursionan en el nivel adquieran conciencia de lo importante que es el
subsistema para los jévenes, las familias y las comunidades que no cuentan
mas que con esta oferta educativa para seguir estudiando, y que esto les
proporciona la posibilidad de acceso a los mercados de trabajo y cambios
sustantivos en sus formas de vida en sus comunidades. Para los pioneros de
este subsistema; Telesecundaria es mas gue una modalidad educativa, es una
forma de vida mas equitativa y menos desigual, por lo menos en lo que a

educacion se refiere



|
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CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion fueran: que se obtuvo informacion acerca

de lo que iniciaimente se pretendié conocer del subsistema, como fue:

v
v
v
v
v

AN

< < < <

<

Primeras escuelas, su ubicacian y profesores coordinadores
Personas y periodos et fa administracion

Caracteristicas que compartieran los maestros fundadores

Causas de ingresa y permanencia de los profesores

Forma en que se capacitaron los maestras, actitud e impacto en la
implementacion de las Telesecundarias.

Perfil docente.

Forma en que los docentes evaldan y la funcién que le dan 2 la misma
Caracteristicas de 0s alumnos y comunidades

Sistematizacion de la evolucion de los indicadores educativos, evolucion
estadistica y programas compensatorios.

Datos exactos de la ubicacion de todas las escuelas de esta modalidad,
equipos & infraestructura con la que cuentan

Descripcion de los aspectos que favorecieron o dificultaron  la
implementacion del Subsistema

Identificacion de las circunstancias que se suscitaron en la fundacion de

as Telesecundarias en Nayarit

Determinacion de Ias formas de 6n de los docentes destinad
al aivel

jdentificacion del impacto de |a capacitacion de los dacentes en la
n de las Telesscundarias en Nayarit

implementac
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Dicha informacion contesté a cada una de las preguntas planteadas en el inicio
por lo que se lograran cumplir los objetivos generales y especificos que fusron
os siguientes

Objetivos especificos
¥ Precisar la participacion de los docentes en la instalacién exitosa de las

Telesecundarias en Nayarit

<

Precisar el nombre de personas y periodos en que administraron

Telesecundaria.

|
I v Identificar a los fundadores y sus lugares de adscripcion
| v Precisar las causas de ingreso, permanencia y caracteristicas
| compartidas por los primeros docentes
v Identificar las i y experiencias de los de esta
modalidad.
v Precisar las formas de evaluacion de los docentes del nivel y si esta
| apegada a la metodologia de Telesecundaria
f v Identificar los indicadores educativos importantes en la modalidad y
| precisar su evolucion
[ v Identificar los programas compensatorios que apoyan al subsistema, su
evolucion y precisar el numero de beneficiarios
v Precisar la evolucidn estadistica de Telesecundaria en cuanto a nimero

de alumnos, escusias, personal docente y administrativo
Después de haber cubierto ests aspectos ampliamente, se concluye que

La orimera hipotesis planteada en este trabajo que fue: 'La capacitacion
docente conilevd a la implementacién exitosa de las Telesecundarias en
Nayarit’, es verdadera, puesto que dicha capacitacion para los maestros de

nueve ingreso, no tan sélo cubfié aspectos de la metodologia det subsistema,
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sino que; aparte les proporcionaba herramientas para que superaran un
sinnimero de obstaculos que se les presentarian en las escuelas como en todo
negacio que abre sus puertas por primera vez.

La segunda hipotesis dice que “La permanencia de los profesores en la

conllevo a la 6n exitosa de las Telesecundarias en

Nayarit’; con base en la experiencia rescatada muy ampliamente por los
docentes fundadores se concluye que efectivamente la permanencia en la
comunidad si fue un aspecto fundamental para el éxito de esta implementacion,

ya que en sus inicios se les exigia a los maestros de nuevo ingreso que se

quedaran en las comunidades asignadas. Por lo que con esta
disposicién, en parte a la norma y en parte porque los caminos y transporte no
eran suficientes y adecuados como ahora para entrar y salir de la comunidad,

los maestros permanecian en la localidad

La tercera hipdtesis dice: "El involucramiento de los docentes en los problemas

y necesidades de alumnos, padres y comunidad, conllevé a la i
exitosa de las Telesecundarias en Nayarit', la cual es verdadera y va muy de la
mano con la segunda, debido a que el docente no tan solo se quedaba o
permanecia en la comuridad asignada, sino que; se hacia parte de la
comunidad, puesto que se interesaba por los diversos problemas de los
pobladores, y les ayudaba en la medida de sus posibiidades a resolverlos. Por
lo que entonces la comunidad respondia de igual manera, de tal suerte que los
maestros lograron conseguir el apoyo en todo el proceso de instalacion de las
escuelas. Eso conlleva al éxito de las mismas, ya que les proporcionaron
espacios para construir la nueva escuela y ayudandoles en la inscripcion de sus.
hijos en la misma, asi como lo que los dacentes requerfan, como consiguiendo

sillas, mesas y atros menesteres tiles para la institucion
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones estan en funcién a los hallazgos encontrados en el
presente trajo de investigacion y son destinadas para:

Las autoridades del nivel de Telesecundaria:

v Con respecto a la capacitacion que se les brinda a los maestros de
nuevo ingreso; la sugerencia es que se aparte de brindarles
conacimientos de cémo manejar la metodologia muy especifica del
subsistema y que se hace necesario, conozcan los maestros
previamente, debido a que este nivel maneja libros de textoy programas
de televisibn especialmente disefiados para el mismo, también se les
deben aportar herramientas para que superen los obstaculos que se les
presentaran en las escuelas que muchas de las veces abriran sus
puertas por primera vez, o bien que ya estén en funcionamiento, esto
podria ser algunos aspectos de liderazgo y relaciones humanas, esto
para sensibilizar a los docentes de la funcién que como lideres de las
comunidades tendran que realizar, asi como las ventajas que ofrece
tener una buena relacién y comunicacion entre los companeros.

v Que las personas que impartan dichas capacitaciones posean
caracteristicas bien definidas, de tal suerte consigan motivar a los
maestros que asistiran a los mismos como son: conocimiento amplio de
las raices del prestigio y ia laboral
dentro del mismo, sea dentro de los limites de lo posible, personal de la

Unidad de Telesecundaria. Esto debido a que en algunas acasiones los
maestros que imparten los CursOs No cuentan con una trayectoria
profesional slida y de prestigio que los. respalde, y mucho menos
canocen la importancia del nivel en esas comunidades tan alejadas y que
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dependen de Telesecundaria como unica forma de terminar y poder
acceder a otro nivel educativo

¥ Con respecto a las academias que se imparten para maestros que ya
estan incorporados al servicio se sugiere que los administradores del
departamento se trasladen hasta las comunidades en donde se lisven a
cabo las mismas, esto para que les de la oportunidad de conacer de viva
voz la problematica por la que atraviesan las escuslas en cada zona
escolar y desde ahi mismo resolverlos, asi como buscar un espacio al
margen de la misma para que se presenlen los padres y autoridades y
no se de cabida a la mentira pues estaran reunidas las partes implicadas

v Fomentar que en las se traten e ias
problematicas enfrentadas en las aulas, la participacion y cooperacion
mutua. Asi como congelar las participaciones de cualquier otra indole
que no tengan que ver con el bienestar de las escuelas

v Fomentar ef acercamiento de la escuefa con los integrantes de la
comunidad, con el fin de que conozcan realmente lo que estan
aprendienda los alumnos en la institucion y la labor que el docente
realiza en la misma, para que valoren dicha labor y tenga la escusla mas

credibilidad y apoyo
Los maestros del nivel

v Se hace la sugerencia de que los maestros permanezcan en la
comunidad en la medida que les sea posible, no precisamente toda la
semana o el mes, sino que se queden el tiempo suficiente en la
comunidad que fes permita conocer los aspectos relevantes de la
comunidad para la cual trabajan, esto podria ser, caracteristicas de los

habitantes, costumbres, cultura, y de sus alumnos conocer la
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problematica que los envuelve y que en determinado momento padria
afectar o bensficiar sus aprendizajes

<

Se involucren en la problematica de las comunidades. colaboren con las
autoridades e integrantes de la comunidad para detectar y resoiver a
tiempo problemas que inciden en algdn momento en el aprendizaje de
los alumnos, tales como la salud y violencia familar

Trascendencia del trabajo en el campo educativo: Se elaboré una histaria

que narra la forma en que fueron implementadas las escuelas Tet undarias
y la experiencia de los maestros fundadores, asi como se da a conocer algunas
de los aspectos mas felevantes que tuvieron impacto en &l éxito de dicha
implementacion, como o fue la capacitacion docente, la permanencia de los
profesores en la comunidad y su involucramiento en la resolucidn de las

problematicas que inciden en el aprovechamiento de los alumnas.

Perspectivas a corto plazo: Que la informacion recabada en este trabajo ya
ordenada y sistematizada, sirva de consulta a los maestros dei subsistema de
Telesecundaria y se cubran vacios de informacion y se complemente la ya
existente, con la finafidad de que s logre ampliar ¢l conocimiento que sobre la

misma se tiene

Perspectivas a mediano plazo: Que esta investigacion sirva como referente y
estimule a realizar mas investigaciones sobre el subsistema de Telesecundaria

Telesecundaria es el subsistema de Educacién Curricular por Television més
grande del mundo, y en Nayarit a través de los afos se ha consclidado como el
mejor proyecto para abatir €l rezago educativo en el nivel secundaria Esto,
gracias a la enuega, dedicacion y esfuerzo de muchos pioneros del subsistema,
que han dejado parte de su vida en este trabajo, esperando gue otrcs como



ellos siembren semilla fértil y lo sigan consolidando a través de los arios por
venir, para que los alumnos y comunidades sigan teniendo acceso a la
educacion secundaria y con esto esta modalidad perdure y no termine como en
un principio se creyo

En las manos de los docentes ha estado y sigue estando el futuro de
Telesecundaria. jHay que cuidarlal

Con la realizacion de este trabajo se trata de rendir un homenaje a los bioneros
del subsistema que con su esfuerzo y dedicacion fograron dicha consolidacion
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APENDICE 2

RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA

ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACARONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
ACAPONETA
AHUACATLAN
AHUACATLAN
AHUACATLAN
AHUACATLAN

LOCALIDAD CLAVECCT ~ NOMBRE DE LA ESCUELA
BUENAVISTA (LAS PAREDES) 1BETV0212X  JOSE MARIA MORELOS Y PAVON
CASAS COLORADAS {COLORADAS) 18ETV00300 J INES RODRIGUEZ RAMOS
CERRO BOLA 1BETV0211Y  MAGDALENO ASTORGA MALDONADO
EL AGUAJE 1BETV0029Z  JUAN BAUTISTA LOPEZ

EL CARRIZO 1BETV0154X  FERNANDO MONTES DE OCA

EL CENTENARIO 18ETV0221E  ALBERTO GONZALEZ GUZMAN

EL NARANJO 18ETV0127Z 16 DE SEPTIEMBRE

EL RECODO 18ETVO032M MARTIN LOPEZ BELTRAN

EL RESBALON 18ETVO033L  LUIS VILLA CASTASEDA

ELTIGRE 18ETV0038]  CENOBIO GARCIA LIZEMA

LA PALOMA NUEVA REFORMA 18ETV0293Y  J SANTOS ORTEGA CARRILLO
LLANO DE LA CRUZ 18ETV0037H GRAL. FRANGISCO VILLA

MESA DE PEDRO Y PABLO 18ETVO129Y  TRANQUILING CASTRO ALANIS
MOTAJE 18ETVOO3TN  HERGULANO BELMONTE VAZQUEZ
0JO DE AGUA DEL TEJON 1BETVO174K  IRINEO AVENA FONSECA

RANCHO EL ZAPOTE 1BETVO18BN  BASILIA DIAZ CEDANO

SAN DIEGO DE ALCALA 1BETVDI28Z FRANGISCO GONZALEZ BOCANEGRA
SAN DIEGUITO DE ABAJO 18ETV0034K  AGUSTIN MEDINA

SAN JOSE DE GRACIA 18ETV0035)  ANTONIO CORTES

SANTA CRUZ 1BETV0246N  MARGELINO DE LOS SANTOS
HERIBERTO JARA (LA HACIENDITA) 1BETVO1SBT  VALENTIN GOMEZ FARIAS

LA CAMPANA 1BETVO201R  JOSE VASCONGELOS

LAS CEBOLLAS BETV0194Y JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ

LAS PALMAS BETV0281T  TELESECUNDARIA




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

AMUACATLAN

BAMIA DE BANDERAS
BAHIA DE BANDERAS
BAHIA DE BANDERAS
BAMIA OE BANDERAS
BAHIA DE BANDE?

BAHIA DE BANDERAS

LOCALIDAD

MARQUEZADO
SANTA CRUZ DE CAMOTLAN (CAMOTLAN)
ZOATLAN (SAN FRANCISCO DE ZOATLAN)
CERRITOS.

ELPILON

JESUS MARIA

FORTUNA DE VALLEJO (LA GLORIA)
FRACCIONAMIENTO EMILIANO ZAPATA
HIGUERA BLANCA

LAS LOMAS (LOMAS DE MONTERREY)

COASTECOMATILLO

cLAvECeT

1BETV0039F

NOMBRE DE LA ESCUELA

ROSALIO MORALES BERNAL
TA

BASOLO
VICENTE GUERRERO




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

COMPOSTELA

COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
COMPOSTELA
EL NAYAR
ELNAYAR
ELNAVAR
EL NAYAR
EL NAVAR
EL NAYAR
EL NAYAR
EL NAYAR

LOCALIDAD'

COMPOSTELA

EL PARANAL (AROCHA)

EL TONINO

LA CUMBRE DE HUICICILA (LA CUMBRE)
LA PETA DE JALTEMBA

LAS PIEDRAS

LIMA DE ABAJO

MAZATAN

MESILLAS (PASO DE MESILLAS)
MIRAVALLES

NUEVO IXTLAN (LAS CA=ADAS)
OTATES Y CANTARRANAS (OTATES)
PASO DE LAS PALMAS

RINCON DE GUAYAGITOS

URSULO GALVAN

VILLA MORELOS

ZAPOTAN

ARROYO DE CAMARONES (CAMARONES)
DOLORES

GUASIMA DEL METATE

GUASIMAS DEL CAIMAN (LA MESA DEL CAIMAN)

HIGUERA GORDA
HUAYNAMOTA

CLAVECET

18ETV0193Z
18ETVO143R
1BETV0263D
1BETVO040V
1BETVO280U
18ETVO182T
18ETV0161G
18ETVO142S
18ETVO249K
18ETVO130N
1BETVO214V
1BETVO177H
18ETVO181U
1BETVO248L

18ETV0296V
1BETVO178F

1BETV0151Z

1BETV0290A
1BETV0273K
1BETVO297U
1BETVO270N
1BETV0299S

1BETV0291Z

18ETV0243Q
1BETVO217S

NOMBREDELA ESCUELA

MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA
J JESUS JIMENEZ CHAVEZ
HEBERTO CASTILLO

MIGUEL SALAZAR A
MEMORIAS DEL 68
MARGARITA PAZ PAREDEZ
JOSE VASCONCELOS
SEVERIANO OCEGUEDA PE=A
BERNAVE SANDOVAL SALAZAR
LAZARO CARDENAS DEL RIO
IGNACIO MANUEL ALTAMIRANOG
LUIS CASTILLO LEDON

BENITO JUAREZ

FERNANDO MONTES DE OCA
GABINO BARREDA

ROSARIO CASTELLANOS
PEDRO vanmn

LUIS DONALDO C

ALEIANDRO RINCON CARRILLO
BENITO JUAREZ

28 DE SEPTIEMBRE

TATEWAR

TELESECUNDARIA

JOSE ZEPEDA IBARRA

JUAN ESCUTIA




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

EL NAYAR
EL NAYAR
EL NAYAR
EL NAYAR
EL NAYAR
ELNAYAR
EL NAYAR
ELNAYAR
ELNAYAR
EL NAYAR
ELNAYAR
EL NAYAR
ELNAYAR
EL NAYAR
HUAJICORI
HUAJICORI
HUAJICORI
HUAJICOR!
HUAJICORI
HUALICORI
HUAIICORI
HUAJICORI
HUAICORI
HUAIICORI

LOCALIDAD

JAZMIN DEL COQUITO (SAZMINCITO)
JAZMINES DE COYULTITA

LA GUERRA (SANTA ROSA DE ABAJO)
LA PALMITA

LAS HIGUERAS.

LOS SABINOS

NARANJITO DE COPAL

PLAYA DE GOLONDRINAS

SAN FRANCISCO

SAN PABLO

SAN RAFAEL (SAN RAFAEL ALTO)
‘SANTA BARBARA

SANTA ROSA

SANTA TERESA

CONTADERO

EL GUAMUCHILAR

ELRIVITO

HUITALOTA

LA ESTANCIA

LLANO GRANDE

MINERAL DE CUCHARAS (CUCHARAS)
PROVIDENCIA

QUIMIQUINTA

SAN FRANCISCO DEL CAIMAN

CLAVECCT

1BETVO271M
1BETVO287N
1BETV0284Q
BETV0275I
BETV0274.
1BETVO3081
1BETV0240T

18ETV0285P
1ETV00470
18ETV0202Z
18ETV0301Q
18ETVO272L
18ETV0269Y
18ETVO205N
1BETV0223C
1BETV0244P
BETVO131M
BETVO303M
1BETVO132L
1BETVO2825
1BETVO041U
1BETV0208)

NOMBRE DE LA ESCUELA

REY NAYAR

18 DE OCTUBRI

PRISCILIANO RWERA CAMACHO
13 DE OCTUBRE

FRANCISCO CARRILLO SALVADOR
JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
FRANCISCO | MADERO
ESTEBAN BACA CALDERON
VENUSTIANO CARRANZA
MANUEL RIVERA CAMACHO
HIPOLITO PEREZ MEZA
TATUTS| WITSITEWARI
XECORA

MOISES AYALA ACOSTA

REY NAYAR

VICENTE GUERRERO

BENITO JUAREZ GARCIA
AGUSTIN CASTAFEDA RANGEL
FRANCISCO VILLA

NICOLAS BRAVO

NARCISO MENDOZA

RAMONA CECE=A HERNANDEZ
JOAQUIN VAZQUEZ VAZQUEZ
CIPRIANG MANCILLAS JAGUER




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

HUAJICOR!
HUAJICORI
IXTLAN DEL RIO
IXTLAN DEL RIO
IXTLAN DEL RIO
IXTLAN DEL RIO
IXTLAN DELRIO
IXTLAN DEL RIO
JALA

JALA
JALA

LA YESCA

LA YESCA
LAYESCA

LA YESGA

LA YESCA

LA YESCA

LA YESCA

LA YESCA

LA YESCA

LA YESCA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA

LOCALIDAD.
SANTA MARIA DE PICACHOS (PICACHOS)
ZONTECO
CACALUTAN
EL AGUACATE
EL TERRERO
LA HIGUERITA
LOS MEZQUITES
RANGHOS DE ARRIBA (SAN ANTONIO)
COAPAN
EL CIRUELO
NTA FE
AMATLAN DE JORA

ONITA
COFRADIA DE CUYUTLAN

CLAVECCT

18ETVO157U
18ETV0263R
1BETVO1668
18ETV0264C
18ETV0042T
1BETV02860
1BETV0215U
18ETV01835
1BETV0167A
1BETVO2658
1BETVO195X
1BETVO189M
1BETVO1908
1BETV0250R
18ETVO279E

18ETVO276F

18ETVO257T

8ETVO173L

1BETV0294X
1BETVO310Y
1BETV0219Q
18ETV00508

NOMBRE DE LA ESCUELA”

JUAN DE LA BARRERA
EUGENIO DURAN PADILLA
AMADO NERVO
JOSE MARIA VELASCO
GENARO GARCIA GUERRERO
CIDRONIO CAMACHO HERNANDEZ
Ni=OS HEROES
CUAUHTEMOC
RICARDO FLORES MAGON
LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
ESTEBAN BACA CALDERON
JOSE MARIA MORELOS Y PAVON
MANUEL LOZADA

EY NAYAR
'SANTIAGO ROJAS RENTERIA
EUSTACIO GUTIERREZ RENTERIA
JUAN ESCUTIA
VENUSTIANO CARRANZA
CONSTITUCION DE 1857
CONCEPCION LOPEZ RODRIGUEZ
TELESECUNDARIA
JOSE FLORES SOLIS
BENITO JUAREZ
CANUTO HERNANDEZ HERRERA




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
ROSAMORADA
RUIZ

LOCALIDAD

EL TAMARINDO

LA BOQUITA

LAS PILITAS

LLANO DEL TIGRE

LOS ARRAYANES

LOS LEANDROS

LOS MEDINA

MINITAS

MOJOCUALITLA (ADJUNTAS)

PASG REAL DEL BEJUCO
PESCADERO

PESCADERO
PROVIDENCIA

ROSARITO (EL ROSARITO)
SAN DIEGO DEL NARANJO
SAN JUAN BAUTISTA

SAN JUAN CORAPAN

SAN MIGUELITO

TEPONAHUAXTLA (HUAIXTA)

VICENTE GUERRERO (EL MOGOTE)

ZOMATLAN DEL CAIMANERO (ZOMATLAN)
CIENEGA DEL MANGO, LA [ENT. 18, MUN. 009, LOC

CLAVECCT

18ETV00S9T
1BETVO04OM
1BETVO155W
1BETVO0S 1A
18ETV02390
18ETV0261F
1BETV0052Z
18ETV00532
1BETVO218R
1BETV0054Y
1BETV00060
1BETVO085X
1BETV01460
1BETVO228Y
18ETV02512
18ETV0166Z
18ETVO0STV
1BETVO0220X
1BETVO136H
18ETV0058U
18ETVO0BO!
1BETVO252Y
1BETV000SL
18ETVO0298T

NOMBRE DE LA ESCUELA

FULGENCIO DIAZ MEDINA
SILVESTRE DURAN

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
PAULINO VERDIN ROSALES
JOSE VERGARA PLASCENCIA
TELESECUNDARIA NIZOS HEROES
TIBURCIO CAMACHO MEJIA
SANTOS MORALES SOLANO
JUAN CAMACHO ARELLANO
SIMON HERNANDEZ

RICARDO FLORES MAGON

JUAN ESCUTIA

FELIPE ANGELES

CAMILO HERRERA SERVIN

FELIX CHAVEZ

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
INES REYES

LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
SOR JUANA INES DE LA Cf
EXIQUIO LOPEZ CHAVIRA
GABRIEL MONTASO GAMBOA
MELESIO MEDINA GARCIA
SEBASTIAN BRETADO-ARELLANO
ARAMARA




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO LOCALIDAD. CLAVEGCT ~ NOMBRE DE LA'ESCUELA"
RUIZ CORDON DEL JILGUERO {EL CERRO) 1BETV0200S  BENITO JUAREZ

RUIZ EL NARANJO 18ETV0253X  WERICATEMA!

RUIZ EL REFUGIO BETVO276H 24 DE FEBRERO

RUIZ EL ZOPILOTE (REAL DEL ZOPILOTE) 18ETVO231L  ALEJANDRO AGRAZ

RuiZ HEROICO BATALLON DE SAN BLAS (LA NORIA) 18ETV0IS6Y  JOSE MARIA MERCADO

RUIZ JUAN ESCUTIA 18ETVO1870  SEVERIANO OCEGUEDA PEA
RUIZ LA BOLITA 1BETVO230M  MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA
RUZ LAGUNA DEL MAR 1BETVO0BTH  JOSE CORRALES PERALES
RUIZ PUERTA DE PLATANARES 18ETV0169Z  CECILIO OLIVO.

RUIZ SAN LORENZO 18ETV0062G 22 DE ABRIL ROMULO CANALES
RUIZ VADO DE SAN PEDRO 1BETVO0B3F  ROSALIO FLORES CONTRERAS
SAN BLAS ATICAMA BETVOD1SW  MACLOVIO ARCE GRAGIOLA
SAN BLAS GHACALILLA 1BETVO010A  ANTONIO CANO ALATORRE
SAN BLAS EL CAPOMO 16ETVOOB4E  JOSE R. GOMEZ

SANBLAS EL CARLENO 18ETVO0BSD  MARIA SALOME AYALA DE SEVILLA
SANBLAS EL CORA 1BETVO0BBC  JOSE PAEZ GARCIA

SANBLAS ELESPINO 1BETV0241S  NICOLAS FLORES DELGADO
SAN BLAS ELLLANO 1BETV0004Q  MOISES MOLINA RUIZ

SAN BLAS HUARISTEMBA 1BETVO0BBA  NICOLAS PACHECO CRUZ

SAN BLAS ISLA DEL CONDE 1BETVOOOTN  J NATIVIDAD PARTIDA ROSAS
SAN BLAS JOLOTEMBA 18ETV0089Z  EULOGIO CARDENAS GOMEZ
SAN BLAS LA BAJADA 1BETV0014X  TOMAS MEDINA CARVAJAL

SAN BLAS LA CHIRIPA 18ETVO304N  REY NAYAR

SANBLAS LA CULEBRA 1BETVO0S7B  ISSAC BENITEZ ARIAS

SAN BLAS LA GOMA 1BETVO074L  REFUGIO GONZALEZ




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

SANBLAS

SAN PEDRO LAGUNILLAS
SAN PEDRO LAGUNILLAS

LOCALIDAD

LA UBERTAD

LA PALMA

LAS PALMAS

LAURELES Y GONGORA (EL LIMON)

PIMEENTILLO

PINTADERO.

REFORMA AGRARIA (LA COLORADA)
LaS

SANPEDRO LAGUNILLAS  TEPETILTIC.
SANPEDRO LAGUNILLAS  TEQUILITA
SANTAMARIADELORO  BUCKINGHAM
SANTAMARIADELORO  CERRO BLANCO
SANTAMARIADELORO  CHAPALILLA
ORO  COFRADIA
SANTAMARIAQELORO  COLONIA muzwn (MODERNA)
SANTAMARIADELORO  ELBUR
A NARADELORG  ELEAmTARD
SANTAMARIADELORO  ELLIMON
SANTAMARIADELORO LA ESTANZUELA
SANTAMARIADELORO LA u«sum
SANTAMARIADELORO  LAS CUE)
'SANTA MARIA DEL ORO

REALDE ACUIYAP!LCO (ESTEBAN BACA CALDERON)

cLavecer

BETVO07OP
18ETVO184R
18ETVO286V
18ETVO254W
18ETV00710
18ETVOD

18ETVO126E.

NOMBRE DE LA ESCUELA

LAZARO LLANOS IGLESIAS
FRANCISCO VILLA
IGNACIO ZARAGOZA

FELIPE ANGELES
LAZARO CARDENAS

NIZOS HEROES

LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
'SANTIAGO VILLAREAL DEI.GADO
CESARIO CRUZ GUERRER

ESTEBAN BACA CALDERON




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNICIPIO

'SANTA MARIA DEL ORO

SANTIAGO IXCUINTLA

LOCALIDAD

SANLEONEL

TEQUEPEXPAN

2APOTANITO

ACAPONETILLA

ACATAN OE LAS PIRAS (ACATLAN OE LAS PINAS)
BOGA DE CAMICHIN

EL CANTON DE LOZADA

ELCORTE (EL TUCH)

ELUMON

ELMEZCAL

EL PAPALOTE

EL PUENTE (EL PUENTE DE TUXPAN)
ELTAMBOR

ELTZATE

SANTIAGO IXCUINTLA

SANTIAGO DEUNTLA

GAVILAN GRANDE
LA HIGUERITA (PASO REAL, LA ESCONDIDA)

MEXCALTITAN OE URIBE (ISUA DE MEXCALTITAN)
MOJARRITAS

cLavecet
18ETVOBTY
18ETV0082U
18ETV0083T

18ETV0233)
18ETV0308)

NOMBRE DE LA ESCUELA

FRANCISCO |. MADERO
TEQUEPEXPAN

CRISPIN ULLOA CIENFUEGOS
FERNANDO MONTES DE OCA
FRANGISCO PERALES LOBATO
AMADO NERVO

FRANCISCO GONZALEZ BOCANEGRA
ALFONSO ROSAS ARIAS
CONSTITUCION POLITICA
MANUEL ESTRADA CAPAS
MARCOS FLORES LOPEZ
TIBURCIO VILLELA HERNANDEZ

SowTA A ALCANTAR




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

HUNICIPIO

SANTIAGO IXCUINTLA

SANTIAGO IXCUINTLA

LOCALIDAD

PALMAR DE cuaum (cuAUTLAY
PANTANO

FAREDONES LLA PUNTA DE LA LAGUNA)
PASO REAL OE CAHUIPA.

SANTIAGO IXCUINTLA
SANTIAGO IXCUINTLA
SANTIAGO IXCUNTLA

cLavECCT

18ETV0092A
1BETVO198T

18ETVO 108N

NOMBRE DE LA ESCUELA

ADOLFO LOPEZ MATEOS

MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA
LEONARDO VERA GARCIA
RAYMUNDO ORTEGA HERNANDEZ
DAVID ESPARZA

LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA

ANTONIO MU7OZ DELGADO
PABLO GUZMAN PONCE
A ESTRADA CERVANTES
‘CATARING MEDINA PONCE
JUSTO SIERRA
VICENTE ESTRADA
NATIVIOAD MEDINA CEJA

JuAN ESCUTIA




RELACION DE ESCUELAS TELI YSuU CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNCIPIO LOCALIDAD CLAVECCT ~ NOMBRE DE LA ESCUELA
TECUALA EL ARRAYAN BETVO0I6Y  GIL HERRERA GONZALEZ
TECUALA MACH 02 NCISCO VILLA
TECUALA ELROBLITO 18ETV0236G  BENITO JUAREZ
TECUALA HUAJUQUILLA 16ETVO207L  DANIEL VAZQUEZ PERALTA
TECUA LUMBRES 16ETVOI40U  FELIPE ANGELES

TECUALA LOS MORILLOS 1ETVO1700  GUSTAVO DIAZ ORDAZ
TECUALA VILLER 1BETVO107M  AMADO NERVO
TECUALA PAJARITOS 18ETV00195  FIDEL HERRERA VILLA
TECUALA PASO HONDO 18ETVOI08L  GREGORIA PULIDO GUZMAN

ECUALA RIOVIEIO 1BETVO109K vusmmo SANDO\/AL CASTATEDA
TECUA SAN CAYETANO 18ETVO1102

TECUALA TIERRA GENEROSA 18ETVO013Y. ADDLFO mvez »w:as

TEPIC ATONALISCO 1BETVO111Z RO CARDENAS DEL RIO
TEPIC CALERAS DE COFRADOS ABETVO23TF  MACARIO URENDA CABADA
TepIC CAMICHIN DE JAUJA 1BETVOD2IE  MANUEL OLIVO ROSALES.

TEPIC GINCO DE MAYO (EL CIRUELO) BETVO114W  FELIX MUFOZ ZA!

TERIC COLONIA SEIS DE ENERO. TBETVO002S  JOSE MARIA MERCADO

TERIC COLONIA SEIS DE ENERO BETVO148M  ESTEBAN MARIN MALDONADO
TEPIC COLORADO DE LA MORA BETVO306L ANIVEME

TeRIc ELREFUGIO 1BETVO120G  FELIPA VDAL PLANTILLAS.

TEPIC ELRINCON 16ETVO2682  FILOMENO GUERRERO
TEPIC ELTRAPICHILLO 18ETVO124C  AURELIO NAVARRETE MARTINEZ
TEPIC JESUS MARIA CORTE 16ETVO116U  ANDRES HURTADO RON
TeRC JUMATAN T6ETVOIITT  EMILIANO ZAPATA




RELACION DE ESCUELAS TELESECUNDARIAS Y SU UBICACION CICLO ESCOLAR 2004-2005

MUNCIPIO LOCALIDAD CLAVECCT  NOMBRE DE LA ESCUELA
Tepic LA CANTERA 18ETVOI12Y  12DE OCTUBRE
TerC LA YERBA 1BETVO1Z26A  SOR JUANA INES DE LA CRUZ
TePIC LAS BLANCAS (CARRETONES DE CERRITOS) 16ETVOZ08¢  LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
TEPIC LAS PILAS (EL TEFEGUAJE) 18ETVO302P  EMILIO MANUEL GONZALEZ PARRA
TERIC LOS SALAZARES. T8ETVOITIN  FRANCISCO VERDIN TARANGO
TEPIC uesnoe rcacros LEL cASCO) BETVO1IES  BONIFAGIO PACHECO ORTEGA
TepiC ROSETA (LA TRI 18ETVO220F  LUCIO CARRILL
TEPIC SAN ANDRES 18ETVO121F  MANUEL RODRIGUEZ RIVERA
TePIC SAN FERNANDO TBETVO122E  LAZARO O)
TEPC SAN LUIS DE LOZA 18ETVOL: GA VERGARA
TERIC 'SANTIAGO DE POCHOTITAN 18ETV0024D  ENEDINA CARRILLO PARAD!
TERIC VENUSTIANO CARRANZA (EL GRINGO) 16ETVOT258  RAFAEL NAJAR SOLOYA
TepIC POTE DE PICACH 18ETV0267Z  IGNACIO ALLE!
TUXPAN LAS PERITAS (PERITAS, PERAS) 1BETVO017U  J ASCENCION HERNANDEZ S0JO
TUXPAN UNION DE CORRIENTES. 18ETV0012Z  RAVON PEREZ VAZQUEZ
XAUSCO ADOLFO LOPEZ MATEOS (LAS VEREDAS) 1BETVOIS6W  CANDIDO MARISCAL PEREA
XAUSCO ‘COFRADIA DE CHOCOLON (EL TACOTE) 8ETVO138  CIPRIANO LIZAMA SOLIS

i EL CUARENTERO 18ETV0043S  VICENTE DE DIOS ORTEGA
XAUSCO EL MAUNAL 16ETVO133K  AURELIO GARCIA RODRIGUEZ
XAUSCO EL TEPOZAL (CASA LARGA) TBETV0250Z  EMILANO MAYORGA ISIORDIA
XAUSCO EMILIANO 2APATA (MAJADAS) 1BETVO044R  ADRIAN PULIDO ROBLES
XAUSCO LACURVA 18ETVO028Z  SANTANALOPEZ GONZALEZ
XAUSCO PALAPITA 1BETV02040  RUBEN JACOBO HERNANDEZ
XAUSCO SAN ANTONIO (NUEVO SAN ANTONIO) 1BETVO216T  ARNULFO GARCIA RODRIGUEZ
XAUSCO TESTERAZO (EL REFUGIO) BETVOMSQ  FRANCISCO BERNAL ROSALES

XALISCO TRIGOMIL 1BETVOM4EP  JUAN ESCUTIA




APENDICE 3
GUION DE ENTREVISTA

Nombre:

Edad, Sexo, Edo. Civil
1ra. Carrera de formacion

Preparacion

Profesional

Afio de Ingreso a

Telesecundaria_

Puestos y Fechas en que los

==




1. ¢Qué aspectos histricos a nivel nacional conoce usted de Telesecundaria?

___ Afio en que nace Telesecundaria a nivel nacional

__ Enqué Estados de la Repiblica

—_ Cuéntas escuelas por Estado, total de docentes y alumnos.

—__ Coémo operaba el servicio (Federal, Estado, Municinio, Comunidad,
obligaciones)

___ De los modelos que antecedieron al actual, ;recuerda que caracterizo a cada
uno de elios y con cual se identifics mas?

___ ¢Qué fue lo que hizo que se cambiara el madelo?

2. Sobre los aspectos histéricos de Telesecundaria en nuestro Estado; nos

pudiera comentar lo que conozca al respecto

___ Afio en que nace Telssecundaria en el Estado

__ Enqué Municipios del Estado de Nayarit

___ Cuantas escuelas por Municipio, total de docentes y alumnos.

___ Cémo fue el incremento en este rubro por ciclo escolar

___ Como operaba el servicio (Federal, Estado, Municipio, Comunidad,
obligaciones

___ Vivieron Ia transicion de todos los modelos

__ De cusles y qué los caracterizé y con cudl se identificd

3. ;Cugles fueron los requisitos que debian cubrir 10s primeros profesores que
ingresaron @ trabajar @ Telesecundaria; tanto profesional como

administrativamente?

Considera que eran suficientes o usted qué hubiese agregado, se

respetaban

Actualmente qué requisitos se solicitan, se respetan, usted esta de acuerdo

con éstos o qué agregaria.



4. ¢Qué requisitos se les solicitaba a los alumnos de nuevo ingreso?

Actualmente son los mismos o han variado?

5. ¢A los profesores se les dio algin tipo de capacitacion para ingresar a
trabajar en Telesecundaria?

v ¢En qué consistio?

v ¢ Cuénto tiempo duraba?

¥ ¢Quiénes eran los encargados de darles esa capacitacion?

v Consideras que les sirvid a los profesores recibir esta capacitacion? ¢ Por
qué?

v ¢Actualmente se da algun tipo de capacitacion?

v Cuanto tiempo dura?

v ¢ Quiénes son los responsables de la capacitacion?

v ¢ Actualmente consideras que te sirve esta capacitacion? ¢, Por qué?

6. (Después de la 6n inicial se les propor ) otras en el
transcurso del afo?

v ¢En qué consistian?

v ¢ Cuénto tiempo duraban?

v ¢Quiénes eran los gados de darles esas e

v Consideras que les ayudaba recibir esta capacitacion?

v ¢Actuaimente se dan este tipo de capacitaciones?

v Cuénto tiempo duran?

v ¢ Quiénes son los responsables de la capacitacion?

v Actualmente consideras que te sirve esta capacitacion? ¢ Por qué?
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¢los alumnos recibian algin tipo de curso antes de ingresar a la
Telesecundaria?

LEN qué consistia?

£ Cuénto tiempo duraba?

¢Quiénes eran los encargados de darles los cursos?

¢Consideras que les ayudaba recibir este curso? ¢ Por qué?
¢Actuaimente los alumnos reciben algdn tipo de curso?

<En qué consiste?

¢ Cuanto tiempo dura?

¢Quignes son los encargados de darles 10s cursos?

¢ Como seleccionan a este personal? ,De dénde es?

¢Consideras que les ayuda a os alumnos tener este curso? ¢, Por qué?

¢ Qué experiencias tuvo al iniciar como docente de Telesecundaria?

(sile muchos
Desemperio académico ( si con los estudios que tenia podia desenvolverse
e impartir clase satisfactoriamente)
Capacitacion (Si la capacitacion en verdad le servia para supsrar fallas
personales técnico - pedagogicas y las de sus alumnos)
+Cémo empezé a desenvolverse en Telesecundaria y en las comunidades?
(Cémo eran sus relaciones interpersonales con sus alumnos, padres y
comunidad y compateros maestros?
¢ Se quedaba en a comunidad, dénde, como vivia, quién le ayuds para su
alojo?
En e aspecto de derecho faboral: como era en ese tiempo y qué diferencia
encuentra actualmente
Actualmente ,qué experiencia tiene en estos aspectos?
Administrativo {si le solicitan muchos documentos)
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Desemperio académico ( si con los estudios que tiene puede desenvolverse
e impartir clase satisfactoriamente)

Capacitacion (Si la capacitacion en verdad le sirve para superar failas
personales técnico — pedagdgicas y las de sus alumnos)

¢Coémo eran sus alumnos?

Social y académicamente (relaciones en la escuela; cimientos, qué
conocimientos traian)

¢ Como son actualmente en esos aspectos?

Social y académicamente (relaciones en la escuela, cimientos, qué

conocimientos tienen)
¢Qué caracteristicas tenian sus compaieros maestros?

Profesionalmente

Relaciones interpersonales

Trabajo colegiado (¢ habia?)

Edades de ingreso (promedio)

Actualmente ;como son las caracteristicas de los maestros? En esos
aspectos

Profesionalmente

Relaciones interpersonales

Trabajo colegiado (¢hay?)

Edades de ingreso (promedio)

4 Como recibié la comunidad a la escuela Telesecundaria?
4 Como fue |a relacion escuela - comunidad?

, Como fue la relacion docente — comunidad?
L C6mo fue la refacion docente — alumnos?
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¢Como impactd la escuela Telesecundaria a la comunidad?
¢Cree que los conocimientos aprendidos en la Telesecundarta servian de
algo a la comunidad?

¢Cree que los conocimiento: en la Tel ndaria estaban
vinculados a |as necesidades de ta comunidad y de los alumnos?
Actualmente cree que los conocimientos que aprenden-'os alumnoes con |la
Telesecundaria les ayudan en su vida personal y a resolver problemas
dentro de su comunidad; asi como que sirvan al desarrollo de la
comunidad?

£ Como era Ia metodologia de Telesecundaria en ese tiempo?

Estructura de la clase
Duracion

Por asignaturas o més ¢ cudntas, cudles?

LQué materiales eran los ulilizados? (6.A 6B, etc) como estaban
organizados o se distribuian, en un solo libro o en varios?

Actuaimente ;cémo es la metodologia de Telesecundaria en los aspectos
antes mencionados?

Estructura de la clase

Duracion

Por asignaturas o mas ¢ cuanias, cudles?

LQué materiales son los ullizados? (BA 6.8, elc) como estan

organizados o se distribuyen, en un solo libro 0 en varios?
Como era la evaluacion en los inicios de Telesecundaria?

£ Qué se evaluaba (conocimientos, productos, procesos)
A quiénes? (alumnos, docentes, nivel)
Momentos (inicio, medio, final, continua)
Con qué? (pruebas objetivas, otros rasgos, observaciones)
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Quiénes? (profesor, alumnos - alumnos. departamento, SEP, SEP
México)

Funién evaluativa (medir, detectar fallas, corregir)

£C6mo evaluaba usted y qué funcion le daba?

Actualmente como es la evaluacion en Telesecundaria?

£ Cémo evalia usted actualmente y qué funcin le da?

(Cree que ha avanzado Telesecundaria en los aspectos. técnico —
pedagdgico - evaluativo — de capacitaciones a profesores y alumnos?

£Qué apina de los modelos anteriores?

., Como es el modelo actual?

;Qué opina del modelo de Telesecundaria después de 25 anos de creado

en Nayarit?
Qué opina sobre la manera de evaluar pasada y la actual?

¢ Por qué se decidio a entrar a trabajar en Telesecundaria?

19, ¢ Qué ha aprendido Usted de la Telesecundaria?

v

v
v
v
v

Conocimientos
Afumnos
Padres
Comunidad

Maestros

20,4 Se siente comodo trabajando para el nivel? ¢ Por qus?

21

+Si pudiera se cambiaria de Telesecundaria? . Por qus?



22.¢Le gusta su trabajo en Telesecundaria? ¢ Por qué?

23. ¢ Cudles han sido sus mejores satisfacciones? ¢ Por qué?

24, ¢ Cudles han sido sus psores decepciones o fracasos? ¢Por qué?







ACADEMIA

ACTITUD

ACTUALIZACION

ACTO EDUCATIVO
PEDAGOGICO

GLOSARIO

Es como singnimo de escolar, espacio en donde se
tratan temas que tienen que ver con la ensefianza y el
aprendizaje, sobre todo de farmacion profesional

(Psic., Pedag ) Predisposicion relativamente estable de
conducta. Las aclitudes son estructuras y  funciones
que sustentan, impulsan, orientan,

ondicior 1y dan a la
personalidad. Son los ‘ladiillos’ de la estructura
dindmica de ia personalidad (G. . Allport).

La educacion pretende la formacion valiosa de la
personalidad y siendo las actitudes la estructura basica
de la personalidad la problematica de formacion y
cambio es un problema central de las Clencias de la
Educacion

Las actitudes dependen del marco saciocultural, grupo
social, clima, valores, contenidos culturales, los

métodos de aprendizaje, Ia experiencia vital acumulada.

(Educ) Término usado para significar la necesidad
continua de formacién del profesorado tendiente al

perfeccionamiento.

(Pedagog) Todo acto sistemético e intencional que
realiza ef hombre y cuyo objetivo es la consecucion del
fin de la educacion; es decir la perfeccion humana

a e Es un proceso que attende al hombre en su
totalidad e intenta conducirie hacia la reaiizacion de su



ADMINISTRADORES
EDUCATIVOS

APRENDIZAJE

APROBACION

proyecto personal de vida, requiere de la intervencion
de un educador que actia como faciltante y el
educando sujeto que necesita la educacion es un
enriquecimiento mutuo.

Son los sujelos legalmente capacitados, que se
responsabilizan de lograr el méximo aprovechamiento
de los recursos humanos y materiales a su disposicion
a favor de los educandos, mediante las disposiciones y

normativa legal pertinente

Praceso mediante el cual un sujeto adquiere destrezas
o habilidades practicas, incorpora  contenidos
informativos o adopta nuevas estrategias  de
conocimientos ylo accion en el aprendizaje son los
procesos que se producen en el sistema nervioso del
sujeto (no se observa directamente)

Aprendizaje también es la ejecucion y puesta en accion
de la aprendido que es la conducta que realiza el sujeto
y a través de la cual se comprueba que se ha producido
el aprendizaje (la ejecucian se puede observar y medir)
Hilgard y Marquis, 1969 "cambio permanente en la
conducta del sujeto, que ocurre como resultado de la
practica

Adquisicien de conducta es un tipo de aprendizaje
Adquisicion de informacion como datos, canocimientos,
que lo estudia 1° la memoria pura y 2° Mnemotecnia,

psicolinglistica y psico. cogaitiva

Calificacion académica que denota la superacion por el
alumnote los objetivos fijados por el examinador o



APTITUD

ASESOR TECNICO
PEDAGOGICO
(ATP)

AUTODIDACTA

AUTOEVALUACION

AUTOCORRECCION

evaluador.

Todas las condiciones necesarias para realizar una
actividad, ya sean estas condiciones innatas o resultado
de la experiencia

Estas pueden ser aplitudes verbales, razonamiento
espacial,  numéricas,  razonamiento  abstracto,
perceptivas, memoria, artisticas y administrativas

Especialista que asiste a los supervisores o directores,
que les ayuda, orienta y aconseja para que desarrolien
sus funciones. Su funcion es técnica; por lo que debe
ser un personal cualificado que investigue, dictamine,
estudie & informe como debe realizarse una actividad

Con el personal docente; su funcién es desarrollar
lineas de comunicacién para el cumplimiento de la
escuela.

Aquella persona que se instruye por si misma, sin

auxilio del maestro.

Capacidad para valorar el trabajo, obras o actividades
realizadas por uno mismo. Supone el reconacimiento de
las capacidades de los estudiantes para diagnosticar
sus pasibilidades con respecto a la consecucion de

opjetivas determinados

Autoevaluacian. es la accion de revisar y cormegirse por



CAPACIDAD

CAPACITACION

CENTRO
EDUCATIVO

CIRCUITO
CERRADO

si mismos fallas, errores o defectos. La ventaja es que
el alumno participa activamente en el aprendizaje y el
conocimiento y control inmediato de los resultados
aumenta su motivacion. Esto se da por la contestacion
de un médulo.

Poder para realizar un acto fisico o mental, ya sea
innato o alcanzable por el aprendizaje

Tener capacidad para una tarea supone poder realizarla
en el momento en que estdn presentes las
circunstancias necesarias

Aptitud o preparacion concreta para la realizacion de

una tarea

En sentido amplio es todo establecimiento destinado a
una tarea educaliva, con las dependencias del nivel y
de la naturaleza de las ensefianzas que se impartan. En
sentido estricto es la escuela, institucion creada
especificamente por la comunidad para el logro de Ia

educacion i é de la
fundamental.

Sistema de television en que el aparato emisor y el
receptor estdn unidos por cables. Este trabaja sin
conexion a canales comerciales. Consta de una camara
fija y otra movi, control de imagen, receptores

instalados en las aulas.

CIRCUITO ABIERTO  Se ve en los canales comerciales



COGNITIVO

COGNITIVISMO

COGNOSCITIVO

CONCIENTIZACION

CONDUCTA

(Psico. Pedal.) ambito de la personalidad que hace
referencia a la dimensién intelectual,

Concede mayor importancia a los factores o sectores
intelectivos del comportamiento humano que a los
afectivos o emociones

Relativo &l conocimiento y & los procesos que
comprende el conocimiento.

Segin P. Freire, la educacion consiste en la
concientizacion; es decir en el desarrollo de la toma de
conciencia critica que tiene lugar a partir del analisis e
interpretaciones de la realidad. Existen 3 tipos de
conciencia:

Magica - capta los hechos de modo pasivo y los acepta,
pero no los comprende

Ingenua.- Es simplista, tiene apetencia de cultura y se
cree superior a 10s hechos

Critica-_implica profundidad en la interpretacion de los
problemas, acepta lo vieo y lo nuevo en razén de su
validez

La educacién como proceso de concientizacion tiene 3
fases sensibilizacian, toma de conciencia critica y

accion transformadora.

Son reacciones que requieren un praceso conciente
Son el conjunto de manifestaciones extemas de la

personalidad



CONOCIMIENTO

CONTEXTO

COOPERACION

DESERCION
ESCOLAR

DIAGNOSTICO

Dea Ei conacimiento es la primera de las categorias
taxonomicas que establece B. S. Bioom en el dominio
cognitivo de los objetivos educativos,

Desde la pedagogia es el saber o conjunto de saberes
Que constituyen el curriculum de cada una de las
ciencias.

Desde la psicologia es un proceso que recibe el nombre
de cognicion o proceso cognitivo, que es tado aquel que
transforma el material sensible que recibe del entorno,

dificandolo,  almacenandolo y recuperandolo en
posteriores  comportamientos  adaptativos.  Las
principales formas de actividad en que se realiza el c.
son la  percepcion, imaginacién, memoria y

pensamiento

Entorno en el que ocurre cualquier hecho o
acontecimiento y que incide en el desarrollo,

Ayuda que se presta para ejecucion de una accion
determinada, actividad coordinada de dos o mas

persanas que persiguen un abjetivo comin

Abandono de centro escolar y de los estudios por parte
del alumno debido a motivos personales, familiares y

sociales entre otros.

Proceso mediante fa aplicacion de técnicas precisas
permite llegar & un conocimiento més preciso del
educando y orienta mejor las actividades de
ensenanza-aprendizaje

Los niveles de ~diagnostico pedagogico  segtn



DIFICULTAD
ESCOLAR

EDUCAGION

Brueckner y Bond son 3. El Diagnostico General,
dirigido a Ias caracterfsticas y el rendimier

escolar de un grupo de alumnos. sin analizar la
situacion individual, ni de una materia en concreto
Diagnéstico  analitico; identifica anomalias en el
aprendizaje de una materia o programa especifico
Puede realizarse sobre un grupo o un individuo
Diagnéstico individual o diferencial: estudio detaflado de
la conducta de un estudiante con dificultades de
aprendizaje, determina la naturaleza general del
problema, causas y correccion.

Funciones del diagnostico: situar al alumno al comienzo
de la instruccion en el grupo adecuado, determinar si el
alumno posee los conocimientos o  habilidades
necesarios para alcanzar los objetivos del curso.
Descubrir las lagunas, deficiencias o dificultades de
aprendizaje, evaluar el grado de adecuacion del alumno
o del grupo a los niveles establecidos en el sistema

educativo.

Conjunto de obstaculos o trastomos que dificultan el
desarrollo normal de la actividad escolar de un alumno
y le impiden la consecucian plena de objetivos

educativos.

Es en principio un proceso de inculcacion/asimitacion
cultural, moral y moral conductual Es el proceso por el
cual las generaciones jovenes se incorporan o asimilan
el patrimonio cultural de los adultos. Es un proceso

activo, integral



EDUCADOR

EDUCANDO

EFICACIA

EFICIENCIA

EGRESION

ENSENANZA

ENSENANZA A
DISTANCIA

Para Gotter los educadores son quienes de una manera
vocacional y conciente dirigen el progresivo desarrollo
de la nifiez y la juventud. N. Nassif, lo considera a
quien realiza o impulsa la educacién de los demas

Es el que se educa y es el centro del praceso.

Consecucion intencional de objetivos, es una razon
entre objefivos y acciones pertinentes. Cuando lo
evaluado coincide con Io programado existe nivel de
sficacia méaximo

Capacidad de producir el maximo de resultados con el
minimo esfuerzo; es la relacion entre el valor de la
produccion y el costo de la misma. Optimiza la eficacia.

Nimero de personas que han superado un determinado

nivel de estudios.

R. Titone. Acto en virtud del cual el docente pone de
manifiesto los objetes de conocimiento al alumno para

on de e

que éste los compi Transmi
técnicas, normas efc., a través de una serie de técnicas.
El acto didactico lo componen un sujeto que ensefia,
otro que aprende, un contenido que se ensefialaprende,
un métado, procedimiento, estrategia, por el que se

ensefia,

Proceso de ensefianza - aprendizaje que se sigue
mediante la utilizacion de los diversos medios de

comunicacion social



ENTREVISTA

Es una conversacion seria que se propone un fin
determinado ~ distinto  del simple placer de la
conversacion

Segun Bingham y Moore, son tres sus elementos:
entrevistador, entrevistado y Ia retacion

El entrevistador debe terer actitudes de aceptacion,

nprension, experiencia y conocimiento de técnica

Una entrevista puede estructurarse a través de los
momentos de preparacian {de objetivos, estructuracian
de las preguntas, lugar, ambiente). Iniciacion (saludo,
preguntas  motivadoras,  colocacién,  actitudes);
desarrollo  (regulacion;  endlisis de los medios);
terminacion (resumen final, plan te actuacion)

La técnica de estructuracion trata de establecer el
alcance y los limites de la entrevista. La técnica del

reflejo del sentimiento: procede de la psicoterapia no
directiva de Carlos Ragers; y con elia se puede ahondar
en la conciencia del entrevistado hasta llegar a los
sentimientos.

la técnica del silencio: connota componentes
emocionales que subyacen en la relacion entrevistador
- entrevistado

£l registro de fa entrevista es por medio de grabadoras,
notas.

La interpretacion de la entrevista supone una labor de
analisis y sintesis compleja por la fiqueza de contenidos
y matizaciones que se observan a través de ella

Los tipos de entrevista son de acuerdo & su finalidad
Informativa,  periodisteca.  judicial,  diagndstica,
terapéutica, orientadora; _de acuerdo a su_técrica
dtilizada: lbre, esténdarizada, estructurada, por su



EXPANSION

INDICE

LOCALIDAD

MATRICULA

METODO

MODELO

POBLACION

temporalizacion: unica, inicial, periodica, final.

El incremento de grupos en un centro de trabajo,
cuando la demanda excede |a relacion de alumnos por
grupo

Indicio o sefial de algo.

Todo lugar ocupado por una o més viviendas habitadas
que es reconacido por un nambre dado por la Ley o la
costumbre. Las localidades habitadas pueden ser de
dos tipos: urbanas, con una pablacien de 2,500 o més
habitantes, incluidas todas las cabeceras municipales,
independientemente de su nimero de habitantes; y las
rurales con menas de 2,500 habitantes de acuerdo con
el Conteo de Pablacion y vivienda 1995

Conjunto de alumnos inscritos durante un cicio escolar

de un plantel educativo

Actuar ordenado, siguiendo pasos para alcanzar un

abjetivo

Aquello que se imita, reproduccion de un objeto o
realidad. Teoria que analiza, explica y regula el proceso
didactico o instructivo. Representacion  simbolica,

explicativa del proceso didactico

Es el total de personas —hombres y mujeres- residentes
en un pais o redion en la fecha de referencia



establecida.

Poblacién urbana: aquella que reside en localidades
con 2,500 o mas habttantes

Poblacién rural: aquella que reside en localidades con
menos de 2,500 habitantes



