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RESUMEN

En la educacion preescolar de México se han tenido ajustes curriculares por las

nuevas exigencias de los cambios sociales, esto ha implicado que las reformas

d originen iticas en la practica de los

en especial en las educadoras del nivel inicial o preescolar. Dentro def

desempefio docente queda implicita la planeacion, 1a evaluacion. y las
estrategias didacticas que las educadoras manejan al aplicar el programa
oficial, y en donde eflas tienen la dificultad de llevar a la practica su contenido.
Por consiguiente esto queda reflejado en ! aprendizaje de los nifios y as nifas

que lienen a su cargo. Por Yo que es necesario repensar su labor educativa.

En el presente trabajo se muestra el praceso de  reflexién y transformacién del

peno docente de las al Centro de Desarrollo
Infantil "Humberto Javier Cervantes Sanchez” de 1a Universidad Auténoma de
Nayarit. bajo un estudio del paradigma cualitativo llamado investigacion
accion. Este tipo de trabajo se centra en la practica educativa y ha resultado ser
viable para el desarrolio de este proyecto. Se realizo un diagndstico para poder
amener datos reales de la problematica sentida, se integré un equipo

de on con las 3 una propuesta
psicopedagégica conformada por taiteres y academias que ayudaron 2 este
proceso de transformacién,

El desempeiio docente se ve fortalecido y se encuentra en condiciones para
poder estar a la par con las nuevas reformas educativas que se realicen dentro
del programa oficial de educacién preescolar.



ABSTRACT

In Mexico. the preschaof curriculum have had adjustments because of the new
demands of social changes, this has caused that educational reforms lead to
problems in the professional practice of educators. In the teacher performance is
implicit planning, evaluation and teaching strategies that educators manage
when applying the official program, and where they have difficulty to apply the

content to their practice,

This present work shows the process of reflection and transformation of the
teaching performance of the teachers belonging to the Child Development
Center "Humberto Javier Cervantes” of the Universidad Autonoma de Nayarit,

under a qualitative paradigm study called action research. This type of study
focusing on educational practice it proved to be viable for the development of
this work. {l was made a diagnosis in arder to obtain real data from the
problematic felt, it was form a research team of participating educators, and it

was made a with proposal and to assist

this pracess of transformation.

Teacher performance is strengthened and is able to keep at the same level with
the new educational reforms taking place within the official program of preschool
education



PREFACIO

En este trabap se muestra la practica educativa de la educacién preescolar en
el Centro de Desarrollo Infantil perteneciente a la Universidad Auténoma de
Nayarit, contando en la participacion de las autoridades de la institucion, como
la directora del plantel, a responsable del area pedagogica, y quienes llevan el
trabajo educativo frente al aula, es decr, las educadoras y asistentes.

Reconocer |a practica educativa como el escenario principal en lo que respecta
a la investigacion dentro del Ambito del trabajo pedagégico didactico de los
docentes, lleva tomar en cuenta que lo que se presenta en los documentos de
carécter oficial como fo son los programas de educacion preescolar; y lo que se
traduce a la parte practica, no es propiamente congruente, es decir, la
educadora tiende a desarrollar un trabajo de analisis, sintesis e interpretacion
de los documentos oficiales, esto implica obstaculos, problematicas y

limitaciones para el desarrollo de la investigacién en Ia institucion

Tomando como referencia los resukados del diagnstico realizado en la
observacion de la practica, las habilidades de planeacion, el desarrolio de
estrategias didacticas y evaluacion, se consideré que éstas partes de la praxis
eran un sustento importante para el proceso de formacion, reflexion y de
transformacion de fa actividad educativa de las educadoras del Centro, es decir,
a partir de ello, se incorporaron acciones de gestion dentro de la institucion para
1a integracion un equipo de trabajo colectivo. en donde se tomaron en cuenta
los testimonios de los responsables de cada aula de preescolar quianes
instrumentaron la funcion de la investigacion en la institucién y como parte de
|

articulacion se analizé la situacion discursiva del programa de preescolar ofi



1992, el resultado de la puesta en practica de la propuesta complements las

y 6 didacticas que hacen que el

desempeno de la educadora sea eficiente, fortaleciendo asi su labor educativa

para estar a la vanguardia de las reformas actuales de la educacion preescolar.

Las limitantes de este trabajo estuvieron en funcién de la participacién del
equipo de investigacion, puesto que no todos los integrantes del equipo
lograron coincidir en algunas acciones de la propuesta; pese a ello, las

c fi mostraran Y C ante el desarrollo de este

trabajo, nunca se perdié Ia parte integradora y la intencionalidad

En esta investigacién se recuperd el analisis documental de textos de
diagndstico, como Mendoza F. N. (1993), de investigacién-accidn como Jonh
Elliot (2000), Anita Barabtarlo y Zedansky (1995), y del programa oficiates de la
Secretaria de Educacion como el programa de Educacion Preescolar 1992,



INTRODUCCION

En los witimos afios, la educacion preescolar en México ha logrado desarrollar
en los nifos y nifas en edad preescolar e inicial, elementos esenciales para su
desenvolvimiento personal, social, cognitivo y lingiistico, entre otros aspectos
del desarrollo infantil. Sin embargo, ha costado mucho entender que el hecho
de ser docente o educador no se posiciona en posturas rigidas o repetitivas,

sino en buscar lement para poder facilitar el
proceso de ensenanza

Esto recae en el desempefio del educador; ya que dentro de su practica
mostrara competencias que hardn que los propositos de la educacién
preescolar se cumplan. EIl proceso para concretar estos fines esta sustentado
en las habilidades de planeacion. las cuales lienen que ser disefiadas
pensando en las necesidades de los nifios y de los propositos del programa
educalivo; otro de los sustentos es el desarrollo de estrategias didacticas, es
decir, las actividades ariculadas con un propésit definido, y por dltimo, la

. en donde los de reflexion que a
realizar una autovaloracion de ef desempeiio docente. Lo que resalta en las
educadoras del Centro de Desarollo Infantil Humberto Javier Cervantes
Sanchez de la Universidad Auténoma de Nayari, es que existe un gran brecha
antre lo que se encuentra plasmado en el documento oficial y en lo que ellas
comprenden y llevan a la practica, son momentos esenciales que pueden llegar

a impactar negativamente en el aprendizaje de los nifos y ninas preescolares,

Para realizar una_investigacion ante la problematica de lo que realmente se
hace en ta Iabor docente, conlleva a la necesidad de abordaric con el



paradigma cualitativo, ya que de lo que se trata es dar cuenta de la practica
como un proceso reflexivo y de transformacion permanente, més que solo de
analisis de resultados, lo cual significa que son elementos de interpretacion no
cuantificables. Y se necesita estar dentro del contexto, para poder observar la

El estudio de 6n accion se centra en la

praxis de la educacion, ésta busca aportar informacion que guie la toma de
decisiones y los procesos de cambio para mejoramiento de la misma. Se
pretende propiciar el cambio social, transformar fa realidad y que las personas
tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion.

La puesta en practica de la propuesta para la

de la actividad docente dio como resultado el desarrollo de una serie de
actividades (academias y talleres), donde se propicio la definicion de estrategias
que concretaran acciones didacticas para enriquecer el programa de educacién

preescolar 1992 y asi mismo lograr resolver de forma objetiva la problematica
que implican las situaciones didacticas, cuando se reconoce la dificultad de
aterrizar los propositos, observandose una ausencia de guias para lograr éstos,
en el programa de educacion preescolar 2004. A partir de la propuesta definida
en esta investigacion se propiciaron aportes del equipo de educadoras para
lograr resolver esta desarticulacion

Dentro del capitulo uno se enmarca precisamente. el enfoque tedrico
melodolégico, dando a conocer el paradigma antes descrito, el tipo de enfoque
que se selaccions, el tipo de estudio realizado; en este caso el de investigacién

accion, sus y pasos que estudio. en
donde se inici con la de un ico en el cual se
datos ificos del o real de las Y o que

permitié la on del equipo de



En el capitulo dos encontramos ef equipo de investigacion, como es un estudio
de intervencion y transformacion deben de estar todos os educadores y demas
elementos de la institucion trabajado sobre una misma problemética, para asi
poder realizar un cambio dentro de la practica educativa y de todos los

elementos que en ella intervienen

El capitulo tres describe el objefo de estudio, la problematica del por qué no
pueden planear actividades significativas, que de lo que hacen impacta
directamente dentro del aprendizaje en los nifios y en las nifias, como es que el
desemperio docente puede mejorarse y el porque de hacerlo, Ademés de que
aqui contiene los supuestos tedricos que sustentan este objeto de estudio.

Por consiguiente en el capitulo cuatro se describe ampliamente el diagndstico
realizado, su proposito, las técnicas que se uliizan y el informe final que
contiene o que las educadoras realizan dentro de la practica educativa, y que
de ello viene establecido en el programa oficial de preescolar, definiendo en
ésle las categorias que seran el eje de esta investigacion

Se culmina con el capitulo cinco en donde se desarrolla e/ plan de accién, una
propuesta ogica para la de 1a practica docente a

partir de los procesos de reflexion y accion que se realizaron desde el
diagnostico hasta la puesta en practica de la propuesta



JUSTIFICACION

La sociedad tiene como soparte necesario para su desarrollo y reproduccion
cultural a la institucion educativa, fa que tiene como eje de funcionamiento la
eleccion cotidiana del profesor y sus alumnos mediada por el blogue de
contenidos, de conocimiento, que requieren incorporarse como un proceso de
formaci6n a los individuos que participan en esta actividad social y humana.

La escuela es un espacio de cambio, por ende, al observar una buena
ensefianza suponemos que el educador ha podido manejar muy bien los
procesos que ésta implica, pues se vera reflejada en la conducta de los
individuos dentro de la sociedad; por ello se ha llegado a pensar en la
necesidad de profundizar en los procesos que rodean al desamollo en los
estudiantes de los diversos niveles del sistema educativo

La formacién docente es continua, es decir no termina al egresar de la escuela
formadora de profesores ni se agota en un curso, es una practica y una actitud
permanente y colectiva de indagacién, de busqueda y de reflexion sobre lo que
ocufTe en el aula, sobre los cambios que se observan en los alumnos y de la
necesidad de adoptar las formas de a los nuevos

que la sociedad y el mundo presentan

La mayor preocupacion desde que aparecié la educacion para los nifios en
edades tempranas por parte de las instituciones responsables de ello, es definir
los objetivos o las modalidades en las que se ha de trabajar; lo que se debe de



desarrollar y estimular en el nifo en edad preescolar, sin embargo esta tarea
recae en aquellos que la imparten ‘En Jos comienzos de la educacion
proescolar fomal en México, a finas de los aios 20 del siglo pasado F Rosaura

Zapata y Estefania Castarieda a critica las P ) la

copia de modelos o las limitadas actividades de expresion”."

La inspeccion general de jardines de nifios presento un proyecto de reformas
tanto para la organizacion como para las formas de trabajo del jardin de nifios,
en ¢l se planteaba la necesidad de adoptar los dones de Federico Froebel. Los
dones “consistian en un conjunto de cuerpos solidos, que incluyen Ja pelota, of
cubo, el cilindro y series de bloques divididos en diferente numero de ladrillos o
bloques® todos estos elementos eran utiizados en diversos juegos y
actividades tendientes a desarrollar la mano en cuanto a la psicomolricidad
fina, es decir, que el nifio adquiera una cierta destreza, y también para agudizar
sus sentidos de la vista y el tacto en particular

En tiempos actuales, en el programa de 1981 se intenté a través de sus

ofrecer las i y
para garantizar que las el del proceso de
del en los nifos fios; las se

apegaron mas al libro de planificacién de unidades como la guia para trabajar
cort el grupo, ofrecia orientaciones metodolégicas para el manejo de las
unidades, que apuntaban objetivos particulares, ejes de desarrolio, contenidos
especificos y actividades para cada situacion. Sin embargo, no fue hasta que se
introdujo el constructivismo en el discurso pedagégico, lo que presenté un
avance i respecta a la sobre las y procesos

Rewsta Cero en conducta. Educacion Blm(nm r!lnlml pedagdgica, no. 517 12,
P deBosch L et al €1 jardin de nifos de hoy P



de aprendizaje de fos nifios pequefios’  El respeto a las necesidades e
intereses de los nifos asi como a su capacidad de expresion y juego para
favorecer su socializacion, son principios que fundamentaron el programa de
1992, para su desarrollo se publico un cuademo de bloques de juegos y
actividades, en el cual se ofrecieron orientaciones para llevar el trabajo por
prayectos, "este consiste en la organizacion de juegos y actividades propios de
esta odad, que se desarrollan en torno a una pregunta, un problema, o a la
realizacion de una actividad concreta. Responde principalmente a las
necesidades e intereses de los nifios, y hace posible la atencién a las
exigencias del desarrollo en todos sus aspectos,” es decir, que la practica de
los alumnos debera sustentarse en una propuesta de aclividades asociadas a la
obtencion de un trabajo integral que recupere sus vivencias cotidianas en la que
ef docente participe orientando la definicion de la misma,

Para realizacion de esla investigacion se considerd el programa 1992 o
lineamiento educalivo para este nivel, ya que se ha manifestado de forma
significativa algunos desaciertos ante la apiicacién del mismo. Un ejemplo de
ello fue que en el proyecto denominado el arcoiris” planteado por los niftos, en
donde mostraron el interés de saber por qué sale ef arcoiris?, creando sus
hipétesis, logrando, con ayuda de la educadora qua se coordinara la actividad
de crear un arcoiris usando una manguera bajo el sol, los nltcs querian
minipular los objetos, sin embargo, lo ejecuté la educadora y la asistente,
llevando a ta desmotivacion de los nifos. EJ propésita educativo era desarallar
su pensamiento cientifico a través de la observacion y expermentacion, tomado
del libro: bloque de juegos y actividades de relacion con la naturaleza,
perteneciente al Programa de 1992 La

interactio con la asistente, concentrdndose en realizar ei experimento mientras

! Rewista. Cero en conducta. Op Ci. .
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los nifios solo veian, por lo tanto no fue una actividad con resuitados
satisfactorios, ya que se perdio el objetivo por el desarrolio de la actividad,
puesto que en otro proyecto posterior se rescatd el seguimiento del experimento
y no hubo respuesta por parte de los nifios, fue un olvido notable, y un
conocimiento no significativo puesto que no lograron crear un andamiaje en su
aprendizaje

En otro proyecto, que se desarrolld bajo el bloque de juegos y actividades de
matematicas con el proposito de descubrir y coordinar las refaciones entre
todas las clases de objetos, personas, sucesos de su vida cotidiana. En el que
los niftos dieron el nombre de “el circo’, y cuyos intereses generales fue la
curiosidad de los personajes pertenecientes a &I, como: leones, cebras,
payasos, focas, caballos, elefantes, etc. En donde la educadora planted
cuestionamientos que le ayudaran a cubrir los objetivos propuestos: ;En qué se
parecen los animales del circo? ;,Qué hace el payaso? ;Donde han visto a otro
payaso?, a lo que los ninos solo respondian a los referidos a los animales en
sus caracteristicas naturales, es decir, que todos viven en la selva y que hacen
diferentes sonidos. Aunque la educadora tratd de persuadir su atencién
principal no logré que los nifos clasificaran los animales del circo por
caracteristicas similares (por nimero de patas, numero de orejas, etc.) Ni en
una seriacion por tamarios, porque ellos querian saber ;Qué es lo que hacen
los"animales? ; Qué comen? ; De dénde nacen?, este interés quedd totaimente
desfasado de los objetivos de la educadora y ella no tuvo la habilidad
correspondiente para retomar el interés manifestado y llevarlo a lo que se
establecié dentro del objetivo.

Esta problemdtica de una escasa adecuacién entre lo planteado en los
diferentes programas que orientan la practica educativa en el nivel preescolar y
la actividad cotidiana de los docentes, en especifico cuando en lo personal se



participa como profesor y se asumen complicaciones de objetivar algunas
recomendaciones que muestran los documentos oficiales en nuestra tarea
como educadores, es decir, esta toma de conciencia se fortalece cuando
logramos tener un nivel de compromiso significativo con la tarea educativa y en
especial cuando la circunstancia es comun al grupo de profesores del Centro de

Desarrollo Infantil.

“En los hechos ~como lo senala nuesira propia experiencia docente y como lo
han documentado miltiples estudios- lo que se manifiesta en el trabajo diario 6s
una  combinacion abigarrada producto de  interpretaciones  particulares
(yuxtaposiciones, mezclas, etcétera) de las ideas que se suponen innovadoras
(entre otras, las que se promueven en las propuestas curriculares) con las
concepciones o creencias que posee cada maestra o maestro acerca de Su
tarea”*

Esto ha generado que se tengan a la vista cuestionamientos sobre si las
educadoras deben o no de reunir cierto perfil con caracteristicas o
competencias para que pueda desempediar un papel formativo ante los
educandos o si es suficiente Ia experiencia que han obtenido a lo largo de los
aiios que han estado frente a grupos, si esto las fortalece para poder seguir
articulando las nuevas exigencias de la educacion que se han estado dando a
través de los cambios sociales, ya que las concepciones que cada maestro
presenta repercute dentro de su labor docente

La reflexion en y sobre la practica contribuye al mejoramiento constante del
desempefio profesional, ya que detras de toda practica educativa subyace la

que sobre la yel tiene quien la realiza, La
reflexion de la practica cotidiana de los docentes puede favorecer en un primer

momento la toma de sobre el la yla

*bidem, 21



forma en que se desarrolla, y en otro, posibilitar transformaciones o cambios
que se manifiestan como una necesidad debido a la ausencia de estrategias
explicitas para concretar los propésitos derivados de la propuesta del programa

1992, que en la politica educativa se manifiesta como un ordenamiento.

Es importante que esa refiexion de la practica educativa se considere dentro
del Centro de Desarrolio Infantil Humberto Javier Cervantes Sanchez de la
Universidad Autonoma de Nayarit, el cual surge de la necesidad de apoyar a las
madres trabajadores de la misma, el Sefior Luis Mariue! Hemandez Escobedo
dirigente del Sindicato de y T de fa

Autonoma de Nayarit (SETUAN) cre et CEN.D.1. Como un logro sindical en el
ano de 1888, siendo rector de la maxima casa de estudios el M. Salvador
Villasefior Anguiano, bajo el apoyo del C. Gobernador Celso Humberto Delgado
Ramirez, llevando el nombre de quien fuera en vida amigo y fiel acompafiante
del Sr. Luis Manuel Hernandez Escobedo en a bisqueda de un servicio mas
para beneficio de la planta laboral: Humberto Javier Cervantes Sanchez. Se
encuentra ublcado dentro de la Ciudad de a Cultura, por calle Doctor Canovas,
enlre Avenida 12 de octubre y Revolucién Social. Contando con 56
trabajadores, que reafizan diversas funciones administrativas, de docencia,

mantenimiento, jardineria, cacina,

ntendencia y almacén, considerando que
esta institucion educativa determina su actividad educativa en el programa el
cuat se sustenta en su orientacion didactica en el desarrolio y elaboracion de
proyectos, los cuales propician el aprendizaje recomendado en tal programa.

Esta iica que manifiesta una entre lo

expuesto en el programa oficial y la realidad de la practica educativa exige la
necesidad de precisar la evolucion profesional de cada educadora, detectar en

su experiencia significativa la necesidad de reflexionar acerca del quehacer

educativo, tomar conciencia de las que conlleva,



algunas practicas predominantes y comprender &l por qué se han arraigado,
que en muchas ocasiones por el peso de la costumbre y de la tradicion, mas
que por sus aportaciones reales al aprendizaje y al desarrollo de os nifos.

Se reconoce que los valores que sustentan la practica docente, en especial la
actividad de la educadora, son el respeto a las necesidades e intereses de los
nifios, asi como a su capacidad de expresion y juego, favoreciendo su proceso
de Los fines que al programa se desprenden del

articulo tercero de nuestra constitucion; éste define los valores que deben
realizarse en el proceso de formacion del individuo marcando un punto de
encuentro entre desarrollo individual y social; asi mismo sefala que la
educacion que se imparta tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano: propone el desarrollo armonico del individuo.

Este contexto de i principios y i en el
Programa 1992 para el nivel Preescolar y acotado en la orientacion y
perspectiva del articulo tercero, nos ubica la particularidad de la practica de las
educadoras en el Centro de Desarrollo infantil Humberto Javier Cervantes
Sanchez de la Universidad Autonoma de Nayarit, al respecto y reflexionando
sobre y en su actividad educativa, se observa a partir de la opinion de cada una
de ellas, que tal Programa oficial no cubria necesariamente los requerimientos y

de las nuevas de alumnos, que en su contexto de
desammollo se manifiesta una diferencia respecto a las necesidades sociales que
le dieron origen a este programa, esta situacion problemética se muestra en la

opinién de las profesoras cuando aseguran un desfase, monotonla, y posible

de la propuesta cuando el interés y el comportamiento
de los alumnos esta disminuido en razon de las actividades que se proponen en

la practica, por lo mismo las no un



significativo, todo ello se percibe en el momento de elaborar y desarollar los
proyectos educalivos que son el eje de la propuesta.

La situacion problematica que se muestra en la actividad cotidiana de las
profesoras en relacion a concretar actividades determinadas por el Programa
oficial, supone y exige la necesidad de elaborar una propuesta para la
transformacion de la practica educativa en esta institucion, la cual es un
requerimiento sentido y manifiesto por los docentes, es decir esto significa tener
la posibilidad y disposicion de que el colectivo pueda participar en disedar una

que para cambiar e innovar esta practica
actual que en lo general ya esta agotada. Lo que significa que a través de este
trabajo de investigacion colegiado las educadoras puedan mejorar su
desempeiio pedagogico didactico dentro de la planeacion de los proyectos,
considerando que en su practica se muestran “formas y estilos de docencia que
determinan el nivel de profundidad con que se asimilan los contenidos, y el tipo
de aprendizajes formativos que adquiere el alumno, Cuando hablamos de las
formas o estilos de docencia, nos referimos a la manera de trabajar del
profesor, al vinculo que establece con los nifios, al tipo de actividades de
aprendizaje y a su manera de evaluar"®

Estos eslilos son parte de la formacion profesional de la educadora, la cultura,
la experiencia y la inteligencia profesional son participe de ello; por ende, se
percibe dentro de las planeaciones que tienen, o cuando hacen referencia a que
ya no hay cierta motivacion o interés por su parte, que ya no dan mas en las

¥ que el de las para los
nifios carecen de lograr un aprendizaje significativo. “Todos estos hechos nos

* ZARZAR Ch. €. Habilidades bisicas para la docencia, una guia para desempedar 1a labar docente en
forma mas complets y enriquecedora. P 55



ayudaran a aclarar la naturaleza de fa situacion™. Por estas razones es
necesario realizar una investigacion en la que se logre entender la dificultad
sentida o la carencia que las educadoras deteclan en su practica docente y que
desean cambiar o mejorar. Esta exigencia de transformacion ubicada en la
conciencia de cada profesora, precisa lograr su sistematizacion que nos leve a

tener una definicion clara de las regularidades y de las diferencias que estén

presentes en su practica, o cual posibllite la definicion de categorias de analisis
de Ia problemdtica, al respeclo es necesario acotar que este fundamento
metodolagico se orienta hacia lo cualitativo principalmente, ya que recupera el

senlido, metivacion e interpretacién de la actividad cotidiana, en este desarollo

de la se también las y e factor arbitrario
de la actuacion del individuo es deci se trata de observar la actividad como un
proceso dialéctico y critico, mas aun cuando la definicién de las etapas de los

productos y subproductos tienen que ver con trabajo de todo el equipo.

Los elementos metodologicos de desarrollo de fa investigacion que tiene como
fin la intervencion de la practica cotidiana, suponen la necesidad de elaborar
inicialmente el diagnéstico, que nos muestre la problemdtica sentida, y poder
hacer una reflexion con los lineamientos que el programa de educacion
preescolar 1992 tiene y con lo que ellas realizan dentro de su practica docente,
lo que s identilica del problema. Para pader dar una posible propuesta para

mejorar la practica, aplicaria y analizar o obtenido

La problematica sentda dentro del Centro de Desarrolio Infantil (CEN.D.}
U.AN.). debe ser atendida en un tiempo corto, si o es asi. la educacién de os
Nifios en edad preescolar se vera afectada cuando pasen de nivel educativo, el
fortalecimiento y desarrollo de la habilidad de planeacién fortalecera en las

ELLIOT. J €1 cambio edutativo desde 1a investigacion accion P. 24



educadoras su practica educativa y con ello se lograré favorecer a una
poblacién considerable de nifios en edad preescolar, en los grados respectivos

de segundo y tercero

Este tipo de trabajo debe contar con la participacion de tados los integrantes del
cuerpo pedagogico, ya que son ellos los que conocen tendran que tomar
medidas necesarias para poder transformar su practica docente, en la definicion
de estrategias para que puedan mejorar sus habilidades de planeacion

Lo que le daria a este estudio la viabilidad para su aplicacion dentro del
problema sentido en las educadoras (CEN.DI. UAN.), ya que al querer
mejorar la praclica educativa va implicito la mejora de la planeacion, y por
consiguiente la creacion de un grupo de colaboradores del mismo plantel en
donde cada uno pueda dar opiniones y puntos de vista de acuerdo con lo que
se pretende lograr, en este caso, una mejora en la practica de las educadoras



CAPITULO 1
ENFOQUE TEGRICO METODOLOGICO

Dentro del campo de la investigacion se enfatiza la funcion directriz de un
paradigma imperante en lérminos de definir los problemas, métodas y ambitos
de aplicacion, este paradigma sera el camino que lograr que se realice cierta
investigacion bajo ciertos estatutos, hablando propiamente sobre el paradigma

cualitativo lidad: ) en la cual
estara inmerso un sinnimero de dalos y aspectos que en conjunto haran un

todo.

“La aceplacion de una pluraidad de marcos tedricos explicativos se
corresponde con las caracteristicas de un objeto de estudio que serd
sustancialmente complejo, en tanto siempre sea un sujelo —individual/grupal-
que en el caso particular que nos ocupa, ha de ser comprendido desde una
perspectiva de comunidad™®. E| CEN.D.I. UAN. es una comunidad en la que se
establece una serie de roles, funciones y desempefios considerados parte

fundamental de la estructura.

Por el contenido al que se hace referencia y a los sujelos que estan
involucrados, es necesario tener en cuenta que “jos planteamientos actuales
sobre el contenido tedrico e investigativo y sus perspecivas futuras para
comprender y facilitar procesos de cambio social, necesitan también entenderse
desde una dimension historica, la que permita un andlisis de su conformacion
como campo del saber en un proceso de aproximaciones sucesivas y siemgre

 Tovar P. Puicologia 500l comunitana, una altemativa tedrico metodolégica P 71



parciales para el objeto de estudio’, ° es decir el hecho de que nos interese el
desempeio del docente del CEN.D.I. UAN., nos compete que debemos de
hacer un estudio retrospectivo de la practica educativa que se ha estado
realizando a través de los afios de servicio de las educadoras frente a grupo,

esto implicara la 6n de los de las aplicadas.
Este proceso de cambio dado o no dado es factible desde el punto de vista del
paradigma cualitativo, ya que es una investigacion en la cual estan inmersas

Gnicas e i de la practica docente, que
enmarcan a todo el cuerpo pedagdgico, esta comunidad busca una
comprension de lo que se esta aconleciendo dentro de la practica educativa,
(Por qué esa dificullad de planear significativamente? ;Qué barreras u
obstaculos les impiden desarrollarse? ;Y hasta dénde puede llegar a afectar
esta dificultad?

Las educadoras plasman en un diario de trabajo observaciones del proceso
educativo, tomando en cuenta los resutados de su aplicacion, aunque se
necesita atender qué tan signfficativo fue el disefio o planeacion de una
situacion didactica (un conjunto de actividades articuladas que implican
relaciones entre los nifos, los contenidos y la maestra, con la finalidad de
construir ysilas han logrado la habilidad

para ello, cambiando la practica educativa, y con ella todo lo que comprende. La
revision historica de la practica educativa abrira nuevos caminos en el proceso
de cambio,

“El enfoque critico-dialéclico, esta orientado a las condiciones de la teoria, en la
potenciacion y conduccion del concreto real, todo enmarcado en la légica del



descubrimiento y no en la de la verificacion™,

 se tiene un programa disenado
para favorecer al maximo las habilidades y destrezas de los nifios y de las
nifias, por medio de proyectos y actividades los haran ser parte de la sociedad
en que se desenvuelven; tado de acuerdo a las caracteristicas propias de cada
uno. Este método dialéctico implica que cada aspecto de la realidad, nunca es

definitivo ni absoluto

La definicion de la realidad considerada como social se construye en la
interaccion, de la que emerge una realidad simbdlica. Es decir, la coexistencia
del trabajo pedagagico se ve reflejada en un solo producto, la realidad sentida

es que no ha sido suficiente el de ias este

interaccionismo simbélico se da dentro de las concepciones intelectuales ante
el trabajo expuesto en el programa de educacion preescolar 1992. Asi es como
&l estudio de on-accion dei enfoque critico-dialéctico, se centra en la

practica educativa, ésta busca aportar informacion que guie la toma de
decisiones y los procesos de cambio para mejoramiento de la misma. Se
pretende proprciar el cambio social, transformar la realidad y que las personas

tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion,

La practica s una realzacidn concreta de fa tedria, y en ese cardcter concrato,
cadica su potencialidad de verificar a esta dltima o de contradeciria, de predecir

_ nuevas formas y allernalvas en el proceso de consiruccién del propio
conocimiento de la realidad transformable """

Una de las primeras ideas innovadoras por llevar a cabo una invaestigacién

donde estuviera involucrado el profesor fue con Lawrence Stenhouse con su

nocion de “profesores como investigadores”, en el centro para la investigacion

aplicada a la educacién, el cual nace en el Reino Unido en el contexto de los

‘Covarrubias V. . Los Senderos de fa Razdn. La dimension tecno-procedimental de la dialéctica critica. P
i

! fovar. Op . P.99



proyectos de desarrollo curricular centrados en los procesos, (Io que mas tarde

describiria Schon como praceso de reflexion en/sobre la accién).

Su proyecto modelo de proceso nace cuando surge of dilema de como el
profesor ensefiaria a saber manajar los problemas humanos en fos
adolescentes, en Inglaterra en los afios 60, ya que en ese tiempo @l sistema
tenia en practica el modelo de objelivos, y para Stenhouse era una idea

ya que “ef do tonie que
ver con las conductas, acciones y situaciones htimanas, asi que, por ende, el
modelo por objetivos, se limitaba a que sl profesor se conviriera en quien

promoviera un mondlogo con mandato piblico,""?

entonces donde quedaba la
induccién de reflexion y criterio en los adolescentes; entances se piensa en
reformar el objetivo general, generando un principio de  procedimiento

&ticamente coherente con el objetivo,

Para Stenhouse, el modelo por objetivos, “deforma la naturaleza del

conocimiento.™

las ideas que conforman una disciplina tienden a crear
coniiicto entre sl, y que por ello debia existir espacio para que el alumno

pudiera explorar el significado de misma de manera creativa

“La comprenstén humana es la cualidad del pensamientc que Se consiruye
pocd a poco en &l proceso de aprendizaje. Es imposible describir (os resultados
del aprendizaje en cuanto tales con independencia de los procesos. Los

no son mas que de /a mente de un modo
progresivo en el proceso.”™ E| papel de la comprension es la de
interdependencia de todo el proceso llevando a una calidad de pensamiento
desarroliado, esto es pues, en donde el adolescente pudiera dar sus puntos de

* Elbot. | La investigacion accion en educacion P 81
 lbidem, P 5
* ibidem, P 84



vista, expresando su criterio, y creando una nueva forma de evaluar, ya no de
manera sistematica, sino siguiendo un orden de los avances mostrados en los
esciitos de los alumnos en los didlogos criticos establecidos, aunque nunca
definitivos. Por ello, veia una clase basada en el didlogo y no en la instruccion,
en la que los estudiantes gozaran de libertad de expresar sus puntos de vista

sobre diversos actos humanos y situaciones sociales, creia que los prejuicios

debian de a prueba y los serian los de
plantear las normas para llevar a cabo esa critica en clase, los profesores

pruebas para los actos humanos, las situaciones
sociales y las cuestiones que se suscilaran cuando fuese pertinente en relacion
con los puntos de vista expresados.

El modelo por proceso de la ion de una

forma practica a desarrollar en clase, sus principios de procedimiento
constituyen la articulacion de su sentido de la forma docente adecuada para

manejar los elementos controvertibles en clase

La expresion invesligacion-accion fue acuiiada por Kurt Lewin para describic

una forma de on con la

de ser i en grupo con
el objeto de modificar circunstancias compartidas por miembros con similitud de
valores, asi como el hacer una reflexion practica social

Donald Schon hace una contribucion al desarrollo de la investigacion-accion a
través del desarrollo del “afirma que la

académica acerca de las profesiones esta dominada por un determinado punto
de vista en tono a las relaciones entre la practica profesional y el conocimiento
adecuado”," al que denomina como'modelo de racionalidad técnica, asi como

* tbidem, . 88



en ese inicio Stenhouse, se centra en la. debida comprension del conocimiento,
Schon lo hace, pero pensando en la reflexion del profesorado, y su aportacion
abre camino al conjunto de la accion acerca de lo que es una practica
educativa, En ese mismo sentido los profesionales de la educacion deben tener
conacimientos tedricos que facilitaran la produccién de los estados buscados (a
1o que denomina ciencia basica), deberan de conocer la tecnologia para el buen
manejo de la situacion problemtica (ciencia aplicada), y deben de tener
también destrezas requeridas para aplicar estos principios y técnicas a la
situacion problematica (componentes técnicos)

La practica profesional supone la aplicacion de la ciencia y de la tecnologia a
los problemas practicos, que consisten en descubrir los medios mas eficientes y
eficaces de acceder a estadios predefinidos (objetivos). Los valores entran en la
seleccion de los fines, desde el punto de vista del modelo el profesional
reconace los valores en el terreno de los fines prefijados e inequivocos.

La practica profesional en el preescolar mostrada dentro del desempeiio
docente también requiere de elementos practicos e implica observar y pensar
antes de plasmar lo que se quiere realizar, de manera que se descubra los
medios para lograr en los nifios y nifas
del CEN.D.I. UAN

Este modelo de racionalidad técnica, presume de la generalizacion de las

y de sus Schén denomina a este modelo
reflexion en accion. EY h puede ser un tipo de
practica. "La de ie deriva de un problema

préctico, y el objetivo del primero es dar solucion a la situacion problemética”.'®

* Tovar, Op Cit P. 123
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Los practicos actuan sin pensar, y por lo general el conocimiento se encuentra
implicito dentro de las acciones que realizan, las personas saben mas de lo que

pueden decir, los no pueden { sobre el en
accion de los practicos, éstos pueden hacerlos por si mismos, siendo

conscientes y describiendo sus teorias refiejadas en su accion.

Schon, divide este tipo de auto reflexion en reflexion sobre la accion, la cual
“consiste en dar una mirada retrospectiva de la comprension adquirida al tratar
el caso concreto; y la reflexion en la accion, que conlleva a una reflexion
efectuada a medida que se desarrolla la accion, en duracion y tiempo de los
espacios o tiempos que la comprenden y en los que el profesional desarrolla su

labor". "7

En los tiempos siguientes surgen trabajos como los de Kemmis y Carr; quienes
apoyan la idea de la ensenanza como practica reflexiva, no es incoherente con
la practica intuitiva que supone el conocimiento en fa accion, asi mismo la
investigacion accion se centra en los aspectos problematicos de la practica; la
investigacion educaliva debe de reconstruirse dentro del paradigma de la
ciencia moral o de investigacion accion, la investigacion es educativa si tiene
como obijeto la puesta en practica de los valores educativos.

- “El modelo de investigacion-accion reine las caracteristicas iddneas esto es. se
realiza sobre una experiencia concreta, inserta a realidad y permite sustentar un
proceso global de cambios con la participacion de los grupos reales y en su
contexto” "

La invesligacion accién es para Eliott “un instrumento privilegiado de desamollo
profesional de los docentes” pues implica un procesa de reflexién colectiva cuyo

*“ Blbor, Op.Cit # 91
AQe.P L, et 3l Investgacion accion SEP S1P 13
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propésito es la realidad, que un elemento
en dicho proceso es el contexto e ional como g de
ideas y La 6 6n posibilita el

“basado en la comprension y esta orientado a facilitar la comprension’.'®
Siguiendo Ia premisa de Eliott, es necesario que el cuerpo docente del
CEN.D.I UAN. realice precisamente un equipo de trabajo colectivo, pero con
responsabilidad para poder realizar observaciones en conjunto y realizar
propuestas para allanar aquelias cuestiones que aquejen dentro de su
desempeio docente

E1 objetivo de la investigacion accion es: “mejorar la préctica en vez de generar
conocimientos. La produccion y utilizacion del conocimiento subordina a este
objetivo fundamental y esta condicionado por é1.°°

La investigacion-accion permite la reflexion simuitanea entre los procesos y los
resultados en situaciones concretas, es decir este enfoque metodologico se
desarrolla a partir de la reflexion pero no se queda ahi, sino que se propician
propuestas de intervencion sobre la practica misma apoyandose

en las de los que participan de forma
protagonica en esas actividades.

= “La matodologia de I investigacion-accidn. reivindica su relacion con Ia préctica,
parte de bases cualitativamente distintas. Ias que de acuerdo a tedricos como el
propio Oquist y Vio Grossi. se toman del materialismo dialéctico e histdrico de
manera general, las diferentes estrategias de investigacidn-accién asocian un
momento investigativo a uno transformador o practico.

En 6! dosarroflo da ia investgacién-accién, se manifistan elementos distinios &
1a légica posivista un enfoque sistérmico. el uso de mefodologias cualitstivas. e

"EMiow, J La lnvestigacion accion en educacion P 9 18

e, P 67.
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anaiisis holistico de las siluaciones do problemas, la concepcidn activa de los
sujelos y grupos, una nueva definicion de los roles profesionales, una
prevalencia de onfoques conslruccionista, el interés en la_ investigacion y

produccién de procesos de cambio y desarrollo™"

Estas perspectivas de acuerdo a Goyette y Lessard- Hebert, encarnan la

funcién critica de la

, la cual se con las

funciones de 6n de y para algunas
propuestas una funcion de cambio social

A diferencia de la logica pragmética, la investigacion-accion se plantea los
problemas y necesidades de grupos, en niveles de insercion social especificos
concebidos en su dimension historica concrela, por lo que fa justificacion del
conocimiento viene dada por la solucion de tales problemas. integralmente
contextuados, Desde esta vertiente, la finalidad formativa es un fuerte
componente de las practicas de la investigacion-accién, la que se concreta en

una de ificativos para los actores de esta
experiencia, es decir, “una finalidad de descripcién de la realidad, la cual se
enuncio en términos de una situacion problema concreta, descrita desde el
punto de vista de sus participantes. un propdsito explicativo de la realidad, el

cual se concreta en la do dirigidas a la do

una situacién particular, en todos los casos este momento de investigacion esté
en fincién de una accion para oblener diferentes niveles de cambio.”?

La investigacion participativa es concebida como un proceso de conocer y
actuar, donde la poblacion implicada profundiza el conacimiento sobre la
realidad particular y se involucra en un cambio en su baneficio. Se define por

! Tovar, Op Cit P. 124
Touar, Op Gt ¥. 125
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otra parte, como un proceso colectivo, de aprendizaje, donde la comunidad
tiene el control del mismo.

Considerandose ademas que esta modalidad interventiva se fundamenta en

una relacion de comunicacion horizontal entre los participantes. En fases que se

se ala y se le organiza para la accion.

El estudio realizado dentro del CEN.D.I. UAN. comenzé a partir del interés

la del area se encargo de revisar las
planeaciones, expuso ante una reunion técnico-pedagogica (la cual esta
de manera con las del mismo plantel), que
los resultad enla desarrollo y evaluacion de las
que proponian las no tenian una logica congruente con

los propositos del desarrollo integral del nifo que establece el P.E P. 92; ante
esta observacion surge una inquietud particular entre las educadoras de revisar
su trabajo. reflexionaron al tener conversaciones entre ellas sobre como
planeaban ciertos proyectos y a interesarse en la practica educativa de las
demas, obteniendo como conclusion que necesitan poner mayor énfasis en la
practica, el inicio de ésta concientizacién, marcé la pauta de querer repensar el
trabajo en el aula, cambiar la forma en que se trabaja, esto justifica el
implemento de abordar la problematica en base a un estudio de investigacion,
puesto que fue pertinente, al realizarse en el tiempo en que se presentd, y fue
conveniente encontrarle una solucion, factible porque la mayoria de las
educadoras del Centro estaban dispuestas a darle el tiempo que se requiriera
para mejorar su desempeiio; viable porque se tuvo el interés y la disponibilidad
de las afectadas, el tiempo que se lequena invertir en dicha investigacién, los
espacios donde se llevaria el la de las

superiores, como lo son fa directora del Centro y la del drea pedagégica; ya que
con ello s lograria un iImpacto directamente en el aprendizaje de los nifos, una



proyeccion del CEN.D... en una educacion de calidad y compromiso. La primera
afimacion de este proceso fue esclarecer el por qué y el para qué de la
investigacion, lo que se manifiesta como necesidad de cambio dentro de la
practica educativa, porque se mastraron incongruencias, sesgos y apatias ante
la aplicacion de la melodologia por proyectos establecida en el Programa oficial,

asi como, un sentido de descontextualizaciéon cuando la propuesta orientaba

que o pondian a los intereses y
motivaciones de los alumnos, ya que éstos estan inmersos en contextos
actuales distintos a las referencias del desarrollo de la propuesta; elio implica la
necesidad de encontrar un espacio comun, donde coincidan las problematicas
particulares de cada docente y por tanto, se pudieran generar transformaciones

en su practica

El ob,em de estudio quedd delimitado sobre la practica docente, es decir en el

didactico de las dentro de la accion para el
desarrollo de los proyectos del programa de educacion preescolar; esta
problematica como se ha descrito, implica la necesidad de la incorporacion de
fos individuos participantes en el proceso, y sobre todo que estos adquieran

conciencia sobe su practica y el compromisa de innovar la misma, como se ha

, estas se desde el origen de este

proyecto de estas Ia exigencia de que la
indagacion se ubique en el paradigma cualitativo, con un enfaque critico
dialéctico, de intervencion, con un estudio de investigacion-accion, ya que ésta
estructura tedrica metodolégica proporciona el sentido y fa orientacion que se
requiere en cuanto a la transformacion de la practica social de los docentes del
centro. Este lipo de investigacion requiere la participacion de un equipo de
invesligadores, que quedd conformado por la mayor parte de las educadoras,
asistentes, jefa de area pedagégica y directora del Centro, un criterio para su

conformacion fue el que tenian que estar ante un grupo de preescolar.



Como parte de la metodologia se realizo un diagnostico. éste es un medio
eficaz para conocer la situacion real del problema en el contexto, en este caso
del CEN.D.., éste fue elaborado con la participacion del equipo de

, 56 fi 6 es decir, se los tedricos,
os procesos. las caracteristicas y las condiciones de lo que implica el desarrollo
del diagnostico.  Se delimitaron los propositos que se pretendia alcanzar con el
mismo, en aspectos como:  identificar lo que dice el programa y lo que se
realiza en la practica, identificar caracteristicas de cada una de las educadoras
en su desempefio ante el grupo (experiencia, actualizacion, cémo plantean fas
actividades), ante esto mismo se aplico una encuesta en la que las docentes

pudieron externar su inquietud y ante la atica, y

acciones que ellas creian que les podian ayudar a fortalecer su trabajo
educativo. Se realizé solo con las educadoras que estaban frente a los grupos
de preascolar, y se utilizaron técnicas como la encuesta (antes mencionada), la
de consenso. que es el didlogo informal entre dos o mas personas, y en distinto
tiempo, y ef comentario sobre la marcha, que por las caracteristicas propias del
trabajo en CEN.D L. eran las mas adecuadas para poder obtener informacion

El resultado del diagnéstico lievo a la consolidacién de generar una propuesta
que lograra transformar la practica educativa, fortaleciendo las habilidades de
plandacién. para el desarrollo de estrategias didacticas, de evaluacion y para el
diseAo de lineamientos de trabajo colegiado. Se definieron una serie de talleres
y academias de trabajo colactivo. que implicaban e logro de objetivos y metas
de acuerdo a las categorias de analisis que implican el desempefio dacente,
todo ello tiende progresivamente a contribuir a la transformacion de la realidad
del campo de estudio.
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Se lleva a cabo la aplicacion de los talleres y academias de la propuesta, se
evalus el resultado obtenido de ésta aplicacion y se reestructurd para quedar
definido este plan de intervencion.



CAPITULO 2
EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Dentro de la metodologia de la investigacion accion se necesita realizar un
diagnéstico inicial para detectar la impli un por

parte del personal de CEN.D.IL UAN. Las exigencias de aprendizaje que
denotan el desarrallo del proyecto, asumen también esfuerzos individuales de
adaptacion y de un conflicto motivacional; las acciones de trabajo colaborativo
tendran que supeditarse a las necesidades y objetivos que el grupo determine.
lo que implica también la necesidad de intercambiar o flexibilizar los roles o
funciones que se pueden estereotipar, y que se vuelven obstaculos para el

logro de los propésitos del grupo,

Esta situacion de conflito inherente cuando se rednen individuos alrededor de
cierta tarea, es importante que se analice y se exponga para reducir su impacto
en los posibles lagros, 1o que significa la conformacion de un grupo;  primero
reconocer que es un proceso en continuo cambio y en permanente maduracion,
ya que en el se realizan acciones de aprendizaje, cuando a partir de las
referencias personales se hacen esfuerzos de integracion de elementos
conceptuales comunes frente al objeto de estudio, asi también este proposito
de vinculacién del grupo, manifiesta cambios en la estructura motivacional y del
interés implicitos en cada individuo al relacianarse con olros, y que en grupo se
buscan que tales particularidades se conviertan en fortalezas comunes. “E/
&quipo de trabajo implica el grupo humano en si. cuyas habilldades y destrezas
permitican  alcanzar el objetivo final Sus integrantes deben estar bien
organizados, tener una mentalidad abierta y dinamica alineada con la mision y
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y vision.”*  El desarrollo del proyecto exige la apropiacion consciente de los
que forman el colectivo y de quienes comparten la problematica, que se

involucre . voluntad, on,

coordinacien y liderazgo, valores propios a las caracteristicas del area de
intervencion. Asi como para el progreso de lfos participantes, lo que significa la
necesidad de desarrollar una profundizacion en el andlisis, acerca de la
problematica de los elementos; del poder que emergen, de la necesidad de

coordinacion, de factores subjetivos y objetivas, de
protagonicas que pretende el proyecto, de conflictos desprendidos de las

referencias de los individuos que son moduladas en sus relaciones sociales, del

caracter de los lef Todo ello, cobra en la construccion del
grupo, ya que es importante la comprension de los factores de esta
problematica, por un lado, para lograr los propositos del proyecto y por el otro,

trascender desde lo individual a lo institucional.

Al reconocer la existencia de la problemalica en la escasa congruencia entre la
propuesta oficial del Programa 1992, y la refacion con la estrategia para
“tacretar esos lineamientos en la practica docente. a sido necesario que se
incarpore el analisis de los elementos que esencialmente estan implicitos en la
conformacion de colectivos, que tienden a definirse como grupos de trabajo en
permanente aprendizaje y que en procesos complicados de comprension de fa
Investigacion-accion, se traducen en hechos concrstos que modifican la
realidad social en que puede impactar tales proyectos, como lo es la

problematica presentada,

A partir de ello podemos considerar al grupo o como un conjunto de personas,
sino como un todo cuya finalidad la define una tarea en comin -aprender en y
con los demas-, es preciso tener claridad en que una “agrupacién es un

Aguirte, M A Habilidades gerenciales hp //www degerencia com/tema/trabajo_en_equipo.



conjunto de personas y un grupo es una estructura que emerge de la

interaccion de los individuos™,

. lo que significa que un grupo no se establece
porque algunas personas se encuentran reunidas, més bien es un proceso

mediante el cual se conforma y adquiere identidad.

En este contexto y recuperando la orientacion de este enfoque metodologico
que define el equipo de trabajo, que participa en la reflexion para la justificacion
y problematizacion da como resultado este proyecto de investigacion. se
manifiesta una paricipacion con propositos comunes; se mantiene una
conciencia de grupo, al identificarse y percibirse como unidad, lo que permite
pensarse como grupo; se muestra una dependencia reciproca, es decir, los

participantes se apoyan para el logro de los propositos: tienen la posibilidad de

municarse e interactuar para y reflexionar puntos de vista, para
fortalecer el marco referencial; es necesario que cada uno de los integrantes
tenga alguna responsabilidad para lograr los objetivos del grupo, pero que tales
funciones no impliquen una expresion de roles rigidos, sino que se puedan
desarcoliar tareas flexibles y holisticas; ademas el grupo se conformara como

una estructura de experiencias de aprendizaje

El grupo ademas de realizar aclividades alrededor de |a tarea y de compartir

y fones colectivas e , también se traducira
en gropo de aprendizaje o un grupo cooperativo, cuando se establece que es
un "conjunto de individuos que comparten un fin comiin y que se caracteriza por
una relacion de interdependencia entre sus miembros™®, y cuando se establece
la relacion can el objeto de estudio, en un proceso dinamico de interacciones
donde las situaciones nuevas se integran a las ya conocidas, s registra que es

importante en un proceso que tiende a transformar una practica social. En este
“ Berra, B Repensar ef aprendizaje grupal camo construccion del conocimiento, P. 43.
* DePaz, O Participacin en los proyectos colaborativos de 1a red escalar P 22



caso el equipo no se invoiucra por exigencias de una determinada politica o de
factores externos sino mas bien, se integra por una conciencia de mejorar y
elevar fos niveles de congruencia de su practica docente con las necesidades

educativas reales que estan presentes en un contexto actual que requiere

alumnos con un nivel de iniciativa, y on en las

acciones cotidianas en el que estan expuesos.

Por tanlo se puede entender que el aprendizaje grupal es un proceso de

conjunta i que el no se da como algo acabado, sino
mas bien como un proceso de construccion por parte de los integrantes del

grupo, en una experiencia grupal tados aprenden de todos.

Las ventajas de este trabajo colegiado es que con la participacion y reflexion
individual de cada una, se podra enriquecer el trabajo y también aplicar las
estrategias dentro de cada sala de preescolar, y con la colaboracion de todo el
equipo, se lograra mejorar la practica educativa transformando fa parte medular

de la

, con la de planear que realmente
impacten en el aprendizaje de los nifos, cada participante tiene la percepcion
de que sus esluerzos son necesarios para que &l grupo pueda alcanzar las
metas propuestas y que los medios disponibles son utiles para cumplir una
tarea, se desarrolla un sentido de responsabilidad personal y de empedio en el
trabafo cooperativo, lo cual sustenta un nivel de eficacia sobresaliente en el

aprendizaje y en el trabajo comun

EJ equipo cuenta con actitud de cambio prospectivo, unificando el criterio de
mejorar la calidad en la educacion que promueven, y tienen una fuerte
conviccion para reorganizar la forma dé planear las contenidos educativos para
los nifos del Centro de Desarrollo Infantil
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El trabajo colegido presentars una gamma de percepciones y fundamentos por

las diversas de las algunas
de nommales urbanas y rurales, asi como de universidades pedagogicas
nacionales, con una variante en afios de experiencia frente a grupo que oscila
entre fos 21 y 3 afos, algunas no cuentan con estudios de posgrado,
dipiomados o especializaciones.

Dentro de las asistentes educativas, su nivel académico abarca desde la
secundaria y preparatoria trunca, hasta e) perfil de asistente educativo con una
experiencia frente 2 grupo de 21 a 1 afio. Los integrantes nunca han participado
en una investigacion, sin embargo, muestran interés en hacerlo mostrando su
mejor disposicion

2.1 Equipo general

Educadoras

Asistentes educativas

Jefa de 4rea pedagdgica y apoyo del area

Directora
2.2 Equipo participativo

Educadora Rocio Guadalupe Castilas Lopez. Egresada de Ia Escuela Normal
de Especializacion de Nayarit, de la licenciatura en educacién preescolar,
originaria de Tepic, comenzo a laborar en la institucion en el ciclo escolar 2005-
2006, educadora responsable. tranquila, paciente, reservada, honesta,
expresiva, tiene muy buena redaccion, y su letra es de una tipologia de mokde,
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le gusta escribir para no Tiene de

retencion.

Participa en todo evento que se presente, en especial si es para los nifios:
siempre llega muy temprano al trabajo, tiene lodo listo en su sala; y se
compromete con su trabajo.

Profesora Lorena Beatriz Hernandez Meza. Egresada de la Universidad
Pedagogica Nacional con la Licenciatura en Educacion Plan 94; ha estado al
servicio de la educacion desde hace 10 afios, dentro de la educacion privada y
dentro del Centro de Desarrollo Infantil, prestd sus servicios cubriendo
interinatos, desde el ciclo escolar 2005-2006; educadora extrovertida, con
facilidad de palabra, espiritu alegre, se gana el canio de los nifos. Siempre
busca estralegias para llamar la atencion de sus alumnos, logra transmitirles la
alegria y el ser positivo. Su principal preocupacion es el avance y desarrollo de
los nifios, siempre pendiente de los seguimientos que haya en casa,

de bgicas. Es honesta, sociable,
responsable, expresivo, externa su sentir, tiene la habilidad para montar
coreografias. Es sofadora e idealista

Educadora Rosa Maria Careaga Jiménez. Egresada de la Normal Urbana, de
la Licenciatura en Educacion Preescolar; ha prestado sus servicios en el
CEN.D.I. UAN.. desde hace mas de 16 afios; educadora jovial, carismatica, es
una persona que exige y da sus derechos, es sociable, convive con todos los
compaieros. Da sus puntos de vista, le gusta ayudar a sus compaheras, dando
sugerencias o estrategias que a ella le facilitaron el trabajo en CEN.D.l. UAN
Es tranquila. observadora, extrovertida, confiable, es animadora para
emprender acciones. Busca la manera de mejorar constantemente su practica,



es organizada, tiene la habilidad de llevar buena contabilidad; comprometida y
responsable en su trabajo, muy expresiva y paciente

Educadora Alma Patricia Valle Jiménez. Egresada de la Escuela Normal de
Preescolar del Estado de Jalisco, ubicada en el pueblo de Estipac, enire los
poblados de Villa Corona y Cocila; trabajo 12 anos en la Ciudad de
Guadatajara, en un Jardin de Nifos Federal, teniendo que dejar su plaza por
movilidad de residencia. Cuando reside en Tepic, Nayarit, comienza a trabajar
en un Colegio, posteriormente se integro a trabajar en el CEN.D.L UAN.,

teniendo ya 2 afios laborando en esta institucion

Es una persona carismatica, se preocupa por mejorar su practica, siempre estd
en constante participacion, respeta punlos de vista, es de caracter jovial,
responsable, y sobre todo muestra disponibilidad a los procesos de cambio y
mas cuando son en bien de la educacion.

Educadora Yosseline Lopez Bernal. Egresada del Instituto Estatal de
Educacion Normal de Nayarit, como Licenciada en Educacion Preescolar; y de
fa Escuela Normal Superior de Nayarit como Licenciada en Educacién Media

Superior en el Area de Inglés; trabajo realizando suplencias en las escuelas

primarias, y en el area de . hasta que se la invité a
cubrirun interinato dentro del CEN.D.I. U.A.N. laboranda definitivamenta desde
el afio 2003,

Ha mostrado la habilidad para el dibujo. es hanesta, paciente, comprometida y
responsable con e trabajo, y sobre todo tiene I responsabilidad de pensar en
los niftos y por los nifios, Es sociable, creativa, carifosa. convive con sus

compaiieros, busca de mejora su practica docente, cuestiona sobe lemas de
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interés, para poder obtener estrategias o sugerencias que puede aplicar en su

practica diaria

Educadora Irma Adriana Mendoza Ramirez. Egresada de la Escuela Normal
Rural de Acaponeta y de Escuela Normal Superior de Nayarit en el area de
espaiiol; trabajo en el estado de Michoacan en jardines de nifios, regresando a
Nayarit después de 4 afios fuera del estado. Con una experiencia de 21 afos
frente a grupo, ha tenido grandes aporiaciones en el CEN.D. UAN. Es
creativa, sociable, responsable, compromelida, y le gusta mucho leer y

actualizarse.

Educadora Elba Miriam Lamas Maldonado. Egresada del Instituto Estatal de
Educacion Normal de Nayarit, comenzo su labor docente realizando suplencias
en el Centro de Desarrollo Infantii Humberto Javier Cervantes Sanchez de la
Universidad Autonoma de Nayarit; hasta que obluvo su base, es una educadora
alegre, dinamica, carifiosa, muy sociable, siempre se interesa por mejorar su
trabajo. Pregunta constantemente si su trabajo esta bien realizado, le gusta
externar su practica docente con la finalidad de recibir alguna sugerencia a su

tabor.

Educadora Aida Elizabeth Santana Hinojosa. Siendo egresada de una
normat privada de fa ciudad de Guadalajara, camenzé su labor educativa en
Ciudad Guzman. en un Jardin de nifios federai, .a los dos anos de servicio
retornd a Nayarit, en donde trabajé en los inicios de la guarderia del DIF,
posteriormente la invitaron a ser parte de un nuevo proyecto que estaba por
comenzar, Ia creacion del CEN.D.L. U AN.

Teniendo su segunda licenciatura en educacion media en el 4rea de psicologia,
y la licenciatura en gestion escolar, de la Universidad Pedagégica Nacional,
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logré mostrar el perfil para desempefiar el puesto de jefa de drea pedagdgica,
dejando su lugar frente a grupo

Su funcion es revisar el trabajo pedagégico que cada educadora hace dentro de
sus salas, desde el revisar |a planeacion, hasta las visitas de observacion a las
salas, es una persona confiable, y muy querida por os nifios, no niega la ayuda
cuando se necesita alguna estrategia o se suscita una siluacion de planeacion

Su experiencia apoya su creatividad, es una persona objetiva, justa, tranquila,
es hunesta, y muy trabajadora. Le gusta estar actualizandose cuando hay
oportunidad, puesto que para ella es muy importante no dejar de estar en
contacto con las novedades en el preescolar, busca compartir experiencias con
educadoras de diferentes jardines, Tiene la habilidad de socializar.

Cuenta con facilidad de palabra, ideas innovadoras, aporta estrategias para

cada situacién presentada

2.3 objetivos de la investigacion

En la discusion y reflexion necesaria para determinar algunos elementos de la
manifiesta. o referido a una entre la

propuesta del Programa oficial y las condiciones referenciales del contexto
actual de la practica docente, lo cual nos lleva a la definicién del problema de
investigacion y la necesidad de generar una propuesta de intervencion
educaliva, considerando en todo momento la participacion de los protagonistas;
en este proceso se definieron en el equipo de trabaijo los siguientes objetivos:



Que fas educadoras reflexionen sobre lo que dice el Programa de
Educacion Preescolar 1992 (P.EP. 92) y lo que realmente se esta
haciendo.

Que las educadoras detecten las debilidades de la practica educativa
conforme a los resultados observables

Que las educadoras reflexionen en como hacen las actividades de una
planeacion.

Que las educadoras unifiquen criterios del contenido del P.E.P. 92y de lo
que implica realizar una planeacion

Que propongan acciones que mejoren su practica docente.

Que el cuerpo docente trabaje en colectivo

Que se relome la evaluacion como proceso de mejora

Que se fortalezca el trabajo educativo.

Que transformen la practica educativa a partir de las reflexiones y
conclusiones obtenidas



CAPITULO 3
OBJETO DE ESTUDIO

£l problema que se manifiesta en el desarrollo de los proyectos, es observado
en un punto comdn por fas educadoras del CEN.D.L. UAN. en cuanto al
desfase de las actividades con el interés de los nifios, puesto que aunque la
educadora sea guia; no logra propiamente partir de los referentes de los nifios
en base a los propositos que requiere el grupo. Los nifios no entienden las

dando poco que no alas
necesidades sentidas que se necesitan trabajar, las actividades no se logran del
todo porque en lo general hay un cierto nivel de inconsistencia entre lo
determinado en ef Programa 1992 respecto a los requerimientos y necesidades.
de actividades de aprendizaje que suponen los alumnos en la actualidad donde
el contexto no coincide con aquelios afios en particular, es necesario una
organizacion de la planeacion que contenga una intencion educativa de calidad,
actividades que tengan un alto contenido de conocimientos, elaboradas

sistematicamente, y un seguimiento optimo del proceso de aprendizaje.

El Programa de Educacion Preescolar 1992 tiene un panorama constructivista,
que esta sustentado en una estrategia didactica y apoyada en la elaboracion de

proyectos escolares para lograr la y de

concepluales, o que significa situar al nifio como centro del proceso educativo,
en donde se debe de dejar que el nifo y la nifa construyan sus propias
reflexiones, partir de lo que saben y conocen para poder dar soluciones a
aclividades propuestas dentro del proyecto; la educadora es guia, los nitos y
las mifias observan sus respuestas y crean sus propias conclusiones.
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Este proceso implica tener una constante observacion individuat para el registro
de los avances de los nifios, y una indagacion permanente. Aunque cabe
destacar que es necesario realizar un cuestionamiento al Programa de
Educacion Preescolar 1992, detectar cuales son las partes del método que
emplea y sus procedimientos para poder tener un panorama amplio de la
situacion presentada, ¢ Es realmente aplicable este tipo de metodologia para las
caracteristicas de Ja poblacion infantil que se atiende? ¢Es acorde al contexto
educativo que se requiere para cubrir las necesidades de los nifios y ninas del
Centro?

Entorices la mejor manera de favorecer las habilidades pedagdgico-didacticas
en su practica sera partir de las necesidades sentidas de cada educadora ante
un grupo determinado de preescolar. Esto les permitira desenvolverse como
parte del cuerpo educativo, y de su propia aula, podran emitir puntos de vista,
evocar y sobre sus formas de planear

y el impacto que tiene dentro de su practica educativa, analizando las
condiciones que se presentan y al mismo tiempo crear conciencia sobre la
posibilidad de transformacion. Cambiar o aceptar que no se esta organizando
bien el trahajo. o que se dificulta su practica de forma especifica e intencional,
es objeto de investigacion. Viendo las posibiidades de desarrollo, se cubriria
toda expectativa de analisis y critica al trabajo que se ha venido realizando. Se

tiene en mente una finalidad dentro det objeto de esludio que conlleva a la

personal como y al mismo tiempo en sl trabajo

frente a los nifios v, por ende, a fos mismos nifias en general

Con la busqueda de estralegias que les permita favorecer sus habilidades

dida en la que las del proyecto queden con una

claridad y 6 que logren un



cambio de actitud; con eilo se implicaria la reflexion sistematica de la accion,

logrando transformarse y transformar al educando en este caso los nifios.

“Educandos y  educadores se van a educar dentro de un mismo proceso y
ambos van a aprender del mismo. asi el proceso de aprendizaje partiid de las
experiencias y las necesidades sontidas por 05 Sujelos que participaran en el
mismo: estas experiencios conslituyen el punto de partida para fa produiccion de
conocimiento.” ™

3.1 Supuestos filosoficos

“La tarea del alumno serd dar sentido a su ambiente y construir para si mismo
una impresion precisa de 1a realidad, ef alumno recibiré estimulos para fo anterior
mediante Ia exploracin, of experimento, el ensayo. el error y f descernimiento
en la realidad concreta que se le presenta. La educacion es un proceso por
descubrimiento”?"

Se reconoce que la idea de ensear implica establecer y reconocer una relacion
entre dos personas. £f maestro intenla hacerse responsable del aprendizaje de
olra persona y se compromete a esforzarse para que ésta adquiera un
conocimiento y a variar sus métodos si es necesario con tal de que se produzea

un aprendizaje

Para ATistoteles primeo esta la observacion, pero la explicacion cientifica solo
se consigue cuando se logra dar razon de esos hechos o fenémenos. Pensaba
&n ésta como una progresion o camino inductivo desde las observaciones hasta
los principios generales, principios explicativos. Aristoteles exigia una relacion
causal entre las premisas y la conclusion del silogismo acerca del hecho o
fendémeno a explicar, ésta contiene cualro aspectos: la causa formal, ta causa
ibidem, P, 0.
MOORE, T.W Introducuion 3 1a Wasoia de ia educacian. P 65
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material, la causa eficiente y la causa final. “Exigia explicaciones teleoldgicas,

que aclarasen "con el fin de que" ocurrian los fenomenos”®

El centro de la filosofia aristotélica esta en la substancia, verdadero enle real,
que caplamos entre nosolios y que existe independientemente del
conocimiento. Dentro de la logica aristotélica sobresale el silogismo, este
concluye con una proposicion, en donde se ha relacionado el sujeto y el
predicado, a causa de su mutua implicacién con el témino medio, que ha
servido como nexo o entace entre aquellos dos. El término medio es, pues, la
causa 0 razon de la union de un sujeto con un predicado, con ello se ha

obtenido una proposicion de nivel cientifico, es decir una tesis en donde se ve la

causa de su 6n. para Aristoteles ‘el cientifico es el que va
a las causas de las cosas, y el silogismo se instala, entonces, como el
procedimiento técnico que nos hace ver la causa o razén de una afirmacion

cualquiera” ?®

Considerando que el desarrollo del aprendizaje es gestion del que aprende, lo
cual implica un procedimiento de incorporacion de razones empiricas a
conceptos que sirven de referencia, esto na es otra cosa mas que el manejo de
1a razén en un proceso de induccion conslante como lo afirma Aristoteles; al
respeclo la aproximacion organicista, pone énfasis en fa necesidad del alumno
de deserrollar sus propios métodos de trabajo y de la adquisicion de
canocimientos y habildades, el papel del maestro es consultor o supervisor, el
centro de maxima actividad sera el alumno, el cual idealmente estard dedicado

atodas Ias actividades que ejercitan sus capacidades y estimulan sus intereses

* MARDONES, § M Filosofia de las cienciss humanas y sociles Matenal para una fundamentacion
centifica P.22

SUTIERREZ S R Histona de las doctrinas filosolicas B 53
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La educacion es esencialmente humanista, mas que de un sentido técnico, es
decir, ésta practica social es una relacion entre individuos donde estan en juego
valores, contextos historicos, y en general subj pero

que como es una actividad intencionada implica fines, como esencia de lo
humano, del sujeto que deba ser transformado en cualquier edad de su vida,
todo eflo se sustenta en una perspectiva filosofica, es un proceso inductivo, de

de 6n de elementos para lograr un todo, en el caso del
proyecto es asumir la del izaje y la 6

axiolégica y cognitiva de los nifios cuando estén inmersos en procesos

por la on del programa oficial y por la
actividad cotidiana del docente, esta consideracion nos lleva a preguntar ¢cémo
es que se da el aprendizaje?¢el programa realmente cubre las expectativas
planteadas?, ante eslo es necesario reconocer ¢ cudles son los elementos que
influyen en el desempenio de la practica docente en este Centro de Desarrollo
Infantil? éstos recuperan la de imiento de

Ia perspectiva filosofica esencial de la practica educativa y por lo mismo, son eje
del sustento de este objeto de estudio

Ensenanza no designa una sola actividad, puede involucrar diferentes clases de
actividades, como hablar, hacer preguntas, escribir en el pintarrén, crear las
actividades de un proyecto, implica la intencion de que alguien debe aprender
como resultado de 1o que uno hace y requiere un reconocimiento por parte del
maestro y del alumno de que existe entre ellos una relacién especial. Cualquier
cosa que haga el profesor (actué. entretenga o se divierta) no implicard que
esta ensefiando, aunque tal vez pretenda hacerio, si el maestro organiza su
tarea en una forma apropiada con las circunstancias con la edad y las
capacidades de los alumnos, con la intencién de que aprendan algo, entonces
estara ensefiando.



3.2 Supuestos epistemologicos

€] mundo social se concibe esencialmente como un mundo relacional e
intersubjetiva, como lo es el CEN.D.I. U.AN., que se representa en un conjunto
de normas, patrones y codigos que cada grupa humano construye en tanto su

cultura, y que se representa fundamentalmente en el lenguaje

“La interaccion simbolica descansa en tres pilares fundamentales

* Los seres humanos actian hacia las cosas en base al significado que
estas fienen para eilos.

« El significado de tales cosas emerge de fa interaccion social que 1o
tiene con los demas

« Estos significados se mansjan y modifican por medio de un proceso de

interpretacion que uliizan 1as personas en su interaccion reciproca,

Los fundamentos epistemoiégicos de estas iradicones se centran en los
procesos de construccion subjetiva de la realidad social, esto es, en las
perspactivas de sus parlicipantes: ésta se ocupa de problemas filoseficos que se
presentan en of curso de Ia investigacion o en Ia reflexion acerca de los
provlemas, métodos y tecrias de o Giencia. Propane soluciones claras,
consistentes en teorias rigurosas e inteligibles. Distingue la investigacion
profunda de ta superficial y es capaz de citicar programas, asi omo al sugerir
nuevos enfoques promisorios™ ™

‘La dialéctica subraya el carécter cambiante de todas las cosas y la naturaleza
conflictiva de algunos procesos. En el caso del conocimiento, se hace
inconsistente y variable desde el punto en el que se adquiere, el conacimiento
por su naturaleza. no se puede producit en un indiiduo aistado o

independiente sino en un hombre insero en una sociedad; este producto

* BUNGE, M. Epistemologia P. 13
* Ibidem. P. 173
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adquirido de manera consciente, es decir, cuando el individuo tiene la
disposicion y predsterminacion para conocer algo. o cuando lo concibe de una
forma inconsciente o no prevista, con ello puede propanerse la activacion del
sujeto o del oblelo en si, produciéndose un conacimiento activo, o bien, se

puede darse desde la e P del objeto en
la realidad

La epistemalogla dialéctica critica acters o que supone que es a resfidad, Solo
en una perspactiva que concibe a i realivad en movimiento, es comprensisle el
tiempo como aqui se lo concebimos. En ese sentido, sl primer problema que so
presenta s como representar ase movimiento en el presente cuando la realidad
esta dade, pero @ Su ves esta déndose. La respussia a esta representacion dol
movimiento se encuentra en la forma que adquiersn ambos momentos en
indisoluble vinculacién. La raspuesta @ esta representacion del movimiento se
encuentra en la forma que adquieron ambos momentos en indisoluble vinculacion
En ose vinculo se encusnlra la pofencialidad que orienta Ia direccién de un campo
de accidn entre actorss, paro esta no es manifieste, sin embargo es un contenido

emergants. Lo qua Hegel ilamaria el lugar de las ranslormaciones cualitativas. ™

Una relacion activa del conocimiento hace el enlace entre el sujeto y objeto
orientado hacia los componentes del objeto que le permitirn su activacion

) it por el sujeto. Son condiciones de
generacion de conocimiento activador: la asuncidn de una actitud critico-
dialéctica, a presencia de conciencia historica, la conciencia de fa
intencionalidad y de fa voluntad activadora y, la  asuncion de la logica de
descubrimiento. El conocimiento activador es siempre conocimiento del
presente, critico, dialéctico y concreto. Es crilico en cuanto que opera la
apertura de Ia razén a multiplicidad de teorizaciones da objeto de estudio. Es
dialéctico porque concibe a o real como mulable y trata de aprehenderio en su

Massé, C La categoria de la totahdad en L epistemologia dialéctica critica. P 7
http //www cma edu ms/docinvest/document/D1109373.pdf



mutacion. En esta relacion el sujeto es objeto y la teorizacion se enmarca en el
ambito de la practica del sujeto. Mientras que en la relacion de exterioridad el
sujeto establece un compromiso intelectual con determinadas fuerzas actuantes
en un proceso, acd el sujeto cognoscente asume el papel de intelectual
organico de fuerzas actuantes siendo en si parte del objeto y representando la
instancia reflexiva en &l

La teorizacion resultante, sirve para la activacion de sujetos cognoscentes y
actuantes, la formacion de intelectuales. EI ambito especifico de la formacion
intelectual es de caracter pedagogico y esta orientada basicamente a la
ensefianza de modos de pensar lo real. Reproducir el modo dialéctico-crltico de
pensar lo real en sujetos cognoscentes capaces de generar teoria activadora
con clara conciencia de las mediaciones cognitivas para ello.

"Los intelectuales de clase al desplegar su esfuerzo pedagdgico en todos los
frentes posiblas, daben fomentar con la pasion sociulizada para el cambio
proponiendo y realizando nuevas organizaciones entendidas como nuevos frentes
do lucha Do la accion pedagégica resultan intelectuales 6 individuos
dsologizados y ambos fienen tareas importantes que cumplic para la

transformacion de 1as estructuras sociales”

La dialéctica critica es la mismo liempo conacimiento y vision del futuro, medio
para raconocer teoricamente ef prosente y posibiidad de activacién viable hacia
un filuro desasesdo. Hay presents. pasado y fuluro para un ente histérico que
recibe su ser del pasado y lo modifica hacia el futuro, e futuro no es un instante
Ppor venir y aun no aqui, sino que es el ser venidero del hombre que s lragua en

el prasents sobre la delsrminacion del pasado '

La epistemoalogia dialéctico critica no busca constituir un discurso formal sobre
lo real que se agote en su misma descripcion, ni tampoco busca la verdad

"' COVARRUBIAS V F. La construccin de conocimiento social desde 1a dialéctica critica, P 165
" GARZON, 8.1 Carlos Marx Ontalogia y tevalucion P 129



explicativa del mundo, por aparentemente solida que ésta sea. Sus
fundamentos estan orientados a dar cuenta de la totalidad social que rodea al
hombre, para dar cuenta de su propia naturaleza, a partir de la cual construir

una critica como que en su

praxis permita al hombre tanto la transformacion de la sociedad como su propia
transformacion

Esta perspectiva epistemoldgica de la dialéctica critica apoya en la comprension
del proceso esencial de fa practica de las educadoras cuando se considera que
es necesario una reflexion y una transformacion de la misma logrando la toma
de conciencia que es el sustento de vincular la actividad docente a la realidad
cotidiana.

3.3 Supuestos sociologicos

"La resistencia es una valiosa creacion teorica e ideolégica que ofrece un
importante enfoque para analizar la relacion entre la escuela y la sociedad amplia
Provse un nuevo impulso tedrico para comprender las formas mas complejas bajo
Ias cuales los grupos subordinados experimentan su fracaso educativo, y dirige su
atencidn hacia nuevas formas de entender y reestructurar los modos de la
pedagogia critica, " *

La resistencia tiene que ser fundamentada en un razonamiento tedrico que
apunte hacia un nuevo marco de referencia y hacia una problematica para
examinar escuelas como sitios sociales, este modo de discurso rechaza las
explicaciones tradicionales del fracaso de las escuelas y conductas de
oposicion.

" GIROUX, M Tearia y resistencia en educacian P 143
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La resistencia redefine las causas y el significado de la conducta de opcion, la
nocién de resistencia senala la necesidad de comprender mas a fondo las
formas complejas bajo las cuales a gente responde a la interaccion entre sus
propias vividas y las de dominacién y opresion. Las

categorias centrales que emergen son' la inlencionalidad, la conciencia, el
significado del sentido comdn y la naturaleza y valor dei comportamiento no

discursivo,

La implica por su una al
posible cambio que se puede enfrentar el cuerpo docente del CEN.D.I. UAN.
puesto que en el momento que s piense en una reflexion de la praxis o de una
auloevaluacion del desempeio docente, topa con una ideologia personal de ser
exhibidos o criticados, por ende, se puede mostrar solo una parte fundamental

no real de la problematica sentida.

La resistencia debe tener una funcion reveiadora, que contenga una critica de la
dominacién y ofrezca las oportunidades tedricas de auto reflexion, para la lucha
en el interés de la emancipacion propia y de la emancipacion sacial.

£t valor padagdgio de la resistencio reside. on Situar nociones da estructura ¢
intervencion humana y Jos conceptos de cultura y autoformacion, dentro de wna
nueva problematica para comprandar ol proceso de escolarizacién.

La teoria de la resistencia se ocupa de aqualos Sitos y espacios en donde los
gufos subordinadus se encuentran y desafian 5 la cultura dominante, no
concepluglizan adecuadaments el desarrollo istérico de las condiciones que
promusven y refuerzan los modos contradiclorios de lucha y resistencia.” ™

Las escuelas tienen doble problema cuando se trata de enfrentar cambios.

estén tiene de rutina, ia al cambio y fahta de

flexibilidad. La educacién tiene un fitmo de cambio lento no olo porque forma

" tbudem, P. 143,
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parte de los aspectos de la conservacion de la cultura, las transformaciones en
ella duran muchos afios. Frente a la necesidad de una conduccion eficiente y
de una gestion con el mejoramiento de la calidad

aparece el contenido del cambio: (Qué he de cambiar para mejorar esta
institucion en este aspecto determinado?

3.4 Supuestos psicologicos

“El hombre es un sujeto social, quien tiene fa capacidad de transformar el medio

para sus propios intereses,”’

al respecto Vigotsky estudié el impacto del medio
social y de las personas que rodean al nifio en el proceso de aprendizaje. Lo
que el maestro hace es darle pistas o claves para facilitar su trabajo. El trabajo
de la educadora debera ser precisamente bajo estos términos, y una parte
esencial de evidencia seré la planeacion o la forma de planear de ellas, que las

tvidades sean reaimente

Vigotski consideraba que la influencia social era algo mas que creencias y

actitudes, las cuales, ejercian gran influencia en las formas en las que

y también en los de lo que Vigotski realizo

investigaciones que revelaron que a lo que los psicslogos llaman “procesos de

pensamiento”, son menos universales, ya que en estos el contexto sociocultural
ejerce una-profunda influencia. De este modo, la percepcion, el pensamiento y
ta memoria son procesas fuertemente influidos por el entomo social, que nos
ofrece formas de 6 on y diferentes, de

acuerdo con la cultura en que nos hayamos desarrollado

Vigotski también hizo algunas precisiones, si bien es cierto que, con respecto al

contenido y a los procesos que utilizamos al pensar, la cultura ejerce un efecto

* SECRETARIA DE EDUICACION PUBLICA Teoncos. Vigotsky, Bruner y Paget P7
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preponderante, Vigotski sehala que la estructura mental de todos los seres
humanos es similar y comprende dos niveles de funcionamiento: el alto y el
bajo. Los procesos mentales inferiores o bajos consisten en habiidades tales
como “atencién reactiva’, que nos faculta para reaccionar ante los colores,
ruidos o cambios en nuestro enlorno; la memoria asociativa, que nos permite
desarrollar habitos sencillos como detenerse ante una kiz roja tates formas de

pensamienlo sensorio-motor en general estas funciones son innatas.

“El nivel mental alto, son esfructuras exclusivas de 105 seres humanos que han
sido moldeadas a (o largo de muchas generaciones, dichas funciones. coma
ejemplo fa atencion localizads, 1a cudl nos pormite concentrarnos en una larea &
pesar de las distracciones. o I memora detiberada que nos permite relacionar

cierta informacién como relevante para resolver delerminados problemas” >

Para Vigotski, la ensefanza impontante no consistia en desarrollar aptitudes
técnicas, sino en desarollar aquelias tareas en que entran en juego, en su
maxima expresion, las funciones psiquicas superiores, es decir, aspectos lales
como aumento de la capacidad y la eficiencia de la memoria, de la capacidad
para ver o percibir, o de la capacidad de resolver problemas.

La herencia cuftural, no se refiere a los contenidos sino también a los procesos

del viene a ios mentales que entran en
juego en los procesos de adaptacian y de solucin de problemas del ser

humano. Estos mecanismos biclogicos no presuponen formas de aceion

. sino para actuar de una determinada
manera; por tanto, para que estas disposiciones naturales funcionen, requieren
un proceso de estimulacion y practica, lo cual es llevado a cabo por los
mecanismos culturales que cada sociedad humana posee.

GARCIAG € vigotsky La construccion historia de ta psique P 21
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Para af educader, o importanta es exlragr de ia teoria un "como hacer” eficiente,
buscando una legitimacion de las propuestas, mostrando lo eficiente o practico de

los instrumentos.™

La obra de Vigotski abre un camino para la construccion de una psicologia
cientifica. su vision del mundo esta inspirada en una visen materialista
dialéctica, es mas apropiado entender la aportacion de Vigotski al campo de la
educacion como una determinada concepcion tedrica que nos permite
reflexionar acerca de la naturaleza del acto pedagdgico, de lo que este
involucra, de tal suerte que abre las puertas a nuevas concepciones que
inspiran la creacién de nuevas estrategias para la mejoria del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Lo mas valioso de osta propuesta quizé radique en la esencia de una
concepcion dialéctica que no centra la adquisicion del conocimiento ni en el
sujeto ni en el objeto, sino en la interaccion que existe entre ambos*®

“El conocimianto es un proceso en el que ls nuevas informacionss se incorporan
alos esquemas o estructuras que ya xisten en la mente de las personas, que se
modifican o reorganizan segin un mecanismo de asimilacién y acomodacién
faciltando las actividades. ™'

Para Piaget la inteligencia implica una serie de complejos procesos y

con la oioldgica y un equilibrio entre el
individuo su medio ambiente. Una serie de operaciones mentales permiten esto

equilibrio. El concepto de inteligencia de Piaget implica “la existencia de unas

fisicas, unas y unes principios

*ibidem, P 115
* Garca, Op Ct # 117
* SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Tearicas Vigotsky, Bruner y Piaget P 24
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generales de funcionamiento que el individuo ha heredado como miembro de
una especie, la experiencia es la que modula la accion de estos elementos

heredados”

Dos caminos diferentes unen estos element conla la
asimilacion, que se refiere a la utiizacion de las estructuras previas que ya
posee el individuo para enfrentarse con un medio ecalégico cambiante, y la
acomodacion, que se refiers a la tendencia a modificar, por parte del

organismo, sus estructuras en funcion de ias demandas del medio ambiente

E) resutado de todo ello son unas operaciones cognitivas que forman las

tructura: diferentes entre si en funcion de los
afos. El desarrollo mental necesita la resolucion del conflicto para utiizar las
estructuras ya poseidas en situaciones nuevas o adquirir aquelias que exijan los

nuevos problemas.

La recuperacion del pensamiento de Vigotsky, cuando afima que el proceso de
aprendizaje, transcurre de un mayor nivel a uno menor. es decir, es esa relacion
del docente y del alumno, pero considerando el contexto social y cultural que
son intermediarios de ese proceso. En este mismo sentido la practica de la

resuita por esta . ya que debia
slementos- referenciales del alumno en el proceso de aprendizaje y en
especifico los factores de la propia institucién. En este nivel educativo es
importante también incorporar en ef analisis de fa practica la perspectiva de
Piagel en especifico cuando es de imporiancia en el nifo el proceso de
maduracion biolégica que influye en las aclividades de adquisicion del
conocimiento.

" SAEZN N L evoluci6n psicologica del mia Enciciapedia de 1a educacién preescolar P 246,



3.5 Supuestos pedagogicos

Toda sociedad es educadora o deformadora de sus miembros. Los encasilla

dentro de moldes gié hacia fines €n
ese sentido “una nueva escuela exige una nueva sociedad, basada en el cultivo
y orientada hacia la promacion de aquelios valores que son denominador
comun del ser humano: libertad, amor. iguaidad, superacion, transformacion,
solidaridad."**

Las condiciones de opresion politica en América Latina obligaron a Freire a

transitar por diferentes paises y conlinentes, en los que se vinculd a procesos

y a proyectos pol les que buscaban fortalecer actores
sociales, bientes de donde la cultural

y social tenian que pasar, necesariamente, por una toma de conciencia y una

comprensién dialégicamente critica de los contextos y de las practicas sociales.

A diferencia de otro tipo de propuestas tedrico practicas como: desarrollo

comunitario, animacion lral y social, las
educativas populares no son un producto de modelos sociedades democraticos,

debido a que éstas fueron para confrontar reg y

de opresion, explotacion, exclusion e injusticia social. Desde estos contextos
caracterizados por la negacion de las personas, Freire plantea una propuesta
educaliva en la que nadie libera a nadie, nadie se libera solo. Las personas se

liberan en comunion. E) encuentro ta la

1a autonomia, 1a alegria y la son del

quehacer pedagdgico, entendido ésle como una experiencia particularmente

humana, historica y politica

"' SUAREZD. R La educacion P 153
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Desde estos referentes, en esta reflexion se pretende dar cuenta de una
manera general, de las rutas practicas y tedricas, por las que ha transitado la
educacion popular a lo largo de cuarenta aios. Entender la naturaleza de la
educacion popular desde la relacion entre sujetosfpolitica/pedagogia o accién
pedagagica y proyecto politico/cultural configura los nudos de la reflexion
educativa.

“Se pueden sedelar algunas premisas e ideas fuerza que han estado figadas al
desarrolio de fos discursos y que pérmilieron furidamentar, comprender, sistematizar

y narrar ) quehacer pedagdgico

« Apticacion def métado diatéctico a la pedagogia.

« Transformacién de fa conciencia ligada @ la transformacion de la praclica social,

« Relacion praciica (axperiencia). teoria {andisis critico). préctica (cambio de
situacion).

« Relacién dindmica enlre fa accion y a refloxion. ef mundo de fa palabra
(discursos) y del trabajo.

« Didlogo do saberes, negociasiones culturalos

« Praclicas sociales populares referentes y contenidos de las propuestas

educativas " **

Se pueden senalar algunas premisas e ideas fuerza que han estado ligadas al
desarrollo de los discursos y que permitieron fundamentar, comprender,
sistemalizar y narrar el quehacer pedagogico, la realidad no puede ser
modificada, sino cuando el hombre descubre que es modificable y que él puede
hacerlo

* GUISO, A. Pedagogia social en América fatina. Legados de Paulo Freire. Revista relaciones, Mantevideo,
Uruguay. http://www chasque net/lrontpage/relacion/0008/r-educacion htm
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La metodologia debe flevar a que los sujetos se sientan capaces de ir més all
de la pura comprobacion de los objetos para alcanzar la razon de ser de los

mismos.

Es necesario aclarar que el acto de conocimiento implica para Freire “un
movimiento dialéctico que pasa de la accion a la reflexion y de la reflexion de la

accion a una nueva accion”. "

Estamos ante una nueva propuesta ontologica y epistemolégica en la manera
en que pensamos acerca del conocimiento y el ser; en la manera en que
asumimos la critica al capitalismo liberandonos de las cadenas epistémicos que

nos impiden ver su esencia ala de un

nuevo ser cuya fuerza radica en promover la potencialidad liberadora que hay
en cada sujeto dominado, a partir de la premisa de que “la pedagogia critica
revolucionaria no tiene éxito porque libere a la gente de sus cadenas, sino
porque las prepara colectivamente para que se liberen a si mismas."*

La practica del docente en ef CEN.D.I. UAN. integra elementos eminentemente
axiologicos considerando que los alumnos son de nivel preescolar y que su
experiencia en el colectivo social es a primera, esto significa la exigencia de
estructurar claramente los valores humanos y del sentido positivo que apoyen
en la relaoion social hacia el futuro, pero ademas en esa practica el docente y
su integracion institucional debera favorecer la creatividad y la critica respecto a
los programas educativos oficiales que definean su actividad, aqui la
perspectiva de Freire ayuda a argumentar la necesidad de la toma de

“ tidem, P. 3
“QUIROZM § La Pedagogia Critica Lectura Renovada que fortalece al Mardismo.
sergi0quIro: @mexico.com



conciencia y de una reflexion permanente para la transformacion de una
practica a partir del contexta histérico-cuitural.



CAPITULO 4
DIAGNOSTICO

El proyecto de investigacion continia con  1a elaboracion de un diagnostico con

el proposito de que se en la comprension de las de su
problematica, por lanto “éste adoptard una postura exploratoria frente a
cualquier definicion inicial de su propia situacion que el docente pueda
rmantener.*” Con ello se lograra recuperar los elementos indispensables, que
identifiquen la problematica observada, la cual no es propia del Centro sino que

se ha manifestado en otras instituciones.

Un estudio realizado por la Supervisora General del Sector de Educacion

Preescofar del Estado de Jalisco, hace mencion en que:

“La gestion educaliva nos ieva al encuentro de la realidad educativa sobre fa quo
actuamos y a ia posibiidad de conaceria; el conocimiento de ésta s pons en

situacion de prablematizarla, es decir, de identificar contradicciones, susencias,

De 1 de un foco tico pueds surgic i
necesidad o la iniciativa de generar formas de intervenir algin aspecta refacionado
con éste, para Iranstormar (rescluer, potenciar) de forma significativa alguna
porcion de dicha realidad. Los criterios de. cabertura de contanidos y evaluacion
me fueron dties para realizar el andisis curricular y para plantear posterormente
los propusstes en tomo al programa de preescolar, ubicando como foca Sy
aspert~ oporativo Los analizadores. las considerdciones y las propuestas aqui
expresadas estdn referidos af Programa de Educacion Preescoler P.EP 92

*'ELLIOT, 1 €1 camibuo educativo desde 1a investigacion accian. P 37
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Se pratende que Ios hallazgos producto de dicho anilisis sean una contribucion
para explicar el fenomeno de la supuesta ausencia de contenidos en preescoler y
olras custiones vinculadas a este fenémeno, Asimismo se plantean algunas
propuestas derivadas de éstas (consideraciones) para resolver tambien de modo
préctico ciartas carencias o deficiencias encontradas rospecto de la operacion del
programa vigente." "

En este caso el rescate que hace el se inicia con la

que desde su actividad de supervision realiza, donde se analiza el testimonio de
otras profesoras y de su problematica que tienen al tratar de llevar al aula los
contenidos del programa escolar, lo cual se traduce en la necesidad de evaluar
esta exigencia, que como se comenta pudiera transformarse en un programa de

intervencion

Asi, esta experiencia apoya al proyecto y a nuestro objeto de investigacion en
evidenciar la presencia del problema mas alla de la institucién, es decir, se trata
de un sentir genérico que supone un reajuste curricular 0 un movimiento
necesario en la didactica para llevar a cabo la propuesta del programa oficial,
ademas este caso muestra una analogia a lo presentado en nuestro proyecto,
en especial en el primer momento para la definicion del objeto, cuando se

articulan que son por la enel

programa de maestria con la mani continua de por los
demas docentes para lograr concretar contenidos del programa en su préctica
diaria

El caso muestra una diferencia significativa con el desarrolio de la investigacién
cuando el primero se sustenta en observaciones de Ia supervisora y en nuestro
objelo tiene el soporte de un problema sentido por el colectivo y en especial por
el interés de participar en resolver el problema. El caso de analisis muestra una

* Femandez, M. La reforma curncular en preescolar, una mirada desde la gesudn. P. 28



57

iniciativa desde la estructura administrativa y quiza alimentada con algunos
testimonios, pero no hace evidente el sentir de la actividad cotidiana del
docente, y se queda en un analisis o diagnéstico curricular, en nuestro objeto
se manifiesta una exigencia de cambio desde la practica de los docentes, en
especial una necesidad de transformacion didactica mas que de contenidos y

quiza un intercambio de experiencias, donde se logren rescatar las mas

Ias que beneficien dida la préctica.

Otro estudio de investigacion, un diagnostico hecho por el Subdirector de
Investigacion de la Escuela Normal para Educadoras de Guadalajara, sobre las
caracteristicas de la practica educaliva de las docentes egresadas, concluye
que
a través do fas sstructuras, segmenias y formatos insiruccionsles con que o
opera en o aula, se proyectan fas caracterisiicas de up hacer docencia en
preescolar.  Asi, tos estucturas de fas activades docentes muestran un
acercamianto a s rutinas y una marginacion ds los sagmentos da desarralio, 03
docir, de actividades qus promuevan, faciiten y estimulen ef desarroffo
cognosciivo. afectivo y psicomator det mio de edad preescolar. Ademds, hay
n olvido da I practica do prapuestas matadoldgicas para of desarroffo et
pensamientc en  gensiat y el pemsamiento  creativo,  divergente
especificamente. Las estructuras de las aclividades se centran demasiado en
s8gmentas quo no promuevan un desarrolto integral def alumno, sino soio un estar
0cupada con 103 Gantos, 10S coros, revision del ase, seludos con CaNtos, rabao
en ol Ivo. efrigario. comersacidn o parfi e I misma progunta.  AS. la
ractica docenle de las ficenciadas en educacién preescolar pueda intervenirse y
transtormarse buscando que [os segmenios da fa rutina disminuyen y fos
segmantos de desarrollo aumenten y se ennquezcan Por otra perte habré que
buscar involucrar en a organizacion de la estructuia de actividades propuestas
tedrco-metodelogicas que ennquezcan fas pracicas y les permitan un mayor y
trascendental impacto en la aducacién de los preescolares ™

™ Ramos. € C.

istcas de la prictica docente de las licenciadas en education preescolar
htip ilwwew latarea com. mu/articu/artcuTiramos7 him P 5
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En esta el recupera las y

de las recién egresadas en el sentido de una exigencia por llevar su practica de
forma determinista, orientada por los lineamientos del programa oficial, el
investigador y el producto de este proyecto asume esta responsabilidad de
cumplir con los ordenamientos del programa, pero también manifiesta la
necesidad de que la practica lenga espacios y apertura para concretar
iniciativas que favorezcan la recuperacion de la vivencia cofidiana del
practicante con fas referencias de sus alumnos

Es ésta igacion una jante en o general a nuestro objeto
de estudio, ya que se expone la necesidad de flexibilizar y de impulsar |a
creatividad en el aula para favorecer el aprendizaje vivencial, aunque en el
proceso metodolgico realmente es distinto a nuestro proyecto cuando tiene un
sustento directivo y personal este problema, ademas no estd manifestado la
necesidad de transformacion o de cambio en la practica o de como se haria tal.
por tanto, es una experiencia importante, ya que evidencia que el problema esta
presente mas alla del entorno de nuestra institucién. Estos estudios dejan
entrever la preocupacion eminente de los actores de la educacién preescolar

ante la accion de la practica educativa.

Asi es que, el campo problematico de esta investigacion, es el Centro de
Desarroliginfantil Humberto Javier Cervantes Sanchez, fue inaugurado el 26 de
septiembre de 1988, siendo la Lic. Elizabeth Garcia Licon directora del plantel,
quien se comprometio con el seguimiento de la obra y que actualmente sigue al
frente de esta institucion. EI CEN.D.I tiene en servicio 21 afios, en los que se
han venido ofreciendo atencién en ninos desde los 45 dias de nacidos hasta los
6 afios 11 meses, en salas de lactantes. matemal y preescolar, de acuerdo a
as edades de cada uno
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La estructura del CENDI et completa, cuenta con 2 edificios, comedor para
nifios, sala de musica y usos multiples, laboratorio de computacion, almacén,
lavanderia, y una extensa 4rea verde, dentro de los edificios se encuentran 7
aulas de educacion . 3 aulas de pi 1, dos de 2y

dos de preescolar 3, son aulas amplias, con ventilacion adecuada, y solo los
preescolares 1 cuentan con bario dentro de la misma, para nifios y para ninas,
cada grupo tienen una educadora y una asistente educativa, dos aulas mas
corresponden al area de maternal 2 a y 2 b, ambos con sanitarios; una maestra
y dos asistentes educativas respectivamente, y un area especial para lactantes,
atendida por una educadora permanente para dos areas: lactantes 1 y 2, ambas
salas con dos asistentes educativos, dos aulas més que comprenden el drea de
lactantes 3, todas Ias educadoras y asistentes cambian de lugar cada ciclo
escolar, se hace por medio de una valoracion del trabajo realizado dentro del
mismo. Hay una Jefa de area pedagogica que cuenta con un apoyo téenico,
ellas se encargan de la revision y cuidado del aspecto educativo de todas las
salas. Maestro de musica, y maestra de inglés y computacion

Se cuenta con 5 personas encargadas del aseo general, separados por areas,
con jardinero, un encargado de mantenimiento, area médica a cargo de una
doctora y enfermera, area de psicologia, 4rea de trabajo social, drea de cocina
con una economa y 1 cocineros 5 auxiliares, asi como un lactario. Y en el drea
administrativa, la directora, un apoyo administrativo, secretaria general y

secretaria auxiliar.

La mision del CEN.D.I menciona: “somos un grupo de profesionales que
proporciona atencion educativa y asistencial a los nifios y nifas de 45 dias de
nacidos hasta el termino de su educaclon preescolar para favorecer su
desarolio integral en un ambiente de armonia y equidad de oportunidades,



con eflo a la y al mejor aboral de las
madres y padres trabajadores de la UAN."

En la visién encontramos: “pretendemos ser un centro de desarrollo infantil de

calidad y en mejora continua que as para
desarrollar las potencialidades de los nifios y las nifias que asisten al centro
contribuyendo asi a su transformacion social.”

Es relevante la busqueda de una mejora profesional, en donde la base de una
educacion de calidad es un buen disefio de planeacion, en este caso de una
aplicacion optima de los proyectos, quedandose no solo en una educacién para
entretener, es aqui en donde las actividades planeadas en el trabajo educativo
del Centro de Desarrollo Infantil bajo el programa de educacion preescolar han
permitido divagar en el contenido, al mismo tiempo dando paso a las
planeaciones efimeras, no relevantes, sin que se lograra un impacto en las
habilidades y destrezas de los nifos, fueron puntos evidentes para observar
algunas dificultades para las educadoras del mismo plantel

Es necesario considerar que la practica de la educadora en el Centro debera
propiciar ambientes de aprendizaje, donde el alumno manifieste de forma libre
sus intereses por participar en las actividades de clase y particularmente por los
temas que-6e estén desarrollando, en esta perspectiva, estamos de acuerdo en
considerar, la practica como una posibilidad de integracion de todos los
elementos que provienen del contexto y del individuo que participa, asi se
considera que en una “practica pedagdgica integradora, el rol del docente debe
ser percibido como promolor del aprendizaje, motivador y sensible, el educador
debe conocer y respetar el estado evolutivo del nifo y facilitar situaciones que
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inviten a la btisqueda constante del conocimiento. Se concibe como modelo y

lider, centrado en sus alumnos como sujetos de aprendizaje”

La planeacion se presenta en forma de aclvidades arliculadas que
desarrollaran las potencialidades en los nifos y nifas en edad preesco\ar
suponen que las tienen las de

planeacion, esto se respalda por lo que se encuentra estipulado en las
habilidades de planeacion del actual programa académico de la Escuela
Normal

« "Sabe diserar, orgarizar y poner en préctica estrategias y aclividades didécticas
adecuadas al desarrollo ce los alumrios, asi como  las caracteristicas sociales y
culturales de éstos y de su entorno familiar, con el fin de que los sducandos
alcancen los propositos de conacimiento. de desamollo de habilidades y de

formacion valoral que promueve Ja educacion preescolar.

« Reconoce Jas diferencias individuales de los educandos que influyen en 1o
procesos de aprendizaje y apiica esirategias ddécticas para estimularlos; en
espocial, es capaz de favoracer ef aprendizaje de los nifos en condiciones
famitiares y sociles particularmente diicies.

« Recanace e valor pedagdgico dal juego  lo ulliza en su trabajo colldiano como
an recursa que promueve el desarmolia de aprendizayes, habilidades. actitudes y
valogps.

«Aprovecha los recursos que ofrece ol entarno da la escuela con crealividad,
Pexivitidad y propésitos claros para promover i aprendizaje de los nidos” *'

= SANTAMARIA, 5. -Peri docente” cmm Veneruela Zx de febrero de 2005. Consultada el 10 de

marzo de 2006 En hup:/h i

shirmi
* Red http://normalista e edy
noviembre de 2006.

him. Cansultada el 21 de
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En éste programa educativo de formacion de profesores, se reconoce la
necesidad de desarrollar habilidades para realizar una practica docente
adecuada a los de las diferentes isticas de los grupos

de clase, éstas habilidades implican la exigencia de definir acciones de
planeacion, en las cuales se explican los logros a alcanzar, considerando la
necesidad de realizar el diagnostico para reconocer €l alcance de tales niveles.

El desarrollo del plan tiene sentido, cuando favorece la realizacion de

a 6 aunque éste
solo se podra como un elemento orientador y que se puede ajustar a las
necesidades cotidianas que se presenten en la practica de los profesores, al
respecto las competencias didacticas que muestran las educadoras del CEN.D.I
UAN, vienen acompanadas de la experiencia laboral, aunque es bien sabido
que “cualquiera que sea la practica en la que se participe, implica cumplir
deberes, y ejercer derechos, la superacion se tiene en un rigor ético que logra

que van una 6n orientada hacia la
responsabilidad.”*?

No s6lo basta el deseo de actualizarse o superarse dia con dia, sino que se
presentan factores que afectan que las educadoras tengan dificultad para la
planeacion de las actividades, que pueden estar interfiriendo de forma directa o
indirecta, = pesar de los afios de servicio prestados a la educacion, es la
problematica real de lo laboral, es una situacion que involucra a la educadora
como sujeto social e histdrico, con referencias personales an su contexto y que
determina los niveles de desempeio y de seguridad frente a su practica
educaliva colidiana, es en particular la desiguaidad de sueldos y el no
reconacimiento del trabajo que se hace frente a un grupo de nifios de edades
que oscilan entre los 3 y 5 anos. imumpe en una organizacién personal, no

" FREIRE, P. Politica y educacion P 25



dandole la debida imp ala on de didacticas. Con el
cambio en las organizaciones familiares se ha venido afectando el desempefio
taboral de las educadoras, en especial porque el ritmo de la vida actual orilla a

las familas ecanémicamente activas a buscar un mejor nivel de vida

Asi mismo, por las multiples ocupaciones que las educadoras tienen a su cargo
no solo un grupo de preescolar sino de su familia, y en otras el estar
estudiando, logra que haya una falta de dedicacién de tiempo para el mismo
desarrolio de la planeacion, y por lo mismo se da el caso de plasmarlas para
salir del paso sin detenerse a pensar en lo que los nifios necesitan o deberian

conacer, quedandose en lo que es mas facil de realizar.

Presentando a su vez apatia por el trabajo que no les ha sido reconocido ante
la sociedad planeando slo por cumplir un requisito mas de la institucion, ha
daco también la resistencia a cambiar la forma de presentar su trabajo, no hay
motivaclon por sobresallr, ademas de que los avances tecnolégicos hacen que
el docente apague su creatividad, y por consiguiente el interés por buscar
estrategias. Las familias cada dia mas se alejan de su compromiso ante la
educacién. asi es que las educadoras sienten la responsabifidad por educar, sin

apoyos.

Este desoontrol hace que cuando la educadora comience a planear se
predisponga en lo que disefiars. Hoy en dia se exige més el compromiso
profesional de las educadoras, ya que el trabajo que realizan implica que
tengan mayor y control del iento, las deberan
ser por ende mucho mas especificas y coherentes de acuerdo a fas edades y

avances demostrados en los niitos.
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La torma de planear actividades en la educacion preescolar debe hacerse en
base a las necesidades de los nifios y nifias que Integran ef aula, ademés de
estar vinculadas estrechamente con los campos formativos y competencias de

las mismos.

Los profesores deben “repensar’ la manera en que se lrabaje, en especial
reconacer la importancia de las dferencias individuales y saber atender a cada
nifo en sus oificultedes en particular, sin hacer fanto énfasis en las lereas
grupates. Preocuparse por sus habilidades de infercambio social para resolver
problemas. Planear con ms cuidado of tipo de experiencias sociales y culturales
a las cuales se va a exponer al nifo, colocarlo en situaciones en las que

usualmente no se encontraria”

“Ser educador es dejar de ser transmisor, para convertrse en un inductor de

cambios, activador de bisqueda, motivador y faciltador de experiencias. Lo

importante en el educador o es tanto saber como Ser, compartir, comprender; ni

poseer un cimulo de conosimientos y técnicas docentes, sino mas bien un
conjunto de actitudes, las mas importantas son las de busqueda de cambio de
crifica, de renovacion y de libertad intelectual Siempra permanecerd su funcion de

‘activador y animador del desarrollo cultural, humaro y social ™

'Es necesario que se tome conciencia de a realidad de la situacion, buscar los
indicadores que nos han flevado a efla.”® Estos serviran para organizar, la
intervencion sobre la situacion real, antes de desarrollar las habiidades de
planeacion en las educadoras del CEN.D.J UAN

Las formas de trabajo, planeacion, familia, nifos, educadoras, espacios, salas.
todo o que interviene dentro de la educacion es una realidad articulada que
diariamente se vive, y se sabe Es una necesidad latente la mejora del

JLGARCIAG €. Vigotsky: La construcaan historia de 1a psique. P 20.
+ SUAREZ . B La et
ZEMELMAN, H. Critica epistemalogico de los indicadores. Jormadas 114. P. 38.




instrumento de trabajo, ya que la institucion es para y en beneficio de los nifios
y nifas de madres trabajadoras de la UAN. Lograr la identificacion de
b y de la realidad educativa, cuantificar y

describir Tas caracteristicas de los problemas, y que la toma de decisiones
legue a la formulacion de juicios que expliquen racionalmenle el origen. “Es
necesario evaluar los avances o resultados a la luz de los valores y fines de la

institucién, fundamentar el desarrollo de las fases subsecuentes del proceso de
. 58

6n, control y n de la misma

Esto ha sido una preocupacion constante y han visto que ya es necesario
mejorar la desempeiio pedagdgico didactico de la educadoras en el Programa

de , comentan entre fieras de los posibles cambios
que necesitaban, fue un trabajo colegiado informal dentro de las rauniones
técnico-pedagbgicas, ya que por consenso se habia llegado a la conclusion de
que el Programa de Educacién Preescolar 1992, por proyectos era muy rico, y
novedoso, pero algunas educadoras externaron que ya se habia caido en la
repeticion y abusaban de las mismas técnicas de trabajo y de las mismas

actividades,

En una reunién se resaild la necesidad de tener mas cuidado con las
planeaciones, se comenlo que habia muchas actividades para poder llevar al
nifio al trabajo por proyectos, ya que este mismo daba la apertura, para el
trabajo por areas, rincones o talleres. Pero tal parece que solo se han
encasillado a la eleccion de los proyectos mas vistosos o que sabian que les
habia funcionado, y que en muchas ocasiones eran tediosas actividades, ya
que por ende cada grupo escolar es distinto.

MENDOZAF. N e dentro del Rewista
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I diagnistico es un instrumento de decision, que nos permitird reunir los
elomentos de juicios cusntitativos y cualitativos de Ia reafidad con una vision
retrospectiva, introspectiva o prospectiva. Se considera como la fase inicial del
proceso de planeacion, que pretende a Iravés del andlisis aportar elementos de
Juicio basico con ef objeto de definir el origen, las caracteristicas, problematica,
magnitud, importancia y potencialidades de fa realidad educativa que se pretende
planiticar.”™"

Las educadoras del CEN.DI. U.A.N. estan familiarizadas con el desarrollo de un
diagnéstico, ya que para el inicio del afio escolar tienen que realizar uno pero
de manera general del grupo que se les asignd

Se llegs a la conclusion que era necesario que todo el cuerpo de educadoras
pertenecientes al CEN.D.I. UA.N., conformaran un equipo de investigacion que
identificara el problema sentido a partir de la aplicacion de diferentes técnicas

para poder recabar la informacion, sobre el como mejorar la planeacién y por
ende su

P . buscaran de la mejor manera
soluciones, estrategias que puedan llevar a cabo, para complementar la
metodologia por proyectos teniendo una intervencion adecuada por medio de
una planeacion que realmente contenga actividades que puedan dejar

D1 ¢ en |os nifos de

A partir de_este momento, el praceso se desarrolla en ciertos cuestionamientos
alrededor de nuestro objeto de estudio. se tiene la conciencia de que pasa algo,
asi que comenzaremos con:

« ¢ Por qué la planeacion ha comenzado a ser obsoleta?

bidem, P, 43
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+ ;Qué marca el P.E.P. 92 en base al seguimiento y planeacion de
actividades?

o (Como ia dicha on?

« ¢En donde radica la problematica de las educadoras en la

planeacien educativa?

Existen diferentes tipos de diagnéstico, el diagnostico participante, éste se da
cuando los miembros det equipo son requeridas, y que de alguna manera estan

involucrados.

Asi como el diagniostico especifico, ya que esta encaminado a conocer, explicar
o valorar aspectos particulares que sean de interés para optimizar tareas o
cectificar el rumbo, o con el fin de construir programas o proyectos especificos

Las i del 5 su utilizacion para diferentes
tipos de problemas, éste es el sentido practico de la actividad, aunque la
realizacion del mismo implica reconocer fos sustentos teéricos del diagnstico
cuando éstos nos ubican en determinados contextos y propositos que deben

lograr cuando se desarrolian, de aqui la importancia de conocer los rasgos

dela

que apoyen ala que se estudia
4.1 Supuestos teéricos del diagnéstico

Es necesario punlualizar los supuestos teoricos, ya que éstos dan la

de sobre el o cientifica de
\a realidad del hecho, situacion o problema,

Supussto epistemologico. Explicacion teérica, es necesario cuando el

diagndstico presupone que entre sus fines, el conocimiento, andlisis e



68

interpretacion de una realidad, se pretende tograr un propésito, determinar el
enfoque a utilizar en el analisis de una interpretacion. No se puede obtener una
explicacion cientifica de una realidad, sino se precisa en qué consiste el
conacimiento que se pretende lograr y cuales son los criterios interpretativos en

que se basa.

Supuesto axiolégico. Va en busca de valores: se aplica cuando el diagndstico
asume los valores que orientan a fa practica pedagogica, partiendo de ellos
para determinar el estado actual

Supuesto teleologico. Busca et cambio a mediana plazo, se debe tomar en
cuenta cuando el diagnéstico tiene fa intencion de orientar el cambio de una
situacion actual a la deseada, basada en los fines, objetivos que implica el
programa de educacion preescolar sujetas al proceso de planeacion

Supuesto dtico. La 6n se traduce en o proyectos, se

considera cuando el diagndstico tiende a traducirse en base y para la accion.

4.2 Propésitos

« Lograr identificar lo que dice el P.E.P, 92 y lo que realmente se
- esta haciendo en la practica (reflexion pedagdgica).

Llegar a describir ias caracteristicas y antecedenles de la
problematica, relaciones intemas y externas (debilidades de la
practica educativa conforme a los resuitades observables, cémo

planean las . formaicion,
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« Lograr la toma de conciencia de la magnitud e importancia de la
problematica  (unificar  criterios  de  las  implicaciones

metodologicas)

Evaluar la practica educativa, proponer acciones de mejora, y que
la evaluacion sea constante, fortaleciendo el trabajo educativo.

4.3 Técnicas e instrumentos

Se ha de recurrir a diferentes técnicas, para seguir el desarrollo de la
investigacion, para la conformacion del equipo se realizd la técnica de la
observacion, ya que ‘permite obtener informacién sobre un acontecimiento tal
¥ como éste se produce’,* es decir el sentir de las educadoras en su reflexion
de las planeaciones que estan haciendo. Estas observaciones fueron hechas
dentro de los horarios de trabajo y fuera de ellos, como platicas de pasillo, en
los horarios del comedor, en el area verde, en las reuniones pedagogicas, esto
implica que antes de iniciar la observacion se debe tener alguna idea, aunque

sea imprecisa, de lo que se va a observar.

Una observacion puede plantearse, con la finalidad exploratoria de conseguir
explicaciones que mas tarde puedan ser comprobadas por otras técnicas.

El comentarfo sobre fa marcha, “ésta técnica permite observar un grupo de
alumnos mienlras lrabajan en una tarea”® Esta observacién tiene una
duracién no mas de 5 min. Y el maestro no interfiere. La redaccion del
comentario debe reflejar lo mas literal y concretamente posible todo lo que se
dice y hace, sefialando aspectos relevantes.

! RODRIGUEZG. G. et al. Metodologia de 1a tnvestigacién Cualitativa. P 149.
LUIOT. 3 ) cambio educativo desde fa investigacién accion. P. 101



Esta técnica sera empleada en el tiempo en gue se aplique ef plan de accion,
para llevar un control sobre los cambios ocurridos. Esta técnica se puede

complementar con la técnica del diario.

La utilizacién de diarios, en forma permanente, contenida fa informacién de

corazonadas, hipotesis y explicaciones.

También se utilizaré la técnica de consenso. Consensuar, segin la Real
Academia de la Lengua, significa «adoptar una decision de comun acuerdo
entre dos o mas partes». Esto esta en contraposicion con la decision basada en
Ia opinion unilateral de un lider o del responsable.

‘s tecnica del consenso se uliiza ampliaments desde muy antiguo en fas
aclividades sociales y prolesionales, como forma de ayuda para Ia distribucién de
recursos o Ia foma de decisiones, mediante el esiablecimiento de consejos
asescras o de comisiones de expertos: consejo de regantes de una cuenca fluvial
cansejo municipal, comisiones de vecinos o de afectados por un &rea de inlerés,
etc Sin embargo, incluso dentro de estos grupos puade ser complejo alcanzar
acuerdos o decisianes, debido 2 fa diferencia de conocimientos de 1os miembros,

ta fuerza de las pruebas aportadas o incluso los intereses particutares”®

Es por eso que esta técnica se llevara a cabo dentro de las sesiones de reunion

que tenga &l equipo de investigacion

La técnica TKJ *' o también llamada “Team Kawakita Jiro", es una técnica

para la on, tue en la Sony por
Shunpei Kobayashi a partir de la técnica KJ. Es una técnica versatil, puede
aplicarse de manera muy sencilla, consiste en reunir en grupo a las personas

~ AZUAB. 1. Entce el cansenso y la evidencia cientifica. Evaluacion de tecnologias médicas. P.19.
" SANCHEZ G G fiacnicas participativas para la planeacién, Libro wirtual,



en una situacion atica comun, que estén interesadas en
analizaria y dispuestas a actuar para transformarla. Por lo regular, las reuniones
tienen una duracién de 3 dias de tiempo completo y se llevan a cabo con
estricto apego a un programa de trabajo, sin embargo puede realizarse
satisfactoriamente en dos joradas de 8 horas.

Se inicia con la identificacion de los hechos superficiales (apariencias,
dificutades, sintomas, etc.) Y concluye con la definicion de las causas de

origen y las y de los para la accion.
Estimula la colaboracién y la conciliacion de intereses y opiniones de los.
integrantes del grupo, de tal modo que motiva a los involucrados a crear un
compromiso de llevar a cabo ciertas acciones de soluciones concretas y
definidas.

El ambiente participativo entre los miembros del grupo, permite Su
concientizacion y sensibilizacion ante el problema analizado, conduciendo al
aulo descubrimiento y aceptacion de las causas que lo producen,
transformandose el grupo en un equipo de trabajo que busca una meta
compartida

La encuesta, esta heramienta es la mas utilizada en la investigacion de
ciencias seciales, A su vez, ésta herramienta utiliza los cuestionarios como
medio principal para allegarse informacién. De esta manera, las encuestas
pueden realizarse para que el sujeto encuestado plasme por si mismo las
respuestas en el papel.

Es i que el sdlo la
indispensable, la minima para que sean comprendidas las preguntas. Mas
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o 6 . puede derivar en respuestas no

veraces.

De igual manera, al disenar la encuesta y elaborar el cuestionario hay que
tomar en cuenta los recursos de los que se disponen, tanto para la recopilacion
como para la lectura de la informacion, para asi lograr un disefio funcionalmente

eficaz,

Las encuestas se pueden clasificar atendiendo al ambito que abarcan, a la
forma de obtener los datos y al contenido, de la siguiente manera:

Encuestas exhaustivas y parciales: Se denomina exhaustiva cuando
abarca a lodas las unidades estadisticas que componen el colectivo,
universo, poblacion o conjunto estudiado. Cuando una encuesta no es

exhaustiva, se denomina parcial

Encuestas directas e Indirectas: Una encuesta es directa cuando la

unidad estadistica se observa a través de la investigacion propuesta
registrandose en el cuestionario. Sera indirecta cuando los datos
obtenidos no corresponden al objetiva principal de la encuesta
pretendiendo averiguar algo distinto o bien son deducidos de los

mlados de anteriores

Encuestas sabre hechos y encuestas de opinién: Las encuestas de
opinion tienen por objetivo averiguar lo que el publica en general piensa
acerca de una determinada materia o fo que considera debe hacerse en
una circunstancia concreta. Se realizan con un procedimiento de
muestreo y son aplicadas a una parte de la poblacion ya que una de sus

ventajas es la enorme rapidez con que se obtienen sus resuliados. No




obstante, las encuestas de opinion no indican necesariamente lo que el
publico piensa del tema, sino lo que pensaria si le plantessemos una
pregunta a ese respecto, ya que hay personas que no tienen una opinion
formada sobre lo que se les pregunta y contestan con lo que dicen los
periodicos y las revistas

A veces las personas encuestadas tienen mas de una respuesta a una
misma pregunta dependiendo del marco en que se le haga la encuesta y
por consecuencia las respuestas que se dan no tienen por qué ser
sinceras. Las encuestas sobre hechos se realizan sobre
acontecimientos ya ocurridos, hechos materiales.

En este casa se ulilizara este instrumento como una encuesta exhaustiva, se
aplicé a educadoras y asistentes educativas del CEN.D.I.. UAN., fue directa,
puesto que las respuestas nos arrojaron puntos clave que se necesitaran para
poder comenzar a realizar un diagndstico, buscando la reflexion de las mismas
sobre la practica que ellas realizan. Y sobre todo una encuesta de opinidn, éste
fue uno de los primeros pasos para crear cierta conciencia y refiexién, para

pensar en transformar la practica educativa

4.4 Informe del diagnostico

Al observar el trabajo educativo de las autas, resultd que mucho de lo que se

plantea en la no a lo raalizado en la

préctica, esto se pudo constatar por los comentarios sobre la marcha hachos en

las i del trabajo en dferentes grupos de
preescolar, aunado a los diarios de trabajo, se comoboré que quedaron muy
lejos de la aplicacion real al desempefio Gptimo. Ya que en los diarios también
se observé los elementos recurrentes de que no se logré cierta la actividad,



desde la inquietud de los nifios hasta la carencia de un analisis personal sobre

ia forma en la que se habian llevado a cabo las actividades.

Por medio del consenso, y de las platicas de pasillo, se comenzo a externar las
probleméticas de cada educadora, que no resulté la actividad porque no tenian
interés ellas o los nifios, que habian continuado porque les gusté a los nifios
jugar esa actividad (aunque careciera de contenido significativo para ellos). La
falla de interés por parte de los nifos siempre tendia a recaer en ellos como ef
que estuvieran muy inquietos, pero esto no tenia molivacion para que las
educadoras pensaran en modificar la practica, hasta que en las reuniones
pedagdgicas se externo que ¢Quién podia ayudarlas para que cambiara la
conducta de los nifios? Logrando llegar a una primera conclusion que inicio la
preocupacion por mejorar, en donde todas coincidieron que no eran los nifos
en

, sino las actividades que cada una proponia al grupo, que tal vez no eran
las adecuadas o significativas para ellos, Como complemento, se propuso que
leerian (a conciencia) de nuevo el programa de educacion preescolar, a lo que
no todas recibieron de buena manera la propuesta, ya que querian soluciones
practicas sin comprometer tiempos. Esto se hizo para posteriormente

reflexionar en lo que realmente se estaba haciendo con los nifios.

De manera altema, se aplicé una encuesta de opinion (ver anexo 1) en la que
se hacian preguntas relevantes sobre el quehacer educativo diario realizado en
el Centro de Desarrolio Infantil Humberto Javier Cervantes Sanchez, se aplico

tanto en las educadoras como a las asistentes educativas.

La encuesta del desemperio de las educadoras incluyd por ende la practica
docente. ya que en ella radica la mayor parte de la problematica, ésta practica
docente implico los elementos con los cuales debe de trabajar la educadora,
éslos eslalutos deben de estar completamente delimitados, en el perfil quedd
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establecida la formacion docente y las capacidades que la educadora debi6 de
haber desarrollado dentro de su formacion y que son mostradas en su practica,

la ion y i de la y los del

programa de educacion preescolar, su experiencia frente a grupo, y la
evaluacion constante como ejercicio de la practica, claro esta que se uvo que
retomar el sentido de evaluacion

Sin embargo, de la practica educativa se derivan puntos especificos que son
importante analizar uno de ellos es la planeacion, la cual es parte medular de
esta investigacion, porque las educadoras realizaron un andlisis y una reflexion
de como estan las bajo qué las realizan, y

si éstas son realmente optimas y eficientes, claro esté, que se vio reflejado en el
momento de su aplicacion, es decir en el desempeiio que mostrd la educadora
dentro def aula. El perfil docente dio los indicios necesarios para poder realizar
una reflexion sobre la practica educativa, ya que la educadora lleva a su labor
parte de su formacion. Las actitudes y aptitudes que contienen las acciones de
una practica educativa que debe partir por la naturaleza de su metodologia
desde situar al nifio como centro del proceso educativo hasta llegar a buscar fa
reflexion de la practica para hacerla mejor. No solo quedé ahi ef conocimiento
del Programa de Educacion Preescolar 1992, sino que fue importante partir de
la experiencia de los grupos de preescolar, y el impacto que esté pudo
proporcionaries en el momento de la elaboracion de sus planeaciones.

Es que la todo contenido que marca el

programa de educacion preescolar, y no que haga estimaciones de lo que cree
que es, para ello es importante evaluar la practica educativa, lograr crear una
cultura de autoevaluacion con respecto a la forma en como planed las
aclividades de un proyecto (heramienta didactica, eje del Programa de
Educacion Preescolar 92), cémo se desamollaron dentro de una manana de



frabajo y cémo fue su actuar educative, asi como la evaluacién de los

que los rifos del grupo.

La practica docente estd inmersa en un contexto dialéctico, donde la tarea
manifiesta cambios cotidiancs, los que normaimente son imprevisibles, y que la
practica diaria los incorpora como movimientos regulares, enlonces el docente
10 los reflexiona, cuando se quiere recuperar esta dindmica es necesario que el
sujeto tome conciencia de la logica de su practica, en este punto, el problema
se hace evidente cuando pertenece a la colectividad, y su aproximacion y
sentido se muestra en lo parlicular a partir de que como docente he participado

en actividades de formacion en el posgrado, lo que propicia la posibilidad de

recuperar esta i los y las

de cada docente de la institucion, a partir de documentar sus testimonios, que
es un paso de acercamiento al problema comin de la exigencia para adecuar
1os lineamientos del programa escolar en la actividad Aulica, este analisis se
enriquece con la discusion y la explicacion en los distintos cursos y eventos
académicos de la maestria, lo que favorece en el soporte teorico metodologico
para abordar la problematica, al observar esta aproximacion se hace necesario
definir en el colectivo un instrumento que vincule el primer analisis de un
acercamiento informal, que sea una herramienta flexible y global que incorpore
esa vision dialéctica del fenomeno, ya que es preferible extraer la mayor

cantidad de elementos que estan contenidos en la practica, a que solo con una

acotada y se inicie con definidas a priori y
adecuadas a elementos més tedricos o quiza empiricos provenientes de ofros
casos. y por lanto se pueda inhibir la integracion de los factores particulares de
ésta problematica. En el desarrollo especifico de este punto en la investigacion,
se puede decir que no esta todo escrito, la propuesta metodologica se ubica a
partir de las exigencias del objeto y no a la inversa, en especial cuando estamos

en una postura del rescale critico del fenémeno, no se entiende esto como un



desorden metodologico, mas bien es una logica de integracion inductiva para
tratar de explicar e interpretar una practica desde los profesores que participan
en ella y fundamentaimente cuando éstos tienen una abierta necesidad de
involucrarse en el desarrollo del proyecto, que en un primer momento se
pretende lograr la reflexion y toma de conciencia del mismo, y al final la
participacion en el plan de accion que debia llevar a la transformacion de su
actividad

De los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos tanto en los
integrantes del equipo como en las demas educadoras, se agruparon las
opiniones en relacion a cada elemento de la problematica (ver anexos 2-5),

sus e sus propias dando

asiun ico real con 6 y critica, para el analisis de
estos reportes se definieron categorias empiricas y conceptuales del objeto de
estudio, tales construcciones se lograron con e} apoyo y participacion de los
integrantes del equipo y finalmente son: proceso de evaluacion docente,
fortalecimiento del proyecto, apoyo y manejo didéctico, propuesta para la
practica. Estos elementos de analisis sirvieron de orientacion a lo largo del
desarrollo def proyecto y que se rescatan sus conclusiones en la propuesta del
plan de intervencion. En cuanto al momento de la utilizacion de la técnica del
consenso eésta nos sirvio para el analisis del proceso de evaluacién docente
entre 1o establecido en el programa oficial y en lo observado en la praxis de las
educadoras,

4.4.1 Vinculo entre ol programa oficial y la practica docente
El programa de wducacion preescolar 1992, propone diversas estrategias para

apoyar la practica docente, el programa de educacién preescolar surge como
un documento normativo para la orientar la practica educativa de este nivel.
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Entre sus principios considera el respeto a las necesidades e intereses de los
nifos, asi como a su capacidad de expresion y juego, favoreciendo su proceso

de socializacion.

El programa toma en cuenta las condiciones de trabajo y organizacion def nivel
preescolar y esta pensado para que et docente pueda llevarlo a practica, se
debe de situar al nifio como centro del proceso educativo, la educadora debe de
poseer un sustento tedrico y conocer los aspectos mas relevantes que le

permitan entender como se desarrolla el nifo y como aprende.

A partir de estas consideraciones generales del programa se definen sus
objetivos: que el nifio desarrolle su autonomia e identidad personal, requisitos

para que se en su identidad cultural
¥ nacional; que se promueva formas sensibles de relacion con la naturaleza que
o preparen para el cuidado de la vida en sus diversas manifestaciones; se
favorezca su socializacion a través del trabajo grupal y la cooperacion con olros
nifos y adultos. se motive en las formas de expresion creativa-a través del
lenguaje, de su pensamiento y de su cuerpo, lo cual le permitird adquirir
aprendizajes formales y que lenga un acercamiento sensible a los distintos
campos del arte y la cultura, expresandose por medio de diversos materiales y
técnicas.

En el Programa de Educacién Preescolar se ha elegido la estructura
metodolégica de método de proyectos, es decir, a parir de fuentes de
experiencia del nifio, que aportan elementos significativos relacionados con su

medio natural y social, donde se consolide una organizacion de juegas y

que en forma ¥ con cierta al misma tiempo
responda a los aspectos del desarrolio afectivo, intelectual, fisico y social del

nifo, con el fin de responder al principio globalizacion.



“La globakzacion considera et desarrollo infantil como un praceso integral, en ef
cusl los elementos que fo conforman (afectivos, molrices, cognitivos y sociales),
dependen uno del olro, este principio se expica desde las perspectivas
psicolégica. social y pedagogica. El nific se relaciona con su enlorno naturel y
social desde una perspectiva totalizadors, en Ja cual la realidad se le presenta en
forma global ve del medio y los

diversos elementos de la realidad, en el proceso de constiluirse como sujeto.

El término implementado en el programa como “globalizador” comunmente fue
interpretado por las educadoras como sinonimo de generalizador de
conacimientos, es decir que todos los nifios saben y quieren saber lo mismo. Y
de que todos llegan a preescolar en ua nivel de desarrollo similar.

Desde ia 6 es tomar en cuenta el
pensamiento sincrético del nifio que lo conduce a captar lo que le rodea por
medio de un acto general de percepcion, sin prestar atencion a los detalles; al
respecto Monserrat Fortuny define la funcion de globalizacion de la siguiente

manera

"Los nifios captan fa reatidad na de forma caalitativa, sno por totalidades. Lo que
significa que el conacimiento y la percepcidn son globales. of pracedimianto mental
actia como un percepcidn sincrética, confusa e indderanciada de Ja realidad para
pasar despuss a un andlisis de los componentes o partes y finalments, como una

sinlosts que reintegra fas partes erticuladas. como estructura.®

Desde la perspectiva social encontramos razones para la globalizacion. E)
saber ver una misma realidad desde distintos puntos de vista, es sin duda, un
gran enriquecimiento que hace crecer y madurar la inteligencla y los
sentimientos. Las relaciones entre los individuos permiten aprender una cosa

*! peograma de Educacién Preescolar 1992 P 17.

*! Litro de Bloques de Juegos y Actividades en ef Desarrollo de los prayectos en el Jardin de nifos 1992.
P25
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desde otras que no son las es utilizar la

para extrapolarla hacia nuevas representaciones que crecentan la propia, a la
vez que fomentan la socializacion, la comprension y la tolerancia.

La globalizacion desde una perspectiva pedagdgica implica propiciar la
participacion activa del nifio. estimularlo para que los diferentes conocimientos
que ya tiene, los reestructure y enriquezca en un proceso caracterizado por el

de multiples rel entre lo que ya sabe y lo que esta
aprendiendo

Dentro de la practica docente, se dan cuenta de que todos los nifios son
diferentes, y que cada uno cuenla con una historia de conocimientos previos y
de experiencias que han vivido en casa o en el transcurso de su corta vida, y
que cuando llegan a al aula lo demuestran, las educadoras han sentido que es
mas facil escuchar a los nifos lideres que siempre tienen algo que decir, que
tomarse el tiempo de hacer hablar a los reservados, por consiguiente ganan los
titulos de los proyectos de aquellos que siempre participan.

Adoptar un enfoque globalizador, que otorgue importancia a fa detencion y
resolucion de para los nifios, a poner en

marcha un proceso activo de construccion de significados que surja

dela ydela 6n de los alumnos.

Un aprendizaje es significativo cuando se propicia en el nifo una intensa
actividad mental, se trata de un proceso de construccion en el que sus
experiencias y conocimientos previos, atribuyen un cierto significado al aspecto
de la realidad que se le presenta como un objeto de su interés.
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La accion de las educadoras ha sido el de respaldar éste aspecto en el
proyecto, sin embargo han dado a conocer que cuando los nifios no se deciden
o se realizan conflictos entre ellos, tienden a decidir un proyecto general, que
por lo regular no esta enfocado para nada en el interés de los nifios, porque la
educadora termina haciendo lo que ella quiere que hagan los nifios. Es por eso
que sienten que no hay interés, que los nifos no quieren trabajar, puesto que
las actividades no presentan retos ni novedad para los nifios, y mas cuando han
externado las educadoras que no han variado la forma de iniciar un proyecto, y
que la eleccion del tema del proyecto se hace siempre bajo la realizacion de un
dibujo de los que los nifios quieren hacer, o de o que vieron un fin de semana

Las propuestas de trabajo deben de reunir las siguientes caracteristicas:

Ser interesante para los nifos

Favorecer la autonomia de los niflos

Propiciar la investigacion por parte del docente y de los nifios

Propiciar Ia expresion y 6n entre nifios-nifios, nifo-docente,
adulto-nifa

Acordar la realizacion de trabajos comunes

Desarrollar la creatividad de docentes y alumnos

Partir de lo que los nifos ya saben
Ser'de interés también para el dacente

Respetar las necesidades individuales. de pequenos equipos y grupales
« Ampliar y fortalecer conacimientos, experiencias, actitudes y habitos
« Proponer actividades que requieran de una variedad de respuestas

Con las propuestas que da el programa, las educadoras fueran conscientes del
abuso que se daba en algunas de ellas, asi como la apatia en otras. El propiciar
la investigacion (que en el nivel preescolar serla mas adecuado mencionar
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como busqueda de informacion por el significado de la misma) es llevar en la
practica la busqueda de informacion de cierto tema dado, en donde los padres
de familia Ia realizaba y que era tanta que ni los mismos nifios recordaban lo
que tanto esmero habian buscado sus padres, la exposicion que realizaban las
educadoras de tales tareas, eran individuales, por lo regular abarcaba toda una
manana de trabajo (que es como se maneja el liempo de estancia en el
CENDI), esto era en algunas modalidades, por consiguiente los nifios caian en
el y en el desinterés. Algunas de las tomaban esta

modalidad como parte permanente de todo proyecto, sin tener variantes

O cuando se planeaba terminar el proyecto con una exposicion abierta a los
padres de familia. en donde los nifios tenfan que aprenderse un cumulo de.

que no lo que esta diciendo.

€1 sinonimo de estaba por las ala

reduccion de temas tales como: medios de transporte, animales del mar,
animales de la selva, los juguetes, el mercado, entre otros. En los cuales se
hacen (de acuerdo con ellas) por lo regular, los mismos trabajos, solo variando
algunas veces de material para su elaboracion

Las actividades son sinonimo de que todos acordarian que material usar,
aplicar el mismo trabajo para todo el grupo y la misma técnica para hacer el

trabajo manual

Por parte de la el respeto a las focad

de manera grupal, ya que algunas comentan que; por la falta de tiempo o por el
gran numero de nifos no se puede dar una atencion individual.
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Parte de la planeacion en este programa son las llamadas actividades de rutina,
en las que incluye el saluda, habitos de higiene, y cantos. Aunque a veces las
educadoras han sentido que dan mas peso a ellas que a las actividades del
proyecto

El método de proyectos sustenta que los nifos deben dar respuesta a una
pregunta, solucion a los problemas que se fes presentan y necesitan resolver

conjuntamente

« El proyecto es una organizacion de juegos y actividades propios de
esta edad, que se desarrollan en torno a una pregunta, un problema, o
ala realizacion de una actividad concreta

« Cada proyecto tene una duracion y complejidad diferente pero

siempre implica acciones y actividades relacionadas entre si.

El proyecto es un proceso que implica prevision y toma de conciencia

del tiempo a través de distintas situaciones.

El proyecto tiene una organizacion

El desarrollo del proyecto comprende diferentes etapas: surgimiento,

eleccion, p X o, término y

El trabajo grupal adquiere aqui especial interés

Con referente al tiempo de duracion, las educadoras extemaron que éste ha
sido un factor para haber caido en la monotonia y en el desnterés de os nidos,
ya que habia proyectos que dijeron que habian durado hasta el mes y medio,
por ende la educadora y los nifios ya no querian seguir viendo cierto proyecto, o
més aun, cuando las actividadas terminaban con un dibujo decorado con una
misma técnica, o las variantes de las técnicas plasticas, se vela mas como

parte central el conocimiento de dicha forma de trabajo



La planeacion es flexible y si el factor tiempo es sindnimo de desinterés es un
buen indicador para crear una variante o finalizar el proyecto

El Programa de Educacion Preescoler 1992, seiala que, en el desarrollo de
todo proyecto interesa destacar tres aspectos centrales que se deban retomar a

o largo de las etapas que consfituyen un proyecto, estos son

Momentos de busqueda y experimentacion de los nifios. (se inician
con el surgimiento, eleccion y planeacion del proyecto y contindan en
la realizacion y culminacion del mismo)

Intervencion del docente durante el desarrollo de las actividades. (el
docente como responsable de la accion educativa, tiene como funcién
observar las manifestaciones de los nifios en sus juegos y actividades,
para asi guiar, promover, orientar y coordinar todo el proceso

educativo)

Refacion de los blogues de juegos y actividades con el proyecto,

Etapas y orientaciones generales del proyecto

« ke primera, abarca wna serie de actividades libres o sugeridas,
durante las cuales pueden ser detectados intereses de los nifos, se va
definiendo hasta llegar entre todos a la eleccion del mismo con un
nombre determinado, se inicia su planeacion general.

« La segunda etapa es la realizacion o desanrolio del proyecto, esta
conformada por los distintos juegos y actividades que tanto los nifos
como educadora proponen a o largo del mismo
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« La tercera etapa consiste fundamentalmente en Ia autoevaluacion de
05 resultados del proyecto realizado.

Con la orientacion de las actividades libres, se comenzo una tangente con la
cual son vistas como un espacio de esparcimiento y de juego pero sin una
relacion con el proyecto propuesto

El juego dentro de las actividades ha venido quedando fuera, ya que cada vez
se ven mas ‘formales’, y mas exigentes en el término de hacer lo que la
educadora liene previsto para determinado tiempo, erradicando aqui entonces
el partir del interés del nifio y de los conacimientos previos que tienen.

Otro aspecto es romper con la idea de que los nifios deben de llevar una hojita
de trabajo a la casa. Esto cambia con la dinamica misma de los proyectos -
segan la cual los juegos y actividades no implican necesariamente un *trabajito”
para llevar a la casa-, el docente podra explicarles el valor de lo que los nifios
hacen sin quedar sujeto a Es que el

maestro escuche o que los padres dicen. lo que esperan y piensan de su nifto,
que piensan y esperan de la escuela y del propio docente. Cambiar fa idea que
los padres tienen acerca del motivo por el cual son llamados a la escuela, ya
que en general piensan que es porque el nifio tiene problemas o se portd mal,
o bien se necesita algo de ellos. Sin embargo dentro del diagnéstico se observé
que las seguian reali os trabajos indivi con el mismo

contenido y técnica para todos, la fue sinénimo de

en un trabajo que queda muy lejano de ser individual. La comunicacion escrita y

oral de las se limito a lo estipulado unas lineas mas
aniba, solo para quejas, y apoyo en disciplina, de igual manera las educadoras
llevaron un diario de lrabajo en el que registraron cémo aplicaron las
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actividades y si les funcionaron, dejando entrever que es limitada su capacidad
narrativa.

El resto del trabajo en torno a reconocer la importancia de este nivel se
encuentra en la fabor diaria como educadoras con los padres de familia,
informandolos e invitandoles a conocer el desarrollo de las actividades del
jardin de nifios, para concientizarlos sobre los beneficios del nivel en la
contribucion del desarrollo integral del nifio.

Los nifios pueden trabajar en diversas modalidades, de forma individual, en
grupal 0 en equipos, se pretende que ellos sean capaces de poder elegir sus
comparieros de equipo o decidir en que equipo quieren trabajar, sin embargo ha
sido mas facil para las educadoras el estar organizando esta modalidad por la
falta de tiempo.

Al terminar a primera etapa del proyecto, se elabora la planeacion general. Se
lleva a efla cuando nifios y docentes. han hablado de sus experiencias, han

, analizado posi y asi como las
posibles dificultades y, finaimente, han elegido el proyecto que van a realizar.

El docente orientaré a los nifios para seleccionar actividades abarcativas. Este
es el momento de elaborar con los nifios un “friso” Este friso constituye las
respuestas y acuerdos grupales, se elabora en una cartulina, el pizamén o una
hoja de papel extendido; los nifios plasman dibujos, simbolos o letras y se
complementa con Ia escrilura de la educadora quien concreta las ideas.

El friso debe permanecer en la pared todo el tiempo que dure el proyecto, ya
que permilira registrar, con los procedimientos mencionados y otros que
inventen los ninos, lo que vayan haciendo y o que necesitaran. Serd una
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referencia constante con respecto a trabajos futuros, podra ser ampliado tanto

como se necesite

En esta planeacion el docente pondra en juego su experiencia y su capacidad
profesional, de tal modo que las actividades puedan realizarse evitando a los

nifios frustraciones innecesarias, asi como posibles riesgos.

Laintencionalidad det friso se pierde cuando no hay una organizacion, y cuando
no se establecen normas, ya que todos los nifios quieren pasar a “poner’
alguna referencia del proyecto que establecieron, en ocasiones no se varia la
forma de elaborarlo: recortes o dibujos. Las educadoras han acertado al seguir
las propuestas de los nifios, pero han dejado de lado la intencionalidad con

cierta actividad, no solo es hacer el carro o construir una casa.

El docente planeara al grupo ;qué haremos maiiana para continuar con nuestro
proyecto? (qué necesitaremos? Las respuestas a estas preguntas constituyen,
para los nifios, un nivel de planeacion diaria, permitiéndoles anticipar sus

acciones y no perder el sentido general del proyecto.

La asamblea cominmente realizada para evaluar la mafiana de trabajo es un
espacio que no siempre se lleva a cabo con los lineamientos que necesitamos
para mejorar o para varar el proyecto, no quedarse cortos en los
cuestionamientos que se le hacen a los ninos, las educadoras lograron
reflexionar en el sentido de necesitan formular previamente el tipo de
cuestionamiento adecuado que deben de hacer para poder lograr un fin, es
importante el que cuiden el lipo de palabras a emplear o la estructura de la

pregunta
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El docente elabora su plan diario de actividades, planteandose: ;como ir mas
alla de lo propuesto por los niios? Ei plan diario de actividades incorpora los
juegos y actividades del proyecto, sus recursos y el registro de las actividades

rutinarias para tener la vision completa de cada jorada

Se requiere que las educadoras sean honestas en el resutado de las
aclividades planteadas, para poder asi mejorar y reflexionar su practica
educativa; las educadoras hicieron énfasis en situaciones que no son de mucho
interés educalivo, que podria ir de: no se lavd las manos, a una mejor

evaluacion: hoy pudo armar un rompecabezas con mayor facilidad

La evaluacion tiene un caracter cualitativo, implica una descripclon e
interpretacion que permiten captar una singularidad de las situaciones

concretas.

Es integral, porque considera al nifo como una totalidad, remarcando los
grandes rasgos de su acluacién en el jardin de nifios, porque permite obtener
informacion sobre el desarrollo del pragrama, atendiendo a los diferentes
faciares que interactuan en su operatividad; asi lambién, las educadoras fueron
conscientes de que no siempre estan al pendiente de observar el
desenvolvimiento de los ninos. su interaccion entre pares, o simplemente dentro
del trabajo ludico, asi lambién que, le restaron importancia a la evaluacién,
como parte para mejorar su praclica educaliva, porque inconscientemante se
pierde la intencién de ser honestas consigo mismas, para un bienestar en
conjunto. Es por eso que la evaluacion es una parte apatica de la labor
educativa, por implicacion como la observacion constante, y que no sola es
dada por la educadora, sino por lodes aquellos implicados directa o

indirectamente dentro de la labor docente
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Se constata que se evaliia para retroalimentar la planeacion y Ia operacion del
programa, para rectificar acciones, proponer modificaciones, analizar las formas
de relacion docente-alumno, docente-grupo. Se evalia al nifio para conocer sus

logros, dificultades, areas de interés, elc.

£ Como evalia?

— Mediante Ja observacion, la cual constituye ta principal técnica para la
evaluacion en et jardin de niios.

- Tomara notas sobre los aspectos mas relevantes de las jomadas, por lo
que se refiere al grupo total y de algunos nifios en particular.

— Las observaciones pueden llevarse a cabo en diferentes situaciones:
juegos libres, actividades de rutina. juegos ya actividades del proyecto
(individuales, en pequefios grupos y del grupo total).

— Através del andlisis de fa promacion de los nifios

— Los padres podrén acceder a ellos visitando la escuela

— Promoviendo reuniones con fos padres, a fin de que extemen sus

expectativas y opiniones sobre el jardin de ninos.

Cabe destacar que las educadoras vieron de manera tediosa el tomar notas
constantemente para el registro de avances, vuelve a implicar aqul, la fafta de
tiempo, las observaciones se quedaron en mirar las acciones de los nifios ante
ciertas actividades, y no el observar, que es paner especial atencion el todo el
desarrollo de |a actividad. procesos que inlervienen en el nifa, como resusive,

que hace, ue piensa. enlre olras cuestiones

La evaluacion es fundamental para mejorar la practica educativa, s un

que permite a la el estar
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los avances y el desempefio de cada nifio, y tiene ta libertad de hacer ligeros
cambios si denota superficialidad.

El programa marca dos de

I 6n inicial, con
datos de la ficha de identificacion, ta entrevista con los padres y las
observaciones que aporte el docente anterior.

La evaluacion final, se realiza durante el mes de mayo, es la sintesis de las
autoevaluaciones de fin de proyecto y de las observaciones realizadas por el
docente durante todo ef afio escolar. Se constituye una descripcion breve que
refleja el desarrolio del programa, atendiendo su singularidad y lo que fue la
practica educativa especifica

Al establecer la necesidad imperativa de buscar estrategias de ensefianza
enfocacas en la mejora de la practica educativa y de la forma de planear de las
educadoras, se implementa una encuesta para que mostrara los puntos
esenciales en los que las educadoras del Centro de Desarrolio Infanti

manifestaron el problema sentido

Conclusién: las educadoras no llevaron realmente una congruencia entre lo
establecido en el Programa de Educacion Preescolar 1892 y en lo refiejado
dentro de su praclica docente, es necesario que haya un punto en donde todas
unifiquen criterios de comprension y ejecucion, puesto que se da un impacta
negativo y no significativo en el aprendizaje de los nifos de educacion
preescolar. La reflexion y toma de conciencia comienza a despertar.



91

4.4.2 Categorias de analisis

A partir de los resultados del trabajo colectivo realizado, se vio que es necesario
analizar la situacion latente de la educadora ante la metodologia por proyectos,
detectar las dificultades sentidas, tener un panorama general desde la
percepcion como cuerpo docente y a la vez especifico de acuerdo al

individuat del de la prictica educativa.

En vista de que el objelo de estudio es precisamente la transformacién de la
prictica docente a partir de la innovacién pedagégico-didactica del Centro
de Desarrollo Infantil, se comenzo a analizar el sustento del Programa de
Educacion Preescolar 1992, a partir de sus objetivos y el método de evaluacion
que se desarrolla cuando se aplica la estrategia didactica de proyectos, asi
tenemos que los objetivos que se persiguen son: el desarrollo de la autonomia
e identidad personal, la promocion de la relacion con la naturaleza, y se

fortalezca su socializacion a través del trabajo grupal

Por otro lado, es necesario en esta investigacion exponer la propuesta del
programa en cuanto al proceso de evaluacion, para reconacer 6l logro de los
objetivos, se establece que la evaluacion fiene un caracter cuaiitativo, los
elementos que se consideran son: el plan diario de actividades, que implica una
descripcian e interpretacion para captar una singularidad de las situaciones
concretas, es necesario el proceso de evaluacién en el programa, ya que apoya
en Ia retroalimentacién, la planeacién y la operacion, para rectificar acciones,
proponer modificaciones, analizar las formas de relacion docente-alumno,
docente-grupo. Se evalua al nifo para conocer sus logros, dificultades, areas de

interés, etc



Estos referentes del programa, nos muestra Jas diferencias entre la propuesta y
lo que en la realidad pasa, es declr, s trata de saber cuales han sido los

lementos que han ido en su practica y con el andlisis de
todos los comps . nos sustenta la de como se ha
f ° las didacticas de planeacion, reflejadas

en su practica educativa

Por consiguiente, s necesario saber si consideran que el método por proyectos
ha dejado aprendizajes significativos en los nifios en edad preescolar, y a que
se debe ello, si habian detectado o sentian alguna dificultad al estar trabajando
dentro de esta metodologla, y retomando su practica, reflexionar en cuanto a
que si se esta consiente de haber caido en la monolonia y en la repeticion de
actividades, y el porqué crelan que habia sucedido esto. Lo que engloba
nuestra primera categoria en cuanto al proceso de evaluacién de la

educadora.

La mayoria de las educadoras considera que el método por proyectos ha
dejado aprendizajes significativos en los nifios en edad preescolar, porque
induce a la investigacion y al razonamiento, porque parte del interés del nito y
esta basado por objetivos, pero no ha sido suficiente la forma en que se han

las y ias que conllevan, los proyectos

necesitan. ser complejos y Estas tuvieron
puntos comunes referidos a las fallas observadas, uno de ellos fue que no
siempre se contaba con el material, que se dficultaba que todos tuvieran interés
real por el mismo tema, o se terminaba en la imposicién de la educadora, lo que
ella queria que aprendieran los nifios era lo que les ensefaba, no existe la
libertad y flexibilidad para abordar o proponer los temas, y extermaron que era
dificil captar el interés de los niftos y mantener el orden de las areas o rincones,



asi como el que no se tomaba ¢l objetivo real de la existencia de las dreas de
trabajo

Las educadoras creen que se cayo en la ailina de hacer lo mismo; que no se
daba a los nifios la oportunidad de demostrar su creatividad; puesto que se

desarroliaban los temas con una misma secuencia y frecuencia en las

ya que con la exp que cada tiene podian
proponer o manipular Ios intereses como adulta sin saber captar el interés real
de lo que querian conocer los nifos o de las propias necesidades de acuerdo a
las caracteristicas individuales de cada alumno. En ocasiones, el interés se
daba por imitacion, un seguimiento a lo que los demas estaban exponiendo;

como docente se en las hechas por el

programa y se encajonaba en las limitaciones generales del mismo. Muy pocas
veces se observaba que cada proyecto era diferente. Olvidando por completo
la parte de la evaluacion, valoracion reflexiva del quehacer educativo de la
realidad sentida, ante los resultados visibles de las actitudes presentadas
dentro del desarrolio de las actividades, que no fueron tomados con el debido
interés para entender qué parte del seguimiento del proyecto habia sido mas
rico en aprendizaje y qué momento era necesario prestarle mayor atencién. Si
el Programa da a conocer una evaluacién meramente interpretativa del
proceder educativo en el aula. es necesario cuestionar la parte integral en ef
aspecto de su desempeiio que no llega a cubrir las expectativas de la Iniciativa
autodidacta del analisis de la practica docente. Por tanto, se observo que las
profesoras consideraban que el procesa de evaluacion de alguna manera se
orientaba a las disposiciones del programa a lo realizado de acuerdo a éste,
pero en la realidad este procesc no necesariamente estaba vinculado a la
evolucion de algunos elementos de aprendizajes significativos que se producian
en los nifos, es decir, son solamente segmentos de observacién arbitrarios
donde se hacia un contacta veridico con el interés de ellos, aunque esto no se
ubicaba en alguna parte del Programa y de la evaluacién.



Las limitaciones de las observaciones dieron la pauta para la siguiente

calegoria ya que el i a la practica ica en materia de

planeacion enmarca precisamente, ;qué es o que han recibido para
mejorarla? ;Qué tipo de apoyo han acogido? ¢Con que frecuencia? ¢Quien
funge como el responsable o responsables directos de la preparacion? o ;Qué
cosas aisladas la practica si existen

P 7
£Qué es lo que revisan cuando plantean la visita? Si todas estas medidas
logran contribuir directa o indirectamente a fa mejora de la planeacion, si las
observaciones hechas, fueron claras, oportunas, irrelevantes o confusas, y si se
atendieron en tiempo y forma. Podemos analizar si el Programa reaimente

redne las i para el infantil, o si dentro de la
curricula existe un punto que fomente la participacién hacia una autoformacién
que apoye colateralmente el trabajo educativo logrando consolidar la practica, o
sera necesario reformular la metodologia para una calidad educativa que este al
nivel de las exigencias actuales.

De hecho, han asistido a los talleres generales de actualizacién (TGA) que
imparte la Secretaria de Educacion Publica, a los cursos de actualizacion para

docentes, en los que se abordaron temas como el como formar los rincones,

como hacer proyectos, como formar areas. Cursos interacionales de
actualizacion con apoyo de la comunidad cubana, quienes trataron las
del a aunque los contextos sociales son

diferentes sufrieron adaptaciones. Algunos de los cursos fueron ofertados solo

para jardines federales

Se cuenta con la visita de la supervisora de zona, una o dos veces al aflo,
aunque el apoyo que se recibe no es de gran ayuda, como lo han externado,
puesto que sus supervisiones na son reales, llegando al extremo de tener en

orden la on solo para su con ello no se puede dar
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observaciones directas del trabajo educativo, puesto que se queda solo en lo
referido de manera escrita y no de la practica en si. La supervision por parte de
la Jefa de 4rea es de manera permanente, y con un grado de asertividad
aceptable puesto que constantemente se hacen comparativos con lo escrito por
las educadoras y con lo que hacen, sin embargo siguen sin trascender estas
comparaciones o evaluaciones del trabajo docente ya que no se acompafian
con et fortalecimiento del mismo, ademas, de hacer caso omiso a las
indicaciones observadas. Otros apoyos que se reciben, son del mismo cuerpo
pedagogico, entre comparieras y de amigas de otras instituciones, dandose tips
© estrategias para abordar ciertas situaciones o actividades, que se aplican sin
analizarlas, puesto que cada contexto exige maneras distintas de abordaje.

Es necesario analizar los elementos de apoyo con que se cuenta, si ésta
metodologia propone un trabajo colegiado o es individualista, si persigue la
comunicacion, si los componentes del Programa de Educacion Preescolar
1992, como el libro de bloques de juegos y actividades en el desarrollo de los
proyectos en el Jardin, los apoyos de areas de trabajo, han sido manejados

dentro de las planeadas por parte de la educadora.
Se puede resumir este analisis del fortalecimiento dela practica docente que. se
han yno apoyadas por la

S.EP. o trabajos para al io de . lo cual, debla
favorecer el enriquecimiento de la practica, o que en la realidad no sucede
necesariamente, ya que es comun la participacion de las profesoras en estas
actividades, pero eslo se da como si fuese un compromiso de la institucién, lo
cual se acumula en su proceso de formacion pero no se realiza en su practica
cotidiana, a partir de ello, s considera impartante en esle proyecto que alguno
de sus productos es la toma de conciencia y la reflexion sobre el quehacer del

docente.



96

De la busqueda de rutas estratégicas se comprende asi la calegorla del apoyo
y manejo didactico de al

P.E.P. 92. Resulto que el principal medio para mantener una coordinacion entre

los actores esla ya que la

permite que el padre de familia sea parte de la retroalimentacion y de
acercamiento a la realidad, se concluyo que se propicia por medio de
reuniones, de entrevistas con los padres de familia, de actividades en donde se
involucraban a los papés, que en general la comunicacion efectuada era buena,
pero aun falla tener mayor participacion de los padres. Una de las
problematicas efectuadas en éste sentido se manifestaba en el rol estatico no
realizado para involucrar a padres e hijos de manera activa. Estas respuestas
concordaron en que no se propiciaba la comunicacion, no existia tanta
comunicacion con los papas como se creia, y la poca que se tenia era en mayor
medida entre los nifios y ellas. De este modo se concluye, que todas las
educadoras tienen el problema sentido detectado pero buscan las posibles
causas fuera de su entorno, no se conciben como parte de este problema, sin
embargo como ya se observo que, es necesario tomar las riendas del trabajo
educativo. y tomar parte de las problematicas sentidas, que recaen en ei
desempeiio docente y en impacto directo de a accion en fa praxis

La Gitima categoria a desarrollar comprende las soluciones que lienen las
educadoras, al haber realizado un trabajo colegiado por medio de la técnica
TKJ. y al haber identificado los posibles sesgos de planeacién en su practica
educativa, con ello lerminaremos con una propuesta que nos llevara al
continuo y de las de de

las educadoras.
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4.4.3 Elaboracion del plan de accién

Las conclusiones del trabajo colegiado determinaron en un primer momento
que. las educadoras determinaban la labor docente culminandola en la
imposicion de temas o actividades, sin existir la libertad y flexibilidad para
abordar o proponer fos temas, extemnaron que era dificil captar el interés de los

inos, asi como el que no se tomaba el objetivo real de la existencia de las

areas de trabajo. Que el i de su practica se debatia

bajo constantes interrogantes: ;Qué es o que han recibido para mejorarla?
£Qué tipo de apoyo han acogido? ; Con que frecuencia? ; Quien funge como el

° directos de la ? 0 Qué cosas aisladas
fortificaron la practica educativa? si existen supervisores, y ¢Qué es lo que
revisan cuando plantean Ia visita? Por lo que se propuso modificar.

El uso adecuado de los rincones de trabajo para no caer en la rutina

Las formas de planear

Las estrategias didacticas utilizadas

Las reuniones pedagogicas

Se propondria que:

Los proyectos est y por la

siempre tomando en cuenta la necesidad del grupo.

Se complementara con otros programas

Se complementara con el trabajo en las Areas del certro, ya que los

nifos desarrollan mas su creatividad si tienen contacto vivencial con las
cosas.
Dejar a los alumnos a que ellos mismo sean creativos, reflexivos.

auténomos.
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Se tomara la observacion como técnica de evaluacion de manera
permanente.

Se dara mayor flexibilidad y libertad de trabajo en las educadoras

Es necesario cambiar:

El pensamiento cerrado y la apatia laboral. lo que se haria es darle
libertad al nifio, tomando en cuenta todos los espacios pedagégicos del
aula,

La actitud y la didactica aplicada.

La percepcion personal pasiva, a una actitud critica y de cambio que
incite a la autoformacion

La actitud respecto a al evaluacion individual

£l entendimiento de la autoevaluacion coma critica formal carente de
sentido a una evaluacion honesta y reflexiva de la labor docente para
transformarse.

£/ concepto del yo educadora desde el modo conductual, a la apertura
constructivista

La percepcion del aprendizaje del nifio dei que se le ensefia todo, al que
sabe algo y se complementa con el trabajo educativo.

La aclitud ante los padres de familia. siendo agentes que promueven la

comunicacion

Estas conclusiones del analisis de las categorias que sustentan el resuftado del

diagnéstico son  elaboraciones del equipa de trabajo, las cuales como

necesidades y exigencias a cambiar en la practica docente, se concretan en la

propuesta del plan de accion que trata de recuperar en lo general la

y las de las En la propuesta del plan de

accion que se convierle en una estrategia de intervencion esta el compromiso
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del equipo de trabajo por llevarla a cabo, considerando como elemento
fundamental que en el desarrolio y Ia puesta en comun de los resultados del
diagnostico y la elaboracion del plan se estan manifestando elementos de
reflexion y de conciencia de su accion cotidiana



CAPITULO 5
PLAN DE ACCION: PROPUESTA PSICOPEDAGOGICA

5.1 Justificacién

La presente propuesta psicopedagégica de formacién docente parte de la
observacion de las problematicas sentidas de la practica pedagégica en las
educadoras del Centro de Desarrollo Infantii de la Universidad Auténoma de
Nayarit, ello ha sido una preocupacion constante, asi que por medio de la
aplicacion de un diagnbstico quedé visible que era necesario mejorar el

didactico, el como de decision
nos pemitio.reunir los de juicios i y de la
realidad con una vision i 0 Este “se

considera como la fase inicial del proceso de planeacion, que pretende a través
del anélisis aportar elementos de juicio basico con el objeto de definir el origen,
las magnitud, i y de la

realidad educativa que se pretende planificar* *

Por ende, el contenido al que se hace referencia, y por los sujetos que estén
involucrados, se requiere de una investigacion natural, que Implique ta
observacion de los resultados de las estrategias aplicadas, es por eso que
rasultd viable la aplicacion del paradigma cualitativo, ya que en gran parte seria
una de tnicas e i

* MENDOZA F N £1 diagndstico dentro del contexto de 12 planeacion educativa. Revista EHECAMECATL.
P32
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La 6n del enfoque critico-dialéctico, se centra en la practica
educativa, en la que ésta busca aportar informacion que guie la toma de
decisiones y los procesos de cambio para mejoramiento de la misma. Se
pretende propiciar el cambio social, transformar la realidad y que las personas
tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion. Los posibles
cambios que necesitaban, fueron tomadas en base a un trabajo colegiado
informal realizado dentro de las reuniones técnico-pedagagicas, por consenso
se habia llegado a la conclusion de que el Programa de Educacion Preescolar,
es muy rico y novedoso, pero se extem que ya se habia caido en la repeticién
y abusaban de las mismas técnicas de trabajo y de las mismas actividades.

En una reunion se resalto la necesidad de tener més cuidado con las
planeaciones, se comenté que habia muchas actividades para poder lievar al
nifo al trabajo educativo, que solo se habian encaslllado a la eleccién de los
proyectos mas vistosos o que sabian que les habia funcionado, y que en
muchas ocasiones eran tediosas actividades asi que surge la necesidad de
repensar su practica docente ante el desempeiio profesional manifestado, lo
cual implica conocer el contexto socio-cultural, fa comunicacién ejercida, el
trabajo en equipo, el desamolio del ejercicio profesional y los resultados que
este i Por elio es la formacién docente de

las educadoras y reflexionar sobre como llevan a la practica educativa su
funcion pedagogica

Asi es como nace el proyecto que luego se convirtié en una realidad tangible y
dio paso al deseo de iniciar la construccion de la “propuesta psicopedagégica
de formacion docente para el Centro de Desamollo Infantil Humberto Javier
Cervantes Sanchez de la Universidad Autonoma de Nayarit” a partir de las
fortalezas, intereses y expectativas de la comunidad, desde un enfoque de
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investigacion accion. que apunta a la transformacion de la realidad, en la

planeacion, la practica, y la formacién docente

Esta propuesta se dimensiona para fortalecer fortalezas que medien en un
fuluro un cambio de actitud en la practica cotidiana, fortificando su formacién

docente en fa que se t ducativas y

con ella se lransformaran  aquéllas que obstaculizan la dinamica de

aprendizajes significativos en los nifics y nifias del Centro de Desarrollo Infantil,
para que ésta practica docente trascienda entre las educadoras y haya
igualdad de opertunidades para intercambiar sus sentir, saber, pensar, hacer.

Para procesar eslas inquistudes manifiestas en la practica del docente se

rescatan las en los del diag en

particular a las categorias de analisis, las cuales se definieron como:

evaluacion docente.

fortalecimiento de la practica

apoyo y manejo didactico

propuesta para a practica

Estd orientada a educadoras que estén frente a grupos de educacion
preescolar. sin importar perfil profesional o experiencia, ya que es un ejercicio
dinamico que ayudara a llenar todos aquellos espacios que se han presentado

dentro de su practica educativa y que los resullados estdn constantements

en los que los nifos a su cargo de
muestran ante cietas actividades. Lograré consolidar su formacién docente e

impactara dentro de su praclica educativa.



103

5.2 Principios
5.2.1 Pedagégicos

La practica educativa se centra en Ia labor del docente y éste debe de tomar en
cuenta que no solo es guia y modelo sino que debe ser agente de cambio
desde su propia praxis. Por ello es acorde el pensamiento pedagdgico en
cuanto a la reflexion de la practica bajo el modelo de Pablo Freire, en una
pedagogia que expresa que “es necesario aclarar que el acto de conocimiento
implica un movimiento dialéctico que pasa de la accion a la reflexién y de la
reflexién de la accion a una nueva accior

" Este movimiento dialéctico, se
manifesto en la elaboracion de la propuesta, desde su origen cuando se
evidencio fa problematica de una ausencia de correlacion entre lo expuesto en
el programa de educacion preescolar y en la practica cotidiana de las
profesoras

5.2.2 Filosoficos

Como supuesto tenemos que la epistemologia dialéctico crilica no busca
constituir un discurso formal sobre lo real que se agote en su misma
descripcion, ni tampoco busca la verdad explicativa del mundo, por
aparentermente sdlida que ésta sea. Sus fundamentos estan orientados a dar
cuenta de 1a totalidad social que rodea al hombre, para dar cuenta de su propia
naturaleza, a partir de la cual construir una racionalidad critica como
autoconciencia Jesaliiada que desplegada en su praxis permita al hombre
tanto la transformacién de la sociedad como su propia transformacién.

1 GUISO, A Pedagogia social en America latina L

4ad0s de Paulo Frewre Revrsta relacones Montevideo,
Uruguay N //www chasque net/frontpage/relacion/0008/r educacion htm



Esta consideracion se manffiesta de forma explicita en las exigencias de
transformacion de la practica educativa, cuando las educadoras del Centro de
desarrollo infantil “Humberto Javier Cervantes Sanchez’ tuvieron conocimiento
de la exigencia provocada por una segmentacion entre lo que se realiza y lo

que ésta propuesto en el programa de educacin preescolar.
5.2.3 Psicologicos

“Este supuesto nos enmarca que un educador esta influenciado por fa herencia
cullural, y o se refiere  los conlendos sino también a los procasos dal
pensamiento, viene a transformar los mecanismos mentales que enlran en juego
en los procesos de adagtacitn y da solucion de problemas del ser humano. Estos
mecanismos biologicos no presuponen formas de accién totalmente estructurada;
sino “disposiciones” para actuar de una detsrminada maners; por tanto, pera que
estas disposiciones naturales funcionen, requieren un proceso de estimulacion y
prictica, Io cual es llevado a cabo por los mecanismos culturales que cada

sociedad humana posee ~ **

Una de las grandes aportaciones que hizo al area de la educacion fue su
concepto denominado zona de desarrollo proximal, que es el drea que existe
entre 1a ejecucion espontanea que realiza el nifo utilizando sus propios
recursos y el nivel que puede alcanzar cuando recibe apoyo extemo. Es
precisamente en esta area donde la educacion debe intervenir. La interaccion
sacial no debe darse exclusivamente con los maestros. La educacion debe
oftecer a fos nifios posibilidades de intercambio social que vayan mas allé de
los que éstos encuentran en sus medios habituales. “Es en esfa zona de
desarrolio proximal donds los alumnos interactian con quienes pueden ejercer
una influencia formadora en elios, de lo que se deduce que no stio los
maastros se encontrarian en estas condiciones, sino los padres de familia, los

G E Vigotsay La corsiucdn fesions de  pesue P 107
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medios masivos de

6n, su entorno Y es que el
aprendizaje se centra en la manera como interacttian con los alumnos los
diferentes instrurnentos culturales.” %

Es mas apropiado entender la aportacion de Vigotski, al campo de la educacion
coma una determinada cancepcion leorica que nos permite refiexionar acerca
de la naturaleza del acto pedagagico, de lo que este involucra, de tal suerte que
abre las puertas a nuevas concepciones que inspiran el desarollo de
estrategias que fortalezcan el proceso ensenanza-aprendizaje, en lo general
estan ausentes entre el coleclivo docente del centro de desarollo nfantil
"Humberto Javier Cervantes Sanchez” considerando por tanto la necesidad de
refiexionar sobre la practica, que esle movimiento se comenzé en el desarrolio
del diagndstico y que se ha concretado en esta propuesta.

Lo mas valioso de esta propuesla quiza radique en "la esencia de una
concepcion dialéctica que no centra la adquisicion del conocimiento ni en el

sujeto ni en el objeto, sino en la interaccién que existe entre ambos.”®’

5.2.4 Didacticos

‘Las formas y estilos de docencia determinan, ol nivel de profundidad con que se
asimilan los contenidos. v el lipo de aprendizajes formativos que adquiere ef
alumno Cuando hablamos de las formas o estios de docencia, nos referimos a
la manera de trabajar del profesor. al vinculo que establece con los nios, el fipo

de actividades de aprendizere y a su manera de evaluar”

= Pt /e 3jornadajalisco com.m/ 2007/07/18/index php secto
' ibidem, P 117

“IARZAR C, € Habildades baucas para 1 docenci, una guia para desempedar 1 labor docente en

forma mas completa y enriquecedora

pinionarticle=002a1pol
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Los cuales estan establecidos a partir de un mecanismo de reproduccion o
repeticion de patrones que dificultan los procesos de innovacion que exigen
propuestas que den solucion a problemas en la relacion enseiianza-
aprendizaje. es decir son situaciones que debian de facilitar la perspectiva

critica de ta practica mas alla de posibles estilos.
5.3 Antecedentes del trabajo educativo

La labor pedagogica de fa educacion preescalar requiere de un trabajo arduo y

p que denoten un

seguimiento coherente para poder generar y favorecer aprendizajes

ignifi en los nifios y . pensadas en

base a las caracteristicas de un nifio en edad preescolar. Ademés de que éstas
sean globalizadoras, ya que por ende con una actividad se podran favorecer no

solo una parte de su desarrollo sino de manera integral

5.4 Propuesta metodologica

Se comenzara por rescatar las debikdades sentidas por fas educadoras dentro
de su practica educaliva, surge de un estudio de diagnéstico que se llevo a
cabo en relacion a Ia labor docente que reafizan las educadoras el Centro da

Desarroflo-nfanti.

Se formaran acciones para consolidar la practica educativa y poder fortalecer

competencias profesionales educativas

En primera instancia, se programara una academia. Se realizaran talleres y una

jornada pedagogica abierta a otros centros de desarrollo infa
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Se disefiara asi mismo estrategias didacticas que las educadoras podrén poner

en la practica y les servird de guia para autoevaluar sus competencias

profesionales y el impacto de éstas en el aprendizaje significativo de los nifios

de educacién preescolar.

55 Objetivos de la propuesta

General

Que las educadoras logren reflexionar sobre su practica docente,
fortaleciendo su formacion pedagogico-didéctica para consolidar la
practica educativa que llevan a cabo frente a los grupos de educacion
preescolar, transformando la realidad educativa con pertinencia, sentido

y enla 6n de en los nifios y ninas.

Especificos

Fortalecer la formacion profesional tedrico-practica para favorecer
didacticas de

Realizar talleres de estrategias didacticas para consolidar en las

y destrezas didacticas que logren
aprendizajes significativos en los nifios de educacion preescolar.
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« Redescubrir el sentido y significado de la prictica educativa en el nivel

preescolar, mediante la reflexion y participacion de academias o

reuniones la , la p . ta

creatividad, y por ende el desemperio de las educadoras.

5.6 uctura de la

Trabajo de academias

El desarrollo de la propuesta acotada en talleres y academias, se definié como
lodo el proyecto con la participacion del equipo y la integracién de las demés
educadoras del plantel, para el desarrollo de tales actividades se propuso una
coordinacion itinerante, donde se debia manifestar una flexibilidad en el rol para
evitar ef sesgo del estereotipo por la coordinacion, es decir, que el que dirige en

un momento dado el desarrolio del trabajo colectivo no influya de manera

enlos ylas del equipo

La propuesta en su aplicacion continuamente se mantuvo observada por los
integrantes del equipo lo que significa una necesidad de recuperacion de tadas
Ias manifestaciones y su interpretacion colecliva para definir la evaluacién de
estas actividades. Estas consideraciones se exponen hacia la parte final del

documento en las categorias de analisis de la propuesta,
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Academias

Reflexion de la practica educativa

« Obje

grupo de discusion con la participacion de todas las

ta de su trabajo logrando fa

reflexion y conciencia del quehacer educativo, que es y como llevan a la
practica lo establecido en programa de educacion preescolar

. se

nes: 4 sesiones

. jefa de area ogica y apoyo.

« Recursos: planeaciones, diarios de trabajo, programa de educacion

Evaluacion docente

- Objetivo: plenaria realizando la 6n del docente, que
perfil deben de reunir, cual es la exigencia del modelo educativo,
competencias profesionales que necesitan fortalecer y que otras
desarrollar. como impacta ta forma de planear en el aprendizaje
significativo de los nifios en edad preescolar.

« Sesfones: 6 sesiones.

. Jefa de area ¥ apoyo.

« Recursos: planeaciones, diaros de trabajo, programa de educacion

preescolar



Propuestas didacticas
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Objetivo: equipo de trabajo para la propuesta de estrategias de mejora

tanto en el desempefio profesional como en la practica educativa,

seguimiento  del desarrollo de propuestas didacticas desde
perspectiva dentro de las salas. Propuesta obtenida en base a
resultados observados de la reflexion y de la evaluacion de
educadoras.

Sesiones: 4 sesiones.

. jefa de area y apoyo.
« Recursos: planeaciones, diarios de trabajo, programa de educacion
preescolar.
Talleres

Aprendiendo matematicas de manera creativa

su
los.

las

« Area formativa: formacion docente, habilidades de pensamiento y

planeacion, evaluacion

Objetivo: que las educadoras obtengan el conocimiento de

la

del a nivel del

inteligencia. Y el disefio de actividades creativas que logren crear en el

nifia interés por las matematicas.

Sesiones: 2 sesiones

educadoras.

Participante:

Reciclando vida

« Area formativa: formacion docente, habilidades de pensamiento y

planeacion, creatividad.



« Objetivo: que las educadoras aprendan a seleccionar material de
desuso correcto en la aplicacion de actividades manuales propias a
nifios preescolares .

= Sesiones: 1 sesion

« Par y asistentes

La investigacion en la preescolar

« Area formativa: formacion docente, habilidades de pensamiento y
planeacion

« Obijetivo: que as educadoras logren identificar los caminos para llevar a
ia investigacion, formar a nifios criticos y reflexivos con el gusto por
saber mas, ubicando que se puede investigar y donde se puede
investigar

« Sesiones: 2 sesiones

. y asistentes

El tesoro del saber: el cuento como herramlenta didactica

» Area formativa: formacion docente, habilidades de pensamiento y
planeacion.

- Objetivo: que las educadoras logren fortalecer las competencias de
expresion artistica y puedan identificar las formas viables de las
difefentes formas de narrar un cuento y usarla como herramienta
didactica

« Seslones: 1 sesiones

. y asistentes

El aula: un espacio para la imaginacion

» Area formatlva: formacion docente, creatividad
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Objetivo: que las educadoras comprendan la accion educativa de los
elementos del aula y del aprovechamiento de los espacios, asi como de
los materiales de decoracion y el constante acomodo del mobiliario.

Sesiones: 1 sesion.

« Participantes: educadoras,

planeacion educativa

Area formativa: docente.

.

Objetivo: que las educadoras interioricen el que y el para que planear.
las finalidades y el impacto de una planeacion basada en las
necesidades integrales de los nifios.

Sesiones: 2 sesiones.

Participantes: educadoras
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Categorias para el anilisis y evaluacién de la propuesta

Evaluacion docente
Fortalecimiento de la propuesta
Apoyo y manejo didactico
Propuesta para la practica

CATEGORIA: EVALUACION DOCENTE

Dentro de la plenaria realizada en base a la EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE, que perfil deben de reunir, cual es la exigencia del modelo

educativo, competencias profesionales que necesitan fortalecer y que otras

desarrollar. Como impacta fa forma de planear en el aprendizaje significativo de

los niios en edad preescolar. Se concluy6 en

El sistema educativo tiene la exigencia de tener calidad
educativa y para ello se necesita fortalecer la competencia

de pl 6n para disenar
y analizarlas previamente si se pretende lograr lo que se
propone
Una debilidad sentida es que no se planean las actividades
adecuadas (que no estén acordes al nivel educativo) no
retadoras o innovadoras.
No tener un buen diagnéstico inicial de los alumnos.
Se dificulta lograr el cierre de una actividad, proyecto, taller y
situacién didactica
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En cuanto a las competencias que debiera tener el perfil profesional son

* Qué seria optimo que tuvieran las educadoras un perfil abierto,
va que por ende se tiene un perfil no acorde a las nuevas
exigencias de la educacion del siglo XXI, la generacion del
siglo XX educa a la del siglo XXI, se esta en un desfase, por
&llo se debe complementar el perfil profesional con la apertura
a la investigacin, a Ia critica a lo analitico no limitador como
algunas veces se hace

« Como educador tener persuasion, para saber que es lo que
necesita el nifo para poder planear las actividades de forma
mas acorde a lo que necesita

« Dinamicas, creativas, positivas, participativas, competitivas,
propositivas y con deseos de superacion

= Ser con: 3 reflexivas, con

vpeacion a la labor docente.
CATEGORIA: FORTALECIMIENTO OE LA PROPUESTA

Dentro de las sesiones de la jomada de academias surgieron participaciones
del cuerpo pedaggico de fa institucion, en la que dentro de la academia
llamada REFLEXION DE LA PRACTICA EDUCATIVA se logré consolidar et

grupo de discusion con la de todas las

su practica docenle comenzanda por una reflexion y conciencla del
conucimiento que les ha dejado la experiencia de trabajo como educadoras,
como ha trascendido su praclica, y s reconocen que haya alguna mejora o si
siguen trabajando bajo la misma estructura que ctiando iniciaron, de I0 que se

rescata del Irabajo colectivo es de que
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+ No hay nada mas importante que estar actualizandose.

« Que es mucha responsabilidad el trabajo frente a grupo y las
cosas tienen que hacerse bien

« Los nifios cada vez estan mas precoces y de ello parte la
necesidad de actualizarse para estar al nivel de exigencia

« Se ha dejado de manejar a los ninos por igual, debe haber
individualidad y respeto por las caracteristicas individuales de
cada grupo.

* Al planear se debe de incluir actividades atractivas e
Interesantes para ellos para captar su atencion

« Se dan muchas experiencias, satisfacciones, logros y
aprendizajes como persona y como profesional, tanto de
aplicar conocimientos y se enriquece el trabajo de las
situaciones relevantes que se susciten de la interaccion con los
nifios y companeras

« Se ha dejado de dirigir toda la clase, se trabaja en comunion,
como guia y compaferas de grupo, donde todos
experimentamos y aprendemos.

Los puntos esenciales de las discusiones dadas fueran:

« Las estrategias que cada una llevaba a cabo, el manejo de las
actividades ya que de las experiencias se aprende y se
mejora

e La estructura y diseno de actividades previamente analizadas
y pensadas para los nifos, de manera que logren un
aprendizaje significativo en ellos.

« El analisis del programa de educacién preescolar, su

entendimiento para unificar criterios
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La calidad del sistema educativo en México.

«  Lacomunicacion y

pefio del personal

La planeacion

El trabajo en equipo

CATEGORIA: APOYO Y MANEJO DIDACTICO

De los talieres abordados, las conclusianes son las siguientes:
APRENDIENDO MATEMATICAS DE MANERA CREATIVA

 Realizar actividades que sean atractivas no solo mecanizados.

« No ver las matematicas como algo dificit de manejar.

Incluir actividades de_construccion, creacion de formas y figuras.

Elaborar el malerial en tamanos grandes y llamativos, e

entre de uso.

Documentarse sobre los procesos mentales ante situaciones

matematicas, para comprender la accion del nifo.

RECICLANDO VIDA
« Aplicarlo y crear en fos nifos la imaginacion y tomar més interés
en el material reciclado.

Realizar manualidades y sustituir de manera paulatina el material

de papeleria

« Permilr al nifo que manipule y observe el malerial reciclado y
posteriormente pedirle que con ello imagine algun objeto o juguete
y después le de forma. Invitar a personas con experiencia para

que se nos capacite.
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LA INVESTIGACION EN EL PREESCOLAR

No dejar respuestas al nifio ni dar todo el trabajo resuelto sino
dejar que ellos o hagan y crear un ambiente que le motive a la

investigacion

Que las reflexiones que logren los nifos serviran para que sean
mas practicos al solucionar sus problemas (logran un
fazonamiento reflexivo)

Propiciar de ciencia y

Que la situacion que se maneja se les muestre con mucho
entusiasmo dandoles el tiempo y el espacio para que extemnen
hipétesis al respecto, logrando abrir espacios fuera dei CENDI
donde puedan hacer todas sus investigaciones, invitando a
personas expertas en los temas a investigar para que sea mas
significativo

EL TESORO DEL SABER: EL CUENTO COMO HERRAMIENTA DIDACTICA
+ Tomar mas interés y realizar diferantes actividades no solo
namadas sino incitarlos a que elios creen sus propios cuentos y los
dramaticen.
+ Interesar a los ninos en temas de teatro y utilzacion de diferentes

titeres.

EL AULA: UN ESPACIO PARA LA IMAGINACION
o Tomaric en cuenta en las aclividades y darles el espacio
necesario.
o Crear un ambiente llamativo por medio del mobiliario y acercar a

los nifios en la decoracion.
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« Invitar a los alumnos, por equipos a que ellos sugieran el cambio
de mobiliarios (posicion) asi como a la decoracisn cuestionando el

motivo de su cambio.

LA PLANEACION DIDACTICA
« Que no perdamos de vista lo que se pretende lograr en cada una
de las actividades
« Estar en constante actualizacion
« Compartir actividades o ideas en una reunion
- Pensar en planear las actividades partiendo de las necesidades
de cada nifo

CATEGORIA: PROPUESTA PARA LA PRACTICA

La Uitima sesion de academia denominada PROPUESTAS DIDACTICAS se dio
&l equipo de Irabajo para la propuesta de estrategias de mejora tanto en el
desempefio profesional como en la practica educativa, seguimiento  del
desarrollo de propuestas didacicas desde su perspectiva dentro de las salas.

En las que se rescatan las siguientes propuestas de mejora que surgen de todo
o wrabajo de academia que se realizé en fa gue enmarcan de la siguienie

manera

Promover la on e de entre
educadoras.
Propiciar cursos intemos que favorezcan el trabajo en aula.

\

N

» Realizar reuniones constantes para exponer opiniones y evaluar io
realizado
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Desarroliar una mesa redonda cada determinado liempo para
compartic dindmicas e intercambiar experiencias que puedan ayudar
a mejorar nuestra practica, si alguna funciono, analizar el porque del
resultado.

Realizar asesorias por parte del rea pedagdgica

Realizar una jomada pedagdgica invitando a atros Cenlros de
Desarrollo Infanti, para seguir fortaleciendo el desempefio docente de

las educadoras



Geniro de desarrallo
infantl ~ de 1|
unwersidad autanoma |
| de Nayarit

+ Las mesas de Vabajo estarar

pedagogico

>

. strate
- Asignac o

d

o

121
~ Jornada pedagogic: -
= — Reﬂexmn G I practica sducativa
cipantes I |_mesas de trabajo objetivo
» intercambio de |
Educadoras Centode |« Practica experiencias de |
| desarolo | pedagégica ral
| Ceniro de desarrallo | nfaniicela |
infantil #1 y 2 de la | universdad - reflexion  de
secretaria de | autonoma de | practica educativa
educacion publica ‘ Nayari [ Estrategias ~ estiategias
didacticas innovadaras

evaluacién de las

estrategias

didacticas

como  crear  una
at

xion “dal |
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s
mpuestas por 10 educadoras maximo, y durara Ta
| discusion alrededor de 35 iuios. ias 6dutadoras 80 integraran a otras mesas de
raba0 de manera que puedan estar en las 4 mesas, al indl s0lo se hard una
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planear por planear
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de
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de cierigs as;

plenaria con

complementado has(a oblener un producta pac mesa c. trabajo_se contamplaran 20

lamina, y se ira

minutos para tomar un refrgena_ei horario camprenderd de 16.00-20.00 hrs
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5.8 Conclusiones de la propuesta

El haber sentido un desfase en los propbsitos y el poco logro de aprendizajes
en la préclica educativa dio pauta para poder crear un diagnostico en donde se
observaron  los posibles puntos o causas que pudieran originar ésta
problematica, dentro del diagnéstico quedd claro que la principal premisa era
que fas educadoras no podian aterrizar la teoria en la practica, es decir lo que
estaba propuesto en el programa oficial no correspondia con lo que se
realizaba dentro del trabajo con los grupos, de ésts mismo surgieron las
categorias de anaiisis que fueron: proceso de evaluacion docente,
fortalecimiento del proyecto, apoyo y manejo didéctico, propuestas para la
practica.

Con el apoyo de estas categorias del diagnostico se definié la propuesta de
intervencion que se le llamo “propuesta  psicopedagdgica de formacion docente
para el centro de desarrollo infantl Humberto Javier Cervantes Sanchez de la
universidad auténoma de Nayarit.” La cual consiste en el desarollo de un

programa que contiene academias y talleres.
Los resultados que se lograron en el desarrola de Ia propuesta son:
+ Ei sislema educalivo tene la exigencia de tener calidad educativa y para

ello se necesita fortalecer la competencia pedagogica de planeacion para
disanar y sl se pretende

lograr lo que se propone
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Como educador tener persuasion, para saber que es lo que necesita el nifio
para poder planear las actividades (dinamicas, creativas, positivas,

participativas, competitivas, propositivas) mas acorde a lo que necesita,

Que no perdamos de vista lo que se pretende lograr en cada una de fas

actividades

Realizar reuniones constantes para exponer opiniones y evaluar lo

realizado

Se dan muchas . logros y i como

persona y como profesional, tanto de aplicar conocimientos y se enriquece
el trabajo de las situaciones relevantes que se susciten de la interaccion
con fos nifios y comparieras. Se ha dejado de dirigir toda la clase, se trabaja
en comunién, como guia y companeras de grupo, donde todos

experimentamos y aprendemos.
Desarrollar una mesa redonda cada determinado tiempo para compartir
dinamicas e intercambiar experencias que puedan ayudar a majorar

nuestra practica, si alguna funciono, analizar el porque del resuftado

Propiciar cursos interos que favorezcan el trabajo en aula



124

5.9 Bibliografia que sustenta la propuesta

GARCIA G, E. Vigotsky: La historia de la psique. Edit. Trillas.
Mexico, 2000.

GUISO, A. Pedagagia social en América latina. Leqados de Paulo Freire.

Revista relaciones. Montevideo, Uruguay.
http/i hasque. " htm

MENDOZA F., N El dentro del contexto de la. educativa.
Revista EHECAMECATL. Guanajuato, ejemplar no. 3, julio, 2005,

Revista electronica, La Jornada Jalisco, articulo escrito por Ramon Garcia
Ramos, El constructivismo educativo de Vigotsky. Miércoles 17 de julio de 2007.
http om.mx/2007/07/18/index. php’ i i

le=002a1pol

SUAREZ D., R. La educacion. Edit Trllas. México, 1995.

ZARZAR C.. C. Habilidades basicas para la_docencia, una gula para
la labor docente en forma mas complela y. Edit.
Patria. México, 2003




CONCLUSIONES

La investigacion expuesta da como resultado el andlisis, la reflexion y
transformacion educativa del Centro, que parte de una problematica sentida por
todo el cuerpo docente con respecto al Programa oficial, cuyo método por
proyectos fortalece el desamollo integral, en donde los aspectos del desarollo
del nifio (afectivo, motriz, cognitivo y social) dependen uno def otro y responden
al principio globalizador de las exigencias del contexto educativo nacional. La
problemitica se manifesto desde que este concepto fue interpretado por las
educadoras en el sentido de que todos los nifos tienen las mismas
necesidades, habilidades y destrezas, y que par Io tanto la ensefianza debla ser
igual para todos, los mismos objetwos exigian un acercamiento y apertura al
didlogo de ellos, pero para las docentes fue mas facil decidir por los nifios, y
poner las actividades que a ellas mas les gustaban o se les facilitaban, esto
llevo consecuencias desde la inquietud de los nifios, por el poco interés ante las
consignas, y no lograban obtener aprendizajes significativos pertinentes; tenian
una educacion tradicionalista y hasta cierto punto conductista. Por ejemplo, en
un proyecto desarrollado por la educadora como “la granja”, en donde el
proposito consistia en el conocimiento de su entomo natural, observar y
clasificar los ciclos vitales de los animales, con el seguimiento de una actividad
de mirar una pelicuta animada como antecedente y preambulo, ya que habian
desarrollado previamente el proyecto de “los animales que son benéficos para
&l hombre", y en donde se observd que no hubo los referentes adecuados o
provistos del proyecto realizado, solo mencionaban los animales mas conocidos
que representaban en sus juegos. por ende el trabajo que se desarmolié tuvo
que reforzarse con los contenidos vistos antenormente. Llevando a la
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educadora a detenerse y modificar sus actividades propuestas, y tomando e}
control del mismo proyecto

Ante este hecho quedan muy lejos los objetivos que marca este programa, en
donde pone énfasis en lagrar su autonomia e identidad personal. lograr que
tenga sensibilidad por el cuidado de la naturaleza, la socializacion y fas formas
de expresion del lenguaje, y un acercamiento al arte. Un primer momento de
transformacion en la practica fue el comienzo de una reflexion individual de fa

labor docente, en este se puntos gue no
a lo establecido en la propuesta oficial, y que muchas cosas necesitaban un
ajuste, puesto que no respondian a las necesidades propias de la poblacién
infantil de ese momento, el proyecto debia ser elegido libremente por ios nifos,
¥ no culminaba precisamente asi. no bastaba ser interesante ni que propiciara
a busqueda de informacion, el uso del consenso para llegar a acuerdos para la
eleccion de las actividades no respetaba las necesidades individuales, y sobre

todo la de llevar un individual del izaje de cada

nifio. Este proceso de cambio fue abordado cuaiitativamente, ya que es una
investigacion en la cual estan inmersas las cuaiidades representativas, unicas e
irrepetibles de la practica docente, que enmarcan a todo el cuerpo pedaggico.
por ello se establecio un grupo de trabajo, que se conformo hacia un equipo
investigador. que buscaria una comprensién de lo que estaba aconteciendo
dentro de la practica educativa, ¢ Qué elementos hablan intervenido para estas
fallas sentidas? ,Por qué esa dificullad de planear significativamente? 3 Qué
barreras u obstéculos les impiden desarrollarse? .Y hasta donde puede liegar a

afectar esta dificuitad?

€s aqui en donde la problematica surte.mayor efecto, la eleccién de las
actividades a realizarse por parte de las maestras facilitaba su trabajo, sin tomar

en cuenta la o én de los que se
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en el programa oficial, es decir. el tener un seguimiento de los avances y los
retrocesos que pudieran externar los nifos dentro de las actividades, y registrar
de manera honesta y coherente los resultados de la practica; crea la fortaleza
del quehacer educativo, sin embargo la inexistencia de la reflexion y la
consciencia de estos actos provocs que se comenzara a buscar los actores
afectados, en lo que indiscutiblemente esta accion recayé en los ninos, porque
el trabajo de eflas no podia generar aprendizajes relevantes y olvidaban que las

responsables directas son las propias docentes.

Es a partir de estas observaciones que se comienza a indagar y a platicar entre
ellas mismas, para poder detectar que es 1o que estaban haciendo cada una,
dando pie al trabajo de investigacion que aqui se presentd, este equipo de
wabajo ha sido de gran impacto entre el colectiva, ha transformado la
percepcion de la practica educaliva. En el que después de haber iniciado la
reflexion de sus hechos, pensaron en la importancia de comprender la finalidad
del programa de educacion, de observar y pensar antes de planear ;Qué es lo
que se quere lograr en los ninos? ademas de que, ahora son guias y
facifitadoras del aprendizaje, sin imponer, sienten la necesidad de seguir

en revistas de investigacion y
publicaciones referidas al trabajo pedagdgico en educacion inicial y preescolar,

puesto que el trabajo con 0 nios o exige.

Han adquirido y fortalecido sus valores reestructurando el significado de
compartir, colaborar, cooperar, compromiso; y han tomade conciencia de la
importancia que tiene la comunicacion, la cual no solo debe utiizarse para el
beneficio persanal o el compartir sucesas irrelevantes para la practica, sino que
como estrategia, la comunicacién puede llegar a ser la parte que embone lo

aprendido en la realidad
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Las acciones tomadas conlievan la modificacion no solo de la estructura
pedagégica educadora-niios-padres sino en la parte aculta de la curricula, es
decir, la forma que inconscientemente aprendemos de los demas o todas
aquellas cosas que quedan implictas en el trabajo educativo La
reestructuracion de las reuniones pedagégicas en cuanto a su intencionalidad,
de los horarios establecidos para ciertas o cuales actividades, que propenden a
favorecer fa educacion de los nifios. Ademas de que se logra cuestionar la
metodologia propuesta por la parte oficial. si cubre las exigencias como un buen
método, si fue pensado para su aplicacion en los diferentes contextos del
estado mexicano, es decir, si tiene la flexibilidad para manejar las expectativas
detectadas dentro del &mbito escolar, si tiene un caracter acotado con las
disposiciones necesarias para combalir las insuficiencias educativas. Se puede
tener un buen resultado en el aprendizaje de los nifios, pero los referentes
culturales y las caracteristicas propias de los niios no permiten que se aplique
tal y como es, y como no tiene la flexibilidad necesaria ni una aproximacion real
del contexto educativo general, cada preambulo o periodo de indagacion es un
nuevo proyecto, por consiguiente llega a ser cansado y tedioso para los nifos.

Se cuestiona el contenido, os propositos y 10s juegos y actividades del fibro de
blaques propuestos en el pragrama oficial. puesto que estan desarroliados en
contenidos muy generales. Se propone que. aunque exista este libro u otros
mas de agoyo, se solidifique I bisqueda ideal que fortalezca fa practica, con
los contenidos actuales de las investigaciones y propuestas por otros colectivos;

y que se trabajen dentro de las academias permanentes, variantes diddcticos

que puedan ser y aplicados en un menor o
mayor nivel
Todo esta a sentida par las fue viable para llevaria en

un estudio de investigacion accién. ya que el objetivo de este. radica
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principalmente en y para la practica, y como esta problematica se aqueja
precisamente dentro de la praxis y del desempeno docente, fue oportuna la
reflexion, la transformacion y la toma de conciencia creada en base a la
propuesta psicopedagogica efaborada por las educadoras, con la perspectiva,
el yla on de elementos que ala

transformacion de su practica docente

El elemento principal correspondia llegar a hacer una reflexion individual y a la
vez colectiva de la labor educativa, que se cumplio por medio del trabajo de las
academias que lograron despertar el interés por participar en actividades
fortalecedoras del trabajo, se obtuvo un analisis del mismo acto educativo, en el
que el principal resultado fue la conciencia de lo que estaban haciendo

realmente dentro de su docente en los

que adquirian los nifos y las ninas a sus cargos, se realizaron lalleres que
consolidaron la creatividad y motivaron a las educadoras a buscar mas
estrategias complementarias. Con esta propuesta, también se busco fortalecer
los procesos de evaluacion, entendida como el reconocimiento de debilidades y
no como exhibicién de la carencia de las mismas, y partiendo de elia para
buscar de manera consiente la respuesta a las necesidades del propio

desemperto docente

Con ello las lograron mostrar de la practica

didactica reflejado en su trabajo diano, han aprendido a observar
detenidamente los procesos de aprendizaje de cada nifio, se toma la
como técnica de 6n de manera . dejan que los

alumnos  sean creativos, reflexivos, autonomos. Los proyectos se planeaban
de manera organizada y ordenada, siempre tomando en cuenta la necesidad

del grupo
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Se manifiesta el de la én como una

honesta y reflexiva de la labor docente para transformarse, y tomaron en
acuerdo que este tipo de trabajo colectivo lo harian de manera permanente.
Denotan una actitud critica y de cambio que incita a la autoformacion, han
dejado de lado el pensamiento cerrado y la apatia laboral, perciben al nifio con
referentes previos, y la accion docente como camplemento para la adquisicién
de aprendizajes significativos, agregando darle livertad al nifo, tomando en

cuenta todos los espacios pedagogicos del aula, flevando el concepto del yo

desde el modo , ala apertura

En el transcurso de la evaluacion de esta propuesta, se comunico un nuevo
cambio a fa curricula del preescolar, en escuelas piloto, se aplico el Programa
de Educacién Preescolar 2004, éste considera el trabajo educativo con el
desarrollo de situaciones didacticas, que son un conjunto de actividades
articuladas que implican relaciones entre los nifios, los contenidos y la maestra,
con la finalidad de construir aprendizajes, éste programa disefado por
compelencias para la vida, esta dividido en seis campos formativos, dan mayor
énfasis a la evaluacion permanente en los ninos y marcan la evaluacion para ia
parte docente, ahora las educadoras son guias y facilitadoras, en donde los
ninos lograran llegar por si mismos al aprendizaje

En un esfuerzo por optimizar el trabajo educativo se sugiere que se incorporen
elementos de esta propuesta psicopedagogica para fortalecer el programa
actual. Puesto que se requiere seguir trabajando de manera permanente bajo la

reflexion de la practica educativa, para poder ofrecer una educacion de calidad
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ANEXO 1
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
HUMBERTO JAVIER CERVANTES SANCHEZ

para S y asi

Consideras que el método por proyectos ha dejado aprendizajes
significativos en los nifios en edad preescolar? ;Por qué?

2Qué dificultades detectaste al estar dentro de la matodologia por
proyectos?

#Crees que caiste en la monotonia (repeticlon de actividades)?
+Por qué?

2Qué ias o ias on esta

Por qué? Y ¢ Para que?

¢Se dieron talleres o actualizaciones para fortalacer el trabaj

pedagbgico? . De que trataban? ;Cudlos fueron?

2Cémo y con que frecuencia se realizaba la suparvision?

Do quien y que lipo de apoyos didicticos recibiste en tu practica?

En esta metodologia . Cmo e propiciaba la comunicaclén con los
padres, en los nifas-docente, nifos-nfios. Y entre docentes?
Crees que las actividades propuestas en el libro de bioque de
jusgos y actividades en el desarrollo de los proyectos en ef jardin
cubren las necesidades de tu practica? (Por qué?

£Qué opinas de la eficiencia de este programa si son necesarios
algunos cambios cuales serian?
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FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO
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CATECOR PROPUESTA
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