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“Una escuela inteligente 6 en vias de serlo, no puede
centrarse soloen el aprendizaje reflexivo de los
alumnos, sino que debe ser Ln Ambito informado y
dindmico que también proporcione un aprendizaje
reflexivo a los maestros”

(Perkins, 1995: 218)



RESUMEN

Este trabajo de investigacion se realizd en la localidad de Tepic, en la Escuela
Secundaria Presidente Alemén, en donde se evaluo el desempefio de los
docentes de ésta institucion educativa, mediante la aplicacion de  tres
instrumentos de evaluacion

Se entrevist6 a los docentes para determinar mediante varios indicadores el
desempeno de su practica docente y de forma paralela para comparar y
contrastar ésta informacion, se aplico un cuestionario a los alumnos
seleccionados: de primero, segundo y tercer grado, a la vez que también se
realizé la observacién en las sesiones de clases para darle méas certeza y
confiabilidad a los datos obtenidos.

Es importante seftalar que la intencién primordial de ésta investigacién fue
considerar a la evaluacién como un elemento esencial de cambio en el trabajo
docente, pues aiin sabiendo que hay otros aspectos dentro del 4mbito escolar
que pueden ser evaluados, se contemplé al docente como factor decisivo para
elevar y mejorar la educacion en este centro educativo.

En contraparte con lo anterior, se encontré que no existe una cuftura formativa
hacia fa evaluacion, pues es vista con temor y en algunos casos se mostré
cierta resistencia, por consk un i de control y supenvision.
Dentro de los resultados obtenidos se detectaron los aspectos susceptibles de
mejora, como la necesidad de utilizar los recursos tecnokigicos como apoyo en
el proceso de ensefianza-aprendizaje pues a pesar de contar con algunos de
ellos, no se utilizan o no se tiene conacimiento sobre el manejo de éstos.




Oftro aspecto que arrojo este estudio fue también de como la evaluacion se
asume Unicamente para otorgar una calificacion y no como un proceso de
retroalimentacion y alternativa de mejora, ademas de algunos otros rasgos a
considerar.

Por otra parte el analisis muestra aspectos que deben de permanecer y estar
presentes en toda accion docente, como la organizacion y planeacién de las
actividades pedagégicas que realizan los profesores, la utiizacion de
estrategias didacticas y la interaccion-comunicacién hacia sus alumnos, que
favorecen el trabajo en el aula

Por uftimo esta i i hace las que la

evaluacién debe ser parte esencial del trabajo docente.



ABSTRACT

This research was conducted in the town of Tepic, the Presidente Aleman High
School, where we evaluated the performance of teachers in this school, through
the i of three

Teachers were interviewed by several indicators to determine the performance
of their teaching and in parallel to compare and contrasts this information, a
questionnaire was applied to the selected students: first, second and third
grades, while also made the observation in the class sessions to give more
certainty and reliability to the data.

It is important to note that the primary purpose of this investigation was to
include evaluation as an essential element of change in the teaching work, for
even knowing that there are other aspects within the school that can be
evaluated, contemplated the teacher as a key factor upgrade and imnprove
education in this school

In contrast 1o this, it was found that there is no cufture towards formative
assessment, it is viewed with fear and in some cases shawed some resistance,
as being an instrument of conrol and supervision. Among the resuts obtained
were detected areas for improvement, the need to use technological resources
to support the teaching-leaming process because despite having some of them
are not used or not known about the their use

Ancther aspect that this study also showed how the evaluation is assumed to
give a rating only and not as an allemative process of feedback and
improvement, plus some other features to consider.



Moreover, the analysis shows aspects that should remain and be present in all
academic activities, such as organizing and planning educational activities
undertaken by teachers, use of teaching strategies and interaction-

‘communication to their students, which promote classroom work.

Finally this research makes recommendations, assuming that the assessment
should be an essential part of teaching.
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INTRODUCCION

Uno de los propésitos de la politica educativa es el derecho de todos a una
educacién pertinente y de calidad, asi como el acceso a la educacién como un
derecho humano fundamental. Dicha politica reconoce que la educacion es un
factor decisivo para el desarrollo politico, social y cultural de los pueblos.

La educacién es la imagen futura que una sociedad tendra de si misma; en
donde los aprendizajes presentes, futuros, posibles y deseables en esa
sociedad determinada, el papel del docente sea fundamental en el logro de
esos aprendizajes.

Se considera al docente como un agente propiciador para generar conocimiento
y por consecuencia para propiciar cambios educativos. La sociedad de hoy,
demanda docentes que cumplan y superen las expectativas en este contexto
vertiginoso, que exige cada vez mas satisfacer las demandas en este mundo
globalizado.

Es necesario plantear nuevas formas de pensamiento y comportamiento que
nes lleven a una mejora continua en el campo educativo y sobre todo el
compromiso de nosotros los docentes para direccionar nuestro trabajo,
revalorizar y fortalecer nuestra actividad profesional

Se requiere conciencia por parte del docente, para darse cuenta que no basta
poner en juego los conacimientos logrados en su formacién inicial, sino que
requiere, ademés de apiicar toda la experiencia adquirda durante su

en sobre las




nuevas aportaciones de la investigacion de los procesos pedagégicos, sobre
altemativas que mejoren el trabajo didactico y sobre los nuevos conocimientos
que aporten las disciplinas cientificas acerca de la realidad natural y social

Siendo uno de los principales objetivos de la educacion la trascendencia que
tiene hacia la sociedad, los beneficios mutuos que se dan en las relaciones
escuela — —escuelay la 6n de todos los actores

involucrados en el proceso educativo y siendo ef docente parte de ellos, se
hace necesario considerar a evaluacion de su desempefio.

Femandez (1994) observa, que “la evaluacion condiciona y determina la vida
académica dentro y fuera del aula, involucrando todos los estamentos
educativos, desde el trabajo de los estudiantes y profesores hasta las
decisiones politicas de més alto nivel. El tipo, la forma, el momento, la intencién,
los personajes e instituciones implicadas, etc., todo habla en los procesos de
evaluacién” (Nieves, 1994: 297)

Por lo tanto, la educacion incluye, entre una de sus partes esenciales a la
evaluacién. En el proceso educativo, la evaluacion estd presente desde el
analisis de necesidades que deferminan la creacién de un plan de estudios,
hasta la valoracion def logro de objetivos, pasando por el diagnéstico intemo de
cada una de las partes y de los actores del proceso mismo.

La es un de cada proyecto, de cada
programa, de cada accion que se emprende; en sintesis es una caracterlstica
inherente a toda actividad humana intencional



LU
En el presente trabajo se pretende mostrar y hacer un analisis de la practica
educativa para poder hacer juicios de valor y realizar acciones que nos lleven a
ta mejora continua def proceso educativo y por ende del desemperio docente

Este proyecto de investigacion tomara algunos elementos de Ia Teoria Critica
de Ja Educacion por considerar que es una construccion teorica, referida al
mbito de los fenémenos educativos. Sus temas centrales y constantes son: el
estudio cientifico de las sociales y las de tales

instituciones segun la transformacién de su vida social (Alvarez, 2003 44).

Esta teoria, se interesa no por imponer un conocimiento critico, sino de
proporcionar instrumentos de reflexion critica, en la que la explicacion del
docente, asi como las aportaciones de los propios alumnos forme parte de un
clima de comunicacion y de analisis

En suma, esta teoria se ocupa de la critica de la sociedad y de la busqueda de
nuevas afternativas. El pensamiento critico trata de descubrir lo no dicho,
aquellos aspectos de la realidad no definidos por los discursos formales, pero
que forman parte de la realidad.

Dando secuencia a esta investigacién, en los capitulos siguientes se abordaran
los contenidos en relacién al objeto de estudio: en el primer capitulo se hace
una breve introduccion de la evaluacion, con la finalidad de comprender su
conceptualizacion en varios aspectos importantes para el desarrolio de ésta
investigacion. A su vez, se presenta el problema de investigacion, asl como los
objetivos e hipétasis que dirigen éste objeto de estudio.

En el segundo capitulo se plantean las teorias que lo sustentan desde varias.
posturas 3 ntre Yy




tebrica de la sus

pedagégicas), ademas de la
generalidades y particularidades como sus funciones, finalidades, tipos y fases
de la evaluacion y se sefala también sobre las ventajas y desventajas

En el tercer capitulo, se muestran las principales caracteristicas de éste objeto
de estudio y todos |os aspectos contextuales en torno al &l; sus antecedentes, el
modelo educativo actual y el programa de carrera magisterial instituido para el
nivel de educacién bésica. Asimismo se citan algunas disposiciones legales que
figen el Sistema Nacional Educativo.

€n el capitulo cuarto se hace referencia sobre el método de trabajo, las técnicas
& instrumentos utilizados, asi como las categorias e indicadores a evaluar, la
aplicacion de los instrumentos y el procesamiento de los datos obtenidos:

Dentro del capitulo quinto se hace el analisis de resultados para establecer
necesidades y hacer las recomendaciones pertinentes. Finalmente se

presentan las y los anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

Es importante enfatizar que en la educacion y en cualquier proceso de
transformacién educativa, estd el compromiso de los docentes por impuisarla;
siendo profesionales emprendedores y capaces de hacer frente a la
problematica cada vez mas compleja de la sociedad

El docente debe conocer el contenido de su ensefianza y el modo como ese
contenido puede tener sentido para el estudiante; es de sentido coman afirmar
que un buen docente debe tener conocimientos sobre las disciplinas
académicas en tomo a las que debe lograr que los estudiantes construyan
aprendizajes y también sélidos conocimientos pedagégicos que le permitan el
logro de esos aprendizajes

En el &mbito del aula, su buen desempento tiene que ver tanto con el disefio
cuidadoso, la conduccién responsable y la evaluacion profunda de los procesos

de conocer las isticas generales e asi como la
relacion afectiva que establece con todos y cada uno de sus estudiantes. El
docente debe saber hablar en un lenguaje comprensible y promaver el didlogo,
es decir, debe saber comunicar y generar comunicacion.

Todo ello hace pensar, en que su rol, es un ol profesional experto en procesos
de enseflanza-aprendizaje y de ahi la necesidad de valorar y evaluar su
préctica pedagégica. Para comprender ese proceso de evaluacion, se necesita
un momento de analisis y reflexién que nos permita determinar qué es lo que



deseamos y establecer el deber ser de la evaluacion del desempeno docente,

con el convencimiento de que la evaluacion pemitira tomar medidas oportunas
y asi mejorarlo cualitativamente

Muchas veces la evaluacion provoca en los docentes una multitud de
sentimientos desagradables como: ansiedad, desconfianza, temor, miede,
rechazo, inseguridad, panico y, a veces, indiferencia. E! primer reto a enfrentar
debe ser lograr superar esta percepcion y conseguir que los docentes puedan
llegar a sentir que ser evaluados es valioso, fructifero y necesario.

Cuando se habla de evaluacion inmediatamente se asocia a la idea de realizar
mediciones; sin embargo la evaluacion implica realizar mediciones, pero
también de i cualitativa. La ion es

una actividad sistemética y continua, que tiene por objeto proporcionar la
méxima informacion del aspecto a evaluar, con el propésito de mejorar este
proceso.

£l concepto de evaluacion es mas amplio que el de medicion y mas complejo, la
medicién consiste en asignar un valor numérico, una cantidad al atributo
medido, sirve de base para la evaluacién y forma parte de ella; mientras que la
evaluaci6n, no sélo es una interpretacion de una medida en refacion a una
nerma estadistica ya establecida (respecto a la noma o en relacién a unos
objetivos o patrones de conducta (respecto del citerio) sino, ademas un juicio
de valor sobre una descripcion cualitativa (Dicc. de Ciencias de la Educacion
2000: 603)

Gila (2006) en (Rueda Beftran, 2006:89) sefiala "La evaluacién es el
enjuiciamiento sistematico de Ia valia 0 mérito de un objeto” (Etxegaray y Sanz,
1991). Esta definicion implica que siempre existe un juicio, asumiendo que el



abjetiva es informar de lo positivo o negativo de lo que se esta evaluando. La
evaluacion no es solamente un recurso, es esencialmente un juicio de valor,

profundamente comprensivo de una realidad

Este proceso puede ser empleado en diferentes ambitos del quehacer humano
social, econémico, educativo o politico. En el campo educativo la evaluacion es
una actividad, que segan el sentido que se le dé puede tener diferentes fines y
funciones, pero de igual manera constituye una actividad indispensable y
fundamental. La evaluacion educativa es “un proceso de recogida y
organizacién de informacién relevante para ponerla al servicio de los

usuarios y sociales y politicos) a fin
de facilitarles la comprensién y mejora de la accion” (Femandez, 1994: 305)

La evaluacion reconoce los diferentes intereses que concurren en toda situacion
social y educativa y 1a diversidad de opiniones, juicios y perspectivas desde las
que cada miembro, grupo o estamento de la comunidad escolar las valora e
interpreta. Esto nos lleva a decir que son muchos aspectos dentro del campo
educativo los que pueden evaluarse: instituciones, los curricula, problemas

politicos, el proceso de
ensefanza - aprendizaje y desde luego el desemperto docente.

La evaluacion educativa permite la existencia de acuerdos comunes: juicios
previos consensuados, sobre lo que es bueno o conveniente para todos como
proposito de las acciones educativas. Su objetivo principal es “dinamizar la vida
de los programas, mejorar los centros de enseanza, perfeccionar al
profesorado y potenciar ef aprendizaje de los alumnos” (Femandez, 1994: 305



Ambitos de la evaluacion educativa

Sistema educativo

.

Centros docentes

.

Programas educativos

.

Profesorado

.

Alumnado

La evaluacién del docente es un campo de la evaluacion educativa en el que se
valoran las i y el de los a través de
distintos métodos, con el fin de mas ia

ejercicio y resultados de la docencia

Por otra parte, el concepto de la evaluacion dei desempefic docente, es algo
que varla en la forma, pera no en el fondo, el cual se puede resumir diciendo
que La evaluacion del desempefio docente es un proceso sistemético y
continuo con el propésito de comprobar y valorar las acciones y los efecios que
produce su practica profesional en su entomo educativo,

De esta definicion se interpreta que, evaluar es proceder a identificar una
realidad. Evaluar el desempefio del docente no es resaltar sus deficiencias y



limitaciones, sino mas bien, asumir que es un recurso y una posibilidad de
crecimiento. “No se debe entender la evaluacion como un juicio amenazador, ya
que eso llevaria a la artificializacion de las practicas, a la falsificacion de los
informes y a la cerrazon de los mismos” (Santos, 2001:117).

La evaluacién en si misma, ha de ser una opcion de reflexion y de mejora, pero

su y sentido de tanto en la idad del evaluado.
como en su entorno y en el equipo del que forma parte, ha de ser entendida y
situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los docentes.

La ion favorece el i continuo de la labor profesional
que realiza el docente en el aula. "La es un proceso

didactico, se concibe como una actividad que, convenientemente planeada y
ejecutada, puede coadyuvar a vigilar y mejorar la calidad de toda practica
pedagbgica” (Moran, 1993:197)

Evaluar es ejercer una accion critica, analizar lo alternativo, ofrecer visiones no

de las . interpretar la ion para
establecer un dislogo con la sociedad en general, y en el marco educativo en
particular, faciltando la creacion de una cuftura evaluativa. (Manual de la
Educacion: 7)
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1.2 Planteamiento del problema

El desempeio docente son todas aquellas acciones realizadas o ejecutadas por
el docente, poniendo de manifiesto sus capacidades, atributos y aptitudes en el
desarrollo de su practica profesional. Este se torna significativo, en funcion de lo
que genera a su alrededor

De ahi el considerar que la evaluacion del docente juega un papel primordial,
pues permite caracterizar su desempefio y por lo tanto propicia su desarrollo
integral. Es asi, que se hace necesaria la evaluacién de su desempefio,
mediante instrumentos que nos permita analizar los elementos que respondan a
esa labor docente.

A su vez se requiere plantear el panorama de la realidad educativa que impera
en la actualidad dentro de éste centro educativo. Por lo que de ahi se
desprenden algunos cuestionamientos:

Cul es la situacion actual de la practica pedagégica del docente?

Cusl es la relacién de su desempenio hacia su entorno social?

LCudl es la relacion de su desempedo en el logro de aprendizaje de sus
estudiantes?

LEs necesario un cambio de actitud en el trabajo, el cumplimiento de su
responsabilidad en el auta y en su institucién?

Es posible sefialar que en la escuela se generan y reproducen précticas que
provocan pese a los esfuerzos de la politica educativa, dificultades, al persisti
practicas de enseftanza poco favorecedoras,



Dentro de la problematica escolar se observa que el docente continda con
précticas conductistas y tradicionalistas, centradas en el paradigma de la
ensefianza, en el que el docente asume una postura de trasmisor del
conocimiento y el alumno Unicamente de receptor. Es hermético y renuente a
los cambios, sin que su trabajo contribuya a elevar la calidad del aprendizaje y
por tanto de la educacion

En el trabajo docente, la falta de una buena planeacion y de estrategias
pedagégicas adecuadas, propicia que se genere una simulacion, al pretender
enmascarar la realidad en os procesos de aprendizaje. En ocasiones en ésta
planeacion no se toma en cuenta el enfogue y los contenidos programaticos y si
se consideran no se abordan o efectian durante la sesién de clase por
mltiples causas, como el paco interés y dominio de algunos temas de parte de

los ° por restarles i y poco

relevantes.

A su vez, el docente se sumerge en la realizacion de muttiples actividades
extraescolares, no siempre de manera voluntaria, en las que necesariamente se
ve inmerso y obligado por disposiciones de los directivos o por las autoridades
educativas de las que depende y no sélo son estas cuestiones que retrasan y
obstaculizan su practica docente, sino también aspectos de indole personal que
vam dejando de lado la situacién académica de sus alumnos.

Otra interferencia en el desempefio docente, se mezcla con cuestiones
politicas, con la parti delas sindicales, que
manejan el ingreso de docentes a las instituciones educativas sin importar si
satisfacen los requerimientos necesarios para ocupar dicho puesto, motvo por
el cual el desempefio se presenta deficiente




Se aceptan las plazas nada mas por cuestianes econdmicas o por beneficios
personales, sin tener un interés en desempefiar dicha profesion, restando
importancia al papel que se tiene como docente. Sin aventurarse, se puede
considerar que la mayoria de ellos no lo hace por vocacion sino por la
posibilidad de tener un empleo facil de hacerse, un horario corto, vacaciones

tres veces al afio y un salario seguro quincenalmente.

Por ofra parte situandonos en la dimension economica encontramos que el
trabajo docente se ve entorpecido por la falta de asignacion de recursos que
permitan la mejora de infraestructura que propicie espacios adecuados para el

yla 6n de equipo y matenales didacticos que ayuden o
facilten el trabajo del docente.

A su vez hay pocos estimuios economicos que se otorguen a los docentes

como parte de su buen ional y que interés en el

educador para la mejora continua de su labor educativa; o los apoyos

estan a como la carrera en
a que no todos los docentes pueden acceder.

Una problematica de la dimension cultural estd precisamente determinada
porque o consideramos la evaluacion como pare de nuestra formacion
doeente, de tal forma que no logramos identificar nuestras fortalezas y
debilidades.

Igualmente se observa la persistencia de un ciima marcado por el desarrolio de
un trabajo docente aislado, con escasa comunicacién profesional y al margen
de propositos colectivos; esta situacion se deriva de conflictos intemos, de
condiciones poco propicias para el trabajo colegiado y, en la mayor parte de los
casos, de cutturales entre los




En ofro punto, existen aspectos muy importantes que inciden de manera
significativa en el desarrollo profesional de los docentes, como que muchos de
ellos no consideran relevante la continua actualizacion de su practica
profesional, argumentando que los afios de servicio les proporcionan los

para su fio, al igual que muestran una apatia
total hacia la utilizacion de nuevos materiales o equipos que apoyarian de
manera sustantiva a su practica

Actualmente el modelo de practica docente tradicional se ha establecido en la
educacion y muy dificimente el profesor podra despojarse de ella, sin un
proceso serio de formacién teérica. Aunado a esto, la falta del perfil profesional
y lo poco comprometidos con la labor educativa, impide también no alcanzar un
nivel 6ptimo en su quehacer docente, por consiguiente la evaluacion seria un
instrumento que permitiria saber qué mejorar del desempefo docente.

*Se evalia para mejorar, no solamente por el hecho de evaluar. Si los
profesores rechazan el proceso, si estén a la defensiva, si artificializan el
comportamiento, si se niegan a la evidencia, la evaluacin resultara un tiempo
perdido” (Santos, 2001: 118).

1.3 Justificacion

El interés por realizar este proyecto es satisfacer la necesidad de la institucion
en la que se desarrolla esta investigacion y evaluar el desempefio docente de
manera que los resultados propongan nuevos criterios de calidad que permitan
mejorar y aportar beneficios para la misma.

El fin de mejorar dicho desempefio es identificar debilidades y fortalezas, asi
como los elementos necesarios para ofrecer una educacién de calidad. Esta



calidad en el proceso de ensefianza — aprendizaje redundaria en el logro de la

de i aptitudes y valores en todos los
estudiantes que integran ta comunidad escolar

Siendo este nivel educativo una etapa formativa, la evaluacion, permitira
reconocer y retomar si se requiere algin cambio que posibilite y optimize dicho
praceso y hasta qué punto contribuira en el desempefio del docente y en la

de los

La pedagogia como ciencia de la educacion destaca la importancia de la
evaluacion en todo proceso educativo y siendo ésta, parte central del abjeto de
estudio, es relevante considerarla, ademas de ser en la actualidad un aspecto
necesario para seguir fortaleciendo dicho campo y para satisfacer las
necesidades que la sociedad demanda.

Dentro del sistema educativo habra muchos aspectos que puedan ser
evaluados, pero el trabajo docente es un elemento primordial para que de
manera articulada con los demés propicie resuftados satisfactorios. La
evaluacién del desempeno docente es un proceso de caracter formativo y
sumativo a la vez, de construccion de conocimientes a partir de los
desempefios docentes reales, orientado a mejorar su labor pedagégica y a
premover su desarallo profesional de manera continua

Es indispensable precisar cual es la mision educativa especifica del docente y
en ese contexto, cudles son los ientos, y
actitudes que cormesponden a esa tarea. Su mision es contribuir al crecimiento y
desarrolo integral de las personas. incorporando sus dimensiones bioldgicas.
afectivas, cognitivas, sociales y morales: en el marco de un comportamiento
que valora a otros y respeta los derechos individuales y sociales. Para realizar




esta misin los docentes necesitan creer en ella y en que es posible realizarla

bien.

Finalmente incluye formar parte constructiva del entorno en el que trabaja,
compartir y aprender de y con sus colegas y relacionarse con todos los
miembros de la comunidad circundante. En la actualidad, la profesion docente
esta siendo sometida a un conjunto amplio de presiones, que reclaman una
construccion de su identidad y desempefio, con mas tareas y

asi como una on personal y

Por lo expuesto y la de un

de evaluacion del desemperio docente, se hace necesaria su construccién para
promover cambios y mejoras de éste y de esta manera brindarle Ia oportunidad
de retroalimentar y potenciar sus competencias docentes.

A'suvez y de manera muy la on particular de y

direccionar el quehacer docente de la autora del trabajo y contribuir a su
desarrollo personal y profesional

Los anteriores criterios nos llevan a establecer la siguiente pregunta de
investigacion:

14 Pregunta de investigacion

4Cuél es el desempedia que los docentes de la escuela secundaria Presidente
Aleman manifiestan en su practica pedagbgica?



Es por eso que se considera elaborar instrumentos que permitan con su
aplicacion, evaluar el desempefio de los profesores de esta institucion para
establecer propuestas que permitan elevar la calidad educativa

15  Objetivos

151 Objetivo general
Evaluar el desempeiio docente en la escuela secundaria Presidente Aleman
1.5.2 Objetivos particulares

«  Disefiar un instrumento de evaluacién que permita valorar el desempefio
docente.

* Emitir un andlisis de la situacién actual que se presenta en el
desempefio docente.

= Proponer nuevos criterios de calidad para ef desempefio docente

El presente trabajo de investigacién se sustentard bajo la siguiente hip6tesis
16 Hipétesis
"+ La practica pedagégica de los docentes de la escuela secundaria
Presidente Alemén es favorable, ya que se manifiesta en su desempefio
y desarrolio profesional
Por ctra parte el disefio metodolégico de ésta investigacin sera mediante el

con un enfoque empiri litico de o i de
carécter interpretativo, verificacionista y deductivo, porque las categorias,







patrones e i se a partir de la 6n obtenida y

de la hipdtesis previa. Sera circunspectivo por desarrollarse y analizarse en la
época actual, y transversal por hacerse en un periodo de tiempo determinado.

Se establece un caracter cuantitativo por utilizar instrumentos de medicién que
nos mostraran cuénto, que frecuencias y que porcentajes por medio de escalas
o clasfficaciones. Si bien, existen diversos tipos de instrumentos de medicion,
cada uno con caracteristicas diferentes, éstos deben permitir al evaluador
comparar el desempeiio de un profesor evaluado en determinados aspectos o
areas, con un estandar o con el de los demas profesores evaluados, éstos
instrumentos de medicion juegan un papel importante en muchas decisiones
que se toman respecto al objeto evaluado y si se operan en forma apropiada,
pueden jonar datos relevantes para las

La obtencion de la informacion se realizo mediante las técnicas: de
observacion, de entrevista y la encuesta, mediante sus instrumentos
respectivos como son el guibn de observacion, el guibn de entrevista y el
cuestionario. Se determiné usar la técnica de observacién por su utilidad para
analizar comportamientos o acciones. “La observacién consiste en el registro
sistematico, valido y confiable de comportamiento o conducta manifiesta”
(Hemandez, 1992: 316).

De tal foma que la observacion de clases, como método de evaluacion del
desempefio del docente, puede ser una estrategia fundamental para reunit
informacién e identificar varios aspectos de su practica

Por considerar que Ia observacion por i sola es una herramienta que nos limita
en algunos aspectos, se procedio a realizar una entrevista estructurada hacia
los docentes; instrumento que permitio recabar la informacion de manera



directa a través de preguntas claras, concretas y precisas acerca de su

de clases, las y didacticos que emplean, su
eleccion y adaptacion de métodos pedagogicos y sus relaciones de trabajo con
los miembros de la comunidad escolar. Por wltimo se aplico un cuestionario
difigido hacia los estudiantes para comparar y contrastar la informacién del

sujeto a evaluar



CAPITULO 1l

SUPUESTOS TEORICOS DEL OBJETO A EVALUAR

2.1 Supuestos filosoficos

Existen tedricos muy sobre el signif de los

fenémenos sociales y de las obras humanas en general. Estos fundamentos se
entroncan con las grandes tradiciones del pensamiento griego que han causado
polémica entorno a la ciencia: la explicacion y la comprension.

El término Verstehen (comprender) que viene a representar las ciencias del
espifitu (historia, psicologia, sociologia, economia, derecho, pedagogia, etc.),
es una concepcién metodolégica propia de las ciencias humanas, “equivale a
un esfuerzo que va mas alla de la explicacion causal y que consiste en fa
aprehensién del sentido y valor que habitan los fenomenos humanos y los
procesos sociales” (Sanchez, 2001:148)

Estas ciencias, pretenden comprender los hechos particulares como la realidad
social y humana, que supone, no es algo desarticulado ni desordenado, y que
posee una estructura que es posible captar. Estos antecedentes serian el
origen de la llamada Escuela de Frankfut que se opuso a la tradicion
positivista, que Ia explicacion causal de los

A su vez Dilthey (1980), citado (en Mardones, 2003:31), acentua la pertenencia
del investigador y la realidad investigada dentro de un mismo universo histérico;
en la que se da por tanto, una unidad sujeto-objeto que permite la comprension
desde dentro de los fenémenos histéricos sociales, humanos,



Por ofra parte, a o largo de la historia, una de las necesidades que ha ocupado
un lugar importante en la vida del hombre ha sido la educacion. Uno de los
fundamentos en fa filosofia de la educacion es el conocimiento y su proceso, el
pensamiento y sus formas, o la sociedad y el hombre, etc. Asi pues, la
naturaleza del conocimiento filoséfico puede ser adecuadamente entendida a
pantir de comprender 2 la misma como una teoria universal de la actividad
humana.

Segin el objeto de estudio referente al desempefio docente, podemos
establecer que sus bases filosdficas se desprenden tiempo atrés, en que la
educacién estaria ligada a los procesos de produccion y a las condiciones
socioeconsmicas que se vivian en aquella época. Estas bases filoséficas nos
ayudarian a dar sustento a la educacion que queremos y que la sociedad
requiere en la actualidad

La educacién y dentro de ella la accion del docente, han estado al servicio de
intereses muy particulares que no siempre han contribuido al desarrollo de los
individuos. Actualmente se busca la formacion integral de individuos capaces de
desarroliar actitudes y valores, orientados a establecer cambios sociales, pero
con una actitud cientifica y filoséfica del mundo

La teoria critica que permite explicar el estudio de las instituciones sociales y
Ias transformaciones de tales instituciones, que se ocupa de la critica de la
socledad y de la bisqueda de nuevas atemativas, puede ser “una excelente
herramienta que ayude a ver el mundo con otra visibn, pero que propicie la
capacidad de ejercitar un logico creativo e " (Alvarez
2003.45)




De ahi la importancia de evatuar a un elemento fundamental; el docente, para
revalorizar su desempeno y el mejoramiento del mismo. “Foda evaluacion
docente, debe proporcionar retroalimentacion inmediata a profesor, que le
permita replantear sus actividades y/o su comportamiento y a la institucion
(Fresan, et. al,, 2000:51)

22 Supuestos epistemologicos

Los fundamentos epistemologicos nos hablan sobre la forma en que se
produce, se utiliza y se desarrolla el De acuerdo al

que permanece y se asume todavia en practicas educativas, “lo que permite el
conocimiento de la sociedad, es la experiencia observable, los hechos positivos,
parten de la percepcion sensible espacio-temporal como materia y contenido
imprescindible de los juicios cientificos, que constipen la verdadera ciencia”
(Florez, 2001: 2)

Elideal supremo del posttivista ha sido siempre la objetividad maxima, pretende
explicar toda la realidad mediante un método Gnico y desde la observacion
absoluta y transparente. Afirma que en la realidad existe un orden que tiende al
progresa indefinido de Ia sociedad. Todo lo que ocurre responde a ese orden
natural que hay que descubrir, conocer y aceptar

Asl, el ser humanc no es el constructor de la realidad social, propone una

suerte de social, la i por considerar
que el conocimiento ya esta dado. elaborado y terminado; por ello niega la
intervencion del sujeto en construccion

El sujeto que aprende se mantiene pasivo y se aprende acumulando
memoristicamente los hechos ya ocurridos (datos). Asi, el método basado en la
memorizacion fue y es, el mas utiiizado.



La educacién con base positivista persigue conseguir un individuo inflexible, de
mentalidad cerrada, individualista y a-critico. No permite la formulacion de
explicaciones que requieran un examen criico y generalizaciones
fundamentadas en juicios criticos.

Actualmente, el modelo de practica docente tradicional se ha establecido en Ia
educacion y muy dificimente el profesor podra despojarse de ella, al sumergirse
en esta postura positivista. Al docente no se le ve como un sujeto pensante,
sino como un objeto que sigue al pie de la letra lo que se le indica; esto supone
que exista un cambio, exige de estos educadores el deber de prepararse y
capacitarse permanentemente, como un ser humano capaz de aprender y de

pensar para mejorar su labor docente

Se requiere una nueva concepcion de escuela, de alumno, de profesor, de
sociedad; es decir, comprender estos conceptos desde un enfoque critico.
Stuacién que mediante la Dialéctica Critica podrd proporcionar las
herramientas necesarias para analizar y modificar dichas practicas

El principal objetivo de la Dialéctica es educar para crecer, la finalidad es el
progreso individual y social. EI hombre forma parte de otros hombres y de la
naturaleza. Estas relaciones son activas y concientes, cada hombre se cambia
a s, mismo, se modifica en la medida que cambia y se modifica el conjunto de
relaciones de las cuales forma parte

En este trabajo de investigacion, se considera al estudiante y docente como
suietos de aprendizaje, construyéndose uio al otro en una relacion dialéctica
que permita potenciar en cada uno de ellos sus conocimientos, competencias,
habilidades, actitudes y valores.



23 Supuestos antro-sociolégicos

De acuerdo al funcionalismo que se caracteriza por ser un modelo que
considera a la socledad como un organismo vivo y que explica certos
fenomenos sociales que suceden dentro de la misma en terminos de su
funcionalidad; podemos pensar que tenemos un lugar en ella, en funcion de lo
que hacemos. Segin Durkheim al cumplir con una funcién contribuimos a fa
satisfaccion de las necesidades de la sociedad

Por otra parte Radcliffe expresa que las instituciones son las normas de
conducta que establecen un tipo de relacion interaccion, que su funcion es
asegurar la cohesion y mantener la estructura social, ef funcionamiento de esas

sociales y la de los sociales.

Asegura que los sistemas sociales se mantienen largo tiempo constantes, en la
que su unidad funcional y sus diversas partes, trabajan en armonia, por lo que
se encuentran siempre en estado de equilibrio. No considera o toma en cuenta
los conflictos en una sociedad, sino que se produce una desunion o
inconsistencia funcional, que pudiera cambiar su estructura. Los conflictos no se

ven como algo normal, sino como una enfermedad

El fancionalismao se interesa por el mantenimiento del orden, por la defensa del
statu quo, que permite la movilidad social en la estructura social. De esta forma
los individuos tienen oportunidad de ascender en la escala social. Los
elementos sociales los centra en tomo a su importancia funcional

Las retaciones sociales tienen su base en la funcion que cumple el quehacer o
papel de Jos individuos dentro de la sociedad; cada una de las actividades o



papeles son socialmente necesarios y en esa medida son funcionales para el

desarrollo y funcionamiento de la sociedad.

sobre estos podemos observar que las

que haber sido

establecidas con anterioridad y que estamos sujetos a realizarlas siempre de la
misma forma, tal cual se nos indica en un manual de operacion, sin la
posibilidad de hacer un cambio, puesto que esto representaria una
inconsistencia o una anomalia de una parte de la estructura, con lo cual
afectarla posteriomente a todo el sistema,

Es asi que los individuos dispuestos a ofrecer un cambio, se les inhibe y se les
cohibe, dejando a un lado su creatividad, su disposicion, su pensar y su sentir
Esos limites establecidos son como barreras que impiden la posibilidad de
offecer algo més de o que ya estd dado. Los docentes se concretan a
desempefiar su papel, haciendo de su labor una actividad rutinaria y
mecanizada, donde se espera que no haya problema alguno

Segin Carmion (1984), la idea de evaluacion-acreditacion, que ha sido
desarallada @ partic de las concepciones de la tecnologla educativa,
generalmente forma parte de una educacin enciclopédica, funcionalista y
certtrada en la competencia individual

En realidad fata una social del al en su

estas actitudes practico-utiitarias que impiden nuevas formas de
pensamiento. La educacion y sus actores juegan un papel importante para
construir una sociedad civil desarroliada, es el logro de una conciencia posible
que permite adquirir visiones de conjunto para realizar acciones consecuentes
en la construccién de una sociedad igualitaria



24 Supuestos psicoldgicos

Diversas teorias nos ayudan a comprender, predecir, y controlar el
comportamiento humano y tratan de explicar como los sujetos acceden al
conacimiento. Su objeto de estudio se centra en la adquisicion de destrezas y

enel y en la adquisicion de t

El conductismo, como teoria de aprendizaje, puede remontarse hasta la época
de Aristételes, quien realizé ensayos de "memoria” enfocada en las
asociaciones que se hacian entre los eventos como los relampagos y los
truenos.

La teoria del conductismo se concentra en el estudio de conductas que se
pueden observar y medir. Defiende el empleo de procedimientos estrictamente
experimentales para estudiar el comportamiento observable (la cor\duna)
considerando el entomo como un conjunto de estimulos-respuesta

Ve a la mente como una "caja negra” en el sentido de que la respuestas a
estimulos se pueden observar ignorando a

posibilidad de todo proceso que pueda darse en el interior de |a mente. Algunas
personas claves en e desarrolio de la teoria conductista incluyen a Paviov,
Watgon, Thomdike y Skinner.

Los docentes que aceptan la perspectiva conductista asumen que el
comportamiento de los estudiantes es una respuesta a su ambiente pasado y
presente y que todo comportamiento es aprendido. Por tanto cualquier
problema con el comportamiento de un estudiante es visto como el historial de
refuerzos que dicho comportamiento ha recibido. Como para los conductistas el
aprendizaje es una manera de modificar el comportamiento, los docentes deben




de proveer a los estudiantes con un ambiente adecuado para el refuerzo de las

conductas deseadas.

Las conductas no deseadas de los estudiantes en el aula pueden ser
modificadas utilizando los principios basicos de modfficacion de conducta. Los
métodos de educacion tradicional estan basados en esta teoria; el docente es
visto como un manipulador y trasmisor dei aprendizaje que se da en forma
pasiva, en el que el alumno es U el receptor de

Ahora bien, ¢l modelo tradicional del proceso de enseftanza-aprendizaje solo ha
cambiado de forma y se han invertido los roles, el papel del profesor narrador
de contenidos y de alumno receptivo, se ha convertido en alumno activo y
profesor pasivo; es decir ante el desconocimiento de la teoria, y por el hecho de
haber escuchado el término constructivismo y con el objeto de ser
constructivista, ef profesor e deja toda la responsabilidad al alumno, es decir, el
alumno se ha conveniido en expositor de temas y ¢l maestro el receptor de
ellos, sin que éste uitimo intervenga para nada en el desarmollo de la clase.

Vygotsky es el precursor del social, segun Frawley

(1997), su enfoque consiste en considerar al individuo como el resultado del
proceso histérico y social, donde el lenguaje desempefia un papel esencial. La

nos que el escolar es el
resulado de un proceso complejo de intercambios funcionales que se
establecen entre los elementos: el alumno que aprende, el contenido que es el
objetivo del aprendizaje y el profesor que ayuda al alumno a construir
significados y atribuir sentido a lo que aprende.

Vygatsky establece que hay dos tipos de funciones mentales: las superiores y
las inferiores. Las inferiores son aquellas con as que nacemos, son naturales y
estéin determinadas genéticamente, estas funciones nos limitan en nuestro



comportamiento y las funciones mentales superiores se adquieren y se

a través de la 6n social. Puesto que el individuo se
encuentra en una sociedad con una cultura concreta, estas funciones estan
determinadas por la forma de ser de esa sociedad y mediadas culturaimente, a
mayor social, mayor mas posibi de actuar

Desde la postura constructivista se rechaza la concepcion del aiumno como un
mero receptor o reproductor de los saberes culturales. Se trata de conjuntar el
como y el qué de la ensefanza. Considera que la actividad docente, debe
plantearse con fa intencion de generar un conocimiento didactico o saber
integrador, el cual trascienda e} andlisis critico y tedrico

Por lo expresado anteriormente, es importante considerar que un profesor sélo
podra transformar su practica educativa en la medida en que se apropie de los
elementos tedricos que le daran sustento para lograr un aprendizaje
significativo en sus alumnos y un mejor desempeno de su labor.

La funcién central del docente consiste en orientar y guiar la actividad mental
constructiva de sus alumnos, a quienes proporcionara una ayuda pedagégica
ajustada a su competencia

2.5 = Supuestos pedagbgicos

Una de las finalidades de) proceso educativo es comprobar de manera
sistematica, en que medida se han logrado los objetivos propuestos can

Y si han o han sido a lograr cambios
duraderos y positivos en los individuos.

Hoy en dia en la educacion se realizan muchos cambios, nuevos planes de
estudio, reformas, efc., aunque no sabemos con certeza si se aplican, si



funcionan, a donde conducen, o simplemente si conocen el significado para lo
que fueron hechos.

Es asi que se llevan a cabo situaciones anti-pedagogicas en muchas escuelas,
en la que necesariamente estan inmiscuidos los docentes por ser parte en el
proceso educativo, a pesar de encontrarnos en una etapa de modernidad y de
todos los esfuerzos que se realizan por diferentes niveles e instancias.

Pareciera que en la escuela i del siglo XVII, cuyas

caracteristicas era el autoritarismo del maestro al tener el poder y tomar &l las
decisiones por ser el de mayor jerarquia. Se oponia a la aplicacion de nuevos
métodos y técnicas y no se preocupaba por interactuar con sus alumnos, su
relacion era puramente la de ensear.

Sefalando especialmente el quehacer docente observamos que no estamos
totalmente comprometidos con nuestra profesion por situaciones diversas:

En la actualidad la practica pedagégica esté centrada en el paradigma de la
enseflanza, con la tecnologia educativa, la enseflanza es dirigida y el
conocimiento es tedrico y estatico. El alumno es unicamente receptor y
reproductor de lo que se le ensefa o se le trasmite por parte del docente. La
tecnologia educativa se apoya en la concepeion de que el aprendizaje es una
modificacion de la conducta. EI “maestro es un ingeniero conductual” y tiene
como principal funcién el control de estimulos, conductas y reforzamientos; la
evaluacion que realiza es para asignar un niimero o cantidad (medicion)

En la tecnologla educativa, la evaluacién se entiende como una forma de

dela i6n de métodos y de El
hombre es un objeto a manejar, se dispone de él de su conducta, se le moldea
“cientificamente”, se le impulsa a competir con otros y con él mismo (Pérez
1993: 81)




Por otra parte, existe poco interés por parte de los docentes en la actualizacion
y en la aprehension de nuevas teorias y conocimientos que le permitan
enriquecer su labor.

Hoy, Ia ensefianza esta al servicio de la educacion, y por lo tanto, deja de ser

objetivo central de los la simple ision de y
conocimientos. Existe la necesidad de tener un mayor cuidado en el proceso
formativo de la educacion, en donde la capacitacion del educando esté centrada
en el autoaprendizaje. como proceso de desarrollo personal. Bajo esta
perspectiva podemos recurrir a una pedagogia que nos permitira tener otra
visién més amplia y significativa.

La pedagogia critica es, por su parte, una propuesta de ensefanza que incita a
los estudiantes a cuestionar y desafiar las creencias y practicas que se les
imparten. Consiste en un grupo de teorias y practicas para promover la
congiencia critica

La pedagogia critica se enfrenta a los problemas reales que se espera que
sean y en beneficio de la comunidad

afectada. Se dice entonces, que la pedagogia critica es contextualizada porque
examina las practicas educativas en su contexto y analiza sus vinculos pollticos
y sociales. Por lo anterior se hace relevante aclarar algunos conceptos en torno
a este enfoque.

La pedagogia critica encuentra su sustento en la teorla critica. En la escuela de
Frankfurt: los intelectuales y filbsofos que polemizaron sobre la fuente del

El cardcter del fue
enfrentado al conocimiento como fuente de liberacion, como elemento
indispensable para descubrir los significados que se esconden detras de los
grandes discursos.




Surgi6, entonces, la pedagogia critica como una pedagogia respondiente,
porque implica una reaccion generada desde una reflexion consciente y
responsable, la cual desencadena una accion dirigida a rebelarse contra las
causas que provocan una situacion que se considera carente del beneficio
esperado

De acuerdo con lo expuesto por McLaren (1997), a continuacion se sefialan
algunas caracteristicas que se le asignan a la pedagogia critica:

Entiende la educacién como un proceso de negociacion que facilita la
comprension de los significados de la realidad. De ahi la importancia de la
formacién de la autoconciencia, en un proceso de permanente construccion
de significados que se apoyan en las experiencias personales.

Esta encaminada a la transformacién social en beneficio de los mas débiles
La educacién como accién emancipadora debe considerar las
desigualdades sociales existentes en el mundo globalizado, asi como
adquirir un compromiso con la justicia, la equidad y con la emancipacion de
Ias ideologias dominantes.

Apuesta por la autonomia y el autofortalecimiento. Debe permitir a los
profesores, y a la comunidad educativa en general, identficar las
limitaciones y potenciar las capacidades de tal forma que éstas sean la base
para la autosuperacion

Entre los elementos que requiere la pedagogia critica se pueden seflalar los
i la participacién, ia i la la ia
transformacion y la contextualizacion

Una educacion contextualizada utiliza el entomo como recurso pedagégico y
ser4 aquella que motive las relaciones del conocimiento con el contexto real del



individuo y que lleve al imiento mas alla, las de
otros contextos, sus icciones y
Los procesos de ensefianza y izaje deben en

contextualizadas. Si la pedagogia critica considera la escuela como un espacio
de contastacion, entonces es necesario que se parta del reconocimiento de la
realidad, sus i sus sus sus intereses.

El docente deberia hacer un intento por propiciar relaciones entre los sujetos y
su realidad en un esfuerzo por comprender esas relaciones. Todo el proyecto
de la pedagogia critica, esta dirigido a los estudiantes y a los profesores a
analizar la relacion entre sus propias experiencias cotidianas, sus practicas

de aula, los i que producen y las disposiciones
sociales, culturales y econémicas. (Mclaren, 1997: 270).

Se hace necesario entonces que se realice un reconocimiento de las
caracteristicas de la comunidad en la cual se esta incidiendo, asi como de
aquellas que podrian incidir en el aprendizaje. La metodologia,
consecuentemente, debe posibilitar la reflexion y el analisis critico de la
realidad. En este caso, el principal recurso sera la realidad misma

En lineas generales se podria concluir que el propésito de la contextualizacion
en I3 educacion es comprender que la realidad influye en el individuo, pero que
el individuo también tiene la posibilidad de actuar sobre ésta, con el fin de
transformarta para mejoraria

26  Supuestos tedricos de los estudios de evaluacion

2561 El origen y evolucion de la evaluacion educativa



La evaluacién educativa tiene su ofigen en los primeros afios del siglo XX, en
Estados Unidos. Esta influida por las ideas de progreso, de la administracion
cientifica y por la ideologia de la eficiencia social. Esto obligé a los centros

a adaptarse a las del aparato productivo. En los primeros
afios de este siglo, las escuelas eran concebidas como fabricas, los estudiantes
como materia prima, y los conceptos educativos de conocimiento, valores y
relaciones sociales se reducian a términos de neutralidad, técnica y a un
razonamiento estricto de medios-fines.

M4s concretamente, fue Henry Fayol quien, en 1916, al publicar su obra
Administracion gereral e industrial, establecié los principios béasicos de teda
actuacion en el ambito administrativo: planificar, realizar y evaluar. Casi
imperceptiblemente, estos principios o fases del trabajo pasaron a figurar en los
centros docentes como pautas para el desarrollo de las tareas de indole
pedagégico-didactico.

En los afios treinta el modelo de los objetivos de aprendizaje impact6 en ef
desarmallo curricular y su evaluacion. Para los sesenta era una tecnologla
poderosa que, junto con los disenos ian la

tradicional de la evaluacién educativa.

La segmentacion técnica del trabajo tuvo su refiejo en la segmentacién de la
actividad docente. El control de tiempos y movimientos marcé una pauta
inequivoca para el origen de los objetivos del aprendizaje y para la
incorporacién de la evaluacién entendida como control de los resuitados
obtenidos.

Los estudios sobre el rendimiento de los obreros llevaron en pedagogla a la
discusion sobre el aprendizaje de los alumnos en téminos de rendimiento



académico y, lo que es mas grave aun, 2 plasmarlo en nimeros. En resumen,

el control yla escolar enel

primer momento de su desarrollo.

Posteriomente fue la aparicion, difusion y utiizacion masiva de los tests
psicolbgicos, especialmente tras su  aplicacion generalizada al  ejército
estadounidense en el momento de su intervencion en la Segunda Guerra
Mundial

Los tests ofrecieron al profesorado el instrumento definitivo para poder

cuantificar “cienti " las y el del

alumnado, con la de la i yla
extension progresiva de este modo de evaluar a otros componentes del sistema
educativo.

262 Laevolucion
Con la expansion educativa en las décadas de los cincuenta y sesenta

surgieron las preocupaciones por la rendicion de cuentas y la refacion costo-
beneficio, lo que condujo al empleo de sistemas de informacién y de

para los como parte de la administracin
social. A finales de los sesenta, se hace la critica del modelo tradicional de
evaluacion y, en la siguiente década, surgen nuevas formas para evaluar las
innovaciones educativas

En la evolucion de la evaluacion educativa fueron relevantes cuatro
conferencias realizadas en Cambridge, Inglaterra, a partir del inicio de los
setenta, con el objeto de explorar acercamientos no tradicionales a la
evaluacion educativa y establecer algunas guias para su desarrollo futuro. Se



buscaba justificar pricticas metodolégicas y funciones politicas alternativas
para la evaluacion. El cambio de paradigma abrevaba en la tradicion de las

fuera de la psit ia, el y las
encuestas sociales.

En la primera de ellas, llevada a cabo en 1972, se establecio que la evaluacion
deberia:

a) responder a las y de diferentes

) iluminar los procesos complejos organizacionales, de ensefianza y de

A

aprendizaje,

e

ser relevante para las decisiones publicas y profesionales por venir, y

e

reportarse en un lenguaje accesible a las audiencias

Recomendaba también que fueran usados datos proporcionados por la
observacién, cuidadosamente validados (algunas veces en sustitucion de datos
proveidos por preguntas y examenes); que la evaluacion se disefiara de tal
forma que fuera lo suficientemente flexible para responder a eventos no
anticipados, que su foco fuera obtenido de manera progresiva, en lugar de un
diseflo preordenado y que las posiciones de valor del evaluador, se hicieran

evidentes a los yalas de las

Las tres restantes conferencias se llevaron a cabo en 1975, cuyo foco fueron
los métodos de la investigacién mediante estudios de caso; en 1976, habia
adquirido importancia politica la rendicion de cuentas y se hacia un énfasis
excesivo en la adminstracion, y en 1987 para considerar fa evaluacion del
desempefio y diferentes formas de evaluar a maestros y alumnos

Este es el contexto en el que surge la “evaluacion cientifica” en educacion,
dentro de un y de




tecnocrética, y por el que se encuentra condicionada hasta ahora. Durante este
trayacto surgen modelos de evaluacion como: el de Ralph Tyler, en su Estado
General de la Educacion (General Statement of Education), publicado en 1942,
y en Principios Basicos del Curriculo e Instruccion (Basic Principales of
Curficulum and Instruction), de 1950

Segan este autor, Ia evaluacion consiste en la constatacién de la coincidencia o
no de los resultados obtenidos al final de un programa educativo con los
objetivos o rendimiento que se pretendia lograr inicialmente. Define, por tanto.
la evaluacion, como el proceso que permite determinar en qué grado han sido

105 objetivos

Més adelante, destacan las aportaciones de Cronbach, L J. (1963), quien define
ala evaluacién como "la recogida y uso de la informacion para tomar decisiones
sobre un programa educativo”; es decir, que la considera un instrumento basico
para la toma de decisiones, ya sea en uno u ofro sentido, a partir de la
recopilacion sistematica de datos.

Este autor considera la evaluacion como un medio retroalimentador del objeto

evaluado, y no sélo como un fin -segin el modelo de Tyler-, que lo Gnico que

prelende es emitir una valoracién determinada acerca de los resuttados del

proceso educativa llevado a cabo sin afan de intervenir para mejorarlo, sino
como delo

Un tercer modelo importarte en fa evolucién del concepto de evaluacién fo
marca Scriven, M. (1967), al incluir en su definicion la necesidad de valorar el
objeto evaluado; es decir, de integrar la validez y el mérito de lo que se realiza o
de lo que se ha conseguido para decidir si conviene 0 no continuar con el
programa emprendido



Esta posicion aflade elementos decisivos a la tarea de evaluar, como son la
ideologia del evaluador y el sistema de valores imperante en la sociedad, que,
obviamente, van a condicionar e incluso a sesgar claramente (si no se toman

los y medidas los de
cualquier evaluacion

Estos dos condicionantes, ideologia y valores de la evaluacién influirian
fuertemente tanto en el modo de llevar a cabo la evaluacion, como en la
formulacién de los indicadores que servirian de guia para decidir o positivo o
negativo de lo alcanzado y en la valoracién de los resultados obtenidos.

Se puede decir que son muchos los autores que han seguido y siguen
trabajando acerca del concepto de evaluacién y de su adecuada puesta en
practica, en funcién de los ambitos en los que se aplique y los objetivos que se
pretendan alcanzar con ella,

26.3 La perspectiva didéctica de la evaluacién

Considerar la evaluacion desde una perspectiva didactica, requiere el analisis
de dos razanes a saber:

a) No existe una Gnica forma de evaluar ya que esta dependera de la
finalidad perseguida y el fundamento tedrico en el que se contextualice

b) La i6n puede hacia las el el
profesorado y la totalidad del sistema educativo

2684 Tipos de evaluacion

Casanova (1992) en Ruiz, José Ma. (1996), defiende la utilidad de sistematizar
y diferenciar los diversos tipos de evaluacion, en aras de un uso mas eficaz en



las distintas Las cuales se en ciertas pero

en todas ellas se subraya el valor formativo y retroalimentador de la evaluacién
procesual.

a) Por su finalidad y funcion: Puede ser Formativa y Sumativa

b) Por su extension: Global y Parcial

©) Por sumomento de aplicacion: Inicial o Diagnéstica, Procesual y Final
d) Por los agentes evaluadores: Intema y Externa

La evaluacién formativa, es aquella que se centra en el analisis de los procesos
educativos, tiene por objetivo informar de los logros obtenidos, y advertir en
donde y en qué nivel existen de i la

busqueda de nuevas estrategias educativas mas exitosas. Aporta una
retroalimentacién permanente al desarrollo del programa educativo.

La evaluacién sumativa, es aquella que tiene la estructura de un balance.
realizada después de un periodo de aprendizaje en la finalizacion de un
programa o curso. Sus objetivos son calfficar en funcion de un rendimiento,
otorgar una certificacién, determinar e informar sobre el nivel alcanzado a todos
fos niveles (alumnos, padres, institucién, docentes, etc.)

La evaluacién es global cuando se consideran todos los aspectos involucrados
en la naturaleza de la institucion y se considera a la escuela como un todo
organizado y coherente. Es parcial cuando se aplica a objetos particulares del
quehacer educativo instituci i escolar, docente,
administracion, etc.), puede aplicarse también a dependencias que se agrupan
segin actividades comunes

La evaluacion predictiva o inicial es la que se realiza para predecir un
rendimiento o para determinar el nivel de aptitud previo al proceso educativo; a



su vez se hace necesario incluir la evaluacion final, al término de cada ciclo y
etapa educativa, que, ademas de recoger los resultados alcanzados, informe
sobre el desarrollo de todo el proceso en su globalidad.

La evaluacion interna es la que se hace de forma reflexiva por parte de los
mismos involucrados (autoevaluacién). Es una exigencia de la propia actividad,
ayuda a comprender lo que sucede y permite tomar decisiones racionales;
mientras que la externa se realiza con personal experto y externo por la
demanda de la propia institucion

265 Fases de la evaluacion

La evaluacién educativa es una actividad sistemética y como tal debe ser
sometida a una planificacién previa y a un cierto control en su ejecucion. Las
fases y componentes principales son

2.6.5.1 Fase de planificacién

Constituye la primera fase del proceso de la evaluacién, y su producto final se
materializa en el Plan de Evaluacion. Este permite articular todos los factores
que intervienen en el proceso de evaluacién con la finalidad de garantizar la
veracidad y figor de los datos, asi como la validez y eficacia de sus
conclasiones

En un Plan de Evaluacién hay que contemplar al menos los siguientes puntos.

a) Descripcion clara del problema o factor desencadenante del estudio
de evaluacion.

b) Definicion del ambito y finalidad del estudio

c) Eleccién del enfoque metodoldgico apropiado: cuantitativo y
cualitativo.
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d) Especificacién, si procede. de los indicadores de calidad y
de los ylo de recogida de

datos.

e) De i de los de analisis e 6n de
los datos.

f) Prevision de de discusion y on de

g) Asignacion de alos

h) Temporalizacion de las diferentes fases y actuaciones.

Presupuesto economico.

2.6.5.2 Fase de ejecucion

El objetivo principal de esta fase es recoger la informacion necesaria sobre la
que sustentar los juicios de valor consiguientes. Es el eje esencial de todo
estudio de evaluacién: del mayor o menor rigor con que se ejecuten todos sus
pasos dependers la fiabilidad y veracidad de la informacion y
consecuentemente la validez de las conclusiones.

2653 Fasede iony i de las

Es el diimo momento del proceso de evaluacion, en el que tiene lugar la
formulacién del juicio o juicios de valor sobre el objeto de la evaluacion

266 Funciones de la evaluacion

Se hace necesario precisar cudles funciones debiera cumplir un proceso de
evaluacion, puesto que una 6ptima evaluacion debe cumplir varias funciones;
las cuales se mencionan a continuacion:
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Funcion de diagnéstico: La evaluaciéon debe hacerse en un tiempo
determinado, y establecerse en sintesis sus principales aciertos y
desaciertos, de tal modo que le sirva de guia a los directivos y mismo
docente de guia para la derivacién de acciones de capacitacion
superacion, que le puedan ayudar en la eradicacion de sus
imperfecciones

Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, debe generar
una sintesis de los indicadores del desemperio del maestro, por lo cual,
los actores involucrados en tal proceso, se instruyen, aprenden del
mismo y a la vez una nueva de

laborar.

Funcion educaliva: Existe una estrecha relacion entre los resultados de
Ia evaluacién docente y las motivaciones y acttudes de los maestros. A
partir de que el maestro sepa con certeza como es percibido su trabajo
por los padres, compaferos, alumnos y directivos del centro escolar,
puede trazarse una estrategia para eliminar las insuficiencias o
debllidades

Funcién desarrolladora: Esta funcion se cumple cuando se desarrolla la
madurez del evaluado como resultado del proceso evaluativo

Cuando el docente se vuelve capaz de auto evaluar de manera critica y

permanente su desempefio y no tiene temor de sus ermores, sino que aprende

de ellos, puede ejercer de manera més canciente su funcién. fo cual e permite

conocer y entender mucho mejor sus limitaciones. Es a partir de ahi que surge

una necesidad de auto -perfeccionamiento.

26.7 Caracteristicas de la evaluacion

Independientemente del paradigma que se asuma y del dmbito a que se

aplique, toda accién evaluadora debera asumir una serie de caracteristicas si



desea responder a lo que de ella se demanda. Segin Ruiz (1996) se sintetiza
asi

a) Integral y comprensiva: en todas las variables del ambito sobre el que se
vaya a aplicar, y podr4 fundamentarse en cualquier tipo de técnicas e
instrumentos para la recogida de la informacion pertinente en armonia con
su Toda sobre el objeto

evaluado contribuira a cualificar el juicio emitido acerca de él.

£

Indirecta: ya que habitualmente, las variables en el campo de la educacion
s6lo pueden ser mesurables y, por tanto, valoradas en sus
manifestaciones observables.

Cientifica: tanto en los instrumentos de medida utilizados durante su

e

realizacién, como en la metodologia empleada al obtener la informacion
ylo en su tratamiento y andlisis, y todo ello con independencia del tipo de
disefio desarrollado.

a8

Rofersncial: pues toda accién valorativa y la evaluacién lo s, tiene como
finalidad esencial relacionar unos logros obtenidos con las metas u
objetivos propuestos o programas.

e

Continua: es decir, integrada en los procesos de cada ambito y formando
parte intrinseca de su dinamica. Esta caracteristica confiere a la
evaluacion su dimension formativa o retroalimentadora, aportando. en
cualquiera de los ambitos en que se aplica, un feed-back modificador de
aquellos aspectos, elementos o factores que sean susceptibles de mejora



f) Cooperativa: entendiendo que debe ser un proceso en el que se impliquen

todos aquelios element que en él

Es ‘evidente que la evaluacion debe tener una proyeccion eminentemente

piblica. Lo de la no es hacer ni siquiera
hacerla bien. “Lo fundamental es conocer el papel que desempena, Ia funcion
que cumple, saber quién se beneficia de ella y, en definitiva, al servicio de quien
se pone”. (Ruiz, 1996:17)

Se podria decir que se evalia porque es necesario conocer, tanto los
resultados que se derivan de una determinada accién como el proceso a través
del cual se desarrolla. Desde este punto de vista, la evaluacién servira para
comprender la realidad educativa objeto de estudio.

268 Ventajas y desventajas de la evaluacion

Actualmente se sabe que la evaluacién no estd incorporada de modo
a la vida de las instit ivas o a los diversos

que se llevan a cabo. No constituye un quehacer habitual si se hace referencia
a la totalidad de los 4mbitos que deben ser evaluados. Hasta ahora solamente
se ha evaluado el aprendizaje de los alumnos y, a través de los resultados
obterridos por éstos, la excelencia o deficiencias del sistema.

A suvez, la erénea de i la como

de poder absoluto, y no como instrumento de mejora, ya que deja en manos de
profesores y directivos la toma de decisiones con respecto a los resultados, se
asume como un elemento de autoridad 0 mas exactamente de autoritarismo y
control. Esto incide en la mala imagen y la mala utiizacion que se ha venido
haciendo de la evaluacion en los procesos educativos, pues se le considera




unicamente como un instrumento de medicién que no favorece en nada la

accion formativa de ésta.

Deste ofro punto de visto, la evaluacion tendria que ser un proceso cogritiva,
porque en &l se construyen conocimientos; instrumental, porque requiere del
disefio y aplicacion de i y métodos y

axiolégico, porque supone siempre establecer el valor de algo. De estos tres
procesos simuitaneos, sin duda, el proceso axilégico es el mas importante y
significativo, porque cuando se evalia no basta con recoger informacién, sino
que es indispensable interpretarla, ejercer sobre ella una accién critica, buscar
referentes, analizar afternativas, tomar decisiones, etc

La evaluacién, quiérase © no, orienta la actividad educativa y determina el
comportamiento de los sujetos, no sélo por los resultados que pueda ofrecer
sino porque ella preestablece qué es lo deseable, qué es o valioso, qué es lo
que debe ser

se ha ido en algo para el buen
funcionamiento de la actividad educativa y pone claramente de manifiesto la
necesidad de referir la evaluacién a todos Ios sujetos y componentes que la
integran: docentes, alumnos, padres de familia, administracion, curriculo,
materiales, equipamiento, infraestiuctura, estructura, clima organizacional,
poitticas, nommas. Bajo la perspectiva educativa, la evaluacion debe adquirir una
nueva dimension

269 La Evaluacion en México

Las acciones y los estudios de evaluacion han estado creciendo y se han
consolidado en el medio mexicano en los Ultimos quince afos. Las pruebas



objetivas en gran escala, aplicadas a poblaciones del nivel basico, estudiantes y
en menor medida a maestros, recibieron un impulso importante a mediados de
los noventa desde la Secretaria de Educacion Publica y, recientemente, con la
creacion en 2002 del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEE)

En el nivel de la educacion basica es pertinente mencionar dos lineas mas
cultivadas actualmente por el INEE. La primera, es la evaluacion cualitativa de
las escuelas, la cual habia sido iniciada previamente por la SEP en programas
como el de Escuelas de Calidad. La segunda linea se refiere a la definicion de
indicadores educativos, aspecto también atendido previamente en la SEP.

Desde su creacion, el INEE ha la on de y
estudios vinculados con sus tareas de evaluacion (De la Garza, 2004).

2.6.10 Organizaciones Internacionales

La preocupacién de las sociedades por la calidad de la educacién que imparten
sus sistemas educativos es un hecho generalizado. Existe un enorme interés
por conocer y comparar el funcionamiento y los resuttados que producen en los

diferentes sistemas del mundo.

Desde el punto de vista técnico y debido a la falta de criterios absolutos, la

comparacién supone un valioso de La
intemacional, en concreto, permite adoptar una perspectiva externa y mas
amplia de los sistemas educativos propios

La organizacion pionera en el desarolio de estudios intemacionales de
fue la for Evaluation of Academia
Achievement (IEA). Creada al final de la década de 1950, cuenta en la




actualidad con una amplia experiencia, que se refleja en sus numerosos
trabajos y publicaciones.

A su vez el Join Comité on Standards for Educational Evaluation nacié a raiz de
la necesidad de definir una normativa clara de evaluacién educativa en general,
que sirviese de guia a especialistas de la evaluacion para juzgar los planes,
procesos y resultados de la educacién. Se trata de un comité mixto formado en
1975 integrado por multitud de organizaciones especializadas en el tema

Se dirigi6 bajo el supuesto de que, necesariamente, la evaluacién forma parte

de cualquier actividad humana y, que si ofrece suficientes garantias de calidad,

puede promover de forma muy positiva la comprension y la mejora de los
(Manual de la ion. 20).
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CAPITULO Il

LA ESCUELA SECUNDARIA PRESIDENTE ALEMAN

31 dela Presidente Aleman

La escuela secundaria Presidente Alemén, tuvo su origen liempo después de
haberse fundado la escuela primaria del mismo nombre, ésta institucion es
inagurada en el afto de 1945 por el presidente Miguel Alemén Valdez. En ese
mismo aflo, siendo Director General de Educacién Publica en el estado de
Nayarit el Prof. Francisco Villegas Loera en el periodo de 1942 a 1945, es
incorporada a esa dependencia, tai como lo establece el articulo 4°. Transitorio
de la Ley Orgénica del Instituto de Ciencias y Letras del Estado, expedida por el
H. Congreso del Estado.

Es aqui donde nace la escuela secundaria “Presidente Aleman”, la cual se
funda en el afo de 1952 por una necesidad de a poblacién de contar con una
institucién que proporcionara una educacién que diera continuidad a la
educacion primacia

Este proyecto se logré llevar a cabo en el periodo del C. Gobernador José
Limém Guzman, siendo una de sus fundadoras la Profra. Elena Castafeda
Landézuri, quien desempend el cargo de Directora.

Esta oportunidad favorecié en primera instancia a las alumnas del sexto grado
de primaria para seguir continuando sus estudios en ese mismo centro escolar
y a otras alumnas de diversas
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El servicio que ofreciera en aquel tiempo era unicamente para jovenes de un
solo género: femenino, situacion que en la actualidad todavia se presenta por
cuestiones de infraestructura; aunque por disposicion de las autoridades
educativas, se considere la modalidad mixta en todas las instituciones de
educacion basica

La escuela ofertd la inscripcion a primer grado de secundaria, con un grupo y en
los afios siguientes con los demés grados de manera consecutiva. En ese
entonces, la planta docente la componian un pequefio nimero de maestros que
0 recibian un ingreso por parte de ningun organismo gubermamental, Sino que
al ser de “cooperacion’, el salario era solventado por las cuotas de padres de
familia. Situacion que permanecit varios afios, antes de ser incorporada al
Gobierno del Estado; afos en los que se vivio con muchas carencias.
realizando un trabajo docente con pocos recursos y materiales didacticos.

Finalmente en el aito de 1983, se integra de manera oficial al Sistema Estatal,
con el otorgamiento del 50% de las horas requeridas, y dos afios después el
resto, para lograr su completa estatizacion. Este mismo afio se da un cambio
significativo, al extender a 9 grados la educacion basica, 6 de nivel primaria y
ios otros 3 restantes de nivel secundaria

Esta reforma del articulo tercero constitucional, promulgada el 4 de Marzo de
1993, establecié el cardcter obligatorio de la educacién secundaria a
consecuencia de Ia iniciativa que el Presidente de la Repiblica presenté al
Congreso de ta Union en noviembre de 1992, cambio que fue considerado el
més importante que habla experimentado este nivel educativo, desde que fue
organizado como ciclo 70 afios atras.



a8

La reforma constitucional quedd incorporada en la nueva Ley General de
educacién promuigada el 12 de julio de 1993. Ef establecimiento de la

de la educacion respondi6 a una necesidad nacional
y alas condiciones de esa época

La Secretaria de Educacién Publica, inicio entonces el Programa para la

Educativa como prioridad la de los
planes y programas de estudio, Ia renovacion de los contenidos y los métodos

de ensenanza, el mejoramiento de la formacion de maestros y la articulacion de

los niveles que Ia ed basica

Se determinG que era conveniente y factivle realizar acciones preparatorias def

cambio curricular, la por de

de actualizacion de los maestros en servicio y la elaboracién de libros de texto.
El propésito esencial del Plan de estudios era contribuir a elevar fa cafidad de la
formacién de estudiantes que hablan terminado la educacién primaria y
responder a las necesidades basicas de aprendizaje de ia poblacin joven del
pais.

Es asi que aunque se formularén y se aplicaran nuevos planes para lograr un
avance cualtativo en Ia educacién basica, el trabajo del docente en el aula era

en el que el docente se s6lo a exponer
los temas (emisor) y la actitud del alumno centrada Gnicamente en recibir el
conocimiertto (receplor).

La ensefianza y la forma de adquirir el era
dejando al alumno sin la posibilidad de ser analitico o reflexivo. Se puede decir
que Ia evaluacién al desempefio docents estaba centrada Gnicamente en el
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de la

de forma adecuada para ese tiempo,
dicho comportamiento al suponer que eran evaluados con el mismo criterio.

En la actualidad la escuela continda ofreciendo los sewvicios de primaria y
secundaria de manera independiente uno de otro, por tener una administracion
y una planta docente diferente; fisicamente se tiene la misma ubicacion, pero
dividida anicamente por fa cancha de usos maltiples, que al mismo tiempo es el
espacio en comin entre las dos escuelas. Cabe sefialar que cuenta también
con el nivel de preescolar que aunque en un principio compartia edificio con la
primaria, hoy en dia se encuentra ubicado en un lugar diferente al el plantel

La escuela primaria Presidente Aleman, tiene cuatro grupos por grado, siendo
un total de 24 grupos de primero a sexto grado. Cuenta con una poblacién de
800 alumnos, 32 maestros, un subdirector, un director y el personal
administrativo y de apoyo.

Por otro lado en el nivel de secundaria, la planta docente se compone de 22
docentes, persanal administrativo (3 secretarias), personal directivo (1 director y
1 subdirector), y el personal de apoyo (2 intendentes y 2 prefectos). Su
poblacién estudiantil es de 384, repartidos en cuatro grupos por cada grado,

Actuatmente la institucién se sustenta bajo los siguientes propésitos:
311 Misién
Formar personas integras con una vision humanistica y democrética, que les

permita desarrollar competencias que propicien un aprendizaje significativo para
como con el desarrolio econdmico,




politico, social y cultural de su comunidad, preparados para enfrentar los retos

que el futuro les depare

3.1.2 Vision

Aspiramos ser una institucién educativa con una infraestructura modema, con
Ias herramientas y equipo indispensables para crear los espacios propicios para
el aprendizaje, que integre el avance tecnolégico como herramienta
fundamental y se proyecte en una institucion reconocida por el nivel académico
y liderazgo que muestren sus alumnas en niveles subsecuentes.

Segun los fines que persigue la escuela secundaria es que sus estudiantes
accedan a una educacion de calidad y alcancen los rasgos deseables mediante
su aprendizaje para propiciar un cambio o transformacién que los lieve a
desarrollarse, y asi contribuir de manera sustantiva en su entorno social.

Es impotante sefalar que dentro de estos fundamentos se encuentra
implictamente la contribucion de uno de los actores educativos que es el
docente, el cual propiciara como facilitador y orientador ese aprendizaje, motivo
por el cual se considera para tal accién la evaluacion como un instrumento mas
para alcanzar esos fines

Por ofra parte y continuando con la evolucion del objeto de estudio, se abordard
o relacionado al Modelo Educativo actual y al Plan de Estudios.

3.2  ElModelo educativo

Actuaimente la Educacion Basica en México estd en un procesc de
reestructuracién desde la educacion preescolar hasta la educacién secundaria,



aplicando un modelo educativo basado en el desarrollo de competencias, el
cual inicié con el Programa de Educacién Preescolar 2004, y quedé concluida la
Reforma en Educacién Secundaria en 2006 y el curriculo de educacién primaria
el cual terminara en 2011,

La transformacion educativa, planteada en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, junto con los objetivos sefialados en el Programa Sectorial de Educacion
(Prosedu), han sido considerados para dar sentido y ordenar las acciones de
politica educativa en México. Como principal estrategia en educacion bésica se
plantes “realizar una reforma integral de la educacion basica, centrada en la
adopcion de un modelo educativo basado en competencias”, con miras a lograr
mayor articulacien y eficiencia entre preescolar, primaria y secundaria. (Plan de
Educacion basica. Primaria, 2009: 9).

Por su parte la Alianza por la Calidad de la Educacion, suscrita en mayo del
2008 por el gobiemno federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion, establece la necesidad de impulsar la reforma de los enfoques,
asignaturas y contenidos de la educacién basica, con el propésito de formar
ciudadanos integros capaces de desarrollar todo su potencial. (Plan de
Educacion basica. Primaria, 2009: 9)

Uno de los elementos centrales de esta reforma integral es la anticulacion

curricular entre los niveles de educacion basica, asi como la actualizacion de

los planes y programas de estudio, los enfoques pedagbgicos, métodos de
yia de

El modelo educativo actual, se fundamenta en la teoria de la educacion basada
en competencias desde un enfoque holistico que enfatiza el desarrolio
ivo de L y actitudes.




Este modelo educativo, considera que todo ser humano tiene un gran potencial
susceptible de ser desarrollado cuando muestra interés por aprender, por lo que
se sustenta en los cuatro pilares para fa educacion que son: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Es decir 'la
adquisicion de herramientas para aprender a fo largo de toda su vida”. (Plan de
Estudios. Secundaria, 2006 8)

Las competencias a que hace referencia este modelo son las siguientes:

. cC parael Implican la de

aprender, asumir y dirigir 1 propio aprendizaje 2 Io largo de 1a vida

Competencias para el mangjo de informacién. Se refacionan con la

busqueda, seleccion y de

el pensar, y expresar juicios criticos;
el conocimiento y manejo de distintas légicas de construccion del

conocimiento.

Competencias para el manejo de situaciones. Son aquellas vinculadas
con la posibilidad de organizar y disenar proyectos de vida, considerando
diversos aspectos como los histéricos, sociales, politicos. culturales
ambientales, econémicos, académicos y afectivos y de tener iniciativa
para llevarlos a cabo, administrar el tiempo, propiciar cambios y afrontar
los que se presenten

. T para la Implican
con otros y con la naturaleza; comunicarse con eficacia; trabajar en
equipo; tomar acuerdos y negociar: crecar con los demés.

« Competencias para la vida en sociedad. Se refieren a la capacidad para
decidir y actuar con juicio critico frente a los valores y las normas
sociales y culturales; proceder a favor de la democracia, la fibertad, la
paz, el respeto a la legalidad y a los derechos humanos



A su vez, el Plan de Estudios de la educacion basica a nivel secundaria ha
tenido dos grandes cambios, uno que surge dicho anteriormente en el afo de
1993 y que se aplica a lo largo de trece afios, hasta el afio 2006 que se efectia
un nuevo plan conocido como Reforma de la Escuela Secundaria (RES), en el
que sufri6 modificaciones tanto en el mapa curricular, como en los contenidos
de varias asignaturas. De igual forma, unas asignaluras se compactaron a un
solo grado de tres que anteriormente se daban

En relacion al objeto de estudio, tanto el plan de estudios anterior como el
actual, en relacion a la evaluacion del desempefio docente, lo abordan de
manera poco profunda, sefalando solamente “la evaluacion es un proceso
continuo de obtencion de informacion que no se reduce a la aplicacion periédica
de pruebas. (Plan de Educacién basica. Secundaria, 2006 53). Este
sefialamiento y algunos otros que aborda dirigen més su atencion a la
evaluacion de los alumnos, aunque sabemos que al referirse al desempefo
docente esté implicito el aprendizaje de los alumnos.

3.3 Elprograma de Carrera Magisterial

Es importante mencionar el programa de carrera magisterial, puesto que es el
Unico sistema de estimulos para los profesores de educacién basica que tienen
la opoftunidad de incorporarse a 1 y en el que se lleva a cabo un proceso de
evaluacién, de acuerdo a las caracterlsticas y requisitos que deben cubir los
docentes.

Carrera magisterial es un sistema de promocion horizontal en el que los
docentes participan de forma voluntaria e individual y tienen la posibiidad de
incorporarse o promoverse si cumplen con los requisitos y se evaliian conforme
a o indicado en los fineamientos normativos.



Tiene entre sus objetivos contribuir a elevar la calidad de la educacion,

y esti la labor de los asimismo, refuerza el
interés por la actualizacion y superacién permanente, promueve el arraigo y la
vocacion magisterial y apoya a los profesores que prestan sus senvicios en
zonas de bajo desarrollo, escasa atencion educativa y los que trabajan con
alumnos que requieren mayor atencion.

Este programa inicia en enero de 1993 y surge del Acuerdo de la Modernizacién
Educativa establecido dentro de la Ley General de Educacion, ésta regulado
por la Comisién Nacional SEP-SNTE, quien es el maximo érgano facultado
para emitir normas, fineamientos, disposiciones y acuerdos, asi como para
supervisar y evaluar el desarrollo del Programa Nacional de Carrera Magisterial.

Carrera magisterial cuenta con tres vertientes de participacion: docentes frente
a grupo, personal en funciones directivas y de supervision, asi como

en Se integra por cinco niveles de
estimulos (A", *B", °C

“D"y “E") y considera seis factores para cada vertiente:

Puntajes
Factores T2 Verberis ¥ Vertaria 1
[Antgiedad | 10 L 10 0 |
Grado académico 5 i 15 i5
Preparacion profesional 2 % )
Cursos de actualizacion 7 7 7 ]
| Desempefio profesional (I 10 T 10
\ ‘Aprovechamiento escolar 20 —
Desempeno escolar — —
Apoyoeducatvo | — _ 20
Total 00 100 100




De ésta forma la 6n global es la de los ltados de todos

los factores propios de cada vertiente y podran ser considerados en el ingreso

o promocién del docente

Cabe sefalar que para que los docentes puedan incorporarse al Programa de
Carrera Magisterial tienen que tener minimo la plaza inicial que equivale a 19
horas y estar impartiendo una misma asignatura, de tal forma que limita el
ingreso y deja sin posibilidad a muchos docentes que aspiraran a tener un
estimulo econémico como parte de su desempeiio

Por ofra parte en el siguiente apartado, se hace referencia a los reglamentos
més importanles que sustentan este objeto de estudio como son: el Plan
Nacional de Desarrollo, la Ley General de Educacin y el Plan Nacional de
Educacion, por considerar que son la nomativa que regula nuestro sistema
educativo y con la finalidad de sefalar como se hace mencién a la evaluacion
que rige en dicho sistema, aunque su analisis muestra que est4 evaluacion solo
secentraala del yala ional, dejando

de lado la evaluacion del docente
34 Marco legal

El artieulo tercero de ta Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
¥ la Ley General de Educacion (LGE) son los principales documentos legales
que regulan al sistema educalivo nacional. Esos documentos definen los

objetivos, ¥y yse las
disposiciones de cardcter nomativo, técnico, pedagégico, administrativo,
financiero y de participacion social.




El articulo tercero constitucional estipula que todo individuo tiene derecho a
recibir educacién y que la Federacion, tos Estados y los Municipios Ja impartiran

en los niveles de preescolar, primaria y secundaria. Asimismo establece que la

primaria y la son para todos los ¥ que el
Estado las impartira en forma gratuita, que promovera y atendera todos los tipos.
y modalidades educativos, incluyendo la educacion superior, apoyara la

centifica y 6gica y alentard el i y difusion de la
cultura de México

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, se presenta, en cumplimiento al
Articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y se ha

elaborado de acuerdo a lo establecido en la Ley de Planeacion.

Este Plan Nacional de Desarrollo tiene como finalidad establecer los objetivos

las jias y las que deberan regir la accion del
gobiemo, de tal forma que éste tenga un rumbo y una direccion clara.
Representa el compromiso que el Gobierno Federal establece con los
ciudadanos y que permitira, por lo tanto, la rendicion de cuentas, que es
condicién indispensable para un bueno gobierno.

Esta estructurado en cinco ejes rectores.

1. Estado de derecho y seguridad

2. Economia competitiva y generadora de empleos

3. lgualdad de oportunidades.

4. Sustentabilidad ambiental.

5. Democracia efectiva y politica exterior responsable



Dentro del tercer eje se establece en el apartado 3.3 sobre la transformacion
educativa y hace referencia en el objetvo no. 9 sobre la calidad de la
educacion, citando lo siguiente:

La calidad educativa comprende los fubros de cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia. Estos criterios son ilies para comprobar [os avances de
un sistema educativo, pero deben verse también a la luz de el desarrollo de los
alumnos, de los requerimientos de la sociedad y de las demandas del entomo
intemacional Una educacién de calidad entonces significa atender e impulsar el
desarrollo de las capacidades y habildades individuales, en ios ambitos
intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores
que aseguren una convivencia social solidana y se prepara para la competitividad
y exigencias del mundo del trabajo. Estos aspectos se habajan de manera
transversal en los diferentes niveles y grados de Ta educacion y en los contextos
sociales desiguales de los diversos educandos y se observan también en el
balance entre informacion y formacion y entre ensefianza y aprendizaje (Plan
Nacional de Desarrolio)

Por eso las estrategias que se exponen a continuacion tienen el propésito de
contribuir a dar un salto cualitativo en los servicios educativos que se prestan
para todos los niveles de instruccion

Estrategla 9.1 Impulsar mecanismos sisteméicos de evaluacion de resultados de
aprendizaje de los alumnos, de desempefio de los maestros, directivos,
supervisores y jefes de sector, y de los procesos de ensefianza y gestion en todo
ol sistema educativo. La evaluacion es una de las hemramientas més poderosas
para mejorar la calidad de la educacion, como se ha comprobado en todos los
palses que han logrado elevar el desempefio de sus sistemas sducatvos La
evaluacitn con méiodos probados intemacionaimente es, sin duda, el mejor
camino para asignar estimuios tanto a las escueias como al personal docente

El propdsito es fortalecer la evaluacion como un instrumento para fa rendicion de
cuentas que permita mejorar de forma objetiva y lograr la calidad educativa que el
pais necesita y merece Se fortalecera fa cultura de ia evaluacn en todos o



medios relacionados con la educacion, para lo cual se desarrollaran actvidades de
para realizar . asi como para ¥ utiizarias.

Asimismo es importante establecer herramientas que arrojen informacion sobre el
desempefio del personal docente y que permitan a éstos detectar sus areas de
oportunidad. (p. 182-185)

Como se aprecia en los anteriores apartados de este Plan Nacional de
Desarrollo, se resalta la necesidad de evaluar varios aspectos de la educacion
entre ellos a la evaluacion docente. Sin embargo pese a todas estas
consideraciones en algunos niveles educativos hace falta emprender acciones
para llevarta a cabo y asumir que contribuiria de manera significativa a la
mejora educativa

A su vez, en la Ley General de Educacion, el segundo capitulo, seccion 4
sefiala lo siguiente:

Del Federalismo Educativo

Seccién 4.- De la evaluacién del sistema educativo nacional

Articulo 29.- C a la Secretaria la i6n del sistema educativo
nacional, sin perjuicio de la que las autoridades educativas locales realicen en
sus respectivas competencias.

Dicha ion, y la de las locales, - seran
sistematicas y permanentes. Sus resultados serdn tomados como base para
que las autoridades educativas, en el ambito de su competencia, adopten las
medidas procedentes.

Articulo 30. Las instituciones educativas establecidas por el Estado, por sus
i y por los con i o con




reconocimiento de validez oficial de estudios, otorgaran a las autoridades

todas las y on para la a que esta
seccion se refiere

Para ello,

toda la que se les
requiera; tomaran las medidas que permitan la colaboracidn efectiva de
alumnos, maestros, directivos y demés participantes en los procesos

educativos; facilitardn que las autoridades educativas, incluida la Secretaria,

realicen para fines y de y recaben

en las escuelas la i6n necesaria

Articulo 31.- Las autoridades educativas daran a conocer a los maestros,
alumnos, padres de familia y a la saciedad en general, los resultados de las
evaluaciones que realicen, asi como la demas informacién global que permita
medir el desanallo y los avances de la educacién en cada entidad federativa.

Podemos observar que a pesar de que la evaluacion es considerada como un
proceso permanente, no determina especificamente sobre el desempefio
docente y en algunos otros capituios como el 47 y 50 habla unicamente de la
evaluacién de los educandos; pareciera que nada mas el alumno es el Unico
implicado en el acto de evaluar. No olvidemos que la evaluacion adquiere
sentido en la medida que comprueba la eficacia y posibilita el perfeccionamiento
de la accion docente.

Por otro lado en el Plan Nacional de Educacion se abordan los parrafos
sigulentes:



En el contexto de la vision al 2025 del Sistema Educativo Nacional en el periodo
2001-2006 se buscara: fortalecer la evaluacion, el conocimiento y la gestion

integral del sistema (Plan Nacional de Educacion:89)

La calidad del Sistema Educativo Nacional, y sus componentes se apreciara
objetivamente, gracias a mecanismos rigurosos y confiables de evaluacion, que
seran independientes de las autoridades, cuyos resultados se difundiran y
utilizaran para el mejoramiento de la calidad; estos instrumentos de evaluacién,

seran altamente valorados por maestros, directivos y la sociedad

Operara un Sistema Nacional de Informacion Educativa, modemo y eficiente,
cuya base de datos permita conocer con objetividad y precision la situacion del
aprendizaje de los alumnos, asi como los niveles de desempefio de maestros,

de escuelas e il y de El sistema de

informacion ofrecera, en forma oportuna, un panorama actualizado del Sistema
Educativo Nacional para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas (Plan
Nacional de Educacion:87).

Cabe seffalar que a de las y los colectivos

escolares a la aplicacion de de y su

aprovechamiento para mejorar la calidad de la ensefanza y lograr el
aprerdizaje de los alumnos es todavia incipiente. El uso de los instrumentos y
sistemas de yla de claros y

de rendicion de cuentas — relativos al sistema y su organizacion, al aprendizaje
de los alumnos, al impacto de los programas y el desempefio del personal entre
ofros- contribuyen a desalentar el funcionamiento eficiente del sistema (Plan
Nacional de Educacion: 122)



Aunque existan instituciones y para la 6n, todavia no se
puede hablar de un autentico sistema nacional de evaluacion educativa, capaz
de hacer frente a Ia tarea que le ., ni hay

para asumirla (Plan Nacional de Educacion:69).

Muchos de los rasgos que caracterizan la gestion de los servicios se

encuentran en la escuela: las y las
prioridades de la supervision educativa, el desamollo insuficiente de una cultura
de evaluacion como formula para el mejoramiento de la calidad, asi como la
escasa participacién social, favorecen la persistencia de practicas escolares
que obstaculizan el logro de los procesos educalivos (Plan Nacional de
Educacion:115).

Si bien es cierto que en el Plan Nacional de Educacion se sefala la importancia
y relevancia que tiene la evaluacién. también centra su atencion en las
limitaciones de poder Ilevafla a cabo por ser poco aceptada entre los
participantes del sector educativo; motivo por el cual se espera fortalecerla mas
Al respecto nos dice

Una educacion de buena calidad es aquella que se propone objetivos de
aprendizaje relevantes, y consigue que los alumnos los alcancen en los bempos
previstos, apoyando en especial a quienes més lo necesiten. Buena caidad
implica evaluacién La evaluacion se consigue como medio indispensable para la
mejora continua y el asequramiento de la calidad, asi como la rendicitn de
cuentas. Ademas de evaluar es indispensable dar a conocer los resutados y
utizarios para ia toma de decisiones El proceso de evakiacion y sus resultados
deben reconocerse como elementos valiosos que ayuden a escueias &
instituciones a valorar sus logros y limitaciones y a definir y operar innovaciones
que les permitan alcanzar niveles superiores de desarmollo y consoldacitn (p 240)



Se considero necesario citar estas nomativas como ya se dijo anteriormente
para conocer los fundamentos de la evaluacion del Sistema Educativo Nacional,
y por otro lado, mostrar que el modelo educativo actual encuentra sus bases en
estos fundamentos y postulados juridicos que aseguran la educacion hacia
todos los niveles educativos de nuestro pais



CAPITULO IV

METODO DE TRABAJO
4.1 Enfoque de evaluacion
Con base en las necesidades planteadas a lo largo de este trabajo, la intencién

de este proyecto. sera mediante el paradigma cuantitativo, con un enfoque

piri litico de no i . de carécter veri e

con la finalidad de identificar la situacién actual del desempefio docente a través
de proponer instrumentos que me permitan emitir recomendaciones que
favorezean el desarrollo de una mejor actividad del profesorado. Su importancia
radica en revalorizar el quehacer del docente y asumir una cultura evaluativa

De acuerdo al tipo de estudio de esta investigacion, se elaboraron tres
instrumentos de evaluacién, uno destinado a los estudiantes de la escuela
Secundaria Presidente Alemén (consultar anexo 3). el otro hacia los docentes
de ese mismo centro educativo (consultar anexo 2) y por ulfimo el de
observacion (consultar anexo 1) destinado también a los docentes.

Las e que se para la son los
que a continuacién se sefialan.

42  Categorias e indicadores a evaluar

El sistema categorial estara conformado por:

Macrocategoria
= Evaluacidn del desempefio docente



Categorias:
= (A)

= 8

= (C)

Desarrollo profesional, el cual comprende:
(1) Formacién docente
(2) Actualizacién Pedagégica

Desemperio profesional

(3) Planeacion pedagdgica

(4) Estrategias didacticas

(5) Materiales y recursos didcticos

(6) Evaluacion del aprendizaje

(7) Actitudes profesionales y valores éticos

Interaccion pedagogica
(8) Relaciones interpersonales

(con alumnos, padres, directivos, docentes y comunidad escolar)

4.3 Conceptualizacién de las categorias.

Evaluacion

Proceso sistematico y metédico, mediante el cual se recopila informacion

cuantitativa

y cualtativa a través de medios formales sobre un objeto

determinado, con el fin de juzgar su mérito o valor y fundamentar decisiones

especificas.

Este proceso puede ser empleado en diferentes ambitos del

juehacer humano: social, econémico, educativo o politico.



Evaluacion del docente

Campo especializado de la evaluacion educativa en el que se valoran las

yel fio de los , a través de distintos métodos,
con el fin de mas. la natural ejercicio y

resultados de la docencia
Desemperio docente

Son todas aquellas acciones realizadas y ejecutadas por el docente poniendo
de manifiesto sus capacidades, atributos y aptitudes en el desarrolo de su
préctica profesional

Oesarrollo profesional

Comprende los aspectos que una persona enriquece o mejora con vista a
lograr objefivos futuros. Se inicia en cada persona desde su formacion

profesional y durante el transcurso de la misma
Formacion docente

Se entiende como la preparacion para llevar a cabo actitudes laborales
dirigidas hacia la ensefianza

La formacitn del profesorado suele abarcar cuatro grandes areas:

a) Formacion cientifica. Donde se adquieren los conocimientos y
destrezas comespondientes a las materias y disciplinas que han de
impartir

b) Formacién pedagégica. Incluye estudios de pedagogia, didactica,
psicologia, filosafia, sociologia, etc. disciplinas que le proporcionaran al
profesor la formacion necesaria.
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©) Formacion practica. Dirigida a proporcionarle las destrezas técnicas.
procedimientos, etc. que se requieren para dominar el arte de ensefar.

d) Formacién actitudinal. Busca generar en el futuro profesor la conciencia
profesional y el espiritu de artesania que necesitaré para hacer eficaz
su actuacion

Actualizacién pedagégica

Significa la necesidad continua de puesta a punto de la formacién del

por tanto a
Desempefio profesional
Son los saberes practicos; los cuales la de
destrezas y i para ejecutar donde se

utilicen entre otros, instrumentos, técnicas, tecnologias para mejorar la calidad
de su desempenio

Planeacion pedagégica

Son las acciones que efectua el docente con el fin de establecer de manera
organizada un plan de trabajo que le conduzca al logro de objetivos que

parael

Estrategias didacticas

Las estrategias didécticas pueden ser de dos tipos: estrategias de aprendizaje
y estrategias de ensefianza
Estrategias de ensefianza

Son todas aquellas ayudas planteadas por el docente que se proporcionan al
para faciftar un mas profundo de la informacién. A




saber, todos aquellos procedimientos o recursos utilizados por quien enseia

para promover aprendizajes significativos.

El énfasis se encuentra en el disefio, programacién, elaboracién y realizacion
de los contenidos a aprender por via verbal o escrita.

Las de f: deben ser disefiadas de tal manera que

estimulen a los estudiantes a observar, analizar, opinar, formular hipétesis,

buscar soluciones y descubrir el conocimiento por si mismos.

Organizar las clases como ambientes para que los estudiantes aprendan a
aprender.

Estrategias de aprendizaje

Estrategias para aprender, recordar y usar la informacién. Consiste en un
procedimiento o conjunto de pasos o habilidades que un estudiante adquiere y
emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender

y solucionar y

La responsabilidad recae sobre el estudiante (comprensién de textos
académicos, composicién de textos, solucion de problemas, etc.)

Los estudiantes pasan por procesos como reconocer el nuevo conocimiento,
revisar sus conceptos previos sobre el mismo, organizar y restaurar ese
conocimiento previo, ensamblarlo con el nuevo y asimilario e interpretar todo lo
que ha ocurrido con su saber sobre el tema.

Materiales y recursos didacticos

Es un conjunto de medios materiales que intervienen y faciiitan el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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Evaluacion del aprendizaje

Campo especializado de la evaluacién educativa en el que se valoran los
conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas por los estudiantes como
resultado de diversas La 6n del

puede tener diversos propésitos: seleccion de alumnos, orientacion y apoyo
escolar, asi como i a y alumnos acerca de

las deficiencias del aprendizaje entre otros. Para evaluar el aprendizaje existen
diversos enfoques e instrumentos.

Actitudes profesionales y valores éticos

Son las disposiciones y formas de conducta o comportamiento ofientadas a
establecer relaciones de convivencia con los sujetos que interactia  (alumnos,
profesores, directivos, padres, y demés representantes de las instituciones.
educativas)

Interaccién pedagégica

Es el conjunto de relaciones que ocurren entre los docentes y los estudiantes
tanto en el nivel humano como en el disciplinario, involucrando procesos de
construccion de conocimiento y de los sujetos. Es el motor de la comunicacién
eswla_r

4.4  Operacionalizacién de las categorias a evaluar

Se elabord Ia siguiente tabla para presentar de forma mas explicita el sistema
categorial, asi como los indicadores.



{E:ATEGORIAS

[

|() Desarrolio
‘pm!esmnsl del
nte.

|(8) Desempeno
|profesional det
locente

fSUECATEGORIAs

‘(1) Formacién docente [

|

(INDICADORES

TP docente

Nivel profesional alcanzado

[1.3 Afios de trabajo en la docencia

[1.4 Nivel de satisfaccién con la labor que realiza

[2.1 Interés sobre su continua prepaTaaorv y actualizacién.

2.2 Estudios realizados recientemente (educacion continua)

/(2) Actualizacion
gog

|(3) Planeacién
Pedagogica

(4) Estrategias
diddcticas

2.3 Incorpora los nuevos conocimientos a su practica
pedagégica

3.1 Realiza un diagnéstico de los aprendizajes en sus alumnos
previo a la realizacién de su planeacion

3.2 Realiza la planeacién de acuerdo a diagnésticoy a
lexperiencias previas

3.3 Ajusta su planeacién de acuerdo al logro y dificultades en el
|aprendizaje

3.4 Maneja en su planeacién los nuevos enfoques del modelo
leducativo

4.1 Manifiesta a sus alumnos los propésitos del tema

14.2 Aplicaenel aula diversas estra\eglzs didacticas

43 Crea situaciones motivadoras y desafiantes en los alumnos
para que su propio yden
de solucién

faa 4 Favorece el vorece el trabajo  de equipo en el salén de clases




.
(5) Materiales y
recursos didacticos

(6) Evaluacion del
|aprendizaje

[(7) Actitudes
Iprofesionales y valores
eticos

|

[

"~ [5.1 Aprovecha los materiales y recursos didacticos con los que |
cuenta

5.2 Aplica Ia tecnologia como apoyo pedagégico

(6.1 Utiliza variadas técnicas y procedimientos para evaluarel |
aprendizaje

‘ 2 Involucra a los alumnos para definir criterios en el logro de
sus aprendizajes.

6.3 Mediante la evaluacién identifica problemas en los alumnos
reorienta su practica didactica

/6.4 Promueve la autoevaluacion en sus alumnos |

7.1 Asiste de manera regular a su clase

[7.2 Asiste de manera puntual a su clase

|7.3 Conoce y se apropia de la misién de su escuela
17.4 Demuestra dominio de los contenidos de su asignatura |

(7.5 Imparte su materia en forma amena e interesante |
[7.6 Permite que el alumno conozca y ejerza sus derechos y
Iresponsabilidades

7.7 Manifiesta disposicién para trabajar en colegiado

7.8 Demuestra disposicion y apertura ante ideas diferentes de
su practica docente

17.9 Tiene sentido de para cumplir

y tareas asignadas



" R Presenta propuestas para mejorar la labor educativa

7.11 Desarrolla permanentemente la reflexion autocritica sobre
su préactica pedagégica

[8.1 Considera que el intercambio de opiniones con los demas
\docentes propiciaran alternativas de mejora en el proceso
ensefianza-aprendizaje

[82 Considera iente la comunicaci con los
‘ ® |directivos
(C) Interaccion linterpersonales con sus 18.3 Establece una comunicacién con los padres de familia para
pedagégica |alumnos, padres, |compartir logros y dar solucién a dificultades de los alumnos
directivos, docentesy (g 4 Se preocupa por interactuar con sus alumnos
\comunidad escolar it oot lolchorl bt gttt stk
‘ |8.5 Favorece situaciones de dialogo en el aula para ala toma de
decisiones

| |86 Establece en el aula y la escuela relaciones de respeto,
| \confianza y tolerancia

8.7 Seinteresa en participar en actividades escolaresy
lextraescolares para beneficio del colectivo escolar




fNDICADORES [FUENTE ~ [INSTRUMENTO

[1:1 Perfil docente "~ [Docente [Guién de entrevista
12 Nivel profesional alcanzado o ~ ocente [Gui6n de entrevista

1.3 Afos e trabajo en ladocencia a [Docente Guitn de entrevista
[1.4 Nivel de satisfaccion con la labor que realiza [Docente [Guién de entrevista

[2.1 Interés sobre su continua preparacién y actualizacién  [Docente [Guien de entrevista

[2:2 Estudios realizados recientemente ~ [Docente ~ [Guién de entrevista

2.3 Incorpora los nuevos conocimientos a su practica o \Dcoen(e o ‘Guldn de entrevista
pedagogica

3.1 Realiza un diagnéstico de los aprendizajes en sus alumnos (D \Dccenle -

|previo a la realizacion de su planeacion

3.2 Realiza la planeacion de acuerdo al diagndstica y a
experiencias previas

Alumno

3.3 Ajustan su planeacion de acuerdo al logro y dificultades  Dacente .

len el aprendizaje

[3.4 Manejan en su planeacion los nuevos enfoques del ~ [Docente
imodelo educativo

/4.1 Manifiesta a sus alumnos los propésitos deltema ~ |Docente —
4.2 Aplica en el aula diversas estrategias didacticas  [Docente —

4.3 Crea situaciones motivadora

Dooen(e

Alumno

Alumno

Alumno

|Guién entrevista —
|cuestionario

[Guion de entrevist

~ [Guitn de entrevista

[Guion entrevista

Guion entrevista —

|cuestionario

Guibn entrevista —
cuestionario

 [Guitn entrevista -




‘alumnos para que construyan su propio conocimiento y den
atternativas de solucién

lcuellionaria

r 4 Favorece el trabajo de equipo en el salén de clases

[5 1 Aprovecha los materiales y recursos didacticos con los que |Docente — Alumno
|

[cuenta

52 Apiica la tecnologia como apoyo pedagégico
|

‘Dooenle - Alumno

[Docente - Alumno
|

Guién entrevista —
cuestionario

~ [Guién entrevista -
cuestionario

Guién entrevista —
cuestionario

ladas técnicas y procedimientos para evaluar el

‘0 1 Ut
sprsndmle
nvolucra a los alumnos para defini criterios en el logro de
sus aprendizajes

[6.3 Mediante la evaluacién identifica problemas en los
|alumnos y reorienta su practica didactica

/6.4 Promueve la autoevaluacion en sus alumnos

[7.1 Asiste de manera regular a su clase
72 Asiste de manera puntual a su clase

7.3 Conoce y se apropia de la mision de su escuela

7.4 Demuestra dominio de los contenidos de su asignatura

7.5 Imparte su materia en forma amena e interesante

[Docente - Alumno

iDucemz - Alumno

‘DODENE
|

~ [Docente ~ Alumno

[Docente - Alumno

[Docente - Alumno

[Docente

\Dc;ogn(e - Alumno

o ’Mnt:Atumno

Guion entrevista ~
cuestionario

[ﬁlﬁn entrevista
cuestionario

~ [Guibn de entrevista

|Guibn entrevista—
‘cuestionario

|Guién entrevista -
cuestionario

|Guion entrevista —
[cuestionario
|Guibn entrevista

Guibn entrevista —
cuestionario

[Gui6n entrevista -




756 Permite que el alumno conozca y ejerza sus derechosy  |Docente ~ Alumno
responsabilidades

(7.7 Manifiesta disposicion para ra Iabajar encolegiado  [Docente

Guién entrevista —
cuestionario

Guibn de entrevista

\7 8 Demuestra disposicion y apertura ante ideas diferentes de \Doceme
|su practica docente

7.9 Tiene sentido de responsabilidad para cumplir \Dooente
|compromisos y tareas asignadas |
[7.10 Presenta propuestas para mejorar la labor educativa [Docente

}7 11 Desarrolla permanentemente la reflexién autocritica sobre [Docente
Isu practica pedagogica

8.1 Considera que el intercambio de opiniones can los demas  Docente
docentes propiciaran alternativas de mejora en el proceso |
ensefianza-aprendizaje

8.2 Considera conveniente la comunicacion permanente [Docente
(con los directivos |

(8.3 Establece una comunicacién con los padres de familia [Docente — Alumno

|para compartir Iogms ¥ snluctonar dificuitades de los alumnos

8.4 Se preacupa por interactuar con sus alumnos Pocente - Alumno

[8.5 Favorece situaciones de dialogo en el aula para la toma de |Docente — Alumno
decisiones

8.6 Establece en el aula y la escuela relaciones de respeto, |Docente — Alumno
confianza y tolerancia
87 Se interesa en participar en actividades escolaresy  [Docente — Alumno

lextraescolares para beneficio del colectiva escolar

Guién entrevista

[Guién de entrevista
[Guion de entrevista

;Gu\br\ de entrevista

~ [Guion de entrevista |

Guién entrevista— |
|cuestionario

Guién entrevista —
cuestionario
Guién entrevista —
cuestionario

[Guién entrevista —
cuestionario
N0 [Guién entrevista —
cuestionario

[



45 Técnicas e instrumentos

Las técnicas en esta 6n son: la ion, la
entrevista y la encuesta; a través de sus instrumentos de medicién.

Todo instrumento de medicion debe reunir dos requisitos indispensables:
confiabilided y validez. *Un instrumento de medicién adecuado es aquel que
registra datos que a los conceptos o

variables que el investigador tiene en mente” (Hemandez, 1992: 242).

El guion de observacion (consultar anexo 1) permitié observar fa cotidianidad de
la practica educativa, la informacion obtenida se uliliz6 para verificar y
comprobar la veracidad de lo que manifestaron los sujetos que participaron en
6ste estudio. Se llevé a cabo en los salones de clase para analizar, comprender
y detectar a través de los indicadores que se establecieron, como se realiza la
practica docente, en si, las manifestaciones que se dan dentro de ella. Se
realiz6 en periodos escalonados y horarios dfferentes, de tal forma que me
permitiera presenciar personalmente la sesién con cada uno de los docentes.

Es necesario seflalar que éste instrumento se valido de manera previa a su
aplicacién, haciendo una prueba piloto para establecer la claridad y
de cada uno de los a observar

Se utiliz6 la entrevista estructurada y su guién de entrevista (consultar anexo 2)
basado en una gula de preguntas dirigidas al entrevistado (docente), con el fin
de obtener la informacién deseada y tratando de no influir en las respuestas
para no sesgar la informacion. Se considero utiizar la escala de Likert (que es
un instrumento para medir actitudes). para facilitar y reducir el tiempo de



respuesta, puesto que la mayoria de los docentes tienen las clases continuas.
La escala es la siguiente:

Alternativas de la escala

)
@
@)
@)
(L)

siempre
casi siempre.
algunas veces
casi nunca
nunca

La otra técnica seleccionada fue la encuesta, destinada a los estudiantes

mediante |a elaboracién y aplicacion de un cuestionario (consultar anexo 3) que

consisti6 en un conjunto de preguntas respecto al trabajo que desarrolla el

docente durante la sesién de clases, se cuid de manejar un lenguaje sencillo

para que no hubiera confusién y poder obtener con mayor exactitud la

informacién que se requeria La escala para dar respuesta a cada

cuestionamiento es la misma que la utilizada en |a entrevista.

Altemativas de la escala

®)
(4)
@r
)
1)

siempre
casi siempre.
algunas veces
casi nunca
nunca



42 Aplicacion de los instrumentos

En la aplicacién de las encuestas a los estudiantes, se tomaron las siguientes
consideraciones:

» Se encuesto a estudiantes de los tres grados con base a la muestra que
resulté de la siguiente formuta:

Z2pgN

Net+2Z pg

en donde:

Z=  nivel de confianza

p= probabiidad a favor

q= probabilidad en contra

e= constante error de estimacion

N= poblacion



Sustituyendo
(1.96)* (0.5) (0.5) (130) 124,852
n= n= =97.43  (10)
130 (0.05)* + (1.96)% (0.5)(0.5) 1.2854
(1.96) (0.5) (0.5) (135) 129.654
n= ——— |=0989 ()
135 (0.05)" + (1.96)7 (0.5)(0.5) 1.2079
(196 (0.5) (0.5) (119) 114.2876
n= n= =9085  (3°)
119 (0.05)* + (1.96)* (0.5)(0.5) 1.2579
> Las que se para las tas se muestran en

el siguiente cuadro

GRADO
1, 20 3
}’Anee N ‘Matematicas

Educacién fisica | Educacitn fisica Espafiol
Asignatura | yatematicas | Inglés Historia

Ciencias Ciencias Ciencias

Educacién fisica

1

Es conveniente sefialar que se tomaron en cuenta estas asignaturas por la
disposicion de algunos docentes para que se aplicaran. Por otra parte el
periodo de aplicacion fue muy imegular pues existia ausentismo por parte del



alumnado por situaciones de clima y enfermedades que se suscitaron en este
periodo y se procedia por parte de las autoridades a la suspension de clases.

A'su vez, es necesario puntualizar que pese a cubrir el minimo de la muestra en
cada uno de los grados, se realizaron mas encuestas a estudiantes que de
manera voluntaria quisieron contestarla, haciendo un total de 180 de primer
grado, 135 de segundo y 106 de tercero.

Otra consideracion fue que el instrumento se dividié en bloques (consultar
anexo 3), el motivo por el cual se establecieron las preguntas en esa forma, fue
para facilitar el trabajo al estudiante, para que no le resultara tedioso y de esta
manera no perdiera el interés al responder

En cuanto a los docentes, es importante sefialar que al existir ciertas
resistencias hacia la evaluacion y viendo la manera de hacer viable el estudio,
la forma en fa cual se procedié para obtener la informacion y contrastarla con lo
que informaron los estudiantes, se limit6 a la voluntad de los mismos, es decir
quienes estuvieran en disposicién de contestar el guin de entrevista (cansuttar
anexo 2), esta pudo asegurar confiable; ademas se

procur6 que la aplicacién fuera en un espacio adecuado, tratando de mantener
una actitud empatica hacia el entrevistado y después de la sesion de clases. De
tal fofma que el nimero de docentes entrevistados representd 54.5% de la
poblacion total.

Otra situacién importante a considerar fue que algunos docentes no permitieron
la observacién, por lo que se infiere que es parte de su resistencia pues
consideran una intromision a su cétedra el que se encuentre una persona ajena
al grupo y se pone en duda si es por falta de organizacin y planeacion en su
trabajo, o por temor a ser evaluados. El guidn de observacion al igual que los



otros dos instrumentos se contrastar4 para darle mas validez a la informacion

que tanto

47  Procesamiento de la informacion

La informacién que se recab6 fue procesada a través de un programa

i SPPS Package for the Social Sciencies), el

cual permite procesar datos producto de investigaciones sociales, en el que se
por indi tos resultados de cada sujeto de estudio

Los resultados arrcjados por el de los datos se daran a conocer

en el capitulo siguiente



CAPITULO V

INFORME DE EVALUACION

Antes de informar los resultados finales de ésta investigacion, es importante
manifestar de forma muy personal que al inicio y previo a la realizacion de éste
trabajo, se pensa en dirigir la evaluacién hacia el estudio particular de cada uno
de los docentes sujetos de estudio que integran la planta académica de éste
centro educativo, pero existieron condicionantes que dieron un giro razén por la
cual se decidio presentar la informacion de forma generalizada, para no
propiciar situaciones de conflicto entre compaferas de trabajo. pues mi
intencién es hacer llegar este documento hacia docentes y directivos para crear
conciencia en torno a las ventajas y que ofreceria la

de nuestro desempefio y por que no, llevarme a enriquecer mas esta
investigacion y proponer en un futuro préximo, un modelo de evaluacién que de
manera muy ambiciosa no se destinara dnicamente a nuestra institucién, sino a
otras que as! lo requirieran.

5.1 Andlisis y resultados de la informacion

El an4lisis de la informacion se presenta por cada una de las categorias.

A)  Desarrollo profesional del docente

(1)  Formacién docente

La formacién profesional de Jos docentes sujetos de estudio de la Escuela
Secundaria Presidente Aleman, se encuentra en el nivel de licenciatura, dos
sujetos tienen la Licenciatura en Espafol, obos dos con Licenciatura en
Mateméticas, uno con Licenciatura en Educacién Fisica, dos con Licenciatura



en Inglés, ofro con Licenciatura en Educacion Tecnolégica, uno mas con
Licenciatura en Historia, mientras que los demas sujetos tienen licenciaturas en
Turismo y en Odontologia, estos dftimos con un perfil de formacion ajena al
desarrollado por las Escuelas de Educacion Nomal. (grafico 1)

Evaluacion Docente

Grafico 1 Preparacion profesional de (a planta docente de la Escuela Secundaria
Presidents Aleman de Tepic, Nay.

Dichos docentes se desenvuelven en las asignaturas de Artes, Optativa,
Ciencias, Educacién Fisica, Espafiol, Historia y Matematicas, de tal manera que
quedan distribuidos de acuerdo a lo siguiente: (ver tabla 1).



Grado da proparacion resy Educacen
Aves | Optata | Clncos | Fisea | Esponol | Hotoia | ings | watomascss
Toenciatura en Tuamo. g 7 g E g o9 g
Losncaura en ingiés o 9 o i o o o
Lienciatra en Espanol o q E o 9 o o o
Yo enEsucscin ) o 9 q | o o o
Liosncsnra en Educacien Fiscs o o o | o o o o
Uosnciaturaen Ocortsogle 9 o | o o o o 9
Lesnostira en Matomsicas o o l o 9 of o !
Leenciatra enestons q o o o o | 9
ora 3 | 2 2 3 ) f

Tabla 1 Distribucién de docentes por asignatura y preparacion profesional

Como se puede observar, existen docentes que imparten asignaturas que estan
fuera del perfil profesional como el caso del licenciado en Matematicas que
tabaja con Ciencias cuyo enfoque es Fisica, el caso del licenciado en
Odontologia que trabaja con Ciencias enfoque Quimica o como el licenciado en
Turismo y el licenciado en Tecnologias que labora con Artes enfoque
“Manualidades” y el caso del docente de la licenciatura en Educacion
Tecnolégica que atiende la asignatura en Espafiol, el resto de los sujetos se
ubica en la asignatura acorde al perfil profesional.

Esto obedece que por necesidades de la escuela y por la oportunidad de elevar
el numero de horas, los docentes impartan otras asignaturas que no
correspondan a su perfil profesional. A su vez se observa que su nivel de
preparacin es de licenciatura con lo que se manifiesta que no han continuado
su desamrolio profesional, pudiendo ser una limitante para el desempefio de su
practica docente.

Otro aspecto a considerar son los afos de servicio con los que cuentan los
docentes, mismos que se ubican entre los 10 y 29 afios de servicio, el promedio
de tiempo de servicio commesponde 3 18 42 afios (ver labla 2)



N Minimo | Maximo | Media
[ados de servicio 12 10] 29| 18,42,
N vaiido (segun ista) 12,
Tabla 2 Distibucion por anos de servicio

Resulta significativo que entre los 12 docentes sujetos de estudio, se nota una
proporcién equitativa a 3 docentes hasta con 10, 15 y 25 aios de servicio, en
tanto que dos tienen 20 afios de servicio y sélo uno por cumplir treinta (grafico
2)

Mo <1842
Desviacion tca 6,708
Nz

e
r
3
2
§
3
3 |
&
I
(ol o] @
@
o]
o T T T T r T
H 0 s ) 2 0 3

ARos de servicio

Grifico 2: Afos de servicio de la planta docente



(2) Actualizacion pedagogica

Con respecto a este indicador, los docentes manifiestan estar casi siempre
satisfechos can el trabajo que desempefian (4.42), le atribuyen siempre a la
actualizacion constante (4.75) mientras que en las actividades de actualizacion
que se realizan se enmarcan dentro de: cursos o talleres (11) y diplomados (1)
Cabe seitalar que la mayoria de estos cursos son de caracter obligatorio dos o
tres veces durante e transcurso del afio escolar y alGn asi algunos docentes no
demuestran interés por participar en ellos; esto confirma lo sefalado con
anterioridad pues no han alcanzado otros niveles en su profesion, atn teniendo
muchos afios en fa docencia. Finalmente, los conacimientos que desarrollan
con la actualizacién constante (3.58) casi siempre se incorporan en la practica
pedagbgica. (ver tabla 3).

fratiataccion [importancia de [actvidades de  [icorporacian oe

Jeon et racmio lconocimentos

formacicn en la

ol N 12 12 12 12

Media 4.42) 475 1.08) 3.58)
Tabia 3. Satisfaccion, actualizacién y Uso de conocimientos

B) Desempefio profesional del docente

(3) Planeacion pedagdgica

La como se ha . constituye
un eje importante para la practica docente, esta incluye la realizacion de
diagndstico, para lo cual al explorar lo que ocurre con respecto a este indicador
se encontrd que los estudiantes manifiestan en mas alta medida que siempre se



Frecuencia

realiza (143 sujetos); sin embargo al analizar los datos se puede identificar que
hay una alta frecuencia en el valor 1 (nunca) como se muestra en el siguiente
grafico, lo que representa que no siempre se aplica examen diagnostico.

ESTUDIANTES

150 Media =3.23
Desuiscdn fica 1,681

aplicacion examen de diagnostico

Grafico 3. Aplicacion de examen de diagnéstico



A su vez, resulta significativo que los valores mas altos de siempre (76), se

encuentran en primer grado, mientras que los estudiantes de segundo grado

(56) sefialan que nunca se realiza examen diagnéstico (ver tabla 4).

Aplicacién examen de diagndatico

Grado de
estudio apicacion examen de diagnésticc
No Casi | Algunas | Casi
contests | Nunca | nunca | veces | siempre | Siempre | nuiacien | Total
Primero 3| 1 12 3 76| 1 160|
Segundol 56| 17 12| 14 35 o 135
Tercero 24| | 18) 21 32 ol 106|
[Total 118 29| 42| 69| 143 1 401
abia 4 Aplicacion examen de diagnostico.
DOCENTES

Lo manifestado por los docentes respecto a la realizacion del diagnéstico

muestra que la mayor frecuencia esta (en el siempre) ya que (9) docentes dan
cuenta de la implementacion de esta actividad, informacion que contrasta con la

de estudiantes puesto que los valores inferiores (excluyendo el siempre),

representan la mayoria (ver tabla 4) por lo que resuta que (algunas veces) se

aplica examen diagnostico.



88

3 as 4 45 5 55
én del

previo ala

Gréfico 4: Realizacion del examen diagndstico

(4) Estrategias didacticas
ESTUDIANTES

Es notorio que la mayor frecuencia se concentra en el casi siempre (199), sin
embargo, es importante aclarar que al analizar la gréfica 6, la mayor frecuencia
se ubica en 3.75, lo cual quiere deci que los valores se recargan hacia el
algunas veces, aun asl lo que se aprecia es que el empleo de estrategias
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didacticas es notorio, pues las mas altas frecuencias se ubican en el casi

siempre para todos los grados

Recuento

200 30 10
Empleo de estrategias concentrado
Grifico 5. Empleo de estrategias didacticas

Grado de estudio
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Gréfico 6: Empleo de estrategias didacticas
Empleo de estratogian diddcticas
Agunes | Casi
Nunca |Casinunca| veces | siempre | Siemprs | Total
|6rado de estudio  Primero 2 2| eef 4 160}
Segundo 7 18] | 54 12 13
Torcaro | 4 2| 5| 16 00
[rotet I " o1




DOCENTES

Para el caso de lo manifestado por los docentes se puede notar que los datos
mas frecuentes recaen en el algunas veces y el casi siempre la mayor

(8 docentes), én que al con To senalado por los
estudiantes se confirma afirmativa. Esto por lo tanto permite determinar que
casi siempre emplean estrategias didActicas.

OoavistZg ks 0 402
vt 0.4
s

Frecuencia
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Eatratogias Didscticas concantrado

Estrategias Oidact
Casi siempre Siempre Total
(Graco que imparte  Primer grado 2 1 E
Segundo grado 5| 1 6f
Tercer grado 1 2 3
[rotal 8 4 12)

Tabla 6. Estalegias didacticas

(4) Materiales y recursos didActicos

ESTUDIANTES

En este caso al consultar a los estudiantes, es notorio que para el empleo de
materiales y recursos didécticos se ubica en una frecuencia de algunas veces,
nétese en el grafico 8 que la mayor proporcion se encuentra en los tres grados
(primer grado con 76, segundo con 51 y tercero can 60) por tal razén al
compararlo con la grafica concentrada (gréfico 9) la frecuencia promedio esta

en fa misma aseveracion (2.74)

Cabe sefalar que en empleo de materiales y recursos didacticos, los
estudiantes manifiestan que los recursos tecnologicos con los que cuenta la
escuela proyector, son poco utilizados por los
docentes, limitindose sdlo al uso de los méas comunes, como el pizamdn,

Iaminas, etc.



Grafico 8, Empleo de materiales y recursos ddacticos
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Empleo de materiales y recuraos didicticos
Algunas | Casi
Nunca |Casinunca| veces | siempre | Siempre | Totol
|Grado de estudio  Primero 16| ) 7| 2 1 159]
Segundo 2 48 51 1) o 139]
Tercero of 14| &) 27 5 106
[rotat 39 104] 187, 2 ¢l 400
Tabla 7 Empiec de materiales y ecursos Gdactcos
DOCENTES

Los docentes al proporcionar la informacién con respecto a esta categoria, han

considerado que emplean materiales y recursos didacticos algunas veces (5) y

casi siempre (5), como se puede apreciar en el siguiente gréfico, situacién que
se contrapone a lo sealado por los estudiantes

7

Frecuencla

200

200

oo

Matariales y recursos didécticos

Grafico 10 Materiaies y recursos diddcticos

Mot 3,50
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Materiales y recursos didécticos
Maleriates y recursos diddcticos
Aigunas | Casi
Casinunca| veces | siempre | Siempre | TOW!

IGrado que imparte  Priner grado 0| 2 1 q 9

Segundo grado 1 E 3 q §

Tercer grado 0| Bl 1 1 3
[Totai 1 E s| 1 12]

Tabla B Materiales y recursas didacticos

(6) Evaluacion del aprendizaje

ESTUDIANTES

La evaluacion del aprendizaje constituye un elemento importante para la
practica pedagégica, en este caso los estudiantes han manifestado que la
evaluacién se desarralla algunas veces, nétese en el grafico 11 que el mayor
namero de estudiantes se concentra entre los valores de algunas veces y casi
siempre (como se muestra en el primer grado), informacién que se valida al
comparario con el grafico 12, en donde los valores frecuentes se ubican en el

algunas veces en una media de (3.10)

Evaluscidn detsprendizaje
Algunas Cam
Nunca |Casinunca| veces ‘mempre Siempre Towl
|Grado de estudio  Primero. = 48| 67| 18] 1504
Segundo 544 135
Tercaro o o oo




Recuento

Evaluacién del Apredizaje concentrado

Grafico 11 Evaluacion del aprendzaje

Frecuencia
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Grifico 12 Evakuactn del aprendzaye
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DOCENTES

Al analizar lo manifestado por los docentes, se puede identificar que los valores
se recargan entre el algunas veces y el casi siempre, esto da cuenta de la
relacion que existe entre lo manifestado por los estudiantes y ellos. Cabe hacer
notar que lo expresado en este instrumento sélo 6 docentes consideran el uso
de varias técnicas y procedimientos para evaluar el aprendizaje, mientras que 3
casi nunca y 1 nunca, condicién que resulta poca satisfactoria, al ser un aspecto
importante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Frecuencia

200 3 o a0
Evaluacion del aprendizaje concentrado

Grafico 13- Evaluacion del aprendzaje



Es importante resaltar que ademés de lo manifestado anteriormente, los
estudiantes sefialan que no se involucran en el praceso de evaluacion y que
casi nunca se autoevalian, situacion que limita su capacidad de critica y
reflexion de su propio aprendizaje.

Evaluacién del aprendizaje concentrado

Evaluacion del aprendizaje concanirado

Algunas ’7 Casi
Nunca |Casinunca| veces | siempe | Toll
Grado que imparte  Primer grao of 1 2| of 3
Segunda grado 1 2 3| 0| 8|
Tercer grado o o 1 2| E
[rotal 1 3) 8| 2 12]

Tabia 10, Evaluacion del aprendizae

(7)  Actitudes profesionales

ESTUDIANTES

Con respecto a esta categoria se puede identificar que la mayor proporcién de
estudiantes han manifestado que en primer y segundo grado casi siempre se
manifiestan los valores profesionales en los docentes (80 y 70
respectivamente), en tanto que para el tercer grado la maxima frecuencia se
ubica en el siempre (49). situacién posible de identificar al observar el grafico
15, al ubicarse la media en el casi siempre (4.01). Es importante mencionar que
en esta categoria no se asumen valores de nunca, pues todos los estudiantes
sefalaron a partir de los siguientes criterios (ver tabla 11), concentrndose en
mayor nimero en siempre y casi siempre.
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Grafico 14: Actitud y valores profesicnales.
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Grafico 15. Acttud y valores profesionales



Actitud y valares profesionalas

Acttud y v
Agunas | Casi
Casirunca| veces | siempra | Siempre | TOW0!
(Grado de estudio  Pamero l It 80| o0 160
Segunda 1) a9 o) 14| 1254
Tercero o 2| 27, 45| 106}
[Total 19 ) 177 123 )

Tabla 11 Aclitud y valores profesional

DOCENTES

Se puede identificar que los docentes sefialaron que casi siempre estan
manifestando su actitud profesional al desarrollar su practica docente (7
sujetos); informacién que se contrasta con los resultados anteriores. El
promedio de frecuencias se ubica en el casi siempre (4,42) como se puede ver

en el siguiente grafico.

& om0 000
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Dentro de ésta categoria, hay indicadores que muestran un fuerte contraste de

lo sefalado por los como la impartir la
asignatura de forma amena e interesante, cumplir con compromisos) que
aseguran que se dan algunas veces, mientras que los docentes manifiestan

que casi siempre.

Actitud profesianal concantrado

Actitud profesional concentrado
Casisiemprs | _Siempre Total
Grado que mparie  Primer grado 3 o 9
Segundo grado 3 3 o
Tercer grado 1 2
otsl 7 5 12

Tabla 12. Actitud profesianal

(C) Interaccion pedagégica
(8) Relaciones interpersonales

ESTUDIANTES

Con respecto a las relaciones interpersonales se puede identificar que los
valores elevados se encuentran en primer grado al senalar que casi siempre se

manifiesta esta categoria igual que para el segundo grado, en tanto que para el
tercer grado se hace més notorio en el siempre (ver grafico 18).
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Grafico 17: Relaciones interpersonales
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Relaciones interpersonales
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Refaciones
Alguras | Casi
Nunca |Casinunca| veces | siempre | Siempre | Total

Grado de estudio  Primera o 7| ¥ 67| 49 160)

Segundo 5 10| 4o 8| 12 135)

Tercero 1 13 24 2| 39| 106|
[rotal 5 50 101 144 100 401

Tabla 13 Relaciones interpersonales

DOCENTES

Los valores de la informacion obtenida de los docentes se manifiestan hacia el

siempre y el casi siempre. por o que constata lo expresado por los estudiantes

en el sentido de que las relaciones interpersonales se llevan a cabo.

ato a3 b0
Relaciones interpersonales concentrado

Grafico 19- Relaciones interpersonaies

s



Relaclones interpersonales concentrado

Relaciones interpersonales
concentrado
Casi siempre Siempre Total
[Grado que imparte  Primer grado q 3 1
Segundo grado ' 5 o
Tercer grado 2 ; o
[rotal 4 o o

Tabla 14, Relaciones interpersonales,

52  Resultados guién de observacion

El analisis y los resultados obtenidos a partir de la observacion de los docentes.
son los siguientes

Planeacién pedagégica

Como se muestra en la siguiente tabla y grafica al contrastar los resultados
obtenidos de la entrevista a docentes y estudiantes, se nota una ala frecuencia
en la reali de la sin embargo es importante
menciénar que del total de los sujetos (7 dacentes) ha demostrado en la
observacin que si lleva a cabo la planeacion de sus sesiones, en tanto que una
cantidad media (4 docentes) manifiestan algunas veces y solo Uno nunca lo
evidencié.




Frecuencia

105

Evidencia de planeacién

Evidencia de planeacion
Nunca__|Algunas veces| Siempre Total
lorado  prmero 9 o 3 3
segundo o 3 1 4
tercero 1 1 3 E
otal 1 4 7 12
Tabla 15. Evidencia de planeacion pedagogca
“ G- -
n
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En conclusion la planeacion pedagogica se lleva en una alta frecuencia
(siempre). No obstante un aspecto a considerar dentro de ésta variable, es la
realizacién del examen de diagnostico, el cual algunos docentes manifestaron

no en su

. sino que lo realizan
Unicamente para cubrir un tramite administrativo; por lo cual se puede

interpretar que con respecto a la dgica se da

satisfactoria, ya que el profesor se limita a cumplir con el trabajo encomendado.

Estrategias didacticas

En el caso de las estrategias didaclicas, es importante seralar que los
resultados de la observacion se localizan en su mayor frecuencia en el algunas
veces (4 sujetos), en el siempre (4 dacentes) y en el nunca (4), dando una
distribucién homogénea de eleccion, lo cual significa que el uso de estrategias
didacticas varia con respecto a los grados y a los docentes.

Eatratogias didbcticas
Nunca Siempre o
Jorado  primero o o 3 9
segundo 3 1 o 4
e l 3 1 o
[ros 4 4 4 1
Tabia 16. Estratogias diddcticas
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Grafico 21 Estategias didacticas.
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Grafico 22 Estrategias ddacticas



En general al contrastar la informacion obtenida tanto de docentes como de
estudiantes se puede constatar que efectivamente casi siempre se desarrollan
estrategias didacticas, de tal forma, que el uso de éstas estrategias contribuye
en el logro de los objetivos en el proceso de aprendizaje

Materiales y recursos didacticos

Es notable en la observacion que la totalidad de los sujetos (12) han
demostrado que algunas veces hacen uso de materiales y recursos didacticos

dentro de sus sesiones.

Matoriales y recuraos didicticos

Materiates y recursos|
didacticos
Algunas veces Tolat
lgrado  primero. 3| 3
segundo 4 4
tercer 5| E
rotal 12 12)

Tabla 17 Matenales y recursos didacticos

1

i

Mutarisias y rocursce didecticon

Grafica 23 Matenaies y recursos didactcos
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Grafico 24 Matenales y recursos didacticos

En contraste con los datos recabados entre docentes y estudiantes se puede
deducir que algunas veces se emplean dichos recursos. Esto se debe a que el
empleo de materales didacticos. se limita Gnicamente a los mas usuales. sin
recurrir a los apoyos tecnolégicos con los que cuenta la escuela, que debieran
ser empleados por la gran mayoria de los profesores para el enriquecimiento de
los aprendizajes y el buen manejo de las sesiones
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Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es uno de los ejes principales por los cuales el
docente recaba infonmacion para analizar si ha logrado el objetivo de
aprendizaje o no. En el presente estudio, al realizar la observacion se pudo
detectar que la gran mayoria (11 sujetos) nunca emplean técnicas para la
evaluacion en las cuales involucren a los estudiantes para la definicion de
criterios e incluso Ia faita de registros de las participaciones que permitan emitir
una evaluacion objetiva. Esto pone de manifiesto coma cierto lo expresado por
los docentes respecto a éste indicador y los resultados desfavorables de los

estudiantes al inclinarse los valores hacia el nunca y casi nunca.

Evaluacién del sprendizaje

Evaluacion del aprendizaje
Nunca | Algunas veces|  Tow!

|Grage  Primero 3| o 3

Segundo . o r

Tercero 4 1 E

otal 1] 1 12)

Tabia 18, Evaluacion del aprenduzaje
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Gratfico 28 Evaluacion del aprendzaje
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En el caso de ésta variable, la observacion permitio revelar que la evaluacion se
efectua, sin embargo es importante resaltar que los sujetos del estudio al ser
encuestados manifestaron que algunas veces se emplean los resultados de la
evaluacion para la mejora, lo cual resulta contradictorio ya que en la

observacion se pudo constatar que el docente rara vez hace uso de los

de del lo cuat buye en un deficiente
valoracion del mismo

Actitudes profesionales

En este aspecto es importante resaltar que la mayor parte (10 sujetos) ponen
en practica las actitudes profesionales, de tal manera que esto fortalece la
actividad de los docentes; al confrontaria con los datos obtenidos de docentes y
estudiantes se puede decir que casi siempre el docente pone en préctica la
puntualidad, el domino de los temas, la realizacion de clases amenas e
interesantes y fomenta los derechos y responsabilidades en los alumnos
durante las sesiones

Actitudes profesionales
Actiudes profesionales
Algunes veces | Siempre ol
- fado  primers 1 2 3
segundo 4 o 4
tercera o F
[rotai i 2 12
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Grafico 27 Actitudes profesionales

En ésta categoria se puede deducir que la frecuencia perfila hacia el casi
siempre, siendo satisfactorio ya que el profesor realiza algunas de las
actividades propias de la practica docente basada en su ética profesional,
preocupandose por el impacto de su quehacer docente hacia su entormno.



Recuento
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Relaciones interpersonales

Finalmente, en el caso de esta variable, se ha identificado mediante la
observacion que la mayoria de los sujetos (6), algunas veces pone en practica
las relaciones interpersonales; resalta también que un nimero significativo (4
docentes) nunca manifestaron estas actitudes. Sin embargo al contrastar la
informacién de estudiantes y docentes, pudiera existir un sesgo de la
observacién ya que se limitd a un momento especifico de la realizacion de la
préctica docente.
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s

Relaciones
Nunca _|Alg Siempre Toral
lorada primero o 2 3
segundo 3| 1 4
tercero 1 3| £
[Fotal 4 6| 12
"abla 20 Refaciones interpersonales.
10 Mo 1,83
Dosvacén tpca 0,710
B
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Recuento
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Nunca Aqunas voces Senpro

Relaciones interpersonales
Grafico 30 Relaciones interpersonales

Por tanto se concluye al afirmar que las relaciones interpersonales se dan casi

siempre, considerandose satisfactorias ya que el docente se interesa por

nteractuar con los y de esta manera el
proceso de ensefanza - aprendizaje
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5.3 Las fortalezas del objeto evaluado

Con base en los resultados anteriores puedo afirmar que, si bien, existen
aspectos a mejorar dentro del desempefio docente, también hay que considerar
otros en los que hay que continuar fortaleciendo, como las relaciones que se
llevan a cabo entre docent que resultan

para promover una mejor interaccion y comunicacion entre ambos y que
estimulan el logro de mejores aprendizajes

Este debe entre docentes, estudiantes,
directivos y todas las personas involucradas en el proceso educativo con el fin
de establecer una comunidad de didlogo y reflexion permanente que contribuya
a establecer propuestas en la calidad de la educacion

En tormo al otro aspecto que resulté favorecido respecto a las actitudes
profesionales del docente, en el que se ven inmiscuidas caracteristicas propias
como los valores éticos y las relaciones interpersonales, que son aspectos
importantes y determinantes a considerar en este nivel educatvo que es
formativo y que requiere fomentar valores y actitudes en los jovenes y en todos
los sujetos en convivencia.

54  Las debilidades del objeto evaluado

De acuerdo al analisis y resultados en este trabajo de investigacion, se hace
necesario sefialar algunos aspectos que no alcanzaron un nivel satisfactorio,
relacionados con el desempefio de los docentes y que son posibles de mejorar
si existe el compromiso y una actitud critica hacia la posibilidad de logrario. Se
pudo apreciar que un aspecto tan determinante como es la evaluacién del
aprendizaje, hay una atta dificuitad en cuanto a la concepcion que se tiene de
&, pues se realiza de manera mecénica, sin considerar estrategias que vayan
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a lograr un i en donde no sea solamente
una én, sino una para que el estudiante asuma sus propios
criterios de on, sin i ni

Otros aspectos a considerar en el que el desemperio docente se muestra
deficiente son en el use de materiales didacticos como los recurses técnicos y
tecnolagicos (TIC) que son poco utilizados por los docentes, quedandose sin la
posibilidad de contar con una herramienta mas que los lleve a alcanzar los
propésitos en su préctica pedagogica. A su vez se detectd que Ias estrategias
didacticas se utilizan de manera regular, lo que genera dificultad en el praceso
de aprendizaje. dado que el empleo de estrategias didacticas puede facilitar en
tos la de i y el desamollo de las

competencias establecidas en el perfil de egreso.

Por otra parte se establece que los docentes realizan su planeacién de manera
recurrente, pero sin replantear en ésta pianeacion situaciones de mejora para
resolver dificultades en el logro de nuevos aprendizajes

Un aspecto importante a considerar es que la mayoria de los docentes,
manifiesta tener mas de 18.42 anos de senvicio en promedio, lo cual permite
establecer que han pasado por cambios curriculares importantes como la
Reforma actual (RES), y su actuar docente continiia centrado en el paradigma
de la ensefianza, situacién susceptible de cambiar y dirigir su labor hacia el
paradigma del aprendizaje

55 Recomendaciones

Se hace necesario dar a conocer a los docentes de la Institucion, el beneficia
que tendria la aplicacion de instrumentos de evaluacién cuya finalidad principal
es diagnosticar aquelios aspectos sujetos a consideracion, para establecer
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estategias de accion que los lleve a replantear y dar altemativas de solucion
para enriquecer y mejorar su practica docente, sabiendo (a importancia del

papel que como de jovenes
y preparados para transformar su realidad; de tal forma que la evaluacién del

docente sea parte de la evaluacion de la calidad de la educacion.

Aunado a esto se sugiere el trabajo de academia de la planta docente, pues a

pesar de haber manifestado su disposicion para hacerlo, no se realiza, sin

tomar en cuenta que la ipacion y el de iencias ayudarian
y orientarian su préctica profesional. Se hace necesario entonces. implementar
un trabajo colaborativo que permita confrontar informacion proveniente de los

diferentes actores involucrados en el proceso educativo,

A su vez se requiere gestionar cursos de formacién y actualizacion académica
dirigidos a aquellas areas detectadas como débiles, producto de la evaluacién
para fortalecer ain mas su nivel de canocimientos en el ambito pedagégico y
poder aplicarlos a su practica docente. Asi como también asumir el impacto que
tiene Ia evaluacién para la mejora continua de su actividad profesional.

Se propone un programa de evaluacion que contemple no sélo la mejora del
desempeio docente, sino que con criterios establecidos con las autoridades
guberrtamentales y sindicales otorgue estimulos académicos y permita acceder
a mejores formas de al docente y de

cambios sustanciales y significativos

Respecto a lo anterior, una propuesta hacia las autoridades educativas de nivel
basico, es la de de que hagan énfasis en
elmmme,mmmm!nhmmdﬁm

6 insti ya que sdlo se cuenta con el de
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carrera magisterial, sino con fines escalafonarios, que ofrezca a la mayoria de
la poblacion docente oportunidades de crecimiento, ya que como se seftald
anteriormente, la evaluacion tiene que ser parte de nuestra formacion y
desarrollo profesional para construir ambientes educativos que favorezcan no

solo a los centros escolares, sino a la comunidad en la que estamos insertos.

Finalmente se requiere de parte de las autoridades impulsar gestiones politicas,
técnicas y econémicas que ayuden al desarollo de una cutura de la
evaluacion.



CONCLUSIONES

Gran parte del éxito de toda institucion educativa, depende fundamentalmente
de la calidad del desempenio de sus docentes, de ahi la importancia de generar
una cultura evaluativa que nos lleve a dar ese salto cualitativo que permita

transformar la educacion que hemos recibido durante largo tiempo,

Con respecto al objeto evaluado, se establece que la formacién dacente en
algunos casos no corresponde al perfil de Ia licenciatura estudiada con respecto
a las asignaturas que atienden los docentes, propiciando con esto, que su

desemperio sea limitado y vaya en detrimento del proceso educativo. A su vez

es sefialar que la izac 6gica se da en un nivel bajo.
ya que los docentes han manifestado que se asiste a cursos regulamente, pero
que no incarparan lo aprendido en su practica cotidiana, esto canstituye un bajo
DESARROLLO PROFESIONAL que impacta en su practica pedagégica;
ademas de no manifestar interés para su actualizacion constante, pese a que la
mayoria de elios cuentan con més de 18 anos en la docencia

Por ello, es fundamental que la sociedad cuente con profesores con una
excelente formacien inicial y desarrollo profesional, que impuisen el proceso de
ensenanza-aprendizaje para acceder a mejores logros educativos y al
perfeccionamiento en servicio para alcanzar un alto nivel de desempefio

En la actualidad se requieren docentes comprometidos, con capacidad de ser
reflexivos y creativos en cuanto a su_practica, para cambiara y adaptaria
cuando sea necesario, atendiendo a las realidades y necesidades del entomo y
de sus estudiantes, dicho esto, es importante sefalar que el desempefio
docente para ser satisfactorio debe realizar una buena planeacion pedagégica
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implementar y aplicar diversas estrategias didacticas, emplear los recursos
didacticos con los que se cuenta, considerar a la evaluacion como un proceso
necesario para la mejora de los aprendizajes y de la practica misma, asi como
tener en cuenta actitudes profesionales y valores éticos que sean llevados a la
préctica. En el presente objeto se pudo canstatar que el DESEMPENG
PROFESIONAL es susceptible de mejorar, dado que algunos rasgos arrojaron
niveles poco satisfactorios, ubicados en la realizaci6n de ios mismos en
“algunas veces’, en un término medio, en donde la mayoria de los estudiantes e

incluso los docentes manifiestan esta situacién.

Con respecto a la evaluacion, dado que fue el indicador mas bajo, es importante
resaltar que el docente requiere contar con la capacidad de construir y evaluar
sistematicamente sus practicas La del

docente, debe construirse en un proceso participativo que involucre a la mayor
cantidad de actores posibles y que les permitan darse cuenta lo importante de
que el estudiante se involucre en dicho proceso evaluativo

En el caso de la INTERACCION PEDAGOGICA se ha encantrado un nivel
satisfactorio en cuanto a las relaciones interpersonales entre alumnos, padres,
directivos, docentes y comunidad escolar, o cual defintivamente, es un
elemento que favorece y fortalece la bisqueda por parte del docente de

ambierttes que propicien un , en donde las
relaciones y la accién comunicativa sea un factor primordial para faciltar dichos.
aprendizajes

Con base en lo anterior se puede decir que la hipotesis: LA PRACTICA
PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA ESCUELA SECUNDARIA
PRESIDENTE ALEMAN ES FAVORABLE, YA QUE SE MANIFIESTA EN SU
DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL, se rechaza, puesto que el
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desempefio docente en la escuela secundaria Presidente Aleman es
medianamente satisfactorio, lo cual indica que no se han tomado en cuenta en
su totalidad aquellos elementos que coadyuven en la practica misma, tales
como la formacién docente, la actualizacion y planeacién pedagégica, quienes
ademés en ocasiones consideran poco recurrente, el uso de estrategias
didacticas y empleo de materiales y recursos didacticos, asi como un bajo nivel
en la evaluacion de aprendizajes; aunque si se practiquen valores profesionales
¥ éticos y se de 3 las relaciones que se dan dentro

de la comunidad escolar.

Es de suma importancia, considerar que la profesionalizacion docente, debe
contemplar la evaluacion como una forma de fomentar y favorecer el
perfeccionamiento docente, entendido esto no como algo acabado, sino
susceptible de mejora, y como una manera de identificar las cualidades,
aptitudes y actitudes que conformen un buen docente que asuma retos y tenga
claridad de lo que persigue como profesional de la educacién

Definirlo como tal, es no sélo indi sino un paso enla
profesionalizacién de la docencia y en la construccién de una educacién de
calidad, en donde los aprendizajes sean el principal proposito a alcanzar

Finalmente los docentes tienen la oportunidad de tomar en cuenta sus
resultados, ya que la evaluacién en si misma, se constituye como una actividad
impontante, necesaria y pertinente la cual favorece la mejora continua, y ante
este reto, el docente de hoy requiere fortalecer aquellas dreas de oportunidad
\ue le brinden elementos para una practica pedagogica de calidad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
ea de Ciencias Sociales y Humanidades
Instrumento de Evaluacién de |a Practica Docente

Anexo 1
GUION DE OBSERVACION
(Docentes)
Asignatura Grada Turmo
SEMPRE  ALGUNAS NuNcA
Indicadores Veces
PLANEACION PEDAGOGICA

1. Evidencia planeacion en su practica docente

2.Da a conocer los propositos del tema

3. Relaciona los contenidos de su asignatura con situaciones de la realidad
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

4. Adopta diferentes estrategias didacticas

5 Motva 0 estimula a sus alumnos en Ia busqueda de conocimientos y alternativas
de solucion

6. Favorece el trabajo grupal en el salén de clases
7. Estimula la participacién activa de sus alumnos
MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS
8. Utliza los materiales y recursos didécticos con los que cuenta
9. Aplica Ia tecnologla como apoyo pedagégico
EVALUACION DEL APRENDIZAJE
0. Utiiza diversas técnicas y procedimientos para evaluar ef aprendizaje



indicadores. SEMPRE  ALGUNAS
VECES

11. Involucra a los alumnes para:definir criterios en el logro de sus aprendizajes

12. Durante las diferentes actividades registra informacién sobre los procesos de

aprendizaje
13 Mediante la evaluacién identifica problemas en 10 alumnos y reorienta su practica
diddctica

ACTITUDES PROFESIONALES Y VALORES ETICOS
14_ EI docente llega de manera puntual a su clase
15. Demuestra dominio de los contenidos de su asignatura
16. Hace su materia amena e interesante
17. Permite que el alumno conozca y ejerza sus derechos y responsabilidades
RELACIONES INTERPERSONALES CON SUS ALUMNOS
18. Se muestra cercano aunque exigente con sus alumnos
19. Manifiesta entusiasmo y buen humor durante su clase
20. Se preocupa por interactuar con sus alumnos
21 Favorece situaciones de didlogo en su sesion de clases para tomar acuerdos
22 Participa de manera conjunta y colaborativa con sus alumnos en las actividades
de clase
23. Establece en el aula relaciones de respeto, confianza y tolerancia hacia sus
alumnos,
Otras observaciones

NUNCA




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT Anexo 2
Area de Ciencias Saciales y Humanidades
Instrumento de Evaluacién de Ia Practica Docente

GUIA DE ENTREVISTA
(Docentes)

El presente instrumento esta disefado para recabar informacion acerca de las actividades
propias de la formacion docente. No es necesario poner W nombre, sin embargo es
importante contestar lo mas honestamente posible.
En las siguientes afimaciones marca con una (x) el nivel en el cual se realiza o que se
expone.
Siempre (5)  casisiempre (4)  algunas veces (3)  casi nunca (2) nunca (1)
A. DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE

Perfil docente Nivel Profesional _

Afios de servicio en la docencia

¢Estés satisfecho con ef trabajo que desempenas?

¢Consideras importante tu constante actualizacion?
2Qué de 25 actvidades de actualizacion has realizado utmamerie?

1. Cursohaller 2. Diplomado 3. Especialidad 4. Maestria 5. Doctorado
¢Incorporas esos conocimientos en tu practica pedagégica? B J

B. DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE

¢Realizas un diagnéstico previo a tu planeacion?
¢Consideras gse diagndstico i n tu pig
¢(Replanteas tu planeacion de acuerdo al logro y dificultades de I
los alumnos I I

¢Consideras en tu planeacion los nuevos enfoques? [ '

PLANEACION PEDAGOGICA 5[4 21 1
o |
|

¢ Das a conocer a los alumnos los propositos del tema?

LAplicas en el aula diversas estategias pedagdgicas?

¢Motivas a los alumnes a construir su propio conocimiento y dar
de solucion?

o =TI
L Propicias el trabajo de equipo en el salon de clases?




MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

Aprovechas los materiales y recursos didacticos que fienes al
alcance para mejorar tu desempeno?

¢ Utiizas apoyos tecnol6gicos en tu practica docente?

[ EVALUACION DEL APRENDIZAJE

[¢Recurres a diversas técnicas y procedimientos para evaluar el
aprendizaje de los alumnos?

¢Si mediante Ia evaluacién detectas problemas en el aprendizaje
de los alumnos, reorientas tu p«anuca didactica?
¢ ia yia de los alumnos?

ACTITUDES PROFESIONALES T

¢Involucras a los alumnos para definir criterios en el logro de sus

¢Asisles de manera regular a (Us clases?

¢Llegas puntualmente a tus clases?

¢Te compromeles con la misién de tu escuela?
¢ Dominas los contenidos de tu asignatura?

¢Impartes tu clase de manera amena e interesante?

¢Permites que el alumno conozca y ejerza sus derechos y
responsabilidades?

¢lienes_disposicién para rabajar de manera indwidual y
colegiada?

Aceptas opiniones diferentes a la tuya en relacion a la practica
docente?

Cumples con los compromisos y tareas que te asignan?
Propones altemativas para mejorar la labor educauva"

| L Autoevalias tu practica docente?

C. INTERACCION PEDAGOGICA

| RELACIONES ONALES

Consideras que el intercambio de opiniones con los demas
docentes propician una mejorla en el proceso ensefanza-
aprendizaje?

¢Consideras conveniente la comunicacion con los directivos?

LCoﬂuﬂern esencial | Il wml\mon con los padres de familia
conozean de los alumnos?

leanmus con tus nlumnosv




¢ Favoreces el dialogo en la clase para tomar acuerdos?

Estableces en el aula y en la escuela relaciones de respeto,

confianza y tolerancia?

¢ Participas en actividades escolares y exiraescolares?




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
Area de Ciencias Sociales y Humanidades Anexo 3

Instrumento de Evaluacion de ta Practica Docente

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNO SOBRE EL TRABAJO EN EL AULA

El objetivo del presente cuestionario es identificar aspectos del desemperic del profesor en
su asignatura. No es necesario poner tu nombre, pero se te pide responder con sinceridad
Marca con una X el cuadro que coresponda a tu respuesta, de acuerdo a la escala
siguiente:

5 Siempre, 4 Casi siempre, 3 Algunas veces, 2 Casi nunca, 1 Nunca

A BLOQUE®

|
-

T
Aplica el maestro examen diagnéstico al inicia del afio escolar? ‘
|

<Da a conocer a los alumnos los propésitos del tema?

¢ Permite 1a participacion de los alumnos? |

|
it il sl PN |
¢Relacionan los contenidos de su asignatura con situaciones de
a realidad? _— k s
t

¢Realizan trabajos de equipo durante su clase?

"¢El maestro motiva para que construyan nuevos conocimientos y
den propuestas de solucion? o

B. BLOQUE2

<En el aula se utilizan matenales y recursos como pizaron, libro
_de texto, laminas, etc.?

wm it irabalo, en o ael 5 Clases utiizan computadora,
proyector,

GEI maas!m utlza uﬂemnlos formas y métodos para evaluar ios ‘
aprendizajes’ ) |

¢El maestro pefmne que lomen decisiones para lograr nuevos |

a ? N

En su asignatura practican Ia autoevahiacion y Ia coevaluacion?




C. BLOQUE3

¢Hay comunicacion entre docente — padre de familia para resalver |
los problemas
El docente se comunica y relaciona con los alumnos en clase?

Permite el maestro que opinen para tener acuerdos deniro del
salén de clases?
(En su asignatra se dan acitudes de respeto, confianza y
olerancia?
(El maestro participa con los alumnos y demés personal en
actividades que se realizan dentro y fuera de la escuela?

¥
El maestro asiste a clases?
¢Llega puntual a la clase? =
¢Consideras que el maestro conoce y domina los contenidos de
suasignatura? o
“¢La asignatura se lleva de forma amena e inferesante?
LEl mseslro manifiesta entusiasmo y buen humor durante su |
clas
LDurante su clase los alumnos conocen y practican sus derechos
obligaciones? A S
LEl maesto cumple sus tareas y cOompromisos con ‘
|
D. BLOQUE4
_ . B -




