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Estrategias organizativas y de reproduccion para el desarrollo
local nace en un contexto de restructuracion productiva y de
permanentes crisis locales, nacionales e internacionales, cuyas
consecuencias para la organizacion de la producciéon en con-
textos rurales y las estrategias de reproduccion organizativa y
comunitaria otrora relativamente estables, son inéditas.
- Fruto de un seminario organizado en 2013 para compartir ex-
periencias y reflexiones tedrico-metodoldgicas sobre el estu-
_dio de las estrategias de reproduccién social, con participacion
de investigadores de la UAN, |a UAEM, el IPN, la UNAM, la BUAP,
la uAM-Xochimilco, el Instituto de Estudios para el Desarrollo
Rural “Maya” y la UFRPE (Brasil), aqui se presentan 12 casos de
estudio que intentan dar cuenta de las condiciones econémi-
“cas, sociales y politicas que coartan de algtin modo la vida co-

munitaria, pero que al mismo tiempo potencian a los diferentes -

grupos sociales del ambito rural.
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INTRODUCCION
Jesiis Antonio Madera Pacheco™
Olivia Maria Garrafa Torres*
Karla Yanin Rivera Flores*
Maribel Real Carranza™

En un contexto de reestructuracion productiva y de perma-
nentes crisis (agricola, alimentaria, capitalista, ambiental, civi-
lizatoria, etc.),’ se estan observando consecuencias para la
organizacién de la produccién en contextos rurales, asi como
en sus estrategias de reproduccion organizativa y comunitaria
que ponen en marcha.

Hay quienes sefialan “una combinacion de policrisis entrete-
jidas e indisociables que conforman una crisis planetaria donde
la ciencia, la técnica y la industria estan descontroladas, al igual
que el crecimiento” (Morales, 2011:17). Sin embargo, de una u
otra manera, invariablemente muestran también una emergen-
cia cada vez mas fuerte de actores y propuestas estratégicas de
desarrollos locales, de “proyectos civilizatorios diferentes” (To-
ledo, 1997; Morales, 2011).

A decir de Enrique Leff,

[...la] crisis civilizatoria se presenta como un limite en lo real
que resignifica y reorienta el curso de la historia: limite del cre-
cimiento econémico y poblacional; limite de los desequili-

* Profesores-investigadores del area de Ciencias Sociales y Huma-
nidades de la Universidad Auténoma de Nayarit. Integrantes del cuerpo
académico “Actores sociales y desarrollo comunitario”.

I Sobre la crisis capitalista y alimentaria, constltense las obras de
Rubio (2011, 2014, entre otros), y sobre la crisis civilizatoria (Toledo, 1997;
Leff, 2002 y 2004; Morales, 2011, entre otros).

[11]
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pers on Latin America, nim. 27, Nueva York, Columbia Uni-
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Spener, David (2008), “Global Apartheid, Coyotaje and the Dis-
course of Clandestine Migration: Distinctions Between
Personal, Structural and Cultural Violence”, en Migracion
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Vega, German y Humberto Gonzalez (2009), “Clubs de migran-
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ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION SOCIAL
EN ESCENARIOS DE VIOLENCIA

Luz Maria Salazar Cruz*

INTRODUCCION

En este texto se analiza como las estrategias de reproduccién
social se interrumpen total o parcialmente en el &mbito de despla-
zamiento interno forzoso, dando paso a las estrategias de sobrevi-
vencia en dindmicas de conflicto. Lo anterior indica que en lugar
de generarse los recursos para reproduccion cotidiana, se produ-
cen acciones y recursos estratégicos de sobrevivencia, diariamen-
te. Estos a su vez remiten a la generacion de acciones, alianzas
y recursos destinados a la proteccién de la vida personal, la fa-
milia y la colectividad, en situaciones donde puede extremarse
el riesgo de la vulnerabilidad. Estas estrategias de sobrevivencia
se estructuran en dos ejes: las decisiones comunitarias, familiares
y/o individuales de salida, huida o abandono de los lugares ha-
bituales de residencia, y las acciones econémicas vinculadas a
las redes personales o familiares, vecindades regionales ylo soli-
daridad de las poblaciones de recepcién. Debido a que el analisis
s6lo tendrd en cuenta las estrategias adoptadas por las familias y
las comunidades en el momento de la salida o de la huida vV su
llegada a un primer sitio, que puede ser de transito o de destino, lo
abordamos con un corte transversal, pues cubre s6lo un momen-
to de las estrategias como respuesta inmediata a las coacciones
violentas.

* Doctora en Sociologia por El Colegio de México. Profesora-inves-
tigadora de El Colegio Mexiquense. Correo electrénico: <lsalazar@cmq.
edu.mx.
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REPRODUCCION SOCIAL Y SOBREVIVENCIA

Las formas cotidianas de reproduccion social estan vinculadas
a practicas y saberes consuetudinarios que restablecen la capa-
cidad de trabajo, la reposicién generacional y la operatividad
tradicional de las instituciones familiares y publicas. En este
sentido, el &mbito de la interacciéon pone en marcha permanen-
temente las elecciones racionales y subjetivas para garantizary
recrear el conjunto de recursos que configuran el sentido de rea-
lidad. La reproduccién social apunta a refrendar y/o redisenar
la vida cotidiana' en un amplio rango de formas de coexistencia

entre los pobladores de una sociedad, bajo los imperativos his-

térico y local. Esto significaria, cuando menos, una busqueda de
permanecer en las situaciones de bienestar y seguridad de los
estilos de vida logrados por pricticas aprobadas, y/o legitimas en
los grupos de referencia, entre los que circulan los individuos, sus
parejas y sus familias inmediatas.? Apela esta busqueda al man-
tenimiento y formacion de capacidades y recursos necesarios
(familiares, econémicos y sociales), al mismo tiempo que busca
disminuir los riesgos de deterioro de las condiciones logradas (Sel-
va, 1991). La reproduccién social pone en marcha mecanismos
de conservacién y estrategias colectivas para formular y forma-

I En un esfuerzo analitico diferenciado, algunas perspectivas de
vida cotidiana destacan su relacién con la dinamica de reproduccién
social como un imbricamiento estable en el mantenimiento y continuidad
de los sistemas sociales (Habermas, 1999; Bourdieu, 1991; Heller, 1987a
y 1987b); o como un ambito diferenciable de la vida social, desarro-
llada en espacios micro e intimos de la reproduccién social (Bourdieu
y Passeron, 1998). Asumimos que es también un dmbito histérico en el
que las representaciones casuisticas recuperan la trama de la vida so-
cial y vinculan en el devenir de ésta, segmentos subterraneos y/o arque-
tipicos de la adhesién comunitaria. De modo que “El mecanismo de
bisagra entre ‘vida cotidiana’ y ‘reproduccién social’ opera en el acto
continuo de la realizacién del “vivir' y de la disposicién de 'lo necesario’
para cerrar el circulo que confirma la costumbre, la norma, los compor-
tamientos que homogeneizan la practica colectiva y la experiencia sub-
jetiva” (Salazar, 2008:21).

? Las familias inmediatas se refieren al primer grado de parentesco
en familia de origen y familia de procreacion.

) -‘*ﬁTﬁ-'
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lizar acuerdos de funcionamiento en el nivel micro, y en ambi-
tos ampliados, de tal manera que su admisién sea posible en
una estructura de reconocimiento y aceptacion (en un rango que
va desde la tolerancia hasta la demanda social). Este esquema
incorpora una reproduccion dinamica basada en cambios, con-
flictos y transformaciones, productos de la heuristica y la diversi-
dad social. Cuando las condiciones necesarias a la reproduccion
no se dan total o parcialmente, inferimos su interrupcion en im-
pedimentos a la interaccion y la accién sociales.

Varios son los escenarios y circunstancias en las dinamicas de
la reproduccion social y por los cuales se interfieren. Actualmen-
te, los procesos econdémicos (reestructuracion economica, flexi-
bilidad laboral, trabajo precario y otras medidas sectoriales
relativas),’ las dinamicas de cambio y reconfiguracion familiar,
la insuficiente capacidad de las instituciones publicas para refor-
zar y consolidar los esfuerzos familiares (la escuela, las artes, la
salud, etc.), ladistribucion inequitativa de los recursos familiares
y sociales segtin la condicion de género (Garciay De Oliveira, 2006,
2004, 1994:; Baca, 2002; Acosta, 2000; Rosenhouse, 1989; Bene-
ria y Roldén, 1992), y por supuesto la estructura de desigualdad
social que extrema los perfiles de pobreza social en México (Cor-
tés, 2000; Cortés y Rubalcava, 2004 y 1991; Buvinic, 1991), son,
entre otros, factores que impactan negativamente en la capaci-
dad de los hogares ¢ individuos para gestionar la reproduccion
y evitar el deterioro progresivo de las condiciones de vida. Lo
que nos remite a factores estructurales y de coyuntura ope rando
en una combinacién infalible contra la reproduccion social. En
este escenario socioeconémico se han planteado analiticamente
la transicién de las estrategias de reproduccion, al desarrollo y
mantenimiento estructural de las estrategias de sobrevivencia,”
produciéndose una dindmica expansible de vulnerabilidad en los

3 Al respecto, se puede consultar: Rubalcava y Murillo (2005), Cortés
y Rubalcava (2004), Rubalcava (2002), Minujin (1998), entre otros.

4 Desde la década de los setenta fueron planteadas las estrategias de
sobreviviencia como mecanismos que los grupos pobres desarrollaron
ante los procesos econémicos que devinieron de la industrializacion y
urbanizacién, por ejemplo, la migracion campo-ciudad y su asenta-
miento en zonas de poblamiento irregulares, ¢l desempleo y el subem-
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hogares (Mora-Salas y De Oliveira, 2009; De la Garza, 2000). Lo
que se consolida entonces, son los mecanismos y préacticas de
sobrevivencia cuyas ventanas de acceso a recursos son entre
otras: la multiplicacién de perceptores de ingresos familiares,
el incremento de las jornadas de trabajo, el deterioro de la cali-
ficacion laboral y de su valor. el consumo de bienes inferiores
(Berger y Buvini¢, 1988), y el acceso a redes de ocupacién que
operan por segmentos de productos, cuyo origen y proceso de
produccion y distribucién puede ser desconocido e incierto en
su legitimidad vy licitud.

Entre los factores que dinamizan las estrategias de sobrevi-
vencia se suma otro de extrema sensibilidad contra el cual los
individuos y colectivos no pueden actuar efectivamente. Quiza
no pueden ni quieran intentarlo en tanto que no cuenten con los
clementos para disminuir su capacidad coactiva, sc trata de
las expresiones del crimen organizado® en sus dinamicas de violen-
cia: competir por y/o reorganizar la hegemonia sobre los territo-
rios, poblaciones y recursos.

En escenarios de violencia, en los que intervienen actores
externos a las dinamicas de las relaciones cercanas y formas con-
sensuadas de convivencia social, lo que se produce es la interfe-
rencia del sentido de vida cotidiana, debido a las interrupciones
forzadas y/o violentas (despojo de bienes y recursos, expulsion de
la poblacion, amenazas, secuestros, dafios y muertes, desapari-

pleo (Mufioz, De Oliveira y Stern, 1977), las redes de solidaridad (Lom-
nitz, 2003).

* Coincidimos en que el crimen organizado es un recurso analitico
que refiere a todo tipo de organizacién que subvierte los 6rdenes esta-
blecidos legal y consuetudinariamente a través de los que se reglamentan
las formas —democraticas— de convivencia social. Estas organizaciones
clandestinas se estructuran en grupos con capacidad de coaccién sobre
pobladores, autoridades y recursos; en grupos armados; en un sistema
Jjerarquizado de acciones y responsabilidades; en un régimen de fide-
lidades cuya contravencion provoca toda retaliacién en su contra; en
grupos con capacidad de autosostenimiento, para lo cual recurren a me-
todologfas catalogadas juridica y constitucionalmente como crimina-
les. Las acciones ilegales y criminales pueden ser de narcotrafico, trata de
personas, delincuencia comtin, terrorismo y actividades mercenarias,
contrabandos y mercados de bienes y servicios ilegales.

R,
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ciones, entre las mas extremas), que imponen un régimen des-
conocido a las formas y acciones aceptadas. Es preciso recordar
que en estos escenarios de violencia esta contenido un factor so-
ciodemografico importante, y es su composicién mayoritaria-
mente masculina en funcién de la tradicién, entrenamiento y
trabajo fisico de las organizaciones militarizadas, y también de-
bido a la frecuente exposicién a riesgos y enfrentamientos con
pares militarizados. Esto a su vez redunda en una exacerbacién de
las exigencias masculinas, reforzando regimenes de autoridad,
de lo permitido, de lo obligado y de los abusos masculinos. En es-
cenarios de conflicto y enfrentamiento con actores militariza-
dos asi, se fortalecen los modelos fuertemente jerarquicos, de
subordinacién social via métodos y tecnologias de coaccién, y por
supuesto de desigualdad de género.

En este marco, el orden social cambia en el sentido de una
ruptura donde se fraccionan o resquebrajan las regulaciones, la
normatividad se incumple total o parcialmente, los consensos
se debilitan o desaparecen, la incertidumbre que generan las ac-
ciones violentas desestabiliza los mecanismos de cohesién, con-
trol y reconocimiento comunitario. La colectividad local se
enfrenta a eventos que desestructuran las seguridades persona-
les e institucionales.

Nos enfrentamos pues a un panorama en el que las estrategias
de sobrevivencia de cardcter fundamentalmente economico,
transitan hacia la sobrevivencia en escenarios de violencia.
Cambia el caricter de la sobrevivencia y en consecuencia todo
el sistema estratégico vital. ;En realidad cambia? ¢;No habfa pre-
sencia del crimen organizado en los territorios en los que obser-
vamos ahora el efecto del desplazamiento interno forzoso? Son
preguntas que habria que hacerse en el contexto de la historia
reciente de México. Al no ser el tema central de este articulo, las
dejamos planteadas y podemos enunciar brevemente que la co-
presencia de los cérteles y los correlatos de violencia vinculados
al crimen organizado en los estados de Tamaulipas, Chihuahua,
Sinaloa, Coahuila, Durango, Michoacan, Guerrero y Veracruz, ha
reconfigurado y sigue reconfigurando la hegemonia de los terri-
torios estatales en funcién del control de rutas de diversos tran-
sitos de productos, y de su asentamiento en los territorios para
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diversos fines clandestinos y hasta ilicitos, todo lo cual nos per-
mite visibilizar como uno de los problemas emergentes relacio-
nados el desplazamiento interno forzado® de individuos, familias
y comunidades.
¢Coémo se empiezan a visibilizar las estrategias de sobreviven-
cia y reproduccién en las dindmicas de desplazamiento interno
forzado? Con el surgimiento obligado, confuso e intempestivo
de nuevas modalidades tacticas de solidaridad, las que inician un
recorrido de cambio y ajuste en la dindmica de la sobrevivencia
individual y colectiva. (Cémo sucede esto? Se trata de ajustes
subsecuentes y practicos que recurren a decisiones racionales a
partir de los recursos inmediatos, que inicial y basicamente persi-
guieron la defensa y proteccion de la vida. Luego, en la reconstruc-
cién relatada de los procesos aparecen como las decisiones
estratégicas que estuvieron a la mano en situaciones extremas: la
presion a través de la presencia militarizada, las amenazas direc-
tas e indirectas, la violencia antecedente cercana o en la zona,
la salida de otros pobladores, el miedo ante el régimen de obli-
gaciones, sospechas y silencios, los encubrimientos u omisiones
obligadas, ademas del estado de indefensién y de que las solu-
ciones no podfan aparecer en el corto plazo ni en la capacidad
institucional local.
A continuacién se presentan casos de sobrevivencia y repro-
duccién en algunas comunidades de desplazados por las violen-
cias del crimen organizado en México. El periodo contemplado

¢ Otros estados de la frontera sur, como Chiapas, Tabasco y Quintana
Roo, han tenido episodios de desplazamiento interno forzado derivado
de otra complejidad de conflictos como los religiosos, pugnas entre
partidos politicos, hostigamiento, amenazas y expulsiones por disputas
en propiedad de tierras, y otros de y en algunas etapas del conflicto za-
patista. El DIF de estos estados tiene también un registro de retorno, por
lg que sus causas y efectos posteriores pasaron por arreglos, recupera-
ciones, reparaciones y/o mantenimiento de disputas y conflictos que se
agudizan y atenian en funcién de la complicacién y/o distensién de las
fuerzas y actores involucrados. Considero que su analisis exige la delimi-
tacién de y en sus dinamicas. A diferencia del DIF de los estados men-
cionados, los problemas que han ocasionado los de la frontera sur, no
son expandibles ni comparables. Pertenecen a otra configuracién poli-
tica, econdmica, juridica y étnica.

ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION SOCIAL 247

comprende entre diciembre de 2006 y noviembre de 2012. La
informacién ha sido obtenida de la revision diaria de fuentes y
crénicas del diario La Jornada, y de entrevistas en profundidad
en trabajo de campo, particularmente en Guerrero, el Estado de
México y el Distrito Federal, a poblacion desplazada de los esta-
dos antes mencionados, que ahora reside en estos tltimos.
Estrategias en el ambito comunitario: se refieren a las accio-
nes dirigidas a dilucidar y reconocer en colectivo el estado de
inseguridad, los actores que la generan y su capacidad ofensiva
y coactiva por una parte, y por otra, a observar los ambitos de
vulnerabilidad propia, visibles e invisibles. Sus acciones estaran
dirigidas a disminuir el poder del otro, ejercido en los poderes
de facto (armados), a vencer de alguna manera sus tacticas de
coaccién y control mediante los que imponen una dinamica
subordinada y desigual a los lugarefios como poblacién vulne-
rable. Con reacciones colectivas, se trata de subvertir los actos
y conductas de agresion y de establecerse de alguna manera como
“no alcances” entre medios y objetivos militares subyugantes.
¢Por qué hay una estrategia comunitaria? Porque son acuerdos
tAcitos o manifiestos, porque requiere un minimo de organizacion,
y organizarse frente a un actor superior en capacidad coactiva
es un reto que representa cuestionamiento y desacato. Quienes se
organizan saben que se estan exponiendo, pero deben hacerlo
porque tienen la necesidad inminente de protegerse y porque
cada vez que interactiian, aunque sea en forma accidental, pero
que en algo comprometa su identidad ¢ intencion, corren un
riesgo. Es una decisién comunitaria porque la salida es una medi-
da acordada tacita o implicitamente, o se inicia como una decision
individual a la que se van sumando otros y cuya influencia re-
presenta la via de sobrevivencia de los que permancecen. El regis-
tro etnogréfico nos indica que se ha dado colectivamente, o por
familias, grupos de familias o de grupos de personas. Pero, ¢porque
es un gran riesgo? Porque es exponerse a ser descubiertos y con-
vertirse en fugitivos de un grupo del crimen organizado poi
incumplimientos o enredos no saldados, aunque no sea cierto; o
ser fugitivos por no sometimiento, o relacionados falsa o supuesta-
mente con una actividad clandestina; o acusados y delatados
ante algunos de los poderes de facto. Otros ricsgos son: ser descu-
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biertos, sufrirellos o sus familias las retaliaciones que seguro ven-
drén, o ser violentados como e fecto de demostracién, o servir de
razon para reforzar o crear mayores medidas de coaccién con-
tra las comunidades que quedan en los territorios en cuestion.
La salida no s6lo representa eludir amenazas, presiones, obliga-
ciones que imponen actores externos (trabajos, alianzas, arbi-
trariedades en salarios, tratos y demas relaciones), sino también
la exposicién a otros riesgos que seguro vendran en un futuro
inmediato. En funcién de ello, las estrategias de sobrevivencia
que se refieren a organizarse, huir o escapar de los poderes en con-
flicto, pueden sery han sido consideradas analiticamente como
estrategias de resistencia forzada a las consecuencias directas de
los conflictos territoriales. Esta resistencia se entiende como
la toma de iniciativas, decisiones, acciones practicas personales
inmediatas y mediatas de “proteccién”, de “salvacién”, porque
el riesgo es un estado permanente cuya mayor latencia obliga
una decision estratégica de resistencia. Estas decisiones estan
instaladas colectivamente en los recursos-acciones que se elabo-
ran en las circunstancias, en las practicas recurrentes que habria
que hacer si el anuncio de la vulnerabilidad personal aumenta
—Ppor ejemplo, escapar de un actor militarizado, de las amena-
zas, disminuir los riesgos. Lo que en términos coloquiales se
expresa como escaparsele al conflicto de los “zetas”, o “escapar-
se de los que quieren imponernos el trabajo de ellos” (véase la gra-
fica 1).7
Algunas decisiones de salida de los hombres o de los jovenes
se dieron inicialmente sin las familias, pues no tenfan una clara
direccion de rutas e inmediato establecimiento. E| hecho de
tener que proteger lo vital, la condicién social, lo doméstico, con-
tra una amenaza militar inmediata, constituye un imperativo del
grupo tamiliar para implementar practicas de resistencia, que in-
dican que su voluntad no puede ser totalmente dominada. Que
han percibido el riesgo, el peligro y la agresion de actores espe-
cificos, y en consecuencia que hay que implementar nuevos sa-

" Fragmentos de relatos de entrevistas a personas y grupos de des-
plazados que después de la salida saben que salir fue un reto o un escape.
Suponen ademas que “[...] si no hubiera sido asi, no estarian [...]".
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GRAFICA 1
MAYOR DESPLAZAMIENTO POR ENTIDAD (%) (2007-2012)
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FUENTES: diario La Jornada (2007-2012), International Displacement
Monitoring Centre, Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de
las Casas, Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ).

beres y pricticas para que “cada uno” se cubra desde el saber de
todos. Al no poder enfrentarse la poblacion como colectivo o lo-
calidad, solos, a las coacciones de las organizaciones o poderes
de facto, armadas, ni menos atin mantener desde acciones ci-
viles una proteccién permanente, las practicas de protec.cié‘n y
defensa se desarrollan como acciones nuevas, recurrentes, arries-
gadas, heroicas en cada caso, en los que se pretende disolver el
ejercicio totalitario absoluto. Las estrategias de resistencia son
respuestas a los poderes de facto que aparecen como el nuevo
“orden” o el “cambio de la situacion”.

Las estrategias de sobrevivencia y resistencia comprenden
una amplia gama de acciones antes de llegar al desplazamiento
interno forzado, entre las cuales estan el escondite temporal, la
permanencia y poca visibilidad ptiblica por parte de los poblado-
res, las denuncias encubiertas, las cadenas de comunicacion
oral y la comunicacién codificada, los avisos, la sospecha, la in-
credulidad y la omisién, entre un conjunto mas amplio de tacticas
para disimular levemente las tensiones que discurren en la co-
tidianidad local; en los casos de movilizacién son la decision, la
organizacion previa que evita la sospecha, las busquedas colec-
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tivas y/o individuales de rutas, destinos, formas de transito y la
salida estratégica, las que direccionan el conjunto de estrategias
para llevar a cabo el desplazamiento forzoso; en el transito y la
llegada a los destinos, los riesgos, las redes (se desarrollan en
las estrategias econémicas), las solicitudes a diferentes instancias
sociales y organizacionales locales, son los que configuran las es-
trategias de este segmento del desplazamiento.

Paralelamente se estin desarrollando otras estrategias de so-
brevivencia y resistencia en los distintos momentos del DIF por
parte de las comunidades y de la sociedad civil, como la organi-
zacion de las policias comunitarias o quejas ante instituciones
locales, municipales, estatales e internacionales; denuncias ciu-
dadanas y a través de los medios de comunicacién y redes socia-
les u otras vias, que pretenden visibilizar la complejidad del DIF
(véase la grafica 2).

En este orden de ideas, podemos decir que el DIF contiene tres
momentos diferenciables: i) el momento de tensién local: ma-
nifestacién de los conflictos y de la capacidad de las fuerzas,

GRAFICA 2
DESPLAZAMIENTO FORZADO POR ENTIDAD FEDERATIVA (2007-2012)
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3 Poblacién desplazada

FUEb:lTE§: diario La Jornada (2007-2012), International Displacement
Monitoring Centre, Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de
las Casas, Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ).
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identificacién de actores y establecimiento de grupos de fuerza con
capacidad coactiva; ii) el de la movilizacion: la salida y/o huida,
yiii) el de la llegada a los destinos temporales y/o permanentes.
Las estrategias de los tres momentos estan sujetas a caracteris-
ticas locales, a la configuracién de las fuerzas en choque, y a los
recursos individuales y/o comunitarios de las poblaciones de
las entidades federales.

En las estrategias del ambito econémico incluimos lo do-
méstico y lo laboral. Asumimos, como dice Salazar (2008), que
las estrategias domésticas vinculan la relacion social continua
y las transacciones materiales en episodios gobernados por
el flujo de un “aprovisionamiento necesario”. Su peso eselde la
economia del alimento, el vestuario, los utensilios domésticos
cotidianos, del resguardo, los que exigen una solucién inmedia-
ta, inaplazable. No se trata de relaciones economicas como even-
tos aislados, sino de aquellas que dan la pauta permanente de
comportamientos dirigidos a la sobrevivencia, es decir, las tran-
sacciones de los procesos cotidianos y que cobran una gran re-
levancia porque enlazan permanentemente soluciones que
resuelven la urgencia de la reproduccion.

En dinamicas de desplazamiento interno forzoso, lo domés-
tico sigue incorporando la convivencia y ¢l aporte familiar, y la
mujer sigue representando un sostén del funcionamiento domes-
tico. Pero ¢como se mantiene estratégicamente lo doméstico?
Efectivamente, en el DIF se producen cambios en la reproduccion
y el mantenimiento de lo doméstico.

En una familia de desplazados debemos enunciar basicamente
dos grupos de poblacién: los que se quedan y los que se van. En-
tre los que se quedan también tenemos dos grupos: los que per-
manecen temporalmente y los que se resisten a desplazarse o a
abandonar su tierra. Cuando la familia decide salir por partes,
el o los primeros que salen son el padre y los hijos hombres. La
razén parece obvia y es que los hombres representan capacidad
de fuerza y de trabajo preferible en los ambitos de la violencia
y los conflictos armados o militarizados. El escenario de la mujer
que se queda in situ parece evidente: mujeres solas con sus fa

milias, en sus relaciones con sus hijos y con el medio, que de-
sarrollan estrategias de sobrevivencia y resistencia en nombre
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de sureproduccion inmediata, de la pulsién de vida, de las exigen-
cias del difa y del diario, y con ello, de lo cotidiano. La mujer a
cargo de su familia muestra que su modo de funcionar y de re-
presentarse esta indefectiblemente vinculado a la organizacién
familiar, a sus sentimientos y valores, que buscan resistir los
imperativos permanentes de la violencia en la zona. La mujer que
se queda con la familia asume riesgos de ser coaccionada a coo-
perar en diferentes tareas, igual los miembros familiares que la
acompaian. Sin embargo lo doméstico también puede repre-
sentar un recurso de defensa a tales riesgos, pues es en este es-
pacio donde se desarrollan multiples estrategias colectivas para
proteger o mantener su grupo familiar. El secreto, la complicidad
dela intimidad familiar, el colectivo, contribuyen a disminuir el
sentimiento de vulnerabilidad en medio del régimen de escasez,
restriccion y coaccién a que se enfrentan.

En esta sobrevivencia y resistencia, mas all4 del grupo fami-
liar, podemos enunciar la activacién de modelos aparentemente
superados o muy reducidos en su préctica, como el “trueque”,
el “intercambio”, el préstamo permanente, el “compartir” o el
“partir” un producto de consumo cotidiano familiar o hasta
personal,® modelos implicitos intracomunitarios gue emergen
de las practicas de la “economia forzada”. En €ésta se registran ma-
yores restricciones en operaciones mercantiles (si las hay), res-
pecto a las exigencias de consumo familiar acostumbrado, y la
vigilancia permanente en el gasto de cada producto. Los hombres
que salen envian mensajes o regresan (si pueden), o mandan por
la familia, pero en realidad esta reunificacién familiar es in-
cierta,” lo que indica que el desplazamiento forzado de los hom-

¥ Se refiere a practicas cotidianas de las mujeres y sus familias en
funcién de resolver una necesidad que no se puede resolver por otra via.
A estas practicas se llega cotidianamente después de evaluar rapidamen-
te la urgencia y la disposicién del objeto/solucién, y al no tenerlo, se
recurre, como tltimo recurso, nuevamente a la cadena va probada del
préstamo, de la ayuda, del auxilio.

* En los casos entrevistados, las mujeres no tienen claro qué pasara
¥ no tenemos acceso a los hombres que han salido. Mas cuando los re-
cursos de comunicacién pueden reducirse debido a mayores restric-
ciones que impone el régimen de violencia, por ejemplo la interrupcion
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bres solos y la permanencia de mujeres solas con su grupo
familiar es un riesgo para la continuacion de la familia.

En el escenario de los que salen hay que distinguir dos gru-
pos inicialmente: i) los que salen dejando a sus familias —muje-
res, nifios y ancianos—, y ii) los que salen en grupos de familias
y colectivos comunitarios. Los primeros salen solos porque no
tienen o no ven mas recurso que huir, y porque no tienen recur-
sos econdémicos para salir con toda la familia, ademas de no
saber exactamente a dénde van a llegar ni en qué condiciones.
Por supuesto que los riesgos de la salida, del transito y la incer-
tidumbre de las condiciones en el lugar de destino, acompafian
la escasez econdmica en la decision de dejar a la familia. Estos
hombres corren un riesgo inicial, solos, de los cuales no tenemos
mayor registro etnografico ni de crénica;'? los grupos familiares
y colectivos comunitarios se visibilizan por la cantidad y varie-
dad de personas, por las redes y por el volumen de las demandas
en las localidades de transito y destino. Generalmente la salida
la programan y organizan lideres locales y/o espontianeos que
cuentan con redes en localidades cercanas. Las redes sociales
mas efectivas son las familiares, luego las de localidades veci-
nas cercanas, y cn casos mas individuales operan eventualmen-
te las institucionales (véase la grafica 3).

La red social como categoria analitica de las estrategias de
sobrevivencia y resistencia de diversos sectores sociales tiene
antecedentes en la investigacion sociolégica y antropoldgica.
Algunos especialistas encuentran y plantean que las redes estables
en la vida cotidiana dependen esencialmente de la existencia del
parentesco entre sus integrantes, es decir de parientes que vivan

de rutas de transporte rural, la vigilancia sobre quiénes salen y entran del
v al territorio, la disminucién de mercados, de formas y canales de abas-
tecimiento, entre otros muchos eventos que impiden las posibilidades de
mantener las comunicacionés cercanas.

' El trabajo de campo en las zonas de Guerrero indica que los hom-
bres salen solos, regresarian por sus familias, pero no se han podido
entrevistar en los sitios de los primeros lugares de destino. La crénica

“periodistica tampoco da cuenta de las experiencias del transito vy el
destino de los hombres solos, pero si de los grupos comunitarios y los
grupos familiares.



254 LUZ MARIA SALAZAR CRUZ

GRAFICA 3
ENTIDADES CON MAYOR DESPLAZAMIENTO POR VIOLENCIA (2008-2012)
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F UEJtITE§: diario La Jornada (2007-2012), International Displacement
Monitoring Centre, Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de
las Casas, Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ).

en lavecindad, en el barrio, en la localidad, cercanamente, y que
tengan una relacién social constante de “intercambio”, “recipro-
cidad”, “solidaridad”, “ayuda” o “a poyo”. Este funcionamiento de
red basado en el parentesco es favorecido por adscripciones
socioeconémicas similares (Granovetter, 2000; Torrado, 2003,
1998; Requena, 1994; Jelin y Feijoé, 1983; Lomnitz, 2003: Sah-
lins, 1983). Si hay desigualdades socioeconémicas entre los
parientes, el funcionamiento del sistema de intercambio es des.-
igual. Este se restringe a ayudas Y apoyos que mantengan un
“intercambio necesario”, y en virtud de ello lo que se mantiene
es un sistema limitado de funcionamiento de red articulado por
los nexos consanguineos y afines.

Otro sistema de red se construye entre vecinos no emparen-
tados con quienes se mantiene una dindmica de relaciones de
intercambio diddico, con base en grados de confianza cotidiana
que se van desarrollando en el marco de las formas de vida simi-
lares para dar respuesta social a las necesidades personales y
familiares (Semitiel y Noguera, 2004: Durand y Massey, 2003;
Gualda, 2004; Lomnitz, 2003, 1994; Requena, 1994). Este tipo
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de cercania orapport'! permite establecer el desarrollo v funcio-
namiento de redes de intercambio permanente. Algunas varian-
tes derivadas de este sistema de intercambio en red social no
parental son las que se presentan en los grupos de desplaza-
miento interno forzado (véase la grafica 4).

GRAFICA 4
TRES ENTIDADES CON MAYOR DESPLAZAMIENTO (2008-2012)
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FUENTES: diario La Jornada (2007-2012), International Displacement
Monitoring Centre, Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de
las Casas, Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ).

Las redes sociales a las que nos referimos son estrategias
derivadas de la convivencia durante el transito del desplaza-
miento de familias v comunidades que huven del conflicto y la

' El sistema de conlianza tiene desarrollos (eoricos metodolégicos
en las ciencias sociales en tanto define el funcionamiento de la relacion
social micro (Simmel, 2000; Lomnitz, 1994). El rapport como via de cer-
cania, confianza y conocimiento es reconocido en dos perspectivas:
entre iguales, endégamo a un grupo; y entre diferentes en la relacion
exogamica. Es llevado a un planteamiento formal metodolégico en la
antropologia y en la etnografia en los anos sesenta por Lewis (1964,
1966, 2004) a partir de los resultados de investigacion en México, Puerto
Rico y Estados Unidos, y se ha desarrollado progresivamente en el de-
bate metodolégico (Geertz, 1994 y 1991; Clifford, 2005; Harris, 1979). Hay
otros antecedentes de este recurso metodoldgico en los origenes de la
antropologia social britanica.
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violencia. Estas redes sociales de alguna manera son una exten-
sion de las vecindades, grados de conocimiento y trato, en el
lugar de procedencia; también de cercanias que permitieron
dindmicas de “auxilio”, “soporte”, “ayuda” y/o “apoyo”, yqueasu
vez redunda en dinamicas tipicas de “intercambio” v “recipro-
cidad”. En este sentido, las redes se refieren a conjuntos de indivi-
duos en continua interaccion, entre los cuales se produce con
cierta regularidad un tipo de eventos de intercambio intenso
reciproco de bienes y servicios. Segtin la frecuencia de tales even-
tos y su importancia social y econémica, el conjunto de redes de
intercambio se refiere a una estructura social de considerable
fluidez y valor adaptativo a distintas situaciones de sobreviven-
cia y resistencia, y no se restringen exclusivamente a condicio-
nes de marginalidad econémica urbana (Gualda, 2004; Lomnitz,
2003). No obstante esto, si tienen una funcién econémica que
cubre las principales carencias de los integrantes de la red o de
sus allegados, sobre las cuales se dinamiza permanentemente el
funcionamiento de la red. En estos casos de DIF, cuando referi-
mos un funcionamiento cotidiano dirigido de intercambios ¥
solidaridades entre los desplazados, o entre las poblaciones re-
ceptoras y los desplazados podemos asegurar que se trata de
estrategias econémicas y domésticas de sobrevivencia V resis-
tencia con base en redes,

En funcion de que el sistema de intercambio ocupa un lugar
central en la dindmica de funcionamiento de Jas redes,'? tene-
Mos que se estructuran sobre las caracteristicas de:

'* Siendo la [uncién de intercambio un elemento fundante en el
sistema de redes, también contamos con analisis que incluyen y prio-
rizan otras relaciones sociales de funcionamiento. Segiin Requena
(1994), las redes pueden funcionar aparte de relaciones de intercambio,
sobre relaciones institucionales y sentimentales; Casanueva (2003) ana-
liza el funcionamiento de redes em presariales; Semitiel y Noguera (2004)
y Garcia, Alvarez y Ramos (2003) analizan el funcionamiento de redes
en relaciones econémicas de sistemas productivos regionales capita-
listas y no capitalistas; Castells (2001) desarrolla nuevas relaciones de
intercambio a partir de la formacién de redes com plejas enlaeradela
comunicacion.
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* Intensidad, en funcién de la frecuencia de los intercam-
bios. La intensidad del intercambio se refiere a la medida
del flujo de bienes y servicios, en cantidad y frecuencia y
en su valor social en un intervalo de tiempo dado. La dina-
mica de “intercambio reciproco” es un desarrollo posterior
al primer momento marcado por el apoyo y el auxilio, lo
que indica que las acciones de reciprocidad son aplazadas
o se descuentan con el tiempo (Salazar, 2008; Gualda, 2004;
De Federico, 2003; Lomnitz, 2003 y 1994).

* Variabilidad, en funcién de que el intercambio flucttia en
el tiempo. Se forma y mantiene (tanto como se desacelera)
segun las fluctuaciones y necesidades (Salazar, 2008; Gual-
da, 2004; Requena, 1994; Lomnitz, 2003 y 1994).

En virtud de lo anterior, en grupos de desplazados cuya con-
fluencia en lugares de destino ocurre de manera obligada, lo que
se da son interacciones e intercambios intensos en tres momentos:
durante el transito, cuando recién llegan y se instalan, y luego
en el asentamiento temporal o permanente en los lugares de
destino. La intensidad y cercania puede bajar a un ritmo soste-
nido, quizd menos dependiente, porque cada grupo familiar
intenta asentarse individualmente, pero no desaparecera como
parte de su dindmica de reproduccién cotidiana.

La intensidad o la frecuencia del intercambio que mantiene la
dindmica de red se da en funci6én de una o de la conjuncion de
algunas de las siguientes situaciones:

e Son desplazados forzados de las violencias del crimen or-
ganizado, cuyas amenazas los coloca o colocé en una po-
sicion de riesgo de sobrevivencia, por lo cual se trasladaron
en el esquema de una movilizacién forzosa, quiza dirigida,
e imperativa.

* Los desplazados pueden tener antecedentes de cercania y
reconocimiento desde el parentesco, el origen, la vecindad
v/o la residencia anterior, el miedo u otros sentimientos de
indefension.

* Lavecindad en el destino permite mantenerse en el esque-
ma de sobrevivencia y resistencia, y mantener por supues-
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to el flujo continuo y reciproco de intercambios (Salazar,
2008; Gualda, 2004; Lomnitz, 2003; Lewis, 2004).

* Laidentidad y el reconocimiento de necesidades mutuas
permite establecer relaciones de intercambio reciproco
entre dos o mas personas, lo que supone una situacién pa-
reja dentro del grupo de desplazados (red endogamica) o
entre los poblados receptores y los grupos desplazados
(redes exogamicas) (Salazar, 2008; Gualda, 2004: De Fede-
rico, 2003; Lomnitz, 1994). '

¢ El mantenimiento de las relaciones permanentes es la base
del funcionamiento cotidiano de la red en lo doméstico y
entre grupos etarios o de intereses —oficios, actividades
varias.

¢ Laintensidad de la relacion de intercambio es variable en
funcién del tiempo de asentamiento y de la composicién de
los grupos familiares y doméstico. La intensidad del in-
tercambio puede variar, pero no se desactiva mientras la
poblacién permanezca en el lugar de destino como des-
plazados. La intensidad del intercambio es variable enton-
ces en funcién de algunas situaciones que extreman las
necesidades de todos, como los periodos de organizacién
y los transitos, “la llegada a...”, la busqueda de recursos en
organizaciones, instituciones y sociedad en general, la bus-
queda de empleos, etcétera.

En nuestro caso, podemos advertir que la red es un recurso
estratégico de sobrevivencia y resistencia econémica y social,
articulada a un escenario complejo de violencias cuya estructu-
racién toma una forma especifica a partir del desplazamiento
forzado de grupos familiares.

Las estrategias econémicas se refieren a las actividades
ocupacionales y domésticas desarrolladas en funcién de la repro-
duccién cotidiana. De acuerdo con ello, ;cuéles son las moda-
lidades de las estrategias de sobrevivencia para la reproduccién
del grupo doméstico y de su capacidad laboral? ;Cémo se ins-
trumenta la dinamica de red social para dar la solucién econé-
mica al funcionamiento de lo laboral y lo doméstico de las
poblaciones desplazadas?
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Lo laboral es el espacio econémico donde se resuelven las
necesidades ocupacionales, de generacion de ingresos y de una
parte de las relaciones sociales, en el que, al concretarse b.f:s—
quedas y acciones econémicas formales y no formales," son im-
plementadas como medidas estratégicas para la reproduccion.

CONCLUSIONES

Las estrategias comunitarias y domésticas estan vinculadas a la
reproduccion cotidiana, es decir, al logro de las condiciones de
vida de la poblacién. En contextos de sistemas de violencias y
de regimenes coactivos contra las poblaciones, los procedimien-
tos de la reproduccion social guedan interleridos o se interrum-
pen parcialmente. En consecuencia las poblaciones entran en
dinamicas de sobrevivencia y resistencia, y una de las expresiones
de estas estrategias es el desplazamiento interno forzado (DIF).
Este desplazamiento se refiere al traslado intempestivo, o
planeado, pero obligado, forzado, de algunos miembros de la fa-
milia o de todo el grupo familiar como tinico recurso para escapar
de los poderes de facto y para resguardar su vida. Es una estrate-
gia de sobrevivencia y resistencia, comunitaria y economica que
abre la posibilidad de reiniciar la reproduccion en otro esce-
nario. Quedarse en la zona de procedencia es quedarse en un
escenario de riesgos, sujeto a la presion que ejercen los grupos
militarizados clandestinos que actiian, transitan y se asientan
en los territorios configurando nuevos regimenes y hegemonias
territoriales; por otra parte, quedarse también representa el
riesgo de estar inactivos econémicamente, puesto que las pobla-
ciones son presionadas a trabajar, apoyar, ceder y no cuestionar
las exigencias y demandas que realizan los actores militarizados
a los recursos locales (en tanto que representan fuerza de traba-
jo, sus tierras, sus saberes y sus servicios); en cualquiera de los
dos casos no se aseguraria la reproducciéon material acostum-
brada y/o tradicional. En virtud de ello, la movilizacion forzosa,
aparte de ser una estrategia con sentido de sobrevivencia y res-

13 Ge refiere a oficios no formales en la forma de contratacion, en la
remuneracion, v a veces en su definicion ocupacional.
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guardo de la vida, adquiere significativamente un contenido de
estrategia economica.

El desplazamiento interno forzado es un proceso complejo
que involucra varios momentos, y cada uno de ellos, una gran
variedad de estrategias de sobrevivencia y resistencia. Nos he-
mos referido basicamente a tres: la salida, el transito ylallegada
a los sitios de destino temporal o permanente.

Los riesgos que representan el DIF se inician con la intencio-
nalidad y planeacion de la salida del poblado en forma silenciosa
y hasta camuflada: pero no terminan ahi; es decir, con el aban-
dono de sus casas o milpas, la pérdida de sus recursos locales
y/o comunitarios, se inicia el proceso. Saben que al primer paso
de la salida y/o huida se enfrentaran a nuevos riesgos cn los luga-
res de destino, por ejemplo: ser sujeto de desempleo permanen-
t¢, ser marginal todo el tiempo, verse por fuera de toda opcion
social, laboral ¢ institucional por su condicién de desplazados.
Se encuentran entre: 7) una falsa condicién clandestina so-
cial (desplazados forzados y residentes en otra localidad o ciu-
dad, o en territorios cercanos que de alguna manera son zonas
de influencia de los conflictos), y 2) una condicién social no
clandestina: desplazados internos forzados intentando sobrevi-
vir con su grupo doméstico, temporal o definitivamente en un
lugar de destino, recepcién o transito, donde aparentemente nada
es definitivo.

En los lugares de llegada, los apoyan y/o reconocen como
desplazados o victimas de las violencias de los nuevos poderes
odelos carteles, o de los conflictos en la zona, !4 La ayuda no se ha
otorgado a titulo de desplazados internos forzados porque tal fi-
gura no existe en México. Apenas empieza a registrarse en los
medios de comunicacion, en las crénicas y en la investigacién
académica. El reconocimiento social e institucional del DIF no
se ha dado, y significaria un reconocimiento publico de que en
algunas zonas y estados el monopolio de la violencia es compe-
tido por otros actores con capacidad coactiva militar, aparte y
paralela a la del Estado.

'* Entidades como Cruz Roja Internacional v similares, Derechos
Humanos, ONG especializadas, inslituciones nacionales en los poderes
municipales v estalales,
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