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INTRODUCCION

Jesus Antonio Madera Pacheco'
Jorge Luis Marin Garcia?

Maria Elena Serrano Flores?

1 modelo de desarrollo neoliberal actual tiene como caracteristica ser

mas depredador que el liberal anterior, porque mientras el mas antiguo
tenia como premisa la intervencion minima del Estado en cuestiones de
economia, propugnando por el “natural” acontecer del mercado entre la oferta
y la demanda, precisamente porque era contenido por aquel; el actual parece
tener como premisa el uso de las instituciones del Estado para crear oferta y
demanda a la carta, como parte de los procesos para la obtencién garantizada
de ganancia (Merchand, 2013)* bajo dogmas revestidos de cientificidad como
“derrama econdémica”, “libre comercio” y, el par criticado pero nunca muerto de
“modernidad y progreso”. De manera mas contundente, podria decirse, al lado
de Merchand (2013: 137), que “la acumulacién por desposesion, caracteristica
del neoliberalismo, no puede implementarse sin el apoyo irrestricto del Estado”.

Asi, desde los ochentas, el México que conocemos se dio a la tarea de
preparar su salto hacia el progreso —uno mas en la historia— dejando de lado la
politica nacionalista de un Estado benefactor, por otra de apertura al comercio
mundial, con lo que se argumentaba se lograria al fin generar riqueza para cada
uno de los habitantes de este pais. Para llegar a tal progreso se modificaron las
tareas del Estado, por ejemplo, en 1982:

! Profesor-investigador del area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma
de Nayarit. Correo electronico: jmadera@uan.edu.mx

2 Profesor Investigador adscrito al Doctorado en Ciencias sociales de la Universidad Auténoma

de Nayarit. Correo electronico: jorgemarind761@hotmail.com

Profesora investigadora del Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio

Ambiente y Desarrollo (CIIEMAD) del Instituto Politécnico Nacional. Correo electronico:

maese99@yahoo.com

Ver al respecto Harvey (2004). S6lo como ejemplo del uso de los recursos publicos para la

ganancia privada, leer el caso de PEMEX en http://www.contralinea.com.mx/archivo-revista/

index.php/2014/12/07/pemex-crea-cuatro-empresas-privadas/

9



Madera Pacheco ¢ Marin Garcia ¢ Serrano Flores

Durante el primer afio del régimen de Miguel de la Madrid, el gobierno federal
tenia participacion en 45 ramas de la economia, para el tltimo afio, su participacion
abarcaba solo 23 ramas. En 1982, tenia el gobierno federal 1155 empresas, en 1988
poseia solamente 412. La desincorporacion de estas empresas obedecio a que “no
eran estratégicas ni prioritarias para el desarrollo nacional”... (Salas, 2009: 61).5

Por supuesto, también debieron crearse nuevas leyes, reformarse otras
y eliminar aquellas que bloqueaban el noble fin de ser primermundistas. De
ese modo, a lo largo de los sexenios desde Lopez Portillo hasta el presente,
se ha modificado la Constitucion para que cada vez mas la iniciativa privada
nacional, y en ultimas fechas la extranjera, pueda disponer de recursos ptblicos
y realizar actividades otrora reservadas al Estado, bajo conceptos tan vagos
como “asociaciones publico-privadas” donde la parte privada no arriesga su
inversion porque tiene la ganancia asegurada, generalmente a costa de los
contribuyentes.$

Pero las politicas establecidas en México ni estuvieron ni estan aisladas
del contexto mundial. La busqueda de convertir a los Estados y sus aparatos en
instrumentos que aseguren las ganancias para los sectores privado nacional y
extranjero, no se restringen a este pais. Hace casi 20 afios Beck escribia respecto
al poder de las transnacionales en el contexto del comercio globalizado:

Estamos en condiciones de servirnos de los Estados nacionales y de los centros
de produccion individuales en contra de ellos mismos y, de este modo, conseguir
<pactos globales> con vistas a unas condiciones impositivas mas suaves y unas
infraestructuras mas favorables; asimismo, podemos <castigar> a los Estados
nacionales cuando se muestran <careros> 0 <poco amigos> de nuestras inversiones.

[...] podemos distinguir automaticamente en medio de las fragosidades -controladas-
de la producciodn global entre lugar de inversion, lugar de produccion, lugar de declaracion
fiscal y lugar de residencia, 1o que supone que los cuadros dirigentes podran vivir
y residir alli donde les resulte mas atractivo y pagar los impuestos alli donde les

resulte menos gravoso (Beck, 2008 [1997]).

Es decir, las empresas transnacionales cada vez obtienen mas poder,
legitimado y apoyado por las instituciones gubernamentales, especialmente en
paises como México, bajo 1a tesis de que sino se llevan a cabo las transformaciones
exigidas no se lograra obtener el nivel de empleo y riqueza necesarios; mientras,
como dice Beck (2008: 24), “los politicos [...] suben los impuestos [a pequefios
empresarios y al resto de la ciudadania] con la vana esperanza de que, con la
nueva riqueza de los ricos, se creen al menos unos cuantos puestos de trabajo”.

> Ver asimismo Long (1998).

¢ Sobre el proceso de cambios de las politicas economico-estructurales de México desde el
Cardenismo hasta tiempos actuales, s6lo como ejemplo, ver Chavez (1996); Appendini y
Torres (2008); Reyes, Perales y Morales (2009); Salas (2009); Castro (2012); Guillén (2013),
entre otros.
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Por supuesto, la relacién —a veces superposicion—entre el poder politico y
el poder econémico de unos cuantos es un fenomeno de larga data; sin embargo,
en un contexto hipotéticamente democratico en el que “todos tenemos las
mismas oportunidades”, resalta enormemente la diferencia de margen para
la accion y para obtener una vida digna, entre los diferentes sectores sociales.

En este sentido, que el neoliberalismo implica una competencia abierta antes que un
control monopolico o competencia limitada dentro de estructuras oligopdlicas es una
idea fraudulenta que, como de costumbre, el fetichismo de la libertad de mercado
enmascara. El libre comercio no significa comercio justo (Harvey, 2004: 109).

Dado que en las décadas de 1970 y 1980 se mostraron de manera muy
marcada los limites de las politicas liberales para relanzar la acumulacion del
capital, la conformacion de formas nuevas para asegurar la ganancia no se
hizo esperar, y ello trajo busquedas mas agresivas de apropiacion de recursos
en una union de las transnacionales con los representantes de Estado de cada
uno de los paises, en una especie de legislaturas internacionales aplicables a
escala local-nacional.

A la par de tales politicas la composicion del territorio y la poblacion de
Meéxico han cambiado: cada vez se observan en mayor cantidad poblaciones
rurales con mas casas deshabitadas; lo mismo ciudades que crecen sin control,
imposibilitadas de ofrecer los servicios basicos de energia eléctrica, agua potable
y alcantarillado al total de sus habitantes, a la vez que se incorporan a ellas lo
que otrora fueran los pulmones de las ciudades. En este marco, la ruralidad
como forma de vida se ha visto alterada fundamentalmente en sus estrategias de
reproduccion social y cultural, y con ello generando nuevas pautas de identidad
tales como lo que se ha dado en llamar rururbanidades y nuevas ruralidades —
no en el sentido europeo, sino en el significado cotidiano de ambas palabras—,
que dan cuenta tanto de la forma de territorializar el espacio como la forma
de territorializar los imaginarios, mediante ideas de modernidad, rancheridad,
tradicion y progreso, entre otras.

Ahora bien, este panorama adverso para muchos, ha impulsado la
reconfiguracion de los papeles tradicionales dentro de las familias y de la
sociedad en general, con la emergencia de actores y actoras que al correr el
tiempo han ganado en visibilidad y en capacidad de agencia; sea en forma de
lucha contra las politicas neoliberales, en union de tales politicas aprovechando
las coyunturas que todo proceso social y econdémico tiene, o siguiendo la
corriente de la época.

De ese modo, y buscando promover la discusion acerca de lo ya expuesto,
desde diversos campos y contextos, los estudios que componen este libro —entre
los que se encuentran trabajos de investigacion de profesores y estudiantes de la
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Benemérita Universidad Autobnoma de Puebla (BUAP), El Colegio de Michoacan
A. C. (COLMICH), Universidad Auténoma Chapingo (UACh), Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad Auténoma de Nayarit (UAN),
Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ), y la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo (UMSNH)— dan cuenta de condiciones econdmicas,
etarias, geograficas, sociales, culturales y politicas, entre otras, que coartan pero
que también potencian a los diferentes grupos sociales que intervienen en la
vida comunitaria. Los capitulos se organizaron en cuatro ejes que establecen
un hilo conductor entre los textos que los componen.

La construccion de agencia: saberes y haceres

(Qué tipo de saberes y haceres son puestos en juego por las y los actores para
construir capacidad de agencia en los contextos econémico-politicos actuales?
({Cbémo se reconfiguran dichos haceres y saberes? ;Como se enfrentan y concilian
los haceres locales ante las visiones empresariales y gubernamentales? ;Cémo
se concilian la modernizacion obligada, el deseo-rechazo de transformar
costumbres y tradiciones, y la emergencia de actores y actoras anteriormente
poco o nulamente visibilizados?

Fabian Gerénimo y Nubia Abrego rescatan un microproceso dentro de
las actuales transformaciones socio culturales impulsadas por la globalizacién:
el importantisimo papel de un grupo de mujeres mixtecas de Huajuapan de
Leon, Oaxaca, en la conservacion de saberes y haceres tradicionales mediante
el discurso, el hacer y el saber hacer, a los cuales los autores ven como formas
“de resistencia consciente frente al cambio”. Por su parte, Olivia Garrafa y
Karla Rivera, en su texto dan cuenta del nacimiento y conformacion de “La
Puertefia”, una deshidratadora que tiene origen, en un momento determinado,
en la coyuntura de las politicas gubernamentales, el mercado y los intereses
campesinos, aunque cada uno de los elementos con expectativas distintas.
Quizas por ello, a lo largo de los afios tal empresa rural se ha contemplado
desde perspectivas distintas: “institucional, [politica], organizativa, empresa
social [...] proyecto y alternativa productiva”, suefio de treinta afios alcanzado,
espacio de discusién de lo que se quiere ser y no ser para quienes han invertido
en ella su capital social, econémico y simbolico. Alli, lejos del imaginario
evolucionista, el campesino y a veces indigena es un ser que adopta nuevas
condiciones tecnologicas y econdmicas en una lucha por la interpretacion del
mundo local y global.

Luego, Emma Sifuentes y Karla Rivera muestran procesos que historicamente
se han dado en la forma de negociaciones entre grupos sociales y gobernantes,
asi como entre individuos en constante busqueda de permanencia y cambio de
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las relaciones existentes. Asi, en la puesta en marcha de un proyecto de empresa
rural en Rincon de Calimayo, poblado que forma parte del municipio de Santa
Maria del Oro, Nayarit, confluyen los intereses de un grupo de mujeres, los de
representantes gubernamentales y los de hombres esposos o familiares de tales
mujeres. Crédito, produccién, venta, tradiciones, aprendizajes, negociacion,
operacion de nuevas tecnologias, y el manejo de viejas y nuevas redes forman
parte de las habilidades que la Sociedad de Produccién Rural “Mujeres Pioneras
de Rincén de Calimayo” ponen en practica en el dia a dia ante los retos que se
les presentan. Aunque quizés su habilidad mas grande es la de negociar con los
hombres y mujeres del mismo pueblo, y con los representantes gubernamentales
con una capacidad de agencia que con ensayos y errores les permite ‘“procesar la
experiencia social y disefiar maneras de lidiar con la vida...” (Long, 2007: 48).

Francisca Lopez, por su parte, describe en su texto dos situaciones muy
relevantes para comprender la forma en que el mundo rural, tan facilmente
separable del mundo citadino en otras épocas, se ha ido transformando por
factores tanto internos como externos, en una dinamica en la que sus habitantes
han sido parte actora de los cambios y no meros receptores. Por principio, Lopez
establece que el San Blas, Nayarit, que conocemos no es el mismo San Blas
que conocieron hace dos o tres siglos: lugar costero en los primeros afios de
la Colonia, puerto de enorme importancia para la Nueva Espafia y la corona
espafola de 1768 a 1810, pueblo de pescadores y turistico en tiempos actuales;
por acontecimientos que van desde la busqueda de conquistar las Californias,
la guerra de Independencia, la legitimacion de un gobierno, hasta la puesta en
marcha de politicas neoliberales.

La otra situacion descrita por Lopez es una revalorizacion de los
conocimientos empiricos de los pescadores de San Blas, en una comparacion
con la forma en que se logran los conocimientos cientificos, mostrando cierto
paralelismo en los procesos de ambas formas de conocimiento. De esa manera,
pensar en el mundo tradicional de la pesca de San Blas como un mundo estatico,
es pensar de forma equivocada, pues como se establece en las narraciones
seleccionadas por Lopez, el pescador transforma sus haceres y saberes para
adecuar y adecuarse a las condiciones econdmicas y naturales.

Memoria colectiva y visiones del mundo encontradas

(El progreso anunciado por el liberalismo en la modernidad y continuado aunque
con sus actualizaciones y diferencias por el neoliberalismo —posmoderno
segun algunos— es una utopia, o ha sido un mero discurso de legitimacion del
poder de unos sobre otros habitantes del planeta? ;Son los grupos indigenas
conglomerados humanos que viven en tradiciones infranqueables por el acontecer

13
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del mundo “occidental”? ;Se puede dialogar con el Otro en marcos de igualdad?
(Pueden los saberes cientificos dialogar con los otros saberes? ;S6lo hay un
camino valido para ser-estar en el mundo? ;Qué encierra hablar o dejar de
hablar una lengua? ;Dejar de hablar una lengua corresponde a factores de la
naturaleza de cada una de las lenguas o a otro tipo de factores? ; Qué significan
la objetividad y la subjetividad en un proceso de intervencién comunitaria?

Mariana Garcia presenta un caso muy actual de la manera en que la
transformacién de las politicas publicas del Estado Mexicano afecta a la vida
de las y los ciudadanos de este pais. Asi, de una vision nacionalista aterrizada
estructuralmente en el cardenismo y hasta los afios setentas, el Estado mexicano
ha pasado de los ochentas hasta la época actual a una visiéon neoliberal en la
que los recursos del Estado deben formar parte del catalogo de lo privado o
privatizable. Ello empeorado porque la vision del neoliberalismo es el de un
capital voraz, en el que la productividad traducida como ganancia econémica
para unos cuantos esta por encima de cualquier derecho humano o comunal.
De ese modo, lo escrito por Garcia sobre el proyecto hidroeléctrico en Nayarit,
aterrizado en la construccidn de las tres macropresas y la gestion de la cuarta
contra viento, marea e incluso poblacion local, dibuja de manera precisa el actual
papel del Estado en cualquiera de sus tres niveles: ser un promotor legalizado
aunque no siempre legitimado de la desincorporacion de los bienes comunes
para su incorporacion a los bienes individuales. Por otro lado, lo escrito también
devela que los ciudadanos de los lugares afectados por las politicas publicas
también pueden en circunstancias especificas influir en cambiar las decisiones
politicas y econdémicas; es decir, pueden tener agencia real.

“Biodiversidad: ;bien comun o individual?”, titulo del trabajo de Yolanda
Massieu y Nemer Narchi establece una pregunta que pareciera tener una
repuesta obvia: la biodiversidad debe considerarse un bien comun. Empero,
profundizando en su texto vale la pena preguntarse a qué podemos llamar
comun, a qué individual y hasta qué grado lo llamado comun en los discursos
neoliberales es s6lo una manera de privatizar lo que fuera grupal pero en beneficio
de lo global. Asi, en Masseiu y Narchi encontramos que nuestro espacio de
vida comun es “un mundo caracterizado por un deterioro ecolégico creciente”
y en el que las decisiones politicas tomadas globalmente para la proteccién
de la biodiversidad suelen ser contradictorias y peor aun, enmascaradoras de
proyectos que minan la capacidad de un manejo biocultural que bien se podria
aprender del conocimiento ecoldgico local de algunos grupos humanos que
han logrado una relacién exitosa entre las practicas culturales y la naturaleza,
que bien resaltan los autores, no es un desarrollo histérico exclusivo de los
grupos indigenas. En ese sentido, al menos hasta el momento, nada asegura
que declarar un area como protegida desde las esferas gubernamentales o que se
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firmen tratados internacionales para la proteccidn de la biodiversidad, redunde
en proteccion a la naturaleza o a la biodiversidad, de alli que declaren Massieu
y Narchi: “pareciera ser que mientras mas acuerdos internacionales hay para
proteger la biodiversidad, mas se le destruye”.

En un ejercicio de reflexién y de explicacion pedagodgica, Carlos Rea
describe los fundamentos tedricos y las transformaciones de un proyecto cuya
maxima carga se encuentra en el dialogo, es decir, en el reconocimiento de la
validez de las otredades y en el despojamiento de la idea de un Otro superior
a los Otros, cuestion que, como el mismo Rea reconoce, no es facil. De hecho,
por lo narrado en el capitulo, el didlogo de saberes no es tarea facil cuando nos
hemos formado en una sociedad racista y de jerarquias donde hasta la forma
de conocer y explicar el mundo tiene sus escalas valorativas, que sélo podemos
cambiar a relativas igualdades cuando podemos desaprender aquello a lo que
estamos habituados, de alli el valor de convertirse en aprendices los integrantes
del equipo de investigacion, a instancias de los Otros sujetos dialogantes. ;Como
desprendernos de lo que creemos que sabemos para entrar en un verdadero
didlogo honesto y abierto para transformarnos y aun para entender las razones
de la no transformacién?

El texto de Saul Santos sobre un proyecto de revitalizacion lingiiistica en
El Colorin, una comunidad wixarika del municipio de El Nayar, en otra forma
de dialogo, esta vez entre practicas culturales, nos permite reflexionar sobre la
lengua y el lenguaje como formas de expresar el mundo, pero también como
herramientas de comprension y construccion del mundo. ;Como realizar una
revitalizacion lingiiistica? Santos nos dice, citando a Baldauf (2010: 89), que
la planificacion lingiiistica debe

centrarse en cuatro dimensiones: la planificacion del estatus de la lengua con
respecto a la sociedad, la planificacién del corpus lingiiistico con respecto al
lenguaje, la planificacion del lenguaje en la educacion con respecto al aprendizaje
y la planificacién del prestigio con respecto a la imagen.

Pero dado que como en cualquier proyecto de intervencién, en la
planificacion lingiiistica se seleccionan elementos dejando fuera algunos,
atinadamente pregunta el autor ;Quién debe tomar esas decisiones? Para tomar
decisiones se deben considerar lo que hacen, lo que desean, lo que necesitan
quienes integran las comunidades; lo que lleva a otra pregunta central y una
respuesta logica pero no siempre llevada a la practica:

(Quién sabe cudles son esos “haceres”, deseos y necesidades? Son los mismos
miembros de las comunidades de habla [...] En consecuencia con lo anterior,
deberian ser las propias comunidades quienes decidan cuales son esas practicas
sociales especificas que requieren el uso de la lengua.
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Un modelo de revitalizacién de lenguas en el que los miembros de las
comunidades, exhablantes, hablantes o hablantes de tales lenguas sean voz y
accién, como en el experimentado por Santos y otros investigadores en conjunto
con habitantes de El Colorin, es de alguna forma brindarnos la oportunidad
de tener multiples formas de comprendernos y construirnos como humanos.

Desafios intergeneracionales en la ruralidad

Sin lugar a dudas, uno de los desafios socioculturales que en la actualidad enfrenta
el medio rural es el de la identidad. Mas alla del debate entre campesinistas y
descampesinistas que en los afios sesenta del pasado siglo ocup6 a destacados
estudiosos del medio rural sobre la permanencia y pervivencia o no de los
campesinos, los tiempos presentes nos plantean el reto de la definicion de la
identidad rural. Las incuestionables modificaciones socioculturales, que a la
vez dan cuenta de una modificacién en los patrones econdémicos, sociales y
culturales sobre todo de las nuevas generaciones de jcampesinos?, son aspectos
que no se pueden ya soslayar en la configuracion de la ruralidad del siglo XXI.

En ese tenor, desde finales del siglo pasado empezaron a emerger categorias
como el de la nueva ruralidad que intentaban dar cuenta de una nueva forma del
ser rural. Ambigiiedad conceptual que a la vez que se utilizaba politicamente para
indicar el paso de una forma tradicional de identificacién de lo campesino con
lo estrictamente agricola, el concepto de la nueva ruralidad abre el abanico de
la identidad englobando como nuevos rurales a aquella poblacion que incorpora
en su hacer actividades propias de otros sectores de la economia (secundario
y terciario) pero que, a pesar de ello, mantiene un cierto sino de ruralidad, en
términos culturales.

Mucho se puede seguir escribiendo y debatiendo sobre este singular y nodal
tema; pero lo que no puede ignorarse es que las expresiones de la ruralidad, en
el sentido tradicional en que soliamos hasta roméanticamente evocar, no son
ya las que caracterizan a las nuevas generaciones, a los jovenes que habitan
en medios rurales pero que no viven del campo; menos atin a aquellos hijos
de campesinos que vieron en la migracién al extranjero una opcion de vida
diferente a la que de niflos vivieron en sus lugares de origen.

Hay pues una transformacion que esta abriendo una ya perceptible brecha
tanto econdmica como socio-cultural entre las generaciones rurales; brecha en
el sentido econémico pero también en el entendimiento y vivencia del mundo
y del ser rural. ;Hasta donde se esta abriendo esta brecha? ;Es irreversible?
(Pervive en las nuevas generaciones algo del bucélico mundo rural de antafio?
(Las categorias de neo-rurales, rur-urbanos, etc., pueden ser aplicables a las
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nuevas generaciones de la poblacién rural? jPodemos definir la identidad de
los y las jovenes que habitan el medio rural o que transitan entre lo rural y lo
urbano? ;Hasta donde llega lo rural?

Los capitulos agrupados en el presente eje tematico abordan algunas de
estas interrogantes y aportan conocimiento e informacién importante para
intentar ir encontrando respuestas o, por qué no, generar nuevas interrogantes.
Considerando que “lo rural ha dejado de estar acotado solamente a lo que ocurre
en territorios ausentes de urbanizacién”, Lourdes Pacheco aporta informacién
que permite ir adentrandose en esas nuevas expresiones del ser de las juventudes
rurales: un sentido de pertenencia de los jévenes no dado por el lugar de origen
sino por la experiencia que tienen fuera de €, es decir, como sefiala la autora,
su sentido de pertenencia se orienta hacia la sociedad global, ni mas ni menos.

De la informacién que se presenta en este capitulo habria que destacar,
entre otras cosas no menos importantes, el hecho de que por ejemplo, solo
el 29% de los padres de los estudiantes se dedica a la agricultura; la doble
invisibilidad por la que Lourdes Pacheco asegura transitan los jovenes y a
través de la cual tienen que construir su identidad: invisibilidad interna (en su
comunidad y familia de origen), y la externa, dada por los lugares a los que se
trasladan en busca de empleo.

(Existe entre los jovenes a los que la autora dirigi6 su estudio una notoria
diferencia entre ellos y sus antecesores? Si, en varios aspectos que la autora
documenta, pero algo peculiar persiste: “Hoy, los jovenes no se caen de las
banquetas al venir a las ciudades, pero si las impregnan con su estilo de vida, su
presencia en el paisaje, sus estilos musicales regionales con que se resignifican y
valoran, con que emergen”, afirma la autora, pero... ;no son los mismos signos
con los que veiamos a la generacién rural anterior? El debate sigue abierto.

En abono al debate, Sergio Zendejas presenta otra faceta de la redefinicion
de la identidad rural. A través de un estudio de corte antropologico nos deleita
con un relato historico-etnografico cuyo centro gira en torno a los “cambios
en las formas de ganarse la vida”, en tres generaciones de una familia rural del
poblado de Ucécuaro, Michoacan. Destaca como entre inicios del siglo XX y
la década de los 60, el aprendizaje practico, la observacién, la comunicacién
oral e incluso gestual, asi como la relacidén con las instituciones, constituian la
fuente en la formacion para el trabajo agropecuario. Situaciéon que contrasta
con la que nos encontramos a inicios del siglo XXI donde el saber tradicional
es sustituido por la educacion formal y en la que el grupo doméstico y las
labores agropecuarias no son ya el referente socio-econémico y cultural de las
nuevas generaciones.

El altimo capitulo que compone este eje tematico del libro, gira alrededor
de las condiciones que pueden propiciar el desarrollo local en San Ignacio,
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municipio de Bahia de Banderas, Nayarit. Partiendo de la importancia del
capital social en el desarrollo comunitario, Olimpia Jiménez, Enedina Heredia
y Elizabeth Heredia, a través de los resultados de una encuesta aplicada por
el Banco Mundial INQUESOC) a 11 familias de San Ignacio, analizan e
identifican aquellos aspectos que siendo potenciales detonadores de procesos
de desarrollo enfrentan ciertas limitaciones entre la poblacién local. Aspectos
como la participacion de los pobladores en grupos, asociaciones o redes, los
niveles de confianza y solidaridad, accidén colectiva y cooperacion, cohesion
e inclusién social asi como el estado en que se encuentran los procesos de
empoderamiento y accion politica son los ejes en los que las autoras concentran
su estudio.

Politicas publicas: estrategias productivas y transformaciones rurales

(La agricultura campesina en pequefia escala, diversificada y de autoconsumo
es una estrategia de sobrevivencia, una accién consciente ante la economia
liberal o una consecuencia de no poder acceder al gran capital? ;Coémo impactan
las politicas mercantiles internacionales y nacionales en el medio rururbano?

Mediante una comparacion de datos estadisticos de 2003 a 2012 sobre la
siembra y cosecha de la zarzamora en los distintos municipios de Michoacan,
Rafael Trueba y Dante Ayala dan cuenta de como este producto se ha ido
convirtiendo en una muy importante fuente de ingresos econémicos para la
region en donde se cultiva, lo que por otra parte lleva a interrogarse sobre la
situacion de vulnerabilidad ante los cambios climaticos en que se encuentra la
region productora de tal fruto si se llegase al monocultivo.

Por su parte, mediante un ejercicio de metodologia mixta, Manuel Espinosa
da cuenta de la relacion que existe entre la posesion de determinado numero de
hectéareas para la siembra y la acumulacion o no de capital, porque el “tamafio de
la tierra o parcela condiciona la forma de apropiacion de los recursos naturales,
es decir, de arreglo agroecosistémico”. En ese sentido, si quienes poseen menos
tierra de cultivo reciben remesas y apoyos gubernamentales, tales bienes no son
acumulables para ellos dado que se convierten en parte del consumo y no en
inversion. Es decir, hay un circulo vicioso en el que quienes mas poseen, a lo
largo del tiempo acumulan mayor riqueza, a diferencia de quienes menos tienen
que al paso del tiempo siguen sin poseer o poseyendo poco. Otra relacién que
establece Espinosa es que a menor posesion de superficie para sembrar, mayor
incidencia de agricultura diversificada; en tal situacion, cabria preguntarse si
la agricultura campesina en pequena escala, diversificada y de autoconsumo
es una estrategia de sobrevivencia, una accién consciente ante la economia
liberal o una consecuencia de no poder acceder al gran capital.

18



Introduccién

Jorge Barcenas y Beatriz de la Tejera analizan las transformaciones de los
cultivos del municipio de Tacambaro en el estado de Michoacan. Mediante el
analisis de datos estadisticos de superficie sembrada para arboles frutales, granos
basicos y cafa de aztucar de 1980 a 2010, asi como de la actividad productiva
por sectores, establecen que los frutales muestran una tendencia a la alza en
detrimento de los otros cultivos; de la misma forma, su analisis del periodo
1980-2010 permite inferir que Tacambaro ha estado en un proceso de cambio
de actividades productivas, yendo del sector primario a los sectores secundario
y terciario, pero en proporciones mucho menores a la tendencia nacional para
el mismo periodo de tiempo.

Laura Arellano y Fabiola Gonzalez analizan las transformaciones de la
tierra agricola en zonas de desarrollo de fraccionamientos, carreteras y nuevas
posesiones privadas en nombre de la modernidad y el progreso que, con todas
las transformaciones, todavia sigue siendo mera promesa. De hecho, nos hablan
de dos realidades: por un lado la necesidad de nuevos territorios de los ntcleos
poblacionales mas grandes del estado, a la que los tres niveles de gobierno se
han encargado de buscar soluciones; por otro, sin nombrar demasiado, la de las
relaciones de poder donde personajes con relaciones que les permiten hacerlo,
muy al estilo de la mafia, deciden que es hora de transformar la geografia social.

Finalmente, Alfredo Gutiérrez y Beatriz De la Tejera describen en su trabajo
las ventajas y restricciones que tienen los agricultores de Tumbiscatio, Michoacan,
en relacion con la produccion organica de ajonjoli y la venta del mismo a
diversos actores. Resalta en el trabajo la forma en que los distintos elementos
se van tejiendo para lograr el éxito econdmico o no en la comercializacion del
ajonjoli organico que se inserta en un mercado especial donde las diferencias
entre los paises del Norte y del Sur, como en otros ambitos, salen a relucir por
la calidad en el consumo: para los primeros, “suficientes alimentos inocuos
y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en
cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida atractiva y sana”; mientras
que para los segundos “se busca integrar al campesino como consumidor de
alimentos baratos no producidos por él, para convertirse en un productor de
cultivos de alto valor, diversificados, que en los mercados internacionales tienen
que cumplir condiciones de estandares y calidad”.
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Introduccion

La urbanizacion de las pequeiias ciudades es un fendmeno que se observa
en México a partir de la segunda mitad del siglo XX, este proceso coincide
con la politica gubernamental que incentivaba la industrializacion de las grandes
ciudades, con lo que poco a poco las ciudades mas importantes del pais lograron
incorporar de manera paulatina las localidades y municipios aledafios. En este
sentido, se articuld una estrategia macro en el nivel nacional que planteaba
que las grandes ciudades industrializadas iban a absorber la mano de obra
semicalificada de las regiones circundantes y a las zonas agropecuarias se les
conferia la tarea de proveer insumos, materias primas y alimentos. La politica
planteaba de esta manera que en el mediano plazo se iba a observar un efecto de
redistribucion de las riquezas generadas por las urbes en las zonas campesinas
y de esta forma, el crecimiento tenderia a equilibrarse de manera armonica en
el pais. En la realidad nunca ocurri6 este efecto de redistribucién de la riqueza.

El resultado fue que las ciudades poco a poco fueron absorbiendo la mano
de obra semicalificada y no calificada que inici6 una migracion forzosa debido a
la ausencia de oportunidades de empleo e ingresos suficientes en el medio rural.
La consecuencia fue un proceso de creciente demanda por servicios, espacios
y puestos laborales con su corolario en la pauperizacion de la poblacién tanto
en las ciudades como en el campo.

! Profesor Investigador de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la BUAP. Correo
electronico: fabian.geronimo@correo.buap.mx

2 Estudiante de la Maestria en Ciencias Politicas en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la BUAP.
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En toda la geografia nacional se pudo observar este fenomeno. Hasta ahora,
los centros poblacionales y econdmicos mas importantes son los mismos: el
Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara; no obstante, con el paso del tiempo
aparecieron ciudades medias que de una manera u otra reproducian las formas
de organizacion social y econdmica de las grandes ciudades. Este hecho no
fue casual, debido a que eran las grandes directrices de los planes nacionales,
de la politica social y de la accién gubernamental en general las que inducian
a un tipo de organizacién socioecondmica: acumular producciéon y trabajo
en los espacios industrializados, por un lado; y por el otro, generar escasez
y desempleo en el ambito rural y el sector campesino, como sostiene Calva
(2000: 16), “el resultado fue una profundizacion de las desigualdades en la
distribucion del ingreso”

De acuerdo con Buttler (1993), “la industrializacién ha promovido
la integracién de regiones de produccion especializadas, con medios de
comunicacion e infraestructura puesta al dia”; lo cual favorece, como arriba
se ha sefalado, la migracion del espacio rural a las ciudades, ocasionando
consecuencias negativas en el sector agropecuario nacional, generando de
esta manera un circulo vicioso donde la constante es la pauperizacién de un
contingente mayor de la poblacion.

Ante este panorama, es necesario colocar la atencién no solo en las tres
grandes metropolis que han crecido durante el siglo XX; sino también es
importante reflexionar a proposito del crecimiento de los municipios que fungen
como centros comerciales en las regiones geograficas que abarcan uno o mas
estados. Tal es el caso de Huajuapan de Ledn, Oaxaca, el cual se encuentra en
un cruce de caminos tradicionales y contemporaneos lo cual le otorga ya de por
si una importancia histérica, econémica y comercial desde tiempos antiguos.

Encontrarse en el cruce de caminos tradicionales y contemporaneos hacia
finales del siglo XX, ha provocado en la cabecera municipal de Huajuapan
un rapido crecimiento poblacional, lo cual implicé una demanda mayor de
bienes y servicios asi como la diversificacion de las actividades comerciales y
productivas. Todo lo anterior ha tenido como consecuencia una concentracion
del poder econémico entre quienes tienen los medios econémicos suficientes
para producir, comercializar y adquirir bienes de consumo inmediato y también
los duraderos; y quienes no poseen mucho mas que su salario, jornal o pago
para resolver sus necesidades mas inmediatas.

Desde esta perspectiva, el producto es una creciente desigualdad entre la
poblacién de este municipio. Es aqui donde cobran importancia las estrategias
de sobrevivencia adoptadas para hacer frente a una competencia asimétrica a
través de mercados y circuitos internacionales de capital que se han instalado
en el municipio; frente a demandas cada vez mas especializadas en los puestos
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de trabajo cuyo efecto es el desplazamiento de la mano de obra no calificada y
la precariedad de la semicalificada. Resulta una estrategia de resistencia activa
frente al consumo desmedido de productos industrializados, la oferta tradicional
de alimentos, la desafiante pérdida del centro aglutinador de labores, comercios
y actividades tradicionales merced de compaiiias, negocios y servicios foraneos.

Este fenomeno se vuelve mas tangible cuando se investiga en el nivel
municipal; al mismo tiempo, se vuelve evidente cuando se abordan las
experiencias de las mujeres jefas de familia con poca instruccién educativa,
mismas que tienen pocas o nulas oportunidades de empleabilidad remunerada
en condiciones promedio en este municipio donde cada vez se concentran
las actividades especializadas que requieren de cierto perfil para cubrir los
puestos de trabajo disponibles. Lo que se observa en Huajuapan no es exclusivo
del municipio, también ocurre a lo largo de la geografia nacional donde se
reproducen patrones de exclusion y concentracion de ingresos entre la poblacion.

Resultado de la logica de mercado del enfoque neoliberal, se considera
que el desarrollo y bienestar de una poblacion se puede cuantificar a través de
indicadores economicos tales como el ingreso per capita o el PIB per capita,
medidas que se consideran referentes de la riqueza para cubrir necesidades
diversas, por lo que en los analisis se ha hecho implicito que todo lo necesario
para la vida se encuentra en el mercado y para tener acceso a él se requiere
poder de compra que se traduce en dinero; no obstante, como sostiene Van
den Bergh (2008): “el bienestar de una nacién dificilmente puede deducirse
de la medicién del ingreso nacional”. Es asi que desde la perspectiva de esta
intervencion se considera que no todo lo que significa bienestar puede ser
cuantificado a precios de mercado, ni todos los satisfactores tienen porque
traducirse en unidades monetarias.

Por bienestar se considera, para efectos de este texto, el conjunto de
elementos que garantizan la calidad de vida y que integrados de manera
consistente favorecen la consecucion de objetivos y metas tangibles e intangibles
que provocan seguridad y confianza en el futuro para los habitantes de un
espacio geografico determinado. Para autores tales como Ryff (1989), Huppert
(2005) y Ryan, et al (2008), este enfoque esta centrado en la vision aristotélica
de felicidad que hace hincapié en la capacidad de las personas para alcanzar
plenamente su potencial, tal como sostiene Sen (2000) desde el enfoque de las
capacidades para el desarrollo.

Aqui se articulan datos estadisticos con descripciones cualitativas en torno
al analisis de una cooperativa de artesanas de Huajuapan de Ledn, Oaxaca
“Mujeres Artesanas de Huajuapan, S. C.” mediante una exposicion que busca
dar cuenta de la estrategia de articulacion social de un conjunto de artesanas de
un municipio de la mixteca oaxaquefia. Se parte de una premisa hipotética que
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sostiene que la organizacion cooperativa “Mujeres Artesanas de Huajuapan,
S. C.” no busca la reproduccién econdémica dentro de los fines ultimos de su
organizacion, sino hacer visible la identidad mixteca a través de sus artesanias
y de las relaciones que se establecen en los circuitos de recoleccion y compra
de insumos y materias primas para sus productos.

En este sentido, en este escrito se asume que ante el crecimiento desmesurado
de la poblacion en el municipio de Huajuapan de Ledn, Oaxaca; asi como de
su transformacién en un centro urbano y comercial que funciona como oasis de
la region mixteca de Oaxaca y Puebla, una de las estrategias de sobrevivencia
de las mujeres artesanas en el municipio ha sido el trabajo colaborativo en la
produccion de artesanias que ha provocado un ciclo virtuoso no soélo en la
generacion de ingreso entre ellas mismas, sino respecto al rescate de tradiciones
locales, uso de insumos y materias primas de la region, asi como la afirmacién
por la via de las artesanias de la identidad mixteca, la cual se encuentra en serio
cuestionamiento no en el terreno econémico, pero si en el cultural debido al
arribo de poblacién procedente de diversas regiones que a la larga provocan
una hibridacion que tiende a la pérdida de ciertos patrones de identidad tales
como la musica, la danza y las relaciones interpersonales propias de una
comunidad tradicional.

El documento que a continuacion se presenta tiene como finalidad destacar
las estrategias de reproduccion social que ponen en marcha un conjunto de
artesanas en el municipio de Huajuapan de Le6n, Oaxaca para hacer frente a la
transicion entre campo y ciudad que estan viviendo y que al mismo tiempo, las
excluye de los beneficios en un proceso de urbanizacién acelerado. El camino por
el que se han decantado es el de la organizacion productiva cooperativista, rubro
poco importante en el conjunto de las actividades econémicas del municipio
y que no supera la condicién vinculada con el turismo de paso que hay en la
cabecera municipal; y que sin embargo, para ellas se ha constituido en un reto
serio y vital para asegurar la sobrevivencia en un contexto que las margina
como actores econdmicos, politicos y culturales a una situacion poco relevante.

Se entiende que no se estan dando por supuesto que los fines de esta
cooperativa estan vinculados de manera exclusiva con la obtencion de ingresos
para ellas y su familia; al contrario, estos beneficios son en cierta medida un
medio de sobrevivencia, donde lo que se impone es la responsabilidad compartida
y las expectativas de articulacion social que se llevan a partir de la compra de
insumos y materias primas en las localidades aledafas a la cabecera municipal,
la recuperacién de saberes para elaborar las artesanias, la concepcion personal
y grupal como artesanas que mantienen la usanza mixteca, y finalmente, la
importancia de ser vistas como productoras tradicionales y no como un mero
pretexto turistico.
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Al mismo tiempo, no habra que apartarse del analisis del orden econdémico
porque vale la pena rescatar su papel como proveedoras de bienes y servicios en
sus respectivas familias, y que la idea de familia tradicional choca de manera
frontal con el aumento de las mujeres en las jefaturas de familias en el ambito
rural y urbano. En este sentido, es importante destacar la tradicién de las
artesanas de Huajuapan no solo como una estrategia de sobrevivencia, sino
como una estrategia de reproduccion social donde se unen saberes tradicionales
con nuevos medios de provision de ingresos, y donde la venta no solo significa
el intercambio de mercancias, sino también la preservaciéon de la identidad
regional y local como mixtecos en el contexto de un proceso de transicidén
acelerado del medio local o semiurbano a uno completamente urbano.

El recorrido que se propone en este documento esta conformado por tres
elementos que dan cuerpo al capitulo y uno mas de reflexiones finales. En el
primer apartado se da cuenta del proceso de transiciéon de una sociedad rural a
una urbana donde la caracteristica principal es la terciarizacién de la economia
debido a una demanda cada vez mayor de servicios especializados no sélo para
la poblacién del municipio, sino también para los municipios circunvecinos,
con lo que se destaca la importancia regional de Huajuapan de Leo6n en la
mixteca oaxaqueia, posteriormente se hace una descripcion socioecondémica
de la poblacion que busca contextualizar mediante los grandes agregados
poblacionales las circunstancias que se viven en el municipio.

A partir de la descripcion anterior, se aborda en el apartado siguiente
la condicion econdémica de las mujeres del municipio en general para que
posteriormente se aborde la importancia de las actividades econémicas
desarrolladas por la cooperativa que en este trabajo se expone. La tercera
parte corresponde a la descripcion de la cooperativa. En ella se describe la
dinamica de la cooperativa analizada, sus estrategias de compra de insumos
y materias primas para la confeccién de artesanias y de esta manera, la forma
en la que las cooperativistas se autoafirman en un espacio que a primera vista
parece que las expulsa por la propia dinamica econémica de especializacion.

En las reflexiones finales se aborda la importancia de este tipo de
organizaciones productivas, del proceso de identidad que se teje en torno a
las artesanas de esta cooperativa y la importancia de la sobrevivencia de los
saberes tradicionales en una sociedad que parece prescindir de ellos.

Huajuapan de Leon, Oaxaca: la puerta de la Mixteca

El municipio de Huajuapan de Ledn se ubica en la zona de la Mixteca en el
estado de Oaxaca, tiene como caracteristica principal su actividad econémica,
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la cual se concentra en la cabecera municipal del mismo nombre donde hay una
gran cantidad de comercios y servicios que son utilizados por los municipios
aledafios de la Mixteca baja, la Mixteca alta del estado, asi como de la Mixteca
poblana (en menor proporcion).

Respecto a los eventos que dan cuenta de la importancia del municipio en
el siglo XX, Steffen (2001) expone en su estudio de caso sobre los comerciantes
en el municipio la importancia de estos actores econémicos, los cuales durante
el periodo que va de 1920 a 1980 se transforman de una oligarquia terrateniente
a una oligarquia comercial que se caracteriza por el control de los insumos y
materias primas a través de actividades de acaparamiento, lo cual va a redundar
en un poder econdémico y politico que se traduce en un alto impacto en la
economia y la politica para un sector reducido de la poblacion.

No obstante, a partir de la década de los 80 esta oligarquia fue relegada por
otros actores economicos y politicos de la region provocando un reacomodo
de actores en el plano politico y al mismo tiempo, una reconfiguracion de las
relaciones de poder manteniendo como una constante la precarizacion del
trabajo en los comercios y servicios de su propiedad.

En esta misma linea, Steffen (2001) sostiene que el crecimiento de la cabecera
municipal (Huajuapan de Ledn) surgid a partir de su auge comercial en la
primera mitad del siglo XX con la construccién de la Carretera Panamericana
(ocurrida en 1943), misma que desplazo a las poblaciones que fungian como
centros comerciales antes de este hecho. De esta forma, Acatlan (Puebla),
Nochixtlan y Tlaxiaco (Oaxaca), fueron perdiendo importancia comercial y se
convirtieron a la larga en poblaciones cuyo destino final en la cadena comercial
seria Huajuapan.

Hacia finales de la década de los 50 se inauguro la carretera federal que unia
Huajuapan (Oaxaca) con Tehuacan (Puebla), dos municipios que desde aquel
momento funcionaron como grandes centros de concentracion de productos y
abastecimiento de alimentos para la region mixteca oaxaquefia y poblana. En
la década de los 60 se construy¢ la carretera interserrana que comunico a la
cabecera municipal con otras poblaciones menores (tales como Putla, Tonala,
Juxtlahuaca, Mariscala y Tezoatlan), lo que significé un empuje significativo
a las actividades comerciales que reconfiguraron las relaciones espaciales y
mercantiles entre los habitantes del municipio y los municipios aledafios, tal
como se muestra en la Figura 1 donde se destacan las poblaciones de Oaxaca
y Puebla que conforman el area de influencia de Huajuapan.
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Figura 1.

Area de influencia de Huajuapan de Le6n, Oaxaca.
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Fuente: Steffen (2001: 225).

Fueron estos tres eventos los que dieron una nueva fisonomia a Huajuapan
en el ambito regional como centro comercial en la regiéon de la Mixteca
oaxaquefia y poblana. Con la llegada de los nuevos actores econdomicos, sostiene
Steffen (2001: 266), “los nuevos agentes terminaron por agremiarse con los
antiguos, contribuyendo asi a la concentracién del capital y el poder...sobre
el conjunto de la sociedad, del distrito y la region”.
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Producto de lo anterior, en la actualidad se observa un crecimiento del
sector terciario, caracterizado por la comercializacién de bienes y servicios,
asi como el suministro de servicios especializados, tales como bancos, hoteles,
restaurantes, oficinas de gobierno, etc.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda, 2010 del INEGI,
Huajuapan de Leon esta dividido en 65 localidades, cuenta con una poblaciéon
total de 69,839 habitantes, de los cuales 47% es poblacién masculina (32,910),
y el restante 53% es poblacion femenina (36,929); por lo que se puede observar
una predominancia de la poblacion femenina en la relacion hombre-mujer
(89.12 hombres por cada mujer). Del total de la poblacion, la PEA es de 28,
222 (40.41% de la poblacién); no obstante, cuando se hace un acercamiento
mas preciso para observar la distribucion de esta variable por sexo, se observa
que 60.40% son hombres (17,048 habitantes), y 39.59% son mujeres (11, 174
habitantes); para ver con mayor claridad estos datos y de manera desagregada,
se observa en el siguiente cuadro (Cuadro 1) las principales caracteristicas
econdémicas de la poblacion, donde se resalta que del total de la poblacion,
40.41% del total de habitantes es PEA vy, de éste, la mayoria es Poblacién
Ocupada (96.32% de la PEA).

Cuadro 1.- Huajuapan de Leon: caracteristicas socioeconomicas

Poblacion Poblacion

Total masculina Porcentaje femenina Porcentaje
Poblacion 69,839 32,910 47.1% 36,929 52.9%
PEA 28,222 17,048 60.4% 11,174 39.6%
Poblacion ocupada 27185 16,238 59.7% 10,947 40.3%
Jefatura de hogares 16,947 12,000 70.8% 4947 29.2%
Grado promedio 8.58 8.78 8.42

de escolaridad

Fuente: Elaboracion propia con base en el ITER 2010 INEGI).

La poblacién indigena del municipio asciende a 5,237 habitantes, es decir,
representa 7.5% del total; el grado promedio de escolaridad en el municipio es
de 8.58 afios cursados, lo cual representa en términos practicos que en promedio
la mayor parte de la poblacidn tiene la secundaria a punto de terminar; para la
poblacién femenina es de 8.42 afios y para los hombres de 8.78, lo cual ya de
si es una diferencia cuando se trata de buscar oportunidades laborales.
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En el afio 2010 ocurrié en el municipio un crecimiento sin precedentes
debido principalmente a la instalacién de nuevos negocios dedicados a la
comercializacién de productos y a la prestacion de servicios. Este proceso
trajo consigo una creciente oferta de mercancias, por un lado; pero por el
otro, una mayor demanda de mano de obra para ser empleada en los nuevos
establecimientos comerciales. Este tltimo proceso provocé un flujo migratorio
creciente proveniente de localidades y municipios cercanos a la cabecera
municipal, asi como de otros municipios del estado de Puebla dentro del mismo
territorio de la mixteca. De acuerdo con su Plan Municipal de Desarrollo (2010),
el ritmo de crecimiento en el periodo 2010-2013 fue de 4.13% y se calcula que
hay un incremento de la poblacién de 12,031 habitantes respecto a 2010

Al recorrer de manera general la historia del municipio durante el siglo XX,
se puede observar la importancia estratégica de Huajuapan de Leon en la region,
asi como su actual conformacién. En el Cuadro 1 también se pueden apreciar
las desventajas de las mujeres respecto de los hombres al representar un alto
porcentaje en las jefaturas de familia, lo que implica en términos practicos que
son ellas quienes deben proveer de sustento a su familia por medio del trabajo
remunerado; al mismo tiempo y atendiendo a que el entorno socioeconémico
es cada vez mas demandante de mano de obra especializada, son las mujeres
quienes se sitian en desventaja respecto a los aflos de escolaridad (8.4 de
las mujeres frente a 8.7 de los hombres), 1o cual supone un reto mayor en el
momento de conseguir un empleo con remuneracion suficiente para satisfacer
las necesidades familiares.

En este sentido, el proceso de terciarizacion de la economia, unido a la
demanda por mano de obra especializada crea condiciones poco favorables para
que las mujeres se sitien de manera eficiente en un mercado laboral competitivo
y especializado, generando de esta manera un proceso de precarizacion del
trabajo femenino y la consiguiente busqueda de estrategias de sobrevivencia
para este sector de la poblacion.

La diversificacion de las actividades econdmicas (principalmente del tercer
sector) en la cabecera municipal provoca que el crecimiento de la ciudad ocupe
zonas que no son aptas para el cultivo tradicional, pero tampoco para el uso
habitacional por encontrarse en barrancas y en pendientes pronunciadas. Producto
de este crecimiento no planificado, se puede constatar el ensanchamiento de la
mancha urbana y la aparicion de nuevas colonias y asentamientos irregulares
que demandan cada vez una mayor cantidad de servicios publicos y espacios
aptos para las familias recién llegadas a la cabecera municipal.

Considerando el criterio lingiiistico como elemento determinante para
caracterizar la poblacion como indigena, en el municipio se observa que el
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arriba mencionado 7.5% de la poblacion del grupo mixteco tiende a desaparecer
debido a las dinamicas de la urbanizacion acelerada de la cabecera municipal,
la llegada de nuevos habitantes, asi como el proceso creciente de terciarizacion
de la economia que reduce en buena medida la reproduccién social del grupo
mixteco en Huajuapan.

En este sentido, resulta necesario rescatar la importancia social y economica
de las mujeres en la cultura mixteca, debido a que no solamente son las cuidadoras
del hogar y las costumbres, sino que se han convertido en las proveedoras del
sustento para sus familias, al mismo tiempo, que se han integrado de manera
estratégica a una sociedad dominada por los hombres donde los valores mas
importantes no son los tradicionales, sino el éxito econdémico y la vida citadina.

Es asi que resulta ilustrativo el estudio de caso de la cooperativa que en
los siguientes apartados se analizara por su generacion de aportes de indicios
sobre los posibles caminos que se pueden recorrer para salir de la situacion
de vulnerabilidad econdémica y social en la que se encuentran las mujeres del
municipio.

La condicion econémica de las mujeres en Huajuapan

Una de las tareas prioritarias del gobierno, a través de la politica social que
emprende como parte de sus atribuciones y competencias, es garantizar las
condiciones minimas aceptables de vida para su poblacion. Cobra sentido
abordar el desarrollo humano y la calidad de vida cuando el gobierno es
el principal impulsor de las iniciativas (propias y ciudadanas) que permiten
a la poblacion desarrollar sus potencialidades y al mismo tiempo, vivir sin
incertidumbre en un clima democratico que garantice el derecho y uso de los
bienes y servicios que estan disponibles no solo a precios de mercado, sino
también mediante otros mecanismos en el intercambio, concesion y otorgamiento
entre particulares o entre el gobierno y los particulares.

El desarrollo humano trae consigo la garantia, promocion y expansion
de las libertades minimas necesarias para que tanto hombres como mujeres
puedan elegir sin condicionamientos las opciones y formas de vida que mejor
valoren. Esto implica la posibilidad de mejores condiciones que se pueden
traducir en una vida larga y saludable, acceso irrestricto a la educacioén, asi
como disponibilidad de medios que permitan el desarrollo de un proyecto de
vida socialmente aceptable y sustentablemente plausible.

Teniendo como marco las consideraciones anteriores, es importante
analizar el Indice de Desarrollo Humano (IDH) de manera general y después
de manera desagregada para observar su comportamiento en la entidad y en
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el ambito municipal. De acuerdo con el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo -PNUD- (PNUD, 2012), el IDH del pais en 2010 fue de 0.7390;
las entidades federativas con mayor IDH son Distrito Federal (0.8307), Nuevo
Leon (0.7900) y Baja California Sur (0.7851); en el otro extremo, los estados
que reportaron un menor IDH para esta misma observacion fueron Chiapas
(0.6468), Oaxaca (0.6663) y Guerrero (0.6733).

Como se puede observar a continuacion en el Cuadro 2, los indicadores
desagregados para el estado de Oaxaca le ubican en los ultimos lugares del
desarrollo en el nivel nacional. La situacién se torna grave si se pone atencion
al componente de educacién debido a que en las dos observaciones (2008 y
2010) ocupan el penaltimo lugar, sélo superado por Chiapas, quien ocupa en
desarrollo humano, ingreso y educacion el ultimo lugar en ambos afios de
observacion.

Cuadro 2.- Oaxaca: IDH por componente, 2008- 2010

2008 2010
Valor Posicion Valor Posicion
Indice de desarrollo humano  0.6873 29 0.6958 29
Indice de salud 0.8560 29 0.8616 29
Indice de educacion 0.5528 31 0.5679 31
indice de ingreso 0.6567 26 0.6507 21

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del PNUD 2012

En el &mbito municipal, se puede observar que de manera agregada el IDH
de Huajuapan de 2010 es de 0.731 es decir, por encima del promedio estatal,
debido principalmente a las oportunidades en educacion y salud que posee la
cabecera municipal, sin embargo, este dato no muestra la gran diferencia que
existe entre quienes poseen mayores ingresos y oportunidades y quienes no
poseen nada.

Si se hace un acercamiento desde un organismo nacional, se observa que de
acuerdo con el CONEVAL (2012), Huajuapan de Leon es el cuarto municipio
del estado que acumula un mayor porcentaje de poblacion en condicion de
pobreza: 47,662 habitantes, lo cual representa 60.2% del total de la poblacion
municipal.

La desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres es determinante
para el desarrollo de la sociedad, los roles que se asumen en la produccién de
bienes y servicios no es una division del trabajo aséptica, refleja en realidad la
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valoracion sociocultural de acuerdo al género en el municipio. En este sentido,
los datos que se presentan en el Cuadro 3 sobre personal ocupado que trabaja
en las unidades econdémicas, se asume una distincién de sexo que tiene una
implicacion inmediata en la distribucion de ingresos y de oportunidades en
el municipio.

Si se atiende la distribucién por sexo de la poblacién en edad productiva,
se puede observar que en el municipio hay un porcentaje mayor de mujeres que
hombres mayores de 15 afios (45% de hombres frente a 54% de mujeres), y si
este dato se cruza con jefatura de familia (ubicada en la tltima fila), se tiene
que casi un tercio de los hogares en el municipio tiene como jefe de hogares a
una mujer (29.2%). Esto tiene serias implicaciones debido a que si en primer
lugar se tiene que hay mas mujeres que hombres mayores de 15 afios y que
casi el 30% de los hogares tiene una mujer como jefa del hogar, entonces se
puede valorar la importancia que debe ser promover el empleo en condiciones
optimas para las mujeres en Huajuapan.

Cuadro 3.- Caracteristicas socioecondmicas por género

Poblacion Poblacion

Poblacion Total masculina Porcentaje femenina Porcentaje
69,839 32,910 47.1% 36,929 52.9%
15 afos y mas 48,409 21,920 45.3% 26,489 54.7%
60 afios y mas 6,375 2,790 43.8% 3,585 56.2%
Nacidos en la entidad 60,290 28,423 47.1% 31,867 52.9%
Habla lengua indigena 5,237 2,435 46.5% 2,802 53.5%
Hogares indigenas 9,060
ball uenoasiseala 217 115 53.0% 102 47.0%
8 a 14 que no sabe leer 273 146 53.5% 127 46.5%
PEA 28,222 17,048 60.4% 11,174 39.6%
Poblacion desocupada 1,037 810 78.1% 227 21.9%
Tasa de desempleo 0.07 0.05 0.02
Jefatura de hogares 16,947 12,000 70.8% 4,947 29.2%

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2010

La PEA femenina en el municipio es de 11,174 habitantes, frente a un
total de 28,222, lo cual representa 39.6% del total de la poblacién con esta
caracteristica, trayendo consigo serias implicaciones sobre la disponibilidad de
mano de obra en el municipio; y aunque la poblacién desocupada de mujeres
es de 227 frente a 810 hombres desocupados (como se puede apreciar en el
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Cuadro 1, la diferencia entre la PEA y la Poblacion Ocupada es de 1,037), este
hecho tiene importancia sobre las oportunidades de empleo bien remunerado
en un municipio donde la actividad predominante es el sector servicios que
demandan conocimientos especializados y grados medios superiores de estudios
(comercios, bancos, tiendas de electrodomésticos, restaurantes y dependencias de
gobierno, principalmente), y son las mujeres quienes tienen menor escolaridad.

En entrevistas realizadas a las representantes de organizaciones de mujeres
en el municipio, se resaltd que durante los ultimos 10 afios se han presentado
programas gubernamentales que promueven su organizacion mediante figuras
juridicas para lograr el ingreso y apoyo en las convocatorias gubernamentales
estatales y federales; con lo que se tiene que es el gobierno quien patrocina
el autoempleo, independencia econémica y productiva de las mujeres en
Huajuapan.

A través de las entrevistas que se realizaron, también se logr6 identificar
cinco organizaciones de mujeres en el municipio: la Fundacion Ayta con mas
de 40 afios de existencia, la Asociacion de Productoras de Lacteos de los
Siete Ranchos dedicadas a la produccion de queso, crema y yogurt; el grupo
de campesinas productoras de hortalizas y semillas las cuales estan aun en
proceso de formalizacion juridica; el grupo denominado Mujeres Campesinas
y Productoras quienes comercializan productos derivados de la palma natural
y textil; y por ultimo, las Mujeres Artesanas de Huajuapan.

Mujeres Artesanas de Huajuapan: una estrategia de reproduccion social

La elaboracién de artesanias se coloca dentro de las actividades menos
importantes en términos econémicos en el municipio; no obstante, si trasladamos
el foco de analisis de la generacidn de ingresos a la preservacion de las tradiciones
e identidad municipal, esta actividad se coloca en un lugar preponderante y es de
primer orden generar las condiciones sociales, econémicas y de patrocinio para
que las artesanias en el municipio se coloquen como el centro de la identidad
entre sus propios habitantes.

Cuando se consultaron los registros del Instituto Oaxaquefio de las
Artesanias, en el municipio no existian datos concretos sobre alguna organizacion
de artesanos con reconocimiento legal; sin embargo, se reconocia que en el
periodo que iba de 2010 a 2014 podria existir alguna organizacion que estuviese
reconocida juridicamente y de la cual no tuvieran noticia en las oficinas estatales.
Cuestion que ha ocurrido a partir de la investigacion que se hizo en el trabajo
de campo, donde se verificd que actualmente en el ambito gubernamental
municipal tampoco existe un censo sobre productores artesanales o de artesanias.
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Las estrategias de organizacion social de las mujeres en Oaxaca en general,
y en Huajuapan de Ledn en particular ha estado marcado por dos tendencias
principales: por un lado, la organizacion independiente para fines politicos y
economicos, y a través de los partidos de oposicion; por el otro lado, la generada
a través de los programas gubernamentales y el partido en el poder. Ambas
tendencias se ven replicadas en la mayor parte de la geografia estatal tanto en
los espacios urbanos como en los rurales.

Las organizaciones independientes, de manera general, son una minoria
y se ven constrefiidos en su actuar debido a la poca disponibilidad de recursos
economicos que poseen. En este sentido, no es casual que una organizaciéon
politica independiente se vea involucrada en actividades tales como rifas,
tianguis, actividades productivas, etc., para hacerse de los recursos necesarios
para seguir con la funcién que se han puesto como objetivo.

Por el otro lado, las organizaciones auspiciadas por el gobierno son la
mayoria, y en muchos casos cuentan con la cantidad suficiente de financiamiento
para llevar a cabo sus objetivos y alcanzar sus metas. No obstante, son las que
mas inmdviles en términos politicos se encuentran al vivir el condicionamiento
constante via recursos y actividades gubernamentales.

Teniendo lo anterior como antecedente, no es casual observar en el caso
municipal que haya un creciente namero de organizaciones sociales (las
cuales no estan registradas en algun padrén) que podrian ser un termdémetro
de la organizacion sociopolitica en el municipio; no obstante, si consideramos
que muchas son financiadas por el gobierno municipal, estatal o federal nos
enfrentamos a organizaciones acordes a los intereses gubernamentales y por
ende, poco criticas con la situacion social y politica que viven en Huajuapan.

En el afio 2008 como parte de un programa municipal denominado
“Programa de Produccion Artesanal” se convoco a integrar grupos de mujeres en
las agencias y colonias del municipio para formar el primer corredor artesanal,
y es asi como a través de diferentes cursos, talleres y exposiciones se inicid
un proceso de capacitacion para impulsar la continuidad y preservaciéon de
artesanias del municipio y la region.

Sin embargo, durante el proceso de integracién de las organizaciones,
la inestabilidad en la permanencia de las diferentes integrantes ha sido una
constante; esta situacion obedece principalmente a las condiciones econdmicas
y familiares: en su mayoria son jefas de hogar, lo que implica limitaciones
de tiempo y presupuesto econdémico para invertir. No obstante, el factor
determinante para que las participantes salieran de las organizaciones fue la
poca disponibilidad de horarios y los costos que implicaban atender y vender
en los puestos de ventas asignados en un principio por la autoridad municipal.
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Después de tres afios de recorrido, finalmente en el afio 2010 se integro
formalmente la Cooperativa de Mujeres Artesanas de Huajuapan, quienes de
inmediato formaron parte del primer corredor artesanal de Huajuapan. Al
inicio la cooperativa estuvo conformada por 29 mujeres vecinas del centro y las
colonias de la periferia, ademas de dos agencias municipales conurbadas. Y es
a partir de un proceso de capacitacioén y exposiciones artesanales en diferentes
areas técnicas que las artesanas eligieron sus especialidades de produccion.

Actualmente la Cooperativa continua integrada por 29 mujeres, pero
funciona tinicamente con 12 productoras. En relacion a su estado civil, nueve
son casadas, una madre soltera, una soltera y una viuda; en cuanto a grado de
estudios, de las doce integrantes tres son profesoras jubiladas y el resto cursaron
secundaria y bachillerato, lo cual implica que desarrollen otras actividades (por
ejemplo: venta de productos por catalogo y trabajo doméstico) para sostenerse
econdémicamente y contribuir al gasto familiar; el rango de edad de las integrantes
va de los 45 afios a 60 anos.

Durante los primeros afos de su integracion como organizacion Cooperativa
vendian en el corredor artesanal financiado por el gobierno municipal en el
centro de la ciudad, pero debido al cambio de administracion municipal las
quisieron desaparecer y lograron desalojarlas del centro. Sin embargo, ellas
resistieron estas situaciones adversas y ahora rentan un local en el primer
cuadro de la ciudad donde exhiben toda su produccién, ademas de visitar ferias
y exposiciones cuando les dan espacios gratis.

Con relacion a las habilidades artesanales en la Cooperativa, se puede
seflalar que cada integrante sabe coser, bordar y elaborar joyeria; al mismo
tiempo programan cantidades de produccion para no saturar las dreas en que se
especializan; por ello se ponen metas y definen maximos y minimos de produccion
determinando las cantidades que entran a la venta, independientemente del
stock que tienen en sus casas.

Las productoras tienen tres areas de especializacion: textiles (bordado y
deshilado), elaboracién de joyeria, y confeccidén de bolsas. Aunque la mayoria
de las cooperativistas se dedica a la elaboracion de joyeria, huipiles, rebosos,
blusas y servilletas, s6lo una integrante esta especializada en la produccion de
bolsas con acabados en piel y telares.

Actualmente producen un promedio de 2 piezas de textiles y 20 piezas de
joyeria cada mes por integrante, es decir, en total se producen 24 textiles y 240
piezas de joyeria artesanal. El monto promedio de ventas asciende a $1,500.00
por integrante, con lo que la suma acumulada asciende a $18,000.00 al mes.
Si esta informacion la cruzamos con el salario minimo vigente en el estado
($63.77), se tiene que deberian vender en promedio $1,913.10 cada integrante por
mes (es decir, existe un déficit en las ventas actuales en promedio de $413.00).
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No obstante lo anterior, si cada una de ellas ganara un salario minimo
diario, resulta claro que no tendrian opciones reales para vivir de manera
decorosa. Por lo anterior se asume que éste no es el tinico ingreso que tienen
las cooperativistas. Sin embargo, resulta interesante cuestionarse a proposito de
los motivos que hacen que sigan reunidas en la organizacion y que dediquen
buena parte de su tiempo a la elaboracién de artesanias. Esta reflexion sera
abordada mas adelante cuando se analice la importancia simbolica en el nivel
municipal de la labor que estas cooperativistas estan llevando a cabo como
promotoras de la cultura y las tradiciones mixtecas en el municipio.

Detallando su produccion, las artesanias de textiles estan elaboradas con
algodon, lino y manta, ademas confeccionan bordados con diferentes hilos,
deshilados, disefios tradicionales en blusas, vestidos y camisas. Resalta la blusa
del Jarabe Mixteco y diferentes confecciones en diferentes tallas y con diferentes
calidades para abarcar un espectro importante de precios y preferencias de los
compradores.

Los disefios de joyeria que elaboran utilizan 20 variedades de semillas de
la regiéon (por ejemplo, ufia de gato, jacaranda, palo rojo, ojo de venado) las
cuales son procesadas y tratadas para su utilizacion, a su vez son combinadas
con hilos de algodén y otros metales segtin el caso de los disefios. Cabe resaltar,
en el caso de la joyeria, que la obtencion de semillas se da por dos medios:
comprando en domicilios particulares que cuentan con arboles propios de la
regioén y/o encargando semillas en los pueblos vecinos, y la otra forma es en
las comunidades cercanas a través de la recoleccién que ellas mismas realizan
en familia.

En la produccién de bolsas, se promueve el uso de la palma natural, telares
y piel, para su confeccion realizan una combinacion de tejidos de palma con
telares y telares con piel, de tal manera que se ofrecen productos diversificados
en calidad y precio. Tradicionalmente la regién de la mixteca oaxaquefia se
dedic6 a la produccion de sombreros, petates y tenates de palma, pero su bajo
costo en el mercado ha provocado que cada vez menos personas se dediquen
a esa labor, por ejemplo un sombrero se teje en un dia y se vende en seis pesos.

Cabe mencionar que los diferentes productos que ofrecen las cooperativistas
estan orientados a los diferentes tipos de mercado, es decir, tienen planeada una
diversificacion de produccion para poder competir en el mercado; por ejemplo,
existe variedad en precios basados en los disenos, combinaciones de materiales,
acabados, metales o bien en los detalles de los bordados o deshilados.

En este sentido, las compras se realizan a precios de mayoreo, donde cada
una de las artesanas adquiere material para produccion segun sus posibilidades
y metas. Resulta importante la programaciéon que hacen en funcién de las
cantidades minimas elaboradas por mes, considerando que algunas compran
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mas material que otras, ya que requieren de mas produccion porque venden
también de forma personal a conocidos y a clientes que les hacen pedidos
particulares.

Resulta importante destacar la importancia que tienen estas artesanas
en tanto puntos de enlace entre quienes poseen semillas, frutos y plantas
oriundas en la region, y el comprador final. Son las artesanas las que ponen en
contacto a los compradores con los que recogen, lavan y preparan los productos
naturales que posteriormente seran utilizados como materia prima para la
elaboracion de artesanias. No se trata solamente de ser un intermediario, sino
también habra de reconocerse la labor de portadoras de saberes populares y
conocimientos practicos que permiten la confeccion de artesanias y al mismo
tiempo, la aplicacién en su elaboracién del estilo mixteco o propio de la region.
Caracteristica que hace diferenciable estas artesanias de las que provienen de
otros municipios, regiones y estados.

Finalmente, aun cuando los ingresos no son en realidad atractivos para
optar por dedicarse de manera exclusiva a la elaboracién de artesanias, es de
interés para el presente escrito resaltar la mirada que las artesanas tienen de
su trabajo como parte fundamental para preservar la identidad a través de los
productos que se logran colocar en el mercado. En este sentido, la recompensa
no viene exclusivamente en la consolidacion de la venta de sus artesanias, sino
en el convencimiento que a través de la venta se esta logrando llevar lo mixteco
a diversos hogares dentro y fuera del municipio. De esta forma, la recompensa
no se ve traducida en una remuneracion econdémica, sino en una retribucion
subjetiva al ser ellas las portadoras materiales de los tejidos, articulos de
palma, joyeria y ropa como patrimonio intangible de la tradicién mixteca en
el municipio de Huajuapan.

Conclusiones

Describir la produccion de artesanias en el pais, es referirse al sector mas
valorado en términos de folclor y turismo, pero no al mas remunerado en
términos econdémicos y sociales. Parece que hoy la dicotomia entre lo urbano-
masificado y lo rural-artesanal se ha decantado a favor del primer binomio. No
obstante, resulta enriquecedor resaltar la importancia social de la elaboracion
de artesanias como parte del patrimonio tangible que genera identidad en el
nivel local (sea estado, regién o municipio).

En la investigacion se hizo especial énfasis en la importancia geoestratégica
de un municipio que durante el siglo XX observo un despegue sin precedente en
materia econdémica para la region mixteca. En este sentido, resulta importante
también subrayar que Huajuapan de Leodn a ultimas fechas se ha convertido
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en un polo de atraccién de mano de obra semicalificada y calificada para
desarrollar el trabajo propio en una economia que tiende a la terciarizacion.

Mencidén necesaria ha sido el papel de la mujer no como cuidadora del
hogar, sino también como sujeto activo en un municipio que en poco tiempo
ha vivido cambios estructurales importantes en la conformacién de la vida: se
ha pasado de un municipio apenas importante en la regiéon mixteca a un punto
de confluencia de bienes y servicios; de un municipio que crecia muy poco, a
uno que atrae a nuevos habitantes de la mixteca y de otras regiones; de uno
con una dindmica rural a uno urbano con oferta de servicios especializados
que requiere cada vez mano de obra igualmente especializada.

No obstante lo anterior, se ha rescatado el papel de unas cooperativistas
que a pesar de los embates de este proceso de modernizacién, han procurado
resistir durante estos ultimos diez anos y se han conformado en una organizacion
que promueve la venta de artesanias con un alto grado de integracion social (a
través de la compra de semillas a otras familias o la recoleccion en los campos
y cerros), de rescate de los elementos que generan identidad en la vestimenta,
la joyeria y la utilizacion de la palma.

Se trata de una experiencia de resistencia consciente frente al cambio, al
que aprovechan para sacar lo mixteco en forma de artesanias de sus propios
limites municipales a otras latitudes. Es este un caso de resistencia activa frente
al maremagnum de la civilizaciéon de lo inmediato y desechable. Frente al
pléstico estan las semillas, frente al poliéster estan los algodones y linos, frente
a las gorras estan los sombreros, frente a las aplicaciones estan los bordados,
frente a la masificacion del consumo esta la elaboracidén unica, frente a lo
industrializado esta lo artesanal, frente a la maquina estd la artesania, frente a
los obreros estan las artesanas.
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EL PROCESO DE CONSTRUIR LA
PUERTENA, ENTRE EL SUENO DE
ENLATAR PINAY LA REALIDAD DE
LA DESHIDRATADORA

Olivia Maria Garrafa Torres

Karla Yanin Rivera Flores'

Introduccion

Apartir de un programa de Gobierno del Estado de Nayarit, durante el
sexenio 2005-2011, para impulsar agroindustrias en el campo a través
de la Secretaria de Desarrollo Rural, se programaron cinco deshidratadoras
principalmente de frutas. Este texto busca reconstruir de manera reflexiva con
los protagonistas, la experiencia de “La Puertefia” en el municipio de Ruiz, con
la finalidad de comprender las diferentes miradas que cruzan la experiencia,
tanto desde una perspectiva institucional, organizativa y como empresa social,
pero también como proyecto y alternativa productiva. Para ello, se utiliza una
metodologia de corte cualitativo, siendo las entrevistas semiestructuradas la
herramienta principal.

De lo productivista a lo empresarial. El papel del campesino desde el
Estado

Desde la perspectiva del movimiento campesino, Bartra y Otero (2007) identifican
dos tipos de organizaciones, las independentistas y las autogestionarias.? Los

! Adscritas al Area Académica de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma
de Nayarit; miembros del CA “Actores Sociales y Desarrollo Comunitario”. Correos electrénicos:
bosquoli@hotmail.com y kyrf73@gmail.com.

En México se designan como “independientes” aquellas organizaciones que estan fuera del
ambito de la cooptacion oficial, pero que pueden estar afiliadas con algtin partido politico,
comprometiendo asi su “autonomia.” Las Organizaciones “Auténomas”, en cambio, son
aquellas que gozan tanto de la independencia del Estado, como de la autonomia de los Partidos
Politicos. Esto les permite enfocarse en los intereses econdmicos-corporativos de sus bases que
pueden tener alianzas, tactica politica para avanzar en sus intereses (Bartra y Otero, 2007).
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autores realizan una critica fuerte con respecto al papel de éstas tltimas, sobre
todo en un periodo importante de reformas en el campo a inicios del sexenio
de Salinas de Gortari, a finales de los ochenta, de neoliberalismo econémico
y de apertura comercial.

Para los autores, la corriente autogestionaria buscaba la emancipacion
econdmica por medio de la apropiacién de los procesos productivos, a la vez que
se da una aceptacion del “espejismo empresarial” promovido por la dirigencia
reformista neoliberal. Una de las reformas principales fueron: el cambio al articulo
27 constitucional® y el desmantelamiento de las empresas paraestatales que
hasta entonces sostenian las practicas de produccidn, acopio, comercializacion
y venta de los productos agropecuarios en la realidad campesina. Apoyaron
las reformas salinistas, dando la espalda a otras vertientes del movimiento
campesino que buscaba ser tanto independiente como auténomo, cuestionando
fuertemente el nuevo modelo econdmico para el pais y sus consecuencias para
el campo mexicano.

El espejismo empresarial consistia en que las organizaciones campesinas
estuvieron convencidas de que podian simplemente vivir sin Estado y hacer
frente por si mismas al libre mercado. Pronto, la realidad cay6 por su propio
peso y las empresas campesinas que habian estado de pie hasta antes de las
reformas, comenzaron a desmoronarse.

Sin embargo, el discurso empresarial, sigue hoy en dia fuertemente arraigado
en las instituciones del sector, como parte de la politica agricola. En este sentido
se ha dado una intensa clasificacion dicotomica entre los productores, se
encuentran: los viables y no viables, los competitivos y no competitivos, los que
cuentan con ventajas comparativas y los que no. El discurso neoliberal demanda
una conversion del campesinado a empresario agricola, esto primero supone
abandonar las practicas paternalistas de los campesinos hacia el Estado, cortar
la tutela —construida a lo largo de décadas- para poder emprender procesos
de autonomia financiera principalmente, por medio de dar valor agregado a
la produccién primaria, ser competitivo en un mercado libre con productos
de calidad, en la que una de las estrategias es la constitucidon de economias de
escala dada las caracteristicas de los productores: poca extension de tierra y sin
recursos econémicos para la produccion, mucho menos para la transformacion.

Desde esta perspectiva, hoy mas que nunca la organizacién de productores
resulta necesaria para poder hacer efectivos los apoyos econdémicos via
los programas establecidos para el sector, lo que a su vez produce mayor
diferenciacién entre los campesinos.

3 La intencion principal de la reforma al articulo 27 fue la liberacion del mercado de tierras,

especialmente dirigida a aquellas de propiedad social.

44



El proceso de construir La Puertenia, entre el suefio de enlatar pifia

Se presenta un caso de estudio que permite observar cdmo se construye un
proceso organizativo en torno a la constitucion de una empresa, precisamente en
esta busqueda por ser una organizacion campesina autogestionaria y autonoma;
cuales son sus potencialidades, cudles sus limitaciones y, sobre todo, cuales
son las perspectivas de los diferentes actores involucrados de manera directa.

La Puerteiia y su contexto

La Unién de Sociedades de Produccidon Rural La Puerteiia de R.L. (USPR)
es una sociedad conformada por dos sociedades de produccion rural (SPR):
La Perlita Criolla y la Roja Espaiola. La integran pequefios productores de la
comunidad agraria de Puerta de Platanares, principalmente, aunque hay socios
de comunidades aledanas. El proyecto principal de la sociedad es sostener la
agroindustria deshidratadora de frutas y verduras, inaugurada el 22 de julio
de 2009 por el gobernador en turno, Ney Manuel Gonzalez Sanchez, en
aquel entonces con una inversion inicial de 4 millones 972 mil 408 pesos y se
anunciaba una segunda etapa cuya inversion seria de 2 millones 459 mil pesos.

La comunidad agraria de Puerta de Platanares, forma parte de la Sierra
Baja del municipio de Ruiz, en Nayarit, México. Esta conformada por tres
localidades: Puerta de Platanares con una poblacion para 2010 de 468 personas;
sus anexos Cordon del Jilguero con 228 y El Taixte con 31 personas. Se tienen
temperaturas medias entre los 24 y 26 grados centigrados; es un lugar generoso
de arroyos y cascadas durante el temporal de lluvias. Lo cual propicia a su vez
que la topografia irregular asiente selva y bosque caducifolios y subcaducifolios,
propios de las caracteristicas de montafla que van de una altura de los 100 a
los 1200 metros sobre el nivel del mar.

En estas condiciones, la regidn se caracteriza por contar con productos
de valor comercial tales como el café (mayoritariamente typica, con presencia
de mundo novo y caturra), la pifia (dos variedades dulces, la criolla y la roja
espafola) y la palma camedor (o jihuite, una variedad endémica) cultivados
bajo sombra; frutales (mango, platano, nanchi, lima, arrayan y aguacate) en
una micro y pequefia escala. La region cuenta con 829 ha de café, en las que se
tienen registrados 252 productores, mientras que para el caso de la pifia hay 507
ha en produccion trabajadas por 332 productores, aunque vale la pena sefialar
que la mayoria de los productores se dedican a los dos cultivos.

Perspectiva institucional

La deshidratadora nace auspiciada por politicas gubernamentales, las cuales
responden a un modelo de desarrollo en el campo, por lo que vale contextualizar
esta mirada.
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Desde la perspectiva institucional, apostarle a la agroindustria es una de
las estrategias mas importantes para la modernizacién del sector agropecuario
en el pais. En los distintos niveles de gobierno se habla de generar “valor
agregado a la produccion primaria por medio de una empresa, luego la buena
comercializacion y después la exportacion” (Gonzalez Sanchez citado por
Guardado, 2009). Asi se priorizan los productos de mayor valor comercial en
el estado y de alguna manera de relevancia en el mercado nacional. En ese
sentido, el gobierno del estado impulsa cinco deshidratadoras teniendo como
principio procesar el producto principal de las regiones en donde se establecieron,
en cuatro de ellas se trata de mango, mientras que en el caso de la Puerteia,
el producto central, al menos en primera instancia, es la pifia.

Otro de los componentes principales de las estrategias de la politica del
sector rural para lograr la productividad y la competitividad, es por medio del
impulso de los esquemas asociativos diversos. Asi, una vez mas la organizaciéon de
productores se vuelve imprescindible para el logro de los objetivos modernizantes,
en esta ocasion ya no con vinculos corporativos de la vieja usanza, sino
empresariales, en las que participan los productores, el gobierno y la iniciativa
privada. No obstante se tienen algunas limitantes en cuanto a lo organizativo.

De acuerdo a los resultados de un estudio encargado por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) en
2004, el noventa por ciento de las organizaciones econémicas rurales dificilmente
alcanzan los cinco afios de vida (2010); este dato nos invita a reconocer las
dificultades en la construccion y consolidacién de las organizaciones, que va
mas alla de las voluntades colectivas y mas bien son fendmenos complejos que
debieran explicarse tanto interna como externamente (Crozier y Friedberg, 1990).

Sin embargo, para subsanar los resultados del estudio®, la Sagarpa coloca
el acento en el funcionamiento interno de la organizacion, desde su perspectiva
habria que incidir y promover el incremento del “sentido de pertenencia”
de los productores a sus empresas para que por 1o menos tengan mayores
probabilidades de sostener la organizacion en el tiempo.

Se podria compartir medianamente el diagnostico, es decir se reconoce de
entrada que sostener una organizacioén que mantiene actividades empresariales
es altamente complejo, administrativa y financieramente; asi también entre sus
dificultades se encuentran los procesos de transparencia, de comunicacién, de

¢ En el documento se mencionan algunos factores que influyen en el fracaso de las organizaciones:
los propositos de las empresas se desvirtuan con cierta facilidad, las empresas rurales se originan
con una nula o baja exigencia de aportaciones y compromisos, los integrantes de las empresas
rurales no asumen plenamente ni sus derechos ni sus obligaciones, es necesario generar una
expectativa clara de mejora patrimonial en las personas del ambito rural, se requiere construir
una filosofia de pertenencia del socio hacia la empresa y existe una escasez de promotores de
empresas rurales que cuenten con una formacion integral (Sagarpa, 2010).
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participacion, de generacion de acuerdos, por mencionar algunos. Lo que no
es aceptable es que se pretenda soslayar el contexto en que la organizaciony la
empresa estan insertas, por ejemplo, las condiciones estructurales del mercado,
y las diferencias entre las posiciones de poder de los productores con respecto
a los otros agentes ya sean empresarios o gobierno.

Por otro lado, a pesar de pronunciarse a favor de una nueva relacion entre
gobierno y productores en que cada vez sean menos dependientes en términos
economicos y politicos del Estado, las practicas de promocién asociativa desde
las instituciones siguen teniendo un componente paternalista en su interaccidén
con los productores con la intencién de que la administracion gubernamental
cumpla con los objetivos de sus planes de desarrollo, invertir los recursos
correspondientes del ramo, quedar bien institucionalmente ya sea a los que les
rinden cuentas, en este sentido a una instancia federal, a los inversionistas, asi
como con el sector social, los gobernados. En todo caso, siguen pendientes las
investigaciones que den cuenta con detalle sobre cudles son de fondo los objetivos
y las estrategias tanto de los actores individuales como de las instituciones en
relacidn con propdsitos meramente institucionales. Desde los estudios rurales
conocemos mucho mejor la pluralidad de las estrategias campesinas, que las
empresariales e institucionales.

Elnacimiento y puesta en marcha de La Puertefia da cuenta de las practicas
asociativas como estrategia de los actores que participan, en este caso Unicamente
consideramos la actuacion del gobierno estatal y de los productores que integran
la organizacion.

Las practicas institucionales

El proceso de nacimiento y constituciéon formal de La Puertefia revela las
practicas tanto institucionales como de los productores ante los emprendimientos
colectivos en el mundo rural. Lo primero que salta a la vista, es la importancia
de las necesidades institucionales antes que la de los productores. Nos comenta
en entrevista el sefior A, empleado en la Secretaria de Desarrollo Rural (Seder),
que estuvo muy de cerca en la constitucion legal de la sociedad:

...recibi la instruccion, habia dos sociedades de produccion rural La Perlita Criolla
y la Roja Espafiola, entonces el gobernador queria bajar el recurso para equipar la
deshidratadora y se suscitaron una serie de problemas internos, por lo que el gober-
nador dio la instruccién de que fuera una sola persona moral la que recibiera y con
esa instruccion caminamos ahi en Puerta, platicamos con la gente, hicimos varias
reuniones, les comentamos como estaba la situacion y aceptaron integrarse en una
USPR y al principio eran mas de 100 socios, entre las dos organizaciones que habia
y cuando se hizo ya la asociacion quedaron 96 entre las dos sociedades (A, 2013).
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Los problemas internos a los que alude surgieron debido al desplazamiento
que han tenido las figuras como los ejidos y comunidades en el emprendimiento
de agroempresas, a favor de otras figuras “mas agiles”, en sintonia legal y
administrativa a las relaciones empresariales. En el caso de la deshidratadora
La Puertefia, quien recibia el proyecto era el comisariado de bienes comunales
y no un grupo pequefio de productores como sucedi6 con la deshidratadora
de Zacualpan en Compostela.

El nimero de productores interesados (95) resulté un problema, la estrategia
fue la constitucion de dos sociedades, puesto que una SPR de RL no puede
excederse de 50 integrantes, no era posible que los integrara a todos, asi nacieron
las dos SPR, una la constituyeron los productores del Cordén del Jilguero y la
otra los de Puerta de Platanares. Si bien ambas comunidades forman parte del
mismo nucleo agrario, prevalecen intereses y practicas de participacion distintas.

Los problemas comenzaron a suscitarse durante las gestiones iniciales,
ya que solamente una de ellas, La Perlita Criolla aparecia al frente de la
deshidratadora, de hecho las primeras facturas de la maquinaria y equipo
salieron a nombre de ésta, uno de los motivos por el que los comuneros
comenzaron a inquietarse. La solucion fue la constitucién de la Unién de
Sociedades de Produccion Rural (USPR), una figura de segundo nivel que
permitia, la participacion de las dos sociedades, pero que anunciaba nuevos
retos, de acuerdo a lo expresado por nuestro entrevistado:

Al principio, en las primeras reuniones, recuerdo que habia mucho jaloneo porque
la gente estaba muy desconfiada, porque decian que no iba a proceder, que no iba
a ser realidad la deshidratacion, que la planta nunca iba a trabajar, que nada mas
los estabamos haciendo tontos, que era mejor vender la pifia en fresco que orga-
nizar una deshidratadora y algunos se oponian... total que en esas nos pasamos
dos o tres asambleas, ya la asamblea dura por decir asi, fue donde ya obviamente
previa convocatoria y todo el proceso que se hace, los invitamos a integrarse y
nuevamente hubo un jaloneo por cuestiones internas porque ahi estan de varios
ejidos porque a la hora de integrar el comité queriamos que quedara equilibrado,
que no fuera nada més de Puerta... (A, 2013).

El objetivo de la asesoria y acompanamiento por parte de la Seder, era
contar con la figura juridica apropiada para poder “bajar el recurso” y asi,
concretar y fortalecer una de las lineas estratégicas plasmadas en el plan estatal
como parte de los factores de desarrollo econémico en la entidad, el incremento
de la infraestructura agroindustrial. En este sentido las deshidratadoras de
frutas y hortalizas’, formaban parte de los proyectos estratégicos delineados,
si bien en el plan no se especifica el nimero de deshidratadoras, poco a poco
el gobernador en sus discursos comenzoé a manejar que se trataba de cinco.

> Algunos otros proyectos de infraestructura mencionados en el plan estatal de desarrollo estaban:
Bodegas mecanizadas, fabricas de concentrados de frutas, procesadora de frijol precocido y
congeladora de frutas y hortalizas.
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Por lo que nos cuenta el entrevistado, queda claro que en esta fase era
muy importante la conformacion de la figura juridica para poder legitimar el
discurso de “gestién conjunta” entre productores y gobierno estatal, al menos
legalmente ya existia el receptor del proyecto y la concrecion de una politica
publica exitosa. La resistencia de una parte de los productores al proyecto de
la deshidratadora era una cuestioén secundaria que ya les tocaria resolver en su
momento a los propios socios, recuérdese que desde su perspectiva, las empresas
se desintegran muy pronto debido a que los socios no construyen identidad y
pertenencia a la organizacion. De manera que la discusion del proyecto y sus
componentes, la parte financiera, técnica, de operaciéon, de comercializacion, las
ventajas de contar con una industria de tales caracteristicas, no se encontraban
en el horizonte de las actividades de acompafiamiento de la Seder®.

Finalmente la Puertefa fue constituida por 95 socios, los cuales de manera
auténoma seleccionaron a los posibles integrantes de la mesa directiva y por
medio del voto directo eligieron al presidente de la Puerteia y al comité que
los representaria. Se matizan asi, los procedimientos institucionales de toma
de decisiones unidireccionales y verticales en el desarrollo rural que obvia las
necesidades de los productores y pasa por alto la propia dindmica organizativa
y de los grupos de poder en las comunidades.

La Organizacion y sus actores

Sin embargo, como no existe una sola lectura de la realidad, los propios
productores socios hablan del origen de La Puertefia, su devenir y perspectivas
que abren pauta para el analisis de la 16gica de los productores y sus estrategias
de accidn ante las propuestas gubernamentales.

Origen y necesidades

Para los socios, la existencia de La Puertefia es un proyecto hecho realidad, la
aprobacion de la deshidratadora en 2005-2006, es la culminacion de las gestiones
comunitarias intensas que realizaron los padres, de los productores de hoy,
hace mas de 30 afios. Sobre todo en aquel entonces, los pifiales estaban en su
apogeo, habia produccién en vastedad, la oferta superaba la demanda regional
por medio de los compradores locales y regionales que hacian su agosto con
los precios que pagaban a los productores, muchas temporadas preferian, como

¢ Una vez puesta en marcha la deshidratadora, el gobierno del estado designo6 a una persona
que fungiria como asesora de La Puertefia, mas en términos de busqueda de articulaciones
empresariales, para evitar que la iniciativa agroindustrial se estancara.
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ocurre con otros productos, perder la fruta en las parcelas, por tal motivo los
comuneros comenzaron a plantearse el procesamiento de la fruta a través de
una enlatadora. Don WA senala:

Esto era peticiéon de la gente porque la fruta, la pifia se podria, no la alcanzaba a
cosechar la gente y siempre al gobierno y a los politicos le pedian una enlatadora
para el mango y la pifia, y ahora que nos hicieron caso jde tanto pedirle eso al
gobierno! [...] si! nos hicieron caso, pero segun dicen, no nada mas esta planta
pusieron, en el estado son cinco, [...] pero seglin, de las cinco que hay, ésta es la
que est4 funcionando, pero ay se viene dando que la puso el gobierno porque la
gente las pide, las solicitamos... (WA, 2014).

Asi también nos cuenta don BM:

A mi papa le toco andar adelante... andaban pidiendo una enlatadora de pifias,
ya que era mayor [la] abundancia de produccién, y mi papa junto con los de su
época anduvieron con todos los gobernadores, llegaban candidatos y lo primero
que solicitaban era una enlatadora de pifias, se hicieron estudios y no se hizo.
Después nosotros seguimos y hasta el 2006 se nos autorizo, pero ya una deshi-
dratadora (BM, 2012).

Entonces, la gente lo entiende como una consecuencia de una necesidad
comunitaria para la propia reproduccion social. No se trata de un asunto ajeno,
de una dadiva o que haya llegado por arte de magia, sino a su constancia en las
gestiones que implica un proyecto agroindustrial de esta naturaleza.

La peticién de la enlatadora a los candidatos y a los gobernadores, representa
el modus operandi de la cultura politica de este pais construida por décadas y
no solamente se trata del mundo rural y campesino, sino que ha sido y es una
construccion social de todos los sectores del pais. jAcaso se tuvo o se tiene otra
via si se quiere acceder a los fondos publicos?’” Mas bien se trata del despliegue
de las capacidades de la gente para el logro de sus objetivos y la sobrevivencia
en una relacién corporativa. Cuando don WA plantea “nos hicieron caso”,
desde nuestra perspectiva, no se trata de agradecer el gesto, sino mas bien de
constatar que tuvieron respuesta a una demanda planteada.

La resistencia campesina tiene muchas expresiones, una de ellas es la
capacidad de esperar y gestionar incansablemente a su favor, asi como tomar la
ventaja de la oportunidad cuando ésta se presenta. La planta, como llaman los
productores a la deshidratadora, es resultado de la gestion de los comisariados
ejidales, hay una continuidad en el proyecto comunitario que viene del pasado
y que se hace presente. Por eso vale la pena compartir una anécdota definitoria.
Don EA fue comisariado ejidal de Puerta de Platanares durante el periodo

7 En este pais, ni el empresariado con E mayuscula se escapa de la solicitud y acceso a recursos
del Estado.
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2003 al 2005. En una ocasion que fue a tratar asuntos del ejido a la presidencia
municipal, se dio cuenta que habia sido aprobada una deshidratadora para el
municipio. Nos relata:

... el presidente municipal de Ruiz era del Vado y se la queria llevar al Vado, [una
localidad cercana a la cabecera municipal] pero yo, como todo buen comisariado,
traia el sello en el portafolio y ya me dijeron... oye, qué ;la quieres?... No, estamos
pidiendo una enlatadora, y ya dice... jqué?... ino! le digo, va’pa la Puerta, entonces
necesitamos que la recibas y que tii la autorices y la selles y aqui tu traes, haz los papeles. Yo
solo sellé ya nada mas los llevé para alla [se refiere a la comunidad] y lo firmaron
los demas; pero fue en octubre, noviembre y diciembre y me sali y entrd otro y a
ese fue al que le dieron la hoja y entro otro ya, lleva 6 afios (EA, 2012).

La actuacién de don EA fue crucial en un momento dado, para evitar
que el proyecto fuera realizado en otro lugar. Si bien actud y tomo decisiones
sin consultar a la base, acepta el proyecto de la deshidratadora en vez de una
enlatadora; al fin de cuentas la busqueda comunitaria habia sido el procesamiento
de la pifa, se tenia un referente historico construido que le permiti6 involucrarse
y tomar riesgo en la decision.

Por otro lado, la anécdota también da cuenta del oportunismo, ya no
digamos la falta de profesionalismo, de seriedad para con el desarrollo rural y el
cuidado de los recursos publicos por parte de las autoridades locales y estatales.
Proyectos cuyo destino se vuelve altamente incierto, sin la participacién de la
gente en la toma de decisiones.

Las dificultades iniciales

Para dar cuenta de las vicisitudes a las que se ha enfrentado La Puertefia, mas
alla de su origen y constitucién y de las implicaciones que entrafia la estrategia
colectiva, abordaremos algunos elementos que inciden directamente en su
caminar a manera de obstaculo y que minan la construccion de organizacion.

Primero, hay un elemento de caracter técnico que no se considera desde
las instituciones para evaluar el desempefio de las empresas en manos de
productores, si bien son de su completa responsabilidad se dejan de lado, pero
resulta altamente costoso para los colectivos. Se trata de la calidad de las obras
y su correcto funcionamiento.

Una vez que los integrantes de la organizacion recibieron las instalaciones
y el equipo de la deshidratadora, se dieron a la tarea de emprender algunas
pruebas de deshidratado. Al hacer uso de las instalaciones comenzaron a salir
problemas técnicos que entorpecian su desempefio. La cisterna para almacenar
agua presentaba fracturas que hicieron imposible su uso y se opt6 por la
adquisiciéon de un tinaco con una capacidad de 10 mil litros. Las instalaciones
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sanitarias mostraban errores que implicaron modificaciones a las mismas. Las
caracteristicas de los tineles de deshidratado requerian de una mayor capacidad
de energia de la que disponia la comunidad, por lo que se tuvo que adquirir un
nuevo transformador con las especificidades necesarias del consumo energético.

No obstante, es en el terreno comunitario donde se han dado expresiones
de rechazo a la deshidratadora en la que los grupos de poder tratan de minar
y poner en jaque el desempefo organizativo. Las primeras acciones que
impactaron fuertemente a la Puertefia, tuvieron lugar mientras se gestionaba el
recurso, antes de la ejecucion de la obra, en el seno del comisariado de bienes
comunales donde surgid. Los productores escépticos sobre la viabilidad de los
recursos y de la puesta en marcha de la deshidratadora decidieron abandonar
la sociedad. Don BM, el presidente de la sociedad, recuerda:

... el primer afo, un tiempecito me dieron para los gastos, pero de la tesoreria
de la comunidad, porque la unién no tenia dinero, pero empezaron los jaloneos;
total que en una asamblea, ahi sacaron por mayoria, dijeron que ningin apoyo
ya para La Puertefia, que los socios sabiamos cémo sacdbamos todo adelante,
porque éramos una sociedad y muchos socios se salieron y quedamos 52 nomas,
porque esto no iba a funcionar, que pa’que meterle dinero bueno al malo, si sabia
que no iba a funcionar y bueno, puras de esas... (BM, 2012).

Este fue un rompimiento muy fuerte e irreconciliable, el proyecto habia sido
cobijado porla comunidad, pero en ese momento se marcaba una diferencia entre
la pertenencia a la asamblea comunitaria y ser socio de La Puertefia. Motivo
que dio origen a una comunidad sensible con el acontecer de la empresa y a que
se emprendieran acciones concretas en su contra por medio de la disolucién
de acuerdos tomados con anterioridad y de rumores de la gente.

Se contaba con un acuerdo para tomar el agua del pueblo, no obstante los
grupos opositores comenzaron a generar problemas con la intencioén de que se
retirara el agua, cosa que asi sucedid. No obstante, el asunto se resolvio con la
busqueda de un ojo de agua que abasteciera la planta con el permiso del dueio
de la parcela y la solicitud al gobierno municipal de manguera para llevar el
agua hacia la planta. Asi mismo, en voz de un regidor del ayuntamiento de
Ruiz, miembro de la comunidad, se intenté amedrentar al presidente de la
sociedad exigiéndole de forma personal, que pagara el terreno en donde se habia
instalado la deshidratadora puesto que la comunidad lo habia destinado para
un campo de futbol para los jovenes. Tal exigencia no procedio, los productores
en la asamblea reconocieron que se habia comprado el terreno con recursos
comunitarios y cedido a la Puertena, don WA menciona:

... Las grillas que se hacen ahorita con la gente que no quedé adentro como so-
ciedad porque no quisieron. No quieren aportar, fijese, esa empresa se gano y se
hizo con recursos de la comunidad y si tienen razon, porque el lugar en donde esta
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asentada se compré con los recursos del Balneario del Salto y me consta porque
yo y éste [se dirige a otra persona] fuimos a amarrar el trato con el sefior Isabel
Carvajal... (WA, 2012).

En la medida que el proyecto se concretaba fisicamente, por si mismo se
convertia en un hecho contundente en contra de todos aquellos productores
y sus familias més incrédulos a la puesta en marcha de la empresa. Algunos
intentaron volver a la sociedad, no obstante, los socios decidieron cumplir los
acuerdos de asamblea y no aceptarlos aunque tuvieran la intencion de dar las
aportaciones correspondientes.

Participacion comunitaria y toma de decisiones en La Puertefia

Una de las fases por demas interesante relacionada con la empresa, tiene que
ver con la participacion de algunas mujeres de la comunidad en los procesos de
aprendizaje en el deshidratado de las frutas y hortalizas. Acudieron al llamado
de la organizacion para comenzar a realizar las pruebas en diferentes productos
y experimentar con el equipo:

... son como 10 sefioras que siempre nos han apoyado haciendo pruebas, de okis,
que trabajaron de embalde, tenemos ya como dos afios haciendo pruebas, pero no
son dos afios que nos hayan ayudado diario, no, mas bien era cuando conseguiamos
alguna lanita para comprar algo y hacer muestras (BM, 2012).

La solidaridad de las sefioras seria recompensada una vez que la empresa
trabajara, ellas serian las primeras en ser consideradas como empleadas,
por su participaciéon y porque serian las mas capacitadas en los procesos del
deshidratado.

Por otro lado, la participacion de los socios en las actividades organizativa
y empresariales ha sido escasa. Mas bien se trata de un proceso organizativo
en el que el papel del lider, en este caso el presidente de la sociedad, es quien
ha puesto cuerpo y alma y recursos diversos para sacar adelante la empresa.

Si bien la asamblea de socios es el espacio para la toma de decisiones,
las de mayor calado las ha tomado el presidente, aquellas que llevan mayores
riesgos sobre todo relacionadas con la obtencidn de recursos y la relacion con los
inversionistas. Situacién que ha puesto en riesgo la credibilidad del presidente
y de las acciones que se toman relacionadas con La Puertefia.

Las acciones colectivas en las que han participado los socios estan
relacionadas con la primera etapa de mantenimiento y limpieza del terreno y
algunos trabajos de albafiileria que se han necesitado en la planta. No obstante
existen problemas de asistencia a las reuniones, que da pauta a que los socios no
se enteran de los acuerdos y pierdan con facilidad la pista del proceso, teniendo
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como consecuencia el incremento de la desconfianza y de las inquietudes con
sus probables repercusiones en una comunidad sensible a los rumores.

Otro elemento a superar es la mayor participacion de los socios en aras de
generar conocimiento colectivo a partir de sus dudas y sugerencias, para evitar
la propagacion de rumores que solo alimentan la distorsion de las cosas en el
nivel comunitario. Por ejemplo, algunos socios estan inconformes porque alguna
vez se dijo que en la deshidratadora trabajarian principalmente los hijos de los
productores, al parecer no ha sido asi. Aunque al mismo tiempo las propias
personas comentan que sus hijos no irian a trabajar por 120 pesos diarios y con
un horario indefinido (L, 2014); si se compara con sus practicas de trabajo en
las parcelas, éste resulta mas gratificante, por el grado de autonomia, que ser
empleado de la agroindustria. Entonces mas que una légica de desplazo hacia
los hijos de los productores, éstos deciden por si mismos donde quieren estar,
sin embargo en su imaginario la organizacién no ha cumplido.

Lo que mayormente produce division e inconformidades son las aportaciones
solicitadas a los socios, la misma razon por la que han abandonado la sociedad.
Las aportaciones se hacen con dificultades; para otros, los que estan menos al
pendiente de la organizacion, les parece un sinsentido dar aportaciones que
no tienen y sobre todo cuando no reciben nada a cambio. Dona L, esposa de
un socio lo plantea de la siguiente manera:

... siempre les ha costado muchisimo dinero y en lugar de entrar sale, porque le
digo yo aqui al mio [refiriéndose a su esposo], le digo tu crees A. un refresco no
te lo has tomado de ganancias de ahi, le digo... dice el sefior ese José Ramos, es
que eso va a futuro unos 10 afios a 12 dije, de A. no hay ni polvo... ya se murié le
dije (L, 2014).

Pensar a largo plazo para obtener retribuciones esta fuera de su logica
campesina, los productores y sus familias quieren ver resultados de inmediato,
sobre todo si se trata de dinero. Lo dificulta también, que no estd habiendo
comprension entre la mesa directiva y el resto de los socios sobre la dimension de
las actividades de la planta de la que son duefios por medio de sus aportaciones.
De manera que esa seria una buena tarea de los socios, la construccién de esa
mirada a largo plazo, que les permita visualizar de manera conjunta el rumbo
de la organizacién y su compatibilidad con las estrategias familiares.

Lo que ahorita trae en jaque a la organizacion y lo seguird siendo por
dos afios mas, es una deuda de 632 mil pesos para la compra de un tinel de
deshidratado que aumenta la capacidad técnica de procesamiento de la planta,
lo que la convierte en infraestructura mas atractiva para los inversionistas.
De manera que los socios estan pagando la deuda contraida a través de sus
aportaciones a una Caja de ahorro y préstamo que hasta el momento les ha
permitido negociar su deuda. Asi, el atraso de alguno de los socios, se debe
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cubrir de alguna manera, lo que puede convertirse en un problema para la
dirigencia de la organizacion.

Las relaciones empresariales

Desde la perspectiva de los productores, uno de los logros mas importantes,
desde que se comenzaron a realizar las pruebas de deshidratado, es que
practicamente, la planta no ha parado de funcionar, al contrario, conforme ha
pasado el tiempo crecen sus actividades.

Una de las claves para ello ha sido la articulacion de intereses y necesidades
entre: productores, gobierno del estado y los inversionistas, al parecer hasta
el momento se ha entrado a una situacién que permite beneficios para todos,
aunque no se sabe hasta cuando continuara esta perspectiva para los actores.
El contacto con las empresas ha sido mediado por el gobierno estatal a través
de sus asesores.

La Puertefia, hasta hoy ha mantenido relacién con dos empresas: una
canadiense La Mexican Tropical Fruits (Metro), hace algunos afos establecida en
San Blas, Nayarit y Expofood, una empresa queretana. Por un lado, las empresas
se han interesado en la disponibilidad de la materia prima local, la pifia en este
caso en su calidad de organica y otras como el nopal y la papaya disponible en
el mercado regional. No obstante, la disposicion de la infraestructura sin duda
ha sido su principal atractivo.

Para La Puertena, trabajar con Metro, le permitid capacitar a los hombres
y mujeres de la comunidad en los procesos productivos del deshidratado
e inculcarles medidas de seguridad, higiene e inocuidad en los productos.
Practicamente estuvo con ellos desde las pruebas hasta que se logré obtener
el producto que ellos pondrian en el mercado utilizando sus propios canales
de comercializacion. En la primera etapa de vicisitudes con los errores en
la infraestructura, la Metro cubrié la mayor parte de los costos. Si bien la
perspectiva de trabajo con Metro era de 4 afios, en el segundo, la empresa tuvo
sus problemas de capitalizacién y ya no pudo continuar y retiré lo convenido.

Por su parte, la experiencia con Expofood ha representado la continuidad
con respecto a contar con mejores condiciones de infraestructura y crecimiento
de la capacidad de trabajo; asi como también garantizar el pago de la deuda
adquirida por los socios en la caja solidaria para la adquisicién de equipo.
Con esta empresa, se implementaron nuevos procesos de deshidratado para el
nopal y la papaya y se puso en marcha la capacitacion respectiva. La planta
deshidratadora tiene una capacidad de procesar 5 toneladas diarias de producto
en fresco. Cuenta con tres turnos de trabajo, en el que laboran alrededor de 40
personas, 6 dias a la semana.
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Conclusiones

Haubert (2005), nos llama a abordar las estrategias de los campesinos no como
un suceso aislado, sino en articulacién con las estrategias de otros actores para
comprender los resultados.

En este sentido, la puesta en marcha de una empresa deshidratadora
conjuntd a actores locales y externos de diversa indole bajo un mismo interés
aparente, sin embargo para los involucrados tiene diferentes significados e
intenciones: para las instituciones se trata de una estrategia modernizadora que
va a permitir homogeneizar procesos, lo que conlleva productividad, representa
alcanzar metas en su ejercicio de gobierno; para los empresarios privados es
una manera de hacerse de infraestructura, pueden en realidad jugar un papel
de capital “golondrino”, es una situacion de flexibilidad de ellos con beneficios
directos en la utilidad de una empresa de terceros; para los socios, significa
un gran esfuerzo, pero es parte de una estrategia imaginada para aprovechar
su producto y tener posibilidades de mejorar sus condiciones de negociacion
en el mercado, se busca arrancarle una parte del valor agregado, pero también
reconfigurar sus redes y contactos sociales; para los productores de la region,
no socios, la estrategia consiste en esperar que las actividades de la empresa
sirvan para tener cierta estabilidad en el precio de la pifia con la que antes no
contaban, pero con la cual también puede que no cuenten en el futuro, sin
embargo el riesgo que corren es el minimo y se aseguran que asi sea.

La articulacién de estas diferentes estrategias se encamina mediante la
ganancia de cada interés particular, las relaciones de negociacion hasta hoy
han logrado puntos de encuentro que estan sosteniendo el proyecto, lo que
indica que en efecto cada actor esta obteniendo beneficios segin lo agendado,
pero también hay una ganancia que no es econdmica, sino simbolica y de
conocimientos asi como de un mejor posicionamiento en sus respectivas redes
sociales. Para ello hay que reconocer el papel de mediador que los agentes
institucionales han jugado.

Aftn asi, consideramos a la propia organizacion de los productores como
la parte mas compleja, no es gratuito, el desgaste social, animico, politico y,
algunas veces, econdémico corre por cuenta de los socios. Por eso los proyectos,
desde nuestra perspectiva, no pueden tener sélo lecturas empresariales, de tipo
econdmico-productivas, sino falta incorporar otras dimensiones culturales,
politicas y sociales que permitan una mirada mas completa del papel que tienen
las organizaciones en el mundo rural, y el que podrian tener mas alla de ser
autogestivas solamente: independientes y auténomas.
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Introduccion

La estructura productiva de Nayarit se ha caracterizado por ser una entidad
con mercados de trabajo agricolas muy importantes, debido a la existencia
de una estructura de cultivos donde han predominado los de amplia demanda
de fuerza de trabajo. No obstante, en el Cuadro 1 se puede apreciar como
hasta los afios setenta el trabajo era mayoritariamente agricola; ya en los afios
ochenta pierde esa preponderancia para dar paso a una tendencia donde el
sector servicios domina tanto la generacién de Producto Interno Bruto (PIB)
como la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de la entidad.

Tabla 1
Nayarit. Evolucion de estructura productiva a nivel sectorial (%)

PIB (Y PEA (¢
Sectores de ) )

Actividad | 1970|1980 | 2000 | 2011* | Variacion | 1960 | 1970 | 1980 | 2000 | 2012** | Variacién

1970-2011 1970-2012
Agropecuario | 31.3| 24.2| 19.8| 10.0 -68.0| 70.9| 59.4| 40.4| 34.8| 19.0 -52.0
Servicios 489 49.1| 62.2| 69.0 41.1| 18.6| 23.3| 25.5| 40.9| 68.0 128
Industria 19.8| 26.7| 14.0| 21.0 6.0|10.5| 11.0| 13.5| 24.3| 15.0 15.4

Fuente: Elaboracion propia con base en Sifuentes et al (1998); INEGI (1985 y 2001).
*Calculado con base en Secretaria de Economia (2012); **Calculado en base en STPS (2013).

! Profesora-investigadora de la Unidad Académica de Economia de la UAN; correo electronico:

emmalorenas@gmail.com

Profesora-investigadora del Area de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAN; correo
electronico: kyrf73@gmail.com
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Sin embargo, si nos vamos al contexto nacional, la agricultura nayarita
aporta mas que los otros dos sectores juntos al PIB nacional (Real, et al., 2014),
por lo que los mercados de trabajo agricola siguen siendo importantes en la
ruta migratoria de jornaleros nacionales y regionales, ademas de los propios
estatales, debido a que las actividades de servicios tienen su fuerte en las ramas
de comercio y servicios inmobiliarios y de alquiler (Real, ez al., 2014); el turismo,
por su parte, sélo logra captar parcialmente a la poblacion jornalera desocupada
en la agricultura (Sifuentes y Cortés, 2012).

Aunado a ello, a partir de la crisis econémica y productiva del pais de
los afnos ochenta y de las Politicas de Ajuste Estructural que se implementan,
sobre todo en la década de los noventa, en el estado se presenta un auge de la
produccion hortofruticola, en detrimento de cultivos menos comerciales y més
arraigados a la agricultura campesina. Ya en el presente siglo, los frutales y el
impulso desde la politica gubernamental a la agricultura protegida permitieron
un nivel de sostenimiento de la demanda de fuerza de trabajo® (Sifuentes, 1998).
Aunque los proyectos agroindustriales se han fortalecido y son importantes en
la generacion de empleos, sus niveles de actividad tampoco logran absorber a
la poblacion local y a los migrantes que desde décadas pasadas establecieron
corrientes migratorias hacia Nayarit (Sifuentes, 2014).

Dentro de estas tendencias, segin se sefiala en el primer informe del actual
gobernador, se busca establecer 600-00 hectareas (100-00 ha. por afio), de
invernadero bajo el programa Invercampo (Seplan, 2012), en 2008 se reportaban
164-63 ha. Se destacan por su participacion en este rubro los municipios de
Santa Maria del Oro, Xalisco, Tepic, Bahia de Banderas, San Pedro Lagunillas y
Acaponeta. En el caso particular de los municipios de Tepic, Xalisco, Compostela
y la regidn agricola de la Sierra Sur —la cual abarca zonas de los municipios de
Ixtlan, Ahuacatlan, Jala, San Pedro Lagunillas y Santa Maria del Oro- en los
ultimos cuatro afios han recibido un fuerte impulso en agricultura protegida
privada a través el establecimiento del Cluster Agroindustrial NayaSur (Alejo,
etal,2011).

Cabe destacar que la region de la Sierra Sur se ha caracterizado por el
predominio de la agricultura de temporal en la produccién de maiz y de
cacahuate, asi como de la ganaderia de traspatio para explotacion lechera.
La temporalidad de las actividades agricolas hizo de esta regiéon una fuente
de jornaleros para la regién costera, donde la diversificacién de los cultivos

3 Por ejemplo, en el periodo de 1990-2010, los nimeros absolutos nos indican que tanto la
superficie sembrada como la cosechada se incrementd, a la vez que se iba reestructurando
internamente la composicion de cultivos a favor de los perennes, estos se incrementaron tanto
en superficie cosechada, como en volumen y valor de la produccién (Real, ez al., 2014), cultivos
por cierto muy demandantes de mano de obra.
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demandaba trabajadores para las cosechas de café, frutales, hortalizas y para
el que fue el cultivo principal durante mucho tiempo, el tabaco. Quienes no
emigraban a las otras regiones agricolas del estado en busca de trabajo, lo
hacian hacia los Estados Unidos.

A finales de la década del noventa y principios de los aflos 2000, un
cambio ulterior se presenta con el establecimiento de proyectos de agricultura
protegida. En la regién de interés se identifican dos lineas de desarrollo en
cuanto al régimen de propiedad de las inversiones. Por un lado, se ha venido
favoreciendo la instalacion de proyectos agroindustriales privados, promovidos
por inversionistas extranjeros, que han optado por la adquisicion de tierras para
el desarrollo de procesos productivos altamente tecnificados. Por otra parte,
las posibilidades de adopcion de la tecnologia en proyectos locales, a partir del
involucramiento de trabajadores o productores locales en los proyectos privados,
han facilitado la concrecion de proyectos para productores ejidales o pequefios
productores locales, con apoyo financiero de instancias gubernamentales.

Mientras que durante el periodo de 2008-2011 la politica publica tuvo una
postura a favor de capitales privados y la generacién de fuentes de empleo para
trabajadores asalariados, la administracion estatal sucesora, la actual, comienza
a promover una politica de caracter social, generando las condiciones para
dar impulso a la agricultura protegida, donde personas con cierto grado de
vulnerabilidad, como son mujeres casadas o madres solteras, se conviertan en
productoras de hortalizas para el consumo local y regional. El primer proyecto de
su tipo surge en 2011, con recursos del programa de Invercampo, involucrando
a las mujeres de la localidad del Rincon de Calimayo, en el municipio de Santa
Maria del Oro, se beneficio inicialmente a 12 personas, el nimero posteriormente
se incremento a 15, siendo predominantemente mujeres.

Se trata precisamente de nuestro caso de estudio. Interesa estudiar las
estrategias de organizacion de los actores locales para encarar dicho contexto,
dando una importancia central a las redes sociales y la gestion comunitaria en el
establecimiento de tales alternativas de reproducciéon econdmica y social local,
ya que ligadas al éxito productivo de la agricultura de invernadero, también
se han configurado redes sociales en la region que responden a una necesaria
movilidad de la mano de obra y a una especializacion en funcién del género,
etnia, edad y de sus cualificaciones reforzando de manera paulatina el proceso
de diferenciacion social al interior de los mercados de trabajo locales para los
jornaleros agricolas*.

4 Las técnicas basadas en una precisa administracion de agua y nutrientes, en el control del
clima, de malezas y plagas, han llevado a intensificar la produccion agroindustrial, modificando
dréasticamente los procesos de trabajo y en ese sentido las condiciones de vida y laborales de
los jornaleros inmersos en esa dinamica.

61



Sifuentes Ocegueda * Rivera Flores

Este es, a grandes rasgos, el contexto que los productores de la region sur
han tenido que enfrentar en medio de una situacion poco ventajosa para ellos
en la produccién tradicional.

Ahora bien, para poder comprender los procesos de respuesta social,
tanto la construccion de estrategias como la configuracién y reconfiguracion
de redes sociales, asi como las capacidades de gestion comunitaria, utilizamos
categorias de analisis indispensables como, accion social, agencia y actor-red.
Sobre las cuales hacemos una reflexion a continuacién, para poder aclarar los
supuestos teoricos de los que partimos y desde los que estamos investigando
e interpretando esta realidad.

El actor-red y la agencia

Hablar de actor desde las ciencias sociales conlleva ya una postura implicita
de observar la realidad social. La pregunta central que dirige las reflexiones en
la teoria social es qué fuerza prima en los procesos sociales: el individuo o las
estructuras (Garcia, 2005-2006), la accion social o las colectividades (Cohen,
1990), 1o macro o lo micro (Alexander, 1994).

Por supuesto, hay esfuerzos para encontrar puntos intermedios, ya que
“Atribuir prioridad ab initio a la estructura o a la accion parece erréneo y
confuso cuando se admite que ambos factores estan interrelacionados siempre
que los seres humanos hacen su propia historia” (Cohen, 1990), por ello se
reconoce la capacidad de los actores para resolver, responder y proponer —es
decir, actuar- frente a sus condiciones —estructuras-, pero sin perder de vista
tales condiciones precisamente, lo que se le llama situar al actor. Dentro de
estos esfuerzos destacamos dos de importancia para el presente trabajo, la
teoria de la estructuracion de Giddens y la sociologia del desarrollo con una
perspectiva del actor.

La primera, a grandes rasgos, la podemos definir a partir de una premisa
basica, en vez de asumir este dualismo entre objeto y sujeto social, tendria
que entenderse como una dualidad, frente a una postura donde la estructura
aparece como algo extrinseco y restrictivo de la accién humana, Giddens la
comprende como “constrictiva y habilitante”:

Analizar la estructuracion de sistemas sociales significa estudiar los modos en
que esos sistemas, fundados en las actividades inteligentes de actores situados que
aplican reglas y recursos en la diversidad de contextos de accién, son producidos y
reproducidos en una interaccion [...] Con arreglo a la teoria de la estructuracion, el
momento de la produccion de la accion es también un momento de reproduccion
en los contextos donde se escenifica cotidianamente la vida social (Giddens, 2003).
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En otras palabras el actor es delimitado por las estructuras pero también
es quien las produce, por lo que puede modificarlas en su hacer de la vida
cotidiana, para ello el concepto de agencia es fundamental. Un actor es tal
por su agencia.

Aqui introducimos la perspectiva del actor trabajada en la universidad de
Wageningen, por autores como Norman Long, Jan D. Van Der Ploeg, Alberto
Arce, etc., ya que en buena medida deriva de la teoria de la estructuracion pero
trata de enriquecer el analisis, si bien reconoce que:

...la nocién de la agencia atribuye al actor individual la capacidad de procesar
la experiencia social y disefiar maneras de lidiar con la vida, atn bajo las formas
mas extremas de coercién [...] los actores sociales poseen “capacidad de saber”
y “capacidad de actuar” (Long, 2007).

Establece también una diferencia que resulta fundamental con otras
definiciones de agencia (incluida la de Giddens), “La agencia —que podemos
reconocer cuando acciones particulares producen una diferencia en un estado
preexistente de asuntos o de curso de eventos— esta encarnada en las relaciones
sociales, y solo puede ser efectiva a través de ellas” (Long, 2007). La importancia
radica en que no es suficiente con la voluntad del actor para transformar su
realidad, ahi caeriamos en una metodologia individualista, se requiere tanto
no olvidar que existen condicionantes socioestructurales, como comprender
que la posibilidad de actuar es resultado de interacciones y relaciones sociales.

Esta propuesta, al menos en su origen, se ha centrado en abordar las
intervenciones para el desarrollo desde los actores, tanto locales como externos,
donde la cuestion central es que la agencia de los actores, a partir del encuentro
de mundos de vida distintos, puede generar resultados imprevistos que no se
consideran en los presupuestos iniciales —metas y objetivos de programas por
ejemplo- pero devienen en distintas consecuencias. Esta agencia, este saber-
hacer, conlleva la construccion de estrategias cotidianas para hacer frente a
estos encuentros®.

Por estos aspectos retomamos este enfoque centrado en el actor para
trabajar nuestro caso de estudio, por un lado permite vislumbrar lo emergente,
lo no previsto por ninguno de los actores que se relacionan, al reconocer las
capacidades de conocer y actuar de los mismos; por otro lado, esta categoria
de agencia también:

Implica la generaciéon y uso o manipulacion de redes de relaciones sociales y
la canalizacién de elementos especificos (como demandas, 6rdenes, bienes,
instrumentos e informacion) a través de puntos nodales de interpretaciéon e
interaccion (Long, 2007).

> “...laformulacion de estrategias se puede ver como una suma de complejos procesos en curso,
respecto de la toma de decisiones” (Yihuan, 2003; traduccion nuestra).
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De hecho el analisis de redes es una interpretacion alternativa de la accion
social respecto a las aproximaciones estructural-funcionalistas (Yihuan, 2003).
Como sefiala Giddens: “Tanto estructuralismo como funcionalismo insisten
con vigor en la preeminencia del todo social sobre sus partes individuales [o sea,
los actores que lo constituyen, los sujetos humanos]” (Giddens, 2003), mientras
que “Los estudios de redes se concentran en ‘la caracterizacion de los vinculos
existentes entre un grupo especifico de personas, y la red se describe en términos
de diversas propiedades morfologicas y criterios de interaccion’” (Long, 1977,
citado en Yihuan, 2003; traduccion nuestra). Es decir, los individuos estan
inmersos en interconexiones sociales de las cuales habra que dar cuenta para
interpretar la accién y la organizacion social (Yihuan, 2003) entendiendo con
ello que son las interacciones el centro de atencion sin perder de vista que el
todo social lo conforman las partes.

En este sentido tomamos el concepto de actor-red, que tiene varias
implicaciones y de las cuales consideramos: como se producen las relaciones,
éstas se dan directamente en la experiencia por lo que la importancia de la
descripcion detallada de esas mediaciones es fundamental; ahora bien esta
perspectiva atiende a los procesos, a como la realidad llega a ser antes que a los
resultados (Callén et al, 2011), por lo que interesa complementar la mirada con
la agencia de los actores y su capacidad para establecer estrategias, intencionadas
o no, por medio de las interconexiones que van construyendo, en la resolucién
de sus realidades, aqui también importan los procesos, aunque de igual manera
las consecuencias, ya que se trata de conocer las diferencias en el curso de los
eventos, y como éstas pasan a formar parte de una nueva cotidianeidad.

Con esta mirada tedrica, la investigacion fue realizada bajo las siguientes
preguntas-guia: ;Qué formas de organizacion han construido para hacer frente
a tal situacion?, ;jcudles estrategias y redes sociales han utilizado para tener
alternativas de reproduccién social?, jcomo ha sido el proceso por el que ha
tenido que atravesar la gente en la busqueda de estas alternativas?

Sociedad de Produccion Rural “Mujeres Pioneras de Rincon de Calimayo”’

El impulso a un programa de intervencion para el desarrollo, llevado a cabo
desde gobierno del estado de Nayarit® llevo al establecimiento de la empresa
Desert Glory LTD. Es una empresa transnacional dedicada a la produccion,
empaque y comercializacién de tomate en Norteamérica (Canada Estados

Los apoyos para lograr la instalacién de las empresas en esta region consistian principalmente
en generar las condiciones propicias para la compra venta de tierras de cultivo aptas para la
agricultura protegida a través de la intermediacion del gobierno del estado y los gobiernos
municipales, asi como la exencion de impuestos que volvieran atractiva la inversion en la
region.
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Unidos y México). Una de sus plantas se localiza en Santa Maria del Oro,
Nayarit desde el ano 2008. Produce la marca Nature Sweet de variedades
de tomate para ensalada en una superficie de 27 hectdreas de invernadero
con alrededor de 250 empleados. El proceso productivo esta cientificamente
controlado en todas sus fases. Se le puede identificar como una empresa-red
con base jerarquica, vinculada a una cadena productiva global controlada
por la misma red que produce y distribuye tomates para ensalada. El tipo de
“gobernanza” se centra en la empresa con el respaldo del gobierno estatal y
es ejercida de manera vertical mediante una politica que declara basarse en la
promocidn del respeto, trabajo en equipo, responsabilidad e integridad de sus
empleados a quieres considera “asociados”’.

Para su operacion dicha empresa contrata fuerza de trabajo originaria del
municipio, dotando de transporte y alimentacion a los trabajadores para su
traslado y optimizacion del tiempo en la satisfaccion de las necesidades basicas.
Dicha poblacién procede de comunidades como El Buruato, Cerro Blanco,
Tequepexpan, entre otras, todos provenientes del municipio de Santa Maria
del Oro. Cabe sefialar que ha implicado un cambio en la vision tradicional del
trabajo del campo basada en la explotacion temporal del suelo, en predios de
pequefia escala y escasa incorporacion de trabajo asalariado, para dar paso a
un esquema de agronegocios en la region, donde el trabajo asalariado prevalece
bajo un esquema de capacitacion continua en el mismo —periodos de prueba-,
para ir siendo promovidos a otras areas del proceso productivo, llegando a
desarrollar lo que llaman “multihabilidades”, es decir pueden estar operando
en mas de un area, con ello pueden obtener bonos sobre productividad.

Bajo este contexto se dirigieron proyectos de agricultura protegida orientados
a productores ejidatarios y sus familias, los cuales propiciaron encuentros entre
los agentes externos de diversa indole —promotores, asesores, funcionarios
institucionales, agentes privados- y los actores locales.

En entrevista con la responsable técnica de la promocion de agricultura
protegida por parte de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado
de Nayarit (AJG, 2012), puntualiza que el proyecto de la localidad de Rincon de
Calimayo dio inicio en 2011 con la organizacion de mujeres “Mujeres Pioneras
de Rincon de Calimayo” S.P.R. de R.L., dotandoles de capacitacion para la
implementacion del proyecto, la cual se desarrolld en tres etapas: capacitacion
en desarrollo humano, conocimientos basicos financieros y asesoria técnica
especializada en la produccion?.

7 Véase http://www.youtube.com/watch?v=uq_REr4Ak8E; http://www.youtube.com/
watch?v=i3xTuO-BryY; http://www.youtube.com/watch?v=u9gsRUhxTKw.

Se trata de un proyecto con tecnologia media orientado principalmente a la generacién de
empleo rural, en una zona de alta marginalidad; un tipo de “tecnologia blanda”, flexible,
sustentada sobre todo en el uso de insumos agricolas y agua, con la posibilidad de imprimir
mucha intensidad al trabajo. Los procesos de trabajo comprenden una gama amplia de
actividades cubiertas con la movilidad horizontal de los trabajadores.

8

65



Sifuentes Ocegueda * Rivera Flores

El proposito entonces, era que la familia se involucrara en las actividades y
de esta manera generar trabajo para el fuerte ejército de desempleados rurales,
resultado tanto de la crisis en los antiguos lugares a donde emigraban, como por
la desocupacion que resulta con la intensificacion de los procesos agroindustriales
en la region. La alternativa no resulta de por si facil, en la medida que pesan
factores de tipo técnico, sociales y culturales, ademas de que la gente quiere
ver ganancias desde el primer afio del proyecto. Aunque, cabe sefialar, que de
entrada el proyecto tomo en cuenta parte de la cultura de los pobladores de
la regidn que tiende a no ver con buenos ojos que la mujer se vaya a trabajar
entre hombres, lo que ha permitido su permanencia.

Se requeria disponer tanto de tierra como de agua, por lo que se arrendaron
terrenos de cuatro personas, incluido el propio gobernador del estado, Roberto
Sandoval. El proyecto de produccion de tomate en invernadero se disendé como
una opcidn productiva para mujeres de la region, asegurando la participacion
a las esposas de quienes rentaron el terreno y un grupo adicional de mujeres
interesadas que acudieron a la convocatoria que hizo el gobierno.

Actualmente comprende un grupo de 17 mujeres que emplean en promedio
a 40 personas, vale mencionar que ademas de ellas mismas varios son familiares.
Las socias participan en el conjunto de actividades, autoempleandose a ellas
y sus familias. En 5 hectareas de invernaderos -expandibles a 10 hectareas-
producen tomate variedad saladette para el mercado nacional y local. Se
trata de una empresa, en pleno proceso de integracién y donde la gobernanza
resulta de una fuerte participacion de los organismos gubernamentales en
las decisiones. La gestion de la tecnologia, asesoria técnica, administrativa y
financiera, formaron parte del apoyo inicial. En la creacién de la empresa y
en su operacién tienen un peso importante las redes sociales a nivel familiar e
institucional. Se le puede identificar claramente como una estrategia de politica
local para fortalecer la imagen gubernamental: “fue una propuesta de nuestro
sefior gobernador, porque él si piensa en las mujeres” (ESRC, 2013).

Desde la primera cosecha de tomate saladette, éste se ha distribuido en el
mercado local. El beneficio directo obtenido hasta el momento es el pago del
salario minimo en una jornada de ocho horas diarias por semana; debido a que
tienen el compromiso de dos créditos con la Financiera Rural, uno refaccionario
por un millén ochocientos pesos y otro crédito de avio por un millén quinientos
mil pesos. Por ello la Secretaria de Desarrollo Rural sigue pugnando por dar
acompaflamiento a este y otros proyectos, tratando de impulsar que penetren
en mercados como Guadalajara y Monterrey, ademds de sostener el local.

A nivel organizativo, las condiciones de origen de la SPR dieron paso a
que las cuatro esposas de los arrendadores sintieran que estaban en mejores
condiciones que el resto de las socias queriendo controlar el proyecto sin
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considerar a las demas, de hecho formaban la mesa directiva (Sifuentes, 2014).
Esta situacion auspiciada, segin la apreciacion de las socias, por el asesor inicial
designado por Gobierno del Estado, que ademads queria que la organizacion
de mujeres fuera un compas de los varones, es decir ellos decidieran las cosas
y ellas sélo firmaran las documentaciones correspondientes, llevo a que las
socias decidieran hacer un cambio de representantes y con ello formalizar
el proceso de apropiacion del proyecto, al limitar la incidencia en la toma de
decisiones tanto de los agentes institucionales como sacar de esa ecuacion a
los propietarios de las tierras (ESRC, 2013).

De hecho también lograron cambiar al asesor por AJG, pero recientemente
las presiones tanto de las cuatro socias esposas de los arrendadores como del
propio programa correspondiente de Gobierno del Estado, las llevo otra vez a
tener nuevo asesor. Esto habla de entrada como las socias han tenido que estar
en una interaccidén con los agentes externos y con actores internos negociando
el cambio de situaciones desfavorables, a veces logrando otras concediendo.
La experiencia las ha llevado por nuevos derroteros donde su agencia ha sido
trastocada.

La agencia

La intervencion instrumentada por medio de los procesos de capacitacion
otorgada por los promotores técnicos del proyecto, ha sido incorporada por el
grupo de mujeres a su vida cotidiana al apropiarse de conocimientos los cuales
aplican, al menos por dos vias, por un lado para producir en el sistema de
invernaderos, 1o que ha permitido que el proyecto se sostenga y estén pagando
sus adeudos. Por otro, esta sucediendo un fenémeno donde algunas de ellas y
sus familias estan aplicando las técnicas de ambiente protegido para producir
en sus parcelas familiares —parcial o totalmente-.

Conlleva un proceso de apropiacion del proceso productivo, pero también
una capacidad de organizacion para sacar adelante las diferentes fases del
proyecto y su involucramiento directo en el proceso de trabajo. Una vez que
se han apropiado de los saberes relacionados con la produccidn, otra estrategia
vinculada a la capacidad de agencia del grupo ha consistido en repartir los
modulos de produccién entre equipos de dos participantes quienes se hacen
cargo de todas las labores en su médulo correspondiente. También trabajan
por la diversificacion de cultivos, ya estan entrando al chile y este afio van a
iniciar con nuevos cultivos, firmaron un contrato —financiamiento y compra
del producto- con una empresa canadiense, para aprovechar cuando el jitomate
ya salid, produciendo albahaca aunque por ser la primera vez van a ser solo
tres hectareas (SRC1, 2014).
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Lo interesante es que saben que bajo el auspicio de la empresa van a
experimentar con otros productos como romero, yerbabuena, chile morron y
perejil, los cuales van plantar en pequenas zonas del invernadero a ver como
se dan, van a explorar, por eso el contrato se hizo sélo por un aflo, “nunca sabe
uno si le convenga a uno o no” (SRC1, 2014).

Por otra parte, su capacidad de toma de decisiones si bien se ha topado
con limitaciones por los intentos de control de los agentes gubernamentales,
ellas, dentro del marco de accion limitado, han sido capaces de rescatar el
proyecto para que continte siendo encabezado por mujeres. En este sentido
una estrategia especifica consistid en reorganizar la mesa directiva debido al
peso que ejercian los esposos de las primeras representantes en la direccion
del proyecto. Esto ultimo debido a que no sélo iban en contra de los objetivos
de fortalecer la accion de las mujeres en el mismo, sino que fomentaban la
diferenciacién entre el grupo de mujeres participantes.

Adicionalmente, se estan diversificando las fuentes de financiamiento, como
consecuencia de que para poder trabajar cada una fue buscando recursos de
manera individual. En este caso, como sucede en otros casos de produccién de
hortalizas, los compradores —empresas comercializadoras- ofrecen créditos de
avio, en una especie de agricultura por contrato. Esta ha sido la alternativa ante
las limitaciones de la Financiera Rural. Sin embargo, la esencia de colectivo
prevalece y se deja ver en la cooperacion entre equipos de trabajo para la
realizacion de las labores y en el entretejido de sus redes sociales.

Las redes

Las redes que se han estado construyendo, a partir de estos procesos de
intervencion pero también del bagaje que la gente va acumulando podemos
identificarlas en dos grupos:

1) Vinculos con agentes externos. Se identifican aqui las relaciones con los
compradores, algunos de ellos actualmente proporcionan financiamiento para
la produccion. Otro vinculo importante es el que establecen con los asesores
técnicos que al mismo tiempo se convirtieron en asesores organizativos. A
partir de esto se fortaleci6 la identidad-apropiacion de las mujeres participantes
con el proyecto. De manera opuesta es en este mismo ambito donde se han
generado los obstaculos para el fortalecimiento colectivo del grupo, debido a
las practicas no participativas de algunos agentes gubernamentales, pero que
las ha llevado a intentar estrategias comentadas con anterioridad.

Vale mencionar aqui también que estan incrementando su capacidad de
gestion de recursos financieros, necesarios para contar con capital de trabajo
suficiente para cada ciclo productivo, sin caer en cartera vencida, como de
espacios de conocimiento, para probar nuevas cosas.
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i) Vinculos de parentesco y de amistad. Este tipo de vinculos son los mas
importantes para la agencia del grupo en conjunto y de las participantes en
lo particular. Forman parte de las redes preexistentes, con las que ya cuentan
a lo largo de su historia y de su medio y que en el proceso de interaccion se
modifican también. Estas redes familiares y de amistad operan mediante la
transmision de informacién -de boca en boca- sobre las necesidades de mano
de obra para determinadas actividades, mdédulos o momentos. Ser familiar no
€s un requisito pero si una ventaja importante para poder acceder al empleo.

A nivel del grupo constituyen un elemento clave para la organizacion y
colaboracion entre el grupo de mujeres y la fuente de abastecimiento de fuerza
de trabajo para las labores agricolas. Las familias y amigos encuentran asi una
alternativa de empleo y autoempleo en el proyecto familiar.

Conclusiones

La puesta en marcha de un proyecto técnicamente viable pero organizativamente
vulnerable, responde mas a una iniciativa gubernamental a expensas de los
actores particulares y sus propios intereses. No obstante esas limitaciones,
la capacidad de respuesta de las mujeres y sus familias han permitido la
permanencia de esta opcion productiva y con ella, de nuevas oportunidades
de reproduccion material y social.

Ante condiciones poco favorables donde los cultivos tradicionales no
garantizan el suficiente ingreso requerido o la demanda de mano de obra
que alcance para encontrar trabajo, la agricultura protegida ha representado
una opcion de aprendizaje para la produccién, de insercion en mercados
diversos y, puede que mas especializados. Sus capacidades de hacer y saber
estan potencializandose continuamente en lo particular —agricultura familiar
que incorpora el conocimiento-, como en lo colectivo —la conformaciéon y
reconformacién de redes antiguas y nuevas-.

Por supuesto, no se trata solo de la agencia de las socias, sino de ésta en
relacion a sus condiciones, al final del dia el proyecto también ha representado
una camisa de fuerza que continuamente tienen que estar negociando su
posibilidad de autonomia, asi por ejemplo, requieren hacerse cargo de las
cuestiones administrativas y contables, porque hasta hoy son los agentes
institucionales quienes han hechos las cuentas, pero no estan conformes, quedan
muchas dudas que no son aclaradas (SRC1, 2014). La misma disputa por el
control oficial del proyecto es una tarea donde no pueden bajar la guardia.

Ante estas situaciones han ido definiendo diferentes estrategias para
afrontarlo: organizativas al tomar en sus manos la direccién de la SPR e
incorporar a la familia; de resistencia y confrontacion al lograr el cambio de
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asesores aunque debe ser continuo ya que luego tuvieran que volver a aceptar
otro agente; relacionales entre la familia, con los empresarios y también con
algunos técnicos que les respetan sus procesos internos.

Por ultimo, estan aprendiendo de la insercion de un mercado hasta ahora
desconocido o poco conocido, como dice una de las socias hay que ensefiarse
a “agarrar esos meses cuando no hay [jitomate] en Sinaloa” (SRC1, 2014).
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SABERES PESQUEROSY
GLOBALIZACION EN SAN BLAS,
NAYARIT. ENTRE LA REINVENCION
Y LA DEPREDACION

Francisca Lopez Regalado'

A modo de Introduccion: Saber tradicional e ;irracionalidad?

Los saberes de los actores del mundo de vida rural ocupan un lugar importante
en el entendimiento de las propuestas de desarrollo. Por un lado, es comtn
atribuir e/ atraso a los saberes adjetivados como tradicionales, oponiéndolos a
la modernidad generalmente asociada a una idea predominante y univoca de
desarrollo, ligada a su vez con el mercado. Por el otro, han surgido voces que,
desde diferentes aristas cuestionan una serie de exclusiones, entre ellas los saberes.

Desde la perspectiva decolonial se ha abordado la exclusion de los saberes
que no entran en la explicacion racional. Dussel (2009) cuestiona la identificacién
de lo tradicional con lo irracional, y de lo conceptual con lo racional. Su
fundamento es que la racionalidad implica dar razones o fundamentos que
interpretan o explican los nucleos problematicos de los pueblos. Asi, el paso
de lo sensible a lo conceptual no tendria que ser ubicado como el arribo a la
racionalidad, sino, que ésta se encuentra presente en diverso grado en ambos.
Afirma el autor que, en este pasaje se ha ganado en la univocidad y se han
perdido los muchos sentidos del simbolo.

Dicotomias y negaciones que no se encuentran solo en el espacio epistémico,
sino que los modos de conocer tienen consecuencias en el afianzamiento de
propuestas de desarrollo presentadas con un tinte progresista, mostrando como
natural el desplazamiento de lo tradicional. Respecto de este ultimo adjetivo,
Diaz, Nuiez y Ortiz (2011) se oponen a la identificacién de lo tradicional

! Profesora investigadora en el Programa Académico de Ciencia Politica, del Area de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma de Nayarit. Correo electronico: francis_lr@
yahoo.com
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con lo estatico, pues dentro de la tradicidén existe un impulso interno de
innovacién a través de la experimentacion y busqueda de las mejoras en los
procesos productivos. Situacién que realizan en las condiciones del contexto
y oportunidades que el espacio local les proporciona con base en relaciones
interculturales. Asimismo, cuestionan la dicotomia entre el conocimiento
empirico y cientifico al afirmar la existencia de una gran complejidad y un
alto nivel de sofisticacion de los saberes campesinos, proceso que no ha sido
producto de la casualidad.

Ahora bien, jpor qué los distintos modos de saber no tendrian que ser
abordados de forma particular, encerrados cada uno en su mundo y de forma
estatica? Si bien, Diaz, Nufiez y Ortiz (2011) se orientan més a esos impulsos
innovadores internos, también hacen referencia a las relaciones interculturales
y ala esfera local, y por ello, habria que ir mas alla de la mirada a los saberes
como expresion de una cultura particular para entenderlos en su interconexién
con las condiciones naturales?.Con base en la Teoria del Actor-Red (ANT)
propuesta por Bruno Latour, Verschoor (2010) sostiene que el conocimiento
no puede ser confinado al proceso cognitivo, contenido dentro de la mente
humana. Y ello cuestiona el entendimiento de lo social que pone el centro y la
agencia en los primeros, o que se va al extremo de querer borrar toda huella de
subjetividad. Desde esta perspectiva, los saberes pueden ser abordados desde
esa cadena de relaciones entre humanos y no humanos.

Asi, la relacion entre saberes pesqueros y comercializacion en San Blas,
Nayarit, implica un recorrido, por las redes y artes de pesca y por una red de
relaciones cuyos hilos se han tejido y atado de una u otra manera a puntos
importantes del mundo de vida de los pescadores sanblasefos.

Del auge comercial al olvido

El presente de San Blas contrasta con su auge mercantil colonial en el periodo
de 1768 a 1810, caracterizado por el comercio con los territorios colonizados en
las Californias; y con el periodo independiente, marcado por la intensificaciéon
del comercio exterior, principalmente con paises europeos, Lopez, Valdez y
Bernal (1987). Tampoco se puede dejar de lado su declive comercial inscrito en
la lucha entre liberales y conservadores a finales del siglo XIX y principios del
siglo XX, Plasencia (1984), cuyo conflicto de fondo era el proyecto de nacion

El municipio cuenta con un sistema estuarino compuesto por el Estero del Rey; Estero del Pozo
y el Estero San Cristobal, los que alcanzan una superficie promedio de 3000 has y 53 km. De
litoral con un mar patrimonial de aproximadamente 19,464 kilometros cuadrados. Existen en
el municipio ocho comunidades pesqueras, sin embargo, para efectos de este trabajo se toma
como referencia la cabecera municipal
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empujado por los vientos liberales que buscaban llevar el poder centralizado
a puerto seguro.

Asi, una de las corrientes en contra de este proyecto, fueron precisamente
las fuerzas centrifugas que dispersaban el poder en las regiones, representado
en esta zona por la casa Barron y Forbes, de corte conservador. Si a ello se le
suma la rebelion agraria de Manuel Lozada y la diferenciacion econémica del
Séptimo Cantoén -actual estado de Nayarit- con respecto del nucleo mercantil
de Guadalajara, era en cierta forma esperable, el cierre definitivo del puerto
al comercio exterior, al de escala y cabotaje promulgado por el Presidente
Sebastian Lerdo de Tejada en el ano de1873. El auge del puerto en el contexto
nacional habia terminado, el declive del trafico maritimo se refleja también en
la suspension de la linea ferroviaria. De ahi que las inicas embarcaciones que
podian entrar eran los botes y las canoas.

Hacia 1917, 1a Constitucion le confiere al territorio la categoria de estado
miembro de la federacion. En este marco, Nayarit, se articula al modelo
industrializador nacional como proveedor de productos agricolas y materias
primas. Asi, aunque la pesca siempre tuvo un papel importante en San Blas,
desde estas condiciones historicas y naturales, adquiere un papel central en la
vida del puerto. Los registros de esta actividad para el afio de 1934 fueron de 17.6
toneladas, ello lleva a suponer que la produccion era destinada principalmente
al autoconsumo y que se realizaba con técnicas consideradas como tradicionales.

El ultimo intento de Estado keynesiano y
la infraestructura portuaria en San Blas

En la década de los setentas, ante la crisis del llamado modelo por sustituciéon
de importaciones, el gobierno de Luis Echeverria se enfrent6 también a una
crisis de legitimidad, como una de las respuestas, se destinaron recursos a obras
de infraestructura social. En este contexto, en1972, se realizaron en San Blas
una serie de obras de infraestructura encaminadas a la rehabilitacion del puerto,
entre ellas, la construccion del muelle y escolleras. Paralelamente se dio la accion
de instituciones publicas y privadas que promovieron la adquisiciéon de artes y
equipos de pesca, impulsando con ello el desarrollo de técnicas de produccion y
nuevas formas de organizacion (Lopez, Valdez y Bernal, 1987). Proceso que en
1974 también fue impulsado por la apertura de la Escuela Superior de Ingenieria
Pesquera de la Universidad Auténoma de Nayarit. Mientras que, en el marco
del Sistema Alimentario Mexicano (SAM), promovido por José Lopez Portillo,
se impulsa a la pesca a través del sector paraestatal, las instituciones del sector
y el financiamiento cuyos recursos provinieron del Estado y los convenios con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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La participacion del Estado en la pesca operd fundamentalmente a partir
de empresa Productos Pesqueros Mexicanos? (PROPEMEX), Banco Nacional
Pesquero y Portuario (BANPESCA), el cual opero6 diez fideicomisos para el
impulso a la pesca. PROPEMEX inici6 operaciones en 1979, funcionando en
San Blas como centro de produccion y recepcion de especies de bajo y alto
nivel comercial. BANPESCA por su parte, se instalo en la cabecera municipal
en 1980.

En el terreno productivo las modificaciones en la infraestructura y en las
técnicas se reflejaron en el dramdtico incremento de la produccion pesquera
nacional, registrandose un aumento del 287 por ciento en el periodo de
1970 a 1980, destacando las siguientes especies: sardina, tinidos, mojarra,
camardn, ostidn, tiburdn, cazén y pulpo, sierra, lisa, mero, guachinango y
pargo (Anexo No. 1), mientras que en Nayarit se registrdé un incremento de
Leyes, financiamiento, asistencia técnica, infraestructura, equipo, formas de
organizacion, saberes, especies, zonas de pesca, etcétera, estuvieron conectadas
de diferente manera. Dicho de otra forma, la modificacion en la infraestructura
portuaria y en el equipo, trajeron consigo la diferenciacion técnica y social. Viejas
y nuevas formas de relacién se tejieron desde entonces entre los pescadores y
los nuevos agentes, como tradicionales y novedosos fueron los productos y las
técnicas de captura, estableciéndose una cierta correspondencia entre la forma
de organizacién y los saberes.

En un primer acercamiento a la estratificacién asociada a estas condiciones
de infraestructura, es posible ubicar a los pescadores /ibres, a los permisionarios,
y alos cooperativistas. El auge de este sector en el nivel nacional y en la entidad
estuvo inscrito en los requerimientos del mercado de exportacion del camarén,
lo que ha llevado a una produccion absoluta ascendente desde la década de los
setentas. El efecto fue decisivo al permitir el uso de embarcaciones mayores,
con mayor capacidad en bodega, mejores sistemas de conservacién, mayor
autonomia y requerimientos de personal con conocimientos especializados
en las areas de ingenieria pesquera y oceanografia. Es importante mencionar
que el principal producto capturado por estas sociedades ha sido el camaron
de altamar, y en ese periodo comprendido entre la década de los setentas a
los noventas, el financiamiento via empresas y banca Estatal estuvo atado a
determinados canales de comercializacién como Ocean Garden Co.

Los datos de la balanza comercial se asocian a la tendencia mencionada
(Anexo 2). Hacia 1986, el 74 por ciento de la exportacién nacional pesquera*

3 El proposito de PROPEMEX era frenar la especulacion e impulsar el comercio y la
industrializacion.

4 Los principales paises importadores de productos pesqueros mexicanos son: Estados Unidos,
Hong Kong, Espaifia, Japdn e Italia (Comision Natural de Acuacultura y Pesca,2010).
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estuvo representado por el crustaceo, alcanzando su punto mas alto en términos
absolutos en el afio 2001 (469,096 miles de dolares)’.

Lo anterior lleva a reafirmar la relaciéon entre las directrices del mercado
y el efecto en los saberes, porque buena parte de los pescadores libres se volco
al sector cooperativista®, modificando la relacion entre si; su relacion con el
mar y con el medio ambiente en general. En la percepcion del Sr. Urbano
Hernandez, un pescador muy experimentado y reconocido en la localidad,
este proceso fue percibido de la siguiente manera:

Anteriormente no existia la pesca de arrastre, solo la pesca de escama con chincho-
rros y equipos menores como la lancha tradicional, pequefia. Tampoco se necesi-
taban motores de mayor caballaje, porque el producto estaba cerca. Yo recuerdo
que cuando esto de la pesca empez6 a agarrar fuerza venian los ingenieros, con
sus barcos y equipos, y nos decian que habia que hacer estudios de prospeccién,
inombre!, si nosotros conocemos mucho, donde realmente se aprende es con la
practica, El conocimiento de la pesca y la navegacion van juntos, si nos ayudamos
con las técnicas, con el GPS, pero de todos modos... no le hace...el equipo puede
fallar, de modo que una gente sin conocimiento de cartas de navegacion, sin la
rosa nautica, y sin el compas, se pierde. Por eso, si son importantes, pero no hay
que tenerles tanta fe a los aparatos modernos (Urbano, Hernandez, 2014).

Esta percepcidn es reforzada por un Ingeniero pesquero:

Yo creo que los conocimientos se cruzaron, incluso, los ingenieros pesqueros
retomaron mucho del conocimiento de los pescadores para hacer funcionar las
artes y equipos. De alguna manera, ellos hicieron que los procesos fueran menos
caros, y esto fue por la experiencia de los patrones y tripulacion de los barcos, por
ejemplo decian <no esta sacando produccion porque el camaron esta asustadizo
con el ruido y se sale de la red> entonces, se tuvieron que hacer las visceras para
evitar la salida del camaron (H.G.L, 2014).

Por su parte, los pescadores /ibres se han orientado principalmente a la
captura de productos de escama, cuya técnica se considera tradicional. De nuevo,
queda en entredicho la identificacion de lo tradicional con lo estatico, porque
si bien, ya utilizaban los botes de fibra de vidrio y motores fuera de borda, en
este periodo se generaliza su uso. Sus artes y equipos de pesca generalmente

> Sin embargo, su importancia relativa en el total de las exportaciones comenzé a declinar.
representando en ese afio el 64 por ciento, para situarse en el 2010 en el 30 por ciento del total
de las exportaciones pesqueras. Fueron otros los productos los que empezaron a disputar la
primacia. En ese mismo periodo, de 1986 a 2010, el atin aumento en 56 por ciento; la langosta
en 516 por ciento, y otros productos registraron un incremento en forma dramatica, tal es el caso
del concepto “otros productos”, el cual fue de 949 por ciento. Si bien, el ascenso es gradual,
es a mediados de la década de los noventas cuando estos cambios son mas acentuados, dando
cuenta de un desplazamiento de unas especies rentables por otras, principalmente productos
de escama, mostrando que los tiempos y las condiciones que iban corriendo, eran otras.

De acuerdo con registros oficiales en el periodo, aproximadamente el 41 por ciento de los
pescadores se encontraban en el sector cooperativo (Lopez, Valdez y Bernal, 1987).
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constan de chinchorros con redes adecuadas a la especie a capturar. Existiendo,
ademas, un gran numero de pescadores libres que realizan la pesca en los
esteros, utilizando las canoas impulsadas por remos.

Ahora bien, ninguna forma de organizacion podria ser entendida de
forma independiente de las demas, los llamados pescadores /ibres en realidad se
encuentran conectados con los duenos de las bodegas y con las cooperativas. Los
propietarios de las bodegas cuentan con algunas embarcaciones consideradas
como mayores, con mayor capacidad en bodega y con mejores sistemas de
conservacion. Sin embargo, la mayor parte son también los botes de fibra de
vidrio con motor fuera de borda, y su pesca mas relevante son las especies
comerciales de escama. Cabe mencionar que la mayoria de los permisionarios
tienen una flotilla de pangas, y es a partir de estas condiciones que ocurre la
relacion con los pescadores libres, ya como operadores de la flotilla, o bien,
como vendedores del producto capturado por su cuenta para ser vendido por
los permisionarios en el mercado local y nacional.

La pesca y los vientos neoliberales

Frente a los ultimos intentos del Estado keynesiano se enlazaron nuevos olvidos,
el corto auge que alcanzo a San Blas con las obras de infraestructura portuaria,
el financiamiento via BANPESCA, los apoyos con empresas paraestatales, y
la asistencia técnica a través de las instituciones del sector, dio paso a nuevas
rutas empujadas esta vez por los neoliberales.

El desmantelamiento del sector pesquero paraestatal implico la liquidacion
de PROPEMEX en 1985 el cual se vendi6 a la empresa privada Escameros
Mexicanos del Pacifico. Por su parte, el retiro de BANPESCA significo que el
sector cooperativo de altamar ya no iba a ser el principal beneficiario, mucho
menos los pescadores libres que van a atarrayar en los esteros. Dieron paso al
auge de las granjas camaronicolas del sector social o privadas.

Se pudiera pensar que la apertura comercial debiera estar correlacionada
con el incremento de los volumenes de captura en las décadas sefnaladas,
pero los datos muestran que los incrementos recientes han sido relativamente
menores’. Una explicacion es que las condiciones para la intensificaciéon de la

7 En comparacion con el significativo incremento de los ochentas, las modificaciones en los
volimenes pesqueros nacionales fueron de 21.7; - 0.14; y 19 por ciento en 1990, 2000 y 2010
respectivamente, registrandose una disminucién en productos como guachinango, pargo,
lisa, ostion y pulpo (Anexo 1). Es decir, después del importante aumento en los ochentas, los
volumenes de captura se han sostenido y registrado ligeros aumentos, con una tendencia a
la declinacién en algunas especies de escama. Cabe destacar que el incremento global de la
produccion pesquera se explica por los registros de la produccidon de camarén proveniente del
cultivo en granjas. También importa sefialar que en México, histéricamente la mayor parte
de la produccidn pesquera se ha realizado en el litoral del pacifico. Para el 2010, represento el
79 por ciento de la produccién pesquera nacional. La participacion de Nayarit en la pesqueria
del pacifico es del 2 por ciento (Comision Natural de Acuacultura y Pesca, 2010).
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pesca, ocurrieron de 1970 a 1980, y en este contexto neoliberal, la captura se
ha sostenido, mostrando ya indicios de declinacion en algunas especies.

En Nayarit, esta presion en la pesca se refleja en el ritmo de crecimiento
de 56 por ciento en la década 2000-2010 (Anexo 4). También interesa senalar
que Nayarit es el cuarto productor nacional de camarén.

Sibien los nimeros permiten dimensionar la intensidad en la explotacion
de los recursos pesqueros, es importante comprender cOmo se ejercen, se viven
y se perciben estas presiones por los principales actores. Los pescadores son
los que despliegan estas practicas y al mismo tiempo, son los que reciben los
efectos inmediatos en sus saberes, en sus formas de relacidon con otros actores y
en general, en su forma de vida, en una red de relaciones en las que el pescador
no es un simple receptor de los dictados institucionales y del mercado, antes
bien, sus acciones y respuestas en distintos planos de su vida dan cuenta del
dinamismo de su actuar en un contexto donde la actividad pesquera pasé de
la intervencion a la desregulacion.

Desconcierto, depredacion y reinvencion

Como se mencionaba, uno de los principales sectores que tuvo afectaciones fue
el cooperativista, pues ante la reduccion del financiamiento y de la captura de
camarodn, las cooperativas fueron desapareciendo hasta rematar los barcos, dado
que los costos de operacidon son muy altos y ya la produccion no compensaba
las reparaciones y mantenimientos que se tenian que hacer en los astilleros de
Mazatlan. En estas nuevas condiciones se aprecian varios procesos. Por un
lado, la reafirmacion de la tendencia a la disminucion de la captura mostrada
en los datos y, de nuevo, una operacion que frente a estas condiciones descansa
principalmente en los saberes de los pescadores. Situacion que se aprecia en
las palabras del Ingeniero pesquero:

Antes se pescaba de dia y de noche, ahora, como hay menos produccidn se trabaja
a mareas, es decir, depende mas de la experiencia del patrén y de la tripulacion. Un
indicador de la disminucion es que antes se capturaba media tonelada por lance,
y ahora son aproximadamente 40 o 25 kg. Ahora, la mayor flota pesquera esta en
Mazatlan, y son los que tienen créditos, pero lo mas importante es que hay estudios
de prospeccidn hechos por las instituciones y cuando se abre la temporada, ellos
son los primeros que estan. Es decir, barren con el producto, ademas arrasan la
fauna de acompafiamiento, y eso es una pesca irracional. La red con viscera es
tipica de Mazatlan, tienen los equipos mas sofisticados, pero estas modificaciones
como el uso del hilo de monofilamento que opone menor resistencia al avance
y permite el ahorro de combustible, ha estado apoyado en la experiencia de los
patrones de barcos y de las tripulaciones (H.G. L, 2014).
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Esa percepcion de la relacion entre saberes se refuerza con las siguientes
afirmaciones:

El mar es un buffer, un amortiguador de la temperatura, y los cambios tan bruscos
que estan ocurriendo se reflejan en los parametros fisico-quimicos, en los niveles
de agua, etcétera, y cada vez es mas impredecible, provocando que se revolucionen
rapidamente las artes de pesca, entonces entra la experiencia del pescador, y sus
respuestas varian dia con dia (M. R, 2014).

En los testimonios anteriormente citados se muestra que los saberes y el
proceso del conocimiento de los pescadores han sido dinamicos. Asimismo,
que no ocurre en un contexto, como si las condiciones econdémicas, sociales
y politicas fueran un contenedor. Por lo contrario, estas condiciones implican
un espacio de interaccion en el que estan tejidos distintos actores, condiciones
materiales, asi como el pasado que aflora en sus formas de entender, de ejercer
y de responder a la irracionalidad de la sobrepesca.

La depredacion en la pesca y 1a red que viene de la agricultura

Los siguientes son testimonios del Seiior Urbano Hernandez Ortega, que
en mi opinién dan lugar a muchas reflexiones, sin embargo, para efectos de
este documento, se relacionan con los objetivos arriba sefialados acerca de la
relacion entre saberes y mercado, y como estos saberes no se pueden entender
en si mismos, sino, desde esa conexion con la materialidad de la pesca, desde
ese complejo ensamblaje que muestra esa cercana relacion de los pescadores
con los pescados, el mar, el clima, desde donde se perfilan sus respuestas a esa
hegemonia que ha tomado distintas caras en la pesca.

Ya no pescamos lo mismo, ha bajado mucho el producto, pero este problema no
viene nada mas de la pesca...esto tiene que verse desde mucho tiempo atras, y
aunque parece que no tiene nada que ver, el problema viene de la agricultura. Yo
no era pescador, yo naci y me crié en el campo, no es por presumir, pero mi padre
era el mejor agricultor, €l cultivaba tabaco y no necesitdbamos agroquimicos, si
habia plagas las limpiabamos a mano y todo nuestro producto era entregado muy
limpio, yo tenia entonces como 15 afios. Pero cuando metimos agroquimicos
empezamos a enyerbar la tierra...y esto fue lo que nos afect6, el gobierno empezo
a obligar a la gente a que enyerbaramos las tierras, primero a través de Tabaco en
Rama, luego con Tabamex y Fertimex, jpor eso yo estoy tan inconforme! jEstamos
matando la verdadera sustancia de la tierra! Se acabaron los platanares que habia
alrededor, {Y no solo de la tierra, estamos matando el mar! Lo que falta es que
ya no lo envenemos con todos esos fertilizantes... Me daba tanta tristeza, porque
esos quimicos van al mar, nosotros empezabamos a ver brotes, y antes ya se veia
la presidn, pero dejo de ser superficial, empezo a ser como de 20 o 30 metros de
ancho, salia un espumarajo apestoso, oloroso, jpuro fertilizante! Y pues, jadonde
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cree que va esa agua? Pues al mar, antes los esteros hervian de larva de camarén,
ahora ya no tienen ni larva ni pescado (Urbano Hernandez,2014).

Cabe entonces la pregunta ;esto no es racionalidad? Es decir, el testimonio
(no da razones acerca de un nucleo problematico? Creo que la respuesta es
obvia, y los siguientes testimonios la refuerzan. De igual forma, lo que de
entrada se aprecia como racionalidades apunta a las ontologias, es decir, no s6lo
a distintas visiones sobre el mundo, sino a distintas formas de hacer el mundo.

Es una joda la que le arrimamos al pescado

La frase de arriba, por si sola, muestra no solo la conciencia sobre el propio
papel en la pesca irracional, sino esa intima relaciéon humana con lo no humano.
Desde esa relacion, sus respuestas a los efectos de la politica gubernamental
orientada a la construccion de presas en el estado de Nayarit, las tensiones con
otras formas de organizacion para la pesca, como las orientadas a la captura de
camaron. Los testimonios se presentan de forma continua porque se considera
que hablan por si mismos:

Yo me hice pescador en 1981, en ese tiempo el mar tenia algo de fuerza, porque
el camaron se arrima a la orilla. En ese tiempo nosotros empezamos a trabajar
de la orilla para afuera, ahora se empieza a trabajar de afuera hacia la orilla...
ahora se empieza de las 30 o 40 brazas. Ya no hay tanta agua por las presas que
se han construido. La presa de Aguamilpa también nos afectd, porque con esa
agua, el mangle se limpiaba de todas las piedras y raices, ahora, ya no se pega el
ostion, los esteros ya no tienen pescado. Antes era como una superficie de 20 o 30
metros de ancho de agua dulce, tenia mucha presion (Urbano Hernandez, 2014).

La percepcion anterior se conecta con la del ingeniero, quien afirma que al
disminuir el flujo de agua dulce, se reducen las posibilidades de desintoxicacidén
provocada por los pesticidas. Y continia Don Urbano (2014):

A mi me gusta contar historias, y mis nietos me dicen que soy un exagerado,
pero de verdad que no estoy inventando, yo fui ostionero—mis hermanos fueron
corrientitos para eso- (risas), y una vez me pidieron una tonelada de ostion, la
saqué en pocas horas porque en Las Islitas hay mucha piedra, esa vez hubo una
resaca, el ostion desovd y se encaramo en las piedras, y nada mas metia la barra
y salian las fecatas muy grandes, como de 250 kilos libres de cascajo, llenamos
una camioneta estaquitas, de esas que decian que podian cargar a un elefante.

Otra de las formas en que le arrimamos una joda al pescado es con los chinchorros,
el que se permite es el de 3 pulgadas y media, no menor. Pero hay gente que trae
mucha pesca accidental, y eso tiene que ver con los tiempos de pesca. Nosotros,
aunque pescabamos con chinchorro, jjamas traiamos un pescado acedo!, jcual es
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el problema? Pues que dejan los chinchorros mucho tiempo. Los barcos camaro-
neros, con los chinchorros de arrastre, ni se diga, le tapan el paso al pescado, jme
lo espantan!...No tenemos la conciencia de lo que no ocupamos.

Ademas, ha aumentado el numero de pescadores, nada mas para tener una idea:
antes éramos treinta bicuderos, ahora somos mas de 200 gentes, ya no los conoce
uno. En la noche nada mas se ven luces y luces. Y nada mas en pangas sierreras,
hay como ochenta. Y claro que cada especie tiene su temporada, el problema es
que si se acaba una especie, nos tenemos que cambiar. Por ejemplo, si se acabo la
temporada de la bicuda, nos vamos a la sierra, y asi...

Muchas reflexiones pueden surgir de la riqueza de estos testimonios. Por
el alcance de este documento importa destacar esa intima relacion, ese sentido
de pertenencia que hasta pudiera tomarse como afecto, cuando Don Urbano se
lamenta por la pesca irracional, y sobre todo, cuando dice “me lo espantan”.

La pesca es toda una ciencia

Se mencionaba al inicio que una de las caras de las exclusiones es precisamente
la tendencia a dicotomizar el conocimiento empirico del cientifico, asociando
el primero a lo concreto, y el segundo a la abstraccion. Se considera que ya los
testimonios anteriores dan cuenta de un pensamiento complejo que conecta lo
concreto con lo abstracto, asimismo, no se ubica en una sola disciplina, por lo
contrario, busca explicaciones de la situacion actual de la pesca en una madeja
de relaciones que articula la politica, el mercado, el medio ambiente, etcétera.

En los siguientes testimonios se muestra una de las respuestas técnico-
productivas en la pesca de palangre®, en la que se reconoce su saber y ese papel
dinamico ensamblado con las condiciones ambientales.

Y sila pesca ha bajado, nosotros no nos vamos a morir de hambre, nos las hemos
tenido que ingeniar, por ejemplo, estos ckangos’ no se usaban cuando yo comencé
a pescar, estos son nuestros inventos. Antes se usaban curricanes de palo, de
fibra, ahora ya no los usamos, y no es que sea obsoleto, 1o que pasa es que uno
tiene que irse adaptando a uno y otro tipo de pesca, porque uno tiene practica
y vamos observando (Urbano Hernandez, 2014).

Continuamente cambian de colores, y entre ciertos grupos de pescadores
hay una especie de ayuda mutua, porque se aconsejan qué tipo de color usar,
en qué zona y para qué tipo de pesca. Don Urbano (2014) nos explica:

8 La pesca de palangre utiliza una linea o cuerda de la que penden aproximadamente mil
anzuelos.

El chango es un cordel con varios anzuelos unidos a una argolla movible, al que le atan fibra
de colores la cual funciona como carnada.
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iClaro! Porque imaginese, en el agua que viene del rio que es mas oscura, lo que
funciona es el amarillo, jviera qué bonito resplandece! Entonces se arrima mucho
pescado, a algunos no les gusta el rojo, y bueno, nosotros los pintamos con ese
color que venden aqui en las tiendas.

Otros de nuestros inventos son estas cucharas, nosotros las adaptamos. Estas las
venden en las empresas que venden productos para la pesca y ahi valen como
doscientos pesos, pero éstas, nosotros las hacemos.

Y hemos inventado porque conocemos, hemos aprendido a pura practica, y a mi
me gusta respetar el trabajo de otros. Por ejemplo, si alguien deja un muerto, uno
no tiene por qué aprovecharse, porque ha sido trabajo de otro pescador.

Cuando se le pregunta qué es un muerto, responde:

Es que un pescado es como un conejo, siempre ocupa un refugio, los barcos hundidos
pueden funcionar como refugio de pescados, pero si no hay, entonces uno tiene
que poner escombro, y son costales de arena, muy pesados que uno avienta al mar,
claro se les pone un cabo con boyas, pelotas, cocos y cuanta cosa flotante haya, y
se hace una ramada, entonces el pescado se arrima (Urbano Hernandez, 2014).

De nuevo, los testimonios cuestionan la existencia de un mundo material
fuera del proceso cognitivo, la interconexion es evidente cuando el ser pescador
implica deducir, observar, imaginarse el comportamiento de los pescados
y cazarlos. Abstracciones y practicas que también se asoman en el siguiente
testimonio, el cual muestra que, en efecto, ellos no tienen los cdédigos del lenguaje
cientifico, ni hablan de parametros fisico-quimicos, no aislan los fenémenos,
ni ganan en univocidad, por lo contrario, el suyo parece ser un pensamiento
complejo que busca entender los fendmenos en sus relaciones y aunque ellos
digan que “es pura practica y observacion”, no significa quedarse en el plano
concreto:

Entre algunos nos transmitimos estos conocimientos, hay gente que no sabe ni
qué onda, hay que medirle a las brazadas, las corrientes, calibrar la cuerda, yo
he pasado treinta afios de mi vida en esto. Yo fui Patron de barco por dieciséis
afios, me ensefié a remendar, a calibrar, es pura practica y observacion. Por ejem-
plo, nosotros somos bicuderos, y la pesca depende de la hondura, de la frescura
del agua, cuando el agua no esta tan fresca, pues la bicuda se recorre, entonces
nosotros la vamos siguiendo. Claro, el calentamiento del clima afecta a la pesca.
iEsto es toda una ciencia!

Y la percepcion de la relacion con los actores gubernamentales se da
precisamente en el espacio de los saberes, en esa tension comunicativa en el
campo del conocimiento:

Ya he platicado de varias causas de que la pesca esté asi, pero a lo que mas le echo
la culpa es la gobierno, es el que manda, jno saben nada! Y se atreven a juzgar
lo que no saben, ellos son la autoridad y ellos deberian de supervisar, deberia de
venir gente a hacerlo, por lo menos que escucharan.
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Y es el conocimiento de la problematica vista de manera integral, el que
los lleva a imaginarse alternativas:

Sobre la comercializacion, pues el problema es el precio. Los bodegueros nos
compran a quince pesos, por ejemplo, y venden, por lo bajito, a veinticinco pe-
sos. Algunos son tan cinicos que apartan el pescado chico para bajarlo de precio,
diciendo que no se vende, cuando nosotros sabemos que es al contrario. Aqui lo
que se ocuparia es que todos los pescadores nos pusiéramos de acuerdo con el
precio a vender a los bodegueros. Yo pienso que una salida es el acuerdo sobre el
precio. Hay que tomar en cuenta que somos 2000 pescadores, y bodegueros seran
como 30. Pero, si, un problema es que algunos estan amarrados a los bodegueros
porque ellos les prestan para ir a pescar y por eso pagan al precio que quieren.

Otra salida que yo le veo es el cultivo de pescado, no, no estoy hablando del tipo
de granjas como la de aquanova que afectaron los manglares, hay unas en otras
partes de México que no dafnan el ambiente, y el alimento es organico.

Finalmente, a uno se le va recortando la vida... ;qué se gana uno con saber si no
se puede trabajar? ;A quién le paso estos conocimientos si a ninguno de mis hijos
ni de mis nietos les dio por la pesca?...

Durante las entrevistas fue manifiesto que es la oralidad y los lazos de
solidaridad las que permiten cierto nivel de socializaciéon de conocimientos.
Sin embargo, es importante mencionar que no todos los pescadores tienen
la misma visién. En otros casos, aunque también hay un gran conocimiento
técnico productivo, no necesariamente comparten la problematica desde esa
perspectiva. En algunas entrevistas, se asoman apreciaciones hasta cierto
punto fragmentadas, y consecuentemente, las respuestas a la problematica que
enfrentan es diametralmente opuesta a la imaginada por Don Urbano.

Lo que para efectos de este trabajo importa sefalar es que seria erréneo
abordar los saberes y problematica de los pescadores de forma monolitica.
Antes bien, se tendria que partir de reconocer de reconocer el mundo pesquero
en su heterogeneidad.

Conclusiones

La historia de los saberes de los pescadores de San Blas pareciera ser un camino
con altibajos, pero que de una u otra forma ha llevado a un progreso en el que
los saberes tecnoldgicos y las necesidades de comercializacién han encajado
y hasta se han correspondido. A primera vista, pareciera que las dicotomias y
exclusiones sefialadas en un inicio no tuvieron lugar, precisamente porque la
incorporacion del saber pesquero a las necesidades de pesca de las especies ha
sido una constante. Sin embargo, si se revisa mas de cerca, nos encontramos
que tanto las exclusiones como las respuestas toman distintas caras.
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Si se enfoca desde la vision sugerida por Echeverria (2001), se encuentra
que existe una tension entre las politicas gubernamentales, el mercado y
los pescadores, cuyo mensaje y cddigos estuvieron contenidos en las leyes,
regulaciones y financiamientos que apelaron a la transformacién de los
pescadores. Linea de tension que esta siempre cruzada por la funcidén cognitiva,
producente de conocimiento a través de un entrecruzamiento en el que cada
uno intenta prevalecer en el otro. Y en efecto, esa apelacion desde el mercado
y desde la politica gubernamental se acept6 y se modificaron la infraestructura,
las embarcaciones, las artes de pesca, y al intensificar la captura se modifica
también la relacion con la naturaleza. Sin embargo, no fue un proceso unilateral,
en esta tension comunicativa, los pescadores no fueron simples receptores, sino
que ese cruzamiento se tradujo en nuevas técnicas apoyadas en sus saberes que
fueron funcionales a las necesidades de sobrepesca dictadas por el mercado y
articuladas a sus necesidades de sobrevivencia.

En otras palabras, casi siempre se espera que con la exclusion se desplace
el saber campesino o pesquero, y paradojicamente, en este caso, éstos fueron
incorporados. Sin embargo, si se observa mas detenidamente, se considera que
el primer desplazamiento del saber pesquero fue precisamente cuando se crean
las condiciones de infraestructura portuaria para permitir el uso de equipo
que revoluciono las técnicas, las zonas de pesca, las especies, los canales de
comercializacion, la relacion entre los pescadores. Es decir, el desplazamiento
ya estaba acuerpado en el equipo, en las artes y en las técnicas, sin necesidad de
excluir el saber en las técnicas tradicionales de pesca y de navegacién porque
han sido funcionales a las necesidades del mercado.

No se trata, sin embargo, de caer en el otro extremo de defensa y preservacion
de una cultura productiva, porque como se ha sefialado, los dinamismos
son parte de ésta, y en muy buena medida, significé ampliar las fuentes de
ingreso de los pescadores. Lo discutible son los tipos de pesquerias, como la
de arrastre, que compiten con la pesca tradicional y tiene como consecuencia
los desequilibrios medioambientales que si implican una exclusion gradual de
la pesca tradicional cuando afecta las estrategias de reproduccion social de los
pescadores. Precisamente, frente a estos dos aspectos, siguen respondiendo desde
la reinvencidn tecnoldgica cuya base es ese saber que se deriva de esa intima
interconexion entre la materialidad de la pesca y los pescadores.
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ANEXOS

Saberes pesqueros y globalizacion en San Blas, Nayarit.

Anexo 1: Volumen de la Produccién Pesquera en peso desembarcado,
segun principales pesquerias 1940-2000 (tons) Nacional.

Aifio Prod. Sardina | Tanidos | Mojarra | Camardn Ostion
Total

1940 70519 2948 44609 141 5012 1620
1960 206370 | 23327 109418 1547 39776 17219
1970 273511 59782 29021 3038 42872 32764
1980 1058556 | 535159 35820 27414 51726 41021
1990 1288510 | 364477 | 134425 90564 46585 52013
2000 1239039 | 418107 | 120364 74974 79974 51315
2010 1473378 | 543058 | 128270 77702 1 149577 47541
Afio Tiburéon Pulpo | Sierra Lisay Mero Guachinango

y cazén Lebrancha y Pargo
1940 692 24 247 338 171 408
1960 2510 425 4518 3101 4305 1956
1970 4950 1507 7572 4153 8718 5562
1980 23904 6509 12255 13005 9928 6665
1990 34438 | 16379 15482 15017 13278 12294
2000 23349 21983 16537 17827 12301 8368
2010 27008 | 21615 22478 13843 13623 1473

Fuente: Comisioén Natural de Acuacultura y Pesca (2010). Anuario Estadistico. SAGARPA

87



Lépez Regalado

Anexo 2. BALANZA COMERCIAL POR PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS,
1986 - 2010. (MILES DE DOLARES)

Exportacion
Aiio Saldo Total . Atény Crustaceos y
Camarén similares Langosta Moluscos en Otro
conserva

1986 469,563 477,326 354,083 57,533 12,249 - 36,234
1987 579,552 586,582 435,128 57,729 18,513 - 61,689
1988 509,269 545,124 370,836 74,371 18,304 - 71.584
1989 475,364 523,677 338,073 72,967 18,473 - 74,262
1990 388,627 447,394 276,471 55,442 16,168 - 72,816
1991 398,575 454,238 263,450 36,059 15,890 - 120,415
1992 308,747 383,577 205,608 28,570 12,253 - 108,265
1993 315,743 422,788 267,118 23,126 11,921 - 92,065
1994 319,267 468,664 309,261 28,131 21,751 - 93,212
1995 584,314 680,658 442,979 59,032 28,281 - 149,156
1996 693,940 798,073 407,177 66,096 33,507 - 290,244
1997 645,930 783,968 445,682 60,568 25,706 71,432 250,798
1998 541,930 675,824 436,811 56,733 17,259 42,168 164,707
1999 521,233 682,408 453,545 36,257 22,311 48,460 169,056
2000 475,564  659,,748 405,078 20,248 29,794 57,258 203,985
2001 532,433 731,304 469,096 25,370 29,228 56,004 206,548
2002 379,606 593,678 260,318 57,568 41,096 55,346 179,350
2003 293,937 548,932 249,796 76,583 39,113 40,390 143,050
2004 235,406 576,754 270,979 83,696 26,632 45,189 148,659
2005 238,974 604,877 315,705 79,289 29,321 29,944 150,618
2006 193,075 679,379 322,436 62,716 35.317 52,123 206,187
2007 325,032 762,122 355,890 84,522 34,330 45,131 242,250
2008 401,557 799,323 353,784 74,835 42,610 51,810 276,285
2009 462,738 741,281 365,011 55,799 17,633 27,164 275,674
2010 195,920 842,880 258,883 89,611 75,571 38,448 380,367

Fuente: Comisién Natural de Acuacultura y Pesca (2010). Anuario Estadistico. SAGARPA
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Anexo 3.

Presentacion

Total

Estados Unidos

Hong Kong

Espafa

Volumen

Valor

Volumen

Valor

Volumen

Valor

Volumen

Valor

Total

Crustaceos
y moluscos
congelados

Crustaceos y
Moluscos en
Conserva

Crustaceos
y Moluscos
en diferentes
estados

Crustaceos
y Moluscos
frescos y
refrigerados

Diversos
Productos

Grasas y
aceites de
pescado

Pescado
Congelado

Pescado
fresco,
refrigerado o
vivo
Pescado
seco, salado
0 ahumado

Preparados y
conservas de
pescado

249,274

27,280

5,724

14,221

22,589

74,988

13,074

72,316

14,668

345

469

842,880

265,542

36,191

16,934

180,551

108,044

9,801

126,566

73,917

13,311

12,024

77,189 472,122

25,512

1,466

412

5,820

12,649

3,999

9,498

14,065

66

3,701

249,618

20,286

2,142

53,740

25,457

3,056

36,161

69,207

534

10,921

4,076 83,135

24

172

86

2,659

403

94

359

277

663

7,590

320

56,814

4,483

44

514

16

12,690

30,045

60

1,666

6,058

44

22,217

78,582

508

3,355

27,821

536

46,362

<1/2>
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Lépez Regalado

Japon Italia Otros
Presentacion
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Total 23,090 40,112 5,938 29,909 108,937 139,020
Crustdceos y moluscos 267 2,681 160 1,265 1256 10,807
congelados
Crustaceos y moluscos en 1,241 2314 i i 2,844 6,000
conserva
Crust.aceos y moluscos en 556 767 ) ) 11,501 10,349
diferentes estados
Crustéceos y moluscos 150 1,023 5774 28,639 2,128 12,513
frescos y refrigerados
Diversos Productos 14,006 17,227 4 4 47,881 59,337
Grasas y aceites de pescado 13 19 - - 8,969 6,682
Pescado Congelado 6,664 13,866 - - 33,577 29,663
Pescado frescg, refrigerado 192 2214 ) ) 410 2,479
0 vivo
Pescado seco, salado o 0 0 ) ) 1 87
ahumado
Preparados y conservas de 0 0 ) ) 368 1,103
pescado
<2/2>

Fuente: SAGARPA, Comisién Nacional de Acucultura y Pesca, con datos de: Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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Anexo 4 Volumen de la produccion pesquera en peso desembarcado de
las entidades con litoral, segtin destino y principales especies.( Tons.). Estado

de Nayarit.

Especie 2000 2010
Abulon 0 0
Almeja 148 57
Anchoveta 0 0
Atin 9 4
Bagre 6 0
Bandera 231 1046
Baqueta 3 13
Barrilete 56 38
Berrugata 38 160
Besugo 0 0
Bonito 2 3
Cabrilla 0 1
Calamar 0 0
Camaron 4642 9102
Caracol 0 0
Carpa 44 0
Cazon 393 228
Charal 0 0
Cintilla 0 10
Corvina 170 307
Erizo 0 0
Esmedregal 0 21
Guachinango 261 549
Jaiba 22 0
Jurel 139 18
Langosta 4 4
Langostino 47 37
Lebrancha 0 4
Lenguado 0 9

<1/2>
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Especie 2000 2010
Lisa 513 265
Lobina 50 5
Macarela 0 0
Mero 3 19
Mojarra 1513 5452
Ostion 1212 1076
Pampano 32 36
Pargo 42 612
Pepino de mar 0 0
Peto 0 0
Pierna 0 0
Pulpo 11 4
Raya 57 103
Robalo 369 490
Ronco 6 61
Rubia 0 1
Rubio 0 0
Sardina 0 4
Especie 2000 2010
Sierra 940 573
Tiburén 724 620
Trucha 0 5
Otras 554 1938
1944
C.H. Ind.
Anchoveta 0 0
fauna de ac. 0
Sardina 0
Uso industrial 5
algas marinas 0
sargazo de mar 0
Otras 1 5
Total 16576 25822

<2/2>

Fuente: Comision Natural de Acuacultura y Pesca (2010). Anuario Estadistico. SAGARPA
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DEFENSA DEL TERRITORIO ANTE
LA AMENAZA DEL CERCAMIENTO
DE BIENES PUBLICOSY COMUNES,
EL CASO DEL PROYECTO
HIDROELECTRICO EN NAYARIT

Mariana Alejandra Garcia Rivas'

Introduccion

l estado de Nayarit actualmente cuenta con tres grandes represas: Aguamilpa,

El Cajon y la Yesca que se construyeron en dos periodos de la historia
econdmica mexicana: industrializacidén por sustitucion de importaciones
(ISI, 1940-1982) y el neoliberalismo (1983 al presente). Estas construcciones
se entienden como parte de un proyecto a largo plazo que funge tanto a nivel
nacional como estatal, por eso se habla del proyecto hidroeléctrico en Nayarit,
y las ya mencionadas represas lo conforman.

La intencion del presente documento es explicar los procesos de despojo
que se han desarrollado para echar a andar el proyecto hidroeléctrico en
Nayarit, expresado en la construccién de grandes represas que forman parte
de dos megaproyectos a nivel nacional liderados por la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) y la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), de
los cuales hablaremos mas adelante. Estos procesos se entienden como una
manifestacion de “acumulacion por desposesion” o en términos ecologico
politicos el “cercamiento de bienes comunes”. Dichos procesos a su vez
seran enmarcados en el contexto nacional, para visualizar el papel del Estado
mexicano como facilitador del proceso de “cercamiento” y “despojo”, también
conocido como privatizacion de recursos publicos, bienes comunes y bienes
de acceso abierto.

! Doctora del programa en Estudios del Desarrollo de la Universidad Auténoma de Zacatecas.
Correo electrénico: marale_garcia@hotmail.com
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La construccion de grandes represas en Nayarit implica un proceso local de
despojo a propiedades comunales y ejidos, afectando a indigenas, pescadores,
campesinos, etc.; mismos que son desprotegidos a partir de las reformas
constitucionales. De tal manera que el paquete de reformas (neoliberales)
al marco juridico estatal genera condiciones para la mercantilizacion de los
recursos nacionales y deja expuesta (desamparada) a la poblacion que esta a
cargo del usufructo de los bienes comunes. Asi, el despojo, privatizacion y
marginacion se da en un proceso “democratico” y conforme a la ley, o sea
“legal”; desarmando, practicamente, conflictos sociales en torno a la construccioén
de presas en México.

A modo de respuesta ante el despojo, cercamiento y privatizacion se hace
presente la defensa por el territorio, por medio de organizaciones locales que
enfrentan las problematicas ecoldgicas, econdmicas, politicas y sociales que dejan
el proceso de cercamiento de bienes comunes y publicos para ser privatizados.
Tal es el caso del Consejo Intercomunitario del Rio San Pedro Mezquital que
defiende la vida que suscita el cauce del Rio San Pedro Mezquital.

El contexto nacional: Reformas neoliberales para la
privatizacion de bienes publicos, comunes y de acceso abierto

En los ultimos afios una serie de investigadores han dado cuenta de los
procesos de cercamiento-privatizacién de bienes comunes y publicos que se
han desarrollado en diferentes partes de América Latina. Para analizar éstos
tipos de casos de estudio en diferentes contextos y sectores, se tienen los trabajos
realizados por Harvey (2007), Olvera (2011), Bryant y Bailey (2000), Svampa
(2012), Tetreault, Ochoa y Hernandez (2012), Perelmuter (2011) y muchos mas,
donde dan muestra de una dindmica privatizadora basada en el cercamiento
de bienes comunes, publicos y de acceso abierto.

Dicho proceso de privatizacion se asocia con lo que Harvey (2007) llama
“acumulacion por desposesion” y, Bryant y Bailey (2000) llaman “cercamiento
de bienes comunes” (que en la siguiente seccion trataremos). Para llevar a cabo
dichos procesos es necesaria la intervencién del poder Estatal. Este hace politicas
publicas y reformas al marco constitucional para “abrir” sectores y territorios
(Harvey, 2007; Brenner, 2006); asi permite al capital entrar y apoderarse de
aquellos recursos que contintian protegidos.

En el caso mexicano se pueden visualizar reformas hechas al marco
constitucional y que a su vez afectan a la administracion de paraestatales
e instituciones publicas, a la manera de llevar las finanzas publicas, ejercer
gobernabilidad, la relacién que guarda el Estado con el sector privado y la
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ciudadania, y un sin fin de cuestiones mas. Dichas reformas se han desarrollado
sutilmente desde los tltimos 23 aflos en México, en miras del adelgazamiento
del Estado mexicano para cumplir con lo requerido por el neoliberalismo. Sin
embargo, desde la entrada del gobierno de Pefia Nieto se han logrado “amarrar”
los procesos sutiles de reformas, viéndose como grandes reformas (en menos
de dos afios) pero que en realidad tienen cocinandose casi 30 afios, desde la
entrada en vigor del Consenso de Washington.

Las reformas y politicas las podemos visualizar en el caso de la construccién
de proyectos hidroeléctricos en México desde la reforma del articulo 27
constitucional en 1992, la promulgacion de la Ley de aguas nacionales en el
mismo afo, las reformas fiscales de 1983 (Olvera, 2011); asi como la aprobacion
de la reforma energética (2014).

Gracias a dichas reformas se facilitan y legalizan los procesos de “despojo”
(Harvey, 2007), donde la propiedad social (ejido-comunal) se abre al mercado
para ser mercantilizada; asi también los bienes publicos puedan ser concesionados
a la iniciativa privada (ya sea para su financiamiento o administracion). Incluso,
se tiene el caso de la mercantilizacién del viento (considerado como acceso
abierto) por medio de la venta de energia eolica y la concesion a empresas
privadas de parques edlicos (como es el caso del Istmo de Tehuantepec).

Al capital se le da oportunidad de apoderarse de los bienes publicos, como
el agua y la infraestructura que se haga en torno a ésta. Talledos (2011) hace
una reflexion interesante al referirse al tema del agua —recordemos que las
corrientes del agua (rios) son el elemento fundamental para el funcionamiento
de las presas— donde sefiala que a partir de la revolucién mexicana se realizd
un reparto agrario (tierra), mas el agua siempre ha estado al mando del Estado.

La Ley de Aguas Nacionales (1992), en su articulo 4 y 5, le confiere el
poder al Estado sobre el uso de los recursos hidricos por cuencas hidrolégicas.
Asitambién, en el articulo 5 de la misma ley permite la participacion del sector
privado en la realizacion, administracién de obras hidraulicas, asi como los
servicios hidraulicos; la intencion de ello, segin lo estipula una reforma hecha
en 2004, es la descentralizacion de la gestion de los recursos hidricos.

También encontramos reformas, en los ultimos 30 afios (incluso tiempo
mas atras), en los articulos 25, 26, 27 (parrafo sexto), y 28, parte del marco
regulatorio del sector eléctrico mexicano. Es de llamar la atencidén que éstos
articulos, en términos generales, dan el poder al Estado de los recursos de la
nacion, ello con la finalidad de que se direccionen los recursos y esfuerzos al
desarrollo equitativo, integral y sustentable. En el articulo 27 se sefiala que:

Corresponde exclusivamente a la nacién la planeacion y el control del sistema
eléctrico nacional, asi como el servicio publico de transmision y distribucion de
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energia eléctrica; en éstas actividades no se otorgaran concesiones, sin perjuicio
de que el estado pueda celebrar contratos con particulares en los términos que
establezcan las leyes, mismas que determinaran la forma en que los particulares
podréan participar en las demds actividades de la industria eléctrica (reformado
mediante decreto publicado en el diario oficial de la federacion el 20 de diciembre
de 2013).

Es interesante ver las diversas modificaciones que han sufrido los articulos
desde la constitucion de 1917, ddndose cambios poco visibles, y paulatinamente
se ha modificado para abrir sectores, donde anteriormente el capital (y menos
extranjero) no tenia cabida en el patrimonio nacional. Asi también, se le ha dado
cierta autonomia a las paraestatales con la finalidad de entrar a una dinamica
competitiva (de eficiencia y maximizacién de ganancias), dejando de lado el
fin del servicio publico (equidad del servicio y con miras al desarrollo nacional
integral-sustentable-equitativo).

Con lo antes dicho, se puede ver que las reformas a leyes y la generacion
de leyes se dan en el marco del periodo neoliberal, donde se busca abrir las
economias e introducir una légica de mercado. Asi, se convierte en parte del
proceso de acumulacién por desposesion (Harvey, 2007) o cercamiento de
bienes comunes (Bryant y Bailey, 2000), que explicaremos a continuacion.

Enfoque tedrico: acumulacion por desposesion y cercamiento de bienes
comunes

Acumulacion por desposesion

En el presente documento se entiende la construccion de presas hidroeléctricas,
en Nayarit, como una manifestacion de una dinamica de acumulaciéon por
desposesion (Harvey, 2007) que se ha implementado en México, como también
en otros paises en desarrollo. Harvey (2007), basado en la idea de Hannah Arendt
(sobre la acumulacion originaria de Marx) y los aportes de Rosa Luxemburgo
(sobre la acumulacion de capital), considera que ésta dinamica de desposesion,
robo, barbarie, violencia, etc. ha resurgido como un mecanismo para hacer
frente a la crisis de sobreacumulacién originada en los afios 70 del siglo pasado;
la cual ha llamado “acumulacién por desposesion”.

Bajo esta logica, a Harvey le inquieta entender el proceso de acumulacion
de capital y la regeneracion del mismo en la fase de la crisis. Sobre todo, le
inquietan los mecanismos actuales que nacen como una respuesta a la crisis
de los 70 del siglo pasado. Mediante el analisis de éste, identifica mecanismos
que entiende como propios de la acumulacién primitiva u originaria, y que
se aplican en la época contemporanea, pero que concibe como dinamicas
necesarias para salir de la crisis y para la acumulacion de capital. Por ello,
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considera necesario la formacién de un nuevo concepto que de alguna manera
rescate la dinamica visualizada por Marx en la acumulacion originaria, pero
que explique la dindmica actual de despojo.

Los mecanismos que identifica Harvey y que los relaciona con la
acumulacién por desposesion son: 1) fondos especulativos de cobertura; ii)
otras instituciones del capital financiero; iii) depredacién de bienes ambientales
globales (tierra, agua, aire); iv) proliferacion de degradacién ambiental y su
mercantilizacion; v) trafico de personas; vi) cercamiento de bienes comunes;
vii) derechos de propiedad intelectual, etc. (Harvey, 2007).

Harvey (2007), distingue el proceso de acumulaciéon de capital como
“acumulacion expandida”; mientras que el proceso de acumulaciéon por
desposesion se basa en el robo, fraude, etc., para ello es importante la intervencién
del Estado (poder) y las politicas publicas que facilitan el despojo. De tal manera
que el Estado crea condiciones para que el capital pueda seguir su proceso de
expansion, ya que el capital tiene limites, y por si solo no puede romperlos
(Brenner, 2006). Asi el Estado ayuda a abrir sectores del territorio que estan
protegidos o tienen dinamicas diferentes a las capitalistas. Para eso, Harvey
(2007) y Brenner (2006) sostienen que los politicos y gobernantes se asocian
con el capital para echar a andar las condiciones requeridas (leyes y politicas
publicas) que rompan los limites a los que se enfrenta el capital.

Para poder explicar dicha dindmica sistémica y vincularlo con el proyecto
hidro-energético de Nayarit se requiere hablar de una variante que encierra el
concepto de acumulacion por desposesion, ya que éste tltimo es un concepto
abstracto y general. Dicho concepto es conocido como “cercamiento de bienes
comunes”, pero el “cercamiento” no solo se da en los bienes comunes, sino
también en los publicos y de acceso abierto.

Cercamiento de bienes comunes

Bryant y Bailey (2000) enuncian un concepto denominado “tragedy of enclosure”,
que en espafiol se le ha traducido como la “tragedia de los cercamientos” (Bollier,
2008). Estos autores mencionan que el “cercamiento de bienes comunes” es un
proceso, donde el Estado acttia en conjunto con las empresas y las instituciones
multilaterales con la finalidad de negar el uso de los bienes comunes? a las
comunidades o actores de base (como ellos les llaman).

2 Actualmente sigue estando en debate la definicion del concepto de bienes comunes, por
cuestiones de pertinencia no se saca a relucir el debate, pero éste se entiende como un régimen
de propiedad comunal, donde “...son estructuras de posesionarios arreglados y dentro de
éstas estructuras se desarrollan reglas de direccion...existen incentivos por los co-propietarios
para seguir aceptando los acuerdos institucionales y las sanciones de trabajo que aseguren el
cumplimiento” (traduccion propia, Bromley y Cernea, 1989: iii). En el caso de México, éstas
se visualizan en las propiedades comunales y los ejidos.
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Asi, el Estado se apodera de los bienes comunes para la explotaciéon
comercial, a gran escala, por medio de sus empresas, aliados y corporaciones
que buscan ganancias. Dicha desposesion se da a partir del poder politico
que tiene el Estado sobre el territorio y los ciudadanos, ello se visualiza en los
paises en desarrollo como en la mineria, ganaderia, construccion de presas,
etc. (Bryant y Bailey, 2000).

En el proceso de construccion, financiamiento y operacion de las presas en
Nayarit, se ve que el Estado, gracias a las facultades que le da la constitucion
mexicana, ejerce su poder en nombre del desarrollo; para la expropiacion
del territorio y los recursos que hay en él. Asimismo, el poder del Estado le
permite hacer una serie de reformas constitucionales para abrir las puertas al
capital sobre la inversion estatal, y servirse de los bienes publicos®, comunes
y de acceso abierto* (visto como Pidiregas’®, construccién de infraestructura
energética, expropiacion de propiedades ejidales y comunales, mercantilizacion
del agua, etc.).

El proceso de cercamiento de bienes comunes requiere de diversas
practicas, segun Bryant y Bailey (2000). Por un lado se requiere desmembrar
la l6gica comunal para desaparecerla, para ello se aplican mecanismos de
disolucion y division de la comunidad, desgranando las instituciones forjadas
por generaciones en ellas. Esto es claro con la intencién de la reforma al articulo
27 constitucional, donde se abre la puerta para desaparecer o desmembrar el
ejido y al campesinado mexicano.

También se requiere hacer una transformacion de bienes comunes a
bienes privados y/o publicos, para ello se ejerce el poder, asi pasan los bienes
de manos locales a externas, como pueden ser corporaciones nacionales o
transnacionales. Este proceso de apropiacion y despojo se da encubierto, sin
dejar ver el objetivo principal (Bryant y Bailey, 2000). En el caso mexicano-
nayarita el proceso de transformacion de bienes comunes (expropiacion de la
tierra) se ha dado de comunes a publicos y de publicos a privados (como es
el caso del financiamiento de obra estatal, concesiones sobre construccién,
y la ahora aprobada reforma energética para concesionar la infraestructura
energética publica al sector privado). Este proceso de cercamiento-despojo en
Nayarit y en el pais se da en nombre del ”desarrollo”.

3 Son aquellos bienes que estan a cargo y tiene el control de los mismos el Estado. Asi también el
Estado, al estar a cargo de los mismos, puede hacer concesiones a privados para la preservacion
o explotacion de los mismos (Bromley y Cernea, 1989).

4 Se puede entender como libre para todos, no hay propiedad porque no hay derechos de
propiedad so6lo hay posesion y captura. Dicha condicion, provoca una ausencia de control,
por ejemplo el oxigeno, el viento, la lluvia, etc. (Bromley y Cernea, 1989).

> Proyectos de infraestructura productiva con impacto diferido en el registro del gasto publico.
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El cercamiento no sélo es un proceso aplicado a los bienes comunes,
también se puede ver a los de acceso abierto. Para ejemplificar lo anterior,
se tiene el caso del viento, éste no es “atn” vendido como una mercancia
propiamente, ni tampoco hay un régimen de propiedad; sin embargo, éste es
capturado, sirve de insumo para la generacion de energia eolica (ésta si es una
mercancia y es vendida). Entonces, se permite la captura del viento, por medio
de las regulaciones del uso del suelo, sin embargo se explota gratuitamente y
en una desregulacion total, generando externalidades.

Entonces se diria que el proceso de cercamiento va mas alla de los bienes
comunes, entran todos aquellos sistemas, elementos, y demas relaciones que
no estan subordinados a la practica y logica capitalista. De hecho, alineado con
los argumentos de Luxemburgo sobre la expansion del capital, para resolver el
problema de realizacion (éste busca una demanda y recursos fuera del sistema),
se pueden ver los cercamientos como una practica propia del capitalismo para el
proceso de colonizacion y expansion del capitalismo. Aunado a ello, esos otros
mundos (Alvater, 2000; Perelmuter, 2011), atin no conquistados, representan
reservas para el mediano y largo plazo, asi garantizar el proceso de produccion
y de acumulacion del capital.

El proyecto hidroeléctrico en Nayarit (1985-2014)

El proyecto hidroeléctrico en Nayarit se puede enmarcar en dos periodos de la
historia econdmica mexicana: industrializacion por sustitucién de importaciones
(ISI, 1940-1982) y el neoliberalismo (1983 al presente). Para poder abarcar
las tres grandes represas que existen en Nayarit: Aguamilpa, El Cajon y La
Yesca, es necesario remontarnos al periodo de la ISI, durante el cual se plane6
Aguamilpa (en los anos 50) con una vision de nacionalizacion de la energia para
la actividad econdémica nacional. Sin embargo, la presa Aguamilpa empezd su
construccién hasta 1985 y culmind en 1993, situandonos en otro momento de
la historia econémica de México: el neoliberalismo.

El proyecto hidro-energético de Nayarit se compone de un corredor de
presas en el afluente de un rio, el Santiago, que son Aguamilpa (1985-1993),
El Cajon (2003-2007) y La Yesca (2006- 2012) y para el 2008 se hace publica
la intencién de construir una cuarta presa en el estado: Las Cruces, en el flujo
del rio San Pedro Mezquital. Estas presas, en el actual periodo neoliberal,
son parte de los megaproyectos: 1) “Sistema Hidraulico Interconectado del
Noroeste” (SHINO), de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), y
del ii) Sistema eléctrico nacional centro-occidente, de la Comision Federal de
Electricidad (CFE).
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ElI SHINO comprende la conexién de 20 presas en los estados de Nayarit,
Sinaloa y Sonora. La intencion de dicho megaproyecto es llevar agua del
occidente al norte del pais, ademds de conectar la infraestructura que se ha
estado desarrollando desde los afios 50 (An6énimo, 2006).

El sistema eléctrico nacional centro-occidente es una regionalizacidon que
hace la CFE para generar y transferir recursos energéticos para un funcionamiento
eficiente de los recursos; se integra por Jalisco, Guanajuato, Michoacan, San Luis
Potosi, Querétaro, Zacatecas, Aguascalientes, Colima y Nayarit (CFE, 2013).

Para ambos megaproyectos, en el caso de Nayarit, implica la utilizacion
de los rios que pasan por el territorio, que son El San Pedro Mezquital y El
Santiago. Para completar el proyecto en el territorio nayarita se requieren
construir Las Cruces y el canal centenario que conectaria las presas con las
de Sinaloa y Sonora.

Lalogica del proyecto hidroeléctrico en Nayarit, en el periodo neoliberal,
pareciera ser la misma que en el ISI, pero hay diferentes objetivos y procesos.
Enla actualidad podemos ver que se ha desarrollado un paquete de politicas y
reformas al marco constitucional del Estado mexicano (Art. 25, Art. 26, Art.
27, Art. 28 y la ley de aguas nacionales) para “liberar” y “mercantilizar” bienes
publicos, bienes comunes y de acceso abierto; ademas de privatizar dichos
bienes. Asi también, la energia y el agua se direcciona a centros industriales
y/0 de produccion agricola que beneficia a sectores empresariales, donde la
gran mayoria es de origen externo al mexicano, lo contrario al ISI.

Estas obras de infraestructura energética han corrido a cargo de la CFE,
en asociacion con la CONAGUA, mismas que pertenecen al Estado mexicano.
A pesar de que dichas obras tienen el objetivo de brindar servicios publicos se
han visto envueltas en procesos poco claros, desde el proceso de expropiacion-
desplazamiento hasta su financiamiento y funcionamiento.

La presa “Las Cruces”

La construccién de presas hidroeléctricas en Nayarit se visualizo por la CFE en
el periodo ISI (1940-1982). En ese entonces, se plante6 el proyecto Ixcam, que
comprendia dos presas en Nayarit: Aguamilpa (Rio Santiago) e Ixcatam (Rio
San Pedro Mezquital, hoy llamada Las Cruces). Sin embargo, este proyecto
es replanteado al transcurrir los afnos, de tal manera que de 1985 a 2007 se
construyen Aguamilpa, E1 Cajén y la Yesca (sobre el rio Santiago); y en 2008
se habla publicamente de la intencion de erigir una cuarta presa en Nayarit,
llamada Las Cruces, en el cauce del Rio San Pedro Mezquital.
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Asi, en el 2008 se dan dos arranques, por un lado la CFE contrata a una
serie de investigadores e ingenieros para armar el proyecto hidroeléctrico, y
por el otro un grupo de investigadores de la Universidad Autonoma de Nayarit
(UAN) arranca una oleada de informacién y concientizacion en Nayarit sobre
las repercusiones que traeria dicha construccién —sobre todo en las comunidades
afectadas de los municipios de Ruiz, Rosamorada, Santiago, Tuxpan, Acaponeta
y El Nayar.

Dicha accién ha originado una organizacién social que se hace llamar
“Consejo Intercomunitario del Rio San Pedro Mezquital” (CIRSPM). Esta
lucha por detener la construccion de la presa, con el afan de no ser desplazados,
de que no se destruyan 14 centros ceremoniales de la cultura Naayeri, que no
se destruya la economia campesina y pesquera de la zona, para que no se vean
afectadas la zona de marismas nacionales (protegidas a nivel internacional), y
por la dignidad y respeto a la vida.

El proyecto de construccion de Las Cruces ha originado un conflicto no
dado tan enérgicamente por la construccién de presas en Nayarit. Este es un
conflicto entre la sociedad civil inconforme por el proyecto (tanto los afectados
locales como a nivel internacional) y una empresa publica (CFE) y el gobierno
local. EI CIRSPM ha dado lucha, exigiendo sus derechos como ciudadanos,
tan es asi que el 20 de Febrero del 2014 pudieron realizar la consulta publica
del proyecto donde debatieron diversos investigadores (UAN), comunidades
indigenas (Naayeri, Tepehuanos, Mexicaneros y Huicholes), pescadores,
campesinos, ejidatarios, ONG (ambientalistas y juridicas), y demas contra la
CFE y sus asesores. Hay que mencionar que en dicha reunion hicieron acto
de presencia afectados de Aguamilpa, El Cajon y La Yesca, para dar apoyo a
sus hermanos Naayeri de la zona. La gran mayoria de los cuestionamientos
realizados a la CFE no fueron respondidos con coherencia y sustento técnico-
cientifico; asi también se le entreg6 una carpeta con 12,000 firmas de oposicién
al proyecto. En dicha consulta se realizaron mas de 60 ponencias (la mayoria
alegando insustentabilidad del proyecto), asi como 87 cuestionamientos sobre
el mismo.

En diciembre del 2013, 1a CFE envi6 la Manifestacion de Impacto Ambiental
(MIA) ala Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), el
dictamen del mismo quedé a cargo del Instituto de Ecologia (IE) de la UNAM.
En dicho dictamen el IE dice: “Los resultados carecen de transparencia.
Ello es resultado de un procedimiento poco sistematico y riguroso. Asi, las
conclusiones sobre la relevancia de los impactos ambientales en el sistema
ambiental regional carecen de sustento técnico y cientifico. Ello se traduce
en una serie de cuestionamientos graves sobre la eficacia de las medidas de
mitigacion de impactos propuestas” (Méndez, 2014).

103



Garcia Rivas

Casi a la par de la publicacidn, el periddico Mural (de Guadalajara, Jal.)
publicé que Semarnat suspendid el tramite para la aceptaciéon del proyecto
hidroeléctrico a raiz de la valoracion de la MIA, dandole 60 dias a la CFE
para tomar en cuenta sus especificaciones (Martinez, 2014). Con ello se puede
decir que sigue en el aire la moneda sobre la construccion de la presa Las
Cruces. Hay que mencionar, que la MIA fue realizada entre investigadores de
la Universidad de Guadalajara, que recibié un pago de 17 millones 467 mil
827 pesos; y la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) con un pago de 3
millones 918 mil 685 pesos (Méndez, 2014).

Las especificaciones del proyecto hidroeléctrico, plasmado por la CFE
en la MIA, mencionan que la presa estaria ubicada sobre el Rio San Pedro
en la confluencia con el Arroyo Rancho Viejo, a 7 km aguas arriba de su
confluencia con el Arroyo El Naranjo, en el estado de Nayarit (CFE, 2013).
Esto se encuentra entre los municipios de Rosamorada, Ruiz, Acaponeta y El
Nayar, todos del estado de Nayarit. Las localidades que se visualizan como
afectadas son San Pedro Ixcatan, Presidio de los Reyes, San Juan Corapan y
San Blasito; aunque el CIRSPM identifica 20 localidades por 1o menos (ya que
cuentan a las comunidades que se verian afectadas por la retenciéon del flujo
del rio, o sea, debajo de la presa).

El proyecto se desarrollaria en una superficie de 5,349.80 ha, con capacidad
de 240MW generados (por tres turbinas), y una cortina de 188 metros de alto.
El presupuesto de construccidn se pronostica en 7, 995 millones de pesos. El
tiempo programado para su construccion es de 49 meses (CFE, 2013).

Organizacion y movilizacion social como respuesta al despojo por la
construccion de presas hidroeléctricas en Nayarit: el caso de “El consejo
intercomunitario del rio San Pedro”

E119 de julio de 2009 el Consejo Intercomunitario del Rio San Pedro Mezquital
(CIRSPM)S se proclam6 como un pueblo unido y nace como una organizacion
contra la amenaza a desaparecer. E1 CIRSP alberga a diferentes lideres e
indignados de diversas comunidades de la cuenca del rio San Pedro, asi como
afectados y desplazados (sobre todo indigenas) de las presas de Aguamilpa, El
Cajon y La Yesca. Ante el proceso de construccion de la presa “Las Cruces”,
éstos han mostrando su rechazo por la construccién y se han organizado para

El CIRSPM, para el 2009, se integrd por las comunidades de Presidio de los Reyes (Tuxpan y
Ruiz), San Pedro Ixcatan (Ruiz), Tuxpan, Boca de Camichin (Santiago), Mexcaltitan (Santi-
ago), Villa Judrez (Santiago), Palma Grande (Tuxpan), El Zopilote (Ruiz) y Mesa del Nayar
(El Nayar). Actualmente se han integrado mas localidades, sumando 22, segin el propio
CIRSPM.
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hacerle frente y proponer un modo de vida en armonia con la naturaleza, la
que consideran como una extension de si mismos.

Lo que ha desembocado en una organizacién social y el rechazo del
proyecto, se ha derivado por el proceso poco claro y democratico para ceder los
derechos de propiedad comunal y ejidal para que se inunden cuatro localidades:
San Blasito, Presidio de los Reyes, San Pedro Ixcatan y San Juan Corapan (la
mayoria de la poblacién son indigenas). Cuando la CFE hizo los primeros
acercamientos era para proponerles una mejor vida, gracias a la obra tendrian
electricidad, agua potable, trabajo, nuevas casas, dinero por sus tierras, escuelas,
centro de salud, etc. La presa llevaria “desarrollo” para ellos.

Sin embargo, para cuando la CFE llego a las comunidades éstas ya habian
sido informadas del proyecto por investigadores y estudiantes de la UAN, donde
les habian presentado las implicaciones que traeria la construccion; asi también
ya habian contactado a afectados de las otras presas en Nayarit para ver como
cambiaria su vida. Ello derivd a una desconfianza hacia las autoridades de
la CFE, mostrando su desacuerdo. Para eso la CFE en coalicién con lideres
politicos (gobernador del estado, presidentes municipales, representantes de la
procuraduria agraria), hicieron presiéon (amenazas o sobornos) a comisariados
ejidales para firmar los permisos de aceptacion del proyecto.

Los representantes de la CFE han regresado en diferentes ocasiones para
obtener los permisos de cambio de uso de suelo, estudios expropiatorios y
estudios de la obra. La CFE requiere de dichos permisos o consentimiento de las
comunidades que se verian afectadas por el embalse y tener los papeles en regla,
actualmente han conseguido el consentimiento (por medio del engafio) de dos
comunidades de las cuatro que se verian afectadas. Para que las comunidades
aceptaran se les preguntaba ;quiénes estan de acuerdo en que la Semarnat venga
y cuente el numero de animales, plantas y arboles que hay en la zona? ;Quiénes
estan de acuerdo en que vengan a medir y a decirnos cual seria la zona inundada?
(Quiénes estan de acuerdo en que vengan obras y proyectos para el beneficio
social, para obras de mitigacion y danos? Asi los habitantes de las comunidades
levantaron la mano creyendo que tendrian mas informacion sobre la obra, sin
darse cuenta que estaban votando para aceptar la obra y la expropiacién de
sus tierras. Lo mismo ocurri6 para la consulta a pueblos indigenas, donde se
simulé por medio de reuniones para ofrecer programas de asistencia social, a
nivel estatal (PROSA); asi las listas de asistencia se usaron como aceptacion
del proyecto en la “consulta a pueblos indigenas” (Orozco, 2014a).

Esto y otros engafios a comunidades indigenas es lo que ha provocado
un descontento con la intencién de construir la presa, con las instituciones
del Estado mexicano, con el gobierno local y el Estado en general. El Estado,
para esas comunidades, representa una amenaza de despojo de sus centros
ceremoniales, del territorio, sus recursos y de su vida.
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Al verse el CIRSPM desprotegido y amenazado, empieza a formar lazos de
solidaridad con otras organizaciones: el Movimiento Mexicano de Afectados
por las Presas y en Defensa de los Rios (MAPDER), la Asamblea Nacional
de Afectados Ambientales (ANAA), WWF-Espafia, Greenpeace, Asociacion
Interamericana para la Defensa del Ambiente (AIDA), el Centro Mexicano
de Derecho Ambiental (CEMDA), organizaciones y asociaciones civiles
locales, y demas actores (universitarios, investigadores, activistas ambientales,
diputados, etc.).

Dichas alianzas no s6lo apoyan causas en un entorno nacional-regional, sino
que indirectamente enriquecen y dan poder a la lucha del Consejo: i) haciendo
investigaciones y valoraciones de impacto ambiental; ii) dando asesoria legal
sobre el proceso a seguir; iii) haciendo material audiovisual, para el proceso de
concientizacion internacional de la importancia de preservar el rio; iv) colgando
en la red (internet) informacién sobre el proceso de lucha (en Facebook, blogs,
paginas oficiales de las organizaciones).

Los intereses del Consejo van mas alla de oponerse a la construccion
de la presa. Estos se han cohesionado para defender su vida y la amenaza a
desaparecer, va mas alla de la CFE o de los capitales que se quieren apropiar de
los recursos naturales, que forma parte de los bienes comunes y publicos (agua)
de la region. El Consejo se esta defendiendo de la dinamica actual de la vida.
Los integrantes no quieren migrar, quieren seguir estando donde estan y seguir
haciendo lo que siempre han sido (campesinos, pescadores, indigenas, etc.), pero
viviendo dignamente. Heidy Orozco, una de las voceras del Consejo nos dice:

El movimiento no so6lo es en contra de la represa, tiene que ver mas
con la idea de desarrollo que se tiene para con la regidn, es una posicioén de
defensa hacia los recursos, es una posicion que promueve alternativas y esta
en la busqueda de alternativas, y de la participacion ciudadana, ;no?, mas una
participacion politica de los ciudadanos. Entonces el movimiento del rio libre
esta preocupado por otras cosas como el canal centenario, ;no?, que afectaria a
la region y hay otras cosas mas... No es una légica contra presas es una logica
de defensa de este territorio... porque finalmente es el despojo a los pueblos,
entonces si nos vamos a una idea macro, si estamos hablando de una idea de
despojo de recursos (Orozco, 2014b).

Atn no se sabe qué ocurrira con el Consejo y el movimiento en torno al
Rio San Pedro Mezquital, lo que es un hecho es que se siguen organizando.
Estos se encuentran, actualmente, informando a la sociedad nayarita y mexicana
de los actos de corrupcion que se han cometido hacia sus comunidades, asi
también de los costos sociales, ambientales, econdmicos y culturales que traeria
la construccion de la presa “Las Tres Cruces”; por medio de marchas, boletines
de prensa, entrevistas en medios de comunicacién y eventos culturales. Para
ello han contando con la ayuda de Agroder, WWF y fundacion Gonzalo Rio
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Arronte. Estas organizaciones realizaron un estudio de impacto ambiental,
social y econdémico del Rio San Pedro llamado “Las crecidas del Rio San Pedro
Mezquital. Fuente de vida y riqueza”, ahi informan de las implicaciones de la
realizacion de la presa. Gracias a dicho informe, el movimiento puede informar
con numeros los costos no valorados por la CFE que cobraria la obra.

La intencién del movimiento es informar para contar con el apoyo social de
organizaciones y demas ciudadanos, para asi hacer frente a la lucha juridica y
politica a la que se enfrentan con el Estado. Asi también, los voceros e integrantes
del CIRSPM se han dado a la tarea de identificar y reunir a organizaciones
sociales, a nivel estado, para trabajar en conjunto y ayudarse mutuamente. Como
resultado de eso, el 24 y 25 de mayo del 2014, llevaron a cabo el primer foro
de encuentro para hablar de las diversas problematicas del estado de Nayarit
y hacer una agenda de trabajo. Actualmente siguen dandole seguimiento a la
agenda de trabajo pactada en ese entonces.

Conclusiones

Se ha entendido el proyecto hidroeléctrico en Nayarit como una
manifestacion de la acumulacion por desposesion y del cercamiento de bienes
comunes. Ello ha sido posible gracias a las reformas constitucionales que se
han realizado en el marco del neoliberalismo, donde se abre al capital los
bienes publicos, se mercantilizan recursos como el agua y se desprotege a las
propiedades comunales y ejidales frente al capital y al Estado. Asi, el despojo,
privatizacién y marginacién se da en un proceso “democratico” y conforme
alaley.

A partir del caso de estudio, podemos ver que el despojo se da en diversos
niveles: local y nacional. En la escala local hay un despojo en dos sentidos:
i) por un lado se toman y transfieren los recursos del territorio hacia zonas
mas productivas que Nayarit (agua para la zona agricola del norte del pais y
energia para los centros industriales del centro-occidente); y ii) por otro lado
hay un despojo a la tierra, provocando proletarizacion que termina migrando
y conflictos sociales-ambientales. De tal manera, que el capital es el principal
beneficiario y quienes asumen los costos son las finanzas publicas, ciudadanos
y el medio ambiente (poniendo en juego los recursos de la nacién).

El Estado mexicano esta tratando de liberar al territorio, privatizar bienes
publicos y comunes, y someterlos a una légica de mercado. Una légica donde
ganan unos cuantos y se perjudica a la mayoria. El proyecto hidroeléctrico que se
ha forjado en el estado de Nayarit es una dinamica propia del capitalismo voraz,
ejercido por el Estado mexicano pero dirigido por capitales internacionales.

Esta dinamica que se visualiza lleva a cuestionar ;Qué tipo de desarrollo
esta gestionando el Estado mexicano, cuando en la constitucion politica de
México, en el articulo 25, dice que el desarrollo nacional tiene que ser integral y
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sustentable, que fortalezca la soberania de la nacidn y su régimen democratico,
asi como garantizar una distribucién justa del ingreso y la riqueza? Esto se
disocia con la practica, y para ejemplo el caso plasmado aqui.

La idea del desarrollo del pais va més encaminada a un crecimiento
econdmico (y no equitativo, ni integral, ni sustentable) y a beneficiar a los grandes
capitales nacionales e internacionales. Esto se concluye de la dindmica y ejercicio
del gobierno mexicano para generar condiciones que favorezcan al capital y
donde al pueblo mexicano solo se le brindan condiciones de sobrevivencia.

La comunidad indigena y campesina se sienten indignadas y oprimidas por
el Estado mexicano, al sentir que la construccion de éstas presas (que prometian
desarrollo, empleo y oportunidades) solo les han dejado mas marginacion,
despojo de sitios sagrados, desempleo, despojo de la tierra que les permitia
alimentarse, y les ha obligado salir de sus comunidades para integrarse a la
vida urbana u otros lugares donde puedan adquirir un empleo.

Como respuesta a dicha dindmica la sociedad civil reclama y defiende su
territorio. Un claro ejemplo de ello es el CIRSPM y la movilizacidn que se ha
tornado para proteger el rio San Pedro Mezquital. Estas luchas se vuelven por
el uso y control de los recursos naturales y los territorios (Svampa, 2012); asi
como por defenderse a si mismos y ejercer democracia. Estas luchas no van en
un sentido de rebeldia (como los medios de comunicacion y los gobiernos locales
las ponen frente a la opinidn publica), son luchas que cuestionan el modelo
de desarrollo y proponen un desarrollo desde y para las necesidades locales.
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BIODIVERSIDAD: ;BIEN COMUN O INDIVIDUAL?

Yolanda Massieu Trigo'

Nemer E. Narchi?

Introduccion

n este capitulo nos proponemos dar elementos de reflexién para entender

las contradicciones inmersas en cuanto a la conservacion, usos y fragilidad
de la biodiversidad, las condiciones necesarias para que se dé una gestion
comunitaria sustentable de ésta, y una visualizacién prospectiva sobre su
destino, en un mundo caracterizado por un deterioro ecologico creciente y la
consecuente pérdida de biodiversidad. Para cumplir este objetivo, abordamos
la discusién de las diversidades biologica y cultural como discusiones vigentes
dentro de la posibilidad de la gestion comunitaria sustentable y la discusion de
los bienes comunes, en pos de una sintesis de conservacion biocultural.

Para abordar el tema de los bienes comunes, partimos del planteamiento
clasico de Ostrom (1990), y mencionamos algunos ejemplos actuales de manejo
colectivo de recursos bioldgicos como bien comun, con todas las complejidades
que esto presenta en la situacion actual de violencia y ecocidio de nuestro pais.

La diversidad biolégica, que comprende el amplio rango de especies
vivientes encontradas dentro de un ecosistema dado, es considerada la columna
vertebral en la produccion de alimentos y cuidados basicos de la salud del
mundo entero (Anénimo, 2001). La diversidad bioldgica es también un elemento
central en la generacién de servicios ambientales (Hough, 2013; Cardinale
et al., 2012); almacenamiento y purificacion de agua (Wronski et al,. 2015;
Mitsch et al., 2012; Mazumder, 2012), mantenimiento y regeneracion de suelos
(Wall, Nielsen y Six, 2015), filtrado y ciclaje del aire (Nowak et al., 2015) y
hundimiento de carbono (Wardle et al., 2012), por mencionar algunos. En la
misma medida, la diversidad bioldgica genera nuevas técnicas biomédicas y
! Profesora-investigadora, UAM-Xochimilco. Correo electronico: yola_massieu@hotmail.com

2 Profesor-investigador, Centro de Estudios en Geografia Humana, El Colegio de Michoacan.
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productos naturales, base de farmacos y agroquimicos (Chivian, 2003). Por
altimo, resta en la diversidad biologica el obvio, pero fundamental proceso
de produccion mundial de alimentos, que depende tanto de los sistemas de
soporte de la vida como de la reserva genética almacenada en dicha diversidad.

Cuando las antes mencionadas caracteristicas son incorporadas al
modelo econémico neoliberal, se redefine a los seres vivos como maquinas
manufactureras de servicios y productos quimicos, robando asi su integridad y
organizacion esencial, e imponiendo con ello valores e intereses a las distintas
sociedades y culturas del mundo (Shiva et al., 2002). Es asi que, con la finalidad
de explotar a estas “maquinas manufactureras”, la tecno-ciencia ha disefiado
y practicado la bioprospeccion.

Dadas las caracteristicas de la biodiversidad, su preservacién adquiere
caracter estratégico tanto para la estabilidad a largo plazo de los ecosistemas
como para importantes actividades econdémicas, como la produccion de
alimentos, y para toda la vida humana, que requiere de recursos vitales como
el agua y el oxigeno. Pese a ello, la discusion internacional para situar a la
biodiversidad como recurso estratégico se enfrenta a tres paradojas: a) Su
fragilidad, pues es muy facil que se altere o desaparezca ante la expansion de
actividades econdmicas rentables, como la mineria, la extraccion de petroleo,
la construccién de carreteras y presas, la expansion urbana y turistica, entre
otras. Un caso paradigmatico es el de la reserva de Yasuni en Ecuador, donde
el gobierno recientemente aprobo la extraccién petrolera (Bartra, 2013), y el del
derrame de toxicos provenientes de la mineria en los rios Sonora y Bacanuchi,
Meéxico (El Universal, 2014), por s6lo mencionar dos de los muchos ejemplos.
b) En tiempos neoliberales y privatizadores, las regulaciones internacionales
sobre uso y acceso a la biodiversidad recaen en los Estados nacionales (Massieu
y Chapela, 2006; Rodriguez, 2012), quienes se enfrentan a la tensién de
conservarla per se, por sus valores intrinsecos y servicios ambientales, o ceder a
las presiones econdmicas para promover actividades rentables que provocan su
deterioro o destruccion. c) Los paises centrales, también llamados desarrollados,
si bien generan y poseen la tecnologia para explotar los recursos bioldgicos, no
cuentan con la mayoria de estos en su territorio, dichos recursos se localizan
en los paises periféricos, también llamados subdesarrollados, entre los que se
encuentran los 17 paises megadiversos®. El deterioro ecoldgico creciente actual
hace mas urgente debatir sobre la manera de conservar la biodiversidad y las
causas de su alarmante destruccién: segin el Informe Planeta Vivo 2014 de la
WWF (World Wide Fund for Nature), entre 1970 y 2010 desaparecié 52% de
las especies de vertebrados por las actividades humanas (WWEF, 2014).

3 Deacuerdo al Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), los 17 paises
megadiversos son: Bolivia, Brasil, China, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Filipinas, India,

Indonesia, Kenia, Madagascar, Malasia, México, Pert, Republica Democratica del Congo,
Sudafrica y Venezuela (Infobae, 2014).
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En el aspecto agricola, esta misma racionalidad en la produccion de
alimentos privilegia ante todo el aumento de rendimientos en monocultivo, por
encima de consideraciones ambientales y sociales. Ello condujo en el Siglo XX,
con el proceso de modernizacion agricola denominado Revolucion Verde, a
la homogeneizacién de los paisajes y la reduccion de la diversidad de especies
y variedades (Massieu y Chapela, 2006), y la produccién mundial de semillas
se concentra ahora en unas cuantas corporaciones multinacionales (Howard,
2015; Harvey, Hendrickson y Howard, 2013).

Para entender las contradicciones de la conservacién, usos y fragilidad
de la biodiversidad como bien comun, es necesario considerar las condiciones
necesarias para que se dé una gestion comunitaria de ésta y una visualizacion
prospectiva sobre su destino, en un mundo caracterizado por un deterioro
ecoldgico creciente y pérdida de biodiversidad. Abordamos la discusion de los
bienes comunes, de la diversidad biocultural, la propiedad intelectual de recursos
genéticos y biologicos, para concluir enmarcando todo ello en los tiempos
presentes de neoextractivismo, cambio climatico y violencia socioambiental.

La biodiversidad como bien comun

Tiene casi 50 afios que Hardin (1968) planted, en su famoso articulo “La tragedia
de los Comunes” en la revista Science, que un bien comun de libre acceso esta
destinado a la destruccién, pues nadie de los que lo usan se hara responsable
de su conservacién. Este texto sirvio de justificacion para la privatizacion de
los bienes comunes, si bien el articulo citado enfatizaba el problema del libre
acceso. En su ya clasico texto en respuesta, Elinor Ostrom aborda la discusion
sobre cudl es “la mejor manera de limitar el uso de recursos naturales para
asegurar su viabilidad econémica a largo plazo” (Ostrom, 1990: 25).

El libro “El gobierno de los bienes comunes” discurre sobre la tension
entre la regulacion central del Estado, la privatizacion o la regulacion en manos
de los interesados (en estos casos, todos ellos externos a los territorios donde
se encuentran los bienes comunes y sus habitantes), o si es factible que las
propias comunidades humanas locales se den reglas propias y efectivas para
dicha regulacion. Desde estos anos, Ostrom (1990) afirmaba que ni el Estado
ni el mercado han tenido éxito en gestionar de manera sustentable los recursos
naturales y, en contraste, distintas comunidades humanas en todo el orbe han
logrado una regulacion razonablemente exitosa (con distintos grados), basandose
en instituciones propias que no se parecen ni al Estado ni al mercado, si bien
no pueden abstraerse de ninguno de los dos.

Adtn falta mucho para generar propuestas teoricas y conceptuales sobre
la administracién y gestién de los recursos naturales como bienes comunes

13



Massieu Trigo ¢ Narchi

y la razén de que en algunos casos las instituciones locales funcionan y en
otros no. Para responder reflexionaremos sobre tres esferas que inciden en el
funcionamiento de dichas instituciones: a) la intervencién externa (Estado,
practicas sociopoliticas, mercado, instituciones diversas); b) la riqueza y
diversidad del ecosistema (de la cual son parte fundamental los seres vivos y
sus condiciones de vida) y; c) la historia, experiencia organizativa y cultura de
las comunidades humanas a cargo de esos bienes.

Ostrom parte de constatar que “la tragedia de los comunes” ha llegado
a simbolizar “la degradacion del ambiente que puede esperarse siempre que
muchos individuos utilizan al mismo tiempo un recurso escaso” (Ostrom,
1990: 26-27). Eso sucede sin remedio en un pastizal de acceso abierto a todos,
porque cada pastor aumentara su ganado sin ningan limite (tragedia de los
comunes). Para nosotros, esta compulsion estard dada por el mercado, las
condiciones de la demanda y la légica individualista, que ve a cada pastor
tomando decisiones por su cuenta, sin considerar a los otros ni la capacidad
del pastizal para soportar la carga.

Ostrom (1990) disecciona el modelo de Hardin y propone que existen
tres dilemas presentes: la tragedia de los comunes, en el que uno o varios de
los duefios del bien comun abusa sin limite y se agota el recurso. El segundo
es el del prisionero, en el que destaca las dificultades de la cooperacion entre
dos personas, una de las cuales es un “desertor” que no respeta un acuerdo de
carga factible del pastizal y de distribucion equitativa del ganado, e introduce
todo el ganado que puede vender con ganancia, y otro “tonto”, que respeta el
acuerdo de no rebasar la carga y obtiene menos ganancia. Aqui el juego del
prisionero es un juego no cooperativo y se supone que todos los jugadores
tienen informacién completa. Ostrom destaca la fascinacion que este juego del
prisionero ha ejercido sobre los académicos de la escuela econémica neoclasica
y de la eleccion racional, pues las elecciones racionales en la busqueda del
mayor bienestar individual posible conducen a resultados irracionales.

Subrayamos que el concepto de “racionalidad” que subyace para juzgar el
resultado es cuestionado de raiz por la ecologia politica, que propone construir
la sustentabilidad transformando la racionalidad econémico-instrumental
(Massieu, 2013) en una racionalidad ambiental (Leff, 2004). Un cambio posible
que se concreta en las experiencias existentes de gestion comunitaria exitosa de
la biodiversidad y los recursos naturales como bienes comunes en todo el mundo.

El tercer dilema es el de la accion colectiva, en el cual Ostrom plantea
situaciones en las que sera mas ventajoso para los usuarios de un bien comun
respetar acuerdos colectivos en cuanto al uso y acceso. Es decir, si alguien no
puede ser excluido de los beneficios del uso del recurso con base en acuerdos
colectivos, tiene pocos incentivos para actuar por su cuenta y hacer un uso
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desmedido de éste. En los tres casos (la tragedia de los comunes, el dilema
del prisionero y la l6gica de la accion colectiva), lo que siempre esta presente
es el problema del “gorron” (free rider), pues “cuando una persona no esta
excluida de los beneficios que otros procuran, esta motivada a no contribuir
con el esfuerzo comun y a ‘gorronear’ los esfuerzos de otros” (Ostrom, 1990:
32). La autora, mas que cuestionarse qué incentiva o no a los individuos a no
respetar los acuerdos colectivos y qué castigos se deben aplicar, indaga sobre
como aumentar las capacidades de los participantes “para cambiar las reglas
coercitivas del juego a fin de alcanzar resultados distintos a las despiadadas
tragedias” (Ostrom, 1990: 33). Destaca que las investigaciones recientes sobre
casos concretos de gestion comunitaria de bienes comunes apuntan a un mayor
optimismo.

Como Ostrom sefiala, las prescripciones de politica hacia la administracion
de los bienes comunes se basan en alguno de los tres modelos descritos, y evocan
“la imagen de individuos indefensos atrapados en un proceso inexorable de
destruccién de sus propios recursos” (Ostrom, 1990: 34). Es asi que se justifica
como indispensable la intervencién externa (sea de entidades publicas o
privadas), sin que a la fecha haya evidencia sobre la garantia de éxito cuando
esto sucede. Un actor de intervencion externa muy importante es el Estado,
quien tiene las atribuciones para legislar y poner en practica programas de
manejo de bienes comunes.

En un texto mas reciente Poteete, Janssen y Ostrom (2012) avanzan en
la reflexion metodoldgica sobre las preguntas centrales ya planteadas en “El
gobierno de los bienes comunes”. Reconocen que este ultimo fue seminal y
gener6 una pléyade de estudios de caso a lo largo de todo el mundo, lo que
da evidencia empirica cada vez mas contundente de que es posible la accion
colectiva para usar recursos naturales compartidos sin sobreexplotarlos ni
destruirlos, es decir, como bienes comunes. El libro “Trabajar juntos. Accién
colectiva, bienes comunes y multiples métodos en la practica” sigue buscando
responder a preguntas vigentes desde la 2* mitad del siglo pasado, cuando se
reconoce “oficialmente” la existencia de una crisis ecolégica que ha puesto al
planeta al borde de la destruccion, a partir de:

las condiciones que explican la existencia de cooperacion en torno a la gestion de
bienes comunes, en algunos casos, y de descoordinacion y abuso de estos bienes en
otros; la viabilidad de la propiedad colectiva (y de otros regimenes de propiedad)
para favorecer la gestion sustentable de distintos tipos de bienes comunes; el
papel de los derechos de propiedad en la presencia de incentivos para la accion
colectiva y la preservacion de los bienes comunes; los costos de la cooperacion en
distintos contextos; el papel de la confianza en la construccion de accion colectiva
entre usuarios diversos y en la superacion de dilemas de accion colectiva; las
implicaciones de la heterogeneidad social, el tamafio de los grupos y la escala de
los procesos (Merino, 2012: 29).
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En este texto apuntalamos la idea de la gestion comunitaria sustentable de
la biodiversidad como bien comtun. La propuesta de Ostrom ha creado escuela
y ha sido usada en todo el planeta para el analisis de la gestiébn comunitaria de
recursos naturales e intervencion estatal.

En México han sido importantes los trabajos de Merino y Martinez (2013)
con respecto a los bosques, que ilustran bien la complejidad del manejo de la
biodiversidad como bien comun, pues los bosques no s6lo son fuente de madera
y diversos productos, sino que contienen una importante diversidad biologica.
Pese a que nuestro pais posee una importante riqueza forestal, hay obstaculos
muy importantes para lograr su gestion comunitaria sustentable.

En 2007 la Comision Nacional Forestal estimaba que 73% del pais contaba
con cobertura forestal, que se calculaba en 139.5 millones de hectareas. De
éstas, 99.6 millones de hectareas contaban con vegetacion primaria y 42.5
millones con secundaria. Esta superficie forestal se caracteriza por una gran
diversidad de ecosistemas, de manera que los bosques templados cubren
32.3 millones de hectareas, los mesofilos 1.8 millones, las selvas humedas y
subhumedas 33 millones de hectareas y otros tipos de vegetacion arborea 3.9
millones de hectareas. La mas abundante es la vegetacion de zonas aridas,
presente en 56 millones de hectareas. La diversidad de especies es resultado de
una conjuncién unica de factores, “como la alta fragmentacién del territorio,
por su accidentada orografia, y el caracter de corredor del territorio pais entre
especies sudamericanas y norteamericanas, que hacen de México uno de los
cinco paises con mayor diversidad bioldgica del mundo” (Merino y Martinez,
2013: 35).

Es una idea generalizada que la tala es la causa mdas importante de
la deforestacion en México, pero las autoras nos aclaran que este tipo de
aseveraciones generalmente incluyen en tala tanto la extraccion regulada, que
se hace de acuerdo a planes de manejo forestal, como la extraccion ilegal,
que no tiene ningun tipo de restricciones ni considera la restauracion de los
recursos. México ha sido un pais con altas tasas de deforestacion, con pérdidas
en los afos setenta de 3.5% de bosques y selvas. En los noventa la deforestacion
anual ascendia a 354 mil hectareas promedio en la década. A partir de 2000, las
pérdidas forestales han descendido a niveles inferiores a las 155 mil hectareas
por ano, aunque la degradacion de los bosques se ha incrementado -220 mil
hectareas anuales- (Merino y Martinez, 2013: 38), con diferencias regionales.

Merino y Martinez enfatizan que las areas forestales de México tienen
un potencial productivo subutilizado: “Esta productividad es otra de las
caracteristicas relevantes de los bosques y representa una potencial ventaja
comparativa para los productores forestales que cuenten con una agenda de
produccion sustentable” (Merino y Martinez, 2013: 36). La subutilizacién de
este potencial es notable, existen 21.6 millones de hectareas aprovechables de
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bosques y selvas, mientras que el area de aprovechamiento maderable del pais
es de apenas 9 millones (Merino y Martinez, 2013).

Por el contrario, y retomando el planteamiento de la intervencion estatal
externa en el manejo de los bienes comunes, la politica agricola reciente, a través
de la titulacién parcelaria del PROCEDE, tiende a individualizar incluso las
areas comunes de los bosques, con diferencias regionales. En algunas partes
de la Sierra de Zongolica, Veracruz, se ha llegado al grado de vender arboles
jovenes de parcelas individuales como unico recurso de sobrevivencia, en
un contexto de miseria en el que se ha abandonado el cultivo del maiz y se
ha perdido soberania alimentaria local (Allende, 2010). En otros casos es la
intervencion externa (privada, publica, nacional e internacional) para promover
la conservacion de dreas boscosas comunes con proyectos de ecoturismo la que
presenta multiples contradicciones, como en la Cuenca del Rio Pixquiac también
en Veracruz (Rodriguez, 2014), o en la reserva de la Biosfera Mariposa Monarca
en Michoacan (Merino y Hernandez, 2004; Brenner y San German, 2012).

Mas recientemente el narcotrafico y el crimen organizado han impuesto
su ominosa presencia en las areas de bosques y selvas, Merino y Martinez
reconocen el cultivo de enervantes como una de las causas de destruccion de
areas forestales, mayor incidencia de plagas e incendios, en contextos donde
los conflictos agrarios, muchas veces de décadas atras, no permiten planes de
manejo sustentables (Merino y Martinez, 2013: 61). Un caso paradigmatico es
el de los Chimalapas en Oaxaca, una de las tltimas selvas del pais, en donde
las reiteradas invasiones de ganaderos chiapanecos a las selvas zoques han
generado destruccion y violencia, sin que los gobiernos de los dos estados
hayan podido resolver el conflicto (Gomez, 2009).

En algunos casos, la violencia del narcotrafico y el crimen organizado
ha cortado de raiz esfuerzos de organizacién comunitaria para detener la
deforestacion y avanzar a la sustentabilidad, como muestra el dramatico caso
de la Sierra de Petatlan en Guerrero (Paz Paredes, 2015), donde en los noventas
la lucha de los campesinos ecologistas de la Sierra de Petatlan por defender sus
bosques de la compafiia maderera canadiense Bois Cascade, que los devastaba
sin control en contubernio con el gobierno estatal, fue reprimida y sus dirigentes
asesinados, encarcelados o perseguidos. Posteriormente, las mujeres de estas
comunidades retoman la bandera ecologista y de defensa de los bosques, para
enfrentarse en 2011, al desplazamiento forzado, el asesinato y la violencia del
crimen organizado, que comenzo la siembra generalizada de amapola en lo
que eran sus bosques, sin que ninguna autoridad estatal o federal intervenga
hasta la fecha.

Mas grave aun, ante el problema de tala y deforestacion, existen acciones
como el programa Pro-Arbol, promovido por el expresidente Felipe Calderon, en
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donde se culpa a campesinos y pequenos productores del estado de los bosques,
a la vez que promueve el abandono de las practicas agroecoldgicas locales en
pos de un bosque alejado del manejo comunal. Programas como estos, que no
toman en cuenta el manejo integral de los bosques, lanzan afio con afio a los
campesinos al mercado laboral en posiciones de vulnerabilidad (Narchi, 2015).

Los ejemplos descritos nos dan una idea aproximada de las contradicciones
y problemas para conservar la biodiversidad en proyectos comunitarios
sustentables. En México y varios paises latinoamericanos, hay un avance
reciente para superar la separacion de la sociedad y la naturaleza y entender
estos problemas. Se ha elaborado la nocién de bioculturalidad, que busca una
vision holistica de la relacion de los humanos con su entorno natural, que en
este texto orientamos a la biodiversidad y el conocimiento relacionado.

Conocimiento ecologico local y diversidad biocultural

Se entiende por Conocimiento Ecolégico Local (CEL) a la informacién que
la gente de una comunidad dada, basada en la experiencia, la formaciéon y/o
adaptacién a una cultura y medio ambiente locales, ha desarrollado, seleccionado
y almacenado a lo largo del tiempo. Este conocimiento, antes etiquetado como
tradicional, es utilizado directamente en la sustentacién de la comunidad, sus
valores culturales y los recursos bioldgicos para garantizar la supervivencia
(Hansen y VanFleet, 2003).

Es ampliamente entendido que el CEL recoge al conjunto de relaciones de
las sociedades humanas con la naturaleza viva (Berlin, 1992). Se conforma con
el uso de la biodiversidad en: tradiciones culinarias (Pieroni et al., 2009), usos
religiosos (Reis y Hibbeld, 2006), ornamentales (Motte-Florac, Aumeeruddy-
Thomas y Dounias, 2012; Ryerson, 1976), ludicos (Ruan-Soto, Garibay-Orijel y
Cifuentes, 2006), medicinales (Balick, Elisabetsky y Laird, 1996; Schultes, 1988),
sexuales (Andrade y Costa-Neto, 2005) y como material de construccion (Rijal
,2008; Speck y Dexter, 1952). Dentro del CEL se incluyen manuales e inventarios,
mentales o escritos, de los métodos de colecta, curacion, preparacion y uso de
la biodiversidad local (Posey, 2000), ademas de las nociones de interaccion de
los distintos elementos dentro del sistema ecoldgico local. En el caso de cultivos
alimentarios importantes como el maiz en México, una propuesta es considerar
al conocimiento tradicional como una sintesis biocultural (Massieu, 2013).

Los comunes y el CEL

Existe una tradicion que intenta emparentar CEL con conservacion biologica
(Boege, 2008; Kellert y Wilson, 1995; Minnis y Elisens, 2001; Bye y Linares,
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2001). No obstante que muchos trabajos vierten informacion valiosa y prueban
que las zonas de concentracion de la diversidad bioldgica coinciden, en cierta
medida, con aquellas ocupadas por grupos indigenas, los alcances de estas
observaciones corren el riesgo de ser malinterpretados, el lector puede pensar
que los integrantes de diversos grupos indigenas y comunidades rurales son
una encarnacion del Noble Salvaje (sensu Rousseau).

Sin embargo, existen dreas geograficas de tamafos variables que cuentan
con una profunda memoria social, de arraigo al territorio, generacién de
paisajes culturales y manejo de la diversidad biologica. Entendidos como
refugio biocultural (Barthel, Crumley y Svedin 2013), estas areas son aptas para
preservar porciones bien definidas de biodiversidad en el largo plazo, dado lo
profundo de las relaciones ser humano-naturaleza que ahi se han gestado en
el largo tiempo. Asi, los refugios bioculturales no so6lo albergan biota, sino que
también almacenan conocimiento asociado al manejo practico y mantenimiento
de la diversidad bioldgica y los sistemas de soporte de vida que con esta se
entrelazan (Barthel, Crumley y Svedin, 2013).

La Sustentabilidad y el CEL

Se entiende por sustentabilidad al conjunto de caracteristicas biofisicas que
permiten a un ecosistema dado mantener sus procesos y funciones ecolégicas,
biodiversidad y productividad a lo largo del tiempo (Dunster y Dunster, 1996).
La definicion convencional comprende el desarrollo sustentable o sostenible,
contenida en el llamado Informe Bruntdland de la ONU de 1987, lo ve como
aquel que “satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades
de las futuras generaciones”. Ello implica un cambio muy importante en cuanto
ala idea de sustentabilidad, principalmente ecoldgica, a un marco que da énfasis
al contexto econdmico y social (UN, 1987).

No obstante, la tendencia derivada del neoliberalismo, cuya bandera es
la de privatizar para conservar, ha permeado a través de una amplia gama de
esferas étnicas y sociales, generando no solo publicos avidos por el discurso
(Hayden, 2003), sino también nuevos actores sociales. Hoy sabemos que
algunos actores sociales se auto-proclaman como grupos originarios (muchas
de las veces aplaudidos por académicos que defienden un pasado historico
y glorioso), con el Unico interés de participar en el mercado. Por medio del
acopio de intangibles culturales (por ejemplo, un idioma), los actores sociales
incorporan una identidad antes desarticulada, para mercantilizar los bienes
culturales derivados de esta identidad (Comaroff y Comaroff, 2009).

Por otro lado, el deterioro generalizado de los sistemas de soporte de
vida del planeta genera un ciclo de retroalimentacion en el que la degradaciéon
genera mayor cambio climatico y éste, a su vez, genera mayor degradacion.
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Ante esto, uno debe preguntarse si existe un modo de conducir las pesquerias
hacia la sustentabilidad, cuando casi 3000 millones de personas dependen de
los recursos marinos como fuente de proteinas (Narchi et al., 2013; Bell et al.,
2009) o si existe un modo de reducir emisiones y preservar nuestros bosques
cuando 2000 millones de personas dependen directamente de los bosques para
obtener frutas, proteina animal, fibras y lefia (Specht et al., 2015).

Asi, se ha creado una tradicion intelectual que presenta un ser humano
que todo depreda (Richter et al., 2008; Diamond, 1994). Sin embargo, Bill
Balée (1998) ha sefnalado, que la actividad humana no es, ni intrinsecamente
buena, ni rigurosamente dafina al medio ambiente y que los procesos que
ocurren en el paisaje, sean positivos o en detrimento del medio ambiente, son
el resultado de procesos sociales, politicos y econémicos y no el resultado de
la existencia humana. Feeny, et al(1990) demuestran que se han generado en
los ultimos veinte aios esquemas propiedad comunal, estatal y privada que
son soluciones potenciales de manejo y sustentabilidad. El trabajo de Merino
y Martinez (2013) citado con anterioridad, apuntala la posibilidad real de la
explotacion comunitaria sustentable de la madera en algunos ejemplos de
bosques mexicanos, pese a condiciones adversas.

No obstante, en la era neoliberal, los esquemas de conservacion y
aprovechamiento de la naturaleza siguen fines econoémicos de capitales
individuales. Son estos capitales individuales, normalmente equipados con
un fuerte alcance politico, los que con ayuda de las capacidades estratégicas,
econdmicas y castrenses del estado logran imponer una nocion particular de
“lo que es” y “para que sirve” la naturaleza (Narchi y Canabal, 2015).

La expansion de las politicas neoliberales no se limita a la arena geografica,
pues el capitalismo intenta constantemente generar escenarios que le permitan
extenderse hacia esferas econdmicas inconquistadas, surgiendo asi la biopirateria,
el neoextractivismo y la violencia ambiental (Narchi, 2015), que no son
sino sintoma del despojo de los bienes comunes y la memoria social que les
acompafa. Es entonces que el trato de la biodiversidad como bien comun debe
partir de las instituciones locales, para desde ahi crear reglas globales acerca del
acceso, manejo y preservacion, haciendo fuerte hincapié en los conocimientos
ecoldgicos locales que sustentan el aprovechamiento de esta biodiversidad.
Se perfila como solucién con mayor viabilidad, la conservacion biocultural.

Dado que la diversidad biocultural es entendida como el total de especies
bioldgicas y culturas que convergen en un espacio geografico dado, es necesario
subrayar que el manejo de este concepto engloba a todas las culturas y sectores
sociales de estos espacios geograficos y no se limita a considerar exclusivamente
a los grupos originarios como constituyentes de esta diversidad, sino al grueso
de los actores. Una conservacion biocultural de los bienes comunes necesitaria
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conocer al total de los actores, sus derechos, responsabilidades, capacidades
y saberes, pero por encima de todo, crear nuevos esquemas de integracion del
conocimiento y dar cuenta de la naturaleza dinamica que impera en los sistemas
socio-ambientales (Gavin et al., 2015). Hay mucho en juego: el despojo del
que han sido victimas histéricas las sociedades originarias y rurales (Toledo,
Garrido y Barrera-Bassols, 2015; Tetreault, 2015; Radonic, 2015; Ibarra-Garcia
y Badillo-Salas, 2015), aunado al creciente deterioro ambiental y la desaparicion
de la diversidad bioldgica en numerosas partes del planeta. Todo ello se suma
a la necesidad de nuestra especie por satisfacer sus necesidades basicas, lo que
invita a pensar en esquemas de conservacion de los bienes comunes abordando
multiples cuestiones de otra indole, pero de la misma urgencia.

No podemos mas que empatar nuestro criterio con el de Gavin y
colaboradores (2015), al afirmar que la conservacion biocultural resulta en la
salvaguarda de los bienes comunes al atender problemas de autodeterminacién
y autonomia, soberania y seguridad alimentaria y, sobre todo, a seguridad y
equidad ambiental. A estas consideraciones habria que agregar las presiones sobre
la privatizacién individual de la biodiversidad por mecanismos de propiedad
intelectual y el reto que significa el cambio climatico.

Propiedad intelectual y biodiversidad ante la encrucijada del Cambio
Climatico

Si bien la biodiversidad, es decir, los seres vivos y sus componentes, no son
por naturaleza un recurso patentable, por no ser una invencion, a partir del
advenimiento de la ingenieria genética y la aparicion de los primeros OGMs
(organismos genéticamente modificados) en el mercado en los noventas, las
fronteras entre lo natural y lo artificial se han hecho porosas y la legislacion
internacional, con el ADPIC (Aspectos Comerciales Relacionados a los Derechos
de Propiedad Intelectual) a la cabeza, ha permitido otorgar patentes a seres
vivos. Ello conduce con mayor claridad, a considerar a la biodiversidad como
recursos genéticos para la industria biotecnoldgica‘. Otra cosa sucede con el
CEL, el cual intrinsecamente es original y puede ser protegido.

El acuerdo internacional que mas pesa a nivel internacional en relacion
a la proteccion de la biodiversidad es el Convenio de Diversidad Bioldgica de
la ONU, firmado en la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro en 1992 (ONU,
1992). Su aprobacion se debio al interés y debate internacional en el tema de
la biodiversidad, sus usos rentables y la regulaciéon de su acceso. Una de las
principales consecuencias de esta nueva valoracién de la biodiversidad es que

4 Asi es considerada la biodiversidad en el Protocolo de Nagoya del Convenio de la Diversidad
Bioldgica de 2011 (ONTU, 2011).
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su cuidado, acceso y explotacion hayan quedado legislados internacionalmente
bajo la tutela de los Estados nacionales, aun en tiempos neoliberales, lo que
significd que se quitaran trabas para su ingreso al mercado. Anteriormente se
consideraba la biodiversidad patrimonio de la humanidad (Rodriguez, 2012).
Aun mas, al parecer la politica de conservacion promovida, por ejemplo, la
creacién a areas naturales protegidas, ha fomentado el surgimiento de nuevos
mercados (ecoturismo, bioprospeccion, bonos de carbono).

El CDB fue resultado de un proceso de negociacién originado en la
preocupacioén ambiental de los paises de la OCDE (Organizacién para el
Desarrollo Econémico), en boga a comienzos de los noventa. Se dirige a la
preservacion de todas las plantas y organismos vivos del planeta. “Los objetivos
del Convenio sobre la Diversidad Biologica son: 1) conservar la diversidad
bioldgica, 2) promover el uso sustentable de sus componentes y 3) lograr una
distribucion justa y equitativa de los beneficios provenientes de la utilizacion
de recursos genéticos” (Monagle, 2001: 3). El convenio elimino el estatus de
“herencia comun de la humanidad” de la diversidad biologica, y acepta que los
paises de origen tienen derecho de soberania sobre todo el material biologico
originado en su territorio. Dado que la extincion de especies y la depredacion
ecoldgica han alcanzado niveles mas agudos que nunca en la historia de la
humanidad, algo anda mal en las discusiones y acuerdos internacionales que
declarativamente claman por proteger al planeta, sus seres vivos y ecosistemas.

Un tema especialmente complejo y polémico es el de la propiedad intelectual
y la biodiversidad. Desafortunadamente, los seres vivos, sus procesos bioquimicos
y sus secuencias genéticas no han escapado a la mercantilizacion de la Naturaleza
que campea por el planeta. Esto ha tenido consecuencias importantes sobre la
soberania de los paises, la alimentacion de los seres humanos y el cuidado y
conservacion de los recursos biolégicos.

El hecho de que en pleno furor privatizador mundial, en las negociaciones
internacionales que precedieron a la aprobacion del Convenio de Diversidad
Biolégica y los Protocolos relacionados se haya adjudicado a los Estados
nacionales la soberania sobre los recursos bioldgicos y genéticos podria parecer
contradictorio. No lo es tanto si consideramos como los mismos Estados pueden
pasar por encima de las disposiciones del CDB e inclusive de las leyes locales,
en aras de cumplir con las disposiciones de apertura comercial. Por ejemplo,
en el Tratado Transpacifico (TPP) que esta por firmar México, se establece
que nuestro pais tendra que adoptar el tratado de obtentores vegetales UPOV
(Unioén Internacional para la Proteccion de Variedades Vegetales) 91, y dejar
de lado UPQOV 78, al que pertenece actualmente. Las implicaciones son serias,
porque UPQOV 91 agudiza la privatizacion de los recursos fitogenéticos y puede
incuso llegar a prohibir el uso de semilla de la cosecha anterior a los agricultores.
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Hay una tension evidente en un estado que al mismo tiempo que firma un
convenio internacional para proteger la biodiversidad, firma tratados de libre
comercio que violan muchos de los principios de este convenio. Quizas aqui
resida la razén de que a nivel mundial y a partir de la firma del CDB en la
Cumbre de Rio en 1992, pareciera ser que mientras mas acuerdos internacionales
hay para proteger la biodiversidad, mas se le destruye.

Desde hace miles de afios, los humanos hemos obtenido de las plantas
medicamentos diversos. Actualmente los cientificos, tanto de las grandes
corporaciones farmacéuticas como de las instituciones publicas de investigacion,
buscan derivar extractos utiles a partir de la biodiversidad de diferentes
ecosistemas. Los beneficios obtenidos de la colecta de plantas medicinales
han sido motivo de disputas y discusiones sobre legislaciones nacionales e
internacionales. El Protocolo de Nagoya, aprobado en la ONU en 2011 en el
marco del Convenio de la Diversidad Biologica (CDB) (ONU, 2011), busca
normar un reparto equitativo de beneficios entre las comunidades locales duefias
de los territorios y los recursos bioldgicos (que generalmente detentan el CEL
que se colecta también) y los que colectan plantas, animales y microorganismos
y obtienen productos rentables a partir de éstos.

Si bien hubo mucha expectativa en los noventas hacia las ganancias por
bioprospeccién, una vez que se creo la ingenieria genética y se inaugurd una
manera de manipular los genes que no tiene precedente en la historia humana,
parece ser que la nueva industria agrobiotecnolégica no gener6 las enormes
ganancias esperadas. Un ejemplo es que el InBio de Costa Rica, que genero
el primer contrato de bioprospeccién en el mundo, entre Merck y el pais
centroamericano, y adelantaba pinglies ganancias por la colecta de seres vivos,
actualmente busca ser absorbido por el gobierno del pais centroamericano
(Rodriguez, 2012). Entre los usos rentables de la biodiversidad en la actualidad
encontramos el ya tradicional farmacéutico, el trafico legal e ilegal de especies
y el ecoturismo, aunque ciertamente el extractivismo presente demuestra con
creces que las inversiones en mineria y extraccion de hidrocarburos (con técnicas
ecocidas como el fracking), urbanizacion y turismo masivo depredadores,
resultan mucho mas rentables que la conservacion de los territorios biodiversos.

Meéxico ha sido escenario de un debate intenso sobre la bioprospecciéon
y la posibilidad de compensacion y reparticion equitativa de beneficios, sobre
todo a principios del Siglo XXI, con cinco casos en los noventas que tuvieron
repercusion internacional: el frijol amarillo, el proyecto UNAM-Diversa, los
proyectos ICGB-Maya e ICBG-Zonas Aridas y el contrato UZACHI-Sandoz
(Massieu y Chapela, 2002). Dicha polémica contempl6 el tema de la propiedad
intelectual, ante los cambios en el mencionado acuerdo internacional ADPIC
de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC). El tema fundamental que

123



Massieu Trigo ¢ Narchi

aqui nos ocupa es si se considera a la biodiversidad y los recursos naturales en
general como bienes publicos o privados, comunes o individuales, y la influencia
que tiene esto en su ingreso al mercado y valorizacion.

Se apuntalan asi razones para la busqueda de la nueva racionalidad
ambiental propuesta por Leff (2004), junto con alternativas al desarrollo que
busquen el respeto y la armonia con la naturaleza (la propuesta del “buen vivir”
ecuatoriana y boliviana), para salir de su persistente destruccion desde hace
siglos. Al tocar estos temas se dirige la mirada al CEL de los pueblos indigenas
latinoamericanos, que sobreviven con dificultades logrando el uso sustentable
de sus recursos naturales y biodiversidad.

Hay que tener cuidado en cuanto a ver a gente indigena y local, junto con
sus conocimientos, como congelados en el pasado, trayendo al presente su
antigua sabiduria. Por el contrario, estas personas han sobrevivido a lo largo
de siglos, y permanecen con identidad propia en sus territorios (jcuando no
les han sido arrebatados!), por lo que son tan “modernos” como cualquiera,
lo cual no menoscaba que posean y apliquen conocimientos que permiten usar
recursos naturales comunes de manera sustentable, cuando les es posible. En
Meéxico, la mayoria de los ecosistemas preservados son propiedad de pueblos
indigenas, pese a las dificultades que encuentran para sobrevivir (Boege, 2008).
Porto- Gongalves y Betancourt (2015) llaman a este proceso “reapropiacion
social de la naturaleza”, proponiendo el concepto como una manera de superar la
dicotomia tiempo-espacio. Dichos autores identifican dindmicas espacio-tiempo,
y las plantean como una opcion a la simple periodizacién de los territorios.
Nos recuerdan que los pueblos colonizados de Latinoamérica tienen una larga
tradicion de defensa de sus territorios, en luchas que han sido ambientalistas y en
defensa de los bienes comunes, sin reconocerlo explicitamente. Esta propuesta
se encadena con los analisis recientes del neoextractivismo.

En pocas regiones del mundo es tan claro como en la Amazonia el estereotipo
que los paises centrales han elaborado en torno al CEL y la biodiversidad,
donde el imaginario de seres humanos habitando un territorio pristino y virgen,
en condiciones primitivas, adjudico a esta imagen el pasado de la sociedad
moderna industrial. De pocas regiones del mundo se sabe tan poco de las
antiguas sociedades que la habitaron, y ha privado un estereotipo de sociedades
pequeifias, igualitarias y primitivas:

La visién general de la sociedad primitiva derivada de las Américas y otros lugares
lejanos, como espejo de la sociedad europea, fue tempranamente transformada
en un pasado imaginario por el que habian pasado los occidentales en tiempo
antiguos (Heckenberger, 2005: 8).

En la Amazonia, las cronicas e imagenes europeas del Siglo XVIII en
adelante representan tribus pequefias y peligrosas, en las que se practica el
canibalismo. En el trabajo de Heckenberger (2005) sobre el Xingu, en el sur de
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la Amazonia, la propuesta es que, por el contrario, las sociedades antiguas de la
Amazonia, que datan del afio 1000 D.C., fueron complejas y jerarquicas. Estas
sociedades fueron capaces de sobrevivir antes de la Conquista sin deteriorar su
entorno natural, y muchos de estos conocimientos estan vivos en los xingu de
hoy, lo que no significa que sean pre-modernos. Mas bien, el agresivo capitalismo
descrito con anterioridad los conduce cada vez mas a la defensa de su territorio,
el Parque Indigena de Xinga y Kuikuru, enmedio de una Amazonia que esta
siendo devastada brutalmente.

Con respecto a la geopolitica de la biodiversidad, es de llamar la atencion
que a la fecha Estados Unidos no ha firmado el CDB, mientras que presiona
a paises mas débiles para la firma de acuerdos de Derechos de Propiedad
Intelectual, condicionados a los acuerdos comerciales. El hecho mas reciente
al respecto es el acuerdo de la COP21° de Paris, cuyo texto final se alcanzé
el 12 de diciembre de 2015. Los intentos de acuerdos anteriores se dieron en
reuniones organizadas por Naciones Unidas en Berlin (1995), Kyoto® (1997),
Johanesburgo (2002), Bali (2007), Copenhague (2009), Cancun (2010) y Durban
(2011), en esta ultima se decidio llegar a un acuerdo sobre emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) (Vengoechea, 2012).

La Cumbre de Paris se desarroll6 los ultimos dias de noviembre y primeros
de diciembre de 2015 en un ambiente de miedo y preocupacion, pues el 16 de
noviembre varios atentados terroristas dejaron un saldo de mas de 100 muertos
en la capital francesa. Se llegd a un acuerdo con la representacion de 195 paises
en medio de un fuerte dispositivo de seguridad. El texto logrado confirma
el objetivo de detener el ascenso de la temperatura promedio en 2°C, y de
preferencia alcanzar 1.5°C. En cuanto al financiamiento, se plantea un monto
prometido por los paises centrales de 100 billones de ddlares por afio para apoyar
a los paises periféricos a financiar sus politicas contra el cambio climatico. Este
monto seria un “piso para 2020” (Brix, 2015) y se busca alcanzar otro a mas
tardar en 2025. Las criticas sefialan que el acuerdo no define cémo se van a
alcanzar las metas en cuanto a financiamiento y reduccion de emisiones, no
hay mecanismos para que los paises centrales cumplan sus compromisos para
otorgar los fondos y aun falta que los 195 paises vayan adhiriendo su firma al
acuerdo en proximas fechas. Es decir, hay el riesgo de que este documento sea
un compendio mas de buenas intenciones.

Ademas, la cantidad de CO? y gases de efecto invernadero que ya se han
emitido hasta el momento a la atmosfera son suficientes para un calentamiento de
1.5°C. “El cambio climatico no depende de lo que depositamos en la atmdsfera
aqui y ahora. Depende de lo que hemos emitido a través del tiempo...y no

> Conferencia de las Partes sobre el Cambio Climatico.
¢ En esta reunion se elaboro el ler protocolo para reduccidon de emisiones de CO?, que se negaron
a firmar Estados Unidos y China.
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hemos visto los efectos finales de las emisiones que hemos hecho hasta ahora”
(Brix, 2015). La limitacion principal es que el nuevo acuerdo no es vinculante
legalmente, ni hay sanciones para aquellos paises que no lo cumplan. Pensando
en la biodiversidad como la parte mas fragil (y mas vital) del ecosistema, parece
evidente que va a seguir sufriendo una destruccion sin precedente en la historia
humana antes de que se limite realmente la emision de GEI, si es que esto llega
a suceder. De cualquier manera, consideramos que es mejor tener un acuerdo
que no tenerlo, y que es importante que se haya logrado la firma de Estados
Unidos y China, que se habian negado a firmar acuerdos anteriores, y son dos
grandes emisores de GEI. Los efectos del cambio climatico son desiguales, y
paises mas débiles, como los centroamericanos, son los que estan viviendo
huracanes cada vez mas frecuentes y devastadores, cuyas consecuencias se
ensafian con la poblacion mas pobre de esta region.

Los lugares ricos en biodiversidad se encuentran en los tropicos, por ejemplo,
el Rio Negro, tributario del Amazonas, tiene reportadas unas 700 especies de
peces, 4.5 veces el nimero de peces que hay en todos los rios de Europa; y en
una hectarea de bosque tropical pueden haber més de 300 especies de arboles,
mientras que los bosques de todo Norteamérica tienen menos de 400 especies
(Vaughan, 1993: 1).

Las amenazas y presiones sobre los seres vivos silvestres y su diversidad
genética radican en la racionalidad econémica dominante en el capitalismo
contemporaneo. Las amenazas se pueden resumir en: A) La fragmentacion,
la pérdida del habitat y el deterioro en su calidad e integridad, debido al
avance de las fronteras agricola, pecuaria y de pesca, y a la urbanizacion y
construccion de infraestructura sin planificacion ni vision de largo plazo. B) La
sobreexplotacion de los recursos (caceria, extraccion de los recursos o partes de
ellos como huevos, mascotas, sobreuso para la sobrevivencia, trafico ilegal, tala
ilegal, uso indiscriminado y sin control en la mayoria de los paises de recursos
genéticos y bioquimicos). C) Vacios de conservacion de especies y ecosistemas
que no estan incluidos en areas silvestres protegidas. D) El cambio climatico es
una gran amenaza, sobre todo ante la falta de conocimiento sobre las mejores
medidas para reducir la vulnerabilidad de la biodiversidad. A su vez, esto nos
conduce a la reflexion del sentido de la conservacién, pues frecuentemente
sucede que decretar areas protegidas significa que en las areas que no tienen
esta caracteristica se pueden dar procesos depredadores sin ningtin control.

Reflexiones finales

Mas alla de la discusion sobre si la biodiversidad tiene un valor econémico o
no, su importancia para sostener el ecosistema tiene valor para la vida, que no
es reconocido por el mercado y el capitalismo depredador actual.

126



Biodiversidad: ;bien comun o individual?

Pese a las aportaciones de Ostrom y el registro de miles de ejemplos a
nivel mundial de la posibilidad de gestion sustentable de la biodiversidad y
los recursos naturales como bienes comunes, la politica hegemodnica sigue
depredando. Los foros sobre Cambio climatico han soslayado la destruccién de
biodiversidad, pérdida de recursos naturales, contaminacién y otros problemas
ecoldgicos fundamentales, pues parece que ahora todo es resolver el cambio
climatico reduciendo las emisiones de GEI. El inico instrumento presente es un
tibio acuerdo COP21, ;hasta cuando se decidiran los paises centrales a actuar?

A nivel local, lo anterior se refleja en nuestro pais en los ejemplos de
gestion comunitaria sustentable de biodiversidad y recursos naturales como
bienes comunes, pues éstos existen en un contorno adverso por las politicas
gubernamentales y la agresividad de los capitales y el mercado, generalmente
actuando conjuntamente contra los esfuerzos comunitarios, mediante las
tacticas politicas, los bloqueos econdmicos y la violencia directa. Es decir, la
propuesta de una conservacion biocultural no ha logrado imponerse y avanza
a contracorriente, pese a que ha demostrado que es quizas nuestra Gnica
posibilidad de salvar al planeta (sin exagerar) o por lo menos una via concreta
hacia la equidad y la justicia ambiental.

Restaria reflexionar acerca de la existencia de un amplio campo de interface
y negociacion respecto a la biodiversidad, sus usos y explotacion, y el CEL
asociado a ella bajo el actual sistema politico-econémico. No solo se deben
considerar primordialmente los intereses de las comunidades locales y el uso de
estos recursos dentro de una aproximacion equitativa, respetuosa y sustentable.
También se tienen que considerar las politicas de negociacién de beneficios.
Pero sobre todo, habrd que analizar la conformacién socio-histérica de cada
uno de los actores sociales inmersos en el mercado de la biodiversidad, pues
los bienes son comunes para unos, pero esta misma denominacién excluye a
otros del acceso a dichos bienes (Epstein, 2009).

Un aspecto que destaca, y que pretendimos fuera el hilo conductor de
este analisis, es si los recursos bioldgicos deben ser considerados como un
bien comun, por lo cual su uso y explotacion tendrian que considerar el
bienestar de la mayoria, o sila presion privatizadora e individualizante acabara
dominando. La legislacion internacional (que introduce una problematizacion
de la propiedad de estos recursos), la concepcién de sustentabilidad y el papel
del Estado y las politicas publicas son elementos fundamentales para poner en
perspectiva esta contradiccion.

Insistimos en que no se trata de idealizar a los actores sociales duefios de
CEL y recursos biol6gicos como “ecologicos” o “no mercantiles”, en todo caso,
se trataria de reforzar una gestion propia para decidir como usar y proteger
sus recursos, y considerar las relaciones de poder imperantes que posibilitan
el abuso y la biopirateria.
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DIALOGO DE SABERESY
ARTICULACION HEGEMONICA
EN PRESIDIO DE LOS REYES.
EVALUACION PARCIAL SOBRE LA
RUTATEORICO-METODOLOGICA
(RE)CONSTRUIDA

Carlos Rafael Rea Rodriguez!

Introduccion

En el presente documento se expone el marco tedrico-metodolégico con el
que se ha realizado la investigacion “Dialogo de saberes: una propuesta
tedrico-metodoldgica. La experiencia de Presidio de los Reyes, en el municipio
de Ruiz, Nayarit”, que un nutrido equipo interdisciplinario de investigacion de
la Universidad Auténoma de Nayarit ha llevado a cabo desde enero de 2013.

El fundamento tedrico de este proceso de investigacidn-accion participativa,
se encuentra en las propuestas de la racionalidad ambiental de Enrique Leff,
especialmente en su propuesta de dialogo de saberes, y la epistemologia del sur de
Boaventura de Sousa Santos, y su idea de ecologias. Pero dadas las circunstancias
prevalecientes en la Cuenca del Rio San Pedro, en la que se ubica la citada
comunidad de Presidio de los Reyes (habitada mayoritariamente por miembros
de la etnia Nadyeri), afectada actualmente por un severo conflicto ocasionado
por la intencién gubernamental de construir una inmensa presa hidroeléctrica
mas en la entidad (la cuarta de caracteristicas similares), hemos decidido
incorporar en la reflexiéon y el andlisis la teoria de la articulacion hegemodnica
de Ernesto Laclau. Con este giro tedrico, intentamos dar cuenta de los procesos
que, al mismo tiempo que acontece el dialogo entre investigadores, pobladores,
miembros de ONG’s y otras instituciones educativas y gubernamentales en

! Profesor-investigador adscrito al Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
de la Universidad Auténoma de Nayarit. Junto con la Lic. Guadalupe de Jesus Gonzalez
Arciniega, coordina el proyecto referido. Correo electrénico: carlosrea@yahoo.fr
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el transcurso de la investigacién, condicionan igualmente la dinamica social
en la comunidad y la regién, mediante la produccion de equivalencias y
antagonismos entre los pobladores y entre éstos y otros actores institucionales
y no institucionales externos pero activamente presentes en la zona.

En términos de la metodologia desarrollada al cabo de esta experiencia, la
misma inicié con una propuesta inspirada en el enfoque sistémico para la accion
pedagogica en una sociedad compleja y multicultural (Sagastizabal, 2009), la
teoria del didlogo como aprendizaje reflexivo y la teoria de la concienciacion
(Paulo Freire). Sin embargo, al cabo de los primeros encuentros con la comunidad,
la propuesta, aunque ha conservado su espiritu general, debié convertirse en
un constructo mas abierto, flexible, creativo y participativo de lo inicialmente
considerado. En este capitulo me propongo dar cuenta de forma detallada del
itinerario recorrido en este sentido hasta el momento actual.

La propuesta de investigacion inicial

En este proyecto se propone la conformacién de una Comunidad de Didlogo
de Saberes, como estrategia para concebir y generar junto con los pobladores de
Presidio de los Reyes, alternativas de transformacion que la vida comunitaria
y su entorno requieren, desde una perspectiva sustentable, intercultural y
orientada hacia la concepcion de vida buena, que emane de y haga sentido
culturalmente a la comunidad y sus miembros. Con dicha propuesta se busca
responder a las necesidades, intereses, deseos, expectativas y demandas de la
comunidad, evitando la dispersion de esfuerzos y recursos entre la diversidad de
actores que deben o deciden colaborar con ella (institucionales y de la sociedad
civil), propiciando en cambio sinergias que favorezcan la calidad de vida de
los pobladores, al tiempo que éstos consolidan sus capacidades individuales,
colectivas y comunitarias de accion autonoma.

En breve, con esta propuesta se pretende avanzar hacia la construccion de
mejores escenarios de vida colectiva e individual, en equilibrio con el entorno
social y ambiental, partiendo del reconocimiento de una ecologia de saberes
sobre el mundo y la existencia, entre los cuales es posible explorar/construir
zonas de contacto (De Sousa Santos, 2009), en este caso, al seno de la propia
comunidad, y entre ésta y los actores institucionales y de la sociedad civil que
interactuamos con ella.

En ese sentido, partimos de la necesidad fundamental de reconocer y de
intentar contactar respetuosa y creativamente con la enorme riqueza de los
saberes comunitarios del pueblo Nadyeri en relacion con aspectos fundamentales
de su vida, que son de interés central en este trabajo de investigacion. Se
busca asi propiciar un dialogo de saberes a través del cual se promueva la
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consolidacion o la (re)construccion colectiva de una racionalidad ambiental en
la dinamica socioambiental de la zona, y de especial manera, en la concepcion
y la experiencia de los actores sociales intervinientes en el proceso,? que busque
el reencuentro entro lo social y lo natural y la recuperacion del ser frente a las
avasalladoras tendencias a la mercantilizacion y la cosificacion (Leff, 2010).

Esta lenta y dificil tarea seria realizada a través del reconocimiento de
la inagotabilidad de la diferencia sociocultural como premisa logica para la
creacion de identificaciones entre actores sociales (Leff, 2010), pero también
como fuente de conflictos y antagonismos con otros actores con los que se
coexiste en el mismo espacio social, dando vida y forma en medio de ese
universo de relaciones a procesos de articulacion hegemonica (Critchley y
Marchart, 2008). Estas articulaciones ocurren mediante la emergencia de
referentes -significantes vacios o universales concretos-, en los cuales muchas
de las diferencias sociales pueden reconocerse compartiendo significados e
intereses, y enfrentandose simultaneamente a quienes por no compartir tales
significados e intereses y atentar contra ellos, son identificados/construidos
como adversarios comunes. Este proceso de articulacion hegemonica permite
la construccion de sentido que se comparte con otros y la generacion de las
identidades sociales, estabilizando una interpretacion del mundo y del papel
que ocupa uno mismo dentro de él, mismo que tiene siempre una naturaleza
contingente, provisional, precaria y disputable.

Dentro de esta l6gica general, entendemos la Comunidad de Diadlogo
de Saberes como una experiencia colectiva de encuentro e interaccion con la
alteridad sociocultural, en la que se acepta por todas las partes intervinientes
en el proceso, compartir sentidos, experiencias, deseos, con el proposito de
aprender unos de otros e intentar modificar en comun la realidad de la que se
forma parte. En esta experiencia participaran grupos socioculturalmente distintos
que se encuentran en el esfuerzo de conformar un espacio de reconocimiento,
de manifestacién y escucha, de intento de entendimiento, para conformar
algo nuevo y pretendidamente mejor a partir de la construccion de acuerdos
fundamentales de donde podra nacer entre ellos una nueva cadena equivalencial
que los abarque.

Esto no implica sin embargo la disolucidn de las diferencias ni la referencia
a un mundo compartido de antemano que los condicione por igual, o a un

mundo comun y transparente por construirse, ya sea como auto objetivacion de
2 Es claro que quienes siendo externos a la comunidad y estamos involucrados en esta tarea,
pretendemos solidarizarnos con los otros cumpliendo con el ejercicio socialmente comprometido
de nuestra condicién como universitarios; pero al mismo tiempo, y de manera quizas mas
profunda y significativa, buscamos nuevos horizontes de comprension de nosotros mismos
por la via del contacto y el reconocimiento del otro, para repensar el conjunto de la vida y la
existencia de una manera fundamentalmente distinta y mejor.
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lo real o como resultado de un racionalismo critico y universalista que permita el
predominio de la razén (Leff, 2010). El didlogo de saberes comporta de manera
inextinguible la diferencia y, por tanto, y a pesar del deseo de ir al encuentro del
otro, el poder y el conflicto hacia adentro y hacia afuera del campo de sentido
colectivo que estaria en construccién. Ello supone que la resignificacion de los
sentidos emergentes en el encuentro de las partes habrd de darse siempre de
forma diferenciada en alguna medida. Asimismo, introduce la eventualidad
siempre latente de que la diferencia interna —y la externa- provoque el predominio
del conflicto en cualquier momento, si las condiciones favorecen tal desenlace.

Es por esa razon que el didlogo de saberes requiere, al mismo tiempo, la
busqueda-rescate-construccidn de referentes articuladores que hagan las veces de
puntos nodales y de significantes vacios (en el sentido de Laclau. Ver Critchley
y Marchart, 2008); esto es, referentes que hagan referencia a lo universal relativo
(es decir a referentes universalizadores que no sean abstractos, absolutos y
definitivos; sino concretos, relativos y precarios), para poder levantar fronteras
que articulen entre si los grupos socioculturalmente diferentes involucrados,
dentro de un nuevo campo de significaciéon comun. De la misma forma, se
trataria de referentes que permitieran gestionar al interior mismo de la cadena
equivalencial en cuestidn, las disputas de poder por la significacién, por el
modo predominante de apropiacion social de la naturaleza y por la definicién
de los criterios para evaluar la relacion del ser humano consigo mismo, con
los otros y con el mundo.

Pero dado que el conflicto y el acuerdo estan también presentes en todo
momento en la relacion con el afuera del espacio de dialogo de saberes, la
busqueda de construccién de acuerdos que suspenden provisionalmente y en
una medida significativa el conflicto interno al campo de significacion, se ve
potencial y permanentemente subvertida por su exterior constitutivo, por su
alteridad social radical, antagonica. Esto significa que de manera simultanea
habra de transcurrir tanto el esfuerzo dialdgico orientado al acuerdo fundamental
al interior de la comunidad de didlogo de saberes®, como la confrontacién
antagonica con el otro radical, identificado con el rostro del adversario o el
del enemigo comun.

Consecuentemente, el didlogo de saberes no puede nunca renunciar a la
gestion del conflicto interno, neutralizdndolo precaria y provisionalmente, para
dar lugar a acuerdos consistentes que hagan viable el ejercicio articulador, nia
la del conflicto externo, asumiéndolo como una tarea de negociacién cuando
esto es posible, o de resistencia y de liberacion, de emancipacion de cualquier
dominacién y de afirmaciodn de la libertad y la autonomia propias, cuando la

3 Y con otros elementos socioculturales externos a dicha cadena equivalencial con lo que esto

es posible.
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negociacion no es posible. Por supuesto, jamas la dominacion, la resistencia ni
libertad seran plenas, totales, absolutas ni definitivas, pero siempre constituiran
un horizonte indispensable a perseguir. Igualmente, las formas como se conciban
y lleven a cabo los esfuerzos de resistencia, liberacién y emancipacion, habran
de ser igualmente variables, siempre simbolicas, siempre politicas, siempre
éticas y siempre catécticas (Leff, 2010) o emocionales.

En sintesis, el didlogo de saberes supone el encuentro de los diferentes
que estan dispuestos a ir al contacto con el otro para intercambiar visiones y
experiencias, con el animo de nutrirse unos de otros y de construir acuerdos
de distinto alcance y calado cuya significacién habra de ser diferencialmente
asumida (por lo que no habra acuerdos razonables condicionados por la relacién
con un mundo compartido a la Habermas, pues dicho mundo comtin no existe
como realidad sociocultural).

Para que esto ocurra, es necesaria la emergencia-generacion de puntos
nodales, significantes vacios y relaciones de articulacién hegemoénica, que
habran de posibilitar la emergencia y perduracién de algo nuevo que afectard a
todas las partes intervinientes en el dialogo de manera igualmente diferenciada.
Este didlogo solo puede ocurrir y prolongarse en el tiempo, para incrementar
sus posibilidades de articulacion, transformacion y creacion, inmersos en y
asumiéndola activamente, una relacidén antagonica de la que habrdn de formar
parte -si es que se trata de un dialogo de saberes que intente incidir en las bases
del modo socioecolédgico de vida de una sociedad, sea ésta local, nacional o
global-, definiendo igualmente la forma historica, los medios y las acciones
con la que habran de asumir este antagonismo.

Al mismo tiempo, al cuestionar los 6rdenes de dominaciéon a los que
se esta expuesto o subordinado, se tiene que avanzar en la recuperacion /
reconocimiento / respeto activo / reactualizacidn creativa por los propios
habitantes, de dispositivos alternativos de significacion, de apropiacion social
de la naturaleza y de relacion ética con el mundo socionatural, incluida la
relacion consigo mismo. Sobre la base de dichos dispositivos se materializaran
las condiciones de construccion de una vida socioecologicamente distinta y
mejor a la que se vive, desde una logica de construccion socioambiental diferente
a la que los habia dominado, sometido, negado, en diversas formas y medidas
y con distintas consecuencias.

El proposito general

Este proyecto se planted para promover la conformacion de un espacio de
dialogo respetuoso, argumentado, abierto, creativo, que permitiera volver
a narrar colectivamente —y por tanto, reactualizar- y revalorar los ejes que
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organizan el modo de pensamiento y de vida de los Naayeris que habitan en
la comunidad de Presidio de los Reyes. Esto se habria de realizar mediante
dindmicas de reflexion colectiva entre los diversos sectores de la comunidad,
entre la comunidad y otras comunidades y localidades vecinas, y entre la
comunidad y actores externos que interactian(mos) con ella en la busqueda
del mejoramiento de sus condiciones de vida.

A partir de la conformacion de una actitud de conocimiento y una postura
ética que partieran de la sustentabilidad, la comprension y el reconocimiento
intercultural, seria posible reactualizar o resignificar por parte de todos los actores
involucrados en el proceso, los patrimonios, problematicas y potencialidades
de la comunidad. Igualmente, se podrian concebir y poner en practica nuevas
estrategias, programas y proyectos, basados en un trabajo colaborativo
respetuoso y democratico, que respondieran de mejor manera a las necesidades
y expectativas locales, que gozaran de un mejor sustento en su concepcion y
que se orientaran en sus objetivos al fortalecimiento de las capacidades de
accion auténoma de los pobladores de la comunidad y al mejoramiento de su
calidad de vida. El proceso impulsado se basaria en una perspectiva ambiental
y socioculturalmente sustentable y en la busqueda del mejoramiento de sus
relaciones con las comunidades y los pueblos vecinos, en un ambiente de
reconocimiento, respeto, comprension, colaboracion y solidaridad (que desde
luego ya existe en buena medida).

Objetivos

— El primer objetivo planteado fue propiciar dindmicas de reflexion autocritica
entre los miembros de la comunidad de Presidio de los Reyes, sobre los
principales problemas —de origen tanto enddégeno como exdgeno- que
aquejan la dinamica comunitaria.

— Enseguida, facilitar la reflexion dialdgica con pobladores de otras
comunidades y localidades de la region, sobre la naturaleza de la relacion
de los habitantes de Presidio de los Reyes con ellos, poniendo especial
atencion a las dificultades y problematicas que emergen en la misma.

— Asimismo, conformar un espacio de reflexién dialdgica permanente
con actores externos a la comunidad interesados en el proyecto, sobre la
naturaleza de las interacciones entre ellos y los habitantes de Presidio de
los Reyes, asi como sobre el trabajo conjunto que se ha realizado, que se
lleva a cabo y que se proyecta implementar, en la busqueda de rutas nuevas
y mejores para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
la comunidad.
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— Finalmente, obtener las bases generales para el diseflo de una planeacion
estratégica participativa e integral —cuyas dimensiones y estrategias e
instrumentos de aplicacién habran de resultar del trabajo de investigacion
participativa aqui propuesto- para promover el bienestar de la comunidad
y su entorno sociocultural y ambiental.

Estrategias

La primera de ellas consistia en propiciar el dialogo entre los distintos sectores
de la comunidad —poniendo énfasis en la participacién de las autoridades
tradicionales y civiles, los ancianos, los jovenes, las mujeres, los participantes
en distintos proyectos productivos recientes, el personal de las instituciones de
educacién y de salud-, para reflexionar sobre temas fundamentales que sirvieran
como estructuradores del pensamiento y la vida de los Nadyeris, asi como
sobre las problematicas mas agudas que aquejaran la vida de la comunidad.

De la misma manera, hacer extensivo este ejercicio de reflexion a otras
comunidades vecinas (originarias y mestizas) con las que Presidio de los Reyes
mantuviera intercambios continuos de cualquier tipo, incluyendo a algunos
de los representantes de aquéllas al grupo de reflexién creado, con la idea de
incidir con este ejercicio de didlogo de saberes sobre el entorno directo de la
comunidad de Presidio, sin lo cual cualquier esfuerzo de trabajo colaborativo
en la misma quedaria aislado y disminuido.

Igualmente, contribuir al involucramiento de los actores universitarios, las
organizaciones de la sociedad civil, instancias de financiamiento y funcionarios
gubernamentales, en un trabajo de reflexién intercultural anclado en la mirada,
las necesidades y expectativas de los habitantes de Presidio de los Reyes y, en
un segundo nivel, de los habitantes de la region.

Finalmente, se buscaria generar, primero, un proceso de diagndstico
participativo en un nivel intra-comunitario; luego, en un nivel intercomunitario,
desarrollar un analisis que permitiera detectar similitudes y diferencias en torno
a temas centrales entre las diversas comunidades consideradas, y detectar/
construir las expectativas compartidas; por ultimo, un nivel que incluyera a
los actores externos a la region los cuales podrian aportar sus visiones sobre
los fendmenos analizados. De todo este proceso emanarian las propuestas a
considerar en una estrategia general de planeacion comunitaria y regional,
definida preliminarmente por el equipo de investigacion, y que habria de ser
posteriormente discutida, enriquecida y validada en los tres niveles de discusion
anteriores.
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Los temas a poner a la consideracion de la comunidad:

- Latradicién Nadyeri: la vida en comunidad, la naturaleza, los elementos,
sus divinidades, sus sitios sagrados, el ser humano, la lengua, el vestido, la
musica, las fiestas, las leyendas, el arte; lo sagrado, lo espiritual, la vida, la
muerte, la salud, la enfermedad; lo individual, lo colectivo, lo comunitario;
la relacion intergeneracional, la recuperacion y actualizacion de la tradicion;
otras creencias religiosas.

- Las necesidades basicas: vivienda, alimentacién, vestido, trabajo, salud,
educacion; la recreacion, el bienestar, el dinero, la riqueza, la felicidad, el
futuro, el progreso, el buen vivir.

- La otredad sociocultural: los otros pueblos originarios, el mundo mestizo
(la modernidad occidental); el estado, la nacidn; los otros paises y pueblos;
el planeta.

- Valores fundamentales: la verdad, el respeto, el honor; la libertad; la justicia,
la democracia, la igualdad, la equidad; el reconocimiento, la cooperacion,
la solidaridad, el respeto a la diferencia de opiniones y posturas; en qué
coincidir con la otredad, por qué, como y para qué.

- La politica: la autoridad, el poder, la dominacion, el gobierno y el buen
gobierno; la diferencia, el desacuerdo, el conflicto, la negociacion, el
acuerdo, el consenso; la construccién e implementacion de proyectos de
intervencion.

- Diagnostico: Los patrimonios, las problematicas y las posibilidades para
la elaboracién e implementacion de nuevos proyectos, las necesidades de
financiamiento.

La metodologia inicialmente propuesta

El enfoque metodologico que se proponia para lograr lo anteriormente expuesto
consistia en un constructo flexible y dindmico que abrevaba de varios referentes
principales. Particularmente, retomaba planteamientos de la pedagogia de la
sociedad compleja y multicultural para establecer los principios generales que
habrian de orientar la participacion de cada una de las partes intervinientes
en este proceso de aprendizaje colectivo, y la interaccion con las otras partes
en el mismo.

De un afluente inspirado igualmente en la nueva teoria de sistemas,
retomamos la teoria del didlogo como aprendizaje reflexivo, que nos permitia
definir las grandes etapas de este proceso dialdgico intercultural y los propoésitos
a alcanzar en cada una de ellas. Sin embargo, dado que no coincidimos con
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el caracter objetivizante que subyace a las posiciones sistémicas y complejas,
proponemos incorporar también criterios conceptuales inspirados en la
nocion de saber ambiental, como la apertura a lo infinito de Leff, y la de
dislocacién, antagonismo y contingencia de Laclau, que subvierten e impiden
permanentemente la objetividad plena.

A partir de ahi, reivindicamos criterios éticos-politicos y metodoldgicos
provenientes de la teoria de la concienciacion freiriana, con la cual podriamos
pensar que el proceso de aprendizaje colectivo emprendido en este didlogo,
tenia como orientacién general la generaciéon de una conciencia critica para
la emancipacion humana en toda su diversidad existencial. Reconociendo
igualmente que tal pretension de emancipacién era indispensable, pero nunca
realizable plenamente en la realidad social, la entenderiamos como un significante
vacio que jugaba las veces de un universal relativo, precario, provisional,
disputable, con lo que articulariamos la posicion freiriana y la diversidad de
referentes tedricos-metodologicos aludidos, colocando como légica general de
base para todo el modelo, a la articulacion hegemonica laclauiana.

Desde el inicio consideramos que poner en practica un esfuerzo de esta
naturaleza representaba dificultades innegables para compatibilizar perspectivas
tedricas y metodologicas tan variadas (lo cual consideramos sin embargo
posible, ya que permite coherentemente integrar elementos provenientes de
enfoques complejos con una perspectiva critica postfundamento, anclada en
la nocion de hegemonia laclauiana); pero constituia al mismo tiempo una
oportunidad singularmente prometedora por su originalidad como constructo
tedrico-metodologico compuesto, que haria posible la conformacién y la puesta
en marcha de una comunidad de dialogo de saberes de caracter intercultural
en esta region del pais.

Desglosemos ahora la propuesta. Basandonos en el enfoque sistémico para
la accion pedagogica en una sociedad compleja y multicultural (Sagastizabal,
2009), habriamos de conformar la Comunidad de Dialogo de Saberes, partiendo
de los siguientes criterios éticos-epistémicos fundamentales: una actitud de
respeto del otro, una postura de reflexiéon critica sobre los comportamientos
propios y de las otras partes, asi como sobre la cultura de referencia de cada
uno de los actores intervinientes en el proceso (teniendo como limite el respeto
irrestricto a la dignidad del individuo), y una disposicion permanente a ponerse
en el lugar del otro.

De la misma manera, se concebiria este proceso dialdgico como
permanentemente flexible, lo que permitiria reconocer la diversidad de tiempos
y espacios que fueran necesarios considerar para llevar a cabo el ejercicio; se
movilizaria en éste la perspectiva de la investigacidén-accidon, como estrategia
general para posibilitar cambios en el universo de trabajo, y se utilizarian
privilegiadamente métodos y técnicas participativas.
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En un plano mas didactico, el didlogo se llevaria a cabo reconociendo e
incorporando —en la medida de lo posible- la diversidad de lenguas y lenguajes
de los participantes, como posibilidad de expresion compleja de los mismos;
se procuraria articular y valorizar de la misma manera los conocimientos
escolares y los no escolares; se echaria mano de recursos didacticos que se
correspondieran con el contexto de trabajo y de significacion locales, estando
abiertos al uso de nuevas tecnologias; se integrarian perspectivas epistemologicas
que resultaran complementarias desde una logica de la sustentabilidad y la
interculturalidad; se aplicaria una didactica que propiciara la transversalizacién
y la transdisciplina. En esta manera de proceder, el equipo de investigacion
partiria de preguntas que fueran realmente significativas para la gente, procuraria
movilizar informacién que fuera util para ellos, fungiendo como guias,
facilitadores, organizadores, integradores, problematizadores del proceso y
como integradores y sistematizadores de los conocimientos que se generaran.

Asimismo, recurririamos a la teoria del dialogo como proceso de aprendizaje
reflexivo (Sagastizabal, 2009), desde la cual, el dialogo debia:

...alentar un nuevo modo de prestar atencion, para percibir supuestos incuestio-
nados a medida que afloraban, en la conversacion, la polarizacion de opiniones,
las normas de conversacion aceptable e inaceptable y los métodos para manejar
la diferencia (P. Senge y otros, citado en Sagastizabal, 2009).

Desde esta perspectiva, se buscaria generar y combinar productivamente
las practicas fundamentales siguientes: escuchar, respetar, dar voz y suspender,
los cuales se desprenden respectivamente de cuatro principios que requiere el
dialogo: la participacion (reconocer que somos parte del mundo y que el mundo
se encuentra en cada uno de nosotros), la coherencia (nos permite superar
nuestra vision fragmentada de la realidad), la conciencia (volverse cada vez
mas capaces de comprender lo que nos esta sucediendo) y el descubrimiento
(el constante potencial que hay a nuestro alrededor y que esta esperando a ser
develado a través de nosotros). A las practicas y los principios anteriores, le
correspondian como posturas psicopoliticas en el proceso del dialogo, la de
impulsor (dar direccidn, disciplinar, comprometer, perfeccionar y clarificar), la
de seguidor (completar, adherir, servir y continuar), la de opositor (dar coraje,
integrar, corregir, proteger y sobrevivir) y la de testigo (tomar perspectiva, ser
paciente, preservar, moderar y reflexionar).

A partir de la adecuada combinatoria de los factores expuestos, se intentaria
orientar el didlogo colectivo de una manera tal que permitiera transitar por los
siguientes campos conversacionales, tras la emergencia de escenarios de crisis
en cada uno de ellos:

a) La conversacion amable (polite): en este campo no se explicitan las diferencias
entre los participantes del proceso, persistiendo la apariencia de que el
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colectivo es un todo homogéneo; ante esto emerge una crisis de vacio de
expectativas, ya que el dialogo verdadero no puede ocurrir.

b) La controversia: aparece un escenario donde se adoptan y defienden puntos
de vista extremos, visibilizando las diferencias que habian permanecido
ocultas; se trata aqui de la crisis de suspension, que conduce a reflexionar
sobre las estructuras y fuerzas que conducen a la ruptura del grupo.

¢) Reflexivo/explorativo: en este campo se crean las condiciones necesarias
para un didlogo reflexivo que permita fluir “de otro modo” al grupo; en éste
aparecen las crisis de fragmentacion, cuando los individuos se enfrentan
autocriticamente a la forma como se han definido y actuado hasta entonces
en la comunidad.

d) Dialogo: aqui el grupo es el sentido mismo; se pueden generar entonces
nuevos niveles de inteligencia y creatividad colectivas e individuales, y se
experimenta la “belleza estética del hablar compartido”; el tipo de crisis
que sobreviene es uno de re-entrada, que permite retornar en el dialogo
al lugar de partida, pero desde una posicién diferente, como momento de
un continuo ciclo de cambio.

Por supuesto, este ejercicio de didlogo colectivo no tendria como propdsito
fundamental el disfrute estético del hablar compartido, sino provocar procesos
de emancipacion colectiva e individual mediante la deteccion de mecanismos
y procesos de dominacién que impidieran u obstaculizaran una vida digna
para todos, fueran estos internos a la dindmica (inter)comunitaria o exteriores
a la misma.

Pretendiamos que esto ocurriera desde el propio encuentro y la definicién
de los criterios éticos con que los participantes habrian de poner en comun
su experiencia y sus anhelos, propiciando el advenimiento de lo nuevo que
antes era impensable y que se hace posible por el contacto con los otros
diferentes, y provocando una busqueda siempre experimental y contingente
de caminos alternos y variados para la construccion colectiva del buen vivir.
Pero pretendiamos que esto también sucediera ubicando-definiendo discursiva
y practicamente los procesos antagonicos en los que se estaba inmerso, que
definen los limites sociales que los constituyen como comunidades culturales,
pero que impiden simultaneamente su existencia plena y reconciliada consigo
mismas.

Por tanto, se intentaria propiciar la deteccion de las relaciones de dominacién
a las que estaban sometidos, asi como de los adversarios sociales con los que
habrian de disputarse -en la ruta del esfuerzo de emancipacién-, los modos
prevalecientes de significaciéon, de apropiacion social de la naturaleza y la
definicion de los criterios éticos que regulen la relacion de los seres humanos
con el mundo, en sus territorios de vida y experiencia social particulares.
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Evidentemente, asumimos que el proceso de emancipacidén nunca es
plenamente realizable en la realidad social, siempre es un esfuerzo relativo,
histérico, inacabable, precario, provisional y susceptible de ser subvertido.
Mas no por ello deja de ser indispensable su persecucién para dar un sentido
mejor, mas justo, libre y democratico a la vida colectiva e individual, sobre
todo en el &mbito de comunidades y culturas que histéricamente han sido
significativamente marginadas, excluidas, oprimidas.

Para poner en practica el modelo metodoldgico general expuesto, se
rastrearian al cabo de la investigacion, las concepciones y practicas tradicionales
y no tradicionales sobre los temas que interesaban en cada fase. Se procuraria
comparar las opiniones al respecto, de autoridades, intelectuales locales y el
resto de la comunidad; de hombres y mujeres; de ancianos, adultos y jovenes.
De la misma manera, se contrastarian las concepciones y practicas que fueran
identificadas en cada sesion, entre el horizonte pasado, el presente y lo que
ellos esperaban que ocurriera en el futuro. Igualmente, se compararia lo que
pensaba y hacia en general la comunidad en relacion con el tema en cuestion,
con lo que —desde la 6ptica de los habitantes de Presidio de los Reyes o, cuando
fuera el caso, desde la 6ptica de los habitantes de las comunidades vecinas
que participaran en el dialogo- pensaban las otras comunidades de la region
(originarias y mestizas).

Asimismo, se contrastaria lo que ellos consideraran que son los saberes y
practicas tradicionales propios, con los saberes y practicas mestizo-occidentales,
para que todas las partes intervinientes en el dialogo aprendiéramos a
resignificarnos mediante el reconocimiento de la otredad. Por altimo, se
identificaria lo que en opinidn de los participantes en el dialogo se habia hecho
bien, lo que se habia hecho mal, lo que no se habia hecho y lo que podria hacerse
en relacion con el tema en cuestion, por parte de los miembros de la comunidad
y de los actores comunitarios y de otra indole que son externos a la misma, en
la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y de su
entorno. Por supuesto, todo lo anterior habria de conducir a la reflexion sobre
la presencia de formas de dominacion-hegemonia y emancipacién-resistencia,
al interior de la comunidad y en la relacion con otros sectores, grupos y actores
sociales exteriores a la misma, con el fin de propiciar procesos de concienciacion®.

* Freire formula su concepcion de la concienciacion a través de la educacion, afirmando en ella
que el educador debe cambiar junto con el pueblo al que éste pretende contribuir a educar.
En su caso, la alfabetizacion en Brasil de la que Freire fue un destacado impulsor, se llevo a
la practica a través, entre otras propuestas, de los llamados “circulos de lectura” -propuestos
por ¢él-, los cuales, mediante el desarrollo de debates de grupo, permitian aclarar situaciones
sobre la vida de la gente y preparaba con la toma de conciencia que esto implicaba, para la
accion misma sobre la realidad, lo que conducia de la conciencia ingenua a la conciencia
critica (Freire, 2005).
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Lo efectivamente realizado

El proyecto inici6 en los hechos en enero de 2013, con la realizacion de visitas
de reconocimiento a la comunidad, en las cuales se empez6 a explorar el lugar,
a interactuar con sus habitantes y a conocer los sitios principales para fines
educativos, de salud, ceremoniales, de convivencia cotidiana y politicos de
los pobladores; se reconoci6 asimismo el estado general de la infraestructura
publica de la que disponen, asi como las caracteristicas generales de las
viviendas. Igualmente, se reconocieron las zonas aledafas a la comunidad,
particularmente el arroyo que bordea el lugar. Igualmente, durante esas primeras
visitas sostuvimos encuentros con quienes en ese momento eran el gobernador
primero y el juez primero de la comunidad, (asi como con otros informantes
clave) para informarles acerca de nuestro interés por llevar a cabo la investigacion.
Con su respaldo, se organiz6 posteriormente una asamblea comunitaria en la
que explicamos el proyecto a los pobladores que asistieron a dicho encuentro,
para someterlo a su consideracién y, finalmente, aprobarlo.

En un primer momento, y ante la apertura de ventanillas gubernamentales
para impulsar proyectos econémicos en comunidades indigenas, propusimos
a los pobladores considerar la factibilidad de un proyecto ecoturistico. Sin
embargo, muy sabiamente, la asamblea nos sugirio ser prudentes y dedicar
todo el tiempo que fuera necesario a elaborar diagnosticos profundos de la vida
comunitaria en el lugar, antes de aventurarnos en la creacion de proyectos de
caracter productivo.

A partir de entonces, procedimos a realizar un diagnostico comunitario
participativo (respaldado con la informacion estadistica, documental y
bibliografica con la que contdbamos previamente, y con la realizacidén de nuevas
entrevistas y observacion etnografica), para el cual fue necesario llevar a cabo
6 reuniones® en las que trabajamos lo referente a la historia de la comunidad,
sus patrimonios, problematicas y la jerarquizacién de las mismas por los
propios pobladores. Para poder jerarquizar, decidimos realizar el ejercicio
en dos talleres: en el primero de ellos trabajamos en asamblea plenaria; en el
segundo, a partir de un equipo de hombres y otro de mujeres, con la finalidad
de validar los resultados de la primera sesién mediante la contrastacién de los
resultados de la segunda.

Es importante senalar que, al cabo de esas reuniones entendimos que la
presencia que lograbamos era mayoritariamente de adultos varones, quedando
la voz de las mujeres y de los jovenes bastante marginada, mientras que la de

> Normalmente, las reuniones de trabajo las realizamos en la Casa Real (con la presencia siempre
de autoridades tradicionales), la cancha de usos multiples, las instalaciones de la secundaria

y del bachillerato intercultural Muxatena.

147



Rea Rodriguez

los nifios era simplemente inexistente. Esto daria lugar a la modificacién de
la estrategia metodologica, para en la siguiente etapa del diagnostico operar a
partir de comisiones sectoriales: de jévenes, mujeres, nifios y asamblea general®.

En las asambleas generales siguientes procedimos, una vez detectados los
nucleos problematicos principales de la vida comunitaria’ (agua, trabajo, terreno
parala comunidad, educacion intercultural, comunicacion entre jévenes y adultos
y viejos), segin la propia percepcion de los pobladores, a definir estrategias
de abordaje de los mismos. Al respecto, dedicamos varias sesiones para tratar
los temas de agua y actividades productivas, con la intencién de promover la
activacion y organizacidon comunitaria para involucrarse directamente en el
tratamiento de dichos temas.

Como resultado de lo anterior, se logro reactivar gracias a tres reuniones
de trabajo, la comisién del agua que existe en la localidad y, a partir de
ella y con el respaldo de las autoridades tradicionales, se reactivo la gestion
promovida por la AC Conservacion y Bienestar Humano, para la realizacion
del proyecto Rehabilitacion y ampliaciéon de la red de agua potable de Presidio
de los Reyes, a ejecutarse por la Comision Estatal de Agua, con participacion
de la Comisién Nacional del Agua. Después de varias sesiones de trabajo con
las autoridades correspondientes en la ciudad de Tepic, con la presencia de
autoridades tradicionales de la comunidad, y de la mencionada Asociacion Civil
y la nuestra, el proyecto fue aprobado, sometido a concurso para la asignacién
de su construccion, y finalmente dio inicio en enero de 20148,

En lo que respecta al tema laboral, su abordaje se llevd a cabo mediante
asambleas generales (mediante lluvia de ideas y trabajo en equipos para la
posterior discusion en plenarias) en las que se detectaron saberes productivos
tradicionales perdidos, saberes tradicionales latentes, saberes tradicionales

¢ Dado el espacio del que disponemos en esta ocasion, no podremos pormenorizar el trabajo
desarrollado por dichas comisiones. Sin embargo, en las mismas se contempla la realizacion
de diagnosticos participativos, la identificacion y revaloracion de saberes tradicionales, asi
como la exploracién y eventual incorporacion de saberes no locales que sean considerados
atiles por los pobladores y, por ultimo, la elaboracion colaborativa de proyectos de trabajo para
abordar las principales problematicas detectadas, potenciando la capacidad autorreflexiva de
la comunidad y sus capacidades de accion autonoma.

Aqui surgi6 el problema de que lo detectado por los pobladores no necesariamente coincide
completamente con lo visto por los investigadores o no es jerarquizado de la misma forma.
Después de discutirlo mucho, consideramos que lo valido por parte nuestra es problematizar la
mirada local sobre esos temas, para que ellos mismos reconstruyan o ratifiquen sus conclusiones.
Hoy ese trabajo sera continuado por la alianza entre el Centro Social para el Desarrollo y la
Sustentabilidad, Nuiwari AC y Conservacion y Bienestar Humano AC, con el respaldo del
proyecto Diadlogo de saberes. Los temas contemplados son la consolidacion de los instrumentos
normativos para regular el uso adecuado del recurso y el desarrollo de una estrategia de
promocion de la cultura del agua.
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vigentes y saberes no tradicionales que ellos consideran necesitar para la mejor
dinamica de la comunidad’.

De nueva cuenta, el ejercicio fue verificado mediante la repeticion de la
dindmica en diferentes talleres —a los que con frecuencia acudian diferentes
miembros de la comunidad-, para finalmente detectar el conjunto de proyectos
que la comunidad consideraba prioritarios para impulsar, entre los cuales
destacan: talabarteria, carpinteria, produccion de tejas y loseta, deshidratadora
de frutas, taller de bicicletas, taller de electricidad (para instalaciones domésticas
y para reparacion de aparatos electrodomésticos), corte de cabello, reposteria,
manualidades, entre otras. Cabe destacar en este punto que las actividades que
la comunidad detecta como requeridas no necesariamente son productivas y,
cuando lo son, no necesariamente son para fines de intercambio econémico.
Lo que esta en el centro de su preocupacion es la resoluciéon de sus necesidades
comunitarias, colectivas, familiares e individuales, antes que plantearse siquiera
la busqueda de ganancias.

Para hacer un balance parcial del trabajo realizado, durante el mes de
febrero realizamos el Coloquio Diadlogos Interculturales: un reencuentro de la
Universidad con la Sociedad, en el cual se presentaron ponencias colectivas
e individuales conteniendo los avances de investigacidén ya sistematizados.
En el evento se contd con la presencia y activa participacion de autoridades
politicas, civiles y educativas de la comunidad, las que con sus opiniones y
conceptos enriquecieron extraordinariamente las reflexiones que nuestro equipo
de investigacion habia elaborado hasta ese momento. Los resultados de dicho
evento habran de ser publicados en un libro colectivo que esta en elaboracion.

Por ultimo, durante el afio 2014, la prioridad del proyecto ha sido generar
proyectos productivos y socioculturales para presentarlos ante las ventanillas
correspondientes a fin de procurarles recursos. A partir de esta estrategia, se
procedera a la organizacion, capacitacién y acompafiamiento de los grupos
conformados para asegurar la sobrevivencia y paulatina maduracién de los
proyectos. En este sentido se han elaborado a la fecha, propuestas para impulsar
talleres de talabarteria y carpinteria (proyectos presentados ante CDI), un
proyecto para recuperacion de musica tradicional (presentado igualmente ante
CDI), otra iniciativa para instalar una deshidratadora de frutas (presentado ante
Indesol y aprobado). Actualmente se disefia un nuevo proyecto para instalar
una empresa comunitaria de carpinteria (acudiendo a fondos del Inaes), y se

° Esta metodologia se sigui6 igualmente en la comision de mujeres, llegando a consensar como una
propuesta viable entre sus integrantes y las facilitadoras universitarias, el proyecto productivo de
deshidratado solar de fruta, como via de entrada para la recuperacién de saberes tradicionales
sobre alimentos y todas las relaciones sociales y significaciones cotidianas y rituales asociadas
a los mismos. Actualmente este proyecto constituye la punta de lanza de todo el proceso.
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promueve la creacion de tres grupos para recibir capacitacion en los temas de
corte de pelo, decoracion de pasteles y electricidad.

Asimismo, para obtener informacién mas fina que nos permita orientar de
forma mas precisa nuestras futuras iniciativas en el seno de la comunidad, de
manera que puedan beneficiarse efectivamente todos los sectores de la misma,
hemos aplicado un censo sobre las variables socioecondmicas y culturales
fundamentales de la comunidad!®.

Conclusiones

Alaluz dela experiencia desarrollada en el trabajo de campo, podemos detectar
varios problemas sensibles en la propuesta metodoldgica construida, entre los
cuales destacan:

a) Se parte en ella del supuesto de que los habitantes de la comunidad
aceptarian trabajar en este grupo formal de analisis al que denominamos
Comunidad de Dialogo de Saberes, cuando en realidad, esta interaccién
dialogica y reflexiva habria de darse, durante un muy buen periodo, de
manera bastante diversa y flexible, incluso informal y cotidiana, lo que
exigia de nuestra parte un trabajo mas de corte etnografico.

b) Los temas comprendidos en la propuesta inicial son pertinentes pero su
abordaje estaba pensado como paquetes de discusion ex profeso con la
Comunidad de Didlogo de Saberes, cuando en realidad su tratamiento
exigia una logica de seguimiento de multiples practicas y concepciones
de la vida cotidiana o de momentos de celebracion ritual o politica, que se
desarrollan y se interconectan de forma reticular y en los que se expresan
los temas de analisis contemplados!!.

¢) La propuesta metodologica consideraba el abordaje de las estrategias a
través de etapas sucesivas, lo mismo que los momentos del didlogo que
habria de emprenderse, cuando en realidad debian comprender procesos
que se empalman y se entreveran continuamente.

10 Desde luego, ahora entendemos que la elaboracion y la aplicacion de este instrumento debid
haberse realizado en un momento muy anterior de la investigacion; sin embargo, hacerlo en
el momento en que se hizo, permitio tener una comprension bastante mas completa de lo que
debiamos rastrear por medio del mismo.

I Esta dinamica dialdgica y reflexiva tiene como momentos de coagulacion ciertas ceremonias
religiosas, educativas y sociales; reuniones intercomunitarias para el tratamiento de temas de
la vida ordinaria de las comunidades; reuniones y otras actividades del movimiento indigena
Naayeri en germen en la region; reuniones y actividades en el marco del movimiento por el
Rio San Pedro Libre del que forman parte a través del Consejo Indigena Nadyeri y, por ultimo,
en ocasion de diversos proyectos comunitarios —locales o regionales- de caracter productivo,
educativo o cultural.
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d)

g)

h)

Didlogo de saberes y articulacion hegeménica en Presidio de los Reyes.

La logica temporal con que estaba construida la propuesta de investigacion-
accion no consideraba de forma adecuada la frecuente no correspondencia
entre los tiempos de la investigacion, los de la vida cotidiana de la comunidad,
los de las instancias gubernamentales pertinentes y los de las instancias de
financiamiento de otro tipo. Esta situacion complica de forma extraordinaria
e involuntaria el ritmo y el cumplimiento de las metas propuestas en el
proyecto.

Un aspecto crucial fue el error ontolégico cometido al concebir a la
comunidad como una entidad relativamente homogénea en su pensar,
su sentir y su actuar, lo que nos condujo durante los primeros meses a
trabajar —sin percatarnos- con las percepciones, opiniones y propuestas
de los varones adultos, que eran quienes predominantemente acudian a
las asambleas y talleres propuestos por el equipo de investigacion.

Con la finalidad de allegarnos de medios para sacar adelante la investigacion,
accedimos a involucrarnos en un programa universitario de intervencion
social que, debido a sus prioridades, nos propuso desdoblar nuestro proyecto
en varios proyectos particulares; esto atrajo una tendencia que acelero de
forma inconveniente la actividad que habiamos definido por comisiones
sectoriales (jovenes, mujeres, niflos y asamblea general), provocando la
desarticulacion en los trabajos y en el andlisis, y complicando de forma
temporal la articulacion para la reflexiéon y la accion por parte de los
distintos sectores.

Una ultima reflexién autocritica es indispensable y fundamental: hasta
este momento, el proyecto ha trabajado en los procesos diagnodsticos
participativos, en el rescate, revaloracion y reactualizacidn de saberes y en
propuestas tendientes a fortalecer las capacidades y los medios para la accion
autonoma de la poblacion de Presidio. Sin embargo, hasta el momento ha
quedado ausente toda la reflexion relativa a los derechos de los pueblos
originarios y los derechos humanos en general, asi como la discusion
explicita sobre los procesos de colonizacion epistémica, de imposicion de
modelos culturales, de desarrollo econémico y politico de que son objeto
como pueblo, como comunidad y como individuos, que conduzcan a la
discusion de los temas del poder, la dominacién y la hegemonia, y al de
la existencia de distintas racionalidades civilizacionales en confrontacion.

En el trabajo por venir, rearticulacion de los sectores dentro del proyecto,

puesta en marcha y seguimiento de proyectos productivos y socioculturales,
y reflexion sobre los temas de los derechos, la dominacion y el conflicto, son
algunos de las asignaturas torales que el proyecto didlogo de saberes y todos sus
miembros (universitarios y habitantes de la comunidad) habremos de atender
como nuestras mayores prioridades.
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LA REVITALIZACION DE LENGUAS
INDIGENAS: REFLEXIONES SOBRE
UN MODELO DE INVESTIGACION
CON INVOLUCRAMIENTO
COMUNITARIO

Saul Santos Garcia!

Introduccion

urante los ultimos diez afios he tenido el privilegio de aprender de los

hablantes nativos de las lenguas originarias de El Gran Nayar, he trabajado
en comunidades que son tradicionalmente hablantes de alguna de las cuatro
lenguas y en comunidades en donde se observan procesos de desplazamiento
lingiiistico en distinto grado. El contacto que he tenido con estas comunidades
me ha llevado a involucrarme, de forma progresiva y en ocasiones azarosa, en
procesos relacionados con la revitalizacidon o mantenimiento de lenguas como
el cora y el huichol.

Cuando empecé a trabajar con las lenguas originarias, tenia como referencia
un modelo de documentacion, descripcién y analisis que esta basado en el
lingiiista; es decir, la investigacion sobre las lenguas indigenas que conocia era,
en su mayoria, conducida por lingliistas y para lingtiistas, y la participacién de
algin miembro de la comunidad de hablante se restringia al rol de fuente de
informacion lingtistica. Tal parece que este modelo de investigacion asume que el
lingiiista y las comunidades con las que trabaja pertenecen a mundos separados:
uno siendo el experto y el otro simplemente un informante (Czaykowska-
Higgins, 2002).

Sibien es cierto que el modelo descrito anteriormente ha jugado un papel
fundamental en los procesos de descripcion y documentacién lingtistica, a lo
largo de estos aios me he dado cuenta de que en los procesos de revitalizacion

! Doctor en Lingiiistica Aplicada. Docente-investigador en la Universidad Autonoma de Nayarit.
Correo electrénico: saulsantos@hotmail.com
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o mantenimiento de lenguas que estan sufriendo procesos de desplazamiento
en comunidades o nucleos poblacionales determinados, es necesario incorporar
estrategias alternativas de trabajo, que favorezcan diferentes niveles de
involucramiento y colaboracion con las comunidades de habla.

El presente capitulo presenta la construccion de un modelo de trabajo de
campo en linglistica, que busca el involucramiento comunitario para promover
procesos de revitalizacion de lenguas minoritarias en proceso de desplazamiento.
El capitulo inicia con una seccion en la que se describe el grado de vitalidad de
las lenguas indigenas de El Gran Nayar (cora, huichol, tepehuano y mexicanero)
y se presentan los factores que han incidido en su desplazamiento; estos factores
fueron identificados en un estudio de vitalidad de las lenguas originarias de esta
region, conducido por un grupo de investigadores de la Universidad Autonoma
de Nayarit. En seguida se ofrecen unas notas sobre planificacion lingiiistica
y un andlisis de la forma en que se ha procurado incidir en la revitalizacién
y mantenimiento de lenguas minoritarias en México; este analisis revela que
en realidad no existe una politica clara de planificacion lingiiistica en México.
El capitulo concluye con una reflexién del acercamiento que se ha seguido
en la region de El Gran Nayar para acompafiar procesos de revitalizaciéon y
mantenimiento.

El desplazamiento de las lenguas indigenas de El Gran Nayar

En la regién conocida como El Gran Nayar? actualmente habitan
predominantemente cuatro grupos indigenas: los coras, los huicholes, los
tepehuanos y los mexicaneros. Aunque existen muy pocos documentos historicos
acerca del periodo prehispanico en relacién con los pueblos indigenas que
habitaron esta region cultural, a partir de los pocos registros con los que se cuenta,
se puede entrever que, a la llegada de los espanoles, tanto la zona de la costa-
altiplanicie como la zona de la sierra del actual estado de Nayarit constituian
un mosaico multicultural y multilingiie. A partir de un analisis presentado por
Yaifiez (2001), es posible identificar cuando menos once grupos indigenas en este
territorio, los cuales habitaban areas mas o menos definidas: en la zona costera
se encontraban los totorames, tecuales, zayahuecos y nahuas; en el altiplano
los tecozquines y los coanos; y en la sierra los tepehuanes, tecuales, coras,
huicholes (nombrados también “xurute”, “uzares”, “vitzuritas”, “gliisoles”),
huainamotecos y huazamotas. De hecho, en su libro “Breve historia de Nayarit”,

2 Se considera que las etnias indigenas que habitan en la sierra madre occidental comparten

rasgos culturales suficientemente ligados como para constituir una region cultural; dichos
rasgos incluyen el entorno natural, un patrén de asentamiento disperso, procesos histéricos
comunes y formas de organizacion social y practicas rituales similares (Neurath, 2002, 2008;
Preuss, 1908/1998).
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Meyer (2005) dice “Aqui no hay imperio sino muchas lenguas”, para hacer
referencia a la diversidad de lenguas y practicas religiosas de Occidente en los
primeros afos del contacto con los espafioles, circunstancia que hacia dificil la
“unificacion espiritual”, impidiendo a su vez el establecimiento de un gobierno
colonizante fuerte en la regién.

(Qué ocurri6 con ese mosaico cultural y sobre todo lingiiistico? El desuso
de una lengua no se debe a la naturaleza intrinseca de las lenguas, puesto
que en todos los casos se trata de sistemas gramaticales y simbolicos que
pueden satisfacer plenamente las necesidades de sus usuarios, sino que mas
bien los factores sociales son los que determinan el desuso o la pérdida de la
lengua. Podria decirse que la situacion en la que actualmente se encuentran las
lenguas indigenas que se hablan en El Gran Nayar, y en general en México, es
“consecuencia del conjunto de practicas culturales, econémicas y politicas que
han tenido lugar durante los tltimos cinco siglos” (Cifuentes, 1998).

Asi, de acuerdo con datos oficiales INEGI, 2010) en el estado de Nayarit
actualmente existen 25,151 hablantes de huichol (de un total de 44,788); 20,793
hablantes de cora (de un total de 21,445); 1,972 hablantes de tepehuano del
sur (de un total de 25,038); y 1,904 hablantes de mexicanero (de un total de 1,
544,968 hablantes de nahuatl). De hecho, de acuerdo a los datos censales del
2010, los porcentajes de hablantes monolingiies de estas cuatro lenguas indigenas
en la entidad son los siguientes: 2,512 en lengua huichol (que representa un 9.98
% del total de la poblacion hablante de huichol en la entidad); 6,427 en lengua
cora (30.90 %); 14 en tepehuano del sur (0.71 %) y 22 en mexicanero (2.01 %).
Estas cifras muestran que un tercio de hablantes de cora es monolingiie, lo que
puede significar un alto grado de vitalidad de la lengua.

En el caso de la poblacion hablante de huichol, es interesante notar que
el porcentaje de monolingiies con respecto al total es de 16.27%, incluyendo
a los que habitan en el estado de Jalisco y otras entidades, pero en Nayarit, el
porcentaje se reduce a poco menos del 10%, a pesar de que casi el 53% de la
poblacién que se identifica como huichol vive en el estado de Nayarit. Esto
puede interpretarse como un indicador de mayor presencia del espafiol en las
comunidades huicholas que habitan en Nayarit. Por otro lado, los porcentajes
de monolingiies de tepehuano y mexicanero son realmente bajos, 1o que puede
estar indicando una fuerte presencia del espafiol.

Segtin un reporte de la Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
— CDI (Ordorica et al., 2009), tanto el huichol, el cora y el tepehuano se
encuentran en procesos de ‘expansion lenta’ y solamente el nahuatl se encuentra
en un proceso de ‘extincion lenta’. Estas tendencias concuerdan con las mostradas
en un estudio reportado en Cifuentes y Moctezuma (2009), en el que se ofrece
una aproximacion a la dinamica del multilingiiismo en México en el siglo XX
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y la primera década del siglo XXI, poniendo particular interés en evaluar las
tendencias de vitalidad de las lenguas indigenas mexicanas. Dicho estudio se
realizé con base en la informacién que ofrecen los censos nacionales sobre
las lenguas indigenas y sus usuarios durante este periodo. El estudio parte
de la premisa de que la cuantificacién de los hablantes de lenguas indigenas
se utiliza para explicar las tendencias demogréficas y la distribucién de los
diferentes grupos indigenas y sus respectivas lenguas en el territorio (Cifuentes
y Moctezuma, 2009).

Si bien estos estudios, en los que se manejan datos de manera global,
revelan para los casos de cora y huichol, un grado de vitalidad considerable
en el nimero de hablantes, por lo que se afirma su tendencia a la expansion,
no podemos generalizar estas afirmaciones para todas las comunidades en
donde se habla una determinada lengua. Es importante analizar el conflicto
lingtiistico entre las lenguas minorizadas y el espafiol a partir de criterios
cualitativos y de forma mas localizada, a partir de comunidades especificas,
pues tanto la vitalidad como el desplazamiento de una lengua dependen de
fendmenos especificos de las comunidades en las que se habla esta lengua, en
especial cuando es el caso de las lenguas indigenas.

Es decir, el proceso de desplazamiento o mantenimiento de una lengua no
es uniforme en todas las comunidades en las que originalmente se habla esa
lengua: puede haber comunidades en las que las circunstancias hayan llevado
a sus habitantes a desplazarla por una lengua dominante y otras en las que la
poblacién ha logrado mantenerla.

A partir de criterios mas cualitativos, un grupo de investigadores de la
Universidad Autonoma de Nayarit llevd a cabo un estudio de vitalidad de las
lenguas originarias de El Gran Nayar (reportado en Santos, 2014 y Santos y
Parra, en prensa). Entre otros objetivos, dicho estudio planteaba identificar
los factores (presiones) del desplazamiento o mantenimiento de las lenguas
indigenas en las comunidades de estudio. El estudio revelo distintos niveles de
desplazamiento de la lengua indigena, sobre todo en comunidades tepehuanas
y mexicaneras, moderadamente en comunidades huicholas y no tanto asi en
comunidades coras.

También reveld que en algunas comunidades no obstante que los habitantes
manifestaron competencia en alguna de las lenguas indigenas, el uso de la lengua
es realmente reducido. Es importante resaltar que si bien este diagnostico arroja
informacioén inicial que ayuda a ubicar a la lengua dentro de un continuo de
mantenimiento-desplazamiento, la perspectiva de vitalidad que tomamos en
este estudio implica un analisis de los factores que inciden en esa situacion de
mantenimiento-desplazamiento, pues éste puede ayudar a delinear mecanismos
de intervencion de la comunidad con el fin de realizar acciones de recuperacion
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o revitalizacion; pues, como Grenoble y Whaley (2006: 3) lo sefialan, el grado
de vitalidad de una lengua es el indicador basico para determinar el tipo de
acciones de revitalizacion.

(Qué factores han propiciado esta situacién? Entre los factores identificados
que han contribuido al mantenimiento de la lengua indigena en comunidades
especificas destacan una amplia facilidad compartida para interactuar en esta
lengua, actitudes positivas de los hablantes hacia el uso de la lengua originaria y el
hecho de que ésta es concebida como parte importante de la identidad indigena.
Estos tres factores traen como consecuencia fuertes procesos de transmision
intergeneracional de la lengua. A su vez, la transmisidn intergeneracional de
la lengua posibilita la alfabetizacion en lengua, pues los nifios al ingresar a la
escuela hablan la lengua originaria.

Por otro lado, la persistencia de manifestaciones culturales, como mitotes,
con la participacién de todos los miembros de la familia (o de la comunidad
originaria), en los cuales el uso de la lengua indigena es habitual, ademas de
necesario, ya que es percibida como medio efectivo de comunicacién con las
divinidades. Finalmente, en los casos en los que la lengua indigena es percibida
como una posibilidad de acceso a apoyos y atencion de las instituciones y
programas gubernamentales.

(Qué ha impedido que el mantenimiento de la lengua originaria se dé de
forma exitosa? Debido a la fuerte carga ideoldgica impuesta por la politica de
desindianizacion del indigena a lo largo de la historia postcolonial de México,
predomina entre la poblacion indigena la percepcion de que el espafiol contribuira
al bienestar personal, familiar o de la comunidad, lo que se manifiesta en una
falta de interés de los miembros de la comunidad en general por preservar el
uso de lalengua. Esta falta de interés trae como consecuencia interrupcién de la
transmision intergeneracional de la lengua originaria y de otras manifestaciones
culturales.

Las nuevas generaciones estan aprendiendo espaiol como lengua materna.
De hecho, algunas personas, principalmente jovenes, sienten vergiienza de
ser identificados como indigenas y muestran cierta resistencia para utilizar o
aprender la lengua indigena. Esta tendencia se intensificé con el incremento
del contacto con hablantes mestizos de espaiol debido a la creciente presencia
de vias de acceso, asi como la introduccion de medios de comunicacion (radio
y television) en los que predomina el uso del espanol. La escuela ha jugado
también un papel fundamental en la creciente presencia del espafiol. Aunado
a eso, la presencia de hablantes monolingiies de espafiol en ciertos espacios
comunicativos, como comercios, la iglesia, la escuela, servicios médicos y
reuniones comunales organizadas para presentar y dar seguimiento a programas
de gobierno, fuerza el uso del espafiol, lo cual no representa un problema si
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existe la facilidad compartida por el uso de esta lengua. Como consecuencia,
no existen espacios en los cuales su uso resulte necesario o pertinente.

La planificacion lingiiistica

Se entiende por planificacion lingiiistica la declaracion de intenciones (politicas)
e instrumentacion de estrategias, adaptadas y establecidas de manera explicita,
para influir, por ejemplo, en las formas de hablar o las practicas de alfabetizacion
de una sociedad (Baldauf, 2010). La planificacion linglistica involucra cuando
menos tres esferas de actores: hablantes (miembros de una sociedad supuestos
receptores (beneficiarios/perjudicados) de la planificacion lingiiistica);
administradores (aquellos que dictan y ejecutan las politicas lingiisticas); y
expertos (por ejemplo, lingiistas). Una forma de concebir los vinculos entre
estas tres esferas en la planificacion lingiiistica es a partir de una cadena lineal
de jerarquia (y poder):

Expertos ™ Administradores — Hablantes

Las decisiones de la planificacion linglistica, de acuerdo con Baldauf (2010:
89), deben centrarse en cuatro dimensiones: la planificacion del estatus de la
lengua con respecto a la sociedad, la planificacion del corpus lingiiistico con
respecto al lenguaje, la planificacion del lenguaje en la educacién con respecto
al aprendizaje y la planificacion del prestigio con respecto a la imagen.

En relacion al estatus, habra entonces que tomar decisiones sobre qué
lenguas se van a promover en una sociedad multilingiie, qué aspectos de las
lenguas elegidas se van a ensefiar, qué variantes y en qué nivel; esto es relevante
en el contexto de las lenguas indigenas porque la planeacion del estatus impacta
directamente los derechos lingiiisticos de las sociedades que hablan lenguas
minoritarias. ;Quién debe tomar esas decisiones?

La planificacion del corpus es fundamental porque contribuye a la
planificacion del lenguaje en la educacion, pues el corpus (codificacion,
graficacion, gramatizacion, lexicalizacion, etc.) constituye la base de los planes
de estudio y los materiales para la ensefanza de la lengua, por ejemplo en
los esquemas de enseflanza de lenguas indigenas como segunda lengua para
comunidades en donde se ha interrumpido la transmision intergeneracional,
como es el caso de algunas comunidades descritas en el apartado anterior. De
nuevo aqui, habria que pensar en cuestiones como las variantes y las practicas
sociales del lenguaje que se van a documentar para construir el corpus lingiiistico
y de nuevo, surge la interrogante: ;Quién debe tomar esas decisiones?
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Cuando se habla de planificacién de lenguaje en la educacion se piensa,
generalmente, en el contexto de la escuela; sin embargo, como sefiala Kaplan
(2011), hay que considerar cuando menos cuatro metas clave en esta dimension
de la planificaciéon lingiiistica: conservacidn, readquisicion de la lengua,
aprendizaje de una segunda lengua y cambio lingiiistico; esto significa que
la planificacién de lenguaje para la educacion también implica situaciones
de aprendizaje en ambientes no formales como en las propias comunidades.

La imagen esta vinculada con la identidad étnica y que con frecuencia ésta
se utiliza para sugerir un método de instrumentacién de la politica de lenguaje.
Ya en la seccidn anterior se describe como la politica de desindianizacion del
indigena a lo largo de la historia postcolonial de México ha influenciado en
la imagen de las lenguas indigenas entre la sociedad en general incluyendo a
la misma poblacion indigena, lo que se manifiesta en una falta de interés de
los miembros de la comunidad en general por preservar el uso de la lengua.

Ahora bien, ante la pregunta que se ha planteado reiteradamente: ;Quién
debe tomar esas decisiones? Baldauf (2010) afirma que desafortunadamente,
aun cuando existe una base de conocimiento y un marco teorico adecuado para
llevar a cabo este aspecto de la planificacion, este tipo de decisiones son tomadas
por la clase politica sin recurrir a estos hallazgos empiricos. Sin lugar a dudas,
este es el caso de México. Van Els (2005) sostiene que independientemente de
la finalidad del estatus, estas decisiones de planificacion deben estar apoyadas
en las necesidades de la comunidad. ;Como pueden ser identificadas esas
necesidades? En la siguiente seccion se ofrecen unas reflexiones en torno a
la forma en que se esta intentando hacer eso en la region de El Gran Nayar.

Hacia un modelo de revitalizacion de lenguas minoritarias: dando voz a
las comunidades indigenas.

(Por qué procurar un modelo de revitalizacion lingiistica basado en la
comunidad? En el marco del trabajo que realizamos en la Universidad Auténoma
de Nayarit, consideramos que un programa de revitalizacion o recuperacion de
la lengua originaria en una comunidad determinada deberia considerar incidir
tanto en el desarrollo de competencia funcional (desde un punto de vista socio-
pragmatico), como en practicas sociales especificas que requieran el uso de la
lengua, lo mismo en ambitos tradicionales como no tradicionales, y preocuparse
porque estas practicas se mantengan; es decir, la planeacién lingtiistica debe
preocuparse por entender lo que hacen, lo que desean, lo que necesitan los
nifios, los jovenes, los adultos, y propiciar espacios y motivos para utilizar la
lengua originaria, atendiendo esos “haceres”, deseos y necesidades. ;Quién sabe
cuales son esos “haceres”, deseos y necesidades? Son los mismos miembros de
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las comunidades de habla, llamense éstas, por ejemplo, comunidades indigenas.
En consecuencia con lo anterior, deberian ser las propias comunidades quienes
decidan cudles son esas practicas sociales especificas que requieren el uso de
la lengua.

Los modelos de investigacién basados en el lingiista, generalmente
son llevados a cabo por académicos que no pertenecen a la comunidad de
habla del idioma que se esta investigando. En consecuencia, los productos
de la investigacion reflejan el entendimiento y prioridades del lingiiista y son
producidos para éste, y no para aquellos cuya lengua esta siendo estudiada
(Cameron, 1992).

Aunque bien intencionado y con importantes contribuciones al conocimiento
cientifico de las lenguas, especialmente de aquellas que estan en peligro de
extincion, el trabajo de campo del lingliista bajo este modelo parece que asume
que el investigador esta trabajando al margen de las condiciones lingiiisticas y
sociales en las que se lleva a cabo la investigacion (al vacio). El lingiiista no se
ve como un participante en el contexto social y lingiiistico. Es decir, mientras
que el lingtiista debe estar consciente de que el contexto puede afectar su
habilidad para recolectar datos, el modelo no le exige considerar el grado en el
que su trabajo tiene el potencial de afectar el contexto en el que esta trabajando
(Czaykowska-Higgins, 2009).

Si bien es cierto que este punto puede no tener consecuencias serias para
comunidades de habla de lenguas hegemonicas como el inglés o el espafiol, es
crucial para las lenguas indigenas y comunidades indigenas que se hablan en
el Gran Nayar, que se encuentran en una situacion de conflicto y desventaja.
En la seccién anterior se hablo de decisiones con respecto al prestigio, estatus
y corpus que se va a generar para llevar a cabo la planificacion lingiistica. En
la experiencia del estudio de la lengua cora, por ejemplo, existe una fuerte
tendencia a privilegiar la variante de Jesis Maria y consecuentemente, los
materiales diseflados para la enseflanza de esa lengua reflejan los rasgos de
esta variante; esto trae como efecto el rechazo por parte de hablantes de otras
variantes.

Los modelos de investigacion lingiiistica con participacion de la comunidad,
en cambio, no solo permiten la produccion de conocimiento lingiiistico, sino
también asumen que este conocimiento puede y deberia ser construido para, con
y por miembros de la comunidad y que no es simplemente (o principalmente)
para y por lingiiistas (Czaykowska-Higgins, 2009). Es decir, en este tipo de
modelos, el lingliista no es el unico investigador, ni necesariamente el centro de
la investigacion; mas bien se piensa en equipos trabajando en una relacion de
colaboracion con miembros de la comunidad de habla. Por supuesto que esta
relacion de trabajo implica reconsiderar una vision occidental del conocimiento
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y de su construccion, para incluir modelos de pensamiento no occidentalizados
(c.fr. conocimientos indigenas). Implica buscar el conocimiento practico para
contribuir al mejoramiento de la sociedad o al cambio social, en bien de las
comunidades en las que se lleva a cabo la investigacion y en general para el
mejoramiento de la situacion global.

Cabe sefialar que hablar de conocimientos indigenas es complejo ya que
existen muchas maneras de interpretar los conocimientos indigenas e incluso, el
mismo término indigena tiene superpuestas muchas capas de significados. Asi,
en concordancia con Langdon (2009) considero que es importante hablar de
conocimientos, en plural, pues por una parte se esta reconociendo la profundidad,
amplitud y multiplicidad de conocimientos desarrollados a través de los afios por
los pueblos indigenas, y por otra, se evita caer en el lugar comtn de establecer
una dicotomia entre lo occidental y lo indigena, concebido este altimo como
un conjunto homogéneo de caracteristicas universalmente determinadas.

Involucrarse en el tipo de investigacion lingiiistica que favorece la colaboracion
de la comunidad de habla (por ejemplo que busque el empoderamiento de la
comunidad) es un reto de muchas aristas: implica aprender diferentes formas
de pensar acerca de la investigacion y acerca del investigador, aprender nuevas
formas de llevar a cabo la investigacion; implica participar en procesos de
consulta y de aprender a participar en esa consulta; requiere aprender a escuchar
y aresponder a todo tipo de valores y supuestos; requiere negociar (y reconciliar)
las demandas y expectativas (con frecuencia contradictorias) de las instituciones
académicas y las necesidades e intereses de las comunidades de habla.

({Como hemos procurado abordar estos retos? En Santos, Verdin y Ruiz
(en prensa), se describe de forma detallada el surgimiento del proceso de
investigacion con participacion comunitaria en El Colorin, comunidad huichola
que se encuentra en las proximidades de la presa de Aguamilpa, municipio de
El Nayar, Nayarit. En dicho reporte se pone énfasis en el proceso de integracion
de la comunidad al proyecto y en el desarrollo de habilidades para que los
participantes en el proyecto puedan llevar, de manera autbnoma, los procesos
de documentacién y revitalizacion de la lengua. Aqui plantearé brevemente
algunas reflexiones en torno a tres de las cuatro dimensiones que han sido
planteadas como cruciales en la planificacion lingiiistica: el corpus lingiiistico,
el lenguaje en la educacion y el prestigio. Por supuesto que estas dimensiones
funcionan a un nivel macro (por ejemplo, de todo un pais), pero en el trabajo
que el equipo universitario hacemos junto con las comunidades, consideramos
que cuando menos estas tres dimensiones se pueden abordar de forma local.

Sibien el estado-nacién ha dado a las lenguas indigenas que se hablan en
el territorio un estatus de lenguas nacionales desde principios de siglo, y de
forma casi paralela se ha creado el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
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(INALI), con el propoésito de promover una politica lingiistica que fomente
el uso, mantenimiento, revitalizacion de las lenguas indigenas, a estas fechas
todavia no ha sido posible establecerla de forma clara (Santos, Carrillo y
verdin, 2016). En consecuencia, el estatus que le ha sido otorgado a las lenguas
originarias es, en la practica, letra muerta.

Con respecto al corpus lingiistico, la forma en que hemos trabajado en
la comunidad de El Colorin es a través de la conformacion de brigadas de
revitalizacion de la lengua. Estas brigadas en realidad son una forma en la que
los participantes decidieron agruparse para integrar equipos de documentacion
lingiiistica y subsecuente disefio de materiales para la ensefianza de la lengua
como segunda lengua. Cada brigada esta conformada por cuando menos cuatro
personas, como miembros articuladores, y otros mas como apoyo.

Cuando se crearon estas brigadas habia miembros de la comunidad que
mostraban cierto temor a participar, pues argumentaban que no hablaban la
lengua huichol y temian que su participacion fuera irrelevante, por lo que fue
necesario plantear roles que involucraran a diferentes miembros de la comunidad,
de diferentes edades y género, con diferentes habilidades; surgieron asi roles a
desempefiar dentro de cada brigada que tienen que ver con la asesoria cultural
en la toma de decisiones, transcripcion y traduccién al espafiol del material
documentado, aspectos logisticos y operacionales de la documentacion, entre
otros. De forma paralela a los procesos de documentacion, los participantes
se han involucrado en talleres encaminados a resolver necesidades emergentes
de toda indole: manejo de equipo, conduccién de entrevistas y otras técnicas
de documentacion, escritura, disefio de materiales, técnicas de enseflanza de
la lengua.

Asi, cada brigada tiene la posibilidad de indagar entre otros miembros
de la comunidad que no estan directamente involucrados en el proyecto para
establecer los saberes y las préacticas sociales del lenguaje a documentar; estas
practicas sociales buscan recuperar practicas que en otras comunidades se
llevan a cabo en la lengua originaria y en El Colorin se realizan en espaiol o
simplemente no se realizan e incorporar el uso de la lengua huichol para la
realizacion de practicas sociales de reciente incorporaciéon. Un ejemplo de la
primera es todo lo vinculado con los rituales tradicionales, que han dejado de
ejecutarse en la comunidad; de forma unanime han decidido documentar una
serie de saberes vinculados con estos rituales (que se han plasmado en un libro
cartonero) y el lenguaje asociado con éste; por ejemplo, a partir de encuestas
asociativas de disponibilidad léxica.

Con respecto a la incorporacion de la lengua huichol para llevar a cabo
practicas sociales del lenguaje que han sido incorporadas recientemente, las
brigadas han decidido crear y rescatar de otras comunidades expresiones
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vinculadas con el juego de volibol, que es practicado por los jévenes de la
comunidad; la idea surgid porque justamente este grupo de la comunidad se
ha manifestado renuente a incorporarse a las actividades y quienes participan
en el proyecto consideran que una forma de interesarlos en el acercamiento
a la lengua originaria es a través de actividades que ellos mismos practican.

El conjunto de practicas sociales del lenguaje identificadas como pertinentes
por los miembros de la comunidad que participan en el proyecto de revitalizacion
y que han sido documentadas incluyen:

a. Asociadas con el deber, es decir, practicas en las que es necesario el uso
de la lengua originaria:

— Las tradiciones
— Laelaboracion de comida
b. Asociadas con lo que necesitan:
— Lapesca
— La venta de comida
— La venta de artesanias
— Venta de productos en la tienda
— Laclinica
c. Asociadas con lo que quieren:

— Tiempo libre (el juego de volibol y otras actividades de distraccion)

Derivado de estas practicas sociales, se documentaron didlogos, narraciones
y descripciones que serviran como insumo para la creacion de materiales para
la enseflanza de la lengua. Se espera que siendo ellos quienes han definido los
contenidos y el insumo lingiiistico para los materiales de ensefianza-aprendizaje,
exista una mayor aceptacion y se tenga un mejor impacto, pues se asume que
lo que aprendan les servira para hacer las cosas que ya hacen (pero en espafiol);
asi, en realidad, ademas de pertinencia cultural, dialectal, se estara logrando
una pertinencia funcional.

Una forma en que los habitantes de El Colorin decidieron trabajar en el
fortalecimiento del prestigio de la lengua, es a partir de la organizacion de
un festival de la lengua, al que llamaron TANIUKI, que significa ‘nuestra
lengua’. Este evento se llevo a cabo en noviembre de 2015 y en él presentaron
ante habitantes de otras comunidades huicholas aledafas y gente mestiza de
Tepic, productos de aprendizaje logrados, que incluyeron dramatizaciones
en la lengua huichol, cantos, danzas y exposiciéon de los materiales que han
disefiado. Fue un festival en el que se tomo el espacio central de la comunidad
(cancha de basquetbol) y se convirtié en un espacio de uso e interaccion en
lengua wixarika, algo insolito para la comunidad.
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Conclusiones

A manera de conclusion, o mas bien de preambulo para continuar la reflexion,
me gustaria sefialar que para enfrentar los retos que implica la investigacion
(lingliistica) con participacion de la comunidad, concuerdo con Czaykowska-
Higgins (2009) en que es necesario abrir un didlogo con respecto a (1) nuevos
roles y (2) nuevas relaciones que emergen en modelos de investigacién mas
colaborativos, (3) retos institucionales y (4) preguntas de investigacion que
emergen bajo estos modelos.
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DESAFIOS INTERGENERACIONALES
EN LA RURALIDAD






EMERGENCIAS JUVENILES
RURALES EN MEXICO

Lourdes C. Pacheco Ladron de Guevara'

Introduccion

uando se pone en tension la categoria de juventud en las realidades rurales

de México, al menos deben reconocerse dos tensiones: la primera tiene
que ver con revisar la nocién de juventud como constructo tedrico a partir de
un desafio epistémico y el segundo se refiere a la decision de problematizar la
realidad de las y los jovenes de los distintos ambitos rurales.

De ahi la importancia de dar cuenta de las emergencias juveniles rurales en
Meéxico en el presente cultural, puesto que lo rural ha dejado de estar acotado
solamente a lo que ocurre en territorios ausentes de urbanizacion. Ello implica
abrir la mirada para admitir nuevos retos para los estudios de juventud en el
presente sociocultural.

Las juventudes rurales construyen sus identidades en una doble invisibilidad.
La primera ocurre al interior de sus propias comunidades y familias de origen
y la segunda, tiene que ver con la externalidad, las ciudades a donde acuden
como peones de albaiiileria, trabajadores temporales, empleadas domésticas,
entre otros.

La juventud rural ha creado diversas formas de resistencia ante esta
doble invisibilizacién producto de politicas asimilacionistas, educaciones
integradoras, usurpacion de territorios, descapitalizaciones culturales. Los
salvajes procesos economicos contemporaneos han dinamizado las adscripciones
y autoafirmaciones juveniles rurales dando por resultado la dilucion de las
fronteras identitarias.

El presente texto da cuenta de las emergencias de las juventudes rurales e
indigenas, al mismo tiempo que realiza un andlisis critico de las construcciones

! Doctora en Ciencias Sociales. Investigadora de la Universidad Autéonoma de Nayarit. Correo
electronico: Ipacheco_l@yahoo.com
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y constricciones teéricas donde se ha agotado el espacio juvenil rural: la
fragmentacion del tiempo rural y urbano en diversos momentos. El primero
como lo estatico y el segundo como lo dinamico.

Los jovenes del campo latinoamericano son rurales, pero ello es muy
diferente a los jovenes rurales de principios del siglo XX, o aun, al periodo
de la terminacién de la segunda guerra mundial. Los jovenes rurales de hoy
tienen caracteristicas socioculturales y demograficas diferentes a una generacion
anterior. Esas caracteristicas en determinados contextos se pueden convertir
en ventajas respecto de sus progenitores: 1) mayores niveles de escolaridad,
2) cambios en la estructura familiar, 3) acceso a medios de comunicacion, 4)
sentido de pertenencia a una sociedad global.

La mayor cobertura de los servicios educativos ha aumentado los anos
de escolarizacidén. Los paises de la region presentan una heterogeneidad en
cuanto a los afos cursados por la juventud indigena rural, sin embargo, una
constante es un aumento del numero de afios cursados en educacion formal
de los jovenes rurales respecto de la generacion anterior. Se calculan tasas de
analfabetismo entre la mitad y un tercio de la generacién anterior (CEPAL,
1994). El mayor nimero de afios cursados puede preparar a los jovenes rurales
para presentarse con mayores ventajas en la busqueda de oportunidades de
empleo en medios rurales, pero no para desarrollar sus potencialidades en el
campo. En América Latina las mujeres jovenes tienen mas afios de estudios
cursados que los hombres jovenes (CEPAL, 1995), lo cual puede estar en el
fondo de las explicaciones del aumento de la migracién femenina juvenil a los
centros urbanos.

Las familias de los jovenes rurales han observado transformaciones, tanto
por el nimero de hijos de los jévenes rurales como sobre los roles que los diversos
miembros de la familia estan dispuestos a asumir. La mayoria de los jévenes
rurales tiene menos hermanos, una mayor esperanza de vida y potencialmente,
mayores posibilidades de educacion. Al mismo tiempo, para un gran nimero
de ellos se han cancelado las posibilidades de heredar la tierra y otros recursos
del campo, por lo que el empleo deberan buscarlo como trabajadores en el
campo, (esto es, como no propietarios), transitar a empresarios rurales o
emigrar a otras zonas, generalmente a areas urbanas (Durston, 1997). Estas
posibilidades se presentan de manera diferenciada para jévenes hombres que
para mujeres. Para estas tltimas el trabajo agricola intensivo y el mayor control
familiar, impiden la posibilidad de empleo debido a los requerimientos de las
agroindustrias, por lo que, en este contexto, tienen mayores posibilidades de
permanecer en el campo.

La electrificacion de las zonas rurales ha sido un factor para acelerar el
acceso a los medios de comunicacién de la juventud indigena rural. El radio
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se ha convertido en el medio masivamente extendido debido a menos costos
de instalacion e infraestructura. La television ha avanzado con mas dificultad
en territorios poco accesibles y de geografia accidentada. Los contenidos
de los mensajes transmiten modos de vida donde se privilegia el consumo
y se desvalora la vida rural, pero también muestran nuevas posibilidades de
relaciones sociales al interior de las familias, diferentes papeles asumidos por
las mujeres en diversos contextos, novedosas soluciones a problemas personales
y colectivos. Junto con ello se transmiten mensajes de justicia social, nuevos
lenguajes respecto a los derechos humanos y a la democracia (Durston, 1997).

Los medios de comunicacion, las experiencias migratorias de los jovenes
rurales, la vinculacién a agroindustrias empieza a conformar en los jévenes
rurales un sentido distinto de pertenencia, diferentes a los otorgados por el
lugar de origen. Si bien los elementos identitarios se vinculan a los espacios de
la pequefia comunidad y se encuentran indexados a los cambios biologicos y
transformaciones de roles sociales, desde esa pequeiia comunidad se genera el
sentido de vinculacién a una sociedad que se extiende mas alla de la sociedad
local.

Los jévenes rurales hoy, hombres o mujeres, tienen ideas diferentes sobre
como ocurre la vida y las leyes que rigen la sociedad. Tienen ideas diferentes
sobre el cuerpo, la procreacion, el sentido de obediencia y la autoridad. Las
argumentaciones basadas en la explicacion y el razonamiento toman el lugar,
o al menos compiten, con las explicaciones religiosas o magicas, sin que éstas
desaparezcan del todo (CIEJUYV, 2000). Los mensajes sobre los dafios al medio
ambiente les permiten tener criterios para la defensa de los entornos rurales.

Cuando se centra la atencion en la juventud rural, salta a la vista una tension
dada por la formacién de una identidad basada en la comunidad mientras
que las légicas de insercion en la economia y la sociedad requieren decisiones
individuales. No es la unica tensiodn, sino que, al menos, destacan dos tensiones:
el complejo proceso migratorio a que son expuestos los jovenes rurales al
interior de las regiones y entre los paises y la cada vez mayor participacion en
actividades no rurales en los espacios de la ruralidad.

Desde el siglo XIX se ha pensado que los jovenes rurales no estan
interesados por permanecer en el campo y, por consecuencia, son atraidos
por las ciudades. La literatura clasica sobre la reproduccion del campesinado
da cuenta del proceso de descampesinizacién del campo (Chayanov, 1974;
Esteva, 1980) en el cual los protagonistas son los jovenes. La consecuencia de
la desvalorizacion del campo frente a la ciudad es el vaciamiento de lo rural y,
consecuentemente, de lo juvenil rural. Sin embargo, la imagen de los jévenes
rurales como desinteresados por el medio rural contribuye a la invisibilidad
de la categoria juventud rural, de sus condiciones de vida, sus identidades y
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demandas sociales. Para esta concepcidn los jovenes rurales son aquellos que
no tuvieron éxito en su inserciéon en la ciudad.

La comunidad rural contenia los elementos de sociabilidad necesarios para
que la juventud rural transitara de la nifiez a la adultez. Entre esos elementos
destaca la educacion, el lugar social y la seguridad. Actualmente, los cambios
ocurridos en la comunidad rural a partir de la expansién de las caracteristicas
de la sociedad global, impide que la comunidad rural siga siendo el lugar donde
los jovenes rurales adquieren las herramientas necesarias para posicionarse en
la sociedad. Hoy, el transito hacia la ciudadanizacién de los jovenes rurales se
convierte en una proteccion débil, en relacion a la que le ofrecia la comunidad
rural.

En el presente documento se trata de discutir sobre lo siguiente: ;cOmo
ocurren las emergencias juveniles rurales? Los datos empiricos corresponden
a los resultados de una Encuesta levantada en los bachilleratos de Jalcocotan,
municipio de San Blas; Pantanal, del municipio de Jalisco; Jomulco del municipio
de Jala; Villa Juarez del municipio de Santiago, Ixcuintla y Santa Isabel del
municipio de Ahuacatlan.

Cuadro 1: Jovenes rurales por localidad y sexo

CBTA | Localidad Sexo
Total H M

Total 430 237 193

244 | Pantanal 99 56 43
107 | Sta. Isabel 93 53 40
Jalcocotan 68 39 29

108 | Villa Juarez 76 41 35
Jomulco 94 48 46

Fuente: Encuesta Juventud rural en México. La construccion de cohesion social en la ruralidad,
ciclo 2009-2010, Nayarit.

El cuestionario se aplicé en el ciclo escolar 2009-2010 a estudiantes
de primero, segundo y tercer grado, en forma grupal durante los espacios
consensados con las autoridades escolares dentro de la jornada escolar. La
aplicacion de los cuestionarios fue como sigue:
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Cuadro 2: Jovenes rurales por semestre escolar de acuerdo al sexo

Semestre Sexo
H % M %
I 25 5.8 16 3.7
111 91 21.2 70 16.3
v 121 28.1 107 24.9
237 55.1 193 449

Fuente: Encuesta Juventud rural en México. La construccion de cohesion social en la ruralidad,
ciclo 2009-2010, Nayarit.

Las localidades donde se aplico el cuestionario tienen menos de cuatro
mil habitantes, sus actividades econémicas principales estan vinculadas a la
actividad agropecuaria. Las caracteristicas principales de las localidades son:

Cuadro 3. Poblacion por sexo en las localidades de estudio

Nombre de localidad Poblacién Hombres | Mujeres
total
Santa Isabel 1174 563 611
% 100 47.95 52.05
Jomulco 3922 1934 1988
% 100 49.31 50.69
Pantanal 3231 1591 1640
% 100 48.93 51.07
Jalcocotan 4207 2186 2021
% 100 51.96 48.04
Villa Juarez 3000 1510 1490
% 100 50.33 49.67

Fuente: INEGI. 2010. XIII Censo de Poblacion y Vivienda 20105. Resultados por localidades,
Aguascalientes, Ags.

173



Pacheco Ladron de Guevara

El lugar social de los jovenes rurales

Los jovenes rurales encuestados tienen 16 y 17 afos (78%), son mayoritariamente
hombres (55%) lo cual muestra la inequidad de acceso a la educacion en el caso
de las mujeres puesto que, de acuerdo a los datos de INEGI, en la ruralidad
habitan mas mujeres jévenes que varones, sin embargo, éstas tienen mayores
dificultades para continuar en el sistema educativo debido a la cultura que las
asigna a las tareas tradicionales del hogar.

Respecto de la educacion de los padres de los jovenes, el 38% de los padres
estudio solo primaria, en tanto que ese porcentaje es de 31% en el caso de las
madres. El 32% de los padres cursé estudios de secundaria, mientras que lo
hizo el 38% de las madres. El dato es importante puesto que la escolaridad de
los padres/madres se convierte en uno de los factores cruciales que permitirdn
valorar la educaciéon como un aspecto central en la formacién de los jévenes
por parte de la familia.

La diversificacion de las actividades del campo obliga a los miembros de la
ruralidad a diversificar las labores. S6lo el 29% de los padres de los estudiantes
se dedica a la agricultura, en tanto que el resto realiza actividades diversas:
20% trabajador independiente, 16% jornalero, 19% empleado, 10% vendedory
5% obrero. En tanto que las ocupaciones de las madres se centran en el hogar:
72%, lo cual muestra las condiciones de las mujeres en la ruralidad, ya que
no obstante tener mayor escolaridad que los padres, ellas estan en la practica,
impedidas de ingresar al mercado laboral a partir de la escolaridad, debido a la
constriccion de las labores del hogar. El 11% son trabajadoras independientes,
el 9% empleadas y el 5% tiene otras ocupaciones.

Los hogares de la juventud rural van mostrando las vicisitudes de la dinamica
familiar. Lejos de la vision idilica de los hogares con familia extensa donde
los jovenes conviven con diversas generaciones, cada vez mas las necesidades
de la busqueda de mejores oportunidades de empleo van transformando las
posibilidades de vida de los habitantes rurales. Los jévenes rurales viven en
hogares conformados por familias donde conviven los padres y hermanos
54%, en tanto que se van configurando hogares con distinta composicion: el
12% de los jovenes rurales viven solo con su mama 'y el 7% vive con familiares
diferente al padre o a la madre.

El 67% de los jovenes tiene de 1 a 3 hermanos, el 24% de 4 a 6 y el 6%
tiene 7 hermanos o mas, por lo que no es de extranar que el 68% de los jévenes
viva en hogares donde convive con 4 0 6 personas.
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Insercion al trabajo de los jovenes rurales

En el ambito rural, el trabajo es una actividad que se desarrolla como parte de
la pertenencia a la comunidad rural, de ahi que la mayor parte de los jévenes
rurales sefalen haber trabajado desde antes de los diez afos. Ello tiene que
ver con la conjugacion de los esfuerzos de todos los miembros del grupo en el
sostenimiento grupal asi como en la participacion colectiva de la produccion de
la vida. Tanto los nifios/as como los ancianos/as son incorporados a distintas
tareas de acuerdo a sus posibilidades fisicas, a las destrezas adquiridas y al lugar
asignado por la comunidad.

En la sociedad tradicional rural el trabajo tenia un lugar central en la
conformacion de identidades juveniles para los varones, por lo que el aprendizaje
de las distintas formas del trabajo agricola se constituia en el valor fundamental
de la juventud, transmitido por la generacion adulta. Actualmente, el trabajo
adquiere mayor dependencia respecto de la escolaridad de acuerdo a como lo
perciben los jovenes rurales. E1 75% de los jovenes se encuentran en el sistema
educativo porque lo visualizan como un factor que contribuira a obtener un
mejor empleo y el 16% para ganar mas dinero. Para las jovenes rurales la
escuela se convierte en un espacio de sociabilizacion, de imaginar nuevos
futuros diferentes al asignado tradicionalmente, de ahi la mayor valoraciéon
positiva de la escuela por parte de las jovenes rurales.

Las mujeres ingresan mas tardiamente al trabajo como tal, sin embargo
desde nifias son fundamentales para la reproduccion del nucleo doméstico
ya que las nifias son socializadas a partir de las tareas de la casa sefaladas
socialmente a las mujeres. De los jovenes rurales escolarizados el 76.9% son
mujeres en tanto que de los jovenes que ingresan al mercado laboral antes de
los diez anos, el 89.4% son hombres. Consecuentemente con lo anterior, las
mujeres retrasan su ingreso al trabajo fuera de casa porque dentro de casa su
contribucién es fundamental para la reproduccion general del grupo.

Cuadro 4. Jovenes rurales segun la edad de ingreso al primer trabajo

Sexo Edad del primer trabajo
No he trabajado ‘?gt,:;g: De;&z I5 ' De16a 18 afios
Femenino 80 7 58 48
% 76.9 10.6% 32.8% 57.8%
Masculino 24 59 119 35
% 23.1 89.4% 67.2% 42.2%
Total 104 66 177 83
% 100 100 100 100

Fuente: Encuesta Juventud rural en México. La construccion de cohesion social en la ruralidad,

ciclo 2009-2010, Nayarit.
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El peso de las actividades rurales sigue siendo fundamental para entender
la dinamica de la ruralidad, aunque sea una actividad cada vez con menor
peso en el conjunto de las actividades de las localidades rurales, de cualquier
manera sigue teniendo centralidad en la conformacién de lo rural. E1 37% de
los jovenes rurales tuvieron su primer empleo en actividades vinculadas a la
agricultura, el 24.2% lo hicieron en actividades vinculadas al comercio. Es de
resaltar el 5.9% de los jovenes rurales cuyo primer empleo fue la construccion
ya que ello perfila las actividades futuras a las cuales pueden incorporarse.

La familia constituye la primera experiencia de trabajo, en el caso que
nos ocupa, el 23.3% de los jovenes rurales manifiesta que el primer trabajo fue
proporcionado por la familia, lo cual refiere a sistemas familiares de produccion
y consumo vinculados por sistemas de parentesco. En ello, la transmision de
saberes vinculados a las ocupaciones es la finalidad principal ya que se trata de
una actividad donde los adultos de la familia ensefian a los jévenes la manera
de realizar las actividades agropecuarias, de construccion o de comercio,
principalmente. Por ello, una parte de la juventud rural realiza el trabajo sin
recibir remuneracion dineraria a cambio. Se trata de c6digos de transmision
de ensefianzas generacionales.

La transmisién generacional se va a convertir en uno de los capitales
sociales mas importantes de la juventud rural. De acuerdo a los datos de la
encuesta, en el ultimo trabajo de los jovenes rurales el 22.6% dice haber aplicado
los conocimientos aprendidos en la familia, en tanto que so6lo el 16.5% dice
haber aplicado los conocimientos aprendidos en la escuela. Sin embargo, el
36.3% sefiala haber aprendido a trabajar en el propio trabajo por lo que los
conocimientos de la escuela y de la familia corren el riesgo de ser obsoletos
en el tiempo inmediato.

Los jovenes rurales deben incorporarse a la migracion a edades tempranas
con la finalidad de continuar en el trabajo. Aunque el dato de la juventud rural
que estudia y migra es pequefio, en el caso estudiado la encuesta refiere un
15.3% de jovenes rurales que migran para tener empleo. E1 7.9% ha migrado
dentro de la entidad, el 4.9% lo ha hecho fuera de la entidad y el 2.5% ha
migrado a los Estados Unidos y Canada en busca de trabajo. La migracion
es fundamentalmente por parte de los jévenes que reportan trabajar en la
agricultura.

El1 90% de la juventud rural tiene parientes en los Estados Unidos lo cual
denota la construccién de identidades laborales a partir de la posibilidad de
la migracion al norte del pais y a los Estados Unidos. Contar con familiares
en algun lugar del pais del norte conlleva a construir un imaginario basado
en el paso migratorio como una realidad debido al soporte realizado por los
familiares. De ahi que los jovenes tengan como camino cierto la migracién
internacional en tanto una opcion laboral real: se trata de trayectorias laborales
ensayadas generacionalmente al interior de las familias rurales. El peso de las
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migraciones es mas alto en los jovenes varones que en las mujeres debido a la
practica generalizada de migracién de varones jévenes (Gonzalez, 2003). Ello
no implica el sedentarismo de las mujeres, sino que su ingreso a la migracion
internacional ocurre dentro de factores no siempre vinculados a la busqueda de
opciones labores sino al reencuentro familiar, opciones de estudio, entre otras.

Los jovenes utilizan los ingresos que obtienen en su trabajo para sus propios
gastos durante el tiempo que permanecen en la escuela (50.9%) mientras que
el 14% sefiala dar el monto de sus ingresos a la familia para uso colectivo. El
dato del trabajo de la juventud rural es relevante ya que en el presente estudio
los datos se refieren a la juventud que se encuentra incorporada al sistema
educativo. Por lo que el dato de la juventud rural que se dedica a trabajar con
seguridad es alto.

La juventud rural que permanece en el sistema educativo esta lejos de
considerarse estudiante de tiempo completo ya que se trata de una poblacion
que se encuentra incorporada al trabajo ya sea que cuente con remuneracién o
sin ella. Ello también indica la necesidad de establecer reformas educativas que
incorporen destrezas para el trabajo de tal manera de posibilitar a los estudiantes
incorporarse al trabajo desde habilidades desarrolladas en la educacion.

La emergencia de la ciudadania

La transformacion principal que experimentan los jévenes rurales en cuanto
a la ciudadania es el transito de la sociedad autoritaria tradicional a una
sociedad donde la respuesta no depende tanto de los adultos de la generacion
anterior sino que depende de la capacidad de los jovenes de transformar el
aprendizaje obtenido de los adultos para adaptarlo a las nuevas situaciones y
al autoaprendizaje. Son los jovenes rurales los que tienen que hacer los ajustes
en sus modos de vida para lograr acomodarse a las nuevas situaciones.

Los jovenes rurales no son herederos de una ciudadania (en el término
clasico del término) porque la generacion anterior se basaba en una sociedad
autoritaria en la que los adultos eran los depositarios de los saberes necesarios
para sobrevivir en el mundo natural y en la sociedad. La participacion en las
instituciones estatales fue a través del control y la subordinacién. De ahi que
el acatamiento de las disposiciones de los adultos en el doble sentido: familiar
e institucional, haya sido una garantia para la sobrevivencia de las sucesivas
generaciones.

Juventud sin vinculos con instituciones

Aparte de la pertenencia a la escuela, la mayor parte de los jovenes rurales carece
de practica en organizaciones, ello demuestra el abandono organizacional en
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que se encuentra este sector poblacional. El 63.5% de los jovenes manifiesta
no pertenecer a ninguna organizacion, el 25.1% participa en una organizacion
deportiva, el 5.8% lo hace en una organizacion religiosa y el 1.2% participa en
una organizacion con fines ecologicos. jPor qué es importante la participacion
en organizaciones? Porque la practica de la participacién va introduciendo
a los jovenes en nuevos ambientes donde socializan con pares, establecen
posibilidades de dialogo, discusion y generan nuevas aperturas, ademas de la
construccién de redes sociales. Todo ello contribuye a evitar el aislamiento,
favorecer la cooperacion y los lazos de ayuda mutua.

Las mujeres participan menos en organizaciones debido a los lineamientos
tradicionales relacionados con los permisos sociales para ingresar a grupos
diferentes a la escuela, el hogar y la religién. Los jovenes varones participan
mas en asociaciones deportivas (31.2% varones, 17.6% mujeres) mientras que
las mujeres participan mas en organizaciones religiosas.

Porcentajes muy pequenos (0.2%) dijeron participar en otras organizaciones
tales como grupos de danza o culturales. Asi mismo, un joven varon manifestd
pertenecer al grupo de “Los Z”, lo cual puede dar indicio de la presencia de
otros grupos en la organizacion de los jovenes rurales.

Se parte de la idea que los jovenes pueden escoger la organizacion en la
cual participar de acuerdo a sus intereses (Reguillo, 2002) sin embargo, en
los contextos rurales ello no es exactamente cierto toda vez que la oferta de
organizacion es sumamente pobre, practicamente se limita a la organizacion
deportiva tradicional vinculada con los clubes deportivos locales de futbol y a
las escasas organizaciones religiosas vinculadas con las iglesias asentadas en
el &mbito rural.

Cuadro 5. Jévenes rurales por calificacion de diez otorgada
a diversas instituciones y actores sociales

10 de calificacion
La policia 3.3
La familia 56.5
Los medios de comunicacion 17.7
La escuela 24.2
El ejército 27.9
Los sacerdotes pastores o ministros religiosos 13.0
El gobierno 4.0
Los maestros 15.1
El presidente de la republica 8.1
Los partidos politicos 1.9
Los médicos 37.4

Fuente: Encuesta Juventud rural en México. La construccion de cohesion social en la ruralidad,
ciclo 2009-2010, Nayarit.
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La familia y los médicos son los mejor calificados con puntuacion de diez,
seguidos del ejército y la escuela. El dato es revelador de la diferente valoracion
realizada por los jovenes rurales en cuanto al ejército y la policia. ;Por qué
obtiene el ejército esa alta valoraciéon? En la zona que nos ocupa, el ejército
ha sido visibilizado a partir de la participacion en campanas de salvamento
en caso de desastres, mientras que la policia es identificada con agresiones
a la juventud, de ahi la ponderacion diferente en la juventud rural. Los que
menos merecen calificacion de diez son los partidos politicos y el gobierno.
Ello muestra la desvalorizacion de las instituciones politicas y de gobierno
ante los ojos juveniles.

La relacién de los jovenes rurales con la iglesia se encuentra atravesada
por el abandono que las distintas iglesias han realizado de los pobladores del
ambito rural. Recientemente se ha observado un intento de diversas iglesias por
permear el campo rural, sin que hayan logrado obtener mejores calificaciones
que los ministros de la iglesia catélica. De ahi el no otorgamiento de diez a los
sacerdotes. La escuela es calificada con mayores porcentajes que los maestros
lo cual conlleva una carga de valoracion derivado de la experiencia, del transito
escolar.

Se pregunt6 a los jovenes ja quién admiras? con la finalidad de establecer
rutas de aspiraciones en la juventud rural. El 86.5% mencion6 a su familia o
algin miembro de su familia (familia, mama, papa, hermano mayor, abuelos),
en tanto que el 4.2% menciono artistas del espectaculo (guitarristas, Guillermo
Ochoa); el 1.9% a deportistas, el 1.6% a personajes religiosos (Dios, el Papa
Juan Pablo II); el 0.5% a personajes de la historia universal; el 5.1% a personaje
social (Bill Gates, a un maestro en especifico, judiciales) y el 0.2% a antihéroes.

Discriminacion por ruralidad

La percepcién de factores de discriminacion de la juventud rural esta asociada
a elementos de la propia ruralidad, de acuerdo a los datos siguientes:

Cuadro 6. Jovenes rurales por sexo segun percepcion de discriminacion

No me he Apariencia El lugar Ser
Sexo sentido part g2 Ser pobre | hombre/
Lo, fisica donde vivo .
discriminado mujer
Femenino 534 30.6 3.6 2.6 7.8
Masculino 57.4 26.6 34 8.0 0.8

Fuente: Encuesta Juventud rural en México. La construccion de cohesion social en la ruralidad,
ciclo 2009-2010, Nayarit.
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Son los rasgos de apariencia fisica, el lugar donde viven y vivir en pobreza
lo que ocasiona la percepcion de discriminacion en los jovenes tanto hombres
como mujeres. Los datos anteriores denotan la existencia de elementos culturales
de discriminacion instalados en la sociedad mexicana que establece lo rural y
sus portadores, como personas inferiores, con menores grados de escolaridad,
atrasados, incultos, etc. la discriminacion en México parte de la concepcién de
la ruralidad como un ambito habitado por descendientes de los pueblos indios,
lo cual ha originado una inferiorizacion a través del rechazo y exclusion de
toda identidad cultural ajena a la propia. El racismo se ha instalado como una
forma de discriminacién en la modernidad que asigna lugares diferenciados
a las personas (Leflaive, 1999). Un pequeno porcentaje de jovenes mujeres se
siente discriminado por ser mujeres, por su condicion de género.

La emergencia de la inseguridad

El1 7.3% de los jovenes rurales ha sido detenido por la policia. Se trata de
jovenes varones detenidos por violencia callejera (4.2%), faltas a la moral
(0.8%), ebriedad (1.3%) y posesion de drogas (0.8%). En tanto que en el caso
de las mujeres solo se observa una detencion por robo y otra por faltas a la
moral. Las masculinidades rurales son una construccion social derivada del
contexto en que ocurren. La masculinidad debe entenderse como una relacion
entre los géneros en contextos especificos de practica social (familia, escuela,
comunidad, escuela) en espacios de interaccion heterosociales y homosociales,
de ahi que la conformacién de masculinidades a partir de la mediacién de la
violencia conduce a transgresiones lo cual ocasiona detenciones policiacas.

Estas practicas son constitutivas de una cierta masculinidad rural signada
por el uso de la violencia como forma de participar en una identidad genérica
compartida por los hombres adultos. La relacion temprana con la policia otorga
al joven, un enfrentamiento con lo institucional a partir de la transgresién y la
relacién con el castigo.

Conclusiones: las emergencias juveniles

La juventud rural se fractura en un mundo globalizado que configura su espacio
geografico a partir de la l6gica de la economia y el modo de vida centrado en
la ciudad. Desde esta ldgica se define lo rural, se establece el comportamiento
esperado de los habitantes de lo rural y se definen las politicas que les deberan
corresponder. Las imagenes urbanas sobre el campo construyen lo que el campo,
sus procesos y sus habitantes, deben ser.
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Las instituciones donde debia construirse el proceso de socializacion de los
jovenes rurales han sido arrasadas por los cambios ocurridos en la ruralidad. La
escuela ha perdido la capacidad de convertirse en el lugar de la construcciéon de
los ciudadanos rurales porque carece de pertinencia respecto de la realidad en que
se ubica y carece de compromiso respecto de los habitantes de la ruralidad. La
familia rural se encuentra en desventaja ya que los conocimientos transmitidos
en su seno, cada vez son menos utiles para sobrevivir en los espacios en que
transcurre la juventud rural. Aun asi, son los aprendizajes mas valiosos que
tienen los jovenes rurales: con ellos transitan en diversos espacios fisicos, sociales
y culturales y a ellos regresan como referencia de seguridad.

No surgen instituciones que puedan dirigir a los jovenes rurales a fin de
propiciar su incorporacion social a partir de una ciudadanizacion delegativa
(democracia representativa) o participativa (democracia participativa). La
desestructuracion de la comunidad rural deviene en una fractura social y
generacional a partir de lo cual los jovenes rurales generan sus propias respuestas
de sobrevivencia. Cada vez mas, esas respuestas se encuentran en los margenes
de la sociedad, vinculados a espacios de informalidad econémica, laboral,
social y legal.

Son los jovenes rurales los que tienen que construir sus propias alternativas
de incorporacion desde un mundo rural donde la institucionalizacién comunitaria
se fractura y las instituciones estatales no llegaron. En su lugar, otros procesos se
instalan en lo rural, en particular sobresalen dos: la migracién y el narcotrafico,
ambos, aunados a la alta exposicion a los medios de comunicacion. El primero
vinculado al mercado de capital/fuerza de trabajo, el segundo vinculado a lo
oculto, al limite.

Los jovenes rurales son jovenes emergentes no solamente porque al contener
la alteridad del mundo de la ciudad, muestran las resistencias. Hoy, los jévenes
rurales no se caen de las banquetas al venir a las ciudades, pero si las impregnan
con su estilo de vida, su presencia en el paisaje, sus estilos musicales regionales
con que se resignifican y valoran, con que emergen.
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ENTRE EL CAMPO, EL

GRUPO DOMESTICOY LA
ESCUELA: CONFLICTOS
INTERGENERACIONALES SOBRE
LA FORMACION PARA ELTRABAJO

Sergio Zendejas Romero'

Introduccion

Con base en trabajo de campo y archivo, analizamos conflictos sobre la
formacion para el trabajo entre distintas generaciones de un poblado
rural del noroeste de Michoacan, como parte de procesos de redefinicion de
sus identidades y formas de ganarse la vida durante la mayor parte del siglo
XX. Sin embargo, antes de centrarnos en los grupos originarios del poblado de
Ucécuaro, los ubicaremos respecto de la poblacion del municipio de Ecuandureo.

Dichos grupos se han identificado como mestizos y oriundos de dicho
municipio michoacano, aunque la busqueda de mejores condiciones de vida ha
llevado a muchos de ellos a otras zonas del pais y principalmente de Estados
Unidos, maxime desde la segunda mitad de 1980.

Analizamos dichos conflictos sobre la formacién para el trabajo de ciertos
grupos de ecuandurenses como parte de procesos educativos (no restringidos
a las escuelas) sobre la contenciosa reproduccion o transformacién no sélo
de saberes y destrezas laborales de esos grupos, sino también de sus valores,
ciertos tipos de disciplina y, en general, identidades durante la mayor parte
del siglo veinte. Este estudio exige un periodo de analisis asi de largo, maxime
si consideramos que la coexistencia de personas de distintas generaciones y
vinculados con distintos procesos de formacion de clases sociales nos remiten

! Centro de Estudios Rurales, El Colegio de Michoacan. Correo electronico: zendejas@colmich.

edu.mx
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a la formacién de distintas experiencias respecto de cambios en sus formas de
ganarse la vida y sus principales instituciones.?

Centradas en el trabajo agropecuario, las instituciones y practicas
educativas no escolarizadas prevalecieron entre la poblacién del municipio
de Ecuandureo entre la década de los 1920, poco antes del reparto agrario,
y los 1960. Posteriormente la educacion escolarizada predomino, aunque
conflictivamente, bajo el influjo de amplios procesos histéricos.

Entre inicios del siglo XX y la década de los 1960 predominaron modalidades
de formacion para el trabajo agropecuario basadas principalmente en el
aprendizaje practico y cotidiano en el campo, los cerros y solares en el mismo
municipio. Los nifios y jévenes aprendian las labores agropecuarias observando,
escuchando e imitando a sus mayores experimentados, generalmente sus
padres, hermanos mayores o, antes del reparto agrario, también a sus jefes o
compafieros de trabajo en las haciendas.? Estas practicas educativas se apoyaban
fundamentalmente en la comunicacién oral y gestual, en la transmision no escrita
de ciertos tipos de disciplina, saberes y destrezas que, apoyadas directamente
en los cinco sentidos (vista, tacto, olfato, oido y gusto), tenia lugar en relacion
con una serie de instituciones, practicas e identidades colectivas intimamente
relacionadas entre si.

Al respecto, antes del reparto agrario destacaron la iglesia catélica y
las maneras en que ellos vivian el catolicismo que les resultaba conocido, la
hacienda y el trabajo agropecuario y artesanal ahi organizado jerdrquicamente
por los hacendados y sus mayordomos.* Entre el reparto agrario y fines de los
1960, el ejido y, sobre todo, el grupo doméstico —con sus valores y practicas
de iniciacién al trabajo hogarefio, agropecuario y artesanal— remplazaron a
la hacienda como los principales espacios para la formacion para el trabajo,
mismo que siguid siendo fundamentalmente agropecuario.

2 Procedemos asi, en lugar de limitar la etnografia, como en estudios fenomenologicos o etno-
metodoldgicos, a estudios sincrénicos sobre interacciones entre grupos dados de estudiantes y
maestros al interior de una escuela, sin ubicarlos en redes de relaciones y procesos historicos.
Este enfoque sobre procesos educativos coincide solo en algunos aspectos con uno de los pocos
enfoques (Wenger 2001) que, en la literatura sobre educacion, no se centra en las escuelas sino
en el aprendizaje cotidiano, en el lugar mismo de trabajo, mediante una practica supervisada por
alguien experimentado que muestra al aprendiz como ejecutar labores especificas, empezando
por las mas sencillas. Sin embargo, a diferencia de nuestro enfoque, éste no aborda las
relaciones de poder ni las interacciones discursivas orales. Tampoco ubica a los aprendices y
sus instructores practicos en espacios y ambitos sociales mucho mayores que el lugar de trabajo
ni analiza esos procesos educativos como parte de procesos historicos de formacion de esas
personas, las generaciones, clases sociales e instituciones especificas respecto de las cuales se
identifican, en las que interactiian entre si y con otros. Barton y Tusting (2005) es un intento
por superar algunas de esas limitaciones analitico-conceptuales, pero deja fuera el analisis de
los procesos histéricos de formacion aqui referidos y que son centrales en nuestro enfoque.

4 Porrestricciones de espacio, dejaremos de lado el analisis de la religion y la religiosidad popular.
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En contraste, en la primera década del siglo veintiuno nos enfrentamos
a la preponderancia de una educacién para el trabajo que, ademas de no
estar centrada en labores agropecuarias ni en el grupo doméstico, se baséd
fundamentalmente en ambitos escolares y empresariales (y religiosos) en
distintas partes de México y Estados Unidos. Dicha educacion escolarizada
ha tendido a predominar principalmente entre las generaciones mas jévenes
(radicadas en el municipio o en otras partes, mayormente en Estados Unidos)
y entre los miembros de muy pequefios grupos de profesionistas, maestros y,
en menor medida, de comerciantes y agricultores empresariales.

Sin embargo, para una minoria de grupos originarios del municipio, la
educaciéon ha seguido centrada en una formacion practica para el trabajo
agropecuario a partir de sus grupos domésticos. Tal ha sido el caso entre la
generalidad de las y los jornaleros agricolas de todas edades y entre la gran
mayoria de los adultos mayores de cincuenta afios radicados en el municipio.
Este grupo ha incluido a la mayoria de los ejidatarios, dedicados principalmente
a una raquitica agricultura minifundista, y de los menos numerosos criadores
de chivas.

En lo que sigue primero nos referirnos a los amplios procesos histéricos
que, conectando a los grupos de ecuandurenses con muchos otros grupos
en México y Estados Unidos, han contribuido notoriamente al creciente,
aunque desigual, predominio de la formacién escolarizada para el trabajo en
el municipio. Enseguida abordaremos los cambios en la importancia del grupo
doméstico en la formacion para el trabajo entre las mayorias del municipio.
Posteriormente nos centraremos en los originarios del poblado de Ucacuaro,
para concluir con un estudio sobre los criadores de chivas y, en particular, sobre
conflictos intergeneracionales sobre la formacion para el trabajo en el seno de
una familia de “chiveros” ucacuarenses.

Procesos historicos clave para el predominio de la formacion escolarizada
para el trabajo en el municipio de Ecuandureo’

Los procesos histéricos que més han contribuido a explicar como se produjo el
relativo predominio de la educacién escolarizada que encontramos a principios
del siglo veintiuno fueron: 1) el descenso en el acceso a la tierra; 2) la decreciente
importancia del trabajo familiar no salarial para el aprovechamiento de los
recursos naturales locales como fuente de ingresos para los grupos domésticos
frente a la creciente importancia del trabajo asalariado no agropecuario,
principalmente mediante migraciones; 3) la mayor disponibilidad de escuelas;

> Las secciones 1, 2 e inicios de la 3 de este capitulo estan basadas en Zendejas (2003).
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y 4) una conflictiva valoracién de sus diversos vinculos con los procesos
anteriores, segun la formacion de diferencias intergeneracionales y de clase
social, incluyendo sus identidades colectivas, entre los ecuandurenses.

La agricultura —predominantemente minifundista, de temporal (Zendejas
2003: 154-160) y productora de magros ingresos monetarios y en especie— ha
sido el principal sustento local para la mayor parte de la poblacion que se ha
identificado a si misma como mestiza y originaria del municipio de Ecuandureo,
ubicado en los limites de Michoacan con Jalisco y Guanajuato. La emigracion
ha sido decisiva para que la poblacion del municipio haya estado relativamente
estancada, con altibajos entre quince y dieciséis mil habitantes, entre 1980y 2005.

La mayor parte (60%) de la tierra del municipio y, en particular, el valle de
Ecuandureo es ejidal desde que la reforma agraria desintegré las haciendas y
grandes ranchos para dotar de ejidos a 19 grupos compuestos mayoritariamente
por ex-trabajadores de los grandes terratenientes, principalmente entre mediados
de los treintas y fines de los cuarentas del siglo veinte (Zendejas, 2003).

Fuera de la cabecera municipal y una minoria de pequeias localidades, antes
del reparto agrario la gran mayoria de la poblacion vivié dentro de los terrenos de
las haciendas, en conjuntos de precarias chozas que conformaban asentamientos
para los trabajadores y sus respectivos grupos domésticos. La mayoria de estos
trabajadores devengaba salarios fijos, pero jerarquicamente diferenciados. Con
la desintegracion de las haciendas, esos asentamientos humanos se libraron de la
tutela econdémica, politica y cultural de los hacendados y, lentamente, formaron
localidades con sus ‘propias’ instituciones de organizacion y representacion
politica, entre las que destacaron los ejidos.® Asi, estos grupos se vincularon
con procesos de formacién del Estado mexicano posrevolucionario.

La extincion de las haciendas también contribuy6 a transformar la educacion
escolarizada y acentuo la escasez de escuelas. De las seis que hubo en el
municipio entre los 1910 y principios de los 1930 —todas con sistema multigrado
y un solo profesor— so6lo una era publica. Como estas escuelas habian sido
financiadas y controladas por los hacendados, desaparecieron con el reparto
agrario. Las escuelas primarias publicas posrevolucionarias fueron llegando a
las localidades del valle precaria y lentamente —en la modalidad multigrado—
entre mediados de los 1930 y 1os1950. Todavia hasta 1950, mas del 60% de la
poblacién municipal era analfabeta (Zendejas, 2003).

Con el reparto de la mayoria de las tierras de los hacendados entre sus ex
trabajadores y la formacién de los ejidos, 1a mayor parte de los grupos domésticos
—con o sin ejidatarios en su seno— tuvo acceso, aunque muy desigualmente, a
la mayor parte de los recursos naturales del municipio, principalmente mediante

¢ Sdlo a partir de los 1990 cobraron importancia las dependencias locales del ayuntamiento

municipal, como las Jefaturas de Tenencia y las Encargaturas del Orden.
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derechos ejidales o el permiso implicito de los ejidatarios para que los no
ejidatarios tuvieran un acceso de facto a solares y terrenos de uso comun del
ejido. Este se volvio la principal institucion reguladora del acceso a la tierra.
La explotacion agricola de los recursos naturales, mediante relaciones de
trabajo predominantemente no asalariadas e intrafamiliares, se convirtio en el
principal sustento para la gran mayoria de la poblacion. Asi, con el reparto y
desintegracion de las haciendas, también disminuy6 drasticamente la importancia
del trabajo asalariado. Entonces —ademas del ejido— el grupo doméstico, las
parentelas y el trabajo no asalariado cobraron una importancia econdémica,
politica, identitaria y educativa sin precedente inmediato.

El apogeo de esta modalidad histérica y socialmente especifica de
campesinizacion solo durd entre 1935/1945 y 1965. La gran mayoria de los
grupos domésticos tuvo que diversificar sus fuentes de ingreso yendo a trabajar
por salarios fuera del valle, del municipio o del pais,’ principalmente desde fines
de la década de los 1960 —aunque con antecedentes desde los 1940.

Con el reparto agrario, el grupo doméstico cobrd una importancia
mucho mayor para la formacion para el trabajo que durante la época de
la hacienda. Antes del reparto, el grupo doméstico representd un ambito
educativo complementario al de la hacienda que habia constituido el eje,
principalmente para los trabajadores acasillados y sus grupos domésticos. Sin
embargo, la centralidad educativa para el trabajo (agropecuario) que el grupo
doméstico adquiri6 a raiz del reparto agrario no duré mucho. Con la crisis
de las actividades agropecuarias y artesanales en el municipio frente a otras
posibilidades de generacion de ingresos, principalmente salariales mediante
empleos no agropecuarios, el grupo doméstico fue gradual y parcialmente
desplazado por otros ambitos educativos, sobre todo desde principios de los
1970. Esto fue asi para la mayoria de los ecuandurenses, salvo para una minoria,
sobre la que regresaremos al final, después de retomar los mencionados procesos
historicos. ..

...a partir del poblado y ejido de Ucacuaro

La poblacion de la localidad de Ucacuaro ha estado estancada en alrededor
de mil cien residentes desde inicios de los 1990, principalmente debido a la

7 Sobre las causas, nos referimos al empobrecimiento de la agricultura local (respecto de
municipios vecinos y otras zonas del pais y Estados Unidos), al acceso desigual a los recursos
naturales y al financiamiento agricola, al aumento de la poblacion, a la creciente proporcion
de grupos domésticos sin acceso a la tierra, a la concentracion de la propiedad de los exiguos
comercio e industria, y a la notoria escasez de empleo fabril y comercial en el municipio y el
valle (en relacién con su florecimiento en otras partes), asi como el reducido presupuesto del
ayuntamiento del municipio de Ecuandureo.
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emigracion. Solo un 40% de los aproximadamente 225 grupos domésticos
cuenta con una o mas de las 99 parcelas ejidales, al tiempo que el promedio de
hectareas por ejidatario se redujo de 8.1 a 3.9 entre 1937y 1991 (Zendejas, 2003).

Aligual que en el resto del municipio, la explotacion de recursos naturales
locales dejo de constituir el principal sustento econdémico para la gran mayoria de
los ucacuarenses hacia fines de la década de los 1960. Desde entonces, la mayor
parte de los ingresos ha provenido del empleo asalariado fuera del municipio.®

Con el inicio del reparto agrario, en 1935 desaparecio6 la Unica escuela
local, la de la hacienda, que estuvo restringida a ciertos miembros de algunas
de las familias de los trabajadores de confianza del hacendado. Este habia
controlado la escuela al grado que no s6lo designaba al maestro y a sus alumnos,
sino también disponia que, en los periodos de mayor trabajo, las clases se
suspendieran para que los nifios ayudaran en el campo. Dos afios después, en
1937, en el poblado asentado sobre terrenos del naciente ejido, inici6 labores la
primaria publica multigrado, aunque restringida a los tres primeros grados. La
mayoria de los nifios empezaban su primaria varios afios después de cumplir
los seis y no iban a clase durante las épocas de mayor trabajo agropecuario,
ademas de que no todos los grupos domésticos enviaban a sus hijos a la escuela.
Primero estaba aprender y ayudar a sus mayores a cultivar, a cuidar animales, a
recolectar lena y frutos silvestres, a hacer los quehaceres domésticos, a acarrear
agua a la casa, a cuidar a los hermanitos menores, etcétera. Casi nada de eso
se aprendia en la escuela. Fue hasta 1974 cuando la tnica escuela del poblado
se convirtid en primaria de ciclo completo (hasta el sexto grado) y con varios
profesores. Asi, esta conquista de la revolucién mexicana llegd a cuentagotas
y bastante desligada de las expectativas y necesidades de formacion para el
trabajo agropecuario campesino.

Con la desintegracion de la hacienda también desapareci6 la maquinaria
agricola que habia exigido el desarrollo de ciertas destrezas y conocimientos
técnicos pragmaticos (sobre relaciones entre la mecanica y la termodinamica)
entre una minoria de trabajadores: una descremadora para el procesamiento
de la leche de vaca y, sobre todo, la cosechadora, la trilladora, la desgranadora
y las bombas de vapor para accionar la maquinaria.

Ademas del debilitamiento politico de los grandes terratenientes y sus
aliados en los ayuntamientos municipales, el congreso estatal y los gobiernos
federal y michoacano, con el reparto agrario se dislocd parte importante de

En 1940-1965 fueron principalmente a los fértiles valles agricolas y la agroindustria de dos
municipios vecinos o a los grandes distritos de riego del noreste o el noroeste del pais, en 1966-
1985, sobre todo a la misma agroindustria regional y a la agricultura empresarial del oeste de
Estados Unidos y, posteriormente (desde la segunda mitad de los 1980) mayoritariamente al
sector servicios de diversas ciudades estadounidenses.
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una economia regional, fundamentalmente basada en el trabajo agropecuario
asalariado, y consecuentemente desaparecieron o se transformaron una serie
de ocupaciones y destrezas laborales agropecuarias en y cerca de Ucdcuaro.

Entraron en ruina, aunque no de inmediato, los pequefios trapiches del
municipio, al tiempo que los nuevos ejidatarios —como los de Ucacuaro—
fueron abandonando los pequefios plantios de caia de azticar otrora impulsados
por los hacendados. Asi se fueron perdiendo ciertas ocupaciones laborales y
olvidando algunos aspectos de los saberes y las destrezas asociadas con ellas,
mismas que, en general, ya no conocieron las nuevas generaciones.

Igualmente, se acabo la experimentacion con distintos tipos de semillas,
principalmente de maiz, que el hacendado habia organizado a través de sus
medieros y ‘yunteros’. Los nacientes ejidatarios y otros vecinos se centraron
en la produccion de un par de variedades criollas de maiz, ademas del trigo
y la garbanza. Con los afios, los antiguos medieros y yunteros de la hacienda
fueron olvidando —y las nuevas generaciones, ignorando— las especificidades
de las practicas de cultivo de algunas de las variedades entradas en desuso.

En cuanto a la ganaderia, el reparto agrario acabd con el monopolio de
los hacendados sobre los caballos y, principalmente, los bueyes, como principal
fuerza de traccion para la agricultura, asi como con el cuasi-monopolio de vacas
y chivas. El ganado vacuno y, posteriormente, el caballar, tardaron hasta los
1960 para volverse comunes entre la mayoria de los grupos domésticos, pero
en hatos muy pequefios, generalmente no superiores a dos o tres cabezas, y
s6lo como complemento importante para una economia doméstico-campesina
centrada en una agricultura minifundista. La cria de chivas se expandié mas
rapidamente y mediante hatos mucho mas grandes que los bovinos, pero entre
un numero mucho mas reducido de grupos domésticos. Esto permitio a varios
de esos grupos —sin ejidatarios— centrar su economia familiar en este tipo
de ganaderia menor, complementada con el cultivo de garbanza como forraje.
La mayoria de los localmente llamados “chiveros” eran miembros de grupos
domésticos sin ejidatarios que constituyeron una minoria que descendio de
una cuarta a una décima parte de los hogares en Ucacuaro entre 1936 y 1960.

Para estos grupos domésticos, la cria de chivas constituyé una alternativa
social (es decir, cultural, econémica y politica) para forjarse localmente un
futuro como productores —y no seguir siendo asalariados— en circunstancias
parcialmente novedosas para ellos. Entre éstas, destacaron el acceso a los
manantiales y a los terrenos ejidales de uso comun (agostadero y cerril) y para
el asentamiento humano que los ejidatarios habian concedido tacitamente
a los ucacuarenses no ejidatarios, asi como el surgimiento de compradores
itinerantes de leche y cabras para la produccion de alimentos principalmente
en la cercana ciudad de Zamora.
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Asi, la transmision y el aprendizaje de conocimientos, destrezas y disciplina
necesarios para la cria y ordefia del ganado y, en mucho menor grado, el
procesamiento artesanal de la leche se fueron expandiendo y modificando,
después de haber estado restringidos a una minoria privilegiada de grupos
domésticos durante la época de la hacienda e inicios del ejido.

Salvo algunas excepciones importantes, hasta principios de los 1960 la
produccion agropecuaria estaba fundamentalmente organizada, casi sin recurrir
al trabajo asalariado, sobre la base de una estrechisima relacion entre unidad de
produccion y grupo doméstico, mas el eventual intercambio de fuerza de trabajo
(el lamado “mano vuelta”) fundamentalmente con algunos otros parientes.

Las relaciones de género e intergeneracionales fueron clave en esta
organizacién doméstica del trabajo y, en particular, para la ensefianza y
aprendizaje de destrezas, valores y disciplina necesarios para la agricultura,
la recoleccion de lefna y frutos silvestres en los cerros, la caceria, una miriada
de labores domésticas y agropecuarias en el solar, la cria de ganado, y la
participacion en rituales familiares, civiles y religiosos local y regionalmente
sobresalientes.

Local y regionalmente entre mediados de los 1930 y los 1960, esta
organizacion doméstico-“campesina” de la produccién agropecuaria se apoyo
en sus vinculos con mercados, el ejido, el catolicismo vivido por ellos y —a
través de la parroquia y el ejido— con diversas dependencias del gobierno
federal (maxime agrarias y agropecuarias), la diocesis y ciertos grupos de
clérigos y laicos.

Procesos educativos entre vida cotidiana y amplios procesos historicos:
los chiveros de Ucacuaro

Nuestra estrategia etnografica nos ha conducido a un estudio sobre las conflictivas
practicas, valoraciones e identificaciones entre miembros de ciertos grupos
domésticos “de chiveros”, poniendo énfasis en sus vinculos especificos con
otros grupos e instituciones tanto en la vida cotidiana como en términos de
los grandes procesos historicos referidos (Comaroff y Comaroff, 1991 y 1992;
Zendejas, 2003 y 2008; Gupta y Ferguson, 1992; Trouillot, 2003; Dirks et al.,
1994).

El referido tipo de organizacién doméstico-campesina del trabajo tuvo su
expresion mas duradera entre los regionalmente llamados “chiveros” o “familias
de chiveros”, sin tierras. Desde fines de los 1960, cuando empez6 a cobrar
auge el trabajo asalariado mediante desplazamientos cotidianos y migraciones
hacia otras partes del pais y Estados Unidos, estos grupos domésticos fueron
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los que, en general, mas lograron conservar el referido tipo de organizacién
doméstico-campesina que habia nacido con el reparto agrario, aunque sobre
la base de una articulacion de la agricultura en torno a la ganaderia que habia
sido heredada parcialmente de la época de la hacienda.

Parte central de esa organizacién fue el predominio de la ensefianza-
aprendizaje intergeneracional —basada capitalmente en la comunicacion oral y
gestual, en la transmision no escrita— de destrezas, valores y disciplina necesarios
para la cria de las cabras y su ordefla mediante el ejemplo, la observacion y la
practica cotidianos. Dicho proceso se desenvolvia principalmente en el mismo
solar y durante los largos recorridos para el pastoreo cerril cotidiano de los
hatos bajo la direccién de los miembros mayores y mas experimentados del
mismo grupo doméstico.

Entre mediados de los 1970 y principios de los 1980 se hicieron mas evidentes
algunas transformaciones en la organizacién de esos grupos domésticos. Entre
los hijos y nietos se fue volviendo mas comun la educacién escolarizada, la
migracién a los Estados Unidos y un conflictivo distanciamiento o hasta ruptura
respecto de la cria de chivas y su ordena y, consecuentemente, del aprendizaje
de las destrezas, los valores y la disciplina necesarios para esa labor y forma de
vida, segtin las practicas y valores impulsados, no homogéneamente ni siempre
de comun acuerdo, por las generaciones de mayor edad.

La atraccion ejercida por mayores ingresos mediante el trabajo asalariado en
Estados Unidos —y en general por los simbolos de formas de vida notoriamente
diferentes en aquel pais que eran vehiculados por los migrantes y los medios
privados y masivos de comunicacién— se convirtid en el principal impulso
para que muchos joévenes buscaran forjarse un futuro distinto al de la mayoria
de sus ascendientes. Para ello resultd clave una mayor escolarizacién y, sobre
todo entre las mujeres, una serie de experiencias de vida como obreras en la
agroindustria de la vecina ciudad de Zamora desde fines de los 1960.

Ademas, con la electrificacion del “rancho” y de la mayor parte de las otras
localidades del municipio en la primera mitad de los 1970, también en esos
hogares de chiveros empezaron a escuchar la radio y a ver programas televisivos
que vehiculaban representaciones culturales —distintas a las que la mayoria de
los adultos mayores valoraban como propias— producidas abrumadoramente
desde la ciudad de México y, crecientemente, desde Estados Unidos.

Empero, “los chiveros” radicados en “el rancho” trataron de mantener esa
organizacion doméstico-productiva, si bien ajustandola, no siempre de comtn
acuerdo, a las condiciones parcialmente nuevas. Dicho reto incluia los procesos
de ensefianza-aprendizaje laboral respecto de las generaciones menores.
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Los Herrera Lima, de peones a “chiveros”, y de ahi a chiveros y migrantes:
entre la vida cotidiana y la redefinicion de condiciones sociales

Aqui nos enfocamos en fragmentos etnograficos provenientes de seis entrevistas a
miembros de diferentes generaciones de tres grupos domésticos que han formado
parte de una misma familia. Las entrevistas se centran en los vinculos entre
diferentes representaciones valorativas sobre trabajo, tiempo, lugar, disciplina,
estudio y una vida digna o mejor (Thompson, 1979), desde la perspectiva,
respectivamente, de dos jovencitos, su bisabuelo, su bisabuela y una tia-abuela
a mediados de 2007.

Analizamos estos fragmentos en términos de lo comun y las diferencias
jerarquicas entre la ubicacidn genealdgica y ciertos aspectos de la historia de
vida de cada uno. Asi buscamos resaltar la formacion histérica de vinculos
entre condiciones de vida diferentes, practicas cotidianas y valores identitarios
divergentes que condujeron a unos y otros miembros de esta familia a posiciones
distintas y hasta conflictivas respecto de la formacién para el trabajo (Comaroff
y Comarof, 1992: 49-54; French, 1996; Thompson, 1979; Thompson, 1989;
Williams, 2001; Lomnitz, 1995).°

Una tarde de julio de 2007 fui a platicar con don Eutimio Herrera Montes
a su casa, ubicada en Ucacuaro, a unos 25 kilébmetros por carretera al norte de
Zamora. Al llegar al solar también habia saludado a su esposa, Dofla Maria
Lima Loépez, de 82 afios, a su hija Eulalia, de 62 afios y dos de sus bisnietos,
de 13y 12 afios.

Aunque ya me habian presentado a los jovencitos un par de afios antes, don
Eutimio me record6 sus nombres, “Son Brian y Estefani” —a lo que, después
de una breve pausa y un discreto rictus de sinsabor, agrego— “o algo asi. Ya
ve, con esos nombres tan agringados que ahora les ponen”.

Al igual que otros tres veranos anteriores, los jovencitos, nacidos en Estados
Unidos, estaban de vacaciones escolares de verano en el llamado “rancho”.
Brian acababa de concluir el primer afio de Junior High School y ella, Estefani,
el sexto grado de primaria, en Fort Worth, Texas, donde residian con sus padres.

Son mis bisnietos, hijos de ‘Chavo’, [a su vez] hijo de mi Jesus —agreg6é don

Eutimio, volteando a verlos y prosiguid, —les gusta venir al rancho, pero sélo

que de vacaciones, de paseo, no pa’vivir, menos pa’trabajar. Mirelos, cuando no

estan pegados a la tele, estdn con sus maquinitas esas, jugando, que las cuidan

mas que a una cria [de chivas]. A ratos salen con sus primos y otros chiquillos y

° Este analisis esta basado en una pista de investigacion que aqui no podemos desarrollar

completamente: vincular el analisis de procesos educativos, como parte de procesos de formacion

social de grupos e individuos, sus valores, practicas, instituciones y jerarquias entre si, con

un estudio de procesos historicos de formacion nunca acabada de clases sociales en lugares y
periodos especificos.
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muchachos del rancho, la renovada, pues. Pero tienen su querencia que siempre
los jala, no p’al monte, como a las chivas, sino a sus maquinitas esas [videojuegos
portatiles] y a las mentadas computadoras.

... Eso es nuevo, muy nuevo, no vaya usté’ a creer [otra cosa]. Se pasan las horas
ahi. No sé qué tanto les ven o qué cosas hacen con ellas. Yo no entiendo d’eso,
pero pa’'mi qu’es pura pérdida de tiempo; y, a su edad, jpura huevonada!; pero sus
padres los dejan— concluyo junto con un gesto y un ademén con las manos como

para indicar discretamente una mezcla de reprobacion y resignacion (21-VII-2007).

En esos momentos, Eulalia, su hija y tia-abuela de los jovencitos, alcanz6
a escuchar parte de nuestra conversacion y agregd en tono conciliatorio:

— Puessevana ‘chatiar’, asi dicen ... Bueno, el caso es que estan como platicando
o escribiendo por teléfo...

— jPero sin ver a los otros, asi qué chiste! —interrumpié don Eutimio, con un
dejo de impaciencia.

— No, silos ven, en la misma computadora; bueno, no siempre —aclaré en tono
apaciguador y respetuoso Dofia Eulalia.

— jCoémo sea, pero es como el teléfono o las cartas: no estd uno con las otras
personas! —Volteandose hacia mi, agregd, —Imaginese, es como si yo quisiera
llevar a mis chivas al monte o a ordefiarlas asi, por teléfono o por carta. jPues
no se puede!

— Como se le imagina eso, don Eutimio —le pregunté.

— Es como estar y no estar; se me imagina, como medio verdd’ y medio cuento.
No, asino se puede. Lo mejor es ver al animal, al maiz, al amigo, al hijo, tenerlo
de frente, agarrarlo, hasta olerlo, pues; no ‘nomas’ platicadito. jJuntos, asi si
estamos completos! —De inmediato, como si tratara de convencerme, afiadio: A
ver... usté cree que yo estoy contento con dos de mis hijos en Estados Unidos.
Imaginese ‘nomas’, los [dos] hijos de mi Camilo nacieron ‘en el norte’ y s6lo
los hemos visto en fotos y en esas peliculas [videos] que ‘en veces’ nos traen.
(Usté’ cree que eso esta bien? jPos no, jverda’?! (21-VII-2007).

Asi remat6 su intervencién don Eutimio, con un énfasis que remarcaba
lo que me parecia la desazon y el desacuerdo que estos asuntos le producian.
Se trataba de una molestia que “tenia cola”, que tenia muchos antecedentes.

En 1990, a sus 19 anos de edad, su hijo Camilo se habia ido al Estado de
Washington, a “la pizca de la manzana”. Se fue soltero y, segin su mama,
“partido en dos”: lleno de ilusiones pero sin la aprobacién de su papa, quien
no se resignaba a abandonar su suefio de llegar a tener uno de los rebafios
de chivas mas grandes del valle con la ayuda de sus hijos. Camilo, de mucha
menor edad que sus otros hijos varones, era su principal esperanza para que
lo apoyara y, posteriormente, lo fuese relevando poco a poco del cuidado del
rebafio para asi poder continuar con “la tradicién familiar de chiveros” que
habia empezado 33 afios antes.
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“Ahi se reventd una ‘riata’, pero ya se habia deshilachado desde ‘endenantes’
” me coment6 dona Maria, refiriéndose a la partida de su hijo Camilo, cuando
platiqué con ella dias después de mi ultima entrevista con don Eutimio, también
en su solar. Platicamos sobre sus tres hijos y una de sus hijas que vivian fuera
del rancho —en Estados Unidos, salvo uno de los varones. Ella me explicd
que, desde antes de irse a Estados Unidos, Camilo ya no se encontraba a gusto:

Se encantaba con las chivas, pero también con todo lo que podia leer o con esos
programas de la tele, que documentales o algo asi, donde explican hartas cosas,
como en la escuela... iNo me diga cuando hablaban de animales...! (26-VII-2007).

Aprovechando que, desde la década anterior, la escuela primaria del ‘rancho’
ya llegaba hasta sexto grado, Camilo pudo terminar la primaria a mediados de
los 1980, aunque la concluy6 hasta sus catorce anos. A don Eutimio le parecia
que con saber leer y escribir ya era suficiente. Camilo lo convencié para que lo
dejara terminar el tercer afio de primaria y hacer el cuarto grado, argumentando
lo siguiente, segin dofia Maria:

que [era] para aprender a hacer bien cuentas, para que Chema Huerta [el comprador
de leche que venia de Zamora] no los hiciera tontos con eso de los descuentos.
Termino su primaria a puros jalones. Eutimio no queria que siguiera; ‘que con eso
basta, que me haces mas falta con las chivas, que de ahi sacamos pa’ comer, no de
la escuela qu’es pura gastadera de dinero y tiempo’... (26-VII-2007).

Don Eutimio tenia una posicion diferente a la de su hijo Camilo. Poniendo
énfasis en lo que él pensaba necesario aprender para ser chivero, me comento:

A ese muchacho nunca se le quito el gusanito de la escuela. j;Pa’ qué chingaos tanta
escuela?! Aqui en el rancho, pa’ criar chivas, con leer y ‘escrebir’ basta... Bueno,
también se ocupa hacer bien cuentas pa’ que no te vean la cara; pero no mas. ‘Lo
mas’ se aprende en el jale, en la chinga de todos los dias, en el cerro, en el corral,
con los animales, en las aguas y en las secas, aguantando la lluvia o el solazo,
como venga; llevando las chivas al monte, ordefiandolas, ayudandolas a parir,
asi, con ganas y aprendiendo a aguantar la chinga desde chiquillo, obedeciendo
a tu papa, a tus hermanos mayores... jPero no, él tenia que ir a la escuela! Pa’ mi
que por eso se fue al ‘norte’; bueno, también por esa ilusion de los dolares. Ya ve,
en cuanto pudo dejo [el corte de] la manzana y se fue pa’ la ciudad [Fort Worth,
Texas] a trabajar y estudiar. jEn la escuela, como un chiquillo, cuando ya es un
hombre casado, con hijos! (21-VII-2007).

Después de una breve pausa, agregd “ ‘de tal palo, tal astilla’; mire ‘nomas’,
esos dos”, al tiempo que mir6 discretamente hacia donde estaban sus dos
bisnietos:
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— (Por qué “de tal palo, tal astilla’, Don Eutimio? —inquiri.

— Pos es que mi Jesus y mi nieto ‘Chavo’, el papa de estos dos, también se metieron
a la escuela, alla en Estados Unidos.

— Eneso intervino apaciguadoramente su hija Eulalia: “Fue para sacar sus papeles,
papa; pa’ hacerse ciudadanos [estadounidenses] y ya no tener problemas con
‘la migra’ [los agentes federales de migracién].

— Pos como sea, pero... imaginese, a la escuela a esa edad, ya con familia, igual
que Camilo. —Bajando un poco la voz, agregd: Por eso estos nifios se la pasan
jugando todo el dia. Que vienen de vacaciones, asi dicen. No les interesa
aprender a criar chivas, a ver coémo es la vida aqui; s6lo a jugar. El afio pasado
me los iba a llevar al cerro, con las chivas, pero no quisieron. Se quejaron de
la otra vez [en 2005] cuando me los llevé al monte la pura mafiana y ni eso
aguantaron. Tuve que mandarlos de regreso antes con Tofilo —quien a sus 18
afios es uno de sus pocos bisnietos radicados en Ucacuaro (21-VII-2007).

También en julio de 2007 platiqué con Brian y Estefani sobre sus estancias en
Ucacuaro y aquello que mas les gustaba sobre el llamado ‘rancho’. Coincidieron:

No estar encerrados en casa o en la escuela, sino poder salir al solar, ir solos a
visitar primos y amigos, andar solos o con ellos por las calles, ir al ojo de agua
o a donde empiezan las parcelas. Sin embargo, “abuelito dice que nos pasamos
todo el dia encerrados, pero no es asi. Para nosotros, encerrados es estar dentro de
la casa, pero para él parece que so6lo estas afuera si no estas en el solar ...,” dijo
Estefani, a lo que Brian agregd apresuradamente, “solo si estas en el monte con
las chivas” (26-VII-2007).

Reaccionando de inmediato ante la oportunidad, les pregunté si les gustaba
ir al monte con las chivas. Para mi sorpresa contestaron, “si, mucho”, casi al
unisono. Seguidamente les pregunté, “;qué creen que piensa su abuelo, que si
les gusta ir al monte con las chivas o que no les agrada?” En tono muy seguro
Brian respondi6:

— ¢l dice que no nos gusta —y agregd— lo que pasa es que cuando vamos con
él, él solo quiere que le ayudemos a cuidar las chivas y pongamos atencion a
todo lo que nos quiere explicar, a todo lo que quiere que aprendamos, como
si nosotros fuéramos a convertirnos en chiveros.

— Casi montandose en la explicacion de Brian, Estefani aclard: “bueno, si nos
deja jugar, pero muy poco y quiere que lo acompafiemos todo el dia para
que aprendamos bien. Eso es muy cansado y aburrido. Al principio es muy
divertido, interesante, pero asi como él quiere, no.

— También casi precipitandose sobre las tGltimas palabras de Estefani, Brian
concluy6: y nosotros venimos de vacaciones, a divertirnos, no a trabajar.
Acabando las vacaciones tendremos que regresar a la escuela, pero ahorita
estamos de vacaciones (26-VII-2007).
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(Puntos de vista incompatibles? ;Posiciones irreconciliables? ;Cémo se
formaron esas posiciones, esos puntos de vista sobre trabajo, tiempo, lugar,
disciplina, estudio, educacion y sus interrelaciones? Para abordar estas preguntas,
en lo que sigue nos centraremos en el bisabuelo.

Para don Eutimio la cria de chivas no era nada mas un trabajo, una manera
de ganarse la vida, sino una forma de vida, de hacer su vida, la de él, de los
suyos mas proximos a €1, y la de sus descendientes. Era una oportunidad y una
forma de vivir una vida mas independiente, mas digna, segun él, que la que,
junto con su familia y vecinos, vivio de nifio: una vida de trabajo extenuante,
pobreza y subordinacion asalariada y autoritaria en la hacienda de San Pedro
Ucécuaro.

Hijo primogénito de un pedn de la misma hacienda, nacido localmente
en 1922, él mismo llegd a ser pedn, al igual que sus dos hermanos. Empez6 a
trabajar ayudando a su mama, en casa, “desde que tengo memoria”, me dijo
(15-V-1990).

A los seis o siete afios empezo6 a acompanar a su papa al trabajo. El proceso
de ensenanza aprendizaje con su papa fue gradual, de lo mas sencillo y menos
riesgoso a lo mas complejo y arriesgado para el cultivo; de la observacién a las
explicaciones y, posteriormente, a la ejecucion:

Asi empecé, siguiendo a mi papa, mirandolo, fijandome en lo que hacia, en cémo
nombraba las cosas que hacia: que chaponear, que el azadén, que sembrar al voleo...
Después de muchas veces de seguirlo como su sombra... él empezo a explicarme
algunas cosas sencillas y ‘de a poco’ las mas dificiles: que como agarrar el azaddn,
porque si uno no lo aprieta bien, se le hacen ampollas; que qué tan grande debe
ser el pufio de semillas de maiz p’al voleo; que cada cuantos pasos se avienta otro
puio, qué como se debe aventar el pufio pa’ que [la semilla] se riegue parejo, que
como se le hace pa’ sembrar el maiz cuando no es al voleo. Primero de mirdn y,
‘de a poco’, entrandole, metiendo las manos, hasta que un dia me dejé sembrar al
voleo; lo mas dificil para un chiquillo, pues. Asi me ensefié muchas otras cosas,
todo lo que se necesita saber pa’ ser campesino (15-V-1990).

Igual que su padre, madre, dos hermanos y dos hermanas, él se fue
incorporando gradualmente al trabajo sin saber leer ni escribir, sin haber ido
a la escuela, como la casi totalidad de los trabajadores de la hacienda. A los
11 anos, a principios de 1933 y poco mas de tres afios antes de que el reparto
agrario empezara localmente y en la mayor parte del valle, él dejo de ayudarle
a su papa para pasar a ser un peon de la hacienda a titulo personal. Dicha
promocién ocurri6 de la misma manera que con otros jovenes mas o0 menos a
esa edad, después de demostrar competencia, resistencia y disciplina para el
trabajo —casi como en un rito de paso:
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— Pa’ entonces ya sabia coémo trabajar. Pero también ya se miraba que yo podia
con el jale, que podia aguantar la joda, trabajando todo el dia, de sol a sol, en
el polvo, en el lodo, agachado, parado, como fuera; obedeciendo sin chistar, sin
quejarse. Eran tiempos duros; mucho trabajo, poca comida, casi sélo los trapos
que traia uno puestos; no nos dejaban tener animales... los mayordomos, los
yunteros o el mero patrén siempre sobre uno, pero no habia de otra; no como
ahora, que muchos le sacan y mejor se van p’al norte, a trabajar a lo limpio,
nomas sus horas, con dias de descanso y vacaciones, como sefioritas, pues.

— (Por qué cree usted que ahora tantos jovenes se van al norte? —le pregunté.

— Por muchas cosas, no sé bien... pero, mire, mis ‘piensos’ son que muchos
jovenes y otros no tan jovenes se desesperan. Ven que otros viven mejor en las
ciudades, ya no se diga en el norte... y se desesperan. Si, en el campo la gente
estamos mas jodidos; bueno, no todos igual, pero si mas jodidos que ‘los mas’
en las ciudades. Pero esta mal que se vayan.

— (Por qué, don Eutimio? —inquiri.

— Pues porque no aprecian lo que tienen aqui, en el rancho. Como no les toco
vivir los tiempos de la hacienda, sino que nacieron en los afios del ejido, con
harta lechita y tortillas, el rancho se les hace poca cosa. No se dan cuenta que
lo nuevo, lo que ahora tenemos en el rancho, costé mucho trabajo, mucho
sacrificio a nuestros padres, a nosotros los viejos para darles algo mejor que
la friega que nos toc6 a nosotros con la hacienda... y en los primeros afios del
ejido también, no vaya uste’ a creer (22-V-1990).

Aqui también resalta el contraste valorativo que don Eutimio establecid
entre, por un lado, las condiciones de su vida y la de su familia durante los
ultimos afios de la hacienda y los primeros del ejido y, por otro lado, las mejores
condiciones en las que nacieron las siguientes generaciones de Ucacuarenses.
La valoracién de ese contraste y su atribucién de la mejoria en las condiciones
de vida al esfuerzo, la disciplina, la lucha de él mismo y sus contemporaneos
ucacuarenses es clave para entender su posiciéon. Esta incluye la critica que
¢l hizo a quienes, no valorando ese esfuerzo, han emigrado, a quienes, no
asumiendo ese legado, se han desesperado y han preferido irse “al norte” a
trabajar “como sefioritas” o a quienes, COmo sus nietos, no estan interesados en
aprender a trabajar, es decir, a trabajar como €l y muchos de sus contemporaneos
lo hicieron para forjar, en los campos de cultivo, en los cerros y los solares
de (el ejido de) Ucacuaro, un mejor futuro para ellos mismos y los suyos, ahi
mismo, en Ucdcuaro.

Efectivamente, los primeros afios del ejido (a partir de mediados de 1936)
fueron muy dificiles para la mayoria de los ucacuarenses, principalmente para
la —en ese entonces— minoria que no fue derechohabiente del naciente ejido
de Ucacuaro, ya sea por negarse a participar o por ser excluidos por una minoria
de los ucacuarenses que lideraron la solicitud de dotacién ejidal. Aunque no
tuvieron derecho a las mejores tierras —las parcelas ejidales—, los no ejidatarios
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accedieron de facto a tierras del ejido en el caserio y en el pedregoso monte,
como el papd y dos de los tres tios paternos de don Eutimio.

Los ucacuarenses no ejidatarios respondieron diferentemente a las nuevas
oportunidades que representd la creacion del ejido entre 1936 y 1937. Sélo
algunos de ellos, como el papa de don Eutimio, decidieron probar suerte como
chiveros tomando en cuenta una serie de experiencias vividas en los afios de
la hacienda:

— (Ustedes como empezaron con las chivas, don Eutimio? —le pregunté.

— ‘Ora’ vera que un tio mio si agarro tierra del ejido, si le toco, pues, pero decia
que apenas le alcanzaba pa’ su familia, asi que mi papa ‘ocupd’ buscarle por
otro lado. Yo no sabia qué hacer; casi no habia trabajo [asalariado]. Un dia,
cuando estaban terminando las aguas, como al ailo de que empez6 lo del ejido
[es decir, en 1937] yo ya estaba cansado de andarle navegando por todos lados,
buscando trabajo como [si estuviera] pidiendo limosna y s6lo ‘por puras duras’.
Mi papé no decia nada, pero no se miraba contento. Ese dia me dijo, “hijo,
vamos a criar chivas, vamos a ser chiveros”. Yo le dije, “;y luego... como, ‘apa’?”
Todo serio me dijo, “pos vamos a comprar unas cuantas chivas, asi vamos a
hacerle, de a poquito, ‘de grano en grano, como la gallina’” (21-V-1990).

Desde antes del reparto agrario, el papa habia aprendido algunos rudimentos
sobre la crianza de chivas con unos trabajadores de la hacienda que vivian en
una pequeia localidad —Santa Rita— asentada sobre las faldas de uno de los
cerros que delimitaban, por el norte, los terrenos de la hacienda de Ucacuaro.
A fines de la primavera de 1937, uno de ellos aceptd venderle tres chivas y fiarle
otras tres, después de un intercambio que tuvo lugar gradualmente durante
los seis o siete meses anteriores: Gervasio, el papa de don Eutimio, se habia
comprometido a ayudarle a uno de esos chiveros que conocia desde los afios
de la hacienda a cuidar sus chivas a cambio de que éste le ensefiara sus mejores
secretos al respecto y le diera un poco de leche. Poco después, otro de esos
chiveros le vendi6 una cabra y le fi6 tres mas. De esta manera, los Herrera Lima
se sumaron a la formacién de una buena parte de lo que serian los chiveros a
raiz del reparto agrario en el valle de Ecuandureo y sus cerros circundantes.

Asi empezamos, desde abajo, con seis chivas, luego diez vy, asi, poco a poco.
Tardamos varios afios pa’ tener un buen rebafio, como pa’ dedicarnos solo a las
chivas, pero lo logramos; nos hicimos chiveros, pobremente, pero trabajando para
nosotros mismos, sin pasar hambres. ‘Ora’ si que, como dijo el padre Juan que
venia a dar misa desde el pueblo [de Ecuandureo]: pa’ tener una vida mas digna hay
que hacer sacrificios, encomendarse a dios y trabajar muy duro, pues (21-V-1990).
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Conclusiones

Para don Eutimio, la cria de chivas, conformar y aumentar su rebafio eran
una forma de construir y tratar de conservar cotidianamente un patrimonio
familiar. Pero ese patrimonio no consistia Unicamente en ciertos animales,
objetos e ingresos, sino de una forma de vida valorada, una forma de construir
familiarmente —y en relaciéon con otros— una vida basada en ciertos
conocimientos y destrezas practicos, valores e ideales por los cuales luchar y que
le dieran un sentido de dignidad a su vida y la de los suyos (Thompson, 1979).

Es desde esa posicion, formada poco a poco, en condiciones parcialmente
cambiantes, y valorada en los términos expresados en nuestras entrevistas en
1990 y 2007, que don Eutimio juzgd las referidas decisiones y acciones de su
hijo Camilo y de sus bisnietos Estefani y Brian, asi como las de otros de sus
hijos, nietos y bisnietos, como veremos a continuacion.

En los siguientes fragmentos resalta la fuerza de dicha posicién, de esos
valores y de ciertos compromisos y practicas educativas, formativas, que él
asumid. Aunque don Eutimio concedi6é que sus descendientes han vivido en
condiciones —que aqui conceptualizamos como historicas— diferentes a las
que a él y a sus contemporaneos les toco vivir de chicos o jovenes, él considero,
con cierta decepcidn, que la mayoria de ellos ha cambiado metales preciosos
por cuentas o espejitos, que ha sacrificado la posibilidad de Iuchar por una
vida digna basada en el trabajo independiente, para si mismos y al aire libre,
en aras de conseguir sus jaulas de oro mediante el trabajo asalariado y relojes
checadores:

— Yo aqui ‘me entro’ y salgo cuando quiera, ando al aire libre, en el monte y, con
el permiso de dios, en eso me mando solo. Por eso aqui en el rancho y otros de
por aqui cerca, algunos siempre hemos dicho, “Dios y chivas”; con eso basta,
no se ocupa mas, lo demas depende de nosotros, que le echemos ganas. Yo
luché pa’ que los mios pudieran vivir asi, libres, trabajando s6lo pa’ nosotros
mismos, con la ayuda de Dios. Les ensefié todo pa’ que fueran chiveros, desde
chiquillos, pero, no, ellos agarraron otro camino. Después de tantos afios de
luchar, de tanto navegarle pa’ tener nuestras chivas, cOmo cree que me siento.

— (Todos agarraron otro camino, don Eutimio? —suavemente lo interrumpi.

— Bueno, no todos, pero ‘los mas’ ahora trabajan pa’ otros. Estan consiguiendo
sus jaulas de oro.

— (Por qué cree que hicieron eso? —le pregunté.
— Pos, bien a bien no sé, pero pa’ mi que les falté vivir la chinga de trabajar pa’

I’ hacienda pa’ que apreciaran lo que es ser chivero. Ellos cayeron en blandito,
cuando ya habiamos pasado los tiempos mas jodidos.
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— (Todos cayeron en blandito, don Eutimio? —volvi a intervenir.

— No, no todos. Los menores si, como los nietos; no se diga las tltimas camadas,
los bisnietos y los tataranietos; muchos nacieron y se han ‘criado’ en ‘el otro
lado’, en ‘el norte’, pues. Otros, aqui o en [la ciudad de] México, pero ya sin
tantas privaciones.

— (Y los hijos y las hijas de usted? —inquiri.

— Pos el menor si, mi Camilo, pero los otros no. A los demas si les toc vivir algo
de los tiempos mas dificiles de ‘endenantes’, cuando eran chiquillos, cuando las
chivas todavia no daban pa’ comer bien, pa’ las ‘medecinas’, o pa’ comprarse
nuevos trapos de vez en cuando. Andabamos todos remendados, parchados,
pero ‘le perreamos’ y ‘de a poco’ fuimos saliendo.

— Entonces, por qué cree que Jesus se fue al DF y Martin ‘al otro lado” —le
pregunté sobre dos de sus hijos mayores.

— Mis ‘piensos’ son que se desesperaron, que vieron que otros se fueron y em-
pezaron a ganar mas dinero por alld. Pero pa’ mi que no vale la pena. Como
le decia, a mi se me hace que es como ir a buscar su jaula de oro. Sera de oro,
pero es una jaula: trabajar pa’ otros, encerrados y ‘checando tarjeta’. Muchos
dicen “Dios y norte”, sobre todo ‘la renovada’; pero otros decimos “Dios y
chivas”, aunque parece que, con los afios, ‘semos’ menos (25-V-1990).
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CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO
EN SAN IGNACIO

Olimpia Jiménez Lopez!
Enedina Heredia Quevedo?
Elizabeth Heredia Quevedo?

Introduccion

n México, la necesidad de cambios en las formas de participacion social

ha centrado su atencion en la busqueda de alternativas que garanticen una
mayor representatividad de los sectores sociales a través de las organizaciones
civiles y, ademas, consideran que la dindmica actual del gobierno municipal
exige la incorporacion de diferentes actores en la construccion de soluciones a
los problemas y alternativas de accion para el desarrollo local. Si bien es cierto
que el Estado desempefia un papel fundamental en la vida publica, porque es el
que determina las reglas en la asignacion y destino de los recursos, también es
trascendental el papel de la sociedad en la creacién de espacios democraticos
de decision, asi como en la construccion de politicas publicas. Sin embargo,
para la sociedad no es una tarea sencilla determinar las acciones que pueden
ser objeto de accidn publica.

La presente investigacion se realizé en la comunidad de San Ignacio,
municipio de Bahia de Banderas, principal polo turistico del estado de Nayarit;
sin embargo, en San Ignacio a pesar de tener una ubicacion geografica estratégica
los beneficios de dicha actividad se ven reflejados al minimo, ademas de que el
fomento del turismo propicio frenar la actividad agricola, no existe capacitacion

! Docente en el programa académico de Ciencia Politica, Area de Ciencias Sociales y Humanidades
de la Universidad Autonoma de Nayarit. Correo electrénico: olimpiaj@uan.edu.mx
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Humanidades de la Universidad Auténoma de Nayarit. Correo electronico:enedinahq@
hotmail.com

Docente en el Area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma de
Nayarit. Correo electrénico:jheredia@uan.edu.mx
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en materia turistica, en el turismo la participacion de los pobladores es muy
baja (en namero y salario), la infraestructura de servicios publicos es muy
escasa y, lamentablemente en muy contadas ocasiones el gobierno municipal
ha gestionado obras para la comunidad.

El proposito de este trabajo es identificar cuales son los elementos que
propician o favorecen el desarrollo local, y para ello se requiere primeramente
definir los elementos que pueden influir y fortalecer el capital social comunitario.
Sin embargo la duda persiste ;Es posible medir el capital social? Como en
cualquier fendmeno humano, es dificil cuantificar un aspecto intangible y en
gran medida subjetivo, sin arriesgarnos a algunas imprecisiones, debido a que en
la participacién de los ciudadanos en las diferentes asociaciones inciden diversos
factores intrinsecos a la persona como edad, sexo, religion o la comunidad en
la que habita y en las no se puede influir con politicas publicas o campanas
ciudadanas (Carrillo, et al, 2008).

Este capitulo inicia determinando el tipo de capital social que existe en
la poblacién y para ello se tom6 como base la propuesta de Flora y Butler
(2003) y las preguntas basicas para la encuesta integrada sobre el capital social
(INQUESOC) del Banco Mundial. Posteriormente, bajo esa perspectiva, es
importante realizar una reflexion del avance que el municipio presenta en la
construccidn de procesos publicos y sociales.

Capital Social y su importancia en el desarrollo comunitario

Dentro de la busqueda de estrategias de desarrollo local, Kliksberg (1999)
considera que es relevante abordar el tema de las actitudes positivas del
comportamiento civico, como el cuidado de espacios publicos y el pago de
impuestos que contribuyen al bienestar general; ademas se menciona cuando
en una sociedad existen altos niveles de asociacion, se tiene la capacidad
de actuar en forma cooperativa, conforma redes y sinergias, esto podria ser
considerado Capital Social. En otra perspectiva, el Banco Mundial considera
que para favorecer el desarrollo es necesario incluir estas cuatro formas basicas
de capital: a) el natural, constituido por la dotacién de recursos naturales
con que cuenta un pais; b) el construido, generado por el ser humano, que
incluye infraestructura, bienes de capital, capital financiero, comercial, etc.; c)
el humano, determinado por los grados de nutricion, salud y educacion de la
poblacidn; y d) el social, descubrimiento reciente de las ciencias del desarrollo
(Kliksberg, 1999: 87).

A la fecha no se ha consensado una definicion exacta de Capital Social, pero
Durston y Lépez (2006), elaboraron un recuadro con una serie de definiciones
al respecto (Tabla 1).
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Tabla 1. Definicion de Capital social

Autor Definicion

Por capital social entendemos aqui la confianza, las normas que
regulan la convivencia, las redes de asociacionismo civico, elementos
que mejoran la eficiencia de la organizacion social promoviendo
iniciativas tomadas de comun acuerdo (traducido de Putnam, 1993).
No es una entidad aislada, sino una variedad de entidades que
tienen dos caracteristicas en comun: consisten en algin aspecto de
la estructura social, y facilitan a los individuos que estan dentro
realizar ciertas acciones (traducido de Coleman, 1990).

Es el agregado de los actuales o potenciales recursos que estan
relacionados con la posesion de una red perdurable de relaciones
mas o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento
Pierre Bourdieu | mutuo —en otras palabras, con la pertenencia a un grupo— que le
brinda a cada uno de los miembros el respaldo del capital socialmente
adquirido, una credencial que les permite acreditarse, en los diferentes

sentidos de la palabra (traducido de Bourdieu, 1980).

Puede ser definido, simplemente, como un conjunto de valores o
Francis Fukuyama |normas informales compartidas entre los miembros de un grupo,
que permiten la cooperacion entre los mismos (Fukuyama, 1999).
El capital social se refiere a las normas y redes que disponen de
accion colectiva. En incremento de las evidencia muestra que la
Banco Mundial | cohesion social —capital social— es critica para el alivio de la pobreza
y el desarrollo sostenible, humano y econémico (Disponible en
www.bancomundial.org).

Se entendera por capital social el contenido de ciertas relaciones
y estructuras sociales... las actitudes de confianza que se dan en
combinacién con conductas de reciprocidad y cooperacion (Durston,
2002).

Robert Putnam

James Coleman

John Durston

Fuente: Durston y Lopez (2006: 108).

De igual manera, Durston y Lopez (2006: 109), sostienen que:

Quienes se han apoyado en los postulados tedricos del capital social, y han utilizado
este concepto como un instrumento para impulsar los programas de desarrollo
comunitario o de combate contra la pobreza de manera eficaz y presentan dos
dimensiones mediante las cuales los grupos o las comunidades pueden alcanzar
sus objetivos comunes: 1) la capacidad especifica de movilizacién de determinados
recursos por parte de un grupo, y ii) la disponibilidad de redes de relaciones sociales.

Generalmente en los grupos de la sociedad civil es donde se origina el
capital social, sin embargo el Estado desempefia un papel fundamental en la
reorientacién de los recursos y la adecuacion de las reglas para que las entidades
no gubernamentales tengan acceso a los fondos federales y con el proposito
de evitar especulaciones- Camagni (2003), plantea una clasificacion inicial de
las diferentes dimensiones del concepto capital social, situando los diferentes
elementos que pueden influir en el desarrollo local y también verificar como y
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en qué condiciones pueden ser objeto de actuacién publica; sobre todo dentro
del proceso de planificacion estratégica. Las dimensiones, o mejor dicho, las
dicotomias relevantes en este caso son:

La dicotomia micro-macro, que distingue los elementos que provocan directa-
mente una implicacién de casi uno de los individuos con respecto a los elemen-
tos “sociales” o de sistema. En la parte macro se encuentran las instituciones
y reglas del juego; codigo de conducta, valores y representaciones. A nivel
micro estan los elementos formales, redes sociales, capacidad de asociacion e
integracion, gestion mediante estructuras organizadas y diversos procesos de
interaccion entre sujetos y agentes.

La dicotomia entre dimension formal e informal, distinguiendo aquellos
elementos que se concretan en objetos analizables (roles, normas, estructuras
sociales), reforzados por reglamentaciones y procedimientos, de los elementos
de caracter mayoritario “de contexto” o de atmosfera, como valores represen-
taciones, actitudes y c6digos de comportamiento.

La influencia del capital social en el desarrollo local puede tener multiples

canales o elementos, entre ellos la eficiente gestion de las instituciones y normas
vigentes en un determinado contexto en contra de las practicas monopolistas
reducen los costos/plazos relacionados con la realizacién de contratos y
transacciones; a nivel micro las relaciones individuales estan dirigidas a la
reduccion de los costos de informacion, por ejemplo cuando se refiere a los
posibles socios comerciales, a este nivel se acelera la transmision de informaciéon
de las practicas positivas (comerciales, tecnoldgicas y organizativas); tal y como
se muestra en la figura 1.

Figura 1. Las dimensiones del capital social y su papel

Macro
(sistematica) Accion
colectiva
3
4 /

Instituciones Convenciones
Reglas Cadigos de conducta
Normas Representaciones
Valores
| Formal |< P> | Informal
Redes sociales Confianza
Asociaciones Reputacion
Relaciones individuales Participacion

Informacion Cooperacion
Micro

(de relacion)

Fuente: Camagni (2003: 46).
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El capital social va acompafiado de otros elementos de naturaleza informal
como la confianza reciproca y la reputacion, los cuales facilitan la participacion
entre individuos; también contribuye a incrementar el compromiso y la actitud
participativa de los ciudadanos en las decisiones colectivas generando sinergias y
complementariedad; las funciones que desarrolla el capital social en la reduccién
de incertidumbre en los procesos de innovacion de los sujetos economicos
(Camagni, 2003).

Tipologia del capital social comunitario

En la formulacién del paradigma del capital social que se concentra en sus
manifestaciones colectivas, se plantea que las relaciones estables de confianza
y cooperacion pueden reducir los costos de decision, producir bienes publicos
y facilitar la constitucion de actores sociales o incluso de sociedades civiles
vigorosas; y ademas plantea (Durston, 1999):

» que el capital social comunitario no es un recurso individual sino una forma
de institucionalidad social (del conjunto, en este caso de la comunidad
local); y

» que los participantes del capital social comunitario (en forma explicita o
implicita) plantean el bien comun como objetivo, aunque éste puede no
lograrse.

Por otra parte, y a diferencia de las instituciones formales de bien comun
(cooperativas, por ejemplo) que existen “en el papel”, el capital social comunitario
esta constituido por normas, practicas y relaciones interpersonales existentes
y observables.

Entre los diferentes tipos de capital social se encuentra el intergrupo que
consiste en las vinculaciones entre personas en grupos homogéneos, establecidas
principalmente sobre la base de criterios como clase, etnicidad, género u otras
caracteristicas sociales, por ello cuando existe capital social intergrupos es posible
el cambio; segun la propuesta de Flora y Butler (2003), es necesario definir de
qué manera el capital social intergrupos y el intragrupo interaccionan en el
plano local, a fin de discernir el grado de accion colectiva que se produce en
esas comunidades y proponen una tabla de sencilla entrada cuadruple, poder
predecir los niveles de accion colectiva, en ella se puede debatir si el capital
social intergrupos y el intragrupo pueden reforzarse mutuamente:

» Cuando ambeas partes son fuertes, el resultado es una accidon comunitaria eficaz
0 una infraestructura social empresarial. Las caracteristicas de las redes que
fortalecen ese tipo de infraestructura (y contribuyen a generar capital social
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intergrupos) comprenden Horizontalidad: el aprendizaje lateral es esencial
para las redes. Una comunidad aprende mejor cuando aprende de otra. En el
transcurso del proceso de aprendizaje lateral se crea capital social, tanto en
las comunidades como entre ellas.

» Verticalidad: es fundamental que las comunidades estén vinculadas a organiza-
ciones y recursos regionales, provinciales y nacionales. Sin embargo, también
es esencial que estos vinculos no se realicen por medio de una sola via. Los
funcionarios electivos y los miembros de las organizaciones deben participar
en las reuniones regionales, provinciales y nacionales de modo que no se pueda
decir: “Lo que pasa es que no lo permiten las reglas”. Es perfectamente posible
que otros puntos de vista, validos en el marco de las reglas vigentes, permitan
descubrir otras alternativas.

+ Flexibilidad: formar parte de una red no debe ser un compromiso definitivo.
La gente esta dispuesta a participar cuando puede lograr algin cambio. La
participacién aumenta y el desgaste disminuye cuando se pide a la gente que
participe en redes que tienen un periodo de vida finito. Se solicita a las personas
que participen principalmente en las cosas en que realmente tienen interés,
aunque es preciso tener cuidado de que la vision compartida sea mas amplia.
La flexibilidad significa que mas personas tienen la posibilidad de convertirse
en lideres.

* Permeabilidad de los limites: se amplia la comunidad de intereses y la comunidad
territorial crece a medida que se forman asociaciones y mecanismos de
colaboracion. Por otra parte, cuando se necesita algo estrictamente local,
los limites pueden estrecharse temporalmente. Es esencial contar con redes
permeables y flexibles para asegurar la sostenibilidad de la comunidad (Flora
y Butler, 2003: 564-566).

Cuestionario integrado para medicion de capital social INQUESOC)

En el afo 2001 elaboraron el borrador del cuestionario integrado para medicion
de capital social INQUESOC), un documento que recopila una amplia variedad
de experiencias y analisis de datos acerca de capital social; aunque vale destacar
que no esta disefilado como un instrumento autémata, sino que debe integrarse
a otros sistemas de niveles de vida (Grootaer, et al, 2004).

Consta de seis secciones, con un enfoque conceptual en la seleccién y
retencion de las preguntas, con el propdsito de que pueda ser aplicado en
diferentes paises, ademas de que la experiencia ha indicado que las preguntas
comunes pueden apuntar hacia diferentes factores: 1) grupos y redes; 2)
confianza y solidaridad; 3) accion colectiva y cooperacion; 4) informacion y
comunicacion; 5) cohesién e inclusion social y; 6) empoderamiento y accion
politica.

En las secciones 1 y 2 el instrumento busca reflejar las dimensiones
estructurales y cognitivas del capital social; en las secciones 3 y 4 se expresan
las principales formas en que opera el capital social y en las secciones 5 y 6 las
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areas mas importantes de aplicaciéon o resultados. El instrumento cuenta con
un anexo denominado “Ntcleo”, que intenta identificar el conjunto minimo
de preguntas que identifique la esencia de capital social (Grootaer, et al, 2004).

Capital social en San Ignacio

Para propiciar las condiciones de trabajo para el desarrollo local, se requiere
primeramente definir los elementos que pueden influir y fortalecer el capital
social comunitario. Para determinar el tipo de capital social que existe en San
Ignacio se tom6 como base la propuesta de Flora y Butler (2003). Tabla 2.

Tabla 2. Tipologia del capital social comunitario en San Ignacio

Capital social de tipo A a/

- +

Los conflictos entre los grupos de | Existen pocas (10) personas con
poder (Delegado, Comisariado Ejidal | iniciativas y han manifestado interés de
y Comité de Accion Ciudadana) | participar en el desarrollo comunitario
al interior de la comunidad y en | pero desconocen los medios para
ocasiones entre ellos mismo se | cristalizar sus ideas.

+ | boicotean las iniciativas. Para las personas mayores es importante

Por la falta de organizacion al interior | la preservacién del medio ambiente
de San Ignacio, los grupos de poder | natural.

externo no muestran interés en sus
problemas.

La mayoria de la poblacién solo | La toma de decisiones de la comunidad
piensa en el bienestar individual. es efectuada desde el exterior por los
No se ha despertado el interés por diferentes organos de gobiernq y sector
participar en propuestas comunitarias. | Privado (desarrolladores turisticos).
Enla comunidad cercana de Sayulita Podria existir la posibilidad de trabajo
existen organismos que pueden conjunto para el desarrollo local
proporcionar apoyo

Capital social de tipo B b/

A= Capital social intergrupos y b/ Capital social intragrupos

Fuente: Elaboracion propia en base a Flora y Butler (2003).

La tipologia nos muestra que en San Ignacio, el capital social intragrupo
es bajo e intergrupo alto; es decir, que los cambios comunitarios controlados
por los “patrones” locales o externos o la elite que detenta el poder velando
siempre por sus intereses individuales y dejando de lado el bienestar colectivo.
Sin embargo, podria existir la posibilidad de trabajo conjunto para el desarrollo
local, cuando los pobladores se organicen y realicen propuestas en pro de
su comunidad. La relacion tenderia hacia la horizontalidad y propiciaria la
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colaboracion interna y externa, incluso podrian obtener los beneficios de la
infraestructura turistica ya creada, ademas de ser incluidos y beneficiados en
los nuevos proyectos turisticos.

Resultados de 1a encuesta integrada sobre el capital social INQUESOC)
del Banco Mundial

La muestra representativa fue de 11 familias de las 146 de la comunidad de
San Ignacio, Nayarit.

Grupos y redes

Los principales tipos de organizaciones o grupos, en los que participan los
pobladores son de tipo religioso (Catolico, Cristiana y Luz del Mundo), seguido
de los gremios o sindicatos (CTM, ACASPEN, CROC y CNOP) (ver tabla 3).
El mayor numero de integrantes son los padres, con escasa participacion activa
y los menores Uinicamente participan en el equipo de futbol.

Tabla 3. Grupos y redes en los que participan los pobladores de San Ignacio

Tipo de organizacion Nombre de la organizacion
1 Catdlica
Grupo religioso o espiritual Cristiana
Luz del mundo
2 Sindicato de Albaniles CTM

Sindicato de Meseros CTM
Permisionario de Taxis ACASPEN
Chofer de Taxi ACASPEN
Transportista de materiales CROC
Comerciantes en pequeiio CNOP
3 Caja Popular Mexicana
Compartamos Banco
Micro financiera
Grupo Solidario

Gremio o sindicato

Grupo de crédito o finanzas

4 Comité vecinal Delegacion de San Ignacio
Comité de Accién Ciudadana
Grupo o movimiento politico PRI

Asociacién de Padres de la Primaria

Grupo de educaciéon . .
P “Ignacio Manuel Altamirano”

> Grupo cooperativa de campesinos/ Comisariado Ejidal de Higuera Blanca
pescadores
Grupo deportivo Equipo de futbol infantil
6 Grupo de Palaperos

Grupo de produccion .
Grupo de Pescadores de Punta de Mita

Fuente: Elaboracion propia
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Los integrantes de las familias encuestadas muestran interés en participar
en los diferentes grupos, el sector de la poblacién més activo en organizaciones
sociales son los hombres con el 59%, seguido por las mujeres con el 29% y
finalmente los nifios con el 12% restante. Respecto al grado de participacién de
los miembros de la comunidad durante los ultimos cinco afos, los resultados
muestran que ésta se ha mantenido e incluso algunos consideran que se ha
incrementado ya que siete de las familias encuestadas reconocen participar
en tres grupos.

Grafica 1. Los miembros de San Ignacio comparten:

Formacion educacional

Grupo étnico

Religion
0 5 10 15
< i . i ., Formacion
Religion Género |Grupo étnico| Ocupacion A
educacional
mSi 10 9 11 7 1
H No 1 2 0 4 10

Fuente: Elaboracion propia

Tal como lo muestra la gréafica 1, los grupos u organizaciones comparten en
mayor medida grupo étnico (11), religion (10) y género (9); los grupos conllevan
la misma ocupacion (7); sin embargo, el aspecto en el que menos coinciden
es en el nivel de educacién (1). Asimismo, los pobladores reconocen que los
grupos tienen una gran interaccion fuera de la comunidad: nueve mencionan
que lo hacen con frecuencia, uno en ocasiones y sélo uno dice que no. Con
ello se reafirma la necesidad que tienen las personas de salir en la busqueda
de oportunidades.

En promedio las familias cuentan con 4.3 amigos cercanos, ninguno
manifiesta no tener ningun o un amigo, el minimo manifestado es de dos
amigos cercanos y el maximo de seis. Las familias manifiestan que, en caso de
necesitar dinero para completar su semana, si tiene amigos, parientes cercanos
a quien pedir ayuda, cinco de ellos contestaron que probablemente y dos que
definitivamente si. Esto demuestra que si existe posibilidad de colaboracion
entre los grupos.
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En base a los resultados se evidencia que para mejorar las condiciones
de vida, los pobladores se han unido a diversos grupos u organizaciones los
cuales les permiten tener crecimiento espiritual, opciones de empleo e ingresos
econdmicos. Los participantes mas activos son los hombres, sin embargo
las mujeres también participan. Existe interaccion laboral al exterior de la
comunidad y relacion con familiares y amigos al interior de la comunidad; por
ello puede considerarse que existen posibilidades de generar acciones en pro
de San Ignacio tanto al interior como al exterior de la comunidad.

Confianza y Solidaridad

Respecto a las relaciones de solidaridad y confianza en la comunidad; siete
familias piensan que no se puede confiar en personas fuera del hogar y solamente
cuatro de ellas consideran que es posible confiar en los otros. Esto implica que
no hay mucha relacion de confianza al interior de la comunidad. En promedio
las familias muestran una posicién neutral sobre la disposicién de ayuda de
los miembros de la comunidad (3.54) y la misma posicién sobre la postura de
que alguien se aprovechara (2.9). Sin embargo, el resultado tiende a ser mas
positivo considerando en promedio que mas personas seran solidarias (3.54)
versus las que se aprovecharian (2.9).

Respecto a la confianza a los funcionarios, en promedio las familias
muestran una posicion neutral sobre la confianza al gobierno local (3.45) y
para el gobierno central tienen desconfianza, manifestando que confian en él en
menor proporcion (4.18). Lo anterior implica que se tiene mas confianza en el
gobierno local que en el gobierno central/estatal; y en relacion a contribuir con
tiempo o dinero en un proyecto que no beneficia a la familia directamente, pero
que beneficia a otros miembros de la comunidad, las 11 familias contestaron
que contribuirian con tiempo, pero ninguna con dinero.

La familia es la base de confianza y solidaridad, por ello es importante
trabajar en fortalecer la relacién con los demdas miembros de la comunidad. En
cuestiones de solidaridad las personas mantienen una posicién neutral positiva.
Respecto a la percepcion de las autoridades los pobladores tienen mayor
confianza en las autoridades locales y menos en las centrales. La solidaridad
es relativa porque manifiestan que participarian inicamente con tiempo.

Accion colectiva y cooperacion

En cuanto a la accion colectiva y cooperacion, cinco personas mencionaron que
si han participado y seis no en actividades que benefician a la comunidad. La
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participacion minima fue de dos veces y la mayoritaria de 15, esto implicd un
promedio de siete veces en el ultimo afio. En el ejemplo de participacion si no
hubiera suministro de agua en actividades para el beneficio de la comunidad,
la mayor parte de las familias entrevistadas se mostraron indiferentes a las
problematicas de la comunidad, atn en el caso de un bien basico como el agua.
El promedio fue de 2.72, indicando que no hay probabilidades para colaborar.
Concurre la actitud de apatia respecto a acciones colectivas y de colaboracion,
en este rubro es necesario ir contrarrestando la cultura del subsidio y fomentar
la cooperacion.

Informacion y comunicacion

En la comunidad no cuentan con teléfonos fijos, sin embargo las personas
encuestadas manifiestan que durante el tltimo mes recibieron un promedio de
8.6 llamadas en la comunidad mas cercana. De igual manera, manifiestan que
existen diversas fuentes de informacién de las diferentes acciones del gobierno,
como son ofertas de trabajo, jornadas de salud, programas de fomento a la
produccion. Las principales fuentes son: primero periodico local (7), seguido
por los parientes, amigos y vecinos (6) y en tercer lugar donde se informa de los
acontecimientos de la comunidad es entre los socios de trabajo o en los pequenos
negocios. Es decir que existen posibilidades de comunicacién interpersonal.

La comunicacién es limitada y la mayoria de las personas reciben sus
llamadas telefonicas en sus trabajos y el servicio de telefonia celular es deficiente.
La prensa escrita y los parientes y amigos son las principales fuentes de
informacion; lo que permite considerar que la comunicacion se da de manera
informal.

Cohesion e inclusion social

Respecto a las diferencias de caracteristicas de las personas que viven en San
Ignacio como por ejemplo: sociales, econdmicas y de origen, los resultados
muestran que existe una gran diferencia entre patrimoniales, sociales y
economicas. El promedio es de 2.5, lo que significa que los pobladores consideran
que existen muchas diferencias al respecto. Las principales diferencias que
generan los problemas son que el 91% de las familias encuestadas consideran
que las diferencias sociales, econdmicas, género, etc., son causa de problemas
al interior de la poblacidon. Solamente el 9% considera que estas diferencias
no son problema.

Las dos principales causas que generan problemas en la comunidad son
las diferencias entre las generaciones mas jovenes y mas viejas y la posesion
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de la tierra, en segundo lugar queda la diferencia en posesiones materiales/
patrimonio. Lo que significa que la brecha generacional es un problema social
al interior de la comunidad y que las cuestiones econémicas también son algo
que generan fricciones. Pese a la diferencias, todos los pobladores coinciden
que estos no han generado ningun indicio de violencia. Por otra parte, los
encuestados manifiestan haberse reunido al menos una vez al mes y el maximo
de reuniones ha sido de seis al mes.

El promedio de reuniones mensual es de 2.54. Los tipos de reuniones son
diversas y el factor que menos les interesa a la hora de congregarse es el nivel
social diferente (con 9 respuestas), de igual manera el nivel socioeconémico no
afecta la convivencia; sin embargo el tema religioso es un elemento fundamental
al momento de reunirse, porque solo tres personas manifiestan reunirse con
miembros de grupos religiosos diferentes. En cuanto a la seguridad y violencia
entre los pobladores de San Ignacio, el promedio es de 2.54, lo que significa
que los encuestados perciben un ambiente de seguridad.

Las posesiones materiales, econdémicas y la brecha generacional son las
principales causas de conflicto en la comunidad. Sin embargo, las personas
conviven y el aspecto que menos importa es el nivel social; un elemento a
favor es la ausencia de violencia al interior de la comunidad. El principal reto
de San Ignacio es lograr la cohesién e inclusién de los diversos grupos para
lograr el desarrollo local.

Empoderamiento y accion politica

En esta seccion los encuestados revelan ser felices, el 55% de los miembros
se consideran muy felices, el 27% se considera feliz en parte y 18 por ciento
se mantiene neutral, es importante sefalar que ninguno de los encuestados
considero las posibilidades de ser algo infeliz 0 muy infeliz. Lo cual revela que
en general las personas disfrutan su tipo de vida. Los motivos de esta felicidad
pueden estar relacionados con los derechos y poder de decision de cambiar su
vida. En general los encuestados sienten que tienen el poder de decisidn en sus
vidas, seis de ellos manifiestan tener algunos derechos y bastante poder y cuatro
opinan que tienen muchos derechos y bastante poder. Lo cual significa que
en determinado momento, pueden definir el rumbo de sus decisiones futuras.

En cuestiones de accién politica en beneficio de la comunidad, seis de los
miembros manifiestan que algunas veces han participado en reuniones para
realizar peticiones conjuntas ante autoridades para generar beneficios a la
comunidad, no obstante, es importante sefialar que dos personas aceptan que
nunca han participado en acciones en pro de San Ignacio. Esto representa un
gran reto para la poblacion, ya que es importante involucrarse en las decisiones
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para el progreso individual y colectivo. Finalmente, respecto a la participacion
en las elecciones, el 100 por ciento de los encuestados manifiestan haber acudido
a votar en las ultimas elecciones locales, municipales, estatales y nacionales.

La mayoria de los habitantes se consideran felices, con derechos y
posibilidades de cambiar su vida, ademas de ser participantes activos en las
elecciones. Esta podra ser un area de oportunidad para San Ignacio, lograr que
sus habitantes se comprometan en acciones conjuntas que generen beneficios
colectivos y el desarrollo sustentable de la comunidad.

Conclusiones

A pesar de que para el ejercicio de la aplicacion de recursos, y con la finalidad
de evaluar su gestion en materia de transparencia y rendicion de cuentas,
los municipios constituyen los comités comunitarios de obra, muchos de los
habitantes consideran que su opiniéon no fue tomada en cuenta, de como se
promovio y organizdé la participacion de los habitantes en la gestién de obra
publica en beneficio de la comunidad. Un claro ejemplo es la construcciéon de
la planta de tratamiento anaerobica en la localidad de San Ignacio, la cual fue
aprobada por el VII Ayuntamiento en el afio 2010, bajo la responsabilidad del
Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
de Bahia de Banderas y continta su construccion la VIII administracion
municipal.

Los pobladores de San Ignacio comentan que las autoridades municipales
los convocaron a diversas reuniones en las cuales se expusieron los intereses
y necesidades de la comunidad; sin embargo, éstas no fueron tomadas en
cuenta y les impusieron la obra argumentando los beneficios que la planta de
tratamiento proporcionaria a la zona. Es importante sefialar que dicha obra
aun no ha sido concluida y la planta no ha iniciado su operacién, porque no
cuenta con agua potable para el servicio sanitario, ni el servicio de energia
eléctrica para la operacion de los motores, hecho que quedd asentado en el
acta circunstanciada parcial de visita de obra numero MA.20-FISM-05 del 20
de junio de 2013 del Organo de fiscalizacion superior del estado de Nayarit.

Este tipo de arbitrariedades gener6 una inversion improductiva por
$2,427,715.64 (dos millones cuatrocientos veintisiete mil setecientos quince pesos
64/100 moneda nacional); ademas de un elevado costo para la comunidad, ya
que durante todas las etapas del ejercicio del gasto de la planta de tratamiento,
las solicitudes de nuevas obras en su mayoria han sido postergadas.

En la comunidad se muestran los estragos de las arbitrariedades de grupos
politicos y sociales externos a ellos y en gran medida se puede evidenciar que
los grupos a pesar de participar en las actividades electorales, son ajenos a
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los procesos derivados de la toma de decisiones en pro de la comunidad y
marginados de la politica. Por ello, tal y como lo sefiala Kliksberg (1999), es
importante impulsar estrategias que contribuyan al bienestar general y por ende
al desarrollo local. Coincidiendo con Camagni (2009), los pobladores deben
asumir que su participacion es relevante en la toma de decisiones comunitarias
para evitar las arbitrariedades; como es la permanencia de funcionarios en la
administracion municipal pese a que el Organo de Fiscalizacion solicito su
inhabilitacion.

Pese a que la era de globalizacién ha modificado las posiciones tradicionales
del papel del Estado, la dicotomia micro-macro es evidente en comunidades
como San Ignacio. La dicotomia entre lo formal e informal sigue vigente, por
ello es necesario la construccidon de procesos politicos y sociales; porque si
bien el proceso de la administracion publica ha venido adaptando el ejercicio
de su autoridad, antes aplicada de manera vertical, es prioridad que avance
hacia la horizontalizacion del quehacer cotidiano y sobre todo de largo plazo
(Castelazo, 2007).

Los resultados de la investigacién demuestran que existe un alto grado
de capital social, pero es necesario fomentar el aprendizaje lateral para la
conformacion de redes al interior de la comunidad (Flora y Butler, 2003)
ya que, al contar con Capital social intragrupo bajo e intergrupo alto: las
decisiones son tomadas de manera unilateral y en su mayoria al exterior de
San Ignacio por ello, en la comunidad atn no se ha cumplido con el proposito
de compartir racional y legalmente el poder entre los diversos actores sociales.
San Ignacio es un claro ejemplo de la necesidad de adaptacion que surge a
partir de las condiciones socioecondmicas creadas por las fuerzas mercantiles
(inversionistas nacionales y extranjeros y financieras). Por ser el principal polo
turistico de Nayarit, el municipio de Bahia de Banderas, debe esforzarse por
ser un gobierno de amplio criterio, un promotor de la cohesién y solidaridad
social, que propicie el capital social para el desarrollo comunitario y no debe
perder el rumbo en la toma de decisiones en representacion de sus habitantes.
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Introduccion

1 cambio climatico (CC) es la mayor amenaza que enfrenta la vida tal y

como hoy la conocemos, que eleva la temperatura promedio del planeta.
Por pequeia que sea, la variacion de temperatura afecta el ciclo del agua, altera
la frecuencia de los fendmenos climatoldgicos normales y hace mas catastroficos
los desastres naturales; a su vez, esto dafia comunidades, cultivos y ecosistemas
rompiendo el equilibrio ecoldgico en el cual se sustenta la vida actual en la
Tierra (Greenpeace, 2005). Es por ello que se necesita elaborar estrategias de
adaptacion ante este proceso para disminuir las consecuencias adversas que se
pueden desencadenar a nivel global y local.

En este articulo se presentan los avances de una investigacion mas amplia
desarrollada sobre la vulnerabilidad del cultivo de la zarzamora ante el CC
y los posibles efectos negativos que esto puede tener para el desarrollo local
(DL) en la zona de estudio.

El trabajo esta integrado de la siguiente manera: en primera instancia se
analizan diferentes conceptos que se deben conocer al momento de abordar
el tema del CC y la elaboracién de medidas de adaptacion ante este proceso.

! Licenciado en Economia. Actualmente estudiante de la Maestria en Ciencias en Desarrollo
Local de la Facultad de Economia “Vasco de Quiroga” de la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo. Correo electronico: trueba_59@hotmail.com

Profesor-Investigador Titular de Tiempo Completo de la Facultad de Economia “Vasco de
Quiroga” de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Correo electronico:
daao@fevaq.net
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En seguida, se contextualiza la produccién de la zarzamora en el estado de
Michoacan. Posteriormente, se analiza la vocacion productiva de la zona de
estudio y por ultimo se hace referencia a cual es el desafio que tiene el DL
ante el CC.

Acercamiento tedrico de la investigacion

Previo al analisis del tema de CC es necesario dejar en claro dos conceptos
que son fundamentales para la comprensién de este proceso, debido a que es
muy comun que se tenga una erronea interpretacion de cada uno de éstos, nos
referimos al tiempo y clima. En palabras de Vazquez (2010: 9):

El “tiempo” (“temperie” o “estado del tiempo™) es el término usado para referirse
al estado instantaneo de la atmosfera, o bien, al estado atmosférico y los procesos
relacionados, en un intervalo de tiempo (cronoldgico) relativamente corto. Los
procesos del estado del tiempo pueden ocurrir en plazos que van desde minutos
hasta dias.

A laluz de dicha definicion, el concepto de tiempo al momento de utilizarlo
para estudios de CC debemos tomarlo como el estado de la atmosfera en un
lugar y momento determinado, que puede presentarse en periodos de tiempo
muy breves (minutos o dias). En cuanto al clima, Vazquez (2010: 9) comenta
que éste es utilizado para:

Hacer referencia a las condiciones observadas en plazos mas largos (quincenas,
meses, estaciones, afios, décadas, etc.); la caracteristica del clima es que éste abarca
una escala cronoldgica suficiente para hablar del comportamiento estadistico del
estado del tiempo.

Para establecer mayor transparencia y comprender las diferencias entre
tiempo y clima, utilizamos una analogia con el comportamiento humano, en
donde “el tiempo seria el equivalente del estado de 4&nimo en un momento en
particular, mientras que el clima seria el analogo de la personalidad” (Vazquez,
2010: 9).

En las ultimas décadas, el CC ha cobrado demasiada importancia para
la humanidad, debido a que este proceso representa un gran desafio para el
desarrollo del planeta en términos econémicos, politicos, socioculturales y
ambientales. En esta orientacion, se vuelve necesario proponer medidas de
adaptacion o mitigacion para disminuir los posibles impactos negativos de
este proceso.
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Para tratar de comprender al CC, se han realizado diferentes aproximaciones
conceptuales en torno al tema, con la finalidad de poseer una visiéon mas amplia
de lo que constituye estudiar éste fendémeno. Es por lo anterior, que para tener
mayor claridad de qué se esta hablando cuando se aborda el tema del CC se
comentaran algunas.

El Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) manifiesta que el
CC es “cualquier cambio en el clima producido durante el transcurso del tiempo,
ya sea debido a la variabilidad natural o a la actividad humana” (Vazquez,
2010: 13). El CC también puede definirse como:

Un cambio en el clima que es atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicion de la atmosfera global y que se suma a la va-
riabilidad observada a lo largo de periodos de tiempo comparables. Por lo general,
el CC hace referencia a las interferencias humanas (Garcia, 2011).

En las definiciones comentadas anteriormente, se refleja que el CC debemos
de entenderlo como las modificaciones o variaciones que puede presentar el clima
en un territorio, causadas por las actividades realizadas por el hombre, es decir,
por aquellas que son antropogénicas. Es por éstas, que pueden llevarse a cabo
modificaciones en diferentes variables meteorologicas (como la temperatura,
precipitacidn etc.), presentando en algunas ocasiones eventos extremos, que
pueden significar una catastrofe para el ser humano. Sin embargo, es conocido
por la humanidad que el clima cambia por naturaleza sin la necesidad de
atribuirle las actividades antropogénicas, pero en las ultimas décadas el tema
de la intervencién del hombre para las modificaciones de éste, es lo que resulta
alarmante. Ciertamente, el IPCC (2007) menciona que:

El calentamiento global® observado en décadas recientes es una de las evidencias
de un importante CC que esta ocurriendo en la actualidad, cuyas causas han sido
atribuidas a las actividades humanas, en particular al incremento en las emisiones
de gases de efecto invernadero (GDI).

Entender al CC como un proceso que se presenta a escala global y local
resulta imprescindible, ya que es por medio de estudios en estos ambitos que se
pueden detectar cudles pueden ser las diversas implicaciones que éste proceso
puede traer para el desarrollo de diferentes territorios. Una vez que se entiende
el tema del CC se puede dar paso al analisis del tema amenaza-riesgo, que es de
vital importancia para poder generar medidas de adaptacion ante éste proceso.

3 El calentamiento global es uno de los ejemplos mas claros del CC, ya que por medio de las
actividades antropogénicas el incremento de temperatura se ha notado en las tltimas décadas.

4 Por gases de efecto invernadero se deben de entender como aquellos componentes gaseosos
de la atmosfera, tanto como antropdgenos, que absorben y remiten radiacion infrarroja.
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Los términos de riesgo y amenaza son muy utilizados cuando nos referimos
al CC, debido a que cada uno de estos es muy importante para mencionar
eventos meteoroldgicos extremos que se pueden presentar en un lugar y tiempo
determinado. Ante ello, Lampis (2013: 18) plantea que:

La amenaza en relacion con el CC se produce cuando se registran valores extre-
mos frente a los valores promedio de fendmenos conocidos (como precipitacién,
temperatura, velocidad del viento, nivel del mar o caudal del rio), o cuando una
combinacion de estos eventos se da en el mismo tiempo y lugar, ya sea en términos
de magnitud, de intensidad o de duracion de la manifestacion climatica.

Bajo esta concepciodn, la amenaza puede ser interpretada como la posibilidad
de que sucedan fendmenos meteorologicos extremos y que éstos ocasionen
impactos negativos en términos econémicos, politicos, socioculturales y
ambientales. En esa orientacion, contemplar la intensidad y duracién de los
eventos extremos es muy importante, ya que dependiendo de éstas variables
es que los impactos negativos se pueden incrementar. Por tanto, se tiene que
indagar cuanto tiempo durara dicho fendmeno, para tratar de abordar propuestas
de adaptacion para tales criterios.

Por otro lado, haciendo referencia al riesgo, éste se entiende como la
probabilidad de que una comunidad, lugar o region, confluyan condiciones
economicas, sociales o ambientales perniciosas para una parte o toda la
poblacion, por un periodo determinado y con adicion de una amenaza especifica
ala que las personas y sus bienes estan expuestos (Magana, 2004). En sintesis,
por amenaza nos estamos refiriendo tanto a los eventos climaticos extremos
(por ejemplo precipitacion torrencial, temperaturas extremas, etc.), asi como
a las situaciones de cambios graduales y de manifestacion lenta (como son los
cambios medios en el comportamiento de la temperatura y lluvia), considerando
a éstos unicamente cuando tengan potencialidad de generar dafio.

En cuanto al riesgo, éste se asume como la probabilidad de que se manifiesten
consecuencias adversas (dafios) después de producirse una amenaza climatica.
Esta probabilidad es una funcion de la interaccion entre las posibles amenazas
propias del clima y la vulnerabilidad de un sistema.

Vulnerabilidad

La vulnerabilidad podria definirse como:
El grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sistema para afrontar los
efectos adversos del CCy, en particular, la variabilidad del clima y los fendmenos

extremos. La vulnerabilidad dependera del caracter, magnitud y rapidez del CC
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a que esté expuesto un sistema, y de su sensibilidad y capacidad de adaptacion®
(IPCC, 2007).

En la definicidbn mencionada en el parrafo anterior, se comentan
caracteristicas muy importantes que se deben resaltar al momento de hablar
de vulnerabilidad. Para el caso de esta investigacion es primordial entender
que éste concepto esta totalmente ligado a las carencias que puede presentar
un sistema ante el CC. En especifico, con la variabilidad climatica que puede
presentar un territorio, asi como con los fenomenos extremos®.

Sin embargo, es coherente sefialar que la vulnerabilidad que tiene un
sistema est4 relacionada con componentes fisicos y sociales. En palabras
de Lampis (2013: 19) “la vulnerabilidad al CC se entiende como un hecho
principalmente relacionado con los sistemas fisicos, sin embargo, éste concepto
también comparte la visidon de quienes lo consideran como un problema de
desarrollo”. La postura que vincula a la vulnerabilidad como un problema de
desarrollo, se puede resumir como:

[a] Acciones dirigidas a enfrentar la vulnerabilidad; por ejemplo, la diversificacion
de activos en ambito rural o urbano (diferentes cultivos y habilidades) y el fortale-
cimiento a base de activos” ... [b] Acciones dirigidas a maximizar la capacidad de
respuesta de las poblaciones por ejemplo, el mejor manejo de recursos ambientales
(Lampis, 2013: 19).

La postura que se comento, centra su analisis en las posibles estrategias
que se deben tomar al momento de abordar la vulnerabilidad que tiene un
sistema ante el CC y ligarlo con el desarrollo. El siguiente apartado se centra
en el concepto de adaptacidon ante el CC, ya que en la actualidad las estrategias
que se generan bajo éste enfoque son las que pueden disminuir los posibles
efectos negativos de éste proceso.

Adaptacion

En la actualidad existe suficiente conocimiento cientifico para afirmar que el
CC es una realidad, es por ello, que el debate contemporaneo de éste se centra
en proponer diferentes medidas de adaptacion para hacer frente a éste proceso.

La adaptaciéon al CC, como proceso de ajuste para anticipar sus impactos adversos
y que resultan en la propia reduccion de la vulnerabilidad, son ahora parte del

> Para la presente investigacion tomaremos esta definicion de vulnerabilidad, ya que es la que
tiene mayor relacion con lo que se pretende plantear.

Esta informacion es de utilidad para comprender cudles podrian ser los posibles efectos que
el CC puede ocasionar para el cultivo de la zarzamora y por ende para DL.
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disefio de politicas ambientales y econémicas, asi como de la definicién de
estrategias que regulan la interaccién de las instituciones, los sectores y actores
involucrados y quienes toman decisiones a diferentes niveles de gobierno (Torres,
Cruz y Acosta, 2011: 214).

Por lo que entender la importancia de la adaptacién ante el CC es
indispensable, ya que esto permitira generar politicas y estrategias adecuadas
para todas las esferas del desarrollo (econoémica, politica, sociocultural y
ambiental) para combatir el problema de la vulnerabilidad ante el CC. Para
entender mejor lo que se quiere alcanzar al momento de hacer referencia a la
adaptacion, Magana (2010) expone que ésta:

busca desarrollar estrategias y acciones para reducir la vulnerabilidad al CC de
grupos sociales, regiones o sectores econdémicos por mencionar algunos, de forma
tal que los impactos negativos esperados bajo CC sean menores o eliminados, y se
pueda incluso aprovechar las oportunidades asociadas a un nuevo clima.

La adaptacién se presenta como una idea aplicable a la realidad para
disminuir la vulnerabilidad ante el CC, es decir, para contrarrestar los posibles
efectos negativos que este proceso puede ocasionar en diversos temas (en nuestro
caso en la principal actividad productiva y en el DL en la zona de estudio).
El siguiente tema que se aborda es el DL, con la finalidad de entender lo que
es éste proceso.

El desarrollo local

El DL se presenta como un proceso sistémico que depende de la interaccién
de los actores que habiten en un territorio determinado, con la finalidad de
concretar estrategias de desarrollo para dar respuesta a los diferentes problemas
que se detectan en las localidades. El enfoque de DL surge ante la necesidad de
mejorar las condiciones econémicas, politicas, socioculturales y ambientales
de los territorios que sufren de rezago en cada uno de estos temas, rescatando
todos los factores locales (recursos humanos, naturales, materiales, etc.) con
los que pueden contar, para impulsar estrategias que permitan la consolidacién
del proceso de desarrollo:

Los procesos de DL requieren de la concurrencia en el territorio de factores muy
diversos que se relacionan con un considerable esfuerzo de cohesion econémica y
social en el que deben de implicarse las fuerzas vivas del territorio (Juste, Gobmez
y Fernandez, 2011).
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Con todo lo que se ha comentado de éste enfoque, podemos afirmar que el
DL es humano, porque ademas del progreso material busca el progreso espiritual
de los individuos particulares y de toda la comunidad. Es territorial, porque
crece en un espacio que opera como unidad. También es multidimensional
porque abarca diferentes esferas de la comunidad, y es integrado, porque articula
diferentes politicas y programas verticales y sectoriales. Es sistémico, porque
supone la cooperacion de actores y la conciliacion de intereses de diferentes
ambitos. Es sustentable, porque se prolonga en el tiempo. Es institucionalizado,
participativo, planificado y es innovador, especialmente porque innova en el
modelo de gestion (Formichella, 2005).

Después de abordar los elementos tedricos de la investigacion, nos
centraremos en la descripcion de la principal actividad econémica en la zona
de estudio, con la finalidad de presentar a los municipios mas importantes en
la dindmica productiva.

Produccion de zarzamora en Michoacan

Es fundamental conocer la dindmica productiva de la zarzamora en el estado
de Michoacan, para conocer cual es el municipio que aporta los niveles
de producciéon mas altos bajo este rubro. A continuacion se realiza una
descripcion de los municipios productores de zarzamora mas importantes en
los tltimos afios en la region, en términos de superficie sembrada, cosechada,
produccion, rendimiento, precio medio rural y el valor de la produccion de la
fruta mencionada.

En el afio 2003 el municipio de Los Reyes registr6é una superficie sembrada
de 890 hectareas, y la misma superficie como cosechada. En la produccion
se alcanzo la cifra de 14,240.00 toneladas, obteniendo un rendimiento de
16 toneladas por hectarea. El precio medio rural fue de 23,953.44 pesos por
tonelada, alcanzando un valor de la produccién de 341,096.99 miles de pesos.

Por su parte, el municipio de Periban obtuvo en superficie sembrada 290
hectareas, en superficie cosechada 290 para registrar una produccion de 4,495.00
toneladas. Esto represent6 un rendimiento de 15.5 toneladas por hectarea. El
precio medio rural fue de 24,016.68 por lo que obtuvo un valor de la producciéon
de 107, 945.98 miles de pesos.
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Tabla 1 Produccion agricola de zarzamora por municipios en Michoacan (2003)

1 Ario 95 95 788 8.3| 5,000.00 3,940.00
2 Charapan 4 0 0 0 0 0
3 Chilchota 9 9 99 11| 19,136.36 1,894.50
4 Contepec 16 1 6 6| 6,000.00 36
5 Epitacio Huerta 7.76 4.75 28.5 6| 6,000.00 171
6 Jacona 20 20 300 15| 23,183.30 6,954.99
7  Maravatio 25.75 25.75 257.5 10| 10,000.00 2,575.00
Marcos
8 Castellanos 4 4 29.6 7.4| 4,500.00 133.2

Salvador
12 Escalante 62 62 508 8.19| 5,000.00 2,540.00
13 Tacambaro 80 80 688 8.6| 5,000.00 3,440.00
14 Tangancicuaro 54 54 648 12| 19,168.20 12,420.99
15 Tingambato 5 5 70 14| 7,000.00 490
16 Tlalpujahua 7.35 7.35 132.3 18| 10,000.00 1,323.00
17 Tlazazalca 7 7 80.5 11.5| 26,000.00 2,093.00
18 Tocumbo 115 115 1,840.00 16| 21,876.52| 40,252.80
19 Tuxpan 16 16 128 8| 8,000.00 1,024.00
20 Tzitzio 15 0 0 0 0 0
21 Uruapan 28 28 336 12| 5,000.00 1,680.00
Venustiano
22 Carranza 4 4 30.8 7.7 4,500.00 138.6
23 Zamora 10 10 120 12| 22,425.00 2,691.00
24  Zinapecuaro 2 2 11 5.5| 6,000.00 66
25 Ziracuaretiro 135 135 2,025.00 15| 6,000.00 12,150.00
26 Zitacuaro 24 16 112 7| 8,000.00 896
1,928.86| 1,883.85| 26,983.70 14.32 | 20,236.53 | 546,056.54

Fuente: Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Produccion Agricola,
2003, STAP, SAGARPA.
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En general en ese aflo Michoacan registré una superficie sembrada
de 1,928.86 hectareas, una superficie cosechada de 1,883.85 hectareas. La
produccion alcanzada fue de 26,983.70 toneladas, obteniendo un rendimiento
promedio de 14.32 toneladas por hectarea. El precio medio rural fue 20,236.53
pesos por tonelada y el valor de la produccion que se consiguio es 546,056.54
miles de pesos.
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La informacion mas reciente la encontramos para el afio 2012, en donde
los principales municipios productores de zarzamora continuaron siendo Los

Reyes y Periban.

Tabla 2 Produccion agricola de zarzamora por municipios en Michoacan (2012)

1 Ario 1,271.00| 1,271.00| 12,455.80 9.8| 17,160.43| 213,746.88
2 Chilchota 7 7 98 14| 29,150.00 2,856.70
3 Contepec 16 16 132.8 8.3| 10,607.39 1,408.66
Epitacio
4 Huerta 4.75 4.75 39.9 8.4| 10,138.39 404.52
5 Jacona 56 56 739.2 13.2| 32,707.69 24,177.52
6 Jiquilpan 36 36 287.64 7.99| 15,000.00 4,314.60
7 Maravatio 14.5 14.5 200.1 13.8| 9,185.82 1,838.08
Marcos
8 Castellanos 4 4 31.64 7.91| 15,000.00 474.6
Nuevo
9 Urecho 4.5 4.5 9.4 8,970.97 84.33
12 Salvador
Escalante 972 972 9,234.84 9.5| 16,784.88| 155,005.67
13 Tacambaro 634 634 7,684.08 12.12| 18,590.54| 142,851.20
14 Tangancicuaro 131 131 1,834.00 14| 34,435.71 63,155.09
15 Taretan 53 53 742 14| 14,123.99 10,480.00
16 Tlazazalca 10 10 140 14| 32,921.43 4,609.00
17 Tocumbo 360 360 5,472.00 15.2| 31,842.11| 174,240.03
18 Tuxpan 18 18 117 6.5| 8,200.00 959.4
19 Uruapan 28 28 294 10.5| 14,009.19 4,118.70
Venustiano
20 Carranza 4 4 32 8| 15,000.00 480
21 Villamar 12 12 95.76 7.98| 15,000.00 1,436.40
22 Zamora 26 26 338 13| 32,215.38 10,888.80
23 Ziracuaretiro 450 450 6,525.00 14.5| 14,750.00 96,243.75
24 Zitacuaro 35 30 285 9.5| 12,450.55 3,548.41
10,946.75 | 10,941.75 | 134,708.16 12.31| 28,219.08 | 3,801,340.65

Fuente: Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Produccion Agricola,
2012, STAP, SAGARPA.

El municipio de Los Reyes obtuvo una superficie sembrada de 4,800.00
has., obteniendo la misma cantidad en superficie cosechada. La producciéon
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fue de 61, 920.00 toneladas generando un rendimiento de 12.9 toneladas por
hectarea. El precio medio rural era de 32,256.41 pesos sobre tonelada alcanzado
un valor de la produccién de 1, 997,316.91 miles de pesos.

Para Periban se registrd una superficie sembrada de 2,000.00 hectareas,
al igual que una superficie cosechada con la misma cantidad. Su produccion
fue de 26,000.00 toneladas, logrando la cifra de 13 toneladas por hectarea. El
precio medio rural fue de 34,103.90 pesos sobre tonelada lo que represento
conseguir un valor de la produccion de 886, 701. 40 miles de pesos.

En conjunto los municipios que integran Michoacan registraron una
superficie sembrada de 10,946.75 hectareas, una superficie cosechada de
10,941.75 hectareas. El valor de la produccion fue de 134,708.16 toneladas,
generando un rendimiento promedio de 12.31 toneladas por hectarea. El precio
medio rural alcanzado fue 28,219.08 pesos por tonelada obteniendo un valor
de la produccién de 3,801, 340.65 miles de pesos.

Realizando un analisis comparativo de los afios 2003-2012 en términos de
produccion de zarzamora, vemos que el municipio de Los Reyes se consolida
como el principal productor y receptor de ingresos monetarios por este rubro, ya
que supera por mucho a los demas municipios que forman parte de la dindmica
productiva de la fruta en el estado de Michoacan.

En este orden de ideas, se puede ver claramente que la tendencia de la
produccion de zarzamora en el estado de Michoacan se dispard exponencialmente,
debido a que en el afio 2003 se registraba un valor de la produccion de 546,056.54
miles de pesos para en 2012 alcanzar la cantidad de 3,801,340.65 miles de pesos.

Lo anterior nos indica que la produccion de zarzamora es una actividad
econdémica muy importante para Michoacan, colocando al cultivo de la
zarzamora como uno de los productos estratégicos del estado. Ahora que se
analizé de manera general la dinamica productiva del cultivo de zarzamora en
los municipios del estado de Michoacan, nos centraremos en el mas importante,
Los Reyes.

Vocacion productiva en Los Reyes, Michoacan

En Los Reyes, Michoacan, las frutas que se producen en mayor cantidad son
la zarzamora y la frambuesa. Estas son las que también generan mayores
ingresos para el municipio, es por ello que se realizo un analisis comparativo
del comportamiento de la produccién de cada una, con el objetivo de identificar
cual es la vocacion productiva en el area de estudio.

En el afio de 2003 Ia dinamica productiva de la zarzamora en Los Reyes
registraba la cantidad de 14,240 toneladas para generar un comportamiento
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estable con una tendencia creciente hasta el afio 2007, en donde la cantidad
fue de 21,000 toneladas. En el afio 2008 se dispara la tendencia productiva de
la zarzamora hasta alcanzar el nivel de produccién mas alto registrado en el
periodo de analisis 2003-2012 en donde la cifra fue de 73,050 toneladas.

En el afio 2009 se presenta un comportamiento con cantidades decrecientes
en donde se registro6 el valor de 70,210 toneladas. Sin embargo, en el afio 2010
se observa una caida drastica de la produccion alcanzado la cantidad de 26,000
toneladas, esto puede ser explicado por la crisis econémica que enfrento el
principal consumidor del producto que es Estados Unidos, asi como los estragos
que ocasiono los comportamientos atipicos del clima, ya que es un producto
sumamente fragil ante ello.

En los afios 2011 y 2012 se genera una tendencia creciente en produccion
hasta alcanzar la cantidad de 61,920 toneladas. Por otro lado, en la figura
1 se observa que la frambuesa ha registrado una tendencia estable con un
comportamiento creciente en los ailos 2003-2010 solo sufriendo una pequena
fluctuacién decreciente en el ano 2009. En el 2011 y 2012 se registra de nuevo
una tendencia decreciente que puede ser explicada por la preferencia que se le
dio al cultivo de la zarzamora en esos afios para elevar su produccion y poder
recuperar la estabilidad del cultivo.

Figura 1 Dinamica de la produccion de zarzamora y frambuesa en Los Reyes,
Michoacan (2003-2012)
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2003 | 2004 2005/ 2006/ 2007 2008 2009 2010 2011 2012

‘lZarzamOra 14,2 10,8 | 16,8 | 20,5| 21,0 | 73,0 70,2 26,0| 58,6 | 61,9
‘DFrambuesa 375 | 550 | 1,40 1,10 1,15| 1,50 1,32| 1,32 975 | 990

Fuente: Elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de Produccién Agricola, de
2003 a 2012, STAP, SAGARPA.

En sintesis, vemos que la zarzamora es la vocacioén productiva de Los
Reyes, ya que si bien la frambuesa es la segunda frutilla que mas se produce
en este territorio la distancia que existe entre ellas en términos de produccion
es enorme.
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Ahora bien, la dindmica productiva de la zarzamora en el periodo 2003-
2012 ha sido estable solo registrando una grave caida en el 2010, ésta puede ser
explicada por la llegada de heladas y lluvias atipicas que azotaron el municipio
en esa fecha, lo que retraso el periodo de siembra. Por su parte, la frambuesa
registra un comportamiento estable con ligeras fluctuaciones con tendencias
decrecientes en el mismo periodo de analisis.

Por ultimo, podemos mencionar que gran parte del éxito que ha tenido
el cultivo de la zarzamora en Los Reyes, se debe a las condiciones climaticas
que posee el municipio, ya que son ideales para la produccién de esta fruta,
debido a que este territorio registra un clima templado en el cual el invierno
tiene dias y noches frescas sin que las temperaturas promedio del mes mas
frio sean menores a los 8°C. Aunado a ello, se presentan lluvias suficientes
durante el verano y parte del otoflo, convirtiéndolo en un lugar propicio para
cultivar zarzamoras de excelente calidad. Después de identificar la vocacion
productiva en la zona de estudio, ahora se abordara el tema del desafio que
presenta el CC para éste territorio.

(Por qué el cambio climatico es un desafio para el desarrollo local en Los
Reyes, Michoacan?

Los impactos del CC pueden afectar a todos los sectores productivos del
planeta y a la poblacién en su conjunto por medio de las caracteristicas que
posee éste fendmeno. Ante ello, reducir la vulnerabilidad de este proceso se ha
convertido en un tema de agenda para los gobiernos en las diferentes escalas
desde la federacion hasta el ambito local.

Uno de los sectores productivos que mas ha resultado perjudicado por el
CC anivel global es el agricola, y es que éste depende entre otros factores de la
condicion climatica. En esa orientacion, es necesario mencionar que la actividad
econdémica mas importante en el municipio de Los Reyes, Michoacan es la
produccién de zarzamora, consolidandose como la vocacidon productiva en este
territorio. La importancia de la produccién de zarzamora se fundamenta en
que genera ingresos monetarios y empleos para la regidn, siendo estos temas
parte fundamental de la esfera econémica del DL que es de suma importancia
para la consolidacion de éste en cualquier territorio.

Al tener una economia basada en una actividad agricola que es sumamente
delicada ante las modificaciones del clima, el territorio de estudio tiene una
alta probabilidad de sufrir consecuencias adversas por la vulnerabilidad que
presenta el cultivo de la zarzamora ante la amenaza del CC.

En este orden de ideas, el cultivo presenta una vulnerabilidad en el ambiente
fisico en dos componentes principalmente, que son el clima y el suelo. Si
alguno de estos es modificado se puede ocasionar un efecto multiplicador de
problemas que se vinculan con: una disminucion de la superficie sembrada,
del rendimiento de la tierra, de la produccidn, de la exportacion de la fruta,
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de los ingresos obtenidos por el cultivo, del empleo y con un aumento en la
pobreza de las personas que dependen de esta actividad, lo cual representa un
riesgo latente para la consolidaciéon del DL en la zona de estudio. En sintesis,
el cultivo de la zarzamora es vulnerable ante el CC, lo que representa un riesgo
para el impulso del DL en Los Reyes, Michoacan.

Entonces, el desafio para el DL ante las consecuencias adversas ocasionadas
por el CC, es aprovechar las caracteristicas y cualidades que posee este enfoque,
para traducirlo en la construccion de medidas de adaptacion eficientes y eficaces
con una vision sustentable. Por medio de la integracion y participacion de los
agentes que resultan perjudicados en un territorio por el CC, se pueden construir
propuestas alternativas para disminuir los efectos negativos que desencadena
este proceso. En ese sentido, de tener éxito con esas propuestas, éstas podrian
incluirse en las politicas publicas locales para contar con el apoyo gubernamental
y que dicho agente se involucre en continuar impulsando el DL, con el objetivo
de mejorar el bienestar de la poblacion.

Conclusiones

Para concebir la complejidad que representa estudiar el tema del CC se deben
comprender a la perfeccidn los conceptos de tiempo, clima, amenaza, riesgo,
vulnerabilidad y adaptacién, ya que cada uno de ellos es fundamental para el
analisis de este proceso.

La vocacién productiva de Los Reyes, Michoacan es el cultivo de la
zarzamora. Sin embargo, éste es vulnerable ante la amenaza del CC, lo que
representa un riesgo latente para el DL en Los Reyes, Michoacan. En suma,
el gran desafio para el DL en esta region, consiste no solamente en el disefio
de medidas de adaptacion eficientes que disminuyan la vulnerabilidad de la
dindmica productiva de la zarzamora frente a los posibles efectos negativos del
CG, sino que adicionalmente estas medidas estén fuertemente cimentadas sobre
una vision integral y sustentable que aproveche las caracteristicas fisiograficas,
econdmicas, sociales e institucionales de la regidén de Los Reyes, Michoacan,
y que a su vez le de viabilidad al desarrollo territorial en el largo plazo.
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CARACTERIZACION
SOCIOECOLOGICA DE UNA
LOCALIDAD RURAL EN EL
OCCIDENTE DEL MEXICO
CONTEMPORANEO:TRABA]O,
SUSTENTO E INTERCAMBIOS

Manuel Antonio Espinosa Sanchez!

Introduccion

n Cuquio, Jalisco se encuentra la localidad de Juchitlan que es una poblacion

de 527 habitantes en el Occidente de México (INEGI, 2012) en donde
se verificd una intensa dindmica municipalista que analiza Bey (2007). Esta
localidad rural esta considerada por el gobierno federal como de alta marginacion
(CONAPQO, 2010) y extrema pobreza (INEGI, 2000) y constituye un territorio
con vocacion productiva orientado al cultivo del maiz (Zea mays), como se
muestra en Espinosa (2013).

Juchitldn es una localidad asentada en una microcuenca, que desemboca
en el Rio Verde,? y se encuentra proxima a tierras de cultivo con menos de 15
grados de pendiente y en donde predominan suelos /uvisol y phacozem (INEGI,
2012). Con una precipitacion de 800 mm anuales y clima semiseco, es comun
observar monocultivos de maiz cuyos rendimientos van de cuatro a ocho
toneladas por hectarea (SAGARPA, 2012).

En tal paisaje agricola de maiz y de otros monocultivos como el agave
(Agave tequilana) y la chia (Salvia hispanica), las 127 familias campesinas en
Juchitlan han adoptado patrones de trabajo, sustento e intercambios propios
de un sistema socioecoldgico moderno al que algunos autores como Toledo,

! Universidad Autébnoma Metropolitana Unidad Xochimilco, estudiante del Doctorado en
Desarrollo Rural. Correo electronico: manuelantonioespinosa@gmail.com

2 ElRio Verde es llamado asi en esta region de Jalisco pero corresponde al Rio Lerma-Santiago
que viene desde el estado de Guanajuato y desemboca en el Lago de Chapala, estado de Jalisco
(INEGI, 2012).
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Alarcon-Chaires y Barén (2002), De Grammont (2004), Diaz-Polanco (2007)
y Rubio (2008) han referido en tanto que procesos de reproduccion social
asimilados con /o urbano y que implican el abandono de la agricultura como
principal actividad economica rural para el sustento familiar, una apropiacion
de patrones de consumo de mercaderias industrializadas, un desdibujo de la
espacialidad local en la que deviene la vida cotidiana y una mayor sincronia
de la temporalidad rural con respecto a las dindmicas regionales y globales
(Acosta, 2005; Barkin y Rosas, 2006; Llambi y Pérez, 2007).?

En ese sentido, se encontré que la posesion® familiar de mas de cinco
hectareas es un umbral para la configuracion socioecoldgica de la localidad
porque ello es condicion para el monocultivo bajo el paradigma de la revolucion
verde (Pichardo, 2006; Ayala y De la Tejera, 2007), y que se traduce en un uso
de maquinaria agricola, acceso a fuentes financieras y requiere la compra de
fuerza de trabajo. Cuando la propiedad supera a las diez hectareas, se posibilita
una acumulacién de capital (Harvey, 2004) que permite el establecimiento
de tiendas de abarrotes y la comercializacion de otros bienes de consumo
industrializados, como se vera mas adelante.

En contraste, la posesion de hasta cinco hectareas o menos hace de la
agricultura industrial menos importante como fuente de sustento familiar en
proporcién al volumen de ingresos que representan las transferencias monetarias
originadas en los subsidios gubernamentales®, las remesas enviadas desde
los EEUU vy la venta de su fuerza de trabajo. En estos casos, la agricultura
de traspatio constituye una estrategia de autoproduccion para garantizar la
alimentacion basica de la familia, como ha sido encontrado en otros casos segin
Hernandez Xolocotzi (1985), Burkett (2008), Garcia, Toledo y Martinez-Alier
(2008) y Altieri, et al (2011).°

En términos generales, el aprovisionamiento externo de ingresos monetarios
y de bienes industrializados es crucial para el sustento familiar en Juchitlan,
dada la consolidacién del patrén de consumo moderno. Si por alguna razon tales
transferencias monetarias o los bienes de consumo se interrumpieran, la localidad
entraria en crisis; 1o que evidencia la fragilidad de esta modernizacién rural y
sus procesos de globalizacion que seialan Fischer-Kowalski y Amann (2001).

3 Ello repercute en la urbanizacion de los asentamientos rurales y mas medios de comunicacion
entre las viviendas y, en ultima instancia, en su incorporacién a mercados de consumo
de manufacturas y alimentos industrializados que antafio les excluian como potenciales
compradores.

4 Esta posesion puede estar dada bajo la forma de propiedad ejidal, propiedad privada, comodato

o renta (Acosta, 2005).

Los subsidios gubernamentales periodicos, entregados como dinero en efectivo, son de los

programas PROCAMPO y Oportunidades. Existen otras transferencias en especie o en efectivo

que no son constantes.

Esta produccién en Juchitlan se denomina cuamil o coamil, que es un cultivo asociado de maiz,

frijol (Phaseolus vulgaris) y calabaza (Cucurbita maxima).
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Como se expone en los siguientes apartados, se confirma que la tenencia de
la tierra —mas alla de las transformaciones juridico-estructurales implicadas en
la reforma al Articulo 27 de la Constitucion (Ayala y De la Tejera, 2007)— es un
factor fundamental para la reproduccién social en el espacio rustico en Juchitlan
y ello constituye una continuidad historica en el debate agrario y campesinista
de la sociologia rural (De Grammont, 2004), no obstante las transformaciones
de lo rural ante los procesos de modernizacion (Llambi y Pérez, 2007).

Esta investigacion estd comprometida con las familias campesinas de
Juchitlan, quienes mostraron interés en explorar y analizar su situacion social
y ecolédgica (Cuadro fotografico 1). No obstante, puede ser relevante para
tomadores de decision y para analistas de la ruralidad mexicana y para quienes
se interesan en los procesos del campesinado y la modernizacién rural en los
paises del Sur global.

Cuadro fotograficol. Cotidianidad en Juchitlan, Cuquio, Jalisco.

Jornalero rumbo a Familia campesina Sistema milpa en
su empleo en limpiando su cuamil Juchitlan, Cuquio,
parcela aiena. de ladera. Jalisco.

Fuente: Fotografias de Manuel A. Espinosa S.

1. Modernizacion rural y capitalismo

El capitalismo como expresion historica de la modernidad ha sido capaz de
convertirse en una tendencia civilizatoria dominante (Harvey, 2004). Especial
atencion merece ese proceso en el espacio rural porque el campesinado ha
representado un bastién de resistencia ante la l6gica de la reproduccién del
capital que requiere la produccion de alimentos y la extraccién de materiales
como base del sistema productivo capitalista (Bartra, 1972; Bartra, 1986;
Barkin y Rosas, 2006). A su paso, conforma estructuras de dominacion y
hegemonia cuyos efectos en el espacio rural llegan a ser devastadoras porque,
en su contradiccion, desencadenan dindmicas de proletarizacion rural, efectos
de agotamiento de suelos y agua, y la descomposicién del tejido social y de
los marcos intersubjetivos de identidad, entre otros, segun afirman Acosta
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(2005), Pichardo (2006), Ayala y De la Tejera (2007), Diaz-Polanco (2007) y
Rubio (2008).

La modernizacion rural en México ha sido estudiada desde diversas
perspectivas disciplinarias como la agroecologia (Toledo, Alarcon-Chaires y
Baron, 2002), la economia ecologica (Burkett, 2008), la sociologia rural (Bartra,
2008) y la antropologia (Reina, 2011), entre otros. Los académicos coinciden
cada vez mas en la necesidad del andlisis interdisciplinario y multidimensional
para comprender la ruralidad actual (Barkin y Rosas, 2006), particularmente
de frente a los fendémenos complejos que entrafia el proceso de modernizacion
conducido por la reproduccion del capital.

La agroecologia es un enfoque emergente interdisciplinario centrado en el
estudio de los sistemas socioecoldgicos que conjuga los marcos conceptuales
y metodoldgicos de las Ciencias sociales y las Ciencias naturales con saberes
locales y practicas campesinas como explican Leon (2009), Altieri y Toledo
(2011), Nieto, Valencia y Giraldo (2013), entre otros.” Estos estudios consisten
en comprender la practica politica de los movimientos campesinos y el sistema
agroalimentario global, el analisis de las formas colectivas de apropiacion de
los ecosistemas y el desarrollo de una agricultura multifuncional, biodiversa y,
por ello, sostenible como afirman Pretty (2003) y Sevilla (2006).

Para estudiar los sistemas socioecologicos desde la agroecologia con
frecuencia se recurre a la nocion de metabolismo social que ha sido abordada por
Georgescu-Roegen (1993), Fischer-Kowalski y Amann (2001), Martinez-Alier
(2003), Naredo y Gutiérrez (2005), Burkett y Foster (2006), Garcia, Toledo
y Martinez-Alier (2008), Gonzalez e Infante (2010) y Sorman y Giampietro
(2013), quienes dan cuenta de como los procesos colectivos de apropiacion de
la naturaleza posibilitan la reproduccién social. Estos analisis estan centrados
en los flujos energéticos y monetarios de un sistema socioecoldgico dado, lo
que posibilita una ventana comparativa entre diversas formas de apropiacion de
los recursos naturales; pero no transparentan como la posesion desigual de los
medios de produccion, por estrato social dentro de la misma unidad sistémica,
influencian el metabolismo social en su conjunto.?

Profundizando en la nocidn de metabolismo social implicita en la critica a
la economia politica de Marx (2001), se encontrd, como atinadamente sugiere

7 En México, la agroecologia ha sido heredera de la produccion académica pionera de Hernandez
Xolocotzi (1985) quien desde mediados del siglo XX dio cuenta de los sistemas agroecoldgicos
campesinos en diversas localidades mesoamericanas con un enfoque etnometodologico.

8 Existe una polémica entre Martinez-Alier (2003) y Burkett y Foster (2006). Mientras que el
primero afirma que Marx descartd la nocion de Podolisnki de que la economia es un sistema
abierto dependiente de la energia solar, los segundos sugieren que en los escritos de Marx y
Engels ese concepto se encuentra plenamente vigente y permite una critica ecoldgica solida
al capitalismo.
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Bartra (1972), que la reproduccién del capital —.como forma de dominacién
social- consiste en la apropiacién del plusvalor que el trabajador del campo
crea a partir de la riqueza preexistente en la naturaleza (Martinez-Alier, 2003).
De tal forma, en el modo de produccion capitalista, propio del proceso de
modernizacion rural de la localidad estudiada, se analiza el trabajo y el mercado,
este ultimo -siendo un reflejo abstracto- es visto en términos de los productos
satisfactores —o mercancias- para el sustento y como tales productos circulan a
traveés de intercambios. Asi, esta investigacion se sirve de las categorias de trabajo,
sustento e intercambios para observar empiricamente el proceso de apropiacion
social de la naturaleza —en su materialidad- a partir de la estructura social
implicada en la distribucion de la tierra, las formas de trabajo y la circulacién
e intercambios de mercancias para el sustento.’

Por lo anterior, si el trabajo humano produce valor y éste es contenido en
bienes y satisfactores para el sustento y la existencia social, entonces siguiendo la
huella de esos bienes y mercaderias que circulan a través de los intercambios en
el mercado podremos explicar una parte de la configuracion del metabolismo
de una sociedad campesina (Bartra, 1972) y caracterizarla socioecologicamente
tomando en cuenta las asimetrias sociales que la marcan.

Como fue sugerido por Marx (2001), en las sociedades capitalistas el
campesinado transfiere el valor creado con su trabajo —y por ende es explotado-
cuando su produccién excedentaria ingresa al mercado (Bartra, 1986). Esto
es relevante, como se vera, porque la modernizacion rural en Juchitlan ha
consistido en la produccién de maiz y otros cultivos para mercados excedentarios
y también porque existe una extraccion adicional de valor por la via del consumo
de mercancias que circulan localmente en el mercado.

Los analisis sistémicos de los arreglos socioecologicos campesinos y de
sus localidades pueden ser complementados con los estudios agrarios para
explicar la estratificacion social y la hegemonia econdémica, y asi dar cuenta
de la configuracion del metabolismo social. Esta aproximacion puede ser
encontrada en los estudios agrarios y campesinistas de Bartra (1986), Diaz-
Polanco (2007), Ayala y De la Tejera (2007), Rubio (2008), Reina (2011), entre
otros, quienes coinciden en senalar la relevancia del tamafio de la propiedad
del campesinado para comprender la dindmica de sus relaciones sociales, su
estrategia de reproduccion y su forma de manejo de recursos naturales, es decir,
su manejo agroecolégico (Altieri, et al, 2011) y su metabolismo social (Fischer-
Kowalski y Amann, 2001).

° Dejamos de lado parcialmente el andlisis del capital, porque este estudio es un analisis

socioecoldgico, que no uno econométrico.
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Para esta investigacion, que se realizo durante 2013, se tomo en cuenta a
lideres y autoridades locales para que, ademas de su colaboracion, plantearan sus
intereses de manera que los objetivos de la misma se re-alinearan conforme a sus
inquietudes. A partir de lo anterior, se realizaron 27 entrevistas semiestructuradas
y multiples encuentros informales con 12 informantes clave, quienes ayudaron a
convocar 17 sesiones de trabajo grupal, a las que asistieron un promedio de seis
participantes por sesion. Las sesiones grupales se condujeron bajo el formato de
talleres de discusion con actividades guiadas por preguntas temdaticas generadoras
y amplios espacios de comentarios, de ideas personales, de anécdotas ilustrativas
y de elaboracién de célculos sencillos que se fueron agregando y conjugando
con datos duros de estadisticas oficiales de CONAPO (2005), INEGI (2012) y
SAGARPA (2012) para conformar una tabla de ingresos y egresos estimados
de las familias en la localidad de Juchitlan, como se vera mas adelante.

Para seleccionar a los informantes clave, personas con amplio y preciso
conocimiento de la localidad y que hubieran radicado en la misma por mas de
10 afos, de manera exploratoria se indagé con aquellos que tienen un rol publico
relevante como el médico local, el director de la primaria, el comisario ejidal y
el ministro eclesiastico para conformar una lista preliminar de informantes. De
una lista de 18 posibles informantes clave, dos personas rehusaron participar
argumentando falta de tiempo y otras cuatro personas no fueron ubicadas en
lalocalidad. De los 12 participantes, siete fueron hombres y cinco mujeres, con
edades de entre 36 y 64 afios, y todos han vivido permanentemente en Juchitlan.

Los talleres de discusion fueron pensados para realizarse en tres horas
por las tardes, aunque la mayoria tuvieron una duracién de cinco horas en
promedio y, en algunos casos, se sostuvo una segunda sesion para continuar
con la discusion. El material de apoyo para la realizacion de los talleres de
discusion fue tomado de Geilfus (2009) y de la metodologia campesino a campesino
mostrada en PIDAASSA (2006) y en Holt-Gimenez (2008) que se ancla en un
dialogo de saberes que discuten Nieto, Valencia y Giraldo (2013).

Para optimizar el tiempo de investigacion, por la mafiana se sostuvieron
sesiones de entrevista con informantes clave, en sus casas, traspatios y parcelas,
y por la tarde se realizaron los talleres de discusion.

Una estrategia de investigacion importante, resulto la observacion de la
cotidianidad en la localidad y los encuentros casuales y la convivencia con
algunas familias en la localidad porque ello permiti6 clarificar el sentido de
algunas afirmaciones de los entrevistados y asistentes a las reuniones grupales
y facilité la construccion de una relacion de cotidianidad entre el investigador
y los pobladores de Juchitlan.
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El agroecosistema y procesos socioecologicos en Juchitlan

Los hallazgos del presente estudio se han clasificado en cinco secciones:
el agroecosistema, el trabajo, el sustento, los intercambios y el sistema
socioecoldgico. En lo siguiente se pretende hacer notar al lector cuatro cuestiones
principales, 1) que el tamafo de la propiedad de la tierra, o el no tenerla, conlleva
modos de trabajo, sustento e intercambios que posibilitan o no la acumulacién
de capital; 2) que dicho tamafio de la tierra o parcela condiciona la forma de
apropiacion de los recursos naturales, es decir, de arreglo agroecosistémico; 3)
que la recepcion de remesas de los EEUU, los subsidios gubernamentales y los
ingresos como trabajadores agricolas han posibilitado la circulacidon y consumo
de bienes y satisfactores industrializados, constituyendo un metabolismo social
moderno, y; 4) la relevancia de una agricultura diversificada de traspatio para
el autoconsumo familiar se hace mas relevante en la medida en que disminuye
la propiedad de la tierra.

El agroecosistema en Juchitlan

Mientras que para el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI)
la informacion sobre la localidad responde a criterios poblacionales, para la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) la informacion esta ajustada en términos de la identificacion de
los cultivos y para el Registro Agrario Nacional (RAN) el criterio eje es el tipo
de propiedad bajo la forma de propiedad colectiva y propiedad privada. Como
ningun criterio anterior se ajusta para delimitar socioecoldégicamente el sistema de
lalocalidad, el perimetro aqui usado no corresponde con ninguna geodelimitacion
oficial y el criterio usado fue que los informantes clave reconocieran los limites
de Juchitlan. Por lo que se realizé un recorrido colectivo de campo para que,
con la ayuda de un sistema de geoposicionamiento global (GPS, por sus siglas
en inglés) se delimitara el perimetro de la localidad.

Una vez que se delimito el sistema, se clasificé el uso del suelo cruzando
informacion segun los datos oficiales de la SAGARPA e INEGI, el RAN y el
Centro de Atencion al Desarrollo Rural (CADER) Palos Altos!?, cuya sintesis
se muestra en el Grafico 1, en el que se observa que para el ano 2013 la mayor
parte del area corresponde al monocultivo de maiz.

10" E] CADER esta conformado por un pequeflo equipo de funcionarios publicos de la SAGARPA
y es una oficina de atencién microrregional para los programas y servicios que presta la
institucion gubernamental en México.
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Grafico 1. Uso de suelo en el agroecosistema en Juchitlan en hectareas

Uso de suelo en el agr i en itlan en h
u Edificaciones \
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Mays L)
236.3
HChia (Salvia
hispanica L.) 0.9 473

4 Otros cultivos

Fuente: Elaboracién con base en datos proporcionados por funcionarios del CADER
Palos Altos.

Dada la asimetria entre los propietarios de la tierra en el sistema analizado,
en el Grafico 2 se presentan seis estratos categoriales que resultan, como se
vera mas adelante, un factor clave de interpretacién en la configuracion del
metabolismo social y de las interacciones socioecologicas en Juchitlan.

Grafico 2. Distribucion de la propiedad acumulada de la tierra
en Juchitlan en hectareas

Distribucion de la propiedad acumulada de la tierra en Juchitlan en hectareas.
319.60

245.00

y = 4.6565x3 - 46.37x2 + 188.48x - 141.13
R?=0.98218

12.60% 35.43% 25.20% 15.75% 7.87% 3.15%

Fuente: Elaboracion con base en datos proporcionados por funcionarios del CADER
Palos Altos. Nota: Datos horizontales: distribucion porcentual de acumulacion de la tierra
por estrato. Datos verticales: superficie total en hectareas de tierra acumulada por estrato.

El Cuadro 1 fue ampliamente discutido con todos los informantes claves y
todos los datos se triangularon con estadisticas sociodemograficas de CONAPO
(2005) e INEGI (2012). Esos datos constituyen el pilar cuantitativo de esta
investigacidn. Sin embargo, el lector debe advertir son una construccién a
partir de los talleres de discusidn y entrevistas en las que, por aproximaciones,
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se preciso la informacién para cada estrato. La razon principal para evitar un
censo es que requiere respuestas veraces y precisas, caracteristicas muy dificiles
de obtener cuando se trata de indagar los ingresos y egresos familiares. Ademas,
la construccion colectiva del Cuadro 1 permitié la discusion y el analisis, eje
relevante de la investigacion.

Cuadro 1. Hoja de calculo base. Ingresos y egresos por estrato
en Juchitlan para 2013 (délares americanos)

Cuadro 1. Hoja de célculo base. Ingresos y egresos por estrato en Juchitlan para 2013 (délares americanos)

Estrato o clase Sin tierra Hasta 3 ha Hasta5ha Hastal0ha Hasta30ha Masde30ha
Numero de familias 16 45 32 20 10 4
Proporcién de familias 12.6% 35.4% 25.2% 15.7% 7.9% 3.1%
Ingreso familiar unitario 6,081 13,060 16,100 21,707 36,283 111,030
Total ingreso por estrato familiar 97,290 587,699 515,184 434,148 362,832 444,119 2,441,272
Venta de excedentes agricolas 11,263 135,219 169,026 191,561 247,903 371,861 1,126,833
Ingreso por jornales 40,600 182,700 121,800 60,900 - - 406,000
Subsidios gubernamentales 24,089 120,430 96,344 96,344 72,258 72,258 481,723
Remesas de los EEUU 21,338 149,350 128,014 85,343 42,671 - 426,716
Proporcion de egresos por estrato 5.3% 27.6% 22.1% 17.6% 12.9% 14.5%

Egreso familiar unitario 6,081 13,060 16,100 21,707 36,283 111,030
Total Egreso por estrato familiar 97,290 587,699 515,184 434,148 362,832 444,119 2,441,272
Compras de insumos agricolas 4,506 101,412 126,768 124,514 136,346 188,505 682,051
Co i y i i 21,271 111,459 89,036 70,973 51,921 58,593 403,253
Maquinaria y herramientas 4,333 22,704 18,137 14,457 10,576 11,935 82,142
Alimentos industrializados y bebidas 24,894 130,441 104,199 83,059 60,764 68,571 471,928
Verduras, legumbres y frutas 12,869 67,434 53,868 42,939 31,413 35,449 243,973
Electricidad y gas LP 9,413 49,323 39,400 31,407 22,976 25,928 178,448
Ropa y calzado 2,266 11,877 9,488 7,563 5,533 6,244 42,970
Materiales y construccién 4,533 23,754 18,975 15,125 11,065 12,487 85,939
Medicinas y servicios médicos 2,470 12,933 10,331 8,235 6,024 6,799 46,791
Electrodomésticos y muebles 2,468 12,933 10,331 8,235 6,024 6,798 46,789
Servicio telefénico y TV 2,366 12,398 9,904 7,895 5,775 6,517 44,855
Impuestos locales 1,496 7,839 6,262 4,991 3,652 4,121 28,361
Ofros gastos 4,405 23,193 18,486 14,755 10,762 12,172 83,773

Nota: Tipo de cambio para diciembre de 2013: 13.50 pesos mexicanos por dolar estadounidense.
Fuente: Elaboracion propia.

El trabajo en Juchitlan

La venta de la fuerza de trabajo, a cambio de un salario que ronda los 11 dolares
por jornada de ocho horas en esta localidad de Jalisco, es principalmente agricola;
en parcelas que requieren trabajo manual o cuando los monocultivos requieren
agroquimicos y fertilizantes que no pueden ser aplicados con maquinaria
agricola. Pero también suele haber empleo temporal en la produccién de ladrillo,
en la albanileria, la carpinteria, entre otras actividades. Si bien la modernizacion
rural ha traido maquinaria agricola, lo que ha reducido el tiempo y esfuerzo
en la agricultura industrial, ese tiempo de trabajo ahorrado ha permitido la
aparicion de mano de obra desempleada en sujetos en edad laboral que se
suelen convertir en inmigrantes de la ciudad de Guadalajara (durante algunos
meses) o de los EE.UU. (durante varios afios).

Ante la carencia de tierra o cuando se posee una propiedad de menos
de cinco hectareas, la familia suele establecer pequefios huertos de traspatio
con area muy variable, cuya mayor restriccién es contar con agua para regar,
y por otro lado, sembradios de maiz, frijol y calabaza (cuamiles) para el
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autoconsumo en algunas superficies de ladera en cerros aledanos que son
otorgadas temporalmente de forma gratuita o por un costo infimo.

Como se puede observar en el Grafico 3, para las familias sin tierra, la
venta de su fuerza de trabajo es crucial como fuente de ingresos. Empero
son absolutamente relevantes para todos en esta localidad las transferencias
monetarias del gobierno por la via de los subsidios y los ingresos que reciben
de las remesas enviadas por los familiares en los EEUU, excepto para aquellos
agricultores con propiedades de 30 has o mas quienes no son trabajadores ni
reciben remesas de los EEUU.

Grafico 3. Correlacion entre el tamaifio de la propiedad
de la tierra y la fuente de ingreso

Correlacién tamaiio de propiedad y fuente de ingreso
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Fuente: Elaboracion propia.

Para cada estrato, determinado por el tamafio de la propiedad de la tierra
(datos horizontales), se cuantificé la proporciéon porcentual del ingreso (datos
verticales) en las cinco categorias sefialadas en la parte inferior de la grafica.
Como resultado, se aprecia una correlacioén directamente proporcional entre
ingreso por agricultura y superficie de tierra apropiada en los estratos con
mayor area de ésta; mientras que ocurre lo contrario para los estratos en los
que la superficie de la tierra poseida es menor e inclusive cero y su mayor
fuente de ingresos es la venta de su fuerza de trabajo y las remesas enviadas
desde los EEUU.

El sustento en Juchitlan

En el entendido de que el sustento es todo bien y servicio necesario para la
reproduccién familiar, desde la comida hasta la vivienda, desde la ropa hasta los
servicios de salud y los medicamentos, desde la educacion hasta el transporte, el
acceso a estos satisfactores esta ligado a los ingresos y éstos a su vez a las fuentes
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de trabajo que, como se ha visto, estan vinculados parcialmente a la agricultura
—en la tierra propia o ajena- y a otras actividades econodmicas, a las remesas
enviadas por los emigrados a los EEUU y a los subsidios gubernamentales.

El sustento en esta localidad de Cuquio esta basado en el consumo de una
amplia gama de productos industrializados, a saber, alimentos, combustibles,
refacciones y maquinas, vestido y calzado, materiales de construccion y otros
similares. Los satisfactores producidos en la localidad para el sustento familiar
son basicamente alimentos como maiz, frijol, calabaza, leche, queso y algunas
hortalizas, verduras y frutas endémicas por temporada que representan no mas
del 15% de los egresos'! medios familiares en Juchitlan.!?

En el Grafico 4 se ilustra la distribucion del flujo familiar por cada estrato,
segun el tamafio de su propiedad agraria. Asi, mientras que 16 familias campesinas
sobreviven con aproximadamente 3% del flujo monetario, 4 familias circulan
por sus haberes el 54% de todo el flujo monetario del sistema. Claramente
se puede observar que el 76% de las familias -con propiedades de una a diez
hectéreas- sobreviven con una proporcién monetaria mas 0 menos semejante.

Grafico 4. Distribucion del flujo monetario anual por familia-estrato en Juchitlan
para 2013 (dolares americanos)

Distribucion del flujo monetario anual por familia-estrato en Juchitlan para
2013 (d6lares americanos)
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Mas de 30 ha,
111,028 , 54%

Fuente: Elaboracion propia.

1 Dado que estos satisfactores de consumo son autoproducidos, en realidad no se verifica ni
un egreso ni ingreso monetario, puesto que no llega a circular en el mercado o sistema de
intercambios.

12 Por otro lado, aunque la proporcion de lo autoproducido es pequefia comparada con el volumen
de los egresos totales, para aquellos propietarios de menos de diez hectareas estos alimentos
representan hasta el 75% de volumen de su dieta. —Véase el caso que presenta Espinosa (2013).
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Intercambios en Juchitlan

El Grafico 5 es una red simplificada de intercambios de bienes y servicios
acorde a la estratificacion de la posesion de la tierra. Este grafico muestra los
intercambios monetarios y sobre todo la parte de ese flujo de dinero que estd
apropiada por cada estrato social de acuerdo al tamafio de la tierra que posee y
en él se describe en funcion de qué mercancia se suele realizar el intercambio.

Grafico 5. Esquema simplificado de intercambios
dentro de la localidad de Juchitlan
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Fuente: Elaboracion propia.

Se constatd que las familias con mayores extensiones de propiedad son
poseedoras de otros bienes como maquinaria agricola, bodegas y tiendas. Asi,
realizan ventas de productos industrializados y servicios de siembra y cosecha,
pero de igual forma compran la cosecha de las familias con menores extensiones
de tierra. Durante estos intercambios, existe una modificacién de los precios
de compra y venta comparados con los precios de referencia en Cuquio, la
cabecera municipal, que es centro comercial en el municipio. De esta forma, las
cosechas son compradas por los que tienen bodegas a precios més bajos —hasta
un 30% mas barato- y los productos industrializados son vendidos localmente
hasta un 40% mas caros.!* S6lo existen en la localidad dos intermediarios que
compran el maiz cosechado'* y ellos acopian hasta un 60% de la produccion
13- Se dio seguimiento bimensual al precio de compra-venta de maiz desgranado, frijol y esquilmos
de maiz; y al precio de venta al publico del aztcar, tomate, cebolla, detergente en polvo y atin
enlatado. Se compararon los precios ofertados en cinco tiendas de Juchitlan con igual nimero
de tiendas en Cuquio, la cabecera municipal.

Ellos tienen maquinaria agricola propia y venden el servicio de siembra y cosecha de maiz
por un costo que puede ser pagado, en el tiempo de la cosecha, con dinero o con parte de la
cosecha misma cuyo precio es impuesto al agricultor.
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local®® que les son vendidas por la mayoria de agricultores para quienes es muy
caro trasladar su cosecha a otros centros de acopio.!®

Ciertamente la mayoria de los intercambios locales estan relacionados con
alimentos industrializados, verduras y algunas frutas y esos bienes constituyen
el flujo més importante de intercambios en esta localidad a través de las nueve
tiendas de abarrotes que existen. Pero es recurrente la venta de la producciéon
de maiz, frijol, leche y huevo que —incluso bajo el formato del trueque- suele ser
pagado con servicios o trabajo agricola de manera mas o menos permanente
durante el afio. Hay otros bienes que se venden localmente como lefla, madera
y el rastrojo de maiz, entre muchos otros, que son intercambios puntuales y
no constituyen un flujo.

La importancia del intercambio informal, puntual y de baja escala, sea
como trueque, regalo o como venta eventual, no es del todo claro porque fue
dificil dar seguimiento a esos eventos fortuitos y casuales. Pero es muy posible
que el intercambio informal pudiera estar contribuyendo a la consolidacién de
redes de solidaridad, identidad y cohesion social.

Impactos en el metabolismo social en Juchitlan

El sistema socioecolédgico en este espacio rural en Cuquio, Jalisco implica un
metabolismo social moderno que, por su predominante agricultura industrializada
y por los patrones sociales de consumo, requiere grandes cantidades de inputs
—de dinero y de mercancias industrializadas- con el fin de seguir funcionando
como han sefnalado Fischer-Kowalski y Amann (2001) y Gonzalez e Infante
(2010) para otros escenarios en el contexto actual de la globalizacion capitalista.

Por un lado, en términos de las formas de apropiacion del ecosistema, en
Juchitlan predomina el paisaje del monocultivo de maiz bajo el paradigma de
la revolucion verde, como lo ha discutido Pichardo (2006) y que es practicada
por aquellas pocas familias que poseen las mayores extensiones de tierra, dado
que les resulta mas viable y rentable la agricultura industrial a pesar de las
contradicciones que exponen Ayala y De la Tejera (2007). Por otro, la agricultura
diversificada es practicada por aquellas familias campesinas minifundistas o
sin tierra, en sus traspatios y laderas como bien describen Altieri y Toledo
(2011) para diversos espacios rusticos y, por su pequeia escala, es ocultada
en términos del paisaje y no es contabilizada en las numeralias oficiales de la

5 Se produjeron alrededor de 3,500 tons. de maiz para el ciclo Otofio-Invierno 2013.

16 En el caso de los esquilmos de maiz, del frijol, del tomate de cascara y del agave, cuando es
tiempo de cosechas los intermediarios se dan cita en las tierras de los agricultores y compran,
“en parcela” y con dinero en mano, la produccion que es inmediatamente trasladada a los
centros de distribucion regional en Guadalajara, Jalisco, en Fresnillo, Zacatecas y en Ledn,
Guanajuato.
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SAGARPA (2012) ni de INEGI (2000). Dicho de otra forma, la agricultura
campesina, diversificada y de autoconsumo, es practicada por la mayoria de
familias en Juchitldn pero, por ser de pequena escala, es imperceptible en un
escenario de monocultivo que es impuesto por una minoria latifundista que
posee mas superficie del sistema analizado.

Asi, cuando un sujeto posee una extensa propiedad agraria, el control
economico sobre los intercambios es posible; es decir, un control sobre el
mercado que ya sugeria Bartra (1986). La acumulacion de capital condensada
en los medios de produccién, permite impactar en los intercambios a través
del comercio mediante el establecimiento de las tiendas o en actividades de
intermediacién, que coincide con lo que plantean Barkin y Rosas (2006)."
Entonces, los terratenientes son capaces de aumentar los precios de venta de
las mercancias de consumo y disminuir los precios de compra de las cosechas
y, en consecuencia, retener un beneficio mayor para ellos mismos. Es asi como
la posesion de la tierra se convierte en una especie de refuerzo de inequidad y
control del mercado local.

En definitiva, la modernizacién rural en Juchitlan deviene en beneficio
para los medianos y grandes agricultores, quienes, por la via de la posesion de
mayores extensiones de tierra, logran mayor acumulacion de capital y ello les
permite incidir en el sistema de intercambios locales.

Los pequefios propietarios y las familias sin tierra erogan las transferencias
monetarias que reciben para adquirir bienes industrializados para su sustento,
y ello se convierte en un mecanismo de extraccién de valor, dado que tales
compras son bienes de consumo y no bienes duraderos; mucho menos medios
de produccion. Esto se convierte en una especie de circuito de dependencia
de ingresos externos para el consumo. Al no existir acumulacion de capital
en medios de produccion, necesariamente recurren a la venta de su fuerza de
trabajo, a los subsidios gubernamentales y a la emigracion.

Esta caracterizacion socioecologica ha hecho hincapié en cémo la estructura
agraria puede determinar la apariencia del sistema socioecolégico y en como
el metabolismo social esta dispuesto segun determinantes sociales de asimetria
en los medios de producciéon (Cuadro fotografico 2).

17 Habria que discutir en otro lugar si la diversificacion de estrategias y fuentes de ingreso, como
racionalidad campesina, es caracteristica del campesinado explotado o si también es una
oportunidad de diversificacion agroempresarial.
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Cuadro fotografico 2. Agricultura industrial de monocultivos y sistema de
agricultura campesina de policultivos (milpa)

Parcela que se cultiva segun el Cuamil que se cultiva segin la
modelo de la agricultura agricultura campesina.
industrial.

Fuente: Fotografias de Manuel A. Espinosa S.

Conclusiones

El enfoque agroecologico y su vision sistémica, en particular de la nocion de
metabolismo social (Martinez Alier, 2003), permite constatar un estancamiento
de la agricultura industrial en Juchitlan como principal soporte del sistema y
observar como las manufacturas industriales se han convertido en la principal
fuente de sustento en esta localidad rural (Rubio, 2008). Al mismo tiempo,
permite visibilizar a la agricultura campesina, de pequefia escala, en las laderas
de los cerros y en los traspatios de las viviendas, como estrategia de produccion
para el autoconsumo, de la mayoria de las familias campesinas (Sevilla, 2006).

El uso de conceptos como trabajo, sustento e intercambios, entendidos desde
el analisis critico de la economia politica de Marx (2001), permite focalizar
las asimetrias estructurales entre grupos sociales que condicionan al sistema
socioecologico (Garcia, Toledo y Martinez-Alier, 2008). La propiedad de la
tierra contintia siendo un factor crucial para comprender la estratificaciéon
socioecondémica en el espacio rural (Bartra, 1986), a pesar de la fuerte
modernizacion de estos territorios rusticos.

Tanto el enfoque sistémico como el estructural contribuyen a entender
que los medios de vida basados en el consumo de satisfactores no producidos
localmente, y que requieren de una larga intermediacién (Ayala y De la
Tejera, 2007), contribuyen a beneficiar a los que son capaces de incidir en los
intercambios (Bartra, 1972). Este sistema socioecoldgico esta en funcionamiento
porque el consumo local esta subsidiado por la venta del trabajo, las remesas
y el apoyo gubernamental. En otras palabras, este sistema depende de otros
sistemas, diferentes circunstancias e intereses diversos, factores de mercado y
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agentes externos de manera tal que escapan al control local (Naredo y Gutiérrez,
2005; Gonzalez e Infante, 2010).

La transformacién del sistema socioecologico hacia un sistema agricola
sostenible (Pretty, 2003) en Juchitlan, podria estar relacionado con tres procesos
que podrian ser conducidos localmente: a) una redistribucion de la propiedad
de la tierra (Reina, 2011), b) un decrecimiento en el consumo de bienes
industrializados para el sustento (Fischer-Kowalski y Amann, 2001), y c) una
propagacion y extension de la actual agricultura campesina (Altieri, et al, 2011).
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Introduccion

os cambios poblacionales, econémicos y sociales suscitados en las tltimas

décadas en México, y de manera particular en el estado de Michoacan,
han configurado una problematica territorial determinada para el medio
rural. Dichos cambios en Michoacan pueden resumirse en un crecimiento
poblacional tendiente a la urbanizacion y la existencia de un perfil especifico
de su produccion agricola. Para analizar dichos cambios se utiliza el enfoque
tedrico de la rur-urbanizacion y se particulariza el analisis para el municipio
de Tacambaro Michoacan.

Teniendo como objetivo central el estudiar las principales transformaciones
rur-urbanas del municipio de TacAmbaro Michoacdn de 1980 a 2010, se
identifica el papel que han jugado las principales modificaciones demograficas,
el comportamiento de la produccion agricola y los cambios en la actividad
econdmica sectorial. Se busca analizar los principales rasgos de las relaciones
rur-urbanas en el municipio michoacano. Para con ello generar una serie de
derroteros a seguir respecto a nuevas investigaciones bajo el enfoque de lo
rur-urbano.

1. Entre lo rural y lo urbano. Desvanecimiento y emergencia de paradigmas

El siglo XX dejo a su paso una serie de acontecimientos en lo social, lo econéomico
y lo politico que obligan a repensar las categorias o cuerpos tedricos respecto

! Egresado de la Maestria en Ciencias en Desarrollo Rural Regional de la Universidad Auténoma

Chapingo. Técnico Académico UMSNH. Correo electrénico: leonbarcenas@gmail.com

2 Investigadora invitada CIGA-UNAM. Profesora-Investigadora de la Maestria en Ciencias
en Desarrollo Rural Regional. Universidad Autonoma Chapingo y colaboradora del CA
239-UMSNH. Correo electronico: btejeral 999@yahoo.com
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a los cuales estuvimos acostumbrados a visualizar y analizar los fendémenos
sociales.

Tamafio, densidad, dispersion, difusion, heterogeneidad, intraurbana o
urbana rural, son parte de las categorias que seguimos usando (Ramirez, 2005).
No obstante que el crecimiento urbano ya no se da mas o inicamente por la
migracién del campo a la ciudad, sino mas bien por la forma en que el centro
urbano integra a lo rural.

Precisamente las principales formas que se establecen entre lo rural y lo
urbano es parte del debate que las siguientes lineas pretenden integrar. Un
debate tedrico que a partir de reconocer las principales transformaciones
suscitadas por un modelo de intervencidn estatal que impulso el crecimiento
de las ciudades por un lado; y los cambios que implicé la entrada en vigor de
reformas estructurales por otro, busca escudrifiar los principales cambios en
la relacion campo-ciudad o rural-urbano.

Cambios que ante todo propician a pensar y a estudiar sobre la base de
nuevos paradigmas. Porque se ha modificado la vieja o tradicional concepcion de
articulacion entre lo rural y lo urbano, donde por el lado de lo rural, se vincula
al espacio de explotacidn agricola en que vivian los campesinos y desarrollaban
la mayoria de sus actividades productivas y sociales; y a la ciudad, encargada
de proveer al campo insumos, productos industrializados, espacios para la
comercializacién, servicios educativos, recreativos, institucionales, de salud,
entre otros (Ramirez, 2005 y Méndez, 2005).

Histéricamente las ciudades se han dado a partir de las transformaciones de
la agricultura que han definido la forma, intensidad, condiciones y elementos del
proceso de urbanizacion (Ramirez, 2005). Es decir, las diferentes revoluciones
agricolas han generado en la historia cambios en la forma e intensidad de
organizacion y concentracion de la poblacion que han dado origen a las ciudades.

Con la especializacion agricola del campo, sus habitantes hubieron de recurrir cada
vez mas a la ciudad en demanda de bienes y todo tipo de respuestas a sus necesi-
dades [...] Mientras que el campo se especializo y asumio la funcién de producir
alimentos y materias basicas para la industria; la ciudad tuvo que responder a las
demandas de una poblacion urbana en crecimiento, ahora también concentrada
en ella (Méndez, 2005: 94).

Asi pues, la distincidén entre lo rural y lo urbano tiene su origen en la
diferenciacién entre el campo y la ciudad; diferenciacion que se fundamenta
en la especializacion productiva. Dicho de otro modo, cuando la industria
abandona el campo, la ciudad se especializa en la produccién industrial;
mientras el campo contintia con su labor tradicional.

Los antecedentes de las interacciones campo-ciudad pueden encontrarse en
los trabajos de Marx, Engels, Tonnies y Durkheim (Avila, 2009). Sin embargo,
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una sistematizacion realizada por Ferras permite establecer a partir de seis
corrientes, las principales tendencias en el estudio de las relaciones urbano-
rurales (Avila 2009).

Dichas tendencias establecen que: 1) el clean break o ruptura del pasado
destaca el paso de una sociedad industrial a una postindustrial; 2) el spillover
o derrame urbano sefiala el fortalecimiento de la suburbanizacién hacia la
periferia de las ciudades; 3) el spatial cycle o ciclo de la ciudades determina a la
urbanizacion, la suburbanizacion, la desurbanizacién y la reurbanizacion como
estadios sucesivos en el desarrollo urbano; 4) el continuum rural-urbano y la
urbanizacion del campo, genera planteamientos en torno a la urbanizacion del
campo; 5) el modelo ciclico define al despoblamiento, poblacion y repoblacion
como estadios sucesivos en el proceso de difusion urbana y socialmente selectivo
y 6) la perspectiva rural de la contraurbanizacion, introduce variables como el
mercado de la tierra, el medioambiente, la estética y calidad de asentamientos,
precio de viviendas, factores sociales y comunitarios.

Es decir, nos encontramos con diversas explicaciones que muestran la amplia
divergencia existente en el debate de lo rural y lo urbano (Avila, 2008 y 2009).
Donde fenomenos suscitados en el campo y la ciudad, como la desagrarizacion
y la pluriactividad, han cambiado el rostro de la concepcion de la formacion
de las ciudades y su relacién con el campo.

Por ejemplo, se ha frenado el desplazamiento de las poblaciones rurales a
las ciudades por las migraciones generadas entre ciudad y ciudad o la migracion
internacional; surgiendo a la vez, modificaciones de tipo espacial. Dichas
modificaciones o expresiones espaciales suelen identificarse con el entorno
metropolitano, el area urbana, la zona metropolitana y el periurbano (Avila,
2009), por mencionar algunas.

Sin embargo, la integracion de los elementos espaciales y sociales del
mundo rural determina una nueva organizacion socioecondémica. Es decir, una
mutacion territorial en la cual hay un cambio de las funciones territoriales de
las zonas rurales que paulatinamente van perdiendo sus componentes agricolas
en provecho de las caracteristicas urbanas. Dicho de otro modo, si bien esta
presente la agricultura, la 16gica de operacion urbana mantiene la dominancia
con la tendencia permanente a avanzar sobre el espacio rural.

Con lo dicho en este apartado se puede afirmar que el centro del debate
entre lo rural y lo urbano —o lo rururbano- se encuentra, de modo general,
en el dilucidar las formas de simbiosis entre ambos territorios; y de manera
particular, en conocer las formas en que el centro urbano integra al periférico
rural. Aspectos por demas complejos ya que no solo se establecen relaciones
de tipo fisicas o materiales; sino también culturales, sociales y politicas.

Si bien a continuacién no se especificaran las formas concretas que esta
asumiendo el espacio michoacano y del municipio de Tacambaro en particular,
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si se hara una revision de la evolucion que han tomado variables imprescindibles
en el estudio de lo rur-urbano. Es decir, la dinamica de poblamiento en México,
Michoacén y Tacambaro de 1980 al 2010 y el comportamiento de la actividad
econdémica y agricola para el mismo periodo de afios.

La poblacion y sus cambios recientes: México, Michoacan y Tacambaro
(1980-2010)

Siguiendo los datos que reportaron los Censos y Conteos de Poblacién del
INEGI para los anos de 1980, 1990, 1995, 2000, 2005 y 2010 la poblacion
en México tuvo un crecimiento absoluto de 45,489,705 habitantes, con una
tendencia hacia la urbanizacion, ya que la poblacion urbana en 1980 fue del
66.3% respecto al 76.8% que significo para el 2010 (ver Cuadro 1).

Cuadro 1: Poblacion Rural y Urbana en México 1980-2010

Aiio Total Rural Urbana % Rural % Urbana
1980 66846833 22548104 44298729 33.7 66.3
1990 70 562 202 19 866 793 50 695 409 28.2 71.8
1995 91 158 290 24 154 775 67003 515 26.5 73.5
2000 97 483 412 24 723 641 72759771 25.4 74.6
2005 103 263 388 24276 536 78 986 852 23.5 76.5
2010 112 336 538 26 049 769 86 286 769 23.2 76.8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI. Censos Generales de Poblacién
y Vivienda 1980, 1990, 2000 y 2010. Conteos de Poblacién y Vivienda 1995 y 2005.

Por su parte, la poblacion de Michoacan entre 1980 y 2010 aumento6 en
un 66% con una tendencia igualmente hacia la urbanizacién (ver Cuadro 2),
ya que se puede observar que en 1980 el 46.7% de la poblacion michoacana
vivié en localidades urbanas frente al 68.7% que reporto el afio de 2010. Es
decir, un incremento porcentual del 22% y mucho mayor que el incremento
nacional para esta misma tendencia.

Cuadro 2: Poblacion Rural y Urbana en Michoacan 1980-2010

Aiio Total Rural Urbana % Rural % Urbana
1980 2 868 824 1530083 1338 741 53.3 46.7
1990 3037 340 1163261 1874079 38.3 61.7
1995 3870 604 1373 161 2497 443 35.5 64.5
2000 3985667 1378901 2 606 766 34.6 65.4
2005 3966 073 1271532 2694 541 32.1 67.9
2010 4 351037 1 362 688 2 988 349 31.3 68.7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI. Censos Generales de Poblacion
y Vivienda 1980, 1990, 2000 y 2010. Conteos de Poblacién y Vivienda 1995 y 2005.
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El municipio de Tacambaro Michoacan también fue muestra de aumentos
poblacionales para el periodo. En 1980 conté con una poblacién de 42,777
habitantes y en el 2010 su poblacion fue de 69,955, lo que representd un
crecimiento poblacional equivalente a 61%. No obstante, al visualizar el
comportamiento de su poblacién rural y urbana observamos que también
existe una tendencia a la urbanizacién pero de caracter fluctuante. Porque
primeramente se comienza siendo un Municipio urbano, pasa a ser rural y es
a partir de 1990 que comienza a apreciarse, nuevamente, una tendencia hacia
la urbanizacién (Ver Grafico 1).

Grafico 1: Tendencia a la urbanizacion de la poblacion en Tacambaro 1980-2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Con lo expuesto hasta ahora podemos hacer algunas reflexiones respecto
al comportamiento observado de la poblacidon mexicana, michoacana y de
Tacambaro. De modo general apreciamos que la poblacién en México muestra
una tendencia hacia la urbanizacion o el poblamiento de localidades mayores
a 2,500 habitantes con ciertos matices a nivel estatal y municipal.

Representando la tendencia a la urbanizacioén, para el caso nacional y estatal,
los despegues mas importantes en la década que transcurri6 entre 1980y 1990.
Caso contrario para el municipio de Tacdmbaro, que en esos mismos afios, y
siguiendo exclusivamente el criterio poblacional de mas de 2500 habitantes del
INEGI, pasé de ser urbano a rural.
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Cambios economicos y agricolas en México, Michoacan y Tacambaro.
1980-2010

Al construir una serie de datos de la evolucion de la economia mexicana
que nos permita observar las variaciones porcentuales reales de la actividad
economica para el periodo de 19803 al 2010 (ver Grafico 2), apreciamos que el
crecimiento de la economia mexicana ha sido fluctuante con un crecimiento
promedio de 2.3%. Tendencia de crecimiento de la economia mexicana que
muestra los descalabros de la actividad econdmica suscitados por las distintas
crisis economicas. Y donde sus efectos se ejemplifican claramente en los afios
de 1996 y 2009; con disminuciones del Producto Interno Bruto (PIB) mexicano
de -3.1% y -5.9% respectivamente.

Grafico 2: Tendencia porcentual de la actividad econ6mica en México (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Por otra parte y en el animo de observar la participacion poblacional en el
PIB, se recurri6 a la poblacion ocupada por sector econéomico; donde “Sector I”
corresponde al sector primario -actividades agropecuarias, forestales y mineras-,
“Sector II” a secundario -actividades industriales o de transformacion- y “Sector
IIT” al terciario —servicios- (ver Grafico 3).

3 El afno 1980 no se considera ya que se iguala a cero para observar las variaciones.
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Grafico 3: Participacion poblacional sectorial en México. 1980-2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI y la Encuesta Nacional de Empleo y
Ocupacion (ENEO) 2010.

Situacion que nos indica una fuerte disminucion en la participacién
poblacional del sector primario, una participacién casi constante —pero a la
baja- en la industria y un severo incremento de la participacién poblacional en
el sector terciario. Ya que, por ejemplo, de 1980 al 2010 la poblacién ocupada
en los servicios casi se duplico.

Para el analisis de la produccion agricola nacional se recurri6 al estudio
de los granos basicos? y los frutales® en relacion al desempeiio porcentual de
las variables superficie sembrada y valor de la produccién (ver Graficos 4 y
5). Pudiéndose observar una reduccién en el monto de superficie sembrada
y valor de la produccién para los granos basicos y una relacion inversa en las
mismas variables para el caso de los frutales.

4 Se estudio lo relativo al grupo de cultivos “cereales” y “legumbres secas”. Siendo parte del
primer grupo diversas variedades de maiz, trigo, arroz y avena; y del de legumbres secas el
frijol, garbanza, haba, lenteja y arvejon.

> Corresponde con al menos 57 tipos de frutales donde se encuentra al aguacate, el limon y la
fresa.
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Grafico 4: Tendencia porcentual de superficie sembrada de granos basicos y
frutales en México (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en STACON.

Grafico 5: Tendencia porcentual del valor de la produccion
de granos basicos y frutales en México (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en STACON.

Dicho de otra forma, la superficie sembrada de granos basicos desde 1980
ha sufrido descensos por el orden del 10% de las hectareas de tierra cultivable
en el pais con diminuciones similares en el valor de su produccion. En tanto
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que los aumentos en la superficie de frutales han sido de 1.6% con incrementos
en su valor de produccion.

Caso completamente desproporcional en ambos cultivos. Ya que por
ejemplo en el caso de los frutales, principalmente a partir del aiio 2000, con una
proporcion sumamente menor de superficie sembrada se obtuvieron proporciones
de valor de la produccion equiparables al valor producido de granos basicos.

Por su parte, la actividad econémica del estado de Michoacan en el mismo
periodo de afios mostr6 un crecimiento promedio de 2.1%. Lo interesante es la
inestabilidad observada durante estos afios, dado que se observan desde valores
de PIB superiores a un digito en un par de afios hasta valores negativos en
otros. Es decir, lo que destaca es una economia estatal con un comportamiento
erratico y vulnerable durante las ultimas tres décadas (ver Grafico 6).

Grafico 6: Tendencia porcentual de la actividad economica
en Michoacan (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI.

Al visualizar la participacioén poblacional sectorial en el PIB michoacano
(ver Grafico 7) verificamos que la tendencia de participaciéon al igual que a
nivel nacional, conduce hacia la tercerizacion de la ocupacion poblacional.
Sin embargo dicha tendencia se hace mas drastica a nivel estatal, ya que por
ejemplo de 1980 al 2010 el sector servicios duplico el porcentaje de poblacion
que ocupo, en detrimento de la participacién ocupada en el sector primario y
en menor medida del secundario.
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Grafico 7: Participacion poblacional sectorial en Michoacan (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI y ENEO 2010.

Continuando con el analisis de la produccion agricola michoacana, a partir
de los granos basicos y frutales, se pudo observar que el monto de superficie
sembrada de granos respecto a los frutales fue creciente para estos ultimos
y decreciente para los granos basicos (ver Grafico 8). Tendencia similar a la
nacional pero completamente divergente al considerar proporciones, puesto
que en el 2010 se sembro con frutales el 20.5% de la superficie estatal y a nivel
nacional, para el mismo afio, la proporcion fue equivalente al 6.6% del territorio
del pais. No obstante, la tendencia estatal de proporcion sembrada de granos
basicos si fue similar a la tendencia nacional.
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Grafico 8: Tendencia porcentual de superficie sembrada de granos basicos y frutales
en Michoacan (1980-2010)

80.0
70.0 7.0
61.1
60.0 57.0
59.5% V\\%
o 500 6.0 48.7
g &= 475
§ 220 = Granos Basicos
=]
o 30.0 Frutales
20.0 At 20.5
13.4 15,6, sLd3
100 —=
120
1 11.6
0.0
o x2] o (=) ™~ L [£9] — < M~ =]
=) =] =] [£9] (s3] (s3] (=) o (=] =] —
(=] (=] (=] (o)) (=] (#3] (=] o o o (=]
L} = =i = =i = =i (] ™~ (] ~

Fuente: Elaboracion propia con base en STACON.

Al analizar la proporcioén porcentual de ambos cultivos frente al valor de
su produccion (ver Grafico 9), observamos que los frutales van ganando terreno
a pasos agigantados respecto a la generacién de valor, principalmente a partir
de 1994. Ya que, por ejemplo, en el afio de 1980 los granos basicos generaron
el 36.5% del valor de la produccién agricola michoacana y en el 2010 sélo el
13.5%. En tanto que los frutales representaron el 26.1% del valor generado en
1980 y ya en el 2010 contribuyeron con el 61.5% del valor de la produccion
agricola en Michoacan.
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Grafico 9: Tendencia porcentual del valor de la produccion de granos basicos y
frutales en Michoacan (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en STACON.

Al analizar el desempefio economico y agricola del municipio de Tacambaro
nos encontramos con la dificultad de escasez de informacion en las fuentes
consultadas para el caso de la actividad econdmica a nivel municipal. Asi
como insuficiencia de informacién para la superficie cultivada y valor de la
produccion a partir de 1980 y hasta el 2002.

Por lo cual, a partir de la informacion disponible, construimos la proporcion
poblacional que participd en cada sector en los afios de estudio (ver Grafico 10)
y generamos dos graficos con informacion relativa a la proporcion de superficie
sembrada y valor de la produccién para el aguacate, el maiz y la cafia de azucar
de tipo industrial en los afios del 2003 al 2012 (ver graficos 11y 12). El analisis
de la participacion porcentual poblacional sectorial en el municipio nos dice
cuestiones muy distintas a las tendencias nacionales y estatales. Destaca la
importancia de la actividad agropecuaria, dado que la poblacion participa con
mas del 40% en el sector primario durante este periodo.
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Grafico 10: Participacion porcentual poblacional sectorial en Tacambaro (1980-2010)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. 1980 y 2010 son estimaciones propias.

Grafico 11: Porcentaje de superficie sembrada de cultivos seleccionados en Tacambaro
(2003-2012)
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Fuente: Elaboracidn propia con base en STAP.
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Grafico 12: Porcentaje de valor de produccion de cultivos seleccionados en
Tacambaro (2003-2012)
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Fuente: Elaboracidn propia con base en STAP.

Observandose para el caso del sector secundario un promedio de
participacion del 18%; y una variacién porcentual de entre el 38% y 40%, con
un descenso equivalente al 30% para la década de 1990, en el sector terciario.
En cuanto a la produccién agricola de Tacambaro y su valor, con base en los
cultivos seleccionados, se verifico que el aguacate es el que ha tenido un mejor
desempefio. Ya que la produccion y valor del aguacate ha sido generalmente
creciente y el de los otros cultivos descendiente.

Por ejemplo, en el 2002 mientras el maiz representaba el 23% de la superficie
sembrada y la cafia de aztcar el 19%, el aguacate ocupaba el 42.2%. Mientras
que en el 2012, ocupando el maiz el 9.5% y la cafia 11.8% de superficie, el
aguacate lo hizo con el 66.6%. Situacidén de nueva cuenta favorable para el
aguacate al ejemplificar el valor de la produccién. Ya que al tomar en cuenta
al 2002 vemos que el valor del maiz fue del 2.6%, el de la cafia de 16% y el del
aguacate de 74.3% respecto al valor total de la produccién agricola municipal.
Y al considerar el 2012 observamos que el valor del maiz fue de 0.5%, el de la
cafa de 5.7% y el aguacate 85.3%

Asipues, la tendencia en la produccién agricola de Tacambaro ha marcado
una tendencia favorable hacia la produccion de aguacate en detrimento del maiz
en primer lugar y la cafia de azucar industrial en segundo término.
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Conclusiones

A partir del estudio de las transformaciones rur-urbanas y el desarrollo rural
en el Municipio de Tacambaro Michoacan, se ha podido concluir que los
postulados teoricos del enfoque de lo rur-urbano permiten caracterizar las
transformaciones espaciales que van adquiriendo los territorios a partir del
comportamiento de determinadas variables, que se han considerado, como
imprescindibles en el estudio de lo rural y lo urbano y de sus articulaciones.

Estas variables estan vinculadas a la dindmica de poblamiento de los
asentamientos humanos, la participacion sectorial y el comportamiento de
la actividad econémica y agricola. Se analizan en un espacio delimitado
temporalmente a los treinta afnos recientes, en el contexto de la vigencia del
modelo neoliberal en México.

De su estudio en el caso especifico, se pudo determinar que existe en
México una tendencia a la urbanizacion fuertemente marcada en el estado de
Michoacan y apenas perceptible en el municipio de Tacambaro. Tendencia
acompanada de un magro crecimiento econémico a nivel nacional y estatal.

Este crecimiento econémico de la poblaciéon nacional y estatal se caracterizo
por inclinarse al desarrollo de actividades del sector terciario. Es decir, la
presencia de una tendencia hacia la terciarizacion de la ocupacion; no obstante
que en el caso de Tacambaro se observo al grueso de su poblacion mayormente
vinculada hacia actividades del sector primario.

En cuanto a la evolucion de la actividad agricola, vista desde los granos
basicos y los frutales, se constatd que los frutales van ganando terreno frente a
los basicos; principalmente a nivel estatal y municipal. Lo que permite coincidir
con la afirmacién de que el perfil de la produccién agricola michoacana
esta vinculado a una produccién acentuada de frutales con una produccion
practicamente estancada de granos basicos, forrajes y cultivos industriales (De
la Tejera, et. al., 2014).

Asi, las principales transformaciones rur-urbanas de Tacambaro se
caracterizan por una tendencia fluctuante que vuelve a la urbanizacion, una
produccién agricola casi de monocultivo vinculada hacia los frutales —en especial
el aguacate- y una poblacion mayoritariamente ocupada en este ambito del
sector primario. Transformaciones contextualizadas en tendencias nacionales y
estatales hacia la urbanizacion, la terciarizacion y la prevalencia de los frutales
frente a los granos basicos.

Finalmente, es importante sefalar que este analisis permitié encontrar
tendencias respecto a ciertas transformaciones de las variables imprescindibles en
el estudio de lo rur-urbano; pero quedan pendientes para futuras investigaciones,
caracterizar la forma concreta que van asumiendo los espacios transformados
y sus dimensiones cultural y ambiental.

267



Bdrcenas Cornejo * De la Tejera Herndndez

Bibliografia

Avila, Héctor (2009), “Periurbanizacion y espacios rurales en la periferia de
las ciudades”, en Estudios Agrarios, num. 41, pp. 93-123.

Avila, Héctor (2008), “Enfoques geograficos en torno a la nueva ruralidad”,
en Edelmira Pérez, et al (comps.), La nueva ruralidad en América Latina,
avances teoricos y evidencias empiricas, Pontificia Universidad Javeriana,
Bogota, Colombia, pp. 103-131.

Carton de Grammont, Hubert (2009), “La desagrarizacion del campo mexicano”,
en Convergencia. Revista de Ciencias Sociales, Mayo-Agosto, pp. 13-55.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) (2010), Indices de intensidad migratoria
Meéxico-Estados Unidos por entidad federativa y municipio, SEGOB, México.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) (2002), Indices de intensidad migratoria
Meéxico-Estados Unidos, 2000, SEGOB, México.

Dela Tejera, Beatriz, et al (2014), “El oro verde en Michoacan: jun crecimiento
sin fronteras?”, en Economia y Sociedad, nim. 29, pp. 15-40.

De la Tejera, Beatriz y Angel Santos (2010), “Michoacan: una historia agricola
de contrastes y polarizacion en su historia agricola”, en Gomez G., C.
Ramirez y L. Llanos (coords.), Sociedad Rural y Soberania Alimentaria.
Agricultura, Cienciay Sociedad Rural: 1810-2010, Volumen V, Universidad
Autonoma Chapingo, México, pp. 421-446.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (2012), Caracteristicas del
sector agropecuario y forestal en Michoacan de Ocampo, Censo Agropecuario
2007, México.

Kay, Cristébal (2007), “Enfoques sobre el desarrollo rural en América Latina y
Europa desde mediados del siglo XX”, en Edelmira Pérez (comp), La
enserianza del desarrollo rural: enfoques y perspectivas, Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota, Colombia, pp. 49-111.

Meéndez, Marlon (2005), “Contradiccién, complementariedad e hibridacion en
las relaciones entre lo rural y lo urbano”, en Héctor Avila (coord.), Lo
Urbano-Rural, ; Nuevas Expresiones Territoriales?, México, Centro Regional
de Investigaciones Multidisciplinarias, pp. 87-121.

Ramirez, Blanca (2005), “Miradas y posturas frente a la ciudad y el campo”, en
Héctor Avila (coord.), Lo Urbano-Rural, ;Nuevas Expresiones Territoriales?,
Meéxico, Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, pp.
61-85.

268



;Desarrollo rural en el municipio de Tacdmbaro Michoacan?

Bases de datos

INEGI. XIII Censo de Poblacién y Vivienda. 2010.
INEGI. II Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

INEGI. XII Censo General de Poblacion y Vivienda. 2000.
INEGI. Conteo de Poblacion y Vivienda 1995.

INEGI. XI Censo General de Poblacion y Vivienda. 1990.
INEGI. X Censo General de Poblacion y Vivienda. 1980.

Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Anuario Estadistico
de la Produccion Agricola. Disponible en: http://www.siap.gob.mx

Sistema de Informacién Agricola de Consulta (STACON). Disponible en:
http://www.siap.gob.mx

269






POLITICAS,ACTORESY
RELACIONES DE PODER EN EL
ACCESO A LATIERRA EJIDAL EN LA
ZONA CENTRO DE NAYARIT

Laura Elena Arellano Rivera

Fabiola Gonzalez Roman'

Introduccion

n el ambito rural mexicano la venta de tierras de origen social ha sido un

fendmeno presente desde el inicio mismo de la creacién del ejido, esta
practica pudiera sefialarse como punto de partida de la movilidad de la tierra
ejidal: la compra-venta en algunas zonas del pais ha permitido el traslado de
la posesion de esta a otros productores del campo con fines de produccion de
la misma o a avecindados ejidales para la construccion de vivienda. En los
afios cuarenta, la venta de terrenos ejidales fue una préctica realizada con la
complacencia de autoridades ejidales, dentro del marco aun no regulado por los
tres niveles de gobierno. Fue hasta los setenta, con el fin de regular esta venta
de tierra y evitar asentamientos irregulares, cuando se crearon instituciones
como el Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad y la Vivienda
Popular (INDECO) y posteriormente la Comision para la Regularizacion de
la Tenencia de la Tierra (CORETT), ambas a escala nacional y con dmbitos
de actuacion en los espacios rural y urbano (Iracheta y Rébora, 2003).

Las caracteristicas de la zona conurbada Tepic-Xalisco conforma un espacio
que articula procesos regionales y locales que generan cambios especificos;
este trabajo analiza este proceso de transformacién de la tierra ejidal donde
distintas politicas nacionales, estatales y municipales se aplican con el objetivo de
incorporar tierra ejidal al desarrollo urbano. También intenta una aproximacion
a los distintos actores implicitos en esta tarea transformadora y las relaciones

! Profesoras investigadoras de la Universidad Autéonoma de Nayarit. Correos electronicos:
larellanor@gmail.com y fabiolagr@gmail.com
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de poder que se dan en dicho proceso. Por lo anterior, se derivan las siguientes
preguntas: ;Cuales son las politicas que fomentan y condicionan el cambio de
uso de suelo de la tierra ejidal a urbana? ;Cuadles son las formas de incorporar
tierra ejidal a urbana? ;Quiénes son los actores involucrados en el proceso de
transaccion de tierra ejidal en la zona central de Nayarit? ;Qué implicaciones
tienen para los municipios como nivel de gobierno mas cercano a la gente este
proceso de transformacion de la tierra?

Politicas que fomentan y condicionan el cambio del uso de la tierra ejidal
agricola a uso urbano

Las ciudades crecen y demandan suelo para la construccion de viviendas e
infraestructura urbana, debido a ello, la politica nacional ha promovido desde
distintas instituciones y programas el cambio del uso de la tierra agricola a
urbano. En el nivel federal existen disposiciones que promueven e incentivan
el cambio de tierra ejidal a urbana para el desarrollo de politicas de vivienda y
urbanizacion, entre ellas: la Nueva Ley Agraria emanada por la reforma al 27
Constitucional en 1992, establece en el articulo 87: “cuando los terrenos de un
ejido se encuentren ubicados en el area de crecimiento poblacional, los nucleos
de poblacién podran beneficiarse de la urbanizacion de tierras”.

Disposiciones similares sefiala el articulo 38 de la Ley General de
Asentamientos Humanos:

El aprovechamiento de areas y predios ejidales o comunales comprendidos dentro
de los limites de los centros de poblacion o que formen parte de las zonas de urba-
nizacion ejidal y de las tierras del asentamiento humano en ejidos y comunidades,
se sujetara a lo dispuesto en esta Ley, en la Ley Agraria, en la legislacion estatal
de desarrollo urbano, en los planes o programas de desarrollo urbano aplicables,
asi como en las reservas, usos y destinos de areas y predios.

El Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién de
Solares Urbanos (PROCEDE) nace en 1996 y culmina en 2006, su objetivo
fue regularizar la propiedad social y dar certeza juridica en la tenencia de la
tierra y garantizar que la asamblea ejidal decidiera que hacer con las tierras.
El cierre de PROCEDE origina el nacimiento en 2007 del Fondo de Apoyo a
Nucleos Agrarios no Regularizados (FANAR); el Programa de Incorporacion
de Suelo al Desarrollo Urbano (PISO) es otra muestra del paso del control del
proceso urbano ejidal desde el sector agrario (SRA) al sector urbano (SEDESOL
y gobiernos municipales) y, finalmente, la CORETT cuya funcion es regularizar
las tierras de ejidos y comunidades invadidas por el crecimiento de las ciudades,
ademas coordinadora del PISO. La administracién de Enrique Pefia Nieto crea
la nueva Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) con
su gran atribucién: el ordenamiento territorial en el gran espacio nacional de
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la cual emanaran mas politicas en el mediano y largo plazo enfocados tanto
al &mbito urbano como rural.

En el nivel estatal existen otros planes, programas e instituciones cuyos
objetivos son promover el desarrollo urbano y sus necesidades de inventario
de tierras son alimentadas por los ejidos, por mencionar algunos: Plan de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano, planes de desarrollo estatales,
programa Habitat.

El Instituto Promotor de la vivienda en Nayarit (IPROVINAY) es un
organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propio, creado mediante decreto no. 7838, publicado en el periddico oficial del
gobierno del estado con fecha 29 de marzo de 1995. Dicho organismo tiene como
objeto entre otros, el de planear y promover programas de vivienda o adquisicién
de suelo para dotar de ello a los habitantes del estado que lo requieran; en
materia de desarrollo urbano, recomendar la revision y actualizaciéon de las
normas juridicas en materia de ordenamiento territorial de los asentamientos
humanos y de desarrollo urbano de los centros de poblacion del estado.

Igualmente, el municipio tiene sus propias politicas de desarrollo urbano
y vivienda establecidos en diversos programas y planes como el Fondo
Nacional para Habitaciones Populares (FONAHAPOQO) este emana también
de la SEDESOL; mas disposiciones para el desarrollo urbano se encuentran
en planes de desarrollo municipales y en el Plan de ordenamiento territorial
de la zona conurbada Tepic-Xalisco. El crecimiento de las ciudades como
proceso irreversible motiva la invasion de tierra ejidal y antes de que éstas
lleguen a los ejidos ya existe un cuerpo legal de disposiciones para utilizar en
su transformacion como en el caso de los ejidos de la zona central de Nayarit.

Formas para incorporar tierra ejidal al desarrollo urbano

Iracheta y Rébora utilizan “explicito” para distinguir las férmulas previstas
por el legislador para desincorporar la tierra del régimen agrario e incorporarla
al régimen de la propiedad particular o privada —cambiando eventualmente
su aprovechamiento de rural o rastico a urbano— de otras ”formas, maneras
o artificios” no previstas explicitamente por la ley (Iracheta y Rébora, 2003).
Ademas, para incorporar tierra ejidal al desarrollo urbano se encuentran los
siguientes cuatro procedimientos:

a) Adopcion del dominio pleno sobre parcelas.- Para su posterior enajenacion
ha sido el procedimiento mas utilizado por PISO? para la incorporacion

de tierras sociales al desarrollo urbano. Esto implica un procedimiento

2 Programa de Incorporacion de Suelo Social al Desarrollo Urbano
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largo, laborioso y arriesgado —al menos para los promotores, quienes se
ocupan por lo general de las gestiones—.

b) Aporte de tierras de uso comun a sociedades mercantiles.- Es la nueva
modalidad de incorporacion que al inicio del PISO mas expectativas

genero, pues permitiria conjuntar los esfuerzos y recursos de ejidatarios,
desarrolladores y gobiernos, resulto ser el cuarto en importancia a lo largo
del sexenio —después del dominio pleno, la expropiacion CORETT y las
expropiaciones concertadas con estados y municipios— y se encuentra
en progresiva declinacion, a punto de no ser significativos al inicio de la
actual administracién federal.

El procedimiento de aportacion de tierras de uso comun a sociedades civiles
y mercantiles implica también un proceso complejo y laborioso. Depende
en primera instancia de la existencia de certificados del PROCEDE, que
de no existir deben gestionarse; la elaboraciéon de un proyecto y de un
dictamen de la PA —que versan sobre la factibilidad, el aprovechamiento
racional de los recursos naturales y la equidad de la aportacion”; del
establecimiento de un precio de referencia por la CABIN o una SNC; de
la presentacion “con el dictamen de la PA y del RAN— y la aprobacion
del proyecto por una asamblea dura.

c¢) Expropiaciones concertadas.- Son por su parte una reformulacién menor
de las antiguas reservas territoriales patrimoniales que promoviera la
SEDUE vy, en alguna medida, después la SEDESOL. A partir de 1993
como resultado de la modificacién de la legislacion agraria los estados y
municipios pudieron ser solicitantes y beneficiarios de expropiaciones para
la constitucién de reservas territoriales, previo dictamen de la SEDESOL.
En consecuencia, las expropiaciones registradas como concertadas con
estados y municipios son —en muchos casos, aunque no todos— reservas
territoriales patrimoniales para las cuales el procedimiento expropiatorio
se modifico, anulando —de forma que se considera positiva—, el paso de
la propiedad por la SEDESOL.

Expropiacion de areas libres para CORETT.- No se trata rigurosamente
de una nueva modalidad, pues el concepto resulta muy antiguo y se inscribe

en la vieja querella entre los sectores urbano y agrario del gobierno federal por
el control de la incorporacion de suelo ejidal al desarrollo urbano. Asi, basta
recordar como en el afio de 1979 se suprimi6 la atribucion de la CORETT para
“programar la disponibilidad de areas libres y ser solicitante y beneficiaria de
expropiaciones para dichos propositos Dicho procedimiento se comienza a
utilizar cuando CORETT se resectoriza en la SEDESOL, lo que hace dificil
evaluar sus resultados, pues solo se registran expropiaciones en los afios del
2000y 2001 por un total del orden de 600 has., aunque se encuentra en proceso
de expropiacion una importante superficie de tierra” (Iracheta y Rébora, 2003).
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Crecimiento de la zona conurbada Tepic-Xalisco

Diversas fuentes de informaciéon gubernamentales: Planes de desarrollo
2000-2005; 2005-2011, planes de desarrollo urbano de Tepic 2000-2020; Plan
de Ordenamiento Territorial Tepic-Xalisco 2000, sefialan que durante el
altimo cuarto del siglo XX, Tepic la ciudad capital del estado de Nayarit, ha
experimentado un elevado crecimiento poblacional, este fendmeno también
es observado por académicas (Pacheco, 1997; Arellano, 2007) y poblacion en
general. Los factores han sido diversos, uno fundamental fue el incremento sin
precedente del gasto publico estatal que se dio con la politica de coordinacion
fiscal en los afios setenta; la mejora de infraestructura y equipamiento de las
ciudades, asi como el crecimiento natural y la migracion poblacional. En la
ultima década, aunque a un menor ritmo, la inercia concentradora continu0.
La expansion de la mancha urbana de Tepic se ha orientado hacia la zona
suroeste y sureste de la capital, sobre los ejes de acceso carretero, promoviendo
la conurbacion con la cabecera del municipio de Xalisco, e intensos flujos de
bienes y personas con las localidades ubicadas en su drea de influencia. La ciudad
desbordo su territorio y genera un proceso de conurbacién y metropolizacion
que amenaza con la urbanizacién de las partes bajas del Valle de Matatipac®
(Plan de Ordenamiento Territorial Tepic-Xalisco, 2000).

En Nayarit, son dos las zonas que presentan crecimiento poblacional
importante, una en el municipio de Bahia de Banderas en el polo turistico
de Nuevo Vallarta y Bucerias; la otra es la zona centro o conurbada* que
constituyen los municipios de Tepic y Xalisco, en ella se concentra el 35%
(380,249 habitantes de 1,084, 979 del total, segun INEGI, 2010) de la poblacién
estatal, aqui se ubican la mayoria de las oficinas gubernamentales federales y
estatales; gran parte de la infraestructura hospitalaria y los centros financieros,
educativos, comerciales y de abasto de todo el estado. Mas del 62% de la
Poblacion Economicamente Activa (PEA) que habita esta region se dedica a
ocupaciones de servicios.

Debido a su crecimiento poblacional, las ciudades requieren de espacios
mayores, se transforma el entorno; las actividades economicas, el desarrollo
urbano y demanda de vivienda origina que las ciudades crezcan a expensas
del suelo disponible.

El Valle de Matatipac esta constituido por terrenos planos sobre lo que es la cuenca del Rio
Mololoa, delimitado al oeste por la Sierra de San Juan, al oriente por el Cerro de los Metates
o de la Cantera y al norte por el Cerro de la Cruz y la Loma Batean, que constituyen barreras
fisicas para el desarrollo urbano.
4 La LGAH publicada en 1993 establece que se entendera como conurbacion a la continuidad
fisica y demografica que formen o tiendan a formar dos o mas centros de poblacion.
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La produccion cafiera en Nayarit

La cafia de aztcar se cultiva desde el siglo XIX, el cultivo lo introdujeron
dos haciendas: La Escondida y Puga que se establecieron en el municipio de
Tepic. En el siglo XX se transformaron en ejidos azucareros asentandose como
industria al final de la Revolucion Mexicana. La industria azucarera junto
con la tabacalera representaron en los afios noventa la parte mas importante
de la industria manufacturera de Nayarit, para 1990 el empleo generado por
ambos tipos de establecimientos represent6 el 45% de todo el empleo del
sector manufacturero; las remuneraciones significaron el 64.5%. En el 2013, la
industria generd aproximadamente 20 mil empleos directos y 30 mil indirectos
por zafra (diciembre/mayo) con esto se benefician alrededor de 6,675 pequeinos
productores rurales (Toledo y Valencia, 2013).

En distintas épocas de la historia social, politica y econémica de Nayarit se
realizé la dotacion a los ejidos de Pantanal y San Cayetano. Al primero se le dota
en 1920 cuando el pais estaba aun inmerso en movimientos revolucionarios. A
San Cayetano le dotan 17 afios después, con el mandato presidencial de Lazaro
Cardenas, cuando el Estado mexicano iniciaba su consolidacion (Cuadro 1).

Cuadro 1. Fundacion de los ejidos de San Cayetano y Pantanal, Nayarit, 2014

Fundacioén del ejido San Cayetano, Tepic,

Nay. Fundacién del ejido Pantanal, Xalisco, Nay.

La Resolucién presidencial de fecha 24
de noviembre de 1937, publicada en el

Diario Oficial de la Federacion con fecha
del 2 de febrero de 1938, y realizada el 8
de febrero de 1942, se dota de 3077-00-
00 hectareas a pobladores que solicitaron
tierra para constituir del ejido de San

Cayetano, Municipio de Tepic, en el

estado de Nayarit beneficiando asi a 94
capacitados en materia agraria.

La Resolucién presidencial de fecha 9 de julio
de 1920, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién con fecha del 13 de agosto de
1920, y realizada el 25 de diciembre de 1920,
se dota de 600-00-00, hectareas a pobladores
que solicitaron tierra para constituir del ejido de
Pantanal, Municipio de Xalisco, en el estado de
Nayarit beneficiando asi a 109 capacitados en
materia agraria. El 11 de junio de 1935, por
resolucion presidencial publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de junio de 1935y
ejecutada el 4 de julio de 1935 se concede la
primera ampliacion al ejido de Pantanal, una
superficie de 2,862-00-00 hectareas para

beneficiar a 159 capacitados en materia

agraria. Una nueva resolucion presidencial del
18 de marzo de 1942, ejecutada el 4 de octubre
de 1943 se le concede al ejido una segunda
ampliacion con 1,392-00-00 hectareas para
uso colectivo de Pantanal.

Fuente: Elaboracion propia con base en DOF, 1920, 1935, 1938, 1942.

276




Politicas, actores y relaciones de poder en el acceso a la tierra ejidal

La actividad agricola principal de los ejidos de Tepic y Xalisco ha sido la
agricultura de contrato: la produccion de cafia de azucar que abastece a los
dos ingenios privados establecidos en la ciudad de Tepic: El Molino y Puga;,
sin embargo, la crisis agraria no respetd a ningun tipo de produccion y las
recurrentes dificultades azucareras afectaron de manera directa a los productores
que han sufrido diversas consecuencias: insuficiente o nula habilitacion para
la produccion de cana, liquidaciones tardias aunando a esto las presiones de
modernizacion y competencia de la economia agricola mexicana. Los ejidatarios
de la zona, se han visto condicionados por las empresas financiadoras a cada vez
mas requerimientos de calidad; esta situacion, entre otras los orienta a decidir
por cultivar otros productos mas redituables que la cafia o vender la tierra. El
sefor Delfino Ruiz, de Pantanal, explica algunas razones de ya no ser cafiero:

La primera razon es porque algunos cafieros cumplieron su ciclo del seguro. Ya
cuando cumple uno los sesenta afios, deja de ser cafiero. Otros porque han vendido
sus tierras y otros porque se dedican a otra actividad porque les conviene mas que
sembrar cafia (Delfino Ruiz, 2009).

También algunos ejidatarios de la zona Tepic-Xalisco perciben la cercania
de la ciudad como oportunidad de vender su parcela a empresas inmobiliarias
o0 a algunas instituciones gubernamentales promotoras de vivienda. Don Luis
Martin, de Pantanal, dice:

Dependiendo de las condiciones, si llega el momento en que no se aguante a la
ciudad o no puede revocar la ciudad no queda otra opcidon mas que de vender
(pues qué mas vamos a hacer? Si yo voy a tener problemas con la gente, con la
urbanizacién, me van a dafar lo mio y no voy a poder controlarlo ;qué voy a
hacer? No queda de otra porque ni modo que diga pues la otra manera es circular
pero para circular no hay dinero, es dificil. Ya viniéndose la ciudad es muy dificil,
ni revocarlo y vienen muchos problemas. De hecho, si no le roban le pueden
accidentar su cafia y una accidentada no le digo (Luis Martin, 2010).

En este proceso irreversible de crecimiento de la ciudad a expensas de las
tierras ejidales es donde intervienen diversos actores externos e internos a las
organizaciones ejidales, con distintas estrategias para adjudicarse la tierra, se
ponen en juego las relaciones de poder entre personas o grupos, en un conjunto
de acciones que se inducen y que responden unas a otras, en este sentido la
sefiora “Marina” de San Cayetano sefiala:

Se presentan “te queremos comprar tu tierra alla abajo”. A mi me visitaron 3, 4
veces: “no vendo”. Después me mandaron a un representante legal, un abogado:
“no vendo” “qué mira, se te va a pagar bien, ya todos nos estan vendiendo, nomas
estas quedando alli, estas quedando td, dona Concha, fulana. De aquel lado ;por
donde vas a salir?, la sefiora de alla me vendi6, me vendi6 con todo y el camino
sacacosechas”. Le digo “el camino sacacosechas ti no lo puedes comprar porque
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son libres” “No, ya se vendio, vendi6é don Nacho, vendi6é don Parrado, vendi6é don
Tito, vendi6 don Mallorquin, vendié dofia Chuy, todos alrededor”. No nos queda
de otra, cada afio mi cafia se quemaba, me descontaba el ingenio, me castigaba
por quema no deseada, me descontaba hasta 30 toneladas. Y ya entonces dije no,
me voy a salir de alli, era un coraje cada afio de ver mi cafia y cuando acordaba
ya venian a hablarme: “Marina anda a ver tu cafia, esta quemandose
todavia, le faltan dos meses de maduracién”... y bien guardarrayada (Marina, 2010).

Este testimonio da indicios de algunos actores interesados en la tierra
ejidal a partir de ponerle precio y de utilizar estrategias de convencimiento
a ejidatarios/as de que no hay otra posibilidad que la venta. Otros actores
gubernamentales utilizan la ley para conseguir sus objetivos en el desarrollo

urbano (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Expropiaciones a los ejidos de San Cayetano y Pantanal, Nayarit, 2014

San Cayetano

Fecha decreto Publicacién DOF | Superficie Institucion Destino de tierra
expropiada beneficiada expropiada
17 de marzo de 25 de mayo 8-50-00 Banco Nacional Creacion de zona
1972 de 1972 de Obras y industrial
Servicios
Publicos S.A
14 de septiembre | 21 de septiembre 2-88-54 Gobierno del Construccion de la
de 1979 de 1979 estado carretera del libramiento
de la ciudad de Tepic
23 de diciembre 30 de diciembre 25-46-88 Comision para la Regularizacion y

2005

2005

de la Vivienda en
Nayarit
(IPROVINAY)

de 1991 de 1991 Regularizacion de [tilulacion legal a favor de
la Tenencia de la |sus ocupantes mediante
Tierra (CORETT) venta
29 de diciembre 25 de enero 23-33-86 Secretaria de Derecho de via para la
de 1995 de 1996 Comunicaciones construccion de la
y Transportes carretera Guadalajara-
(SCT) Tepic, tramo Tepic-Ixtlan
del Rio-Tepic
5 de abril de 1999 20 de abril 1-15-53 Secretaria de Construccion del paso
de 1999 Comunicaciones | vehicular, ubicado en el
y Transportes km 197+070 de la
(SCT) carretera Guadalajara-
Tepic (Via corta), tramo
Ixtlan del Rio Tepic
Pantanal
8 de febrero de 23 de febrero de 5-60-90 Secretaria de Instalacion de centro
1985 1985 Pesca pisicola
15 de noviembre | 29 de noviembre 14-09-92 Gobierno del Construccién de camino
de 1988 de 1988 estado al acceso del
aeropuesrto de la ciudad
de Tepic
29 de enero de 8 de febrero de 385-25-65 Gobierno del Construccion del
1993 1993 estado aeropuerto de la ciudad
de Tepic
15 de noviembre | 28 de diciembre 10-94-10 Secretaria de Derecho de via para la
de 1995 de 1995 Comunicaciones construccion de la
y Transportes carretera Tepic-
(SCT) Guadalajara-Tepic,
tramo Ixtlan del Rio
10 de marzo de 14 de marzo de 2-86-03 Instituto Promotor Construccion de

viviendas de interés
social

F uente: Elaboracion propia con base en DOF distintos afios
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En San Cayetano, Tepic, fue necesaria la tierra agricola para desarrollo
de la zona industrial nayarita en los setenta, aparejado con el desarrollo
urbano nacional, la entidad inicia un proceso de transformacion en aras de la
modernidad. En los noventa es necesaria la regularizacion y titulacion legal
de ocupantes de tierra no regularizada por parte de la CORETT, asi como
el desarrollo de infraestructura carretera Tepic-Guadalajara. En el ejido de
Pantanal, Xalisco, la construccion de tramos carreteros que condujeran al
Aeropuerto de Tepic en los ochenta y la expropiacién de tierras a ejidatarios
cafieros para la construccion del mismo son otra parte del proceso de conurbacion
de la zona centro de la entidad.

Actores y relaciones de poder en el acceso a la tierra ejidal

El surgimiento de instituciones y politicas cuyos objetivos estan enfocados a
la transformacidn de la tierra social originan distintas formas para incorporar
tierra social al desarrollo urbano como se senald. En este proceso pueden
definirse distintos actores, entre ellos funcionarios gubernamentales, empresarios
exportadores, técnicos del campo, lideres comunitarios, jefes politicos,
terratenientes privados, campesinos parcelarios, grupos de mujeres rurales,
trabajadores agricolas, ejidatarios, posesionarios, comuneros y comerciantes,
asi como otra multitud de actores sin presencia fisica en las diversas situaciones
cotidianas (Long, 1998).

En el caso de la zona conurbada Tepic-Xalisco, en el proceso de
transformacion de la tierra ejidal pueden identificarse distintos actores, como
sefiala Long (1998). Los funcionarios gubernamentales de los tres niveles
de gobierno: federal, estatal y municipal encargados de realizar o aplicar las
politicas de cambios de uso de suelo sean estas para construccion de vivienda,
desarrollo de infraestructura carretera o espacios industriales o de comercio,
creacion de reservas territoriales; las empresas privadas ven la tierra como una
opcion fundamental para la inversion, surgen asi empresas inmobiliarias que
se dedican a comprar tierra ejidal para el desarrollo de complejos habitaciones;
los actores directamente involucrados en el proceso de cambio de uso de suelo:
autoridades ejidales, los productores de cafia de azdcar para vender o conservar
su tierra, los posesionarios y otros vecinos del ejido que necesitan de tierra
para construccion de viviendas u otros fines, todos ellos en la medida de sus
objetivos generan estrategias para lograrlos.
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Conclusiones

A nivel mundial el numero de habitantes urbanos se incrementa anualmente. En
Meéxico para el afio 2000 Ia poblacién urbana constituyd un 74.6% mientras que
la rural 25.4%. En Nayarit en ese mismo afio la poblacion urbana represent6 un
64.2% yla rural un 35.8% (INEGI, 2000). Lo anterior demuestra una jerarquia
de lo urbano sobre lo rural, la concentracion urbana requiere de politicas de
desarrollo urbano urgentes para una planeaciéon urbana de asentamientos
humanos ordenada. Aparejado a esto existe un marco juridico agrario que
condiciona y fomenta el cambio de usos de tierra ejidal a urbano que origina
la participacion de diversos actores internos y externos en los procesos de
compra-venta de tierra ejidal, estos actores ponen en juego las relaciones de
poder entre personas o grupos, en un conjunto de acciones que se inducen y
que responden unas a otras para lograr su cometido: obtener la tierra ejidal.

La transformacion de la tierra agricola a urbana tiene distintas implicaciones
o angulos de analisis en el nivel municipal: econémico, el municipio se ve
afectado o en este caso, beneficiado al hacer un cambio de uso de suelo, ;por
qué? Porque eso significa que un predio agricola al cambiar a uso urbano atraera
mas vivienda y al atraer mas vivienda significa mas pago de impuesto predial;
pero al mismo tiempo trae erogaciones, significa mas gastos al municipio, por
los servicios que se tienen que prestar, o sea, es costo-beneficio. En cuanto al
beneficio social, hay demanda por parte de la poblaciéon de mas vivienda, es
un proceso en el que es preciso analizar el costo-beneficio. Por un lado, se tiene
la presion de la gente que requiere vivienda y por otro esta el problema de los
municipios y los recursos que no le ajustan para poder brindar los servicios.

Desde hace décadas el sector agricola se encuentra en una etapa dificil
debido a la descapitalizacion, la migracion, la violencia, derrumbe de precios
agricolas, entre otros. Aunque la Nueva Ley Agraria sefiala que se promueve
la modernizacién del campo y las relaciones productivas (Nueva Ley Agraria,
1992), los beneficios no aparecen, al contrario, se ha agudizado la crisis por
la que atraviesa el sector agrario, la crisis del campo no deja mas opcion a los
productores del campo que vender su tierra como en el caso de los productores
de cafa de la zona conurbada Tepic-Xalisco.
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ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS
DE LOS AGRICULTORES EN
TUMBISCATIO MICHOACANY SUS
POSIBILIDADES DE CONSTRUIR
ALTERNATIVAS EN LOS MERCADOS
ORGANICOS

Alfredo Gutiérrez Aguilar'

Beatriz De la Tejera Hernandez?

Introduccion

1 cultivo del ajonjoli (Sesamumindicum L.) no es exigente en requerimientos

de humedad para su buen desarrollo. Se produce en México en regiones
de climas célidos y secos, bajo condiciones de temporal y por su calidad como
oleaginosa es reconocida en mercados internacionales. Sin embargo, en nuestro
pais no existe una adecuada planeacion para su produccion y comercializacion
(Mareiro, 1997).

Michoacan es un estado donde se cultiva el ajonjoli generalmente sin el uso
de agroquimicos, por lo que se propone aumentar la produccién e implementar
practicas organicas como alternativa para mejorar el precio e ingreso para los
productores.

La idea de la investigacion expuesta en este articulo fue partir de la relacién
que se tenia con los agricultores del Platanal, Potrerillos y Las Cruces del
municipio de Tumbiscatio, por una experiencia previa en comercializacion de
ajonjoli, e identificar y analizar las estrategias productivas de los agricultores. Fue
importante también conocer ;Cual es el destino del conjunto de su produccién
agricola?, ;Cual era la posibilidad de organizarse para mejorar su proceso de
produccion y comercializacion y cambiar a la produccion organica?, jPodrian

' Consultor independiente. Egresado de la MCDRR-UACh.
2 Investigadora Invitada CIGA-UNAM. Profesora-Investigadora Posgrado Desarrollo Rural
UACh. Colaboradora CA239-UMSNH. Correo electrénico: btejeral 999@yahoo.com
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mejorar sus ingresos y el manejo de sus recursos naturales, asi como sus
condiciones de vida?

Para dar respuesta a estas interrogantes, se planteo: a) identificar las
caracteristicas de la producciéon de ajonjoli, maiz y sorgo, y su destino; b)
analizar las posibilidades de organizacion de los agricultores para modificar
sus estrategias productivas y de comercializacion de ajonjoli, y transitar a la
produccion organica.

La region de estudio: Tumbiscatio, Michoacan

El municipio de Tumbiscatio ocupa el 3.53% de la superficie del estado y
cuenta con 213 localidades y una poblacién total de 8,353 habitantes. Las
comunidades donde se trabajo fueron Las Cruces, Potrerillos de Coria y El
Platanal, ubicados al Noreste del municipio de Tumbiscatio.

El clima predominante es semi calido subhumedo y semiseco calido.
Predominan los suelos luvisoles, feozem y cambisol y las rocas igneas intrusivas
(granito) y extrusivas (andesita y toba acida). Domina la selva baja caducifolia
en altitudes menores y los bosques de encino-pino y pino en altitudes mayores
donde se practica la Rosa-Tumba-Quema (R-T-Q). Los valles de temporal se
caracterizan por la siembra de maiz, sorgo y ajonjoli, produccién de ganado
bovino y caprino (Escobar, et. al, 1996).

Tumbiscatio cuenta con 1,757 viviendas particulares (INEGI, 2005), de
las que 99.37% estan ocupadas, el 73% disponen de agua potable de la red
publica, 81.95% disponen de luz eléctrica, solo el 67.55% cuentan con drenaje y
el 66.30% cuentan con piso diferente de tierra. Destaca el uso de fosas sépticas,
la no existencia de drenaje. E1 25.4% de la poblacion se encuentra en el rango
de edad del5 a 29 anos, por lo que se considera que cuenta con una proporcion
importante de poblacién joven y en edad productiva.

Produccion organica: juna posibilidad?

Los productos organicos han ganado un espacio importante en el mercado
mundial de alimentos y un gran nimero de paises ha respondido a la demanda
a través del desarrollo de sistemas de produccion organicos y de nuevas formas
de comercializacion (Gémez, et. al, 1999). Aunque atn es poca la participacioén
de México en estos mercados, se le identifica un potencial importante. Ha
aumentado la superficie orientada a este tipo de produccién, también se ha
incrementado la diversidad de productos y las zonas de produccién. Entre sus
beneficios se menciona que ha generado nuevos empleos, y ha logrado efectos
multiplicadores y dinamizadores en la economia rural. Entre los retos actuales

284



Estrategias productivas de los agricultores en Tumbiscatio Michoacdn

se sefiala la importancia de producir con calidad, con mejor presentaciéon, con
inocuidad. Adicionalmente, estan cada vez mas estrictas las exigencias de los
consumidores en el mercado internacional, estando de por medio la certificacion.

La produccién organica puede jugar un papel importante en una época
donde se han intensificado las relaciones sociales en escala mundial y se
ligan localidades distantes (Ianni, 1999) que en el pasado parecia muy dificil
que interactuaran de manera tan dinamica. La globalizacion plantea en lo
agropecuario tanto problemas como oportunidades. Aparentemente las nuevas
relaciones comerciales permiten poner al alcance de la sociedad alimentos a
precios menores y coadyuva a que los productores mas eficientes se inserten
en la economia global.

Sin embargo, como efecto de estos procesos y en particular del TLCAN, se
menciona que de 1997 a 2005, los agricultores mexicanos han perdido alrededor
de mil millones de dolares anuales, y varios cientos de miles han abandonado la
agricultura. Se estima que en tres décadas México dependera en 80 por ciento
de las importaciones de alimentos y cientos de miles de campesinos seguiran
abandonando sus parcelas (De Schutter, 2011).

Ante esta situacion, la produccidén organica puede ser una opcion para
sostener la rentabilidad de la agricultura, pero no se puede dejar de mencionar
que puede tener un alto grado de vulnerabilidad al mismo tiempo, porque
depende de una demanda interna o mayormente para exportacion, con mucha
variabilidad. Lo que es cada vez mas claro, es que debera generarse un cambio
hacia una agricultura menos riesgosa para la salud humana.

Se menciona que en el ailo 2050 el mundo requerira producir el doble de
los alimentos que el dia de hoy, pero sin aumentar el uso de nutrientes quimicos,
de pesticidas y de superficie (Suarez, 2011). Se tendran que incrementar los
rendimientos pero de manera sustentable, con el menor costo ecologico posible,
porque de lo contrario las concentraciones de didxido de carbono y de gases de
efecto invernadero en la atmosfera provocaran incrementos en la temperatura
del planeta y se derretiran los glaciares, por lo que padeceriamos eventos
climatologicos mas extremos que los que ya estamos observando.

La demanda de productos organicos ha crecido entre la poblacion de
ingresos medios y altos, vinculados con patrones de consumo mas exigentes
en términos de calidad y contenido nutritivo no toxico. La globalizaciéon y
con ella los nuevos sistemas agroalimentarios mundiales, se ha constituido en
una fuerza que ha profundizado la dualidad de los mercados alimentarios. Por
un lado, como lo mencionan Appendini, Garcia y De la Tejera (2008), en los
paises del Sur, se busca integrar al campesino como consumidor de alimentos
baratos no producidos por €l, para convertirse en un productor de cultivos
de alto valor, diversificados, que en los mercados internacionales tienen que
cumplir condiciones de estandares y calidad.
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Por otra parte, en los paises del Norte, la poblacién consumidora exige
alimentos inocuos, diversos, exoticos, atemporales. Si bien el concepto de
seguridad alimentaria considera que todas las personas deben tener acceso
fisico, econdmico, suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin
de llevar una vida atractiva y sana (Appendini, Garcia y De la Tejera, 2008),
solo en los paises del Norte la alimentacion de su poblacion se acerca cada
vez mas a esta definicion. En los paises del Sur, como México, se ha impuesto
un sistema que desestimula la produccion interna y fomenta la produccién
para la agro-exportacion. La produccion organica de algunos cultivos estaria
enmarcada también en este sistema internacional, a menos que se conformen
circuitos verdaderamente alternativos a este sistema dominante.

En el caso de la produccién de ajonjoli en Michoacan, en décadas anteriores
la superficie cultivada fue importante, pero la produccion de este cultivo
disminuy6 por la baja de precios, los altos costos de produccion, la falta de
apoyos publicos y de investigacién, asi como la saturacién de mercados debido
a las importaciones abiertas con el TLCAN. La produccién nacional y estatal
dejé de ser competitiva en esta situacion.

Ante este panorama, se plantea recuperar una posicion competitiva del
producto y se considera que puede conseguirse a través de su produccion
organica. Ello implica sin embargo, someter tanto la produccién como la
comercializacion a un conjunto de normas y procedimientos como los siguientes.
Para que los productos se consideren organicos, deben estar certificados por
una terceria y poder garantizar su integridad organica, sobre todo cuando
se exportan a otros paises. De manera general, Baier (2006) menciona que
el proceso de certificacion se inicia eligiendo una agencia de certificacion,
es importante que primero se familiarice con los mercados donde planea
vender. Implica la aplicacion de un plan de sistema organico y un sistema de
documentacién, donde se registren la fecha de siembra, produccién, cosecha
y venta. Es fundamental la auditoria, realizada por un inspector autorizado
verificando también los campos de produccion, asi como contar con las etiquetas,
etiquetado y representacion del producto en el mercado.

El inspector solamente reporta sus observaciones y no toma la decision
de la certificacion. La agencia certificadora revisa el reporte y determina si la
operacion es elegible para la certificacién organica. Comunica su decisién por
escrito a la operacion. Si hay alguna no conformidad con las normas relevantes,
la agencia certificadora puede pedir medidas correctivas y/o documentacién
adicional antes de la certificacion inicial o antes de renovar la certificacién. Un
certificado organico se expide a la operacion si se determina que cumple con
las normas del programa nacional organico (u otras normas y leyes aplicables).
Al ser expedido el certificado, se puede empezar a vender el producto como
organico, identificando la agencia certificadora en su etiqueta.
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Como sefiala Pérez (2010), los programas de certificacion se relacionan
con el destino final o consumidor final del producto, como el COR-Canadian
Organic Regimen, CE-Unién Europea (834/2007 y 889/2008), NOP (Programa
Nacional Organico EEUU) y JAS (Estandares de la Agricultura de Japén).
Esto determina el pais o continente destino de la produccién organica.

Las agencias de certificaciéon que operan en México son extranjeras, excepto
Certimex (Certificadora Mexicana). Existen otras, tales como QAI, OregonTilth,
Bioagricert, Okogarantie, BioSuisse, Ecocert, IMO control, Naturland, OCIA
Internacional, entre otras, que ofrecen los servicios de certificacién organica
con los sellos antes mencionados.

Asi, la produccion de ajonjoli en Michoacan y en particular en los ejidos
de Tumbiscatio, tendrian que resolver un conjunto de problemas relacionados
con su produccion y someterse al proceso indicado de certificacion, para optar
por la oportunidad de mercado que puede presentar la produccion organica.
Esto implicaria mejores precios para el producto y mejores ingresos para los
agricultores, pero como ya se menciond, también seria una opcién inserta en
el sistema agroalimentario internacional y sujeta a sus caracteristicas.

Pasos metodologicos

La investigacidn se realizo en los ejidos El Platanal, Potrerillos y Las Cruces,
del municipio de Tumbiscatio. Se contacté a las autoridades de cada comunidad
y se organizaron reuniones con los productores de las tres comunidades,
para darles a conocer el estudio. En ellas se formularon algunas preguntas de
manera informal, a manera de sondeo, orientadas a la estrategia productiva y de
comercializacion de los agricultores, asi como a sus experiencias y posibilidades
organizativas, ademas del potencial de produccion orgdnica y manejo mas
adecuado de sus recursos naturales locales.

Después de procesar esta informaciéon de campo, se reformularon los
objetivos e hipotesis; con ello se paso a construir un marco de referencia regional
con la informacién estadistica sobre el comportamiento reciente de la produccién
agricola regional. A continuacion se identificaron los conceptos centrales,
variables e indicadores principales que permitieron avanzar en cada uno de los
objetivos propuestos, y con estas precisiones se elaboraron los instrumentos
iniciales para recabar informacién de campo a través de entrevistas que se
aplicaron a los informantes clave (comisariado ejidal, productores ancianos,
acaparadores regionales) y a una muestra definida se aplicaron encuestas.
Para atender los objetivos y considerando los conceptos centrales, variables e
indicadores principales, se disefi6 una matriz de correspondencia que sirvid
como estructura central de la investigacion.
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La informacion recabada considera las caracteristicas generales de la
produccién y comercializacion actual del ajonjoli, maiz y sorgo, los cuales
conforman la estrategia productiva agricola principal de los ejidos El Platanal,
Potrerillos y Las Cruces, del municipio de Tumbiscatio, Michoacan. También
se incluyeron las caracteristicas basicas de su organizacion.

Se elabor6 una base de datos con la informacién que permitié un contraste de
la informacién de campo con la revision tedrica y también con los requerimientos
de un proceso de certificacion organica para el ajonjoli. En términos de
organizacion, fueron consideradas las capacidades de participar desde el
nivel familiar hasta organizaciones complejas. En base a ello se evaluo si es
posible el cambio de la estrategia productiva mejorando el entorno ambiental
local. De manera paralela, se inicio el proceso de certificacién ante una
agencia que identifico la posibilidad del cambio de estrategia productiva y de
comercializacion.

Estrategias productivas

Las caracteristicas béasicas de las unidades de produccion familiar (UPF)
encuestadas en el area de estudio, corresponden al ciclo 2012-2013 y son las
siguientes: en promedio cada UPF cuenta con cinco miembros, la mayor parte
tanto de hombres como mujeres se encuentran en la edad productiva. Es decir,
el 36% de las mujeres y el 52% de los hombres tienen entre 13 a 30 afos.

Referente a las caracteristicas de las parcelas de la UPF, en promedio cada
productor tiene de dos a tres parcelas. La tenencia es ejidal en su totalidad. En
el 37% de la superficie se cultiva con ajonjoli, con sorgo el 28%, y con maiz
15%, en tanto se encuentra en descanso el 16%. El 4% se ocupa en cultivos
como cacahuate, jamaica y pastos (Figura 1).

Figura 1. Distribucion de cultivos en las parcelas de las UPF en relacion a la superficie

Distribucién de cultivos en las parcelas de las UPF en
relacion a la superficie.
OTROS

4%

SORGO

8%

AJONJOLI
37% MAIZ
15%

Fuente: Elaboracion propia con datos de resultados de encuestas.

El 89% de la semilla de maiz utilizada es criolla y el 11% es hibrida. El
79% del sorgo es criollo y el 21% es hibrido, el 100% del ajonjoli es criollo.
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En relacién a las actividades principales que realizan las UPF en edad
productiva, se observa que aproximadamente el 33% de los varones manifesto
que su actividad principal es “agricultor y ganadero”, en tanto que casiel 31%
de las mujeres declar6 que se dedicaba al “hogar” (figura 2). Los estudiantes
representaron casi el 25% de los encuestados, la mayoria en el rango de edad
menor a 18 afios.

Figura 2. Principales actividades en las UPF

Actlwdades PI‘InCI ales de las UPF
Ayuda al Jefe de

la UPF
Agricultor 8% Agricultory
4% ganadero
33%

Estudiante
24%

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.

En términos de costos de produccion, las UPF no llevan una contabilidad
de ingresos y egresos. Desconocen cuanto es el ingreso que perciben por cada
actividad, solo saben que el dinero que obtienen de la venta del ajonjoli y del
ganado lo destinan para comprar productos que no producen, ademds para
gastos de educacion y salud y les permite ahorrar una proporcion para iniciar
las actividades agricolas del proximo ciclo. Parte de sus ingresos los reciben
de apoyos gubernamentales.

La actividad agricola es de temporal y se realiza en los meses de mayo
a diciembre en el caso del sorgo y ajonjoli, y de mayo hasta enero en el caso
del maiz. La ganaderia la desarrollan todo el afio. El ganado lo mantienen
pastoreando en cerros (terrenos de uso comun) en temporada de lluvias y pasan
diario a darles agua. Conforme van cosechando las parcelas, van bajando el
ganado a que coma los residuos de cosecha del maiz (rastrojo), ajonjoli (tazol)
y el sorgo que se sembro para este fin. Van rotando el ganado entre sus parcelas
hasta el mes de mayo, cuando nuevamente se inicia la actividad agricola,
con la preparacion de terreno, permitiendo incorporar el estiércol aportado y
garantizando asi la fertilizacion.

El tipo de cultivos que se siembran cada ano y la superficie de cada uno
depende de las necesidades e intereses de cada unidad de produccion familiar,
aunque influyen las condiciones economicas, climaticas, edaficas y sociales
generales de su entorno.
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El maiz se siembra principalmente para la elaboracion de tortillas destinadas
al autoconsumo familiar, si bien el 40% de las UPF vende el excedente de
su produccion a las tortillerias locales o a otras UPF, dejando semilla para
el siguiente ciclo. Respecto al sorgo, el 50% de las UPF lo destin6 para el
autoconsumo, dado que tienen ganado, el 30% no cultivé este ciclo y el 20%
lo comercializa localmente. De igual manera separan semilla del préximo
ciclo. El ajonjoli se siembra principalmente para comercializar en mercados
regionales y/o nacionales, casi el 97% de la produccién se comercializa a la
agroindustria y el 2.5% se guarda para semilla del préximo ciclo, y muy poco
para el autoconsumo.

Los recursos econdémicos disponibles y la composicion de las UPF estan
estrechamente ligadas, pues si no cuenta con mano de obra familiar suficiente
se requiere de recursos monetarios para contratar peones. E1 70% de las UPF
considera no contar con suficientes recursos monetarios para establecer ajonjoli,
debido a que se requiere contratar mano de obra para “el corte” (cosecha). Solo
el 30% de las UPF entrevistadas no lo ven como problema ya que cuentan con
mano de obra familiar disponible.

El conjunto de las UPF coinciden que las fechas de siembra estan
determinadas por la llegada del temporal. Respecto a requerimientos de humedad
de cada cultivo, el mas demandante es el maiz y el que menos requiere es el
ajonjoli. El primero en sembrarse es el maiz de ciclo corto para aprovechar
las lluvias, después con diferencia de cinco dias en promedio, siembran el
sorgo y al final el ajonjoli. Como se menciond, la disponibilidad de mano de
obra en las UPF influye en la definicion de los cultivos que se siembran, la
superficie a sembrar por cultivo, la ejecucion de las labores, como se realizan,
su temporalidad y su intensidad y el establecimiento de acuerdos de aparceria
para resolver tanto la escasez de mano de obra como la de recursos monetarios.

El maiz y el ajonjoli se siembran bajo arreglos de aparceria (llamados “a
medias” en la region); el sorgo no es comun que se siembre bajo estos convenios.
I

E140% de las UPF sembraron ajonjoli “a medias” bajo los siguientes convenios
descritos en el cuadro 1.

Cuadro 1. Tipo de medieria encontrada en el area de estudio para ajonjoli

Tipo de Actividades que Actividades que L
. . ~ . Reparticion
medieros | realiza el dueno realiza el aparcero
Medieria Barbecho, Limpia (rastrillo, 2 coshn e ez lheri
tipo 1 siembra escarda y raya) ambos 3 S Rl [0
kilos o dineros iguales.
La cosecha también la
Medieria Pone el terreno Realiza todas las realiza el aparcero y le da
tipo 2 actividades la mitad de la produccion

al dueno

Fuente: Elaboracion propia con informacion de entrevistas.
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En la figura 3 se observa que en los tres ultimos afios se ha sembrado en un
mayor porcentaje de superficie el ajonjoli, seguido del sorgo y después el maiz.
La siembra de maiz se ha incrementado casi un cien por ciento del 2010 al 2012.
Probablemente han influido el incremento del precio nacional y local, asi como
el estimulo monetario y en maquinaria que otorgo en estos afios el programa
“cruzada del maiz”. Es notable que cada afio se queda un 20% en descanso
(sin sembrar), debido entre otros factores, a la falta de recursos monetarios (que
se pueden conseguir pero a tasas de interés altas, por lo que deciden mejor no
endeudarse), porque se les pasa el tiempo de sembrar o simplemente debido
a los cambios de sefiales de los programas gubernamentales que se modifican
frecuentemente y no envian sefales de estabilidad a los productores.

Figura 3. Distribucion de la superficie por cultivo
en los tres ultimos afios (por ciento)

Distribucion de la superficie por cultivo en los tres
ultimos afios (por ciento)

120.00
100.00
<L 3000 B DESCANSO
&
c
g 60.00 m AJONJOLI
S 40.00
g m SORGO
20.00
0.00 m MAIZ

2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.

El rendimiento promedio de maices es de 688.077 kilos de grano por
hectarea, con un precio por kilo promedio de $5.29 pesos, recordemos que
su mayoria es para autoconsumo. La mayor parte del costo de produccion lo
representa la cosecha.

Figura 4. Estructura de costos de produccion de maiz en las comunidades de estudio

desgranada Prep. Terreno

y siembra
27%

astrillo,
escarday raya
21%

Cosechada

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo.
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El rendimiento promedio del sorgo es de 1,535 kilos por hectarea y su
precio de $3.5 por kilo. Los costos de produccion son de $1,976.7 pesos por
hectarea, considerando mano de obra familiar y costo de la trilla, arrojando
una diferencia de $3,396.3 pesos por hectarea respecto a lo obtenido por su
venta. La estructura de estos costos por actividad se describe en la figura 5.

Figura 5. Estructura de costos de produccion de sorgo en las comunidades de estudio

/ N
Porcentaje de costos de produccién por
actividad en sorgo en las comunidades de
estudio
& Seriesl,
Rastrillo y
Series1, Trilla, Raya, 400,
622, 26% 17%
A\ J/

Fuente elaboracion propia con datos de encuestas.

En ajonjoli, los rendimientos en promedio fueron de 762 kilos por hectérea,
el precio de venta fue de $14.00 pesos por kilo; por lo que el valor de la produccion
fue de $10,669.39 pesos por hectarea. Los costos de produccion son de $3,160.63
pesos por hectarea sin considerar mano de obra familiar. Si se imputa el costo
de los jornales familiares por $200.00 pesos cada uno, se incrementa el costo
de produccion a $4,400.41, habiendo una utilidad de $6,268.98 por hectarea.

Sus costos por actividad se sefialan en la figura 6.

Figura 6. Estructura de costos de produccion de ajonjoli en las comunidades de estudio

Porcentaje de costos de produccién de ajonjoli requeridos por
actividad

Sacudida
2%

Prep. Del terreno
23%

Rastrillo
6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuestas.
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La estrategia productiva de las UPF en el area de estudio se compone
de la actividad agricola que se complementa con la ganaderia y garantiza
la produccién de alimentos, pero también un cierto grado de capitalizacién
familiar. Hasta ahora esta estrategia ha permitido una generacion de empleos
suficiente que ha posibilitado evitar en mayor medida la migracién interior y
exterior. Sin embargo, el 40% de las UPF tienen familiares (hijos) en Estados
Unidos de América, de los cuales reciben remesas mensuales. El otro 60%,
tiene hijos trabajando con ellos o trabajos locales en empleos formales o la
prestacion de servicios.

Los productores de mayor edad afirman que han visto un cambio radical en
cuanto a la produccion y comercializacion, consideran que antes se sembraba
menos y producia mas, en la actualidad se siembra mas y se produce menos,
los problemas de la comercializacion han disminuido, pero los problemas de
produccion han aumentado por los malos temporales.

Otro problema actual es la presencia de grupos delictivos “mafia” en la zona,
que consideran que si intervienen en la produccion, todo se va a terminar. Estos
productores consideran que antes consumian ajonjoli en dulces que elaboraban
localmente, pero ahora ya no lo hacen, y solo lo consumen localmente en
comidas, por ejemplo en mole, en aceite y en dulces. Opinan que seria bueno
consumir en mayores cantidades lo que se produce.

La posibilidad de incursionar en la produccién organica de ajonjoli se
empezd a concretar a través de una primera experiencia de certificacion organica.
Esto fue posible dada la no aplicacion de insumos quimicos, la rotacion de
cultivos con el maiz y sorgo junto con los otros cultivos y el abono por medio
del estiércol del ganado al momento de pastorear. También jugd un papel
importante la participacion de los agricultores para acordar el cumplimiento
de las regulaciones basicas de certificacion requeridas (NOP, UE y JAS), lo
que permiti6 agregar valor al producto.

Relaciones economicas y sociales

Se observo que se establece una compleja red de actores y relaciones econdmicas
y sociales, pero también politicas y religiosas en la conformacién de las
estrategias productivas de los agricultores de la zona de estudio del municipio
de Tumbiscatio, Michoacan. Las multiples relaciones que se establecen entre
los distintos actores de la produccion y comercializacion y transformaciéon
del ajonjoli en México, se esquematizan en la Figura 7, donde la unidad de
produccion familiar (A) esta relacionada con la parcela donde esta el cultivo
del ajonjoli (B). El cultivo del ajonjoli se relaciona con la mano de obra local
(C) requerida para realizar las labores culturales, asi como el acaparador local
(E) y regional (F), relacionados a la vez entre si, quienes pueden comprar el
producto.

293



Gutiérrez Aguilar ¢ De la Tejera Herndndez

El acaparador regional también se relaciona con la asesoria técnica (D)
por el etiquetado y condiciones de empaque que requiere el producto por
ser organico, asi como acondicionamiento para almacenaje y transporte. La
asesoria técnica (D) se relaciona con la industria (G), con el acaparador local
(E) y regional (F), con la unidad de produccion familiar (A) y con la agencia
de certificacién organica (J). Esta a su vez esta relacionada con la Industria
(G) y con el cultivo de ajonjoli (B); dicha relacion se requiere para llevar el
control de la documentacién durante el desarrollo del cultivo de ajonjoli para
la certificacion organica.

La Industria (G) esta relacionada con el ANIAME (I) asi como el Estado
(H), que interacciono con el cultivo (B) y la unidad de produccién (A), a
través del programa “pro oleaginosas” (consistié en apoyo a la UPF por la
productividad en el cultivo), pagos como “Procampo” y otros programas
sociales como “Oportunidades”.

La dimensién politica (K), muestra la relacion entre el Estado y la unidad
de produccion familiar (A). La dimension religiosa (L) se observo en la fe de la
unidad de produccién para tener éxito en el desarrollo del cultivo (bendicion
de la semilla para siembra).

También se identificaron complejas redes de comercializacion que
permiten ubicar un proceso también complejo y dificil de transitar para obtener
mejores condiciones de precios, transaccidon y utilidad para los agricultores
en Tumbiscatio, que se complejizan ain mas para transitar a los mercados
organicos. Sin embargo, a través de experiencias iniciales, se plantea que es
posible lograrlo, pero se estara sujeto a las condiciones prevalecientes en los
sistemas agroalimentarios internacionales y a las industrias procesadoras, con
sus ventajas y desventajas.

Figura 7. Red de actores y relaciones en la produccion, certificacion,
comercializacion, transformacion y exportacion del ajonjoli en México

[ F A,
|

Fuente: Elaboracion propia, con analisis de informacién de encuestas.
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Canales de comercializacion

Se puede observar en la figura 8 los precios de compra y venta, transacciones y
actores en los canales de comercializacion del ajonjoli. Los costos después de
salir de las empresas solo son para el ajonjoli ADC, ya que no es comun que se
comercialice natural, la ganancia es menor porque no hay transformacién (costo).
Las ganancias mayores son para los productos que sufren mayor transformacion,
por ejemplo un aceite, que primero se tiene que limpiar, descortezar, tostar y
moler; es decir al entrar a las empresas se agregan procesos de transformacién
que incluyen costos de transformacion.

Los acaparadores van por una comision de un peso por kilo, cuando
compran con recurso de las empresas; pero cuando compran con recursos
propios, a ellos les conviene adquirir los precios mas bajos para posteriormente
venderlo a la industria a precios relativamente altos con diferencia de hasta
cuatro pesos.

En la actualidad ha aumentado la demanda de los productos organicos. Los
precios pagados son variables y dependen del tipo de certificacion conseguida.
Por ejemplo, los grupos que certifican de forma independiente sus productos
como ecoldgicos vendieron a cuatro pesos el kg.

En relacion a los precios al productor, el acaparador capta 50 centavos por
kilo, normalmente las empresas pagan el flete (el transporte) y las maniobras las
paga el vendedor. El acaparador regional es el que mas comercializa existiendo
una diferencia de precio que va de 8.3% a 9.09% y de 19.44% al 21.21%,
dependiendo del precio de venta.

En el ajonjoli que se vende a los moleros, central de abasto y empresas
se obtienen ganancias de 106.89% a 127.58%, sin descontar costos de
transformacion, de cribado y descortezado.

En cuanto al ajonjoli importado, el precio es de $27.00 pesos FOB (libre
a bordo), considerando el precio internacional, por ejemplo de la India, pero
deben adicionarse los costos de embarque y transporte hasta llegar a la empresa.
El precio de Paraguay es de $ 33.00 CIF (costo y flete), y deben adicionarse
también los costos de embarque y transporte de puerto mexicano a la empresa.

Cuando el ajonjoli se destina a la industria, los precios pagados al agricultor
son los mas bajos, por ser los iniciales en el proceso de comercializacion,
recibiendo $14.5 kilo, si bien en el caso del ajonjoli organico se obtiene una
diferencia positiva de cuatro pesos pagados a grupos que se certifican de manera
independiente. Recibiendo $18 kilo, pero los que se certifican bajo convenio con
Dipasa donde ésta paga los gastos de certificacion, les proporciona sacos para
envasar y les presta para el corte, solo les proporciona $1/kilo hasta el ciclo
2012-2013 y de $2/kilo para el ciclo 2013-2014. Sin embargo, una vez entrando
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a la industria para elaboracién de productos, entre mas transformacion sufra,
mas costo de transformacion tendrd, por ejemplo un aceite de ajonjoli tendrd
el precio mas elevado que un ajonjoli natural que solo se va a cribar.

Dipasa no proporcion6 con precision el costo real de la transformacién de
cada producto, por lo que las cantidades sefialadas en la figura 8 corresponden
al valor comercial. Compra ajonjoli como materia prima incluso de otros
paises, lo transforma y lo exporta ya transformado en diferentes productos y
es como lo adquiere en su mayoria el consumidor. Asi, la industria capta por
el proceso de transformaciéon la mayor proporcién del precio pagado por el
consumidor en ajonjoli descortezado $33/kilo y hasta $70/litro en un aceite,
cabe sefialar que para elaborar un litro de aceite se requieren 2 kilos de ajonjoli.
Por lo que considerando el precio de compra obtiene una utilidad de $6/kilo
en un ajonjoli descortezado y hasta $8/kilo en la elaboracién de un aceite,
sin descontar los costos de transformacion (incluyendo en estos, salarios y
prestaciones de trabajadores).

Reflexiones Finales

En sintesis podemos concluir que la estrategia productiva agricola principal
de los agricultores del area de estudio comprendida por los ejidos El Platanal,
Potrerillos y Las Cruces, del municipio de Tumbiscatio, Michoacan esta
conformada por la produccion de maiz y sorgo que se destina en mayor medida
al autoconsumo y mercados locales y la produccién de ajonjoli, que se destina
al mercado de exportacion, trabajando conjuntamente con la empresa DIPASA.

Para realizar las actividades agricolas, las UPF se organizan conversando
entre los miembros que la conforman, evaluando la disponibilidad de mano de
obra familiar y planeando para buscar quién ayuda a realizar las actividades
agricolas. Siempre tratan de contratar lo menos posible y aprovechar el
autoempleo. Llegan a acuerdos de trabajo con otras UPF, estableciendo en
ocasiones arreglos de aparceria.

La conformacién de la organizacion “DIPASA Apatzingan”, para la
produccién de ajonjoli orgdnico, permitié obtener algunos beneficios en el
proceso de comercializacion para los productores de ajonjoli, regularizando el
precio y evitando pagos injustos por los acaparadores. Se puede sefialar que la
produccion de alimentos sanos podria favorecer una relacién con su entorno
ambiental local mas adecuada en el futuro.

La estrategia productiva agricola depende de la disponibilidad de
maquinaria, recursos econémicos y mano de obra familiar. En relacion al
destino de la produccion, el ajonjoli en su totalidad permite la obtencién de
ingresos monetarios, aunque también algunas UPF reciben ingresos por venta
de sorgo o maiz.
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La organizacion de productores en los ejidos se promueve principalmente
para algunas actividades agricolas, pero también para actividades sociales y
culturales. Las UPF mostraron disposiciéon para producir bajo la modalidad
de agricultura organica e incursionar en los procesos de certificacién. La
experiencia con la produccién de ajonjoli bajo contrato con la agroindustria
DIPASA, que proporciono la asesoria técnica y recursos econémicos para la
cosecha y garantizo la comercializacién, puede ser una forma de darle valor
agregado al producto, pero sujeta a las desventajas que también implica la
agricultura por contrato y la orientacion a los mercados de exportacion bajo
el sistema agroalimentario internacional dominante.

Factores ambientales como la lluvia y el viento no han favorecido la
produccion en los ultimos afnos, y aun asi se han obtenido rendimientos
productivos adecuados. Los requerimientos tecnoldgicos y econdmicos pueden
ser limitantes para la produccion orgdnica, también es necesario considerar que
la certificacion organica requiere inversion de tiempo, dinero y trabajo, por lo
que debera analizarse con cuidado esta posibilidad y debera considerarse que
es importante la participacion y trabajo entre productores y la definicién de
acuerdos precisos y claros entre ellos y DIPASA, para continuar incursionando
en la produccion organica de ajonjoli como un mecanismo para mejorar las
condiciones de vida y ambientales de los agricultores de la region.
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