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Resumen

El desarrollo econémico de las organizaciones de aguacate Hass se puede
lograr aplicando eficientemente las técnicas de la gestion empresarial en el sistema
productivo. La gestién empresarial impacta de forma positiva en los procesos
elevando los indicadores de organizaciéon y competitividad. Con una investigacion
descriptiva y correlacional de los indicadores de organizacion y competitividad, se
abordé el problema de los bajos niveles que presentan las organizaciones
productoras de aguacate Hass en el estado de Nayarit. Para realizar la correlacion
de las variables de competitividad se tomaron datos nacionales y para estudiar la
variable de organizacion se aplic6 una encuesta a organizaciones
comercializadoras. Los resultados arrojaron que la aplicacion eficiente de la gestidn
empresarial puede impactar de manera positiva en los procesos organizacionales
al interior de éstas.

Palabras clave: Desarrollo Econémico, Gestion Empresarial, organizacion,
competitividad.
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Business Management: a strategy to promote the organization and
competitiveness of Hass avocado organizations in the state of Nayarit 2017.

Ruben Abraham Hernandez Sanchez

Dr. Sergio Gustavo Castillo Vargasmachuca
Abstract

The economic development of Hass avocado organizations can be
achieved by efficiently applying the techniques of business management in the
productive system. Business management has a positive impact on processes,
raising organizational and competitiveness indicators. With a descriptive and
correlational investigation of the indicators of organization and competitiveness, the
problem of the low levels presented by Hass avocado producing organizations in the
state of Nayarit was addressed. To make the correlation of the competitiveness
variables, national data were taken and to study the organizational variable a survey
was applied to marketing organizations. The results showed that the efficient
application of business management can have a positive impact on the

organizational processes within them.

Keywords: Economic Development, Business Management, Organization,

competitiveness.
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Capitulo I. Introduccion

En Nayarit ya existen referencias de esfuerzos realizados para potenciar el
aguacate Hass producido localmenite, dichos esfuerzos ee centran en 1as areas de
investigacion, innovacién y comercializacién. Sin embargo, alin na se resuélven los
bajos niveles de organizacién entre los actores locales y la competitividad de las
organizacion@s en comparacion con el promedio nacional. Por ello en esta
investigacion se pretende incluir el concepto de Gestion Empresarial (GE) como una
estrategia integral que impulse el Desarrollo Econémico Local (DEL) del sistema
productivo de aguacate Hass en Nayarit, ya que es un producto que genera
importantes beneficios econémicos para muchas familias nayaritas y es un producto
estratégico en el mercado nacional y extranjero como refiere el plan rector nacional
sistema producto de aguacate de México (2012).

Es importante mencionar que la Gestion Empresarial no persigue la
explotacion de los recursos naturales y de las personas, todo lo contrario, busca a
través de mejores practicas y procesos el mayor aprovechamiento de los recursos
y que los actores locales tomen mejores decisiones que generen sinergias en la
organizacion y en los procesos de la actividad productiva. En lugar de tener una
agricultura mal o poco tecnificada, con desorganizacion, programas de apoyo sin
aplicar, produccion desperdiciada por los procesos mal planteados y que los
beneficios se vallan entre los intermediarios, la gestion empresarial organiza a las
empresas para que se conformen grupos de trabajo con metas en comin que les
permita acceder a fondos y créditos favorables para la produccién y optimizar
procesos, minimizando pérdidas en la produccién y ademas crear negocios O

empresas derivadas del aguacate para orientarlos a dar valor agregado y empleos.

La problematica del sistema productivo del aguacate Hass de Nayarit no
termina con los procesos mal planeados que causan bajos niveles de organizacion

y competitividad en las empresas, estan presentes también problemas de plagas y
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tierras productoras de aguacate gue no son las adecuadas para su produccién y
causan un fruto que no cumple con las caracteristicas demandadas por el mercado
como forma, tamafio y sabor. Las tierras productoras de aguacate deben tener
aproximadamente 700 metros de altura sobre el nivel del mar, esto provoca en el
sistema productivo una debilidad, sin embargo, al mismo tiempo crea la oportunidad
de aplicar estrategias que generen valor agregado al producto, asi como lo han
demostrado otros palses que logran el desarrollo econémico aun con problemas de

clima y geografia.

No significa que los actores locales de Nayarit no hayan realizado esfuerzos
por mejorar el panorama del sistema productivo dei aguacate nayarita, hay
hallazgos y esfuerzos importantes en investigacion, innovacion e incluso
emprendimientos de negocios derivados del aguacate a pesar de la baja cultura de
emprendimiento del estado. Lo que sucedidé es que se planted la estrategia de
comercializacion de un producto barato y baja “calidad” para venderlo sin utilizar el
concepto de gestion empresarial ya que es relativamente nuevo.

En el panorama del sistema productivo de aguacate Hass nayarita se
encuentra un escenario cuestionado, entre las multiples estrategias esta la de
ofrecer un fruto de “mala calidad” a bajo precio, cuyo destino final es la industria.
Existen propuestas de investigacion que sefialan que el aguacate Hass de Nayarit
no es de menor calidad ya que sugieren los nutrientes son iguales y se trata solo de
estética, para algunos otros si existe diferencia en el sabor, pero esto sin embargo
solo lo convierte en un producto diferenciado que actualmente no tiene valor
agregado, ya que el cliente es quien determina la calidad dependiendo del gusto.
Pero tal situacién actuaimente provoca que el precio de venta sea hasta 50 por
ciento menor con respecto al promedio nacional, segtn el plan rector de aguacate
de Nayarit (2012).
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El panorama de la produccion del aguacate Hass de Nayarit no es alentador,
su comercializacion requiere de acelerar la producciéon hasta dos meses para poder
introducirlo en el mercado. Esto genera un costo mayor y un esfuerzo adicional del
necesario, y todo esto a consecuencia de que el estado de Michoacan, principal
productor de aguacate en México inicia su temporada fuerte de produccion y deja
de comprar aguacate a los demas estados que no reunen los requisitos para
exportar al extranjero a menos que no satisfaga la demanda.

En el contexto poco favorable para los productores locales de aguacate Hass
de Nayarit se visualizan oportunidades, ya que se conoce que en los ditimos 15
afios se han incrementado las tierras productoras y la produccién cosechada, lo que
da la idea que es un cultivo rentable gue sdlo necesita ser potencializado y darle
valor agregado. Lo que se necesita es el cambio de algunas estrategias para
generar mayor valor a la produccién y que este beneficio se reparta de manera

equitativa a los actores locales.

La situacion de la mano de obra en algunas zonas del campo ya empieza a
ser un problema preocupante, los trabajadores del campo ya tienen en promedio
edad avanzada y las nuevas generaciones no quieren trabajar en él. Aunque el
salario en el campo sugiere ser competitivo en comparacién a los que ofrece la
ciudad con el nivel de estudios y profesionalizacion, las nuevas generaciones
trabajadoras en el campo no tienen el mismo amor a la tierra y disciplina que sus
antecesores, que sin ser supervisados sabian qué, como y cuando hacer las cosas.
Esto proyecta que la iniciativa privada va a tomar las riendas del control del campo
ya que el mismo gobierno ha descuidado esta parte, lo que puede llegar a causar
que el campesino y los demas actores locales ya no sean los principales

beneficiados del trabajo agricola.
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La bondad de la tierra hace que la naturaleza del fruto sea un negocio
rentable, pero es importante que los actores locales sumen y distribuyan los
recursos, de tal manera que generen mejores condiciones de bienestar sostenible
para la sociedad local.

1.1 Planteamiento del problema

El problema estudiado en esta investigacion es el bajo nivel de competitividad
y los bajos niveles de organizacién en las empresas de giro comercial relacionado
con el aguacate Hass en el estado de Nayarit.

Los bajos niveles de competitividad se muestran en las estadisticas
presentadas en (SAGARPA, 2012).

De acuerdo con los levantamientos y verificacion de productores, predios y
lotes de cultivo de aguacate, en el afio 2007 en el estado de Nayarit, se incremento
en un 31.64 por ciento las tierras productoras de aguacate, principalmente en los
municipios de San Blas, Tepic y Xalisco, esto da la idea que por el incremento de
tierras productoras de aguacate también se incrementé el tamafio de la produccion
de aguacate; Sin embargo el consumo por habitante disminuyé segin datos del
Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados, en el 2000 el consumo
por habitante fue de 8.45 Kg/habitante, mientras que para el 2006 se registré un
consumo de 4.83 Kg/habitante, lo cual indica que hubo un decremento de 3.62
Kg/habitante equivalente al 42.85 por ciento en el consumo nacional del aguacate,
lo anterior hace reflexionar por qué sucedid este decremento considerable en el
consumo de los habitantes de México.

En el afio 2002 Nayarit ocupaba el segundo lugar como productor de
aguacate a nivel nacional con una aportacion del 2.2 por ciento de la produccion por
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debajo de Michoacan con poco mas del 50 por ciento de la produccién nacional.
Para el afio 2002 el estado de Michoacan sigue ocupando el primer lugar con un
volumen de produccion de 1,092,000 Toneladas, seguido por los estados de Jalisco
con 37,740 Toneladas, el estado de México 25,960 Toneladas y Nayarit con 25,711.
Este cambio en un periodo de tiempo relativamenie corto indica que algunos
Estados estan disefiando y aplicando estrategias que al momento les estan
funcionando y Nayarit se estd viendo superado en la produccion de aguacate
(Comité Nacional del Sistema Producto Aguacate A.C., 2009).

Por otra parte, el valor del aguacate nayarita ha incrementado en un 216.26
por ciento del afio de 1995 a 2007 (SAGARPA, 2012) Sin embargo, es necesario
realizar una comparacion del valor del aguacate con otros estados para conocer si
este incremento en el valor del aguacate esta a la par del valor de otros estados
productores y representa un incremento real mayor o menor al promedio nacional.

Segan datos de SAGARPA (2012) el Estado de Nayarit es productor de
aguacate de las variedades de criollo, fuerte y no clasificados, sin embargo, en el
Padron de Aguacateros (Levantamiento de productores, predios y lotes de aguacate
2005 y 2007) mas de un 90 por ciento de la superficie establecida corresponde a la
variedad Mass, y el resto corresponde a las otras variedades. Por esta razén es
necesario aclarar la informacion de qué tipo de aguacate y el porcentaje de cada
uno se produce en el Estado de Nayarit para desarrollar estrategias de
comercializacion. Hasta el aiio 2012 en Nayarit el 95 por ciento de ia superficie de
aguacate se concentra en los municipios de San Blas, Tepic y Xalisco, es decir esta
region conformada por tres municipios de los veinte que conforman el Estado. Estos
3 municipios aportan casi toda la superficie para la produccién de aguacate, esto
puede sugerir que es algo bueno porque los tres municipios que concentran el 895
por ciento de toda la superficie de la produccién tienen una cercanfa geografica. Por
otra parte, puede sugerir que el resto de los municipios no estan aprovechando las

16




tierras que tienen o no consideran a la produccion del aguacate como una opcion
de cultivo.

La problematica de las organizaciones se ve acentuada en altos costos de
produccién y bajos precios de venta, tal como refiere la SAGARPA (2012).

Los productores de aguacate en el estado de Nayarit en el afio 2012 recibian
hasta un 50 por ciento del precio recibido a comparacién al promedio nacional. Un
ejemplo es durante la dltima temporada de produccién 2007-2008, segun datos de
la APROAM, el Aguacate tuvo un precio promedio de 16.34 pesos, a nivel nacional
y en el estado de Nayarit el maximo precio alcanzado por los productores fue de tan
sélo 8.00 pesos. Por otra parte, el Consejo Nayarita det Aguacate y la Junta Local
de Sanidad Vegetal del municipio de Xalisco, declaran que aproximadamente un 30
por ciento de la produccién estatal se destina a la industria, dado que dicho
porcentaje no cumple con las caracteristicas de calidad demandada por el mercado
en fresco.

El destino de la producciéon de aguacate nayarita segan informacion del
Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (2017) la mayor parte
tiene como destino a Jalisco con un 37 por ciento, seguido de Coahuila, con 24 por
ciento, después Tijuana con el 14 por cienio, también entra Michoacén con 12 por
ciento, Nuevo Ledn con 7 por ciento y Chihuahua con 4 por ciento. Pero y ¢qué
sucede con la exportacion al extranjero? Solo el 2 por ciento de la produccion
nayarita se exporta a Estados Unidos, lo que da la idea que si en Nayarit se quiere
incrementar el valor de su aguacate, debe ademas de mejorar la calidad y su
productividad, debe también tener una mayor relacion comercial con Estados
Unidos y el resto de! mundo.
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El costo beneficio de la produccién de aguacate en Nayarit en el aiio 2008
indicé que por cada peso invertido se obtiene 0.65 pesos de utilidad. Sin embargo,
la razén beneficio ventas indicod que, por cada peso obtenido de la utilidad por la
venta de la produccion, el productor recibe 0.40 pesos y los otros $0.60 pesos son
para el pago de los costos de produccion. Esto habla que el productor de aguacate
es el que menos beneficios recibe de su produccién y puede haber una oportunidad
de minimizar los costos de produccion.

En otras regiones del mundo, la produccién de aguacate se da con facilidad
durante todo el afio, mientras que en el Estado de Nayarit s6lo hay dos meses de
produccién alta, seis meses de produccion media y los cuatro meses restantes no
hay produccion, lo que da la idea de un factor que esta afectando la produccion de
aguacate nayarita, dado que el Nayarit tiene clima subtropical, buenas tierras y agua
de calidad para producir. El 30.10 por ciento de la produccion de aguacate nayarita
es la cantidad que demanda la poblacién local, o que da la idea que en Nayarit
existe una cultura de consumo de aguacate. Sin embargo, el consumo local se
podria aumentar si se apuesta por la produccién de productos derivados del
aguacate, dado que sabemos que otro 30 por ciento de la produccion es destinada
a la industria, pero si son industrias nayaritas. El objetivo ideal es que Nayarit
consuma y procese su produccion de aguacate para adquirir mayores beneficios
SAGARPA (2012).

En el Estado de Nayarit milita una baja en la produccion del aguacate, dado
que los rendimientos que se obtienen por hectarea son bajos entre seis y ocho
toneladas. Quiere decir que la productividad es un factor que estad afectando
actualmente a la produccién de aguacate nayarita y es algo en lo que se debe
trabajar para solucionarlo para poder seguir siendo competitivos en el mercado.
También hay un problema con la calidad del fruto, hasta el afio 2012 el 80 por ciento
de la produccion total no cumplia con las caracteristicas de calidad que demanda el
mercado, dado que son frutos de calibre de 29, inferiores o desecho, lo que da la
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idea de que hay un mal manejo de los huertos como practicas culturales escasas y
ausencia de asistencia técnica lo que se traduce en baja calidad y baja produccion.
La baja calidad y la baja produccién va de la mano de la mano de baja calidad
sanitaria del fruto y altos costos de produccion, la baja calidad sanitaria puede danar
el fruto por antracnosis y rofia, lo que limita fuertemente su comercializacion local y
la exportacién a otros paises, ademas de los altos costos de la produccion danan la
economia de los productores.

En el estado de Nayarit sélo el 50 por ciento de los productores pertenecen
a alguna de las figuras asociativas u organizacion, lo que da la idea de que el
productor de aguacate en Nayarit es individualista, por lo que no hay una
organizacion entre ellos y menos se puede generar una sinergia para aumentar la
calidad y productividad de su fruto y mejores estrategias para comercializarlo

Existen las condiciones para creer que el sistema productivo del aguacate
Hass de Nayarit esta creciendo, pero los resultados muestran que esta actividad no
estéd generando un desarrollo econémico que permita mejorar los indicadores del
nivel de vida de la zona de una manera sostenible de los nayaritas. Evalia el
sistema productivo del aguacate Hass del estado de Nayarit para encontrar la
principal causa por la cual no esta generando un desarrollo econémico esperado al

comparar con otros estados.

1.2 Justificacion

El panorama de la produccion y la comercializacion del aguacate Hass
nayarita, como de otros productos locales, no es competitiva, en funcion de no
aplicar de manera adecuada estrategias integrales que impuisen |a organizacion y
la productividad. Cuando no se implementan adecuadamente las estrategias en las
organizaciones y/o empresas se pierden los objetivos y la vision.
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Es necesario identificar y caracterizar los problemas y necesidades
tecnolégicas del sistema productivo de aguacate Hass de Nayarit, impulsando
gestiones que generen y faciliten tecnologia con un éptimo manejo y la conservacion
de los recursos naturales. Igual es necesario promover la organizacion entre los
actores locales ademas de crear vinculos con los sectores productivos del medio
agropecuario y las instituciones de investigacion y educacion superior cientifica y
tecnoldgica, con el objeto de ampliar y optimizar los recursos e innovar. Ademas, se
deben orientar los recursos y esfuerzos hacia las acciones estratégicas y prioritarias
para el fortalecimiento de las organizaciones empresariales relacionadas con el
cultivo de aguacate.

Existe evidencia de que la aplicacion de estrategias operacionales como de
educacioén y cambio de actitud del productor, hacen posible que se mejoren los
procesos productivos, conservacidon de recursos naturales e infraestructura, y
avances en la cosecha, mercadotecnia y desarrollo de recursos humanos, ya que
en Nayarit se mostraron los siguientes cambios como resultado de dichas
estrategias.

Tabla 1: Indicadores de competitividad del aguacate Hass en México (1996 —
2008).

ANOQ 1996 2008 %

UPERFICIE SEMBRADA (Ha) 300 2,800 933
[RENDIMIENTO (Torv/Ha) 6.0 13.0 102
[PRODUCCION ANUAL 1,800 38,400 2000
PRECIO POR TONELADA $ 1,000.00 £,000.00 1250
VALOR PRODUCCION
{Millones de Faesos) 18 291.2 6181
FAMILIAS PRODUCTORAS 150 1,600 937
LIORNALES EN 30 DIAS DE
COSECHA 5,400 109,200 2000

Fuente: elaborado por Fundacién Produce Nayarit (2009).
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Se incrementaron las hectareas cosechadas en un 933 por ciento, el
rendimiento en un 102 por ciento, la produccion anual aumento en 2 mil por ciento,
el valor de la produccién en 6181 por ciento, el namero de familias productoras
dedicadas al cultivo del aguacate y ademas los incrementaron el nimero de
productores en 2000 por ciento. Como se puede apreciar, la aplicacién de
estrategias impacta de forma importante en las organizaciones empresariales y en
el desarrollo econdmico local.

1.3 Preguntas de investigacion

¢ Cual es el impacto de la Gestion Empresarial y la relacion de los indicadores de

competitividad en el sistema productivo del aguacate Hass a nivel nacional?

;. Cuales son los indicadores de organizacion presentes en el sistema productivo de

aguacate Hass de Nayarit en los que puede contribuir la Gestion Empresarial?

1.4 Objetivos de investigacion

- Encontrar los indicadores que tienen correlacion positiva y que inciden en la
competitividad del sistema productivo de aguacate a nivel nacional para

poder determinar el impacto que tendria una variable sobre otra.
« Determinar los indicadores que inciden en la organizaciéon del sistema

productivo del aguacate Hass en Nayarit para resolver los bajos niveles de

asociatividad y procesos productivos organizaciones deficientes.
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1.5 Hipétesis

Una eficiente Gestion Empresarial optimiza los sistemas productivos y sus
procesos organizacionales son mas eficientes, produciendo altos niveles de

desarrollo en las organizaciones.
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Capitulo Il. Marco Tedrico y Contextual
2.1 Desarrollo Econodmico Local

El Desarrollo Econémico Local da la oportunidad de estudiar a 1a sociedad y
la economia.al mismo tiempo como refiere Boisier (2004) refiere que el desarrollo
puede ser definido en términos generales como el proceso por el cual se pasa de
una situacién inicial a un estado mejor. En este sentido, debe sefialarse que la
nocién de desarrollo parte desde una situacion ideal, mas especificamente desde
un modelo de sociedad a seguir, lo que trae consigo una tendencia a la
estandarizacién (Carcamo, 2006). Aungue usualmente el desarrollo se identifica con
el proceso de crecimiento econdmico, industrializacion y modernizacion resultantes
en una sociedad a partir del logro de un alto producto nacional bruto per capita.

Alburquerque (2004) afirma que el desarrollo econémico depende
esencialmente de la capacidad para introducir innovaciones al interior de la base
productiva y tejido empresarial de un territorio.

El desarrollo local aparece como una nueva forma de mirar y de actuar desde
lo local en este nuevo contexto de globalizacién. El desafio para las sociedades
locales est4 planteado en términos de insertarse en lo global de manera competitiva,
capitalizando al maximo posible sus capacidades por medio de las estrategias de
los diferentes actores en juego (Gallicchio, 2004).

La CEPAL (2009) asegura que el desarrollo econ6émico local es un proceso
que promueve el gobierno local en alianza con otros agentes, con el propésito de
ampliar la base econémica local, acumulando y capitalizando sus excedentes,
fortaleciendo el tejido econémico y generando el desarrollo de un entorno
competitivo, que posibilite el desarrolio de las empresas, la generacién de empieo
local y luchar de manera efectiva contra la pobreza. Este proceso exige el disefio y
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la implementacion de una estrategia de desarrollo continuo, utilizando los recursos
locales y el desarrollo de innovaciones en un contexto de competencia globalizada.
Al mismo tiempo, busca formas de conectar las politicas de desarrollo iocal, regional

y nacional en un sélo marco de actuacion integrador.

Lo local es un concepto relativo a un espacio mas amplio. No puede
analizarse lo local sin hacer referencia al espacio mas abarcador en el cual se
inserta (municipio, departamento, provincia, region, nacion). Actualmente se juega
con la contraposicién ‘local/global’ mostrando las paradojas y relaciones entre

ambos términos (Boisier, 2001).

La CEPAL (2009) define que el desarrollo econdémico local es un proceso
reactivador de la economia y dinamizador de la sociedad local, que mediante el
aprovechamiento eficiente de los recursos enddégenos (internos) existentes en una
determinada zona, es capaz de estimular su crecimiento econémico, crear empleo
y mejorar la calidad de vida de la comunidad local”. (Alburquerque, 1996). Mas tarde
el mismo autor, plantea que el desarrollo econémico local “no se sustenta en el
desarrollo concentrador y jerarquizado, basado en la gran empresa industrial y la
localizacién en grandes ciudades, sino que busca un impulso de los recursos
potenciales de carécter endégeno tratando de construir un “entormno” institucional,
politico y cultural de fomento de las actividades productivas y de generacion de
empleo en los diferentes ambitos territoriales” (Alburquerque, 2004).

Aghon (2001) argumenta que la visién tradicional sobre el desarrollo
econémico ha hecho siempre hincapié en la atraccién y disponibilidad de recursos
financieros. Si bien ello es importante, hay que insistir en que no es suficiente para
garantizar el desarrollo econémico. La orientacién de los recursos financieros hacia
la inversién productiva depende de ofros factores basicos y, fundamentalmente, de
la capacidad de introducir innovaciones en el tejido productivo y empresarial. Dentro
de las innovaciones hay que incluir las innovaciones tecnolégicas, las innovaciones
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en métodos de gestidn y las innovaciones sociales e institucionales. Entre las
primeras figuran las innovaciones de producto (nuevos materiales, nuevos
productos, mejora y diversificacién de productos) y las de proceso (nuevos equipos,
nuevas instalaciones, mejora en la linea de produccioén). Las innovaciones en
métodos de gestion se refieren a mejoras en la organizacién de la produccion o en
los procesos de trabajo; y las innovaciones sociales e institucionales se refieren,
entre otros aspectos, al establecimiento de redes, la formacién de capital social, la
cooperacion empresarial y la concertacion entre el sector pablico y el privado.

Martin (2011) sugiere que lo que entendemos por “desarrollo” son aquellos
cambios en la vida econdmica que no le son forzados de afuera, sino que surgen
de dentro, de su propia iniciativa. Si sucede que estos cambios no se producen en
la misma esfera econémica, y que el fendémeno que nosotros llamamos desarrollo
econdmico tiene su base sencillamente en el hecho de que los datos cambian y que
la economia se adapta a ellos, entonces no deberiamos hablar de desarrollo
econdmico porque no provoca fenémenos cualitativamente nuevos sino solo
procesos de adaptacion de la misma calidad que los cambios en los datos naturales.
El desarrollo econémico se define como el proceso en virtud del cual a renta real
per capita de un pais aumenta durante un largo periodo de tiempo. En otros
términos, el desarrollo es un proceso integral, socioeconémico, que implica la
expansién continua de! potencial econdémico, el auto sostenimiento de esa
expansion en el mejoramiento total de la sociedad. También se conoce como
proceso de transformacion de la sociedad o proceso de incrementos sucesivos en
las condiciones de vida de todas las personas o familias de un pais o comunidad.

2.1.1 Estrategia de promocién del desarrollo econémico local

(Miguel, 2008) asegura que diversas Estrategias de Promocion del desarrollo
econdmico local se reconocen, a continuacién, resumimos algunos componentes
de estos.
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Analisis territorial y mapeo institucional: El objetivo de esta fase es adquirir
conocimientos sobre la economia local y recursos disponibles. Comprende
usualmente un andlisis preliminar de los principales datos socioecondémicos y
politicos del territorio (linea base), espacialmente a través de estadisticas y
encuestas. El proceso de mapeo institucional se enfoca en los objetivos y
actividades de los principales actores locales y la dinamica entre ellos.

Construccion de consensos: Durante esta fase, los actores locales
comienzan lentamente a asumir el sentido de propiedad del proceso de desarrollo.
Se les prepara progresivamente a través de talleres, presentaciones, foros, efc,,
mediante las cuales se van familiarizando con el enfoque del desarrollo local
adoptado y con los demas actores involucrados. Asi también, al reunirse los actores
locales se les habilitan para compartir su conocimiento del entormmo local, lo que
representa un primer paso hacia la creacion de una instancia de concertacién local.

Establecimiento de una instancia de concertacion: La creacion de una
instancia de concertacion es la continuacion de una etapa de construccion de
consensos anteriormente sefalada. La instancia de concertacion debe estar
compuesta por los actores mas representativos, y sus responsabilidades incluyen:
formular una estrategia de desarrollo, coordinar los recursos locales, compartir
conocimientos recolectados, y asegurar la transparencia del proceso de desarrollo
econémico local.

Designacion de una instancia ejecutiva: La ejecucion de un proyecto de DEL
implica la eleccion de un 6rgano que tenga la capacidad, potencial o existente, de
coordinar las actividades locales a favor de las MyPES (medianas y pequefias
empresas) que recojan las directivas del planeamiento estratégico y la concertacion,
por esta razén, es importante que el gobierno local defina estructuras que se
dediquen exclusivamente a la promocién econémica y, en particula'r, a la promocién
de un entorno favorable para la consolidacion y desarrollo de estos espacios.
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Disefio de una estrategia de DEL: Los actores locales realizan un proceso de
planificacion estratégica basada en los elementos aportados por los resultados del
analisis territorial y el mapeo institucional. La estrategia de DEL debe resumir una
vision, objetivos y plan de accién a corto, mediano y largo plazo. El plan también
debe proveer sugerencias especificas con respecto a politicas, proyectos e
instrumento a través de los cuales los actores locales pueden lanzar sus objetivos
comunes de desarrollo.

Implementacion de la estrategia de DEL: Los actores locales se encargan de
implementar el plan de acuerdo con sus competencias, recursos y capacidades,
mediante la creacién de una estructura apropiada. Circunstancias diferentes
requieren enfoques diferentes y estos conduciran a acciones diferentes y resultados
concretos. Diversas politicas de regionalizacion se han dirigido sea a las mejoras
de la infraestructura y servicio de una region (el “hardware”) o al fortalecimiento de
capacidades institucionales, el desarrollo de recursos humanos la investigacion y

desarrollo, la recoleccion y desimanaciéon de informacion, etc. (el “software”).

Los enfoques de DEL capitalizan el potencial de desarrollo de un territorio y
enfatizan la asistencia a comunidades con el fin de actualizar los entornos de su
actividad comercial que apunten a mejorar su competitividad, crear y mantener
empleos e incrementar los ingresos.
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Tabla 2: Politicas, instrumentos y entidades de DEL orientados al desarrollo

de las MYPES
PotincA INSTRUMENTOS ¥ PROYECTOS EsSTRUCTURA DE
DEL pe DEL INPLEMENTACION EXISTENTES

Servicio de Investig de 4 Cé Gob focol
Desarrallo Emprescs principiontes. {UMPES). Proveedores privodos
g: Empresarial  Bancos de dotos. de servicios. Universidades,
o Promogones de exporiacones. de negocios =
'% Apoyo o cluslers. ;'
.... Copadiecidn  Cursos sobre gestién. Waiu Centro de investigocidn, . g
g de estudio. Cursos o distoncia.  Escuelas plblicos privadas, '§
e Curios parc grupos etpecicles  Universidades. Camaros.
g (mujeres, desplarados, eic) Provesdores privados de LB
£ avicae §
§ Infroestructura,  Plon de Desarrolio Locol. Gobierna local, Ongs. Centros 3
8 inversiény de invesligacion g
T planificacién =
_z Incantivo a la Marcadeo lerridonal Gobiemo local. Camaras. De i
H inversién privodas. ) E
el
T Desarollo de  Iafluic sobre el gobierna centrol, Gobierno local. Comares. 3
redas agencias infermaconales, iy de desariallo a
inversionistas, Adals y redes de gmmico local Jregionol, etc.
dasarralio local, ete.
Coordinacién  Ori sy focsn de 'Gnhumloml.&mm

Fuente: elaborado por Chavez (2008).

2.2 Gestion Empresarial

Louzao (2018) define que la gestion empresarial es la unificacion de los
procesos de planeacion, organizacion, direccion y evaluacion necesarios para crear,
desarrollar y alcanzar metas en una empresa. Se apoya en otras ciencias como la

economia, el derecho y la contabilidad para poder ejercer sus funciones.
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Tijerina (2018) argumenta que las empresas son organizaciones sociales vy,
por tanto, las interacciones entre sus diferentes miembros componentes son la
esencia de su diaria gestiéon. Es un conjunto de actividades humanas colectivas,
organizadas con el fin de producir bienes o rendir beneficios. Las teorias espafnolas
patrimoniales conciben a ésta como un conjunto de derechos y obligaciones
sometido a tratamiento juridico unitario. Consecuentemente, consideramos que
empresa privada es el sistema que tiene por fin dirigir y coordinar la actividad de
grupos humanos con otros sistemas mayores, hacia objetivos comunes que creen
riquezas, asegurando la satisfaccion de las necesidades humanas y la obtencion de
beneficios directamente para dicha empresa, e indirectamente para toda la

comunidad.

Palma (2011) sugiere que el concepto de gestion empresarial ha

evolucionado en la medida que el hombre ha avanzado en la consecucion de

nuevas tecnologias y relaciones para el mejoramiento de nuevos productos y

servicios, en la satisfaccion de un mercado cada dia en crecimiento y complejo.

Tabla 3: Tipos de gestion

Tipos de gestion

Tipo de empresa. Etapa Tipo de gestion

Organizacion cerrada: se | Gestibn mecanicista y reactiva
caracteriza por ser fuertemente | se privilegia la experiencia y el
centralizada y jerarquizada, | sentido comun como formas de

principio de causalidad. conocimiento.

Organizacion anticipativa | Gestion proactiva que hace
pendiente la provision de | énfasis en la funcion y en el

informacion que posibilita la | hecho para construir una imagen

determinacién y control de las

de la realidad. Los datos deben
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relaciones. Paradigmas | ser verificados y la informacion
aleatorios (estadistico). corroborada.

Organizacion como  sistema | Gestion sistematica que debe
abierto caracterizado por el|ser creativa, innovadora Yy
desequilibrio, las relaciones no | estratégica a través del lenguaje
lineales vy las propiedades |que pemite dar cuenta de
emergentes. Paradigma de | relaciones. La actividad
complejidad. cotidiana y la gestion son

objetos de control (vigilancia).

Fuente: elaboracion propia basade en Palma (2011).

2.2.1 Estrategias de la Gestion Empresarial

Incentivos a la profesionalizacion:

El incentivo es la forma en la que se logra que una persona se vea alentada
a alcanzar metas siendo recompensada por llevarlas a cabo, es decir, es aquéllo
que los trabajadores reciben a cambio de su labor (Werther, 1991) en otras
palabras, es una actividad que consiste en premiar y motivar al actor que ha
conseguido la especializacién en el desarrollo de sus actividades y que le permiten
ser mas eficiente.

Comunicacion directivos-empleados:

La comunicacién es el acto por el cual un individuo establece con otro un
contacto que le permite transmitir una informacion. En la comunicacién intervienen
diversos elementos que pueden facilitar o dificultar el proceso (Serrano, 1982) entre
los mas importantes el emisor y el receptor del mensaje, en este caso los directivos
y los empleados, deben de mantener una comunicacién continua y eficaz que les
permita lograr las metas establecidas.
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Equilibrio objetivos individuales — empresa:

Un objetivo es el establecimiento de una meta o un propésito a alcanzar, un
objetivo puede ser alcanzado de manera individual c de manera grupal, entonces
cuando se habla de equilibrio de objetivos individuales y los de la empresa se refiere
a que deben empatar, es decir el esfuerzo y voluntad deben ser reciprocos por la
empresa y viceversa.

Ambiente de trabajo:

Nicolaci (2008) afirma que toda organizacién es un sistema social; si esta
funciona generando en su seno un ambiente 6ptimo, capaz de satisfacer las
necesidades de los trabajadores, éstos lograran crecer, desarrollarse y encontrar su
mayor satisfaccion y autorrealizacion, lo que redundara en la consecucion de los

objetivos de la empresa.

Formacién adaptada:

Los distintos procesos organizacionales de una empresa requieren de
conocimientos, técnicas y habilidades especificas para ser desarrollados
eficientemente, por ello se convierte importante que los planes y programas de
capacitacién vallan correctamente dirigidos y adaptados a las necesidades de la
empresa.
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Decisiones estratégicas:

Menguzzato (1992) sugiere que la decision como la eleccidon entre varias
alternativas posibles, teniendo en cuenta la limitacién de recursos y con el animo de
conseguir algun resultado deseado, supone escoger la mejor altemativa de entre
las posibles, se necesita informacion sobre cada una de estas alternativas y sus
consecuencias respecto a nuestro objetivo.

Atencidn a las sugerencias / reclamaciones:

Recibir, clasificar y analizar las opiniones de los clientes, proveedores y otros
actores que inciden en la empresa con el fin de apoyo en la toma de decisiones y
solucion de problemas.

Programas de integracién laboral:

Es un esfuerzo de los actores que generan empleo por disminuir la exclusion
laboral que impide a las personas acceder a mejores condiciones de vida ya sea
por sexo, edad, raza, religion o discapacidad.

Definicion e integracién estratégica de procesos:

Amendola (2011) afirma que su objetivo es realizar las mejores practicas
dentro de una organizacién, considerando lo que se necesita y lo que uno es capaz
de hacer, para obtener ia mejor eficiencia de los procesos.
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Establecimiento de mejores practicas:

Tocornal (2011) asevera que es la introduccién de normas, estandares y
procedimientos intemos que ayuden a mantener la seguridad laboral de una
empresa con el fin de evitar accidentes, delitos o violencia dentro de las
instalaciones.

Inversiones en equipos y procesos:

Se gestionan los recursos necesarios para conseguir l0s equipos y métodos
indispensables para el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa.

Automatizacion de procesos:

Es el control de un sistema especifico compuesto por diferentes partes,
pueden ser de maquinaria o personas, su objetivo es disminuir los esfuerzos
realizados y conseguir los objetivos en menor tiempo.

Manuales de procedimiento:

El manual de procedimientos s un componente del sistema de control
interno, el cual se crea para obtener una informacion detallada, ordenada,
sistematica e integral que contiene todas las instrucciones, responsabilidades e
informacién sobre politicas, funciones, sistemas y procedimientos de las distintas
operaciones o actividades que se realizan en una organizacién.
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Trabajo en equipo:

Solorio (2012) argumenta que es un conjunto o grupo de personas que
poseen capacidades complementarias y que colaboran para alcanzar unos
objetivos comunes compartiendo responsabilidades. En este contexto, el trabajo en
equipo hace referencia al conjunto de acciones, estrategias, técnicas o
procedimientos que utiliza ese grupo para lograr sus metas.

Alianzas esfratégicas:

Prado (1987) afirma que una alianza estratégica liga facetas especificas de
los negocios de dos o mas empresas. En esencia, es una sociedad que potencia la
efectividad de las estrategias competitivas de las empresas participantes a traves
del intercambio de tecnologias, habilidades o productos basados en ellas.

Identificar y ponderar fortalezas y debilidades:

Flores (2018) sugiere que la técnica FODA permite el analisis de problemas
precisando las fortalezas y debilidades de una institucién, relacionadas con sus
oportunidades y amenazas en el mercado. Las fortalezas y debilidades se refieren
a la organizacién y sus productos, mientras que las oportunidades y amenazas por
lo general, se consideran como factores externos sobre las cuales la propia
organizacién no tiene control. Luego es posible tratar de explotar las fortalezas,
superar las debilidades, aprovechar oportunidades y defenderse contra las
amenazas funciones todas importantes del proceso de planeacidn y en las cuales
Ja técnica, puede utilizarse en el andlisis situacional dentro de dicho proceso.
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Adecuacion de objetivos:

Los objetivos cambian en funcién de las circunstancias de cada empresa y
las necesidades que el mercado global demanda. Crea una organizacion mas
dinamica y flexible que la administracion tradicional.

2.3 Relacion del Desarrollo y Gestion Empresarial

El Desarrollo Economico local tiene relacién con la gestion empresarial ya
que ambos buscan mediante los actores locales el crecimiento que, mediante el
maximo aprovechamiento de los recursos locales se generen mejores condiciones
de bienestar y calidad de vida en una sociedad (Tello, 2010; Morgado ,2008) El
proceso comprende tres dimensiones: ia econémica (que incluye los medios de
produccién por cuyo intermedio las empresas locales pueden usar eficazmente los
recursos locales, generar economias de escala y acrecentar su productividad y
competitividad en el mercado); la sociocultural (es decir, la red social y economica
en que los valores y las instituciones apoyan el proceso de desarrollo econdmico),
y la dimensién politica y administrativa {que atafie a las iniciativas que crean un
entorno local y comercial favorable al fomento del desarrollo econdmico local).

2.4 Organizacion
Chuquizuta (2009) afirma que las organizaciones son instituciones en las que
las personas se unen en sus esfuerzos, realizando tareas complejas, para lograr

objetivos comunes (individuales y colectivos). Las personas pueden realizar por sf
solas actividades complejas. De ahi a importancia de las organizaciones.
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Teoria cientifica (Town y Taylor, 1900):

Un esfuerzo cooperativo de los trabajadores para asegurar que todo el
trabajo se realizara conforme a los principios de la administracién cientifica.
Ademas, la idea de que el trabajo y la responsabilidad son compartidos tanto por la
administracion como por el trabajador.

Teoria funcional (Fayol, 1916):

La mejor forma de organizacion estd basada en una distribucion de
funciones, que se subdividen en subfunciones y procedimientos, los cuales a su vez

son desarrollados por uno o mas puestos.

Teoria burocratica (Weber, 1924):

Las relaciones entre los miembros del grupo son impersonales y estan
regidas por criterios formales. Cada persona acttia de acuerdo con lo que le exige
su puesto y no sobre la base de la amistad, la relacién familiar, la pertenencia a una

etnia, religion, raza —lo que en América Latina se conoce como “compadrazgo”.

La divisién del trabajo y la especializacién son requisitos del funcionamiento
eficaz. Cada puesto tiene definidas sus tareas, y las responsabilidades de
empleados y directivos son acordes a ellas.

La mejor forma de organizacién es la que tiene reglas claras y racionales,

decisiones impersonales y excelencia técnica en sus empleados y gestores.
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Teoria de las relaciones humanas (Mayo, 1920; Follet, Maslow, 1954; Herzberg,
1966; McGregor, 1957):

Los aspectos emocionales de!l trabajo resultan mas importantes que los
fisicos, y que la participacién social de los trabajadores es un componente
fundamental de la productividad. También la mejor forma de organizacion es la que

considera e integra a las personas que la hacen funcionar.

Teoria de los sistemas cooperativos (Barnard, 1938):

Segun Barnard, para alcanzar los objetivos las personas no actian solas,
sino que se relacionan. Las organizaciones surgen mediante la cooperacién y la
participacion de las personas. Cuando las organizaciones son pequefias, como es
el caso de las empresas familiares, los objetivos coinciden con los de [as .pers.onas
Y por lo tanto la cooperacién esta asegurada. A medida que las organizaciones
crecen, el conflicto aparece. Para evitar el conflicto hay que dar incentivos, y la tarea

del ejecutivo, por tanto, es promover la participacion.

izaci ion de los
Es la mejor forma de organizacién la que asegura la cooperac
i i i i iprocos.
miembros que la conforman, mediante un frato justo y beneficios recipro

2.5 Competitividad

Aghon (2001) refiere que es la capacidad empresarial y organizativa
fuertemente articuladas a la tradicién productiva de cada territorio propicia una
fuerte rivalidad en el mercado local, determinante de la competitividad interna y
externa de las empresas locales. Por ello, los sistemas productivos locales han
mostrado, historicamente, una disposicién especial para la introduccion y adopcién
de innovaciones y, sobre todo, para la adaptacion de las tecnologlas a través de
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pequefios cambios y transformaciones, que permiten a las empresas mejorar su

posicion competitiva en los mercados.

Las naciones aceptablemente avanzadas en lo que se refiere a habilidad,
destreza y juicio en la aplicacién del trabajo han seguido planes muy distintos para
conducirlo o dirigirlo, y no todos esos planes han sido igualmente favorables para el
incremento de su produccién. Esos planes diferentes fueron probablemente
establecidos debido a intereses y prejuicios privados de algunos estamentos
particulares, sin consideracion o previsién alguna de sus consecuencias sobre el

bienestar general de ia sociedad (Braun, 2015).

Victoria (2001) sugiere que la competitividad no es un producto de la
casualidad ni surge espontaneamente; se crea y se logra a través de un largo
proceso de aprendizaje y negociacion por grupos colectivos representativos. que
configuran la dindmica de conducta organizativa, como los accionistas, dire.ctwos,
empleados, acreedores, clientes, por la competencia y el mercado, por ultimo, e

gobierno y la sociedad en general.

a pro mpetitivi basa
“La prosperidad de una nacién depende de su competitl dad, la cual Sert.a
0 i rvicios. Poliicas
en la productividad con la cual ésta produce bienes y Servicios IP
m i iti son
acroeconomicas e instituciones legales solidas y politicas estables,

condiciones necesarias, pero no suficientes para asegurar una economia présp‘e'ra. ]
La competitividad esta fundamentada en las bases microeconomicas de una nacion:
la sofisticacion de las operaciones y estrategias de una compaiiia y la calidaol- del
ambiente microecondmico de los negocios en la cual las compafias compiten.
Entender los fundamentos microeconémicos de la competitividad es vital para la

politica econémica nacional” (Porter, 1991).
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En su obra principal conocida como Principios de Economia Politica y
Tributacién publicado en 1817, David Ricardo sostenia el principio de la ventaja
comparativa, en la que hacia referencia que un pais exportaba los productos en los
cuales registraba mayores niveles de productividad relativa e importaba los
productos en los que tenia los menores niveles comparativos de productividad.

Se entiende por competitividad a la capacidad de una organizacién publica o
privada, lucrativa o no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que
le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno
sociocecondémico.

2.6 Comercializacién

La comercializacion es un conjunto de funciones que se desarrollan desde
que el producto sale del establecimiento de un productor hasta que llega al
consumidor convirtiéndose en un factor clave para que un emprendimiento pueda
sostenerse y crecer.

i ivi merciales que
La comercializacién es la realizacion de las actividades comerciales ¢ I
it i uario con e
orientan el flujo de bienes y servicios del productor al consumidor o us

PR h .
fin de satisfacer a los clientes y realizar los objetivos de la empresa (McCarthy,
1972).

Milquiades (1980) argumenta que la teoria de la ventaja absoluta planteada
por Adam Smith destaca la importancia del libre comercio para que la riqueza de las
naciones se incremente, basandose en el ejemplo de que ningin jefe de familia
trataria de producir en casa un bien que incurriera en un costo mayor que comprario.
Si se aplicara este ejemplo concretamente a un pais extranjero "A”, se llegaria a la
conclusion de que "A" podria proveer a otro pais "B" de un bien mas barato de lo
que el pais "B” pudiera producirlo. De esta manera se puede definir a la ventaja
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absoluta como la capacidad de producir un bien a un costo absolutamente menor
medido en términos de unidades de trabajo.

Sistema productivo:

Aghon {2001) refiere que las investigaciones realizadas durante los dltimos
veinte afios ponen de manifiesto la existencia de sistemas productivos locales en
una gran diversidad de paises: en paises de desarrolio tardio como ltalia (Terza
Italia), Espafia (Comunidad Valenciana), Portugal (Val do Ave y region Norte); en
paises de industrializacién reciente como Argentina (Santa Fé), Brasil (Rio (E‘araere
do Sul) o México (Guanajuato); en las economias en proceso de industriallza.ctén
como Pakistan (Sialkot) o India (Tiruppur); y en paises de industrializacion antigua

como Alemania, Francia, Dinamarca o Japén.

La aglomeracion en un territorioc de pequefias y medianas fampresas,
especializadas en la produccién de un producto y formando un mstem:a de
empresas, favorece los intercambios en mercados mdltiples, lo que -perrnlte el
surgimiento de economias de escala externas a las empresas, pero int.emas al
sistema productivo local, y la reduccién de los costes de transacclfin.. Las
externalidades a que da lugar el sistema de empresas generan rendimientos
crecientes y, por lo tanto, el crecimiento de la economia local {Aghon, 2001).

2.7 Plan Rector Nacional Sistema Producto Aguacate México 2012

En el contexto del desarrollo del Sector Primario el gobiemo federal ha
planteado una estrategia conceptualizada en téminos de visién participativa y con
enfoque de sistema producto plasmado en la Ley de Desarrollo Rural Susterltable.
La vision participativa se define como el mecanismo de construccion estratégica por
parte de los propios involucrados en los objetivos de la misma, es decir, la manera
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en la que va a conseguirse un esquema rentable en todos los ambitos de la
produccién, distribucién y consumo del sector primario es a través de la
identificacion de la problematica, el planteamiento de lineas de accion y la
concrecion de proyectos especificos de mejora por parte de una entidad
representativa de los diferentes agentes econdémicos del sistema como
responsables y directamente involucrados en el éxito de la politica a implementar
en terminos de eficiencia.

El aguacate Hass es el principal cultivar comercial en México, fruto de pulpa
cremosa de sabor excelente, sin fibra contenido de aceite 23.7 por ciento, cascara
algo coriacea, rugoso color parpura obscuro, fuerte productor y su fruta se puede
mantener en el arbol por algunos meses después de su madurez fisiol6gica. El
aguacate Hass se ubica desde 1,500 hasta 2,500 metros sobre el nivel del mar, esta

gran variacién permite cosechar fruta todo el afio, pues es un arbol de gran vigor
(SAGARPA, 2012).

2.8 Plan Rector del Sistema Producto Aguacate en el Estado de Nayarit

SAGARPA (2012) argumenta que el Sistema Producto se define como “la
integracion de los agentes y actividades econémicas gue intervienen en un procese
productivo, desde la actividad primaria hasta la oferta al consumidor final,
incorporando procesos de empaque, industrializacién o transformacion que sean
necesarios, para su comercializacién en mercados intemos y externos. Incluye,
ademas, el abasto de insumos y equipos relevantes, asi como todos los servicios
que afectan de manera significativa a dichas actividades, como la investigacion,
capacitacion y la asistencia técnica, entre otros”. En el caso del Sistema Producto
Aguacate en el estado de Nayarit se identifican ocho eslabones: Viveristas,
Productores Primarios, Prestadores de Servicios Profesionales, Proveedores de
Insumos, Comercializadores, Empacadores e Industriales. Actualmente se
encuentran integrados al Comité Sistema Producto Aguacate de Nayarit A.C. cuatro
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eslabones que son el de Productores, Comercializadores, Prestadores de Servicios
y Viveristas.

Programa de apoyo a la participacién de actores para el desarrolio rural
(SAGARPA, Plan Rector Nacional Sisterna Producto Aguacate 2012, 2012)

Objetivo:

Apoyar la consolidacién de formas de organizacion social, territorial y por
sistema producto representativas, para su efectiva participacion consultiva en la
instrumentacion de politicas, planes y programas de desarrollo rural.

Componentes:

Componente Sistema Producio

Tipo de Apoyos:

Se otorgan apoyos para el desarrollo de la capacidad emprendedora y

técnica de los comités Sistemas Producto.

Conceptos de apoyo:

1.- Profesionalizacion (Facilitadores).

2.- Equipamiento,
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3.- Difusion.
4 .- Gastos de Operacion.

Los tipos de programas, reglas de operacién y monto del programa varian
segin SAGARPA (2017) este afio sali® la convocatoria de dos programas
interesantes para los emprendedores o personas que quieren equipar su negocio,
el primero conocido como *FAPPA” es un programa que tiene por objetivo impulsar
la agricultura, 1a ganaderia y el comercio, a través de un fondo del 100 por ciento
por la cantidad de hasta 240,000 pesos, para una organizacién de 6 personas. El
segundo “Emprendete Joven” igual dirigido a impulsar et campo, |a ganaderia y el
comercio ofrece un fondo de hasta el 90 por ciento por un millén de pesos para un
grupo de 20 personas.
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Capitulo lil. Metodologia

En este apartado se presentan los aspectos metodoldgicos que guiaron esta
investigacion, se describe el tipo y disefio de la investigacion, las variables de
estudio, la poblacién y muestra, los instrumentos utilizados para la recoleccion de
datos y la forma en que se analizaron los datos. con el objetivo de evaluar los
indicadores que inciden en la organizacibn y en la competitividad de las
organizaciones con giro comercial el aguacate Hass.

3.1 Disefio

En esta investigacién se utiliz el método mixto para encontrar las respuestas
a los objetivos de investigacién, con el propésito referido por Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010), las debilidades potenciales de los resultados de la evaluacion,
descripcion y correlacion de la gestién empresarial y sistema productivo de
aguacate Hass en el estado de Nayarit.

El disefio de la investigacion es descriptive y correlacional dado que presenta
caracteristicas de las variables y la forma en que se relacionan (Hermandez,
Fernandez y Baptista, 2010). Se describen las caracteristicas del sistema productivo

del aguacate Hass; y su relacion con la gestién empresarial.

3.2 Variables de estudios

Las variables utilizadas en esta investigacién fueron dos, la gestion
empresarial y el sistema productivo del aguacate Hass en el Estado de Nayarit. Para
analizar la competitividad del sistema productivo se estudi6 la superficie sembrada,
superficie cosechada, el volumen de la produccion, el rendimiento de la produccion,
el precio medio rural y el valor de la produccién; Para analizar la organizacién en la
gestion empresarial se identifico la ubicacion, historia, antigledad y tamafio de la
organizacion, el conocimiento de programas de apoyo federal, el desempefio, la
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competencia, capacitacion, las problematicas surgidas, valor agregado,
certificaciones, relaciones con otras organizaciones y los objetivos a corto, mediano
y largo plazo, tal como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4: Operacionalizacion de variables

Variable Indicadores

Competitividad Superficie Sembrada

del sistema Cosechada

productivo Volumen de la produccién

Rendimiento de la produccion

Precio medio rural

Valor de la produccion

Organizacién de | Ubicacion

la gestién Coémo surge la organizacion
empresarial Antigledad de la organizacion

Tamarnio de la organizacion

Conocimiento de programas de apoyo federal

Evaluacioén del desempefio

Comparacién con la competencia

Organizaciones que cuentan con planes y programas
de capacitaciéon

Principales problemas de la organizacién

Genera valor agregado a su producto

Certificaciones en las organizaciones

Disponibilidad de asociarse con otras organizaciones

Obijetivos de las organizaciones a corto plazo

Objetivos de las organizaciones a mediano plazo

Objetivos de las organizaciones a largo plazo

Fuente: elaboracion propia.

45




3.3 Poblacion y muestra

Para esta investigacion no se consideré una muestra, dado que el total de
organizaciones dedicadas al empaque de aguacate Hass son 9, en el Estado de
Nayarit (INEGI, 2017) ubicadas en los municipios de Tepic, San Blas y Xalisco, que
de acuerdo con el Plan Rector de Aguacate (2012) en esta zona se produce el 95

por ciento de la produccion en el Estado.

llustracion 1: Ubicacion de la produccion de aguacate en el estado de Nayarit
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Fuente: elaboracion propia, con datos de INEGI (2017) y Plan Rector de Aguacate (2012).
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La poblacién encuestada fueron los encargados y empleados de cada una

de las organizaciones con giro comercial relacionado con el aguacate Hass
seleccionadas, estas son:

» Empacadora de aguacate “Echartea”
o Localizacion. Xalisco, Nayarit.
» Empacadora de aguacate Hass “Los Dragones de Camichin”
o Localizacion: Tepic, Nayarit.
» Empacadora de aguacate Hass “Ibariez”.
o Localizacién: Xalisco, Nayarit.
» Empacadora de aguacate “La Casa del Aguacate”.
o Localizacién: Xalisco, Nayarit.
*» Empaque de aguacate “Samaniego”.
o Localizacion: Tepic, Nayarit.
* Productores de aguacate “El Cuarentefio”.
o Localizacion: Xalisco, Nayarit.
¢« Empacadora de aguacate Hass “Chateas”.
o Localizacién: Xalisco, Nayarit.
* Empacadora de aguacate Hass “Miguel Isiordia Garcia”.
o Localizacién: Xalisco Nayarit.
» Empacadora de aguacate “El solito”.

o Localizacion: San Blas Nayarit.

3.4 Instrumentos de investigacion

Para recolectar los datos, se utilizaron dos instrumentos, una tabla para
correlacionar la competitividad del sistema productive del aguacate Hass; y una
encuesta para analizar la gestion empresarial de organizaciones con giro comercial
relacionado con el aguacate Hass.
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El instrumento para estudiar la competitividad del sistema productivo fue una
tabla de concentracion de datos nacionales de los 6 indicadores utilizados:
superficie sembrada, superficie cosechada, volumen de la produccién, rendimiento
de la produccién, precio medio rural y valor de la produccion.

La encuesta que se aplicd a nueve organizaciones con giro comercial
relacionado con el aguacate Hass estaba compuesta por 15 preguntas para
identificar la ubicacién, historia, antigledad y tamafio de la organizacion, el
conocimiento de programas de apoyo federal, el desempeiio, la competencia,
capacitacion, las problematicas surgidas, valor agregado, certificaciones, relaciones

con otras organizaciones y los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

3.5 Recoleccion y analisis de datos

Para identificar, clasificar y correlacionar indicadores se utilizaron

herramientas de la estadistica descriptiva, programas de cémputo “Microsoft Office
®, E-VIEWS ® y SPSS ® ~.

Para estudiar la competitividad del sistema productivo se recolectaron datos
bibliograficos nacionales sobre superficie sembrada, superficie cosechada, el
volumen de la produccién, el rendimiento de la produccién, el precio medio rural y

el valor de la produccién, las correlaciones se realizaron con E-VIEWS ® y SPSS
®,

Para analizar la gestion empresarial de organizaciones con giro comercial
relacionado con el aguacate Hass se aplicaron 9 encuestas a empacadoras de
aguacate Hass, en los municipios de Tepic, San Blas y Xalisco y se elabor6 la
descripcion estadistica de los resultados
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Es importante sefalar que los datos fueron recolectados para fines
académicos y no se obligd a responder a las preguntas que la organizacion

considerd la informacion fuera clasificada.
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Capitulo IV. Resultados

El analisis de resultados se muestra en dos partes, en la primera se mostrara
un andlisis de la relacién de las variables de un panorama nacional del sistema
productivo del aguacate, mientras que en la segunda parte se presenta una serie
de resultados obtenidos del sistema productivo de aguacate local.

En esta parte de la investigacién se muestran los resultados de correlacionar
los datos nacionales que inciden en la competitividad de las organizaciones.
Tambien se presentan los andlisis descriptivos de las tablas que arrojé el panorama
del sistema productivo del aguacate Hass en México. Se inicia con fa descripcion
del panorama nacional, se puede observar el disefio de una base de datos con trece
afios de referencia, 1os que muestran el comportamiento de {a Superficie Sembrada
(SUPSEM), la Cantidad Cosechada (COSECHADA), el Volumen de la Produccion
(VOLPROD), el Rendimiento de la Produccién (RENDPROD), e Precio Medio Rural
(PREMEDRURAL) vy el Valor de la Produccion (VALORPROD) del aguacate en
Mexico del afio 2000 al 2013.

Tabla 5: Variables de la competitividad del aguacate Hass:

SUPSEM (Miles ha)
COSECHADA (Miles ha)
VOLPROD (Miles ton)
RENDPROD (Ton/ha)
PREMEDRURAL ($/ton)
VALORPROD (Mdp)

Fuente: elaboracion propia basada en INEGI (2017).

Para medir la competitividad del aguacate, se toméd en consideracion las
variables que presentaban una correlacion cercana al numero uno y nivel de
significancia estadistica cercanos a los valores de cero, dado que el resuitado de
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una correlacién a uno representa que la relacién es perfecta, mientras que por otra
parte el nivel de significancia a cero representa que no hay evidencia estadistica
para rechazar que las variables estan relacionadas.

Tabla 6: Estadisticos de los indicadores de competitividad.

Estadisticos
PREMED
SUPSEM | COSECHADA | VOLPROD | RENDPROD | RURAL | VALORPROD
Valido 13 13 13 13 13 13
Perdidos 1 1 1 1 1 1
Media 116.169 108.523 1078.485 89.938 | 8870.892 9996.000
Desviacion
18.8257 13.3060 144 5700 4519 | 3476.75396 4999 4745
estandar
Varianza 12088135,
354.406 177.050 20900.495 204 304 249984745 183
Suma 1510.2 1410.8 14020.3 128.2] 1153216 1299480

Fuente: elaboracion propia basado en SAGARPA (2012).

Se puede observar que la media de la superficie sembrada (SUPSEM) en
México es de 116.169 miles de hectareas con una desviacion estandar de 18.8257
miles de hectareas. La cantidad cosechada (COSECHADA) tiene una media
aproximada de 108 mil hectareas. Similar a la superficie sembrada, lo que quiere
decir que aproximadamente 8 mil hectareas son sembradas, pero no cosechadas,
lo que representa un 6.7 por ciento del total. Factores cémo plagas y procesos
organizacionales mal planeados, estan impactando en la produccion de forma
negativa a la cosecha, otra opcién es que auln las huertas son recientes y que
todavia no estan en la produccién.

A continuacion, se muestra una tabla que contiene los estadisticos
descriptivos de las variables que tomamos en cuenta para evaluar la competitividad
del periodo de 2000 a 2013.
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Tabla 7: Estadisticos descriptivos de variables de competitividad

Estadisticos descriptivos
Desviacidn
N | Minimo | Maximo | Suma Media estandar

SUPSEM 13 94.5 151.0 1510.2( 116.169| 18.8257
COSECHADA 13 93.8 130.3 1410.8( 108.523| 13.3060
VOLPROD 13 901.1| 1316.1| 14020.3( 1078.485| 144.5700
RENDFPRCD 13 9.0 10.8 129.2 9,938 4519
PREMEDRURAL 13| 4482.8( 14346.8| 115321.6{ 8870.892] 3476.7996
VALORPROD 13| 4039.3( 181364 129948.0| 9996.000| 48994745
N vdlido (porlista} | 13

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla anterior se muestra que la variable mas inestable es el valor de la
produccion del aguate Hass, dado que cuenta con una puntuacién minima de
4039.3 a una puntuacién maxima de 14346.8, lo que representa un 72 por ciento de
diferencia entre su maximo y su minimo.

Tabla 8: indicadores maximos y minimos de las variables de competitividad

Minimo | Méximo | Diferencia

.

1945 151 | 59.78836

9338 130.3 | 38.91258

9011 | 1316.1 | 46.054822
9 103 20

4482.8 14346.8 | 220.041046
4039.3 181364 | 348.998589

Fuente: elaboracion propia.

En el panorama del aguacate la variable mas constante es el Rendimiento de
la Produccion con 20 por ciento de diferencia entre su méximo y minimo valor. Por
otra parte, la variable mas volétil del aguacate en México es el Valor de la
Produccién con hasta un 348,99 por ciento de diferencia entre su valor minimo y su

valor maximo presentado entre los afios 2000 a 2013.
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El presente estudio no sélo considerd el andlisis estadistico descriptivo,
también se realizé un anélisis correlacional entre las variables mencionadas para
encontrar si éstas presentaban un cierto grado de dependencia entre si.

Se realiz6 una prueba de efecto al modelo para comprobar que la variable
“volumen de la produccién” es una variable dependiente con respecto a las que se
relacionara a continuaciéon en este documento.

4.1 Correlacién entre superficie sembrada y cosechada

La siguiente tabla de correlacién entre la superficie sembrada y la cantidad
cosechada asegura que las variables estan correlacionadas, dado que la
correlacion de Pearson al 1 y .989 dice que estamos en un evento casi perfecto
donde dos variables inciden una en la otra.

Tabla 9: Correlacién entre Superficie Sembrada y Cosechada

Correlaciones
SUPSEM | COSECHADA
SUPSEM Correlacién de Pearson 1 889"
Sig. {bilateral} .000
N 13 13
COSECHADA | Correlacién de Pearson .989™ 1
Sig. {bilateral) 000
N 13 13
** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elabaracidn propia.

En la siguiente tabla se muestra cual es el impacto que sufre por cada unidad
de cambio la superficie sembrada con relacion a la cosechada.
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Tabla 10: Informe de correlacion entre superficie sembrada y cosechada

Dependent Variable: SUPSEM
Method: Least Squares

Date: 12/02/16 Time: 16:08
Sample: 113

Included observations: 13

Variable Coefficient Std. Ermor 1-Statistic Prob.
C -35.75362 6.749535 -5.297198 0.0603
COSECHA 1.399913 0.061767 2266427 0.0000
R-squared 0.879034 Mean dependentvar 116.1692
Adjusted R-squared 0977128 8.D. dependentvar 18.82566
S.E. of regression 2.847070 Akaike info criterion 5.071086
Sum squared resid 8916386 Schwarz criterion 5158011
Log likelihood -30.96212 Hannan-Quinn criter. 5053231
F-statistic 513.6693 Durbin-Watson stat 1.630897
Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: elaboracidn propia.

Con 97.7 por ciento de los datos explicados por el modelo, podemos decir

que la superficie sembrada cambiara en -35.75 unidades cuando la cosecha
incremente en 1.399 unidades, es decir 35.75 mil hectareas de superficie sembrada
impactara en 1.39 mil hectareas no cosechadas. Aunque un 3.88 por ciento no es$
una cantidad considerable, lo ideal es que se llegara al cero por ciento para tener

un sistema eficientemente perfecto.

Presentacion grafica del comportamiento entre la superficie sembrada y la

cosechada del afio 2000 a 2013;
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Figura 1: Correlacion entre superficie sembrada y cosechada
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Fuente: elaboracién propia.

4.2 Correlacion entre el volumen de la produccion y el valor de la
produccioén.

La siguiente tabla de correlacion entre el volumen de la produccion y el valor
de la produccién asegura que las variables estan correlacionadas, dado que la
correlacion de Pearson al 1y .956 dice que estamos en un evento casi perfecto

donde dos variables inciden una en la otra.

Tabla 11: Correlacién entre volumen de la produccion y valor de la
produccion

Correlaciones

VOLPROD | VALORPROD

VOLPROD Correlacion de Pearson 1 856~

Sig (bilateral} .000

N 13 13

VALORPROD  Correlacion ¢e Pearson 958~ 1
Sig (bilateral} el

N 13 13

= |a correlacion es sianificativa en el nivel 0.01 (hilateral).

Fuente: elaboracién propia.
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El anélisis de correlacion anterior entre el volumen de la produccion y el valor
de la produccion refiere el comportamiento de estas variables, la produccién tiene
una pendiente positiva desde el afio 2000 igual que el volumen de la produccién y
que el valor de la produccion. Lo que da la idea que la comercializacion del aguacate
para México ha sido un negocio rentable. EL resultado indica que al aumentar la
oferta disminuye su valor, sin embargo, este resultado no es el que se ha mostrado
histéricamente en el sistema productivo de aguacate nacional, ya que desde el afio
2000 hasta el afio 2013 el incremento de la produccién ha sido constante, asi como
su valor en el mercado. Es decir, se ha producido mas aguacate cada afio y su valor
en el mercado ha ido creciendo, esto da la idea que los productores de aguacate

han encontrado un producto rentable por el cual deciden en el proxime afio invertir
mas esfuerzo y dinero.

Tabla 12: Informe de correlacion entre superficie sembrada y cosechada

Correlacién volumen de la producci6n y valor de la
produccién

Dependent Variable: VALPROD
Method: Least Squares

Date: 12/02M6 Time: 15:48
Sample: 113

Included observations: 13

Variable Coefficient Std. Error 1-Statistic Prob.

c -25653.22 3331701 -7.699738  (.0000

VOLPRGD 33.05492 3063936 10.78838  0.0000

R-squared (.913650 Mean gependentvar 9996.000

Adjusted R-squared 0.905801 S.D. dependentvar 4998 474

S.E. ofregression 1534.436 Akalke info criterion 17.85035

Sum squared resid 25899417 Schwarz criterion 17.73727

Log likelihood -112.7273 Hannan-Quinn criter. 17.63249

F-statistic 116.3892 Durbin-Watson stat 1.540454
Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: elaboracitn propia.
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Con 90.58 por ciento de los datos explicados por el modelo, se puede decir
con evidencia estadistica que por cada 25,653.22 toneladas de cambio en el

Volumen de la Produccion el valor de la produccién sera incrementado en 33.05492
millones de pesos.

Presentacion gréafica del comportamiento entre el Valor de la Produccién y el
Volumen de la Produccion del afio 2000 a 2013.

Figura 2: Correlacién entre Valor de la Produccion y el Volumen de la
produccion

VALOR DE LA PRODUCCION RELACIONADO POR EL
VOLUMEN DE LA PRODUCCION

b Hishal, -
e T

Fuente. Elaboracién propia.

4.4 Correlacién entre volumen de la produccién y las hectareas cosechadas.

. vp % ion
Se presenta a continuacion la correlacion entre el volumen de la produccio
y las hectareas cosechadas. Dicho de otra manera, a continuacion, se comprueba

si existe o no relacion entre las variables, es decir si el comportamiento de una incide
en la otra.
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Tabla 13: Correlacién entre Volumen de la Produccién y Cantidad Cosechada

Correlaciones

VOLPROD | COSECHADA

VOLPROD Correlacion de Pearson 1 9387

Sig. (bilateral) .000

N 13 13

COSECHADA  Correlacion de Pearson 938~ 1
Sig. (bilateral) .000

N 13 13

*= La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracién propia.

El analisis de correlacién anterior entre la variable Volumen de la Produccion
y la Cosechada indica que, si estan correlacionadas de manera positiva, quiere decir
que si aumenta la superficie sembrada también aumentara la cosecha.

Tabla 14: Informe de correlacion entre volumen de la produccién y la
cantidad cosechada

Dependent Vanable: VOLPROD
Method. Least Squares

Date 12/02/16 Time: 16:17
Sample 113

included observations: 12

Vanable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -27.29961 124.2622 -0.2198603 0.8201
COSECHA 10.18939 1.137168 8960325 0.0000
R-squared 0879501 Mean dependentvar 1078.485
Adjusted R-squared 0.868547 SD. dependentvar 1445700
S E ofregression 5241594 Akaike info criterion 10.89694
Sum squared resid 30221.74 Schwarz criterion 1098385
Log likelihood -58.83002 Hannan-Quinn criter, 1087907
F-statistic 80.28743 Durbin-Watson stat 1.652855
Prob(F-statistic) 0.000002

Fuente: elaboracién propia.
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Con 87.29 por ciento de los datos explicados por el modelo, se puede decir
que por cada incremento en 10.189 mil hectareas provocara un aumento 27.29 mil

toneladas de cambio en el Volumen de la Produccion.

Presentacion grafica del comportamiento entre la superficie cosechada y el
Volumen de la Produccion del afio 2000 al 2013.

Figura 3: Correlacion entre Superficie Sembrada y Cosechada

Fuente: elaboracién propia.

4.6 Correlacion entre volumen de la produccién y el precio medio rural.

Se presenta a continuacion la correlacién entre la variable volumen de 1a
produccion y el precio medio rural. Dicho de otra manera, a continuacion, se

comprueba si existe o no relacion entre las variables, es decir si el comportamiento
de una incide en la otra.
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Tabla 15: Correlacién entre Superficie Sembrada y Cosechada

Correlaciones

VOLPROD | PREMEDRURAL

VOLPROD Correlacion de Pearson 1 9247

Sig. (bilateral} .000

N 13 13

PREMEDRURAL Correlacion de Pearson 9247 1
Sig. (bilateral) 000

N 13 13

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracién propia.

El analisis de correlacién entre el Volumen de la Produccién y el Precio
Medio Rural indica que, si existe relacién de manera positiva, quiere decir que Ia
unidad de cambio en una de ellas impactara en la otra.

4.7 Presentacion del resumen del Modelo

El valor de la produccién puede ser explicado por el modelo econémico de
precio medio rural mas el rendimiento de la produccion més la superficie cosechada

y el volumen de la produccién.

Valor de la produccién = Precio Medio Rural + Rendimiento de la Produccion + la

superficie cosechada + el Volumen de la Produccion.
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Tabla 16: Resumen del modelo econémico

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacién
1 .9992 .998 .997 285.7426
a. Predictores: (Constante), PREMEDRURAL, RENDPROD,

COSECHADA, VOLPROD
El modelo con una R?del 99.7 por ciento y un Error de Estimacion de

285.74 sugiere que el modelo es adecuado para explicar el panorama del

aguacate en México.

Fuente: elaboracion propia.
Igual se presenta el informe del modelo elaborado con SPSS ® y E-Views ®

con fines de poder comparar los resultados.

4.7.2 Informe del modelo por E- Views ®

Tabla 17: Informe hecho por E-VIEWS ®

Dependent Variable: VALORPROD

Method: Least Squares

Date: 12/02/16 Time: 15:43

Sample (adjusted): 1 12

Included observations: 12 after adjustments

Variable Coefficient| Std. Error t-Statistic| Prob.
C 24471.25] 17853.73 1.370652 0.2195
SUPSEM 7.649940 40.71570 0.187887 0.8572
COSECHA -289.2380( 171.0557| -1.690899 0.1418
VOLPROD 39.42302| 15.40007 2.559925 0.0429
RENDPRQOD -3575.455| 1735.748| -2.059894 0.0851
PREMEDRURAL 1.018870| 0.142235 7.163274 0.0004

1

R-squared 0.997542] Mean dependentvar | 10477.68
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IAdjusted R-squared 0.995493| S.D. dependent var 4896.585
S.E. of regression 328.7180| Akaike info criterion 14.73513
Sum squared resid 648333.1| Schwarz criterion 14.97758
Log likelihood -82.41078| Hannan-Quinn criter. | 14.64537
F-statistic 486.9602| Durbin-Watson stat 1.634238
Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados de los informes elaborados por SPSS ®y E-Views
® presentan que el modelo sugerido para explicar el valor de la produccién en el
sistema productivo de aguacate a nivel nacional es valido y que no existe evidencia
estadistica para rechazarlo.

4.8 Panorama local de las organizaciones

En el siguiente apartado se muestran los resultados encontrados en las
organizaciones locales.

Tabla 18: Ubicacion de las organizaciones de aguacate Hass de Nayarit.

Ubicacion de las instalaciones

Amplitud Porcentaje
del indice |Frecuencia |Porcentaje |acumulado
San Blas |1 1.1 11.11
Tepic 2 22.22 33.33
Xalisco 6 66.67 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 4: Ubicacion de las organizaciones de aguacate en Nayarit

e
Ubicacion de las organizaciones

H San Blas

m Tepic

m Xalisco

Fuente: elaboracion propia.

El municipio de Nayarit con mayor presencia de emprendimiento de
organizaciones es Xalisco con dos de cada tres que hay en el estado.

Tabla 19: Cémo surgen las organizaciones de aguacate en Nayarit

Coémo surge la organizacion
Amplitud Porcentaje
del indice |Frecuencia|Porcentaje |acumulado
Inversion 66.67 66.67
Incubacién |5 22.22 88.89
Otro 1 11.11 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 5: Como surgen las organizaciones de aguacate en Nayarit

Origen de las organizaciones

| Inversidn
@ Incubacién |

m Otro

Fuente: elaboracion propia.

El modelo para emprender predominante es la incubacién de proyectos de
incubacion en programas gubernamentales, principalmente de SAGARPA y el
Instituto Nacional de Economia Social (INAES).

Tabla 20: Tiempo en marcha de las organizaciones de aguacate en Nayarit

Tiempo en marcha de la organizacién
Amplitud Porcentaje
del indice |Frecuencia|Porcentaje |acumulado
0 a5 anos |1 11.11 11.11
6a11 4 44 .44 55.56
12omas |4 44.44 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 6: Tiempo en marcha de las organizaciones de aguacate en Nayarit
S —

Tiempo en marcha de las

organizaciones

Fuente: elaboracion propia.

}

mO0as anos
meall

B 12 o mas

En las organizaciones se encuentra una determinada estabilidad en aquéllas

que tienen mas de seis afios. Sin embargo, se observa que en afios recientes €l

nacimiento de nuevas organizaciones se va reduciendo.

Tabla 21: Tamano de las organizaciones de aguacate en Nayarit.

Tamano de la organizacion

Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje |acumulado
Pequena 0 0.00 0.00
Mediana 9 100.00 100.00
Grande 0 0.00 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracion propia.

65




Figura 7: Tamano de las organizaciones de aguacate en el estado de Nayarit

Tamano de las organizaciones

Fuente: elaboracién propia.
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W Pequefia
“ Mediana

B Grande

Todas son consideradas pequefas empresas, dado que en promedio tienen

entre 10 a 50 personas. Aunque durante temporadas de cosecha y empacamiento

se pueden considerar organizaciones medianas por la generacion de empleos

temporales e indirectos.

Tabla 22: Conocimiento de los programas de apoyo federal en las

organizaciones

Conocimiento de programas de apoyo federal

Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia |Porcentaje acumulado
Si 8 77.78 77.78
no 0 0.00 77.78
no estoy seguro 2 22.22 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 8: Conocimiento de los programas de apoyo federal en las
organizaciones

Conocimiento de programas de
apoyo

" no i

H no estoy seguro

Fuente: elaboracion propia.

Ocho de cada diez organizaciones declararon conocer o escuchar de
diferentes tipos de apoyo y programas gubernamentales, el resto, igual conoce de
la existencia de estos programas, pero muestran un cierto desconocimiento de

reglas de operacion, cuestiones de tramites y fechas.

Tabla 23: Frecuencia que evalGan el desemperio las organizaciones de
aguacate en el estado de Nayarit

Evaluacion de desempeiio
Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Nunca 0 0.00 0.00
Con frecuencia 1 11.11 1111
Siempre 8 88.89 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracion propia.




Figura 9: Frecuencia con la que se evalua el desempeiio en las
organizaciones de aguacate en Nayarit

Frecuencia de evaluacion del

desempeiio

Fuente: elaboracion propia.

B Nunca
i Con frecuencia

= Siempre

W

La frecuencia con la que las organizaciones evalian su desempefo €s

constante, las principales razones de hacerlo es ser competitivos, bajar los costos,

reducir los desperdicios de recursos y elevar los beneficios.

Tabla 24: Frecuencia con la que evalian la competencia las organizaciones

de aguacate en Nayarit

Comparacion con la competencia

Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje [ acumulado
Nunca e 22,22 22.22
Con frecuencia 5 55.56 77.78
Siempre 2 2222 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 10: Frecuencia con la que evaliian la competencia las organizaciones
de aguacate en Nayarit

Frecuencia con la que se comparan
con la competencia
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Fuente: elaboracién propia.

Las organizaciones de aguacateros expresan que con frecuencia se
comparan con la competencia con el fin de mejorar los procesos y calidad de su
producto. Sin embargo, consideran que son suficientemente autosuficientes para
mejorar de manera independientemente.

Tabla 25: Planes y programas de capacitacion en las organizaciones de
aguacate en Nayarit

Organizaciones que cuentan con planes y programas de capacitacion
Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Si 8 88.89 88.89
No 0 0.00 88.89
En desarrollo 1 11.11 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 11: Planes y programas de capacitacion en las organizaciones de

aguacate en Nayarit

Tienen planes y programas de

capacitacion

Fuente: elaboracién propia.
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B En desarrollo

Nueve de cada diez organizaciones dedicadas al giro del aguacate tienen

programas y planes de capacitacion, el resto esta en desarrollo. Las certificaciones

que deben tener para exportar, provocé principalmente su desarrollo, dado que es

un requerimiento. Se hace referencia que constantemente se presta atencién ya

que de ello dependen los estandares de calidad con el que son calificados.

Tabla 26: Principales problemas de las organizaciones de aguacate en el

estado de Nayarit

Principales problemas de la organizacion
Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Procesos 2 22.22 22.22
Comercializacion 3 33.33 55.56
Competitividad 4 44 .44 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 12: Principales problemas en las organizaciones de aguacate en el
estado de Nayarit

Principales problemas de las
organizaciones

W Procesos
= Comercializacién

m Competitividad

Fuente: elaboracion propia.

Los principales retos que enfrentan las organizaciones estén relacionadas a
los procesos, comercializaciéon y la competitividad. En lo concerniente a los
procesos, se expresa que, dentro de la cultura de trabajo informal del campo.
aunque haya intentos de formalizarlo, un porcentaje de los trabajadores del campo
tiene resistencia a los cambios que aplican los planes y programas de las
certificaciones y ademas la alta rotacion de personal, influye en que se inviertan
esfuerzos constantes adicionales en capacitacion ya hechos, para que el nuevo
colaborador conozca de los procesos de calidad e inocuidad que se deben seguir.
En la parte de la comercializacién y la competitividad existe la problematica que s
debe colocar solamente en el mercado de Michoacan y que se debe acelerar la
produccién para que el producto entre, ya que depende de dos circunstancias, la
primera que Estados Unidos apertura su demanda y la segunda que Michoacan no
sea capaz de satisfacer, lo que genera costos de produccién y comercializacion mas
elevados y aunado a esto el precio recibido por el aguacate local es hasta el 50 por

ciento menor con respecto al promedio nacional.

71




Tabla 27: Valor agregado en las organizaciones de aguacate de Nayarit

Genera valor agregado a su producto
Porcentaje
Amplitud del indice Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Si 7 77.78 77.78
No 0 0.00 77.78
En proceso 2 22.22 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracion propia.

Figura 13: Valor agregado en las organizaciones de aguacate en Nayarit

Da valor agregado
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Fuente: elaboracion propia.

Las organizaciones en su totalidad buscan generar valor agregado a Su
producto, aunque algunas de ellas son pioneras en la generacién de valor de su
producto, como sélo el empacado, ya es una forma de incrementar el valor del
producto y aprovechamiento de los recursos, otros més experimentados en el giro,
ya estan comercializando productos transformados del aguacate, como por ejemplo

el guacamole congelado y el liofilizado de aguacate.
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Tabla 28: Certificaciones o procesos supervisados en las organizaciones de
aguacate en Nayarit

Certificaciones o procesos supervisados

en las organizaciones

Amplitud del indice Frecuencia
Si
No

En proceso

Fuente: elaboraciéon propia.

Figura 14: Certificaciones o procesos supervisados en las organizaciones de
aguacate en Nayarit

Certificaciones o procesos
supervisados en las organizaciones

| Si
1 No

M En proceso

Fuente: elaboracion propia.

El 100 por ciento de las organizaciones entrevistadas tienen al menos 1 0
mas certificaciones y/o procesos certificados evaluados periédicamente por las
comercializadoras de aguacate (compradores), ademas el 56 por ciento se
encuentra actualmente en proceso para certificarse en otra. Con el fin de garantizar
que los productos y alimentos no representen riesgo para la salud del consumidor,
productores de aguacate de Nayarit deben de ser capaces de demostrar que

implementan procesos adecuados desde el cultivo, cosecha y manipulacion del
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producto. Para lograr una certificacion, deberan sujetarse desde el proceso de
produccion, seleccion de variedades que va a producir, especificar el lugar donde
va a sembrar, el manejo de la fertilizacion para asegurar la nutricién de la planta,
asi como el control y manejo fitosanitario, ademas del manejo integrado del cultivo.
También deberan exponer los procesos de cosecha y los aspectos de higiene de
todos los implementos involucrados en el proceso de cosecha, asi como también la
parte de manipulacién y empaque de los alimentos. Las certificaciones mas
comunes por las organizaciones locales de aguacate son ISO 14000, Global GAP,
NOM-066-FITO-2002. NOM-144-SEMARNAT-2004 y aprobaciones de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. ademas, las
certificaciones son necesarias para abrir mercados y asegurar compradores, es esta
razon por la cual se dedican esfuerzos notables en conseguirlas.

Tabla 29: Disposicién de asociacidn de las organizaciones de aguacate en
Nayarit

Disponibilidad de asociarse con otras organizaciones
Amplitud del indice Frecuencia [Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 6 66.67 66.67
No 0 0.00 66.67
No lo sabe 3 33.33 100.00
Total 9 100.00

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 15:
Nayarit

Disponibilidad de asociarse de las organizaciones de aguacate en
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con otras organizaciones
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Fuente: elaboracion propia.

Las organizaciones estan dispuestas a asociarse con otras, contrario a lo qué
dispone la informacion del Plan Rector del Aguacate del estado de Nayarit 2012,
principales motivos son, que las organizaciones tienen mayor capacidad de hacer
frente a compromisos y responsabilidades, ademas de mayor formalidad en el
cumplimiento de los objetivos dispuestos previamente a la asociacién. Lo qué S€
reflejé fue un recelo de compartir la experiencia y vinculos comerciales sin nada a
cambio, pero siempre que una organizacién tenga algo que ofrecer que
complemente a la otra, existe la posibilidad de asociacion.

T?bla 30: Objetivos de las organizaciones de aguacate nayaritas a corto
plazo

Objetivos de las organizaciones a corto plazo

Amplitud del indice Frecuencia

Capacitacion al personal

Certificaciones

Mantenimiento de

instalaciones 6

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 16: Objetivos de las organizaciones de aguacate nayaritas a corto
plazo.

OBIJETIVOS DE LAS
ORGANIZACIONES A CORTO PLAZO

I:Ill r" i
| 4 |

Fuente: elaboracion propia.
Las organizaciones tienen por objetivos a corto plazo intervenir en cuestiones

internas de la organizacion, es decir buscan encontrar sus fortalezas y debilidades

Para implementar estrategias y planes.

T‘;lbla 31: Objetivos de las organizaciones de aguacate nayaritas a mediano
plazo

Objetivos de las organizaciones a mediano plazo

Amplitud del indice Frecuencia

Incrementar ventas 9

Nuevos mercados

Innovar procesos

A~ | ©

Implementar estrategias de diferenciacion

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 17: Objetivos de las organizaciones de aguacate nayaritas a mediano
plazo

Objetivos de las organizaciones a mediano plazo

: I |

Fuente: elaboracién propia.

Las organizaciones tienen por objetivos a mediano plazo intervenir en
Cuestiones internas, con la excepcién de la innovacion de procesos que puede ser
interna. Es decir, buscan en un mediano plazo encontrar sus oportunidades Y
amenazas para implementar estrategias estratégicas.

Tabla 32: Objetivos de las organizaciones de aguacate a largo plazo

Objetivos de las organizaciones a largo plazo

Amplitud del indice Frecuencia

Ser lider en el mercado local

Diferenciar su producto en el mercado

Transformacion e innovacion del producto

al w oo N

Diversificarse y colocarse en el mercado

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 18: Objetivos de las organizaciones de aguacate nayaritas a largo
plazo

Objetivos de las organizaciones a largo plazo

Ser h Diferenciar su Transformacion e Diversificarse y
mercado '.L1|.:_1| producto en el innovacion del colocarse en el
mercado producto mercado

Fuente: elaboracion propia.

Las organizaciones tienen por objetivos a largo plazo ser lideres en el
Mmercado, diferenciar su producto, aprovechar oportunidades en el mercado €
innovar o transformar su producto mas cuestiones internas, con la excepcion de la
innovacion de procesos que puede ser interna. Se puede analizar que buscan en

un largo plazo utilizar la planeacion estratégica para lograr su mision y vision de la
empresa.
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Capitulo V. Conclusiones

El desarrollo econdmico y la gestion empresarial estan estrechamente
relacionados, dado que ambos estudian el mejor aprovechamiento de los recursos,
las capacidades y esfuerzos que los actores locales necesitan para mejorar las
condiciones de bienestar de la sociedad, tanto a nivel nacional como en las
entidades federativas, lo que se ejemplifica con el presente estudio, en el cual,
teniendo como perspectiva la respuesta a la primer pregunta, nos permitio
demostrar a nivel del estado de Nayarit, y tomando como estudio de caso las
Organizaciones relacionadas con el sistema producto del aguacate Hass, la
estrecha relacion que existe entre ambos conceptos.

De esa manera, se determiné que una eficiente gestion empresarial optimiza
los sistemas productivos y sus procesos organizacionales son mas eficientes,

Produciendo altos niveles de desarrollo en las organizaciones.

Las alianzas estratégicas y el trabajo en equipo de los actores locales del
desarrollo econémico y de los actores de la gestion empresarial pueden resolver el
Problema de los bajos niveles de asociatividad en el sistema productivo de aguacate
Hass de Nayarit.

La eficiente aplicacion de estrategias de gestion empresarial puede incidir de
Manera positiva en las variables de superficie sembrada, cantidad cosechada,
volumen de la produccion, rendimiento de la produccién, precio medio rural y en el
valor de la produccion y dar como resultado un aumento en la competitividad del
sistema productivo local, ya que se determiné que dichas variables estan
correlacionadas estadisticamente y que el aumento en una de las variables
impactara de manera positiva en otras variables que conforman la competitividad,
lo que nos permite dar respuesta a la segunda pregunta que orient6 a la presente
investigacion.

De igual forma, la eficiente aplicacion de estrategias de gestion empresarial

puede incidir de manera positiva en la organizacién de las empresas locales de
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aguacate Hass, ya que hay indicadores que demuestran que hay bajos niveles de
organizacion en estas y justamente la teoria de la gestion empresarial busca
optimizar los procesos organizacionales de las empresas, como un mecanismo que
permite asegurar la sobrevivencia y el crecimiento de las organizaciones ligadas
con el sistema producto del aguacate Hass en el estado de Nayarit, y eventualmente
asegurar sus niveles de competitividad que les permita salir a los mercados
internacionales con posibilidades para competir de manera exitosa en el sentido que
lo propone Porter (1991).
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Anexos

Anexos 1: Cuestionario a organizaciones relacionadas con el giro comercial
de aguacate Hass en Nayarit

_t_ Entrevista a Organizaciones Locales de Aguacate
:] . Analisis y Evaluacion de Contexto Actual del Sistema Productivo
S=—— Fecha: Motivo:
Generales

., Como se llama la organizacion?

¢ Donde se encuentra su organizacion?
¢, Como surgio la organizacion?

¢, Cuantos afos tiene?

¢, Cual es la capacidad de organizacion?

Puesto

¢, Cual es el nombre del puesto que ocupa actualmente?

¢, Cuanto tiempo lleva en él?

¢ Cuantas personas son empleadas en esta organizacion?
¢, Cuanto tiempo lleva usted en la empresa?

¢Hay en la empresa otros puestos muy semejantes al suyo?
¢, Cuales son esos puestos?

¢, Cual es la diferencia?

Ubicacion

¢, En qué departamento, seccion o taller esta ubicado su puesto?
¢,Cual es el puesto inmediato superior al suyo?

¢, Cuales son los puestos bajo su mando?

¢, Qué numero de trabajadores tiene bajo su mando?

¢, Cual es su jornada normal de trabajo?

Preguntas Objetivo

¢, Conoce de los programas de apoyo federal que ofrece el gobierno? ¢ cuales

conocen? ;esta interesado en conocer un poco mas en estos programas?

84




SAceptaria la gestion de la visita de un experio que explique las opciones y
oportunidades que hay para entrar en un programa?

JActualmente su organizacion exporta? ¢Cuanto exporta? ;Cudles son los
paises a los que exporta? ;aceptaria la gestién de la visita de un experto que
exponga de las oportunidades de exportacion?

Preguntas de interés

¢ Cuenta la organizacién con planes y programas de capacitacion?

¢ Cuales son los principales problemas que enfrenta la organizacién? ¢ Aceptaria
la gestidén de asociarse con otras organizaciones? ; Genera valor agregado a su
praduccion? ;Cuenta con certificaciones? s qué certificaciones tiene? y § Cuéles
son los beneficios de contar con esta certificacion? ; Que tuvieron que hacer para

obtener esta certificaciéon? -

¢ Cuales son los planes de la organizaciéon en corto mediano y largo plazo?
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