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Resumen

Nos interesa entender como es que se da la competitividad bovina en
Nayarit, tomando el caso del municipio de Tuxpan, tanto en produccion de carne
como leche, para saber si cumple o no con las caracteristicas de un cluster
ganadero en el sentido de Becattini. La region tiene una clara escasez de
tecnologias para llevar a cabo la practica ganadera y una falta de financiamiento
al productor como impulso a la actividad. Una de las conclusiones a las que se
arribo es la falta de integracion de los productores, su desarticulacion y falta de
cooperacion que afectan su caracterizacion como cluster en el sentido sefialado
por varios autores del Desarrollo Econdmico Local. Los resultados obtenidos dan
cuenta de que la estructura de la industria en la region no se puede caracterizar
como un cluster activo debido a que se trata de un «Cluster incipiente», basando
este en la clasificacion de ciclo de vida evolutivo del cluster, cuyos resultados
corresponden a la Fase | de desarrollo que se produce alrededor de una parte o
medio principal, que se determina por un activo bajo y posteriormente la pobreza
de relaciones productivas, falta tecnoldgica, poco desarrollo institucional y
ausencia de financiamiento e inversion.
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Abstract
We are interested in understanding how bovine competitiveness occurs in
Nayarit, taking the case of the municipality of Tuxpan, both in meat and milk
production, to know whether or not it meets the characteristics of a cattle cluster
in the sense of Becattini. The region has a clear shortage of technologies to carry
out livestock farming and a lack of financing for the producer as a boost to the
activity. One of the conclusions reached is the lack of integration of the producers,
their disarticulation and lack of cooperation that affect their characterization as a
cluster in the sense indicated by several authors of Local Economic Development.
The results obtained show that the structure of the industry in the region cannot
be characterized as an active cluster because it is an "incipient cluster”, basing
these on the classification of the evolutionary life cycle of the cluster, whose
results they correspond to Phase | of development that originates around a main
factor or resource, characterized by low dynamics and the consequent scarcity of
productive relationships, technological weakness, scarce institutional

development and lack of financing and investment.
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Introduccién

La presente investigacion es un andlisis de competitividad del cluster de la
ganaderia bovina en la zona tropical del municipio de Tuxpan, Nayarit; dicho
analisis abarca el periodo de 1994-2018, en medida que se considera que el
periodo cubre cambios fundamentales en la organizacion del sector rural en
México como son las reformas del articulo 27 de la Constitucion y la apertura
comercial al Tratado de Libre Comercio en 1994.

La actividad ganadera dedicada al uso y aprovechamiento de animales
mansos con intencién de producir es antigua y de vital importancia para la vida
diaria ya que de ella depende en gran medida la alimentacion de los seres

humanos.

El pais con mayor produccion de carne a nivel mundial en el 2014 es los
Estados Unidos, seguido de Brasil y la Union Europea, México ocupo el octavo

lugar.

A nivel nacional la produccion de carne ha venido creciendo desde 1994,
pese a la apertura del TLCAN vy el retiro de la proteccién del estado, asi como de
algunos subsidios. La produccion de carne tuvo un pequefio desplome en 1996,
para luego tener un auge de 1997-2012, reducirse en 2013, y a partir del afio

2014-2016 la produccion a nivel nacional sigue en aumento.

Con respecto a la produccion de leche los paises con mayor produccion
mundial para el 2017 son la Union Europea, seguido por Estados Unidos y México
ocupa el octavo lugar; en México la elaboracion de productos lecheros es la
actividad tres y es la mas importante dentro de la rama de la manufactura de
comida, y su incremento depende en parte de la aplicacion de la leche como

recurso.

Nayarit en el 2018 contaba con 34,834 unidades productivas registradas
en la union ganadera estatal. Su produccion de carne superd la de 1994

particularmente los aflos de 2000-2004 y del 2006-2013 pueden observarse alzas
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importantes; en tanto que la produccion de leche en comparacion a 1994, se

observaron alzas entre 1999-2011, para luego entrar en caida libre.

Nos interesa entender como es que se da la competitividad bovina en
Nayarit, tomando el caso del municipio de Tuxpan, tanto la produccién de carne
y leche, para saber si cumple o no con las caracteristicas de la presencia de un
cluster ganadero en el sentido de Becattini; es a partir de esta intencion es que
se decidid realizar esta investigacibn con miras a encontrar respuestas de la

productividad alrededor del cluster.

Es importante sefialar que el municipio de Tuxpan, para el 2018, tenia 906
unidades productivas de las cuales los mejores afios en su produccion de carne
fueron 2007, 2011y 2012, en tanto que su peor caida se present6 en el afio 2010.
La produccion de leche del municipio tuvo sus mejores afios en 2006 y 2011,

presentando su peor caida en 2016.

Podemos resumir brevemente los resultados obtenidos sefialando que de
acuerdo a la investigacion que se realizé en el Municipio en el afio 2020-2021 se

puede caracterizar a los productores como pequefios productores, que son

cabeza de familias, con amplia experiencia en el ramo que va pasando de
generacion en generacion, y de acuerdo a tal caracteristica pocos contratan a
algun trabajador; esta actividad se combina con otras actividades como la
agricultura y la pesca. Se encontré que los productores pecuarios no perciben
salario hasta la venta de su ganado o bien por venta de leche, en el caso de los
gue ordefian; debido a estas circunstancias es muy poco lo que se reinvierte en
las unidades productivas posterior de la venta de animales. Los productores
realizan esta actividad por tradicion familiar; el tipo de ganado con el que en su
gran mayoria de los encuestados sefialan es el Brahman y practican el doble
propdsito que es la obtencién de leche y carne; segun resultados, esta actividad
genera utilidades a partir del 1er/2° afio y algunos comentaron (ver capitulo 4, p.
86 ) que vendian su ganado al comprador local, en tanto que sus insumos son
adquiridos en la cabecera municipal; lo que indica que la ganaderia bovina en

conjunto con sus eslabones es una de las fundamentales acciones que mueven
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la economia en el municipio de Tuxpan. Entre los productores no existen
estrategias que pudieran impulsar la actividad, lo que indica una clara falta de
organizacion entre estos. Segun los encuestados (ver p. 90) un elemento interno
gue ayudaria a las unidades productivas a desarrollarse seria el mejoramiento de
razay el elemento externo para este mismo desarrollo seria el apoyo de fomento
productivo por parte de gobierno. Este ultimo aspecto muestra la dependencia de
los productores de las politicas publicas y la imposibilidad de caracterizar la
regibn como un cluster en el sentido de Becattini, ya que ademas en la region se
tiene una clara escasez de tecnologias para llevar a cabo la practica ganadera y

una falta de financiamiento al productor como impulso a la actividad.

Una de las conclusiones a las que arribamos es que la falta de integracion
de los productores, su desarticulacion y falta de cooperacion afectan su
caracterizacion como cluster en el sentido sefalado por varios autores del
Desarrollo Econdémico Local, y mas bien tiende a ser lo que Amin (1994, p. 13)
caracteriza como negocios para sobrevivir y no para crecer, lo que dificulta su

transicion de economias cuasi-informales a distritos en el sentido marshalliano.

Asi pues, se trata de contestar las interrogantes ¢qué factores estan
influyendo o impidiendo que la produccidn actualmente?, ¢ sera la falta de mejora
genética para aumentar la calidad de los productos? o ¢falta de organizacion
entre los productores, para aprovechar los veneficios de la presencia del clUster,
con miras a aumentar la productividad e incentivar la competitividad en el

municipio?

El objetivo de la investigacion fue el analizar el desarrollo de la actividad
de ganado bovino en la zona tropical del municipio de Tuxpan, Nayarit, de 1994-
2018, para poder identificar el grado de competitividad que se tiene en la region
y ver si cumple o no con las caracteristicas de un cluster ganadero en el sentido
de Becattini (2004).

Los resultados obtenidos dan cuenta de que la estructura de la industria

en laregion no se puede caracterizar como un cluster activo debido a que se trata
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de un “Claster incipiente”, basando estos en la clasificacion de ciclo de vida
evolutivo del cluster, cuyos resultados corresponden a la Fase | de desarrollo
procedente de un factor o medio principal, sefialado por una actividad baja y la
congruente carencia de eslabones productivos, débil tecnologia, poco desarrollo
institucional y falta o nulo financiamiento e inversién (Pacheco, 2007) citado por
(Sanchez et al., 2017).

Entre 1986 y 1994 el sector sufri6 cambios estructurales relevantes que
continuaron con cambios institucionales internos: iniciando con la adhesion de
México al GATT (llamada Organizacion Mundial del Comercio, OMC) en 1986.
Posteriormente, se da la suscripcion del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN), donde tenian por objetivo la liberacion total del comercio en
un periodo de 14 afos (1994 -2008), a través de la derogacion de todas las
barreras arancelarias y las reducciones de las no arancelarias, entre ellas la de
ganado bovino en pie, carne en canal o en sus distintas exhibiciones. En conjunto
a las reformas, las administraciones de los presidentes Salinas y Zedillo (1988-
2000) fundaron organismos y programas agricolas que los gobiernos siguientes
han postergado con algunos cambios; estas lineas tuvieron dos finalidades
originales: asentar las bases para la apertura comercial y calmar sus efectos
opuestos en el transcurso que regiria a una completa liberalizacion (Naude,
2010).

A pesar de las transformaciones tan radicales segun los datos que se
tienen, la mayoria de las Unidades de Produccion (UP) no contienen una politica
encaminada a la estimacion y célculo financiero de sus resultados, lo cual
representa una debilidad frente a la competencia, pues no se cuenta con los
recursos que contienen sus competidores y demeritan su valor en el mercado al

no utilizar en manera eficaz los recursos de que se dispone (Garcia, 2015).

De aqui la importancia que en las Unidades Productivas (UP) se emplee
informacion relacionada a los recursos y aplicacién de los mismos, los procesos
técnicos y administrativos empleados para determinar las variaciones que se

puedan generar en su estructura de costos y en sus niveles de productividad y
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rentabilidad, lo que les permitirA conocer su grado de competitividad, sus
problemas técnicos, econdémicos y financieros existentes y tomar decisiones

adecuadas al respecto (Nava et al., 2009).

Para determinar y verificar la presencia de un cluster ganadero o no, la
presente investigacion se baso en la segunda caracteristica de Marshall citado
por Becattini (2004) y en las dificultades de que ciertas regiones especializadas
en la produccion transiten de una agrupacion de productores para sobrevivir
hacia un distrito industrial en forma, al estilo marshalliano, planteado por Amin
(1994), puesto que la actividad de ganado bovino, como arrojé el muestreo
realizado, es una concentracion de pequefios productores, acopiadores,
proveedores, procesadores de leche! que a su vez estan especializados en lo
gue es la actividad debido a que es un oficio que es transmitido de generacion
en generacion, no sélo como actividad para producir; sino también como cultura
gue va de la recreacion, hasta espectaculos de montas y charreria,
caracteristicas a las que Marshall llama distrito industrial y al que otros autores lo

llamaran como el clustering o el networking.
No obstante que:

Alfred Marshall, sefiala los distritos industriales como un conjunto de
sectores especializados en la comunidad, las cuales generan ventajas para las

empresas alli localizadas.

G. Becattini toma el nombre de “Aglomeracion” para nombrar el concepto
de Marshall; ademas de sefialar que para que exista un legitimo distrito industrial
es necesario que las unidades productivas alli ubicadas se fusionen con la
localidad, reserva de cultura, valores y normas sociales adaptadas por un
proceso de industrializacion desde abajo, con el fin de aprovechar sus

potencialidades de la regién (Becattini, 2004).

1. Aungue la industria del cuero como subsidiaria de la produccion ganadera de carne y leche
puede ser otra rama, queda fuera del alcance de esta investigacion.
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Un estudio aplicado por Porter (1995) es el desarrollo de la competitividad
de los “distritos interiores”, a las ciudades con menos niveles de desarrollo. Porter
sefiald que el desarrollo de estos distritos no necesita de compasion o de
incentivos artificiales por parte del gobierno, sino que necesita crecer las ventajas
competitivas de negocios que induzcan al desarrollo de la actividad (Blacutt,
2013).

Otra aplicacion nos sefiala que los clusteres geograficos contribuyen al
Desarrollo Econémico Local y comprenden formas de organizacion de los actores
gue colaboran en el transcurso de la produccion y sus relaciones productivas

juntando cierto caracter particulares (Mario D. Tello, 2008).

Normalmente comprendemos por clister a una reunion sectorial y/o
geografica de comparfia que ejecutan las mismas actividades enlazadas con
valiosas economias externas, de aglomeracion y de especializacion (por la
presencia de productores, proveedores y mano de obra calificada y de servicios
unidos al sector) y con la posibilidad de realizar una union en la basqueda de la

eficacia colectiva (Ramos, 1998).

Se ha sefalado como hipoétesis que la mayor parte de las unidades
productivas en el municipio, practican el sistema de doble propdsito y tienen un
bajo grado de competitividad, lo que dificulta caracterizarlos como Distrito
Industrial marshalliano; cuyos factores estructurales, algunos climaticos, asi
como el alto costo de insumos, la presencia de enfermedades como brucelosis,
tuberculosis, fiebres, su tecnologia tradicional, entre otros factores contribuyen a
limitar las condiciones de competitividad; a ello se agrega el dificil acceso al
financiamiento que tienen los productores, la cultura empresarial es insuficiente,
y por ello de ventajas competitivas que posibiliten, en esas condiciones, su

desarrollo y crecimiento basado en los criterios sefialados por Becattini.

Por ello, a pesar de que se cuenta con un agregado de productores en pequefa
escala que por décadas ha practicado una ganaderia bovina y se cuenta con

algunos elementos que nos hacen pensar en un posible cluster, los resultados
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obtenidos dan cuenta de la insuficiencia estructural con que los productores de

la region desarrollan sus actividades productivas.

La estructura de la tesis comienza con el marco tedérico en que se baso el
concepto de desarrollo econémico al cual se asocid el de la competitividad
bovina, cuyos impulsores son Francisco Alburquerque, Pablo Costamagna,
Vazquez Barquero, por mencionar algunos. Se tomaron teorias como la de
localizacion, espacio geografico y desarrollo regional para interpretar procesos
socioeconémicos en los que cabe identificar algunos elementos que
corresponden a la teoria del desarrollo econémico local en el municipio de
Tuxpan, Nayarit en relacion a la actividad de ganado bovino; teorias de las que
se desprenden la renta de Von Thinen, los costos de transporte, otros costos de
produccion y la teoria de los distritos industriales; ya que por medio de la
localizacion de las unidades productivas y su aglomeracion segun Becattini se
aprovechan las potencialidades de la actividad y el municipio como region para

con ello impulsar la competitividad de la actividad bovina.

A la vez se baso en teorias Multifactoriales, de las que se desprenden las
teorias Basadas en la competitividad de las areas locales, teoria de las ciudades

interiores, teoria del cluster y la competitividad sistematica (Blacutt, 2013).

Posteriormente se sefialaron algunos conceptos basicos importantes para
la investigacion, como el desarrollo y una breve resefia de su nacimiento, la
relacion que existe con la competitividad, el concepto de subdesarrollo, territorio

y desarrollo territorial.

Mas adelante se tratd el tema de sistema pecuario bovino, donde se
describe el concepto de ganaderia bovina doble propdsito, ademas se describen
de manera breve los sistemas productivos que se manejan en México y como se
describe lo que es la cadena de produccion bovina tanto hacia atrds como hacia
adelante segun Francisco Alburquergue (2015), y no menos importante se habla

de lo que son los sistemas silvopastoriles.

21



Y por ultimo se ven componentes institucionales de la ganaderia bovina
en México, en el cual se describe una breve historia de las politicas publicas, las
instituciones que tienen relacion con la actividad de ganado bovino y la normativa

gue se maneja en la actividad.

Respecto a la metodologia, empleada es descriptiva, correlacional y
transversal basada en la desarrollada por el Centro de Investigaciones para el
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia, que calcula el nivel de
clusterizacion por medio de diez dimensiones, ademas de la competitividad
soportada por los conceptos de Villarreal y Ramos (2001), sobre todo en el capital
empresarial citados en (Sanchez et al., 2017).

La metodologia se dividié en dos fases, una, dedicada a entrevistas
semiestructuradas para dar profundidad al tema de investigacion con relacion a
formas que se tienen para organizarse, se vieron aspectos como la localizacién,
espacio geografico, tipo de desarrollo de las unidades productivas, la capacidad
de tecnologia con la que se cuenta, asi como con los patrones que se tienen para
la dinamizacion de un cluster ganadero; para lo cual se considerd aplicarlas a
personas claves de la ganaderia en la region, donde se tomo en cuenta su punto
de vista de cada uno, asi como su sentir; esto con el fin de estructurar, segmentar,
plantear las diferentes partes y preguntas del cuestionario para la encuesta, y
dos, el cuestionario para encuesta que se integré por dos apartados; uno, la
variable cluster dividida en las diez dimensiones sefialadas con anterioridad y el
segundo apartado fue para analizar la variable competitividad con ocho
dimensiones. Estos conceptos en conjunto con sus dimensiones dan respuesta
a lo que son los objetivos especificos 1y 2 y para los objetivos especificos 3,4y

5 se adhirieron preguntas a los dos apartados para obtener respuesta.

De las 906 unidades productivas del municipio se tiene la muestra de 63 unidades
productivas, para lo que la formula que se utilizo es la propuesta por Rendén y
Gonzalez (1999) (Meléndez et al., 2018).
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Para medir el grado de clusterizacion la presente investigacion reanuda la
lista basada en el periodo de vida cambiante del cluster, la cual sefiala las
tipologias, descritas en el capitulo tres de esta investigacion y se aplica en el
capitulo cuatro, cluster incipiente, cluster articulado, cluster interrelacionado y

claster autosuficiente (Meléndez et al., 2018).

El capitulo cuatro expone los principales resultados de la investigacion de

campo, que pueden resumirse en los siguientes aspectos relevantes:

La investigacion retoma la taxonomia basada en el etapa de vida rotativo
del cluster segun (Pacheco, 2007) citado en Sanchez et al., 2017); la cual

menciona la tipologia sefialada con anterioridad.

Aqui el sostenimiento basico nace en el sentido del cluster que es reforzar
la capacidad de intercambio de los distintos actores de un territorio,
posteriormente la nocion de la eficacia colectiva, comprendida desde el
acoplamiento de economias externas y efectos de acciones unidas que ayudan
a describir los servicios obtenidos por las empresas ubicadas en el cluster, asi
como a puntualizar zonas de convenencia para la mejora y desarrollo de las
unidades y la aglomeracion en su conjunto (SAGARPA-ONU 2013, citada por
Sanchez et al., 2017).

En el mismo sentido, analizando resultados obtenidos se tiene que la
competitividad del cluster de ganaderia bovina en el municipio de Tuxpan Nayarit
se trata de un “Claster incipiente”, cuyos resultados corresponden a la Fase |
de desarrollo; la escala de produccién de las pequefias unidades productivas es
minima (Pacheco, 2007) citado en Sanchez et al., 2017), en cambio, la extension
con mayor aporte a la clusterizacion son la especializacion geografica que se
tiene en la regidn, pues la presencia de la actividad en el municipio es arraigada,
la solidificacion de las cadenas productivas y las competencias laborales, ya que
se trata de mano de obra calificada; en tanto los que manejan un nivel bajo son
la economia en escala, pues se trata de pequefias unidades productivas, el nulo

grado de cooperacién, no se tienen estrategias de organizacion entre los
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productores y hay un escaso desarrollo tecnolégico. Asi pues, los elementos mas
fragiles son economia de especializacién y diferenciacion del producto, en tanto
gue se cuenta con una diversidad de razas y el desarrollo institucional y
construccién de redes a la vez que se carece de una organizacion de manera
estratégica para el impulso de la actividad, (el resto de las tipologias de cluster
se mencionan en el capitulo 3, referente a la metodologia). Igualmente, el
caracter incipiente de su clusterizacién podria ubicarse en el sentido de Amin
(1994) como una especializaciébn de sobrevivencia, en tanto que faltan los
elementos completos para identificar como se podria desarrollar hacia un Distrito

Industrial Marshalliano.

En tanto a la competitividad ganadera bovina de la region, su nivel de
competitividad es de nivel medio alto correspondiente a un 60% (mediana de los
datos de los diferentes items de las dimensiones utilizadas para medir la
competitividad), destacando el apego que le tiene el productor al proveedor, la
participacion en el mercado, ya que se tiene la ventaja de pertenecer a la zona
“A”, cabe mencionar que en Nayarit hay dos zonas ganaderas, la A que contiene
los municipios del norte y B, relacionada a los municipios del sur del estado; asi
como la productividad que se tiene en la region; en nivel bajo de la mediana se
tiene el prestigio que tienen los productos de la regidon, seguido por la
permanencia que tienen los productos en el mercado y los costos de la
produccion de las unidades productivas; en el nivel medio de la mediana, se
encuentran las dimensiones de rentabilidad, ya que se trata de pequefas
unidades productivas con poco financiamiento, escasa tecnologiay la calidad de

los productos (analizados en el capitulo 4).

En el municipio de Tuxpan no se tienen estrategias de reduccion de costos
para la produccion ganadera bovina, con esto se tienen indicios de poca
organizacion entre productores y eslabones de la cadena productiva,
instituciones de gobierno, etc. La practica de la ganaderia bovina en la zona norte
del estado de Nayarit es un potencial para poder generar desarrollo econémico

en las regiones. Una excelente propuesta es el proyecto de “agencias de
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desarrollo local” como lo maneja Francisco Alburquerque, las cuales han tenido

gran éxito en paises como Chile, Argentina y Colombia, por mencionar algunos.

Los productores del municipio de Tuxpan poseen gran experiencia laboral
en cuanto a la actividad se refiere, pues su antigiiedad en la practica en los
encuestados va de los diez afios en delante. Con ello se confirma una de las
caracteristicas de Becattini, (2004) al sefalar que las personas del cluster
mantienen una experiencia acumulada que es pasada de generacion en

generacion, historica y culturalmente.

Mientras tanto, el capitulo cinco se ejecuta el andlisis de esta investigacion
sobre clusterizacion y su competitividad. Por tal motivo, contenido sobre
especializacion y diferenciacion de productos, deberian trabajarse intensamente
de manera organizada con los productores para una mejoria del desarrollo de
produccion. También es necesaria segun Sanchez et al., (2017) la participacion
de una cadena institucional que labore por los mismos objetivos cada quien en
su rubro, para mejorar el nivel tecnolégico en la region, para que permitan a
productores poder disminuir los costos de produccion y poder aumentar la calidad

de sus productos.

Respecto a la competitividad, seria preciso que con el comienzo a inéditos
mercados permanezca el cliente con un apego hacia los productos, asimismo
seria valiosa que los productores innoven continuamente indagando bajar costos
de produccidn sin acotar la calidad de los productos terminados segun (Sanchez
et al., 2017).
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Capitulo |

Antecedentes

1.1 Caracteristicas y Alcance de la Ganaderia bovina

Esta investigacion es un andlisis de la competitividad del clister de la ganaderia
bovina en la zona tropical del municipio de Tuxpan, Nayarit; dicho analisis abarca
el periodo de 1994-2018, pues se considera que el mismo cubre cambios
fundamentales en la organizacion del sector rural en México, como son las
reformas del articulo 27 de la Constitucion y la apertura comercial al Tratado de
Libre Comercio.

Se inicia describiendo la actividad ganadera, la cual es una practica
antigua, dedicada al empleo y aprovechamiento de animales domesticables con
fines de produccion. Esta es importante, pues es esencial para la vida diaria, ya
gue de ella depende en gran medida la alimentacion de habitantes de la region
bajo estudio y las relaciones comerciales a que da lugar. Otro aporte importante
gue se deriva de la ganaderia es la cadena de valor que genera, ya que dentro
de ella no sdlo se comercializan productos derivados de la actividad, sino que
también de otras actividades como la agricultura, areas de la salud, las
tecnologias y el sector servicios, por dichas caracteristicas se vuelve una

actividad economica fundamental en varias regiones de México y el mundo.

La ganaderia en su conjunto se practica en mas del 60% del territorio
nacional, los sistemas de produccion presentes van de lo altamente tecnificados
e integrados hasta los de traspatio; la actividad se encuentra presente casi en
todos los estados de la Republica Mexicana, tiene gran importancia social y
econdmica, ya que aporta el 55 % del valor total de la produccion pecuaria
(Estrada, 2018).

De la ganaderia en general (caprina, ovina, bovina, porcina, apicola) se
desprende la ganaderia bovina que esta representada por un grupo de vacas,

bueyes y toros que son sometidos por el ser humano para su beneficio y
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produccién, que en gran medida es fuente de crecimiento econémico. Dentro de
este subsector, se encuentra el tipo de produccién bovina cuya actividad es la
mas productiva y expandida territorialmente en México; ya que ésta en grupo con
el sector agropecuario y proporciona al pais materias primas, divisas y empleos,
gue se traducen en un mas bienestar social (Carrera Chavez & Bustamante Lara,
2013).

Las regiones tropicales (seca y humeda), en México ascienden
aproximadamente al 25% del territorio nacional y cuentan con un gran potencial
de recursos para la produccién de bovinos y asi poder satisfacer el mercado local,
nacional e inclusive el internacional (Magafa et al., 2006).

Para entrar en el contexto de lo que es la actividad de ganado bovino y su
importancia a nivel mundial para la vida humana se revisaron datos de produccion
mundial de carne y leche, posteriormente se realizé un pequeifio analisis a nivel
nacional, estado y, por ultimo, datos de produccion a nivel municipal, esto con el
fin aportar informacién acerca la actividad y ofrecer un panorama sobre donde

esta ubicado el municipio en cuestion de produccion de carne y leche.

1.1.1 Produccion mundial de la carne de bovino

La produccion de carne a nivel mundial en 2014 ascendio a 59,690 miles de
toneladas, donde los principales paises productores de carne bovina fueron
Estados Unidos, Brasil, la Unién Europea, China, India, Argentina, Australia,
México y Pakistan, en ese orden. La posicién de estos paises ha permanecido
constante durante la ultima década a excepcion del 2012, donde Brasil rebaso a
la Union Europea (OECD/Food and Agriculture Organization of the United
Nations, 2015), cuadro 1.
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Cuadro 1 Tasa de crecimiento anual de produccién mundial de carne
bovina (miles de toneladas) 2005-2015

Paises 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Estados 6% 1% 1% 2% 1% -1% -1% -1% -6% 0%
Unidos
Brasil 5% 3% -3% -1% 2% 1% 3% 4% 0% 1%
Unién 1% 1% -2% -3% 2% 0% -5% -4% 0% 0%
Europea
China 2% 6% 0% 4% 3% -1% 2% 2% 2% -1%
India 10% 2% 8% 9% 6% 6% 6% 9% 9% 9%
Argentina -3% 6% -5% 7% - 3% 4% 9% -5% 0%
22%
Australia 5% -1% -1% -1% 1% 0% 1% 10% 10% -12%
México - 3% 4% 2% 2% 3% 1% -1% 1% 1%
10%
Pakistan 29% 3% 3% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Resto de 0% -2% 2% -5% 1% -3% 1% 1% 1% -7%
paises
Total: 3% 2% 0% -1% 1% -1% 1% 2% 0% -1%

Fuente: elaboracion propia con datos proyectados por USDA, 2015. (*Produccion estimada).

Como se observa en el cuadro 1 entre 2007 y 2015, la produccion mundial
presentd un crecimiento de 0.3% medio anual. Se perciben tasas de crecimiento
importantes en Estados Unidos, en el que la produccion bajo a una tasa promedio
anual de 0.6%; en la Unidén Europea, 0.5%; en Argentina, 2.2% y en Australia,
0.2%, ademas en el presente periodo la produccion aumento en la India (6.2%),
Pakistan (3.0%), México (1.8%) y China (1.3%).

1.1.2 Produccién nacional de carne de bovino

Para 2014, México obtuvo el lugar ocho a nivel mundial en la produccién de
carne, con un total de 1,827 miles de toneladas, lo que arroja un valor de 91 mil

millones de pesos.
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El gréfico 1 presenta la produccion de carne bovina a nivel nacional de
1994-2016 y refleja la informacion en toneladas. Se observa un pequefio
despegue de la produccién en 1995 a pesar de la apertura del tratado de libre
comercio, pero cae en 1996, podriamos decir que hay una época de auge de
1997 a 2012 y podemos ver que entre los afios 2007 al 2012 el crecimiento
promedio anual fue de 2.2%, donde en 2013 la existencia de ganado bovino para
carne en el pais disminuyo en un 3.5% debido a la sequia, llegando 29.5 millones
de cabezas.

Grafico 1 Tasas de crecimiento de produccidén bovina en México (1994-
2016)
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Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 2, con datos proyectados por USDA, 2015,
ver Anexo.

1.1.3 Produccion de leche a nivel mundial

Los principales productores de leche a nivel mundial para el afio 2017, se
muestran en el Cuadro 2, donde tenemos como principal productor de leche
procedente de bovinos a la Union Europea. Estados Unidos ocupa el segundo
lugar mundial en produccion de leche bovina. En 2017, México obtuvo el lugar
namero ocho en la produccién mundial de leche con una produccion de 12,465
litros. De la produccion mundial de leche tres de cada cien litros son producidos
en México (SIAP-SAGARPA, 2018).
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Cuadro 2 Produccion mundial de leche 2017 (miles de litros)

Pais Miles de litros.
Union 156,925
Europea

Estados 98,339
Unidos

India 72,000
China 35,000
Rusia 30,195
Brasil 24,208
Nueva 21,600
Zelanda

México 12,465
Argentina 10,650
Ucrania 10,200
Australia 9,500
Canada 9,450
Bielorrusia 7,413
Japén 7,400

Fuente: elaboracién propia con datos de SIAP-SAGARPA, 2016-2017.

1.1.4 Produccion nacional de leche bovina

La producciéon de leche bovina, es una de las ramas de la ganaderia de gran
importancia a nivel nacional. A este se le afiade un alto valor por el tipo de
alimento que aporta pues es un elemento principal de la canasta basica, ademas
la produccion de leche tiene un papel importante dentro de la economia del sector

primario e industrial.

Dentro de la rama de la industria de alimentos la fabricacion de productos
lacteos es la tercera actividad mas importante en México, y su desarrollo depende
en gran parte de la existencia de leche nacional, por lo que a continuacion se
presenta informacion de la produccion de leche en los diez ultimos afios, donde
se observa un incremento promedio de 1.46% anual (Proyecciones SIAP-
SAGARPA, en los afios, 2012, 2016, 2017), cuadro 4; no obstante, en 2017 la

produccion de leche arroja un aumento de 2,1%, con relacion al 2016.
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No dejando de sefialar que en 2009 tuvo su peor caida respecto al

crecimiento anual situdndose con un -0.4 por ciento.

Grafico 2 Tasa de crecimiento de produccion de leche bovina en México
(2007-2018)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracién propia con datos SIAP-SAGARPA (2007-2018), con base en el cuadro 3,
ver Anexo.

1.1.5 Caracteristicas de la ganaderia bovina en el estado de Nayarit

En Nayarit la actividad ganadera genera ingresos economicos importantes para
las unidades productivas ya que de ella se pueden obtener diversos elementos
como carne, leche, cuero, para la elaboracion de calzado, bolsas, sillas de montar

y estiércol para la elaboracion de ladrillo (Aguirre et al., 2015).

El estado de Nayarit cuenta con un espacio de 2,762,100 hectareas, el
area de agostadero que se utiliza para la ganaderia en toda su diversidad (bovino,
equino, caprino, etcétera) es de 2,094,387 hectareas (76%de la superficie total
de Nayarit), de las cuales se clasifican como de pastizal o de uso solo ganadero
la extension de 403,097 hectareas (19% de la superficie de uso ganadero), y de
uso ganadero-forestal 1,691,290 hectareas (81% de la superficie de uso
ganadero). De aqui destaca la explotacion de bovinos en condiciones de
pastoreo extensivo en el agostadero, por ser la mas practicada en el
estado (Alba, 1980). Parece entonces que el territorio de Nayarit tiene una

vocacion natural apta para la ganaderia.

De acuerdo con el Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta,
(SIACON, 2008) en el estado existian en 2008 aproximadamente 743,203
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cabezas de ganado bovino, de los cuales contempla el 85% vy se localizaba en
areas arborescentes, basando su alimentacion en especies nativas que crecen
por la lluvia en los meses de junio a septiembre, el resto de meses la produccion
de forraje son dificiles para el productor, pues se presenta las temporada de
siembras a partir de octubre a mayo donde el ganado bovino es depositado cerca
de terrenos de lagunas o marismas como es el caso del municipio de Tuxpan y
se alimenta de arbustos y pastizales nativos de esa zona, debido al poco alimento
en época de estiaje, se utilizaban también los esquilmos agricolas de rastrojos
de maiz, sorgo, paja de frijol y el acarreo de punta de cafia de azlcar, etc.,
después de la cosecha se aprovecha para introducir el ganado en el terreno
cultivado, o algunas veces se coloca en establos la manada y/o se les da
deshechos de la cosecha en el potrero o coamil?> segiin se le llame por la zona
(Alba, 1980).

1.2 Planteamiento del problema

De acuerdo a la importancia de la ganaderia bovina empezaremos por comentar
gue para el 2018 el estado de Nayarit contaba con 34,834 unidades productivas
registradas en la Unién Ganadera Estatal, siendo el municipio de Santiago
Ixcuintla el que contaba con un mayor nimero de productores, pues contaba con
el 12% de éstas, seguido de los municipios de Compostela, Del Nayar y Tecuala,
gue tienen el 9%. Como se puede observar en el Cuadro 5, la zona norte del
estado es donde se encuentra el mayor nimero de unidades productivas
dedicadas a la produccién de ganado bovino. El municipio a investigar, Tuxpan,
cuenta con el 3% de estas unidades de produccién y forma parte de la zona norte
del estado de Nayarit; esto podria deberse a la extension territorial con la que
cuentan los municipios. La localidad de Tuxpan es el que mayor niamero de

unidades productivas tiene registradas en todo el estado, con un niamero de 444

2 Un cuamil o coamil, es el término para un campo inclinado, ubicado en la cima de una ladera
de la montafa, en el que se cultiva maiz, frijol o calabaza.
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unidades productivas, a diferencia del municipio, que cuenta con 906 unidades

productivas registradas en la Union Ganadera Estatal.

Cuadro 3 Productores por municipio del estado de Nayarit (2018)

Municipio Productores Porcentaje de unidades productivas
ACAPONETA 2,430 7%
AHUACATLAN 804 2%
AMATLAN DE CANAS 1,040 3%
BAHIA DE BANDERAS 1,307 4%
COMPOSTELA 3,201 9%
EL NAYAR 2,988 9%
HUAJICORI 1,296 4%
IXTLAN DEL RIO 710 2%
JALA 526 2%
LA YESCA 2,180 6%
ROSAMORADA 2,770 8%
RUIZ 1,122 3%
SAN BLAS 965 3%
SAN PEDRO LAGUNILLAS 765 2%
SANTA MARIA DEL ORO 1,488 4%
SANTIAGO IXC. 4,177 12%
TECUALA 3,240 9%
TEPIC 2,285 7%
TUXPAN 906 3%
XALISCO 634 2%
Total 34,834 100%

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Union Ganadera del Estado de
Nayarit.

Del cuadro 4 se desprenden las respectivas tasas de crecimiento,
presentadas a continuacion e ilustra la produccion de ganado en pie, produccion
de carne y leche en el estado de Nayarit en el periodo de 1994-2018, se observa
el comportamiento de la actividad; pues se tienen ciclos de altas y bajas, aunque
el primero de 1994 a 1997 se lo podemos atribuir a el comienzo del tratado de
libre comercio con América del Norte pues la tactica que imperaba en ese
entonces erala de abrir la frontera a la comercializacion de productos, incluyendo
entre ellos el ganado bovino y sus derivados; otro ciclo importante en la

produccién a observar es el de 2011-2016 que es el que hasta nuestros dias
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afecta la actividad ganadera pues lo vemos reflejado en la produccion de ganado

en pie, en el declive de su produccion.

Respecto al peso que poseian los animales en kilogramos se puede
observar que en sus primeros afios del periodo analizado el ganado que se
encontraba en el mercado contaba con un mayor nimero de kilogramos; esta
cuestion se pudiera deber a las dificultades que se tenian para transportar el
ganado, pues este se tenia que mover de un lugar a otro, ademas de durar mas
tiempo en llegar a su destino, por lo que se compraba con mayor peso para que
aguantara los procesos de transporte y prolongadas horas sin alimento, este tipo
de proceso quedé registrado por Ernesto Camou Healy (1998) en su libro
productores ganaderos de Sonora y el mercado internacional, en su redaccion
historica de cdmo fue la actividad ganadera sonorense y su comercializacion con
Estados Unidos (Camou, 1998).

La carne en canal al igual que el ganado en pie® tiene su punto mas bajo
de producciéon en el afio de 1997 en delante, se pueden observar pequefas

oscilaciones de altas y bajas del rendimiento de carne en los proximos anos.

Con respecto a la leche su peor caida fue en 1998, teniendo un auge en
la produccion de leche en el 2000 con 85,882 Itrs., de leche; del 2001 a 2018 su

rentabilidad se ha desplomado en el estado de Nayarit.

Con los datos observados anteriormente y los que se muestran a
continuacion, se tiene una vista de la aproximacion de la produccion bovina a
nivel mundial y nacional; se tomé la decisién de analizar el comportamiento de la
produccion de ganaderia bovina de 1994-2018, poniendo especial énfasis en las
oscilaciones de altas y bajas de la produccion a lo largo del periodo, buscando

respuestas a tales comportamientos de la produccion, esto para dar respuesta al

3 La produccién de ganado en pie, se refiere al animal finalizado (vivo), que se sacrifica para
abasto. A diferencia de la produccién de ganado en canal, misma que se obtiene después
de faenado el animal.

La carne en canal se presenta dependiendo de la especie:

Canal de bovino: se presenta desangrado, desollado (sin piel), eviscerado, sin cabeza, patas y
cola.

35



porqué de la baja produccién y poder dar algunas sugerencias que pudiesen
servir para el incremento en la oferta y con ello promover la competitividad entre
las unidades productivas, empresas y otras actividades relacionadas al cluster de
ganaderia bovina tropical en el municipio de Tuxpan, Nayarit que es el enfoque

de la investigacion.

Cuadro 4 Tasas de crecimiento de produccion de ganado en pie
(unidades), carne(toneladas), leche (litros) del estado de Nayarit (1994-

2016)

Afio Gangioéo en Carne en canal Leche
1994

1995 -8% -7% -11%
1996 -6% -4% 6%
1997 -T1% -7% -7%
1998 19% 16% -16%
1999 -4% -5% 36%
2000 14% 21% 46%
2001 -5% -8% -20%
2002 2% 4% -2%
2003 -4% -1% -5%
2004 8% 8% 4%
2005 -6% -3% -1%
2006 4% 0% -2%
2007 13% 13% 0%
2008 2% 0% -4%
2009 -6% -6% -3%
2010 3% 1% 1%
2011 1% 1% -1%
2012 -9% -11% 7%
2013 -4% -6% -24%
2014 7% -3% -8%
2015 -3% -4% -9%
2016 -2% -1% 5%

Fuente: elaborado con proyecciones de Servicio de Informacion Agroalimentaria vy
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefalados.

Para esto se empezara por sefialar que el municipio de Tuxpan forma parte
de la regién norte del estado de Nayarit, es un lugar rico en tradicién y cultura,

con una diversidad de flora y fauna; otra caracteristica muy importante es que es
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atravesado por el rio San Pedro, el cual bafia sus tierras de cultivo; llena los
canales y lagunas de los alrededores, ademas de ser utilizadas para riego de
cultivos, también se utiliza para que el ganado beba agua; este rio tiene
desembocadura en parte de las marismas con las que cuenta el municipio,

ademas de contar con una gran llanura y una pequefa zona montafiosa.

Respecto a la actividad de ganado bovino en el municipio de Tuxpan, se
tienen 906 unidades productivas, distribuidas en el cuadro 7, visualizandose el
caso de la localidad de Pefias con el 4% de estas resaltandose su terreno
montafioso, razén a la que podria deberse la baja actividad y donde dadas las
condiciones, los pastizales para la alimentacion son mas escasos. Cabe sefialar
gue la localidad de Tuxpan ubicada dentro del municipio, que lleva el mismo
nombre y dentro del estado de Nayarit, México; es el que mayor niumero de
productores tiene registrados a nivel estatal con un total de 444 productores
(49%), cuya caracteristica podria deberse a la cercania de los servicios como son
insumos, veterinarias, etcétera, al tipo de terreno que tienen o0 su cercania

también con el agua ya que el rio San Pedro atraviesa dicha localidad, cuadro 5.

Cuadro 5 Productores del Municipio de Tuxpan

MUNICIPIO DE TUXPAN
LOCALIDAD PRODUCTORES Porcentaje

COAMILES 126 14%
EL TECOMATE 19 2%
LAS PENITAS 43 4%
PALMA GRANDE 178 20%
TUXPAN 444 49%
UNION DE
CORRIENTES 96 11%
TOTAL 906 100%

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por Unién Ganadera del estado de Nayarit.

Para ilustrar la produccion de ganado bovino en el municipio de Tuxpan se
tomaron datos proporcionados por SIAP del 2006 al 2016 reflejados en la cuadro
8; observando pequefias oscilaciones de altas y bajas en su produccién, a

excepcion de su peor caida en 2010 con 602 animales, la mayor produccién de
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ganado, se da en los afios 2011 y 2012 en el que hubo una produccion de 1,544
animales y que posterior hasta 2016 siguieron las oscilaciones de pequefias altas
y bajas en la produccion, ultima fecha de registro de datos.

La produccion de carne en canal en el municipio de Tuxpan, tuvo su peor
caida en 2010 el cual fue de 295 t, posteriormente en 2011 se lleg6 a producir
759 t, siendo el afio con mas auge, en 2016 tuvo de nuevo una drastica caida en
la produccion de 594 t; como conclusion se puede decir que se caracteriza por
estos pequefios ciclos de altas y bajas en la produccién.

Respecto a la produccién de leche, esta tuvo una gran disminucion en litros
en 2009 con 919 L, posteriormente esta aumento hasta llegar a 1,298 L en 2010,
para luego caer en una disminucion de caida libre, con este hecho se tiene gran

similitud a lo que sucedio a nivel estatal, cuadro 6.

Cuadro 6 Produccion de ganado en pie, carne y leche y sus respectivas
tasas de crecimiento del municipio de Tuxpan (2006-2016)

Tasa-
- .. Tasa- Tasa-
crecimiento Produccion - o
- Ganado - crecimiento crecimiento
Afo . produccion carne ..~ Leche -
en pie produccion produccion
ganado en (ton.)
pie carne (ton.) leche.
2006 1,400 690 1,762
2007 1,541 10 751 8.84 965 -45.23
2008 1,222 -21 596 -20.64 1,095 13.47
2009 708 -42 340 -42.95 919 -16.07
2010 602 -15 295 -13.24 1,249 35.91
2011 1,542 156 759 157.29 1,621 29.78
2012 1,544 0 756 -0.40 1,298 -19.93
2013 1,445 -6 677 -10.45 1,057 -18.57
2014 1,374 -5 660 -2.51 1,157 9.46
2015 1,489 8 709 7.42 882 -23.77
2016 1,210 -19 594 -16.22 602 -31.75

Fuente: elaboracion propia con proyecciones de Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefalados.

Nota: No se encontraron datos de 1994-2005, ni del 2017-2018.
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En el grafico 6 se tiene las tasas de crecimiento de la produccion de ganado en
pie del 2006 al 2016, presentando su mayor auge en 2011.

Grafico 3 Tasa de crecimiento produccion de ganado en pie 2006-2016
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Fuente: elaboracion propia con proyecciones de Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefialados.

Gréfico 7 expresa las tasas de crecimiento en produccion de carne del 2006 al
2016, de igual manera teniendo su punto maximo en 2011.

Grafico 4 Tasa de crecimiento en produccion de carne 2006-2016
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Fuente: elaboracion propia con proyecciones de Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefialados.

El grafico 8 contiene las tasas de crecimiento de produccion de leche del 2006 al

2016, teniendo su mayor auge en 2010.
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Grafico 5 Tasa de crecimiento de produccion de leche 2006-2016

50.00

0.00

2006 200742008 2009 2010 2011 15 2016

Tasa de
crecimiento

-50.00

Afios de crecimiento

Fuente: elaboracion propia con proyecciones de Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefialados.

Aqui se tiene una gran dificultad para identificar la produccion en el
municipio de 1993-2018 puesto que no se encuentran datos de 1993-2005 y del
2017-2018, aunque los afios con que si se cuenta informacion estadistica
podemos observar esta caracteristica ya mencionada en parrafos anteriores en

gue se observan caidas y alzas en la produccion de carne en canal.

A nivel municipio nuestra pregunta de investigacion seria, ¢a qué se deben
las variaciones de la produccion de ganado en pie, carne en canal? Y ¢ A qué se
debe la caida libre en la produccion de leche tanto en el estado como en el
municipio?, ya que la produccion esta inclinada hacia el mercado local, nuestro
gran problema estaria relacionado a, ¢,Por qué la produccion de ganado bovino
no logra despegar pese a la vocacion natural de la region?, ¢ Qué factores estan
influyendo o impidiendo que la produccion aumente y que la actividad prospere?,
¢, Seré la falta de mejora de genética para aumentar la calidad de los productos?
o ¢ La falta de organizacion entre los productores, desde el clUster ganadero para
conseguir beneficios, incrementar la productividad e incentivar la competitividad

local?
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1.3 Objetivo general de la investigacion

Analizar el desarrollo de la actividad de ganado bovino en la zona tropical
del municipio de Tuxpan, Nayarit de 1994-2018; para poder medir el grado de
competitividad que se tiene en la regiébn y ver si cumple o no con las

caracteristicas de un cluster ganadero en el sentido de Becattini (2004).
Obijetivos especificos

e Analizar el funcionamiento de la actividad ganadera bovina de doble
propésito después de la apertura del TLCAN en el municipio de Tuxpan,
para tratar de dar respuesta al porqué de las altas y bajas de la produccion.

e Analizar la capacidad y estructura de los productores para tener
participacion en el mercado de ventas con respecto a precios, costos e
ingresos y como influyen en el cluster ganadero bovino del municipio de
Tuxpan.

e Observar los niveles que los productores tienen de organizarse para el
rendimiento y comercializacion de su producto.

e Identificar la posibilidad que se tiene para acceder a informacion
tecnoldgica y aplicar cambios técnicos en sus procesos y productos.

e Estudiar los patrones que caracterizan un cluster ganadero bovino y

analizarlos para el caso de Tuxpan, Nayarit.
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1.4 Preguntas de investigacion

1. ¢Cual es el funcionamiento de la actividad ganadera bovina después de
la apertura del TLCAN en el municipio de Tuxpan?

2. ¢(Cual es la capacidad y estructura de los productores para tener
participacion en el mercado de ventas con respecto a precios, costos e
ingresos y como influyen en el claster ganadero bovino del municipio de
Tuxpan?

3. ¢Cudles son los niveles que los productores tienen para organizarse para
el rendimiento y comercializacion de frutos de ganado bovino, en el
municipio de Tuxpan?

4. ¢Cual es la capacidad que tienen los productores de ganado bovino, en el
municipio de Tuxpan para tener acceso a la informacion tecnologica y
aplicar cambios técnicos tanto en su desarrollo como en sus productos?

5. ¢Cuales son los patrones que caracterizan un clister ganadero bovino de

doble propésito?
1.5 Justificacion e importancia

Con la crisis macroeconémica en la década de los 80's México inicia un proceso
de reformas regulatorias y estructurales. El Estado se vio obligado a cambiar la
direccion de la politica econdmica, aplicando reglas encaminadas a obtener la
estabilidad econdmica del pais; donde se encontraba la disminucion en inversion
publica, apoyos gubernamentales, eliminacion de subsidios y la apertura
comercial unilateral. Entre los sectores de la economia mas perjudicados con la
entrada en marcha de esta politica econémica, esta el sector agropecuario, al
cual el estado habia protegido en el periodo 1940-1982 (Vidaurrazaga Obezo &
Cortez Lara, 2000), en cambio a partir de 1983 retiré poco a poco la intervencién
en este sector, esto provocO que el sector agropecuario se descapitalizara
rapidamente y disminuyo poco a poco sus posibilidades de competencia

internacional (Vidaurrdzaga y Cortez, 2000).
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Asi que el sector agropecuario inicio las transformaciones con la adhesion
de México al GATT (llamada Organizacion Mundial del Comercio, OMC) en 1986.
Posteriormente, se da la suscripcion del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN) firmado con Estados Unidos y Canada, donde tenian por
objetivo la liberacién total del comercio en un periodo de 14 afos (1994-2008) a
través de la derogacion de todas las barreras arancelarias y las reducciones de
las no arancelarias, entre ellas la de ganado bovino en pie, carne en canal 0 en
sus diferentes presentaciones. En paralelo a las reformas, las administraciones
de los presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de Le6n
(1988-2000) generaron instituciones y programas agricolas que los gobiernos
siguientes mantienen con algunos cambios, las cuales se presentan a

continuacion:

Instituciones 'y organismos gubernamentales que coadyuvaron al
desarrollo de la economia social y solidaria durante los periodos referidos de los
presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de Leon (1988-
2000)

Secretaria de Economia. Estimulaba el desarrollo de la banca social e
impulsa el fortalecimiento de las empresas sociales y su transformacion a

pequefias y medianas empresas.

Fondo Nacional de Apoyo para Empresas en Solidaridad (Fonaes). Fue
un organo desactivado de la Secretaria de Economia que obedece impulsos
productivos, individuales y colectivas, de emprendedores con pocos recursos por

medio del financiamiento, constitucion y consolidacién de empresas sociales.

Secretaria de Desarrollo Social. Formulé y coordind la politica social
solidaria y subsidiaria del gobierno federal, enfocada al bien comun, y aplicarla

de manera responsable colectivamente con la sociedad.

Secretaria del Trabajo y Previsién Social; conto con la mision de fortalecer
la politica laboral por medio de la promocién de inversiones, a través de una

economia cada vez mas competitiva, para generar mas empleos de calidad en la
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economia formal y que permitiera construir relaciones laborales basadas en la

productividad.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; su deber fue proponer, dirigir y
controlar la politica econémica del gobierno federal en el tema financiero, fiscal,
de gasto, de ingreso y deuda publica, asi como de estadisticas, geografia e

informacion, con el propdsito de asegurar un pais con crecimiento econémico.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién; conto con la misién de promover el desarrollo integral del campo y
de los mares del pais que permitiera el aprovechamiento sustentable de sus
recursos, el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, la generacion de
empleos atractivos que propiciaran el arraigo en el medio rural y el fortalecimiento
de la productividad y competitividad de los productos para consolidar el

posicionamiento y la conquista de nuevos mercados.

Secretaria de Educacion Publica (SEP); su tarea fue crear condiciones
gue permitieran asegurar el acceso de todas las mexicanas y mexicanos a una

educacion de calidad, en el nivel y modalidad que la requiriera.

Secretaria de la Reforma Agraria; sirvido a las mujeres y hombres que
habitaban y trabajan en los ejidos y comunidades del pais, les proporcionaba
certeza juridica para su tierra y promovia el desarrollo rural (Velazquez Luna,
2012)

De estos organismos e instituciones arriba sefialados destacan los
programas orientados a impulsar la economia social durante los periodos
referidos de los presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de

Ledn (1988 -2000) que desarrollaron las acciones que se describen:

Comision Nacional para el desarrollo de los pueblos Indigenas (CDI).
Contaba con diversos programas que buscaban fortalecer y promover las

capacidades administrativas de las comunidades indigenas a través de proyectos
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productivos que mejoraran sus condiciones de vida y generaran desarrollo y

autogestion.

Respecto al impulso, fortalecimiento y desarrollo de las mujeres indigenas,
el CDI cont6 con:

1.-Programa Organizacién Productiva para Mujeres Indigenas (POPMI), que
estuvo enfocado a mujeres indigenas, con poca practica organizativa, econémica
y comercial, también se apoy0 para la adquisicién de herramientas, maquinaria y

capital de trabajo.

2.-Programa de Coordinacion para el Apoyo a la produccion Indigena
(PROCAPI): El objetivo de este programa fue aumentar los ingresos y ayudar a
aumentar el nivel de vida de la poblacion indigena, aumentando la produccion de
las actividades economicas, por medio de la instalacién de proyectos productivos

sustentables (Velazquez Luna, 2012)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA). Conto con distintos programas de apoyo como los

siguientes:

1.-Adquisicion de Activos Productivos, busco favorecer el incremento de bienes
de capital estratégicos de la poblacién rural y pesquera a través del apoyo

subsidiario a la inversién productiva del sector rural.

2.- Uso Sustentable de Recursos Naturales para la produccién Primaria; repartio
apoyos a productoras y productores que buscaban conservar y aprovechar de
manera sustentable sus recursos naturales utilizados en las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, agroindustriales, acuicolas y del sector rural, en

regiones determinadas por la SAGARPA (Velazquez Luna, 2012)
Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol).

1.- Programa Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras. Apoy6 a

las madres trabajadoras y padres solos, este programa buscO proveer de
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servicios de cuidado y atencién infantil a quienes se encontraban en situacién
susceptible con el propodsito de que contaran con mejores posibilidades de

implantacion en el mercado laboral.

2.- Opciones Productivas, tuvo como fin contribuir al desarrollo de capacidades
de las personas, familias, grupos sociales y organizaciones de productores en
situacién de pobreza, que habitaban en las zonas de cobertura para acceder a
fuentes de ingreso sostenible, por medio de apoyo econdémico, acompafamiento

técnico y organizacional (Velazquez Luna, 2012)

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (Fonart), contd con
distintos programas de apoyo siendo los siguientes:

1.- Capacitacion y asistencia técnica; dirigido a mejorar la calidad y el disefio de

la produccion artesanal.

2.- Financiamiento a la produccion, ayudo a artesanos para la compra de materia
prima, herramientas de trabajo y gastos vinculados al proceso productivo

artesanal.

3.- Adquisicion de artesanias, por medio de compras de campo, directas, en ruta,
por medio de instituciones de apoyo artesanal y en consignacion, beneficio a los
artesanos que tenian problemas para la adecuada comercializaciéon de sus

productos.

4.- Concurso de arte popular, por medio del otorgamiento de premios en efectivo
(Velazquez Luna, 2012)

Secretaria de Economia (SE), cont6 con diferentes programas de apoyo,
de capacitacion y financiamiento para fortalecer e impulsar los proyectos
productivos de la micro, pequefia y mediana empresa en México, como los

siguientes:

1.- Garantias, programa para estimular el crédito a las empresas proporcionando

garantia de recuperacion de capital a los intermediarios financieros, con el
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respaldo financiero que otorgaba, pues era mas facil para las empresas contar
con un crédito con el que se pudieran expandir su cartera de clientes, aumentar

la produccién e introducirse mercados nuevos.

2.- Cadenas Productivas, programa enfocado en el desarrollo de proveedores
de empresas grandes, dependencias del gobierno federal, estatal y municipales,
por medio del cual, tenian liquidez sobre sus cuentas por cobrar, al tener
posibilidad de ejercitar en facturacion sin necesidad de esperar la fecha de
vencimiento de los mismos, permitiendo tener mejor liquidez para la operacion

de su negocio.

3.- Mi Tortilla, el presente programa busca incrementar la rentabilidad de las
tortillerias, reduciendo sus costos de produccion, por medio de nuevas

tecnologias.

4.- El Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (Pronafim), tenia
como objetivo ayudar al establecimiento y consolidacion del sector
microfinanciero, para que la poblacion de las regiones 0 municipios que
presentaban situacion de marginacion social pudieran mejorar sus condiciones
de vida, mediante la operacion de pequefios proyectos productivos y de

negocios, creando oportunidades de empleo y generaciéon de ingresos.

ProMéxico, encargado de fortalecer la participacion de México en la
economia internacional; para apoyar la actividad exportadora de las empresas

del pais y poder asi atraer inversion extranjera directa a territorio nacional.

Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo
PYME) apoyaba a las empresas pequefias y a los emprendedores con el
propdsito de promover el desarrollo econdmico nacional, a través del

otorgamiento de apoyos (Veldzquez, 2012).

Estos programas tuvieron dos propdésitos originales: sentar las bases para
la apertura comercial y mitigar sus efectos adversos durante el proceso que

conduciria a una completa liberalizacion durante los periodos referidos de los
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presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1988-
2000) (Naude, 2010).

Chauvet, (1991) muestra que la introduccion de México en el marco
mundial de la actividad pecuaria, la ganaderia de bovinos, se veria afectado con
una apertura comercial, ya que profundizaria la vocacién al incremento de las
importaciones, en vez de apoyar la produccién y la productividad (ver también

Vidaurrdzaga y Cortez, 2000).

Por lo que hemos visto en los apartados anteriores, la ganaderia bovina,
es una de las actividades econémicas de mayor importancia a nivel nacional, que
genera alimentos (carne y leche) e histéricamente Servio para usos alternativos
como animal de trabajo. Sabemos que su importancia se relaciona con su
participacion en el PIB, los empleos que generay la conexion con demas sectores
productivos (SIAPA-SAGARPA, 2015, Rebollar et al., 2011).

Si desglosamos la ganaderia bovina caracterizada por la produccion de
carne (engorda) y leche en areas tropicales, mesclando la ordefia con el
amamantamiento de los becerros hasta el destete (INIFAP, 1999), podemos
sefalar de acuerdo a diversos autores (Garcia, 2015, Nava et al., 2009) que en
el presente un gran niumero de Unidades de Produccion (UP), no cuentan de una
politica enfocada a la estimacion y calculo financiero de sus frutos, lo cual
constituye una desventaja ante la competencia, dado que no tienen recursos con
los que cuentan sus competidores y desperdicia valor en el mercado al no valer
de manera eficaz los recursos con los que se dispone, aqui la importancia que
en las UP se tenga informacion de la disponibilidad y utilizacion de sus recursos,
los procesos técnicos y administrativos aplicados para decretar variaciones que
puedan originarse en su estructura de costos y en sus niveles de productividad y
rentabilidad; lo que permitirA conocer su nivel de competitividad, problemas
técnicos, economicos y financieros presentes y tomar decisiones pertinentes al
respecto (Garcia, 2015, Nava et al., 2009).
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Con este fin se hace un andlisis de la produccion de ganado bovino en la
zona tropical en el Municipio de Tuxpan, Nayarit, para con dicha investigacion se
tengan elementos para dar contestacibn a las anteriores preguntas de

investigacion.

Se considera que determinar y verificar la presencia de un cllster
ganadero en la presente investigacion puede aportar algunos elementos de juicio
sobre la segunda caracteristica de Marshall (Becattini, 2004), puesto que la
actividad de ganado bovino parece ser una concentracion de pequefios
productores, acopiadores, proveedores, procesadores de leche y la industria del
cuero*; que a su vez estan especializados en lo que es la actividad debido a que
es un oficio que es transmitido de generacion en generacion, no sélo como
actividad para producir, sino también de forma cultural y recreativa como son
espectaculos de montas y charreria; caracteristicas a la que Marshall llama
distrito industrial y al que otros autores lo llamaran como el clustering o el

networking.

4 El cuero bovino se aprovecha para la elaboracion de vestidos, zapatos y carteras.

¢ qué es la industria del cuero?

La industria del cuero es una actividad manufacturera, encargada de tratar pieles animales, por
medio de un proceso llamado curtido, que consiste en aplicar tanino, que es un compuesto
guimico para evitar la descomposicion de las mismas.
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1.6 Hipotesis

El bajo grado de competitividad de la mayor parte de las unidades productivas,

es causado por los elementos que se enumeran a continuacion:

1. Sequias o inundaciones.
El alto costo de insumos como son alimentos y medicinas.
La presencia de algunas enfermedades como brucelosis, tuberculosis,
fiebres.

4. Tecnologia tradicional, por lo que las condiciones de competitividad son
minimas.

5. El dificil acceso al financiamiento que tienen los productores de ganado
bovino en el municipio lo cual limita los planes de competitividad.

6. Cultura empresarial reducido para utilizar los incentivos gubernamentales

e intervenir en el mercado.
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Capitulo I
Marco teorico el desarrollo econdémico y la competitividad bovina

2.1 Introduccién a las teorias del desarrollo econémico y su
competitividad

Se tom6 como base para analizar la produccion bovina de Tuxpan, Nayarit, la
teoria del desarrollo econémico local de la que algunos impulsores tomados para
la presente investigacion son Francisco Alburquerque, Pablo Costamagna,
Antonio Vazquez Barquero, José Arocena, entre otros, a través de la CEPAL-
ILSE, presentados en el libro Desarrollo Econémico Local Complementario por
(Blacutt, 2013).

De la teoria del desarrollo econdmico local se tomaron las teorias de la
localizacion, espacio geogréfico y desarrollo regional como fundamento para
interpretar procesos socioecondémicos en los que cabe identificar algunos
elementos que corresponden a ésta en el municipio de Tuxpan, Nayarit, en
relacion a la actividad de ganado bovino. Se tiene también como antecedente la
teoria de la renta de Von Thinen y la teoria de los distritos industriales; ya que
por medio de la localizacion de las unidades productivas de manera aglomerada,
segun Becattini, (2004) se aprovechan las potencialidades de la actividad en el
municipio como region para con ello impulsar la competitividad de la actividad
bovina, teorias de autores citados por (Blacutt, 2013) que en el resto del capitulo

se desarrollaran.

Nos basaremos en las teorias multifactoriales, sefialadas por algunos
autores como Porter (1990, 1995, 1998, 2000, 2000, 2001), Feser (1998),
Bergman-Feser (2000), Raines (2002) entre otros, de las que se desprenden
teorias Basadas en la Competitividad de las Areas Locales, Teoria de las
Ciudades Interiores, Teoria del Cluster y La Competitividad Sistematica (Tello,
2006).
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Posteriormente, en este capitulo, se sefialaron conceptos basicos para la
investigacion, como son el desarrollo de las naciones y una breve resefia de
cémo éste fue impulsado, la relacion que existe con la competitividad, el concepto

de subdesarrollo, territorio y desarrollo territorial.

A continuacion, se tocé el tema del sistema pecuario bovino, donde se
describe el concepto de ganaderia bovina; también se describen de manera
breve los sistemas productivos que se manejan en México; asi como se describio
lo que es la cadena de produccion bovina hacia atras y hacia adelante segun
Alburquerque, (2015) y no menos importante se habl6 de lo que son los sistemas

silvopastoriles.

Por ultimo, se sefialaron los componentes institucionales de la ganaderia
bovina en México, se describié una breve historia de las politicas publicas, las
instituciones que tienen relacién con la actividad de ganado bovino y la normativa

gue se maneja en la actividad.

2.2 Teoria del Desarrollo econémico local

Esta teoria comprende temas asociados a la fundacion de institucionalidad para
el sostén econdmico territorial, la diversificacion de actividades productivas y
mejor eficiencia productiva y competitividad de las actividades y empresas
presentes; la mejora de la cualificacién de los recursos humanos y del mercado
de trabajo local; la promocion de nuevos emprendimientos empresariales,
conocimiento del medioambiente y los recursos naturales locales (Alburquerque,
1997 citado en Costamagna, 2011).

Mario Tello basandose en los trabajos presentados en la CEPAL por

Aghodn, Alburquerque y Cortés (2001) define que:

“El desarrollo econémico local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural de la economia de una ciudad, comarca o region, donde se pueden

identificar por lo menos tres dimensiones: primero una econémica, definida por
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su sistema de produccion que permite a los empresarios locales usar de manera
eficaz los factores productivos, generar economias de escala e incrementar la
productividad a niveles que permitan la competitividad en los mercados; segundo
lo sociocultural, el sistema de relaciones econémicas y sociales, asi como las
instituciones locales y valores que sirven de base al proceso de desarrollo; y
tercero la politica y administrativa, donde las iniciativas locales crean un entorno

favorable a la produccion e impulsan el desarrollo” (Tello, 2006).
Pablo Costamagna lo define como:

“Un proceso de transformacién de la economia y la sociedad local,
orientado a superar las dificultades y retos existentes, que busca mejorar las
condiciones de vida de su poblacién, mediante la actuacion decidida y concertada
entre los diferentes agentes socioecondémicos locales (publicos y privados), para
el aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos enddgenos
existentes, mediante el fomento de las capacidades de emprendimiento

empresarial locales y la creacion de un entorno innovador en el territorio’
(Costamagna, 2011).

Mientras tanto, Silva Lira (2005), nos dice que:

“Desde lo local, la gestion publica puede inducir el desarrollo de redes de
empresas organizadas con asiento en un particular territorio (cluster), donde la
colaboracion y la asociatividad de las empresas son elementos centrales para

impulsar su competitividad” (citado en Costamagna, 2011).
Asi que Vazquez Barquero (1998) sefiala que hay que decir que:

“La disponibilidad de una oferta de mano de obra, suficientemente
calificada para las tareas que realiza, y poco conflictiva, unida a una capacidad
empresarial y organizativa, fuertemente articulada a la tradicion productiva local
y a una cultura atenta a las innovaciones y el cambio, pues esto favorece la
acumulacion de capital en los sistemas productivos locales” (citado en

Costamagna, 2011).
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Blacutt, (2013) sefala:

“El modelo del Desarrollo Local, nace por la necesidad de las regiones y
localidades de adquirir responsabilidad en la implementacion de sus objetivos,
creando programas y formas de alcanzarlos, contando con competencias que les
otorgan los procesos autbnomos y que para ello es importante un pacto en el
Desarrollo Econémico Local a largo plazo. Primero, entre agentes econdémicos,
politicos, sociales, institucionales y culturales internos, y segundo entre éstos,
unidos ya, con el gobierno central. Con el objetivo del pacto, se pretende que
haya una union de esfuerzos para elevar sostenidamente la calidad de vida de la
poblacion, donde incluya el goce de las libertades grupales e individuales como
la garantia de la igualdad de oportunidades para todos los grupos y personas que
residen en la region o localidad”.

Mario Blacutt también sefiala que el Desarrollo Econémico Local da la
pauta sobre la obligacion de acciones coordinadas entre los agentes
identificados, tomen en cuenta sus potencialidades presentes en la localidad y
llamen a la voluntad de sus pobladores para adelantar acciones conjuntas para
llegar a los objetivos sefalados, pues es indispensable la cooperacién del
gobierno central de paises extranjeros y organismos internacionales para lograr
sus fin, ya que debe reducirse en el campo financiero, el conocimiento y la
tecnologia (Blacutt, 2013).

2.3 Teorias de la localizacion, espacio geografico y desarrollo

regional

Esta teoria de base econémica regional separa la region en factores basicos y
no basicos. El sector basico que en nuestro caso, seria la actividad de ganado
bovino que estaria determinada por los siguientes aspectos: el espacio
geografico y la dotacién de los recursos, la ubicacion de la region, la demanda

de los bienes y servicios y la distancia entre las areas donde se produce; los
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lugares donde se establece la demanda, su ventaja competitiva serian los
eventos historicos y sociales, la capacidad de diversificacion de los sectores
bésicos, las externalidades, las economias de escala, de aglomeracion y el
desarrollo del producto. Estos factores fueron resaltados por Paul Krugman y R.
Raymond Vernon, principalmente (citado por Blacutt 2013; Tello 2006b).

2.3.1 La Renta de Von Thinen

Los antecedentes de la teoria de la localizacion se remontan entre otros a Johann
Heinrich Von Thiinen quien aport6 en 1826 a las teorias de la localizacién con su
obra: “El Estado Aislado” que desarroll6 sus percepciones sobre de la economia
espacial enlazada a una teoria ricardiana de la renta. Su modelo que se basa en
métodos matematicos para sefialar que la renta era una funcion de la utilidad de
la tierra por unidad de medida, del precio del bien, del costo medio de produccion,
de las tarifas de transportes y de las distancias al mercado; acepta que los
agricultores se comportan “racionalmente” para maximizar sus beneficios.
Respecto a ello la produccion de ganado bovino esta altamente ligada a la
agricultura por la alimentacion de los animales, la renta de potreros (parcelas o
coamil) con pastizales, pues depende de cuan rica sea ésta para producir pastizal
0 desechos de cosecha, si cuenta con agua o su cercania y distancia del pueblo,
estos factores influyen en el costo de la renta de la tierra lo cual tiene impacto
con los gastos de produccion que al final reducen el ingreso del productor
(Blacutt, 2013).

Von Thinen descubre que los productos que se cultivan en las cercanias
de los poblados, contienen menor costo de transporte, rentas elevadas de la tierra
y una productividad alta. Si los cultivos se encuentran a mayor distancia del
centro de la ciudad, formando circulos que se alejan del centro, los costos de
transporte incrementan y disminuyen las rentas de la tierra y su productividad
(Citado por Blacutt, 2013).
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2.3.2 Los costos de transporte y costes de produccién

De acuerdo a lo sefialado en el apartado anterior, los costes de transporte
implican que las unidades productivas son establecidas tomandose en cuenta la
lejania con los mercados, los servicios bésicos, las comunicaciones la
infraestructura, lo que puede disminuir los ingresos contribuir en la productividad

y competitividad del sector (Blacutt, 2013).

Mientras tanto, los costes de produccion son los salarios que rigen en la
region, y deben tomarse en cuenta, ya que no todas las regiones tienen un nivel
salarial igual debido a las condiciones geograficas, histéricas, culturales e
institucionales. Otro rasgo a considerar, de acuerdo al enfoque de Von Thiinen,
es la participacion del estado. Esta participacion se observa en la cantidad,
calidad y oportunidad de los servicios basicos y de apoyo de los gobiernos a las
regiones (Blacutt, 2013).

2.3.3 La Teoriade los Distritos Industriales

Un enfoque alternativo es el que se deriva de las investigaciones juveniles de
Alfred Marshall, en su obra “Los Principios de Economia” (1890) sefiala a los
distritos industriales como un conjunto de sectores especializados en una
comunidad que genera ventajas para las unidades productivas presentes,
generando con ello un cluster; en este caso ganadero, donde el grupo de
empresas localizadas en esta area geografica se beneficiaran de las mismas
ventajas localizadas en la region, como la mano de obra especializada, entre

otras.

Becattini (2004) en su obra Reflexiones sobre los Distritos Industriales de
Marshall, usa el concepto “Aglomeracion”; ademas sefiala que para que exista
un verdadero distrito industrial es necesario que las unidades productivas
ubicadas se integren con la poblacion local, reserva de cultura, valores y normas

sociales tomadas por un método de industrializacién desde abajo, con el fin de
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aprovechar sus potencialidades de la region, idea que el modelo de Desarrollo

Local propone. A continuacion, se presenta el grafico 9 con algunas de las

caracteristicas que debe poseer un distrito industrial segun Becattini, 2004.

Grafico 6 Caracteristicas de los distritos industriales.

Estructura:

e Constituidos por pequefias y
medianas empresas.

e Existencia de empresas
menos eficientes, que
cubren los picos de
demanda.

Procesos tecnolégicos:

e Plantas de menor
tamafno, con mayor
eficiencia productiva
y tecnologia flexible.

e Especializacion
progresiva,
rendimientos
crecientes y
produccion
compartida
(ambiente de mutua
confianza).

e Capacidad para
adaptar nuevas
tecnologias y
procesos.

Capital humano:

¢ Rotacién constante
entre empresas que
integran el distrito
industrial.

e Trabajadores ligados
al distrito industrial,
mas que a una
empresa en
particular.

e Formaciény
desarrollo de mano
de obra.

Mercados:

o Capacidad competitiva
para atender los
mercados locales,
nacionales y externos.

o Estrategias focalizadas
en la diferenciacion de
productos, con alta
capacidad de
adaptacion a los
cambios de mercado.

Fuente: desarrollo teérico de Marshall citado en:(Alarcon y Gonzéalez, 2018).
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2.4 Competitividad del sector agropecuario bovino

En las actividades econémicas, la competitividad ha tenido gran auge, la razén
es porgue no solo habla de incrementar la produccién, sino de involucrar la
multiplicacion de empleo, inversién, comercio e ingresos; razén por la que los
gobiernos han querido anexarlo en sus agendas de trabajo; ademas de que ha
sido tomada en cuenta como plan para enfrentar los cambios suscitados por la
apertura comercial, acuerdos estructurales y reorientacion productiva (Metcalf
2002, citado en Alvarez, 2008).

Otra manera de entender la competitividad seria como la facultad de una
empresa, sector, region o pais con ventajas como el menor precio, calidad,
productividad, mano de obra experto, buena comercializacion, ademas de otras

gue pudieran servir para unirse al mercado eficazmente (Garcia, 2008).

La definicion mas utilizada para su estudio es la propuesta por
Michael Porter que describe la competitividad como “la produccion de
bienes y servicios de mayor calidad y de menor precio que los
competidores domésticos e internacionales, se manifiesta en
crecientes beneficios para los habitantes de una nacion al mantener y
aumentar los ingresos reales” (Porter 1990, citado en Melendez et al.,
2018).

Dentro de los factores que determinan la competitividad de una unidad de
produccion rural, esta el talento de sus integrantes para obtener una mejor
aportacion en el mercado con mayores ventas, sin abandonar su autoconsumo,
los niveles de organizacion para la produccion y comercializacion de sus
productos y la capacidad para permitir la informacion tecnoldgica y llevar a cabo

cambios técnicos en sus métodos y productos (Meléndez et al., 2018).

Para esto Polan (2002) examina que la entidad de produccién rural pueda
aumentar su situacion, si incrementa la productividad-rendimiento de todos los

factores de produccion con los que cuentan, con intencion que una unidad de
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mano de obra, tierra, insumo, crédito, animal o tractor, proporcione un mejor
rendimiento a menos costo posible, lo que generara mejores iNngresos
(Rodriguez et al., 2013).

Para poder aumentar la competitividad bovina local, es necesario
implementar algunos factores dentro de la productividad, los cuales nos ayudaran
a impulsarla como estrategia de un distrito industrial o clister segun Francisco
Alburquerque, 2015; los factores a implementar se sefialan a continuacion, en el

gréfico 10.

Grafico 7 Factores que impulsan la productividad y competitividad bovina

Productividad: eficiencia en la utilizacién de los Competitividad: mantenimiento o mejora de
factores productivos. posiciones en los mercados.

-

Infraestructura y equipamientos
basicos para la produccion bovina;
Tecnologias adecuadas a la
produccion;

Organizacion de productores y
empresas relacionadas a la actividad
boving;

Calidad laboral en el distrito;
Acceso al financiamiento;
Cooperacion empresarial en las
cadenas productivas;

Estrategias focalizadas en la
diferenciacion de productos
relacionados a la actividad bovina,
con alta capacidad de adaptacién a
los cambios de mercado.

Diferenciacién de bovinos y sus
derivados basada en la calidad,
disefio e informacion de
mercados.

Marca territorial de productos de
la actividad bovina del distrito.
Entrega a tiempo de bovinos o
productos derivados de la
actividad.

Capacidad competitiva para
atender los mercados locales,
nacionales y externos.

=

Estructura y eficiencia de la PYME
relacionada a la actividad bovina.
Calificacion del capital humano
especializado de la actividad bovina 'y
perteneciente al distrito.

Capacidad de los procesos
tecnolégicos para innovar.

Mejora de la organizacion productiva

Mejora la calidad de los bovinos y
sus derivados.

Da acceso a la informacion
estratégica para impulsar la
competitividad de la actividad
bovina.

Fuente: elaborado con informacion de Francisco Alburquerque, (2015).
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Una vez habiendo impulsado los factores de la productividad, se estaria
alcanzando de manera paralela lo que es la competitividad de la actividad, segun
Alburquerque (2015).

2.4.1 Teorias Multifactoriales

En la implementacion de los factores para el incremento de la productividad e
impulso de la competitividad bovina, la presente investigacion se apoyara en las
teorias multifactoriales, que examinan el desarrollo econémico local requiere
implementar una cadena de “factores” (sefialados anteriormente) para la

obtencién del crecimiento y desarrollo de las areas locales.

Uno de los primeros trabajos que introduce factores en el desarrollo del
Desarrollo Econdmico Local es el cientifico britanico Thompson (1968), quien
indica que la teoria econdmica es buena solo para analizar aspectos de corto
plazo, pero no para los del largo plazo, pues en éste, el grupo de stock de activos
de un area geografica es el esencial determinante del desarrollo del area. Entre
los activos contenidos en el stock estan: la infraestructura y facilidades publicas;
la calidad de los negocios en servicios; vivienda y educacion la capacidad de
investigar y desarrollar; las calificaciones de la fuerza laboral; el talento
empresarial y de administracion de los agentes residentes en las areas
geograficas; activos que fueron analizados y observados en el municipio para

identificacion e impulso de sus fortalezas.

El enfoque multifactorial ha sido desarrollado en trabajos de Porter de los
afios (1990, 1995, 1998, 2000, 2000a, 2001), Feser (1998), Bergman-Feser
(2000), Raines (2002) ademas de otros. Literatura que pudiera dividirse en tres
enfoques, como eclécticos del Desarrollo Econémico Local, que fueron tomados
en cuenta en la investigacion con relacion a la competitividad, que es lo que
interesa medir e impulsar en el municipio; los cuales se describen a continuacién

en las siguientes teorias (Tello, 2006).
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Una primera aplicacibn se reune en los factores que decretan la
competitividad de un area geogréfica, cuyos factores son los que proporcionan el
desarrollo econémico de dicho territorio. Es este cuadro el cual modificada el
diamante de Porter, (2000) pues considera como componente clave para el
Desarrollo Econémico Local, los hechos, interrelacion y papel de los agentes,
dicho esquema se presenta en los factores sefialados en el grafico 2 ya descrito
anteriormente (Tello, 2006).

La aplicacién numero dos del concepto de competitividad propuesto por
Porter (1995), es en el desarrollo de los distritos interiores, (que en este caso
podria ser el interior del municipio de Tuxpan) a las grandes ciudades con bajos
niveles de desarrollo. Porter adhirié que el desarrollo de estos distritos, requieren
de desarrollar ventajas competitivas locales y de negocios que empujen al
desarrollo de la actividad, en el cual la fundamental ventaja de los distritos
interiores serian: 1) localizacion estratégica; 2) el potencial de la demanda local
no aprovechada por los negocios; 3) la incorporacion con el cluster territorial y 4)

los recursos humanos que posee (Tello, 2006).

Asimismo la aplicacion tres sefiala que los clusteres geograficos
contribuyen al Desarrollo Econémico Local y comprenden formas de organizacion
de los actores que colaboran en el proceso de produccion, ademas de sus
relaciones productivas, reuniendo ciertas condiciones particulares, las cuales se
sefialan a continuacion: 1) presencia de representantes economicos que
adviertan, exploten, lleven a cabo y desarrollen las conveniencias de negocios;
2) la competencia empresarial de los agentes que accedan a reconocer y
aprovechar espacios; 3) la presencia de medios, recursos o infraestructura
publica ubicados en las ciertas areas; 4) el contar con una infraestructura social;
5) reproduccién del entramado social entre agentes empresariales; 6) la
presencia y aprovechamiento de la actividad; 7) la explotacién de las economias
de escala desprendida de la division del trabajo y la especializacion de la
produccion; 8) un seguido proceso de innovacion de los componentes de la red

productiva del producto final; 9) buen ambiente institucional que permita, facilite
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y que no limite el beneficio de las presentes condiciones de parte de los agentes
productivos; 10) la creacion del eslabonamiento hacia adelante y atras de
inversién y produccion con las actividades productivas fuera del cluster y; 11) la
presencia de una mayor de diferente identidad industrial territorial en los cluster
gue consiga mayor, heterogeneidad de flujos de inversién y promover la

innovacion (Tello, 2006).

Ademas, el Investigador y profesor Mario D. Tello sefiala seis
caracteristicas para la constitucion del cluster, que serian: 1.- lainterdependencia
del espacio geografico; 2.- las economias del espacio geografico; 3.- las
relaciones de colaboracién, competencia y competencia de las unidades
productivas; 4.- el ambiente y proceso de inventar nuevas técnicas de
produccion; 5.- ruta de dependencia; y 6.- lo basico de la competitividad o
productividad del cluster; punto en el que nos enfocamos en esta investigacion,
cuyas determinantes estan determinadas en el diamante de Porter presentado a

continuacion (Tello, 2008).

Teoria del Diamante de Michael E. Porter, quien fue profesor de la escuela
de negocios en Harvard, precisamente en areas de la administracion empresarial
y economia, quien habla del concepto de Distrito Industrial de Marshall y propone
la palabra “cluster”, que defini6 como el conjunto de unidades productivas que
interactdan entre ellas por medio de relaciones horizontales. También sefiala que
los cluster se podrian localizarse en un mismo territorio como efecto de las
ventajas comparativas a las que se adheriria a las ventajas competitivas, el cual
caracteriza por cuatro planos: 1.- las condiciones de los factores de produccion
basicos: localizacién, clima, recursos naturales, capital y trabajo y factores
avanzados que podrian ser: la fuerza de trabajo calificada, el grado tecnolégico
de los sistemas de comunicacion, la existencia de institutos de investigacion,
entre otros; 2.- las condiciones de demanda; 3.- las industrias relacionadas, que
podrian estar relacionadas por la cadena productiva hacia atras y hacia el frente,
las cuales serian mundialmente competitivas; y 4.- las estrategias de las

empresas y marco regulatorio de la competencia interna (Blacutt, 2013).
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Normalmente se entiende por el concepto clister a un conjunto sectorial
y/o geogréafica de empresas que se dedican a la misma actividad ligadas
intimamente con importantes y acumulativas economias externas, de
aglomeracién y de especializacién con la posibilidad de realizar acciones que
lleven a la busqueda de eficiencia colectiva (Ramos, 1998).

Hay varias clasificaciones de cllster, que se basan en el ciclo de vida
(Bertini, 2000; PROMPYME, 2003), tamafio de las unidades productivas
(Markusen, 1996; Meyer-Stamer, 2005), variables de relacién e innovacion
(Rodriguez, 2006) o por la lineas de tacticas de desarrollo (Pacheco, 2007),
citados en (Sanchez et al., 2017).

2.4.2 La Competitividad Sistémica

Por ultimo, se tom¢ la teoria de la competitividad sistematica, la cual esta sentada
sobre divisores que aumentan la produccion y por tanto la competitividad entre
las industrias, dentro de los que se encuentran la calidad de los productos, las
instituciones como tal, la igualdad, las inversiones directas y extranjeras. Entre
las que resaltan esta la importancia que se tiene en el establecimiento de metas,
como la capacidad de una sociedad para llegar a organizarse e integrarse en un
método que le permita relacionarse estratégicamente entre sus miembros, que le
permita eficiente los mercados de bienes, servicios, de trabajo y de capitales;
ademas apoyo del gobierno con politicas enfocadas a una mejor eficacia y por lo
tanto aumentar la igualdad del beneficio producido, al igual que se concreten en

el proceder de las unidades de produccién (Blacutt, 2013).

2.5 Antecedentes de la Teoria del Desarrollo Econ6mico Local en
Latinoamérica

Para contextualizar como surge el desarrollo econémico se presenta una breve
resefia de su nacimiento en Latinoamérica con base en (Sunkel, 2007;

Costamagna, 2011).
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Un hecho importante y muy marcado en la historia del desarrollo fue la
Carta del Atlantico, de 1940, en la cual se expresaba que los paises con mayor
poder en sus firmas tomaban en cuenta que el fundamento mas importante para
lograr la paz consistia en que “todos los hombres libres del mundo pudieran
disfrutar de seguridad econémica y social” y, se comprometian a encontrar un
orden mundial que les permitiera alcanzar esos objetivos al finalizar la guerra;
estas intenciones fueron reafirmadas en la Declaracion de las Naciones Unidas
en 1942, y en las conferencias de las cuatro grandes potencias llevadas a cabo
en 1943 en Moscu y Teheran, y en 1944 en Dumbarton Oaks y Yalta. Al finalizar
las dos ultimas conferencias aquellos anhelos quedaron plasmados en el primer
proyecto de la futura organizacion de las Naciones Unidas, establecida en la
Conferencia de San Francisco, en abril de 1945. En la Carta de las Naciones
Unidas, acepta en esa reunion, los intentos de desarrollo economico y social, los
cuales fueron reconocidos que los pueblos de las Naciones Unidas estaban
“arrojando a fomentar el progreso y mejorar sus niveles de vida dentro de una
libertad mayor”, “a emplear las instituciones internacionales para la promocion
del avance econdmico y social de todos los pueblos”, “a lograr la cooperacion
internacional necesaria para resolver los problemas internacionales de orden
economico, social, cultural o de caracter humanitario, y para promover y estimular
el respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales de todos, sin

distincién de raza, sexo, lengua o religion” (Sunkel, 2007).

Este mismo autor (Sunkel, 2007) sefiala que la politica econémica en una
diversidad de paises de América Latina garantizaba el convencimiento de que los
principios de elevacion de mejoria social e igualacion de los niveles de vida
propuestos por las Naciones Unidas no podrian conseguir, en muchos territorios
internacionales, nada mas por medio de la reconstruccion econdmica de los
paises afectados por la guerra, la diversificacién de politicas del completo empleo
en paises desarrollados y remodelacién de una economia internacional “normal”,
de la forma que estuvo antes de la primera guerra mundial. La historia les decia,
lo opuesto, que se necesitaba un mayor esfuerzo de industrializacién y

remuneracion del ingreso.
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Por consiguiente, se empieza con una narracion de cémo surge del tema
del desarrollo como un estereotipo preponderante de la actualidad politica en la
posguerra. Tiene seguimiento al andlisis sobre referencias por medio de las
nociones de riqueza, evolucion y progreso, mismas de mayor extension de la
economia europea durante los siglos Xl y XIX bajo la sefal del liberalismo.
Continua con un sefalamiento de los conceptos de industrializacion y
crecimiento, el uno procedente de grandes esfuerzos de algunos paises para
participar en el proceso desprendido de la Revolucién Industrial; y el nUmero dos,
relacionado a tratar las politicas encaminadas a solucionar los problemas del

desempleo en economias capitalistas (Sunkel, 2007).

En relacion con lo anteriormente expuesto, en 1948 la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL), cuyo objetivo fue el de ayudar a
resolver los problemas econdmicos urgentes surgidos por la guerra en esta
region, y se nombra una Comision que se dedicara especialmente sus
actividades al estudio y a encontrar soluciones a los problemas resultantes del
desajuste economico mundial en América Latina, ademas se sefialo que el
problema principal de los paises de América Latina fue su necesidad de alcanzar
una tasa acelerada de recuperacion de los efectos de la guerra, de desarrollo

economico y de industrializacion (Sunkel, 2007).

La CEPAL encabezo un pensamiento latinoamericano del desarrollo, con ideas
de desarrollo a largo plazo, con indagacion a la industrializacion relacionada a la
economia real que entro en stand by a finales de los setenta y inicios de los
ochenta, por poco un total predominio de las ideas del liberalismo econdmico con
despotismo, sucedido por democracias sensibles, crisis de adeudo, acuerdo

liberal y la anuencia de Washington (Costamagna, 2011).

A partir de 1990, la CEPAL suaviza el concepto de politicas de desarrollo
y acepta cambiar el marco regulatorio a “apertura comercial, liberalizacidon
financiera, privatizaciones, entre otros factores” y examinar las reformas,
repuntando justicia, errores e insuficiencias; también reconoce la necesidad de

aplicar andlisis en relacién con la participacion del estado en la vida econdmica,
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sus instrumentos y los mecanismos de intervencion, pero aplicando un papel
clave a su aportacion a la agenda de desarrollo socioeconémico en los ambitos

financiero, productivo, social y ambiental (Costamagna, 2011).

Ameérica Latina en su conjunto con la CEPAL realiz6 en el llamado modelo
de crecimiento hacia afuera un acercamiento critico que se llevé a cabo mediante
el analisis de “vision”, tomada de Schumpeter, lo que le permitié estudiar las
cuatro fuentes primarias del pensamiento econdémico: clasicos, marxistas,

neoclasicos y keynesianos.

El desarrollo como crecimiento es medido por el ingreso de los habitantes
y es el indicador, o medida, mas preciso para puntualizar el nivel y ritmo de
desarrollo (Sunkel, 2007).

2.5.1 Concepto de Desarrollo y su Relacion con la Competitividad

En si el concepto de “desarrollo” es aplicado para puntualizar el método que
dispone una mutacion orientada a mejorar las condiciones de vida humana, pues
este consiste en que se localiza en el centro del desarrollo de las personas y no
en la cantidad de bienes y servicios que produce una sociedad (Bertoni et al.,
2011).

El desarrollo esta conformado por un proceso de cambios de mejora de
las condiciones generales de bienestar y calidad de vida de los habitantes como
parte de un ambiente definido, nacional, regional o local, a diferencia del
crecimiento econémico, que solo representa la acumulacion de capital el cual
incrementa las desigualdades humanas. El desarrollo tiene relacion con la
competitividad en el territorio, ya que es parte de las acciones para alcanzar un

alto rango de desarrollo y bienestar en la poblacién (Alarcon y Gonzalez, 2018).

Lo anterior tiene relacion con un conjunto singular de variables, que ayuda
a describir las condiciones en que se da la competitividad y sus caracteristicas

gue debe contener cada regién. Estas variables podrian generar un cambio entre
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una situacion de menor desarrollo y un estado superior, que puede describirse
como una unién de distintos factores que al ser puestos en marcha permitiesen
mejorar las ventajas comparativas basicas, en temas como mano de obra
especializada, infraestructura fisica y social, innovacion, formacién y desarrollo
del capital humano, uso de suelos, politicas tributarias, entre otros. A su vez se
tienen otras variables como las mayores tasas de crecimiento y productividad, la
acumulacién interna de capital, la planificacion del territorio, las politicas publicas,
o la interaccion empresa, centros de conocimiento, etcétera; que segun (Alarcén

y Gonzalez, 2018) son necesarios para originar un activo integral de desarrollo.

Silva Lira (1998), propone que la fuerza de los recursos se encuentra en un
grupo de recursos fisicos, humanos, econdmicos, financieros, tecnoldgicos, socio
culturales, y en lo que hoy es capital social, destacando que los agentes de
cambio deben impulsar el proceso tanto publicos como privados y es importante
gue circulen por estos métodos de reproduccion de confianza que repuntarian su
activacion, ademas de introducir el tema de capacidades iniciado desde la

competitividad empresarial y sefiala que:

“La construccién de capacidades competitivas puede vincularse de
hecho a las politicas territoriales y mas precisamente, al desarrollo de
una cultura territorial que integre los sistemas locales de empresas y
gue ayude a superar la situacion de mayor deterioro de los territorios

mas atrasados” (Citado en Costamagna, 2011).

En el grafico 11 se puede observar como la competitividad se encuentra
relacionada con los factores que intervienen en el desarrollo econémico de una

localidad.

Gréafico 8 Componentes del Desarrollo y su relacion con la Competitividad
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Desarrollo
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Polos de Desarrollo

Localizacion
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\ Distritos Industriales clister /

Aglomeracién Empresarial

Fuente: elaboracion propia con literatura consultada y basado en diagrama de (Alarcon y
Gonzalez, 2018).

2.5.2 El Subdesarrollo

Dentro de los problemas e intranquilidad manifestado en los paises
subdesarrollados, especificamente en los de América Latina, van perfilando los
del desarrollo econémico y dan nuevo contenido al concepto de desarrollo, que
ahora sefiala la inquietud que despierta en ciertos paises su dependencia del
comercio internacional, en potencia de la especializacién en la exportacion de

materias primas (Sunkel, 2007).
Pérez y Marino (2016), sefialan que:
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“Por lo general para definir el subdesarrollo no existe un criterio
especifico para calificar a una regién como subdesarrollada, sino que
la nocién de subdesarrollo es vinculada a paises con economias
precarias, con poca capacidad productiva, servicios publicos

deficientes y un alto indice de pobreza”.
Mientras tanto Sunkel (2007), sefiala que:

Los paises que constituyen modos de funcionar de un sistema
subdesarrollado, se caracterizan por tener un bajo nivel de los
ingresos y ahorros, la inestabilidad, el desempleo, el subempleo, la
especializacion en las exportaciones primarias, el atraso tecnolégico,

etc.
Blacutt (2013) enfatiza en:

Que es preciso poner la causa principal del subdesarrollo, pues cada
pais en esta condicidn tiene un proceso histérico y cultural que no
permitio, por razones diferentes, que su poblacion originaria hubiera

desarrollado un espiritu de acumulacién exigido por el capitalismo.

2.5.3 Territorio

Blacutt, (2013) en su manual teorias del Desarrollo Complementario sefala que
el concepto de Territorio tiene varios sentidos, que van de acuerdo con las
visiones gque se le postulan acerca del espacio, de la region, de la localidad y
otros similares, ademas de los términos como suelo y tierra, areas de
conservacion, de proteccién, naturaleza y paisaje, areas silvestres, ordenamiento
territorial, uso de la tierra y capacidad de uso, ecologia, medio ambiente y espacio
geografico, son otros conceptos que definen el concepto de territorio. Mientras
tanto, la percepcién moderna, identifica a tal concepto como una base de la

actividad, ademas de un agente activo en el proceso de formacién econémica.
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Sin embargo, el concepto de Territorio, segun Costamagna (2011), no se
trata solo de espacio geografico en el que tienen lugar las actividades
economicas o sociales, sino ademas es el grupo de actores y agentes que lo
habitan, con su organizacioén social y politica, su cultura e instituciones, asi como

su medio fisico o medioambiente.

2.5.3.1 Desarrollo Territorial

Alburquere (2008) lo explica como el transcurso de acumulacién de capacidades
donde su objeto es aumentar de manera conjunta y continua el bien econémico

de una localidad (Alburquerque, 2008, citado en Costamagna, 2011).

2.6 El sistema pecuario bovino

Existen tres tipos de ganaderia bovina en México, como son de leche, carne y

doble propésito.

2.6.1 Ganaderia bovina en México como clister

La ganaderia bovina de doble propésito en México es practicado en
zonas tropicales y se determina por tener sistemas de produccion con
menos tecnologia aplicada, relacionada a condiciones agroclimaticas
de las regiones tropicales, repuntando la utilidad que se le da al
ganado criollo por estar adaptado a la region, el tipo de doble propésito
es obtenido por los cruces de razas bovinas como el cebu (Bos
indicus) y razas lecheras como Holstein, normando y pardo suizo (Bos
Taurus) su alimentacién proviene principalmente del pastoreo; por
estas caracteristicas planteadas, la FAO lo identifica como de pastoreo
y en México se conoce como de doble propésito, ya que una buena

parte del alimento seco que comen los animales proviene de la unidad
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de produccién, y en que la densidad del ganado no supera las diez
cabezas por hectarea de tierra agricola.

El tipo de sistema doble propdsito ha sido descrito, como una variacion
del sistema mixto agricultura-ganaderia, pues una parte de pastoreo
se da en praderas tradicionales y con residuos de cultivos en tierras
de uso comunal, generando un contexto de una produccion ganadera
polifacético; otra caracteristica es que las explotaciones muestran
elevada capacidad de resiliencia, pues tienen capacidad de
sobreponerse a situaciones extremas y su versatilidad, por el alto nivel
de variacion y complementacion con el resto de actividades; estos
atributos le permiten al sistema soportar cambios climaticos y
economicos como consecuencia del bajo nivel de inversion (Gonzalez,
2015).

2.6.2 Caracterizacion de los sistemas productivos bovinos

Un sistema de produccion bovino es caracterizado por el propdsito que sigue, ya
sea la produccion de leche, carne, pie de cria, becerros de engorda o doble

propdsito para el mercado nacional o extranjero (Lozano, 2015).

Para produccion de carne se acentuan tres tipos de sistemas, conforme al
estudio realizado por Financiera Rural: el intensivo (engorda en corral), semi-

intensivo y el extensivo (pastoreo, en praderas y agostaderos), entendiendo por:

Sistemas de produccion extensivos, su practica requiere de grandes
extensiones de pastizales, las ganancias de peso y calidad de la carne es baja
con respecto a los obtenidos en otros sistemas, donde los animales estan en el
lugar por mas tiempo cuando son ofrecidos al mercado, aunque su costo de
produccién es mas bajo y no requiere mucha mano de obra, alimentos

concentrados y costosas instalaciones (Gonzéalez, 2015).

El sistema de produccion extensiva se determina por la introduccion de

practicas culturales de manejo, tanto de la pradera, como de los animales,
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enfocadas a mantener y, acentuar el talento productivo del agroecosistema
ganadero; la principal base de la produccién es la pradera natural o introducida
de baja productividad. Los indices de desarrollo social de estos territorios reflejan
condiciones de aguda pobreza relacionada a la reunién de los recursos
productivos. Los suelos donde se encuentran los sistemas de pastoreo extensivo
tradicional no son homogéneos, pero si exponen una tendencia hacia la baja
calidad de estos, lo que nos permite el desarrollo de praderas nativas y/o
introducidas de baja productividad y calidad. La infraestructura vial se manifiesta
un poco mas desarrollada, se cuenta con mayor participacion institucional, pero
se continta careciendo de disponibilidad de recursos financieros para la mejoria
del sistema de explotacién (Valladares et al., 2015).

Sistemas de produccidon semi-intensivos, se desarrolla en las regiones
tropicales de México. Tienen como base el pastoreo, donde se combina el
engorde extensivo y el engorde intensivo. Este sistema tiene dos presentaciones:
uno, la suplementacion: donde se le proporciona todos los dias una cantidad de
alimentos en comederos estables en los pastizales; dos, encierro, los animales
pastan medio dia, y el resto del dia junto con la noche son encerrados en corrales

en donde su alimento consta de mezclas alimenticias.

Sistemas de produccion intensivos, este sistema tiene al ganado por un
lapso de 90 dias en estabulacion, debido a este corto periodo donde los animales
permanecen en relajacion estos obtienen mas peso ya que cuentan con una
mayor tranquilidad, ejercen un menor ejercicio, y un bajo grado de desgaste de
energia, donde su alimentacibn es a base de raciones balanceadas
especialmente preparadas. En este sistema solo se requiere un reducido territorio
para engordar un gran numero de animales en periodos de tiempo cortos (SIAP-
SAGARPA, Servicios de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, Secretaria de
Ganaderia, 2015), (Gonzalez, 2015).
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Respecto al tema de la fabricacion de leche, las técnicas se distribuyen

en:

Sistema especializado, cuenta con ganado y tecnologia especial para la
extraccion de leche, primeramente, ganado Holstein y posteriormente Pardo
Suizo y Jersey; este tipo de técnica es utilizado principalmente por las

pasteurizadoras y transformadoras de la misma.

Sistema semi-especializado, tiene con un nivel medio de tecnologia,
repuntan las razas Holstein y Pardo Suizo, pero estos no se llegan a ser

especializados.

Sistema doble proposito, el ganado se dedica a produccion de leche y
carne, predominan las razas cebuinas y sus diferentes cruzas, su alimento se

enfoca en pastoreo, principalmente en el tropico mexicano.

Sistema familiar o de traspatio, se desarrolla en extensiones pequefas de

terreno y puede darse cerca de las viviendas (traspatio) (Gonzalez, 2015).

2.6.3 Cadena de produccién bovina hacia atras y hacia adelante

La unidad de produccion no es un ente aislado, sino desarrolla su producciéon un
poco mas dificil, por medio de eslabonamientos de proveedores y clientes; pues
se encuentran unidas unas con otras formando cadenas de actividades que van
desde la realizacion de materias primas basicas a la produccion de bienes y
servicios finales dirigidos a los mercados. Su productividad y competitividad

dependen del grupo de relaciones de la cadena productiva.

El concepto de cadena productiva, esta formado por una serie de acciones
y agentes econdmicos que contribuyen en las fases de la metamorfosis de algin
producto. Los eslabones de una cadena productiva se relacionan entre ellos con
una relacién integrada por proveedores (eslabonamiento hacia atras),
productores, y otras actividades impulsadas por la produccion de bienes o

servicios de dicha cadena (eslabonamiento hacia adelante), (Alburquerque &

73



Pérez Rozzi, 2013); gréfico 12 de manera general y grafico 13 de manera

particular, para una mayor vision de lo que seria la cadena productiva bovina.

Grafico 9 Visién general de la cadena productiva bovina, hacia atras y
hacia adelante

Proveedores |——— Productores —> | Otras actividades

Eslabonamiento hacia atras Productores - Eslabonamiento hacia adelante

Fuente: elaboracion con base a texto presentado citado por (Alburquerque & Pérez Rozzi,
2013).

Grafico 10 Vision particular de cada uno de los elementos que conforman
la cadena de valor de la produccién bovina.

| Vision de la cadena productiva bovina |

| Contexto socio-institucional | | Marco juridico v regulatorio |
{ ]

Organizacion de la
produccion.
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Financieros
Recursos
Naturales

Fuente: elaboracién propia basado en diagrama de Francisco Alburquerque, (2015).
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Reciclaje
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Todos estos elementos hacen factible la cadena productiva por lo que serian
necesarios ciertos insumos como materias primas, maquinaria y equipos,
servicios de apoyo, servicios complementarios con el fin de llegas hasta las
diferentes fases de la variacion del producto, adhiriendo la distribucion, consumo
final del producto, reciclaje y reutilizacion de los residuos generados a lo largo de

la cadena productiva.

Costamagna, (2015) cita a (Alburquerque, 2008) quien sefiala la inclusion
de la organizacién territorial de la produccion como un técnica productiva,
continuando con lo ya sefialado por Alfred Marshall en (1890) citado en (Bueno,
2014) quien criticaba el poco planteamiento de este por los economistas clasicos
(Adam Smith y David Ricardo, fundamentalmente), ya que uUnicamente se
enfocaban a la “tierra, trabajo y capital’. Mientras tanto Alburquerque sefala que,
la incorporacion de los elementos territoriales como actores, agentes e
instituciones favorecen a explicar el alcance de la actividad productiva en el
mismo; ademas, sefala la necesidad de destacar la base de recursos naturales
como agua, energiay materiales, la formacion de recursos humanos y el mercado
de trabajo local, el marco juridico y regulatorio, aspectos sociales e institucionales
territoriales, la investigacion y desarrollo para la innovacion, las infraestructuras

basicas, en conjunto con el sistema financiero.

2.6.4 Los sistemas silvopastoriles (SSP)

Una buena opcion para contribuir a la preservacion del medio ambiente son los
sistemas silvopastoriles, los cuales tienen como obijetivo la produccion silvicola
(madera) y pastoril (pasto, un correcto manejo de los mismos puede proveer
muchos servicios ambientales a la comunidad, como la conservacion de la
biodiversidad, la capacidad de fijacion de carbono, la funcién protectora de suelo
y cuencas hidrogréficas, obteniendo mejores ingresos por aumentar la

produccion y diversificacion de fuentes (Deambrosi et al., n.a.)
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Estos por lo general se sefialan como una manera de producir ganado
donde las especies lefiosas perennes (arboles o arbustos) se interrelacionan con
componentes tradicionales: pastos y ganado, bajo un esquema de manejo
integral (Somarriba, 1992; Pezo e Ibrahim, 1998).

Bajo la definicion silvopastoril, se pueden incluir los sistemas agro-
silvopastoriles, que son sistemas que combinan la produccion agricola y la

ganadera, ademas de integrar a las especies perennes (Nair, 1985).

Los sistemas silvopastoriles (SSP) se pueden diferenciar en: tradicionales
(SSPt) o mejorados (SSPm), (Ibrahim et al., 2007). El primer grupo Sistema
silvopastoril tradicional (SSPt) incluye sistemas silvopastoriles desarrollados de
forma vivencial por la comunidad, como forma de produccion de acuerdo a los
recursos con los que cuentan, por ejemplo, el uso de arboles como cercas vivas
(Pezo e Ibrahim, 1998). El segundo grupo sistema silvopastoril mejorado (SSPm)
incluye sistemas silvopastoriles desarrollados experimentalmente en centros de

investigacion que después son fomentados.

La presencia de una cobertura arbérea da buenos beneficios ambientales:
ayudando a disminucion del cambio climatico; como principal beneficio evaluado
en los sistemas silvopastoriles (SSP) destaca el aumento de abundancia del
suelo, pues las raices de arboles se benefician de los nutrientes de las capas
mas profundas, y podrian relacionarse con bacterias fijadoras de nitrdgeno o con
micorrizas solubilizadoras de fésforo (Shibu, 2009). También se ha observado
gue la sombra que generan los arboles reduce el estrés calérico del ganado,
incrementando su tiempo destinado al pastoreo, lo que mejora la cantidad y
calidad de leche y carne producida (Betancourt et al., 2005), citados en (Moreno
et al., 2016).
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2.7 Elementos Institucionales que caracterizan los clusteres bovinos

en México

2.7.1 Politicas publicas

Segun la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de
Organizaciones Ganaderas, la politica ganadera reside en aumentar la
productividad del sector pecuario de manera sustentable e incrementar el ingreso
de sus duefios; asi como también garantiza la seguridad alimentaria del pais, por
medio del incremento en la produccién ganadera y el acceso de dichos productos

como fuente de alimento para la poblacion.

Estos temas forman parte de la agenda de la politica ganadera desde la
publicacion de la Ley de Organizaciones Ganaderas del 6 de enero de 1999, y
fueron formalizados en 2001 con el nacimiento de instituciones responsables de
aplicar la politica publica; donde se identificd que el campo sufria una dificil crisis,
debido a que en él se concentraba la poblacion mas pobre del pais y existia un
estancamiento en la produccion del sector (ASF/Auditoria Superior de la
Federacion, 2018).

De la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), publicada el 7 de
diciembre de 2001, se reconocié que el campo mexicano se encontraba al mismo
tiempo en la globalidad y en el atraso, con regiones muy desarrolladas mediante
el uso de tecnologia, y con zonas deprimidas, marginadas y miserables, lo que
arrojaba un gran numero de pobladores rurales se encontraran en pobreza
extrema, donde su capacidad productiva se encontraba fuera de competencia y

sin opcion de ingreso alternativo.

Los asuntos en los que la politica publica interviene en los problemas que
aborday su obijetivo se articulan de la manera siguiente, presentados en el grafico
14.
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Grafico 11 Politica publica ganadera

Politica Publica Ganadera

X
[ |

Asuntos en los Productividad y Ingresos obtenidos
que interviene sustentabilidad por personas que
realizan actividades
l pecuarias
Problemas Baja productividad . *
. | Bajos ingresos de la
definidos por la y problemas de - .
o . poblacién dedicadas a
politica sustentabilidad de o
| las actividades
0S recursos )
pecuarias
\ J
|
Objetivo Fomentar el incremento de la productividad del sector
establecido para ganadero de manera sustentable y elevar el ingreso de las
abordarlos personas dedicadas a dichas actividades

»
>

Estrategia Contribuir a la seguridad alimentaria del pais, por medio del
transversal incremento en la disponibilidad de alimentos, sanos, de
origen pecuario.

Fuente: informacion presentada en (ASF/Auditoria Superior de la Federacién, 2018).

En las dos primeras etapas, la politica ganadera pasa por la
institucionalizacion vy fijacion del espacio fisico para la practica de la produccién
pecuaria, a como de un impulso del estado que accede a la rentabilidad del
sector, hacia un instante de crisis econdmica en la que se hace fundamental
disminuir la colaboracion del estado en las ramas econOmicas, ademas de
abandonar su politica encaminada al mercado interno, para dar acceso al libre
comercio, posicién que cambia severamente el dictamen de la politica publica,
ya que ahora existia un diminuto grupo de productores capaces de producir con
la calidad necesaria para los mercados internacionales, y un gran namero que

tendria que conformarse con el mercado nacional, pero que basicamente no tenia
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capital para invertir, por lo que fue necesario seguir con apoyos gubernamentales

gue dieran continuidad de su actividad
Importancia de la politica publica en México.

Segun lo sefalado por el articulo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la nacién posee en todo tiempo momento el derecho
de aprovechar los elementos naturales dispuestos de adquisicion; Por lo que
establece que es deber del estado impulsar las actividades econémicas en el
medio rural, en las que se encuentra la ganaderia, con el objetivo de generar un
desarrollo igualitario del pais y aumentar las condiciones de vida de la poblacion;
a continuacion, en el grafico 15 se presentan las diferentes etapas de la politica

ganadera.

Grafico 12 Etapas histéricas de la politica ganadera en México

Etapa Periodo Problematica
-Competencia por el uso
1917 - 1990 de latierra
Mercado cerrado y - Amenazas a la salud
fomento estatal del ganado

- Baja produccion
agropecuaria

1991 - 2000

. . P - Escasa competitividad
Liberalismo econémicoy del sector pecuario
comercio exterior X -
- Baja productividad
2001 - 2018 - Erosion y deforestacion
X de los suelos
Enfoque productivo o
- Bajos ingresos de los
sustentabley apoyo al productores pecuarios

ingreso )
- Estancamientode la

productividad

Fuente: Informacion tomada de auditoria superior de la federacion citado en: (ASF/Auditoria
Superior de la Federacion, 2018).

El problema publico de la politica ganadera ha ido avanzando en el tiempo,
inicia con la disputa por el uso de la tierra, la division agraria y el impulso de la
actividad para saciar el mercado interno con productos sanos, pasando por la

fase de apertura comercial y liberalizacion econémica en el que modificé su
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manera de producir para repercutir en el comercio exterior mientras en la ultima
fase de la politica publica el planteamiento se orienta a escuchar la problematica
de la erosion y deforestacion de los suelos, los bajos ingresos de los productores

pecuarios, y el estancamiento de la productividad.

Con las reformas al articulo 27 constitucional en 1991, se pone fin al
reparto agrario, al proteccionismo del estado, con lo que se permite la entrada de
capital privado al campo, generando condiciones necesarias para el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que entra en vigencia el 1 de
enero de 1994 y tiene como objetivo apoyar la apertura comercial y sentar las
condiciones sobre competitividad de los productores mexicanos; liberando asi de
aranceles a productos agropecuarios como el ganado bovino en pie, carne en
canal y miel de abeja; ademas de la sucesiva liberacion de otros productos del

campo.

Posteriormente a la puesta en marcha del TLCAN se registro una rigurosa
reduccion de subsidios, insumos y financiamiento en el sector. La politica
agropecuaria pretendia el incremento de la productividad, la alza de la
rentabilidad y el impulso de la competitividad, bajo la estrategia del cambio
tecnoldgico y la capitalizacion, con el propésito de incrementar los ingresos de
los productores, logrando que la produccion agropecuaria reconociera tasas
superiores al crecimiento demografico (ASF/Auditoria Superior de la Federacion,
2018).

El objetivo de la politica agropecuaria fue brindar impulso a la rentabilidad
y competitividad sectorial, bajo un enfoque empresarial y de largo plazo,

transitando del fomento de la produccién primaria a la adicion del valor.

A partir del 2012 la politica de estado de largo plazo adhirio los siguientes
objetivos: a) conseguir un campo productivo en el que se generaran empleos
locales y se incrementen los ingresos de la poblacion rural; b) fortalecer un sector
agroalimentario eficiente y competitivo, articulando los eslabones de las cadenas

productivas de valor; c¢) afianzar un campo sustentable donde los productos de
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las cosechas no se incrementen a costa de la destruccion de los suelos, bosques
y selvas, sino por medio de la innovacion cientifica, tecnologica y organizativa, y
d) asegurar la seguridad alimentaria de la poblacién (ASF/Auditoria Superior de
la Federacion, 2018).

2.7.2 Instituciones relacionadas a la actividad bovina

Los entes responsables de la politica publica de ganaderia son los siguientes: la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA); la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT); la Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de
Mercados Agropecuarios (ASERCA); el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), y el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), los cuales se observan en el grafico

16, ademas de su principal atribucion y sus principales productos.
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Grafico 13 responsables de la politica ganadera, 2015

Responsable

Principal atribucién

Principales productos

Conduce la politica ganadera y regular las actividades

Principales productos

, pecuarias; fomenta la inversion, la investigacion y el | Infraestructura, maquinaria y
SAGARPA desarrollo tecnoldgi inacié i i6
gico (en coordinacién con el INIFAP), y | equipo para la transformacion de
la comercializacién de los pro- ductos pecuarios (en | productos, reproduccion y
coordinacion con ASERCA), protege los recursos | mejoramiento genético pecuario,
naturales y otorga apoyos econdmicos a las personas | asistenciatécnicay capacitacion.
dedicadas a la ganaderia.
Conserva y protege los recursos naturales en | Perforacion y equipamiento de
SEMARNAT coordinacion con la SAGARPA. pozos; infraestructura y equipo

para el control, manejo vy
aprovechamiento de las excretas
animales;  mantenimiento y
reconversion de praderas; obras
de captacion y almacenamiento
de agua; diagnésticos, entre
otras actividades.

|y

Fomenta la comercializacion de los productos pecuarios.

Incentivos para la administracion
de riesgos de  mercado;
almacenaje y costos financieros;
ferias, eventos, exhibiciones,
foros, congresos y
degustaciones de productos
pecuarios, coberturas y seguros
para disminuir la vulnerabilidad a
fenébmenos econémicos y
ambientales.

¥ gy

Procura la sanidad e inocuidad de los productos
pecuarios.

Incentivos para la operacion de
los proyectos zoosanitarios;
promocién, difusion, capacitacion
y asistencia técnica para la
prevencion y diagnéstico de
enfermedades y plagas;
incentivos para el sacrificio de
ganado en establecimientos TIF;
inspeccion de la movilizacién de
ganado, y certificados de sanidad
e inocuidad de productos
pecuarios.

inifap

e e —"

Fomenta la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

Proyectos de investigacion en
materia pecuaria e innovacion de
tecnologia para mejorar los
procesos productivos ganaderos.

Fuente: elaborado con base a informacion de la ley organica de la administracion publica federal,
citado en (ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

En 1995, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (constituida

por la fusiébn en 1976 de las Secretarias de Recursos Hidraulicos y la de

Agricultura y Ganaderia) cambiaria su denominacion por la de Secretaria de

Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, trasladando los asuntos relacionados

con los recursos hidraulicos a la recién constituida SEMARNAP (ASF/Auditoria

Superior de la Federacion, 2018).
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En 1996, se funda la Comision Nacional de Sanidad Agropecuaria
(CONASAG), con el proposito de impulsar y regular la sanidad vegetal y animal;
dos afios después, la comision emprendié el “Dispositivo Nacional de
Emergencia de Sanidad Animal”’, que comprendia una labor de vacunacion

intensiva para la exterminacion de la fiebre porcina clasica.

Debido a las modificaciones de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
cambid su denominacion el 30 de noviembre del 2000 a Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ya que se le
cedio el subsector pesca; y por lo tanto, la SEMARNAP cambio a Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), con el propésito de
alcanzar una gestion funcional para proporcionar una politica nacional de

proteccion ambiental.

El 10 de julio de 2001, con la publicacion del Reglamento Interior de la
SAGARPA, la Comisién Nacional de Sanidad Agropecuaria cambié su nombre a
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
institucion encargada de regular, administrar y fomentar las actividades de
sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria, disminuyendo los riesgos

relacionados al tema (ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

En 2001, el Poder Ejecutivo Federal transformé al Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) en un organismo
publico descentralizado coordinado por la SAGARPA, en el decreto de creacion,
se establece que el instituto tenia como propdsito llevar a cabo investigaciones
cientificas y tecnolégicas en el tema pecuario; la capacitacion de recursos
humanos, y el desarrollo e innovacion tecnolégica. En seguida, y con el motivo
impulsar al INIFAP, el 16 de junio de 2003 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la resolucion conjunta por la que la SAGARPA y el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), sefialan al instituto como centro publico de

investigacion.
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También en ese afio, se otorgaron a ASERCA las obligaciones sobre el
comercio exterior, iniciandose las consejerias agropecuarias en el extranjero; ya
en 2012, se decreta como O6rgano administrativo desconcentrado de la
SAGARPA, con el fin de entrenar a los productores agropecuarios, para que,
organizandose, logren vender mejor; fortalecer el ingreso de los productores;
promover la capitalizacién del sector, y fortalecer la comercializacion de los
productos agropecuarios en los mercados nacionales e internacionales
(ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

2.7.3 Normativa de la ganaderia bovina

El 6 de enero de 1999, se publica la Ley de Organizaciones Ganaderas, donde
se deroga la Ley de Asociaciones Ganaderas del 12 de mayo de 1936. Dentro
de los motivos se sefala la problematica del sector pecuario al estancamiento en
la produccion, la pobreza de las personas que viven en el campo y la reduccion
en la disponibilidad per capita de alimentos; también, define como los factores
causan la inestabilidad econdémica, la existencia de esquemas de
comercializacion inadecuados, la deficiente infraestructura del sector, la sobre
explotacion de los recursos naturales, la ausencia de generacion y ayuda a los

productores pecuarios.

Se publicaron nueve leyes y dos reglamentos, destacando la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable, publicada el 7 de diciembre de 2001, en donde se
exponen los motivos, se diagnostica que habia poca produccién en el sector y
gue sobrevivia gran proporcion de la poblacion rural en pobreza; se sefialé que
la gran diversificacion productiva, la diferenciacion social, el dafio de los recursos
naturales y el crecimiento del sector, bajo al demografico, eran factores que

causaban dichos problemas (ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

De acuerdo con el SENASICA, la puesta en marcha de normas TIF, el
riguroso controles de calidad e higiene, uso de las biotecnologias y herramientas

gue combinan agricultura, medicina, ciencia de los alimentos y cuidado del medio
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ambiente consienten fortalecer la calidad de los productos pecuarios y garantizar
que México continde libre de la fiebre aftosa, fiebre porcina clésica e influenza
aviar, haciendo posible la libre exportacion de productos pecuarios a Estados
Unidos y Europa (ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

Norma oficial mexicana NOM-001-SAG/GAN-2015, sistema nacional de

identificacion animal para bovinos y colmenas.

Esta Norma Oficial Mexicana establece las particularidades, definicién, técnicas,
actividades y juicios para la identificacién individual, permanente e irrepetible de
los bovinos y colmenas, a efecto de fortalecer el control sanitario, asegurar la
rastreabilidad, trazabilidad y apoyar el combate contra el abigeato de bovinos y

colmenas.

La vigilancia y aplicacion de esta Norma Oficial Mexicana corresponde a
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
a los Gobiernos de las Entidades Federativas y municipios, en el ramo de sus

atribuciones y circunscripciones territoriales.

Para la aplicacion de la presente Norma Oficial Mexicana se deben consultar

las siguientes normas oficiales mexicanas:

1. NOM-024-Z0O0-1995, Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias
para el transporte de animales, sus productos y subproductos, productos
guimicos, farmacéuticos, biolégicos y alimenticios para uso en animales o
consumo por éstos.

2. NOM-031-Z00-1995, Campafa Nacional contra la Tuberculosis Bovina
(Mycobacterium bovis).

3. NOM-033-Z00-1995, Sacrificio humanitario de los animales domésticos
y silvestres.

4. NOM-041-ZO0-1995, Campafa Nacional contra la Brucelosis en los
Animales.

5. NOM-046-Z00-1995, Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica.
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6.

NOM-054-Z00-1996, Establecimiento de cuarentenas para animales y
sus productos.

NOM-058-Z00-1999, Especificaciones para las instalaciones y operacion
de los puntos de verificacion e inspeccion zoosanitaria.
NOM-067-ZO0-2007, Campafia nacional para la prevencién y control de
la rabia en bovinos y especies ganaderas (ASF/Auditoria Superior de la
Federacion, 2018).

El SINIDA establece la identificacion animal individual con caracter

permanente e irrepetible de estas especies, para proveer la informacion

necesaria y fortalecer con ello los programas de control sanitario, rastreabilidad,

trazabilidad, movilizacién de los animales, manejo técnico de los hatos,

mejoramiento genético, desalentar el abigeato y al contrario, impulsar los

procesos comerciales, ayudar a planear y evaluar los programas de apoyo en el

sector pecuario.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, sera la autoridad competente para la ejecucion, control e
instrumentacion del SINIDA; su responsabilidad sera compartida con el
Organo Auxiliar, o agente técnico que autorice esta, constituyéndose
como responsable de los servicios de inscripcion en el Padron de
Ganaderia Nacional (PGN) y de la identificacion animal, asi como de la
operacion y resguardo del Banco de Captura de Informacién (BCI) y del
Padron de Ganaderia Nacional (PGN).

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién, ajustara con organismos auxiliares, las acciones
relacionadas a la ejecucion y operacién en campo del SINIDA a través del
Centro Operativo Nacional.

Los datos proporcionados por los productores en el proceso de
identificacibn de sus animales, estaran protegidos de acuerdo a lo
establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental, su Reglamento y las disposiciones juridicas

aplicables.
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Los interesados en participar como proveedores oficiales de dispositivos
de identificacion del SINIDA, deben tomar en cuenta lo previsto en los
Apéndices Normativos para la especie correspondiente, que se
incorporan a esta Norma Oficial Mexicana y aquellas disposiciones que la
Secretaria emita al respecto.

Los dispositivos de identificacion autorizados por esta Secretaria, no
pueden ser modificados o reutilizados; ademas, contaran con el NUmero
Oficial de Identificacion asignado por el Centro Operativo Nacional, para
ser colocados en los bovinos y colmenas.

La identificacion de los bovinos y colmenas se realizara con la asignacion
de un Numero Oficial de Identificacion basado en una secuencia alfa
numérica, que asegura no ser reutilizado en al menos 20 afios, lo que
permitira a través de la consulta en el BCI establecer la relacion de origen
con la UPP en la que nacio o donde se haya identificado al bovino o
colmena.

El dispositivo de identificacion oficial sera portado en el bovino de forma
permanente hasta su muerte ya sea en campo o en un establecimiento de
sacrificio. Para el caso de colmenas éste debera estar colocado hasta la
destruccion de la misma.

Para el caso de los bovinos destinados a la exportacion definitiva el
Numero Oficial de Identificacidn que porta el animal, sera dado de baja
del sistema con base en los registros de la SAGARPA.

Para instrumentar y dar seguimiento a las acciones del SINIDA, se crea
una Comision de Seguimiento, un Comité Técnico y un Centro Operativo
Nacional para la planeacion, disefio, ejecucion, operacion y evaluacion del
SINIDA (ASF/Auditoria Superior de la Federacion, 2018).
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Especificaciones para la Identificacion de Bovinos y Colmenas

o Referente a Bovinos, el productor es quien debe solicitar la identificacion
conforme a la presente Norma Oficial Mexicana.

e Todo bovino acopiador que posee un bovino, debe poseer un dispositivo
de identificacion oficial de origen durante el tiempo que este en su
territorio, lo tenga o sea responsable de él, deberd registrar sus
movimientos de ingreso y salida de sus instalaciones.

e Los establecimientos de sacrificio de animales bovinos deberan requerir
identificacion oficial de todos los animales que ingresen.

e El administrador de los locales de sacrificio de ganado bovino, debe
resguardar los dispositivos de identificacion oficial de los animales
sacrificados para que personal designado por el SINIDA quien los
recolectara al menos una vez al mes y procedera a darlos de baja en el
BCI.

e Ademas los bovinos destinados para exportacion, deben tener el
dispositivo de identificacion oficial (ASF/Auditoria Superior de la
Federacion, 2018).

Con referencia a las importaciones, los animales conforme a esta Norma
Oficial Mexicana que quieran importarse de paises que no cuenten con un
sistema de identificaciéon armonizado con el SINIDA y que su importacion sea
para pie de cria o engorda, deben ser identificados posteriormente a ingresar a

territorio mexicano.

En el caso de importacion de bovinos para sacrificio inmediato, podran
ingresar con el arete del pais de origen reconocido por la SAGARPA y cumplir
con los requisitos para importacion que disponga la Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Los animales que se encuentren trasladandose internacionalmente, también
tienen que estar identificados con respecto a su origen y cumplir con las
disposiciones en materia de salud animal vigente (ASF/Auditoria Superior de la
Federacion, 2018).
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2.8. Tipos de Clusters

Hasta aqui hemos visto como los diferentes enfoques tedricos y aquéllos que se
derivan de las leyes y reglamentos nacionales caracterizan los factores que
pueden permitir un crecimiento del sector ganadero, con esto aumentar los

ingresos de la poblacion dedicada a dicha actividad.

Toca analizar y resumir el punto de vista de quienes consideran los
momentos y tipos de cllusters o aglomeraciones y su clasificacion, segun el

estado en el que se encuentren.

Pacheco Vega, (2007) clasifica los diferentes clusters en base a su grado de

desarrollo en cuatro tipos, mismos que se exponen a continuacion:

Cluster naciente; se refiere ala etapa | de desarrollo que se inicia alrededor
de un factor o recurso principal; esta identificado por un activo bajo con resultado
de pobreza de lasos productivos, poca tecnologia, al igual que desarrollo
institucional y ausencia de financiamiento e inversion, la escala de produccion es

poca.

Cluster organizado; corresponde a la etapa Il de desarrollo y se caracteriza por
una mayor relacion comercial y mejor organizacion vertical en su cadena
productiva; en esta fase crece el eslabonamiento comercial entre agentes:
empresas centrales, complementarias y proveedores, contiene un desarrollo

institucional y el normativo basico.

Cluster vinculado: relacionado a la Fase Il de desarrollo y se caracteriza por
una mayor interrelacion de actores lo que arroja relaciones de confianza y
canales de comunicacion mas activos. Satisfacen demanda mas refinada,

aunque haya sometimiento tecnolégico y desarrollo institucional aun basico.

Cluster auténomo: referente a la Fase IV, Ultima etapa de desarrollo y la

autosuficiencia esta determinada por la innovacién de tecnologias y esta es
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seguimiento de la presencia de escuelas técnicas, gremios y otras
organizaciones que brindan apoyo a las actividades del cllster. La produccion es
mas sofisticada y satisface la demanda local, nacional e internacional: hay
integracion entre relaciones productivas y comerciales las cuales produce un

mayor acercamiento de mas empresas.

La investigacion realizada indica el tipo de cluster al que corresponde la
produccién pecuaria del municipio de Tuxpan de acuerdo a los resultados
obtenidos por los distintos instrumentos aplicados.

2.9 Resumen tedrico empleado en la investigacién

Del presente marco teorico se resalta el concepto de Desarrollo Econémico
Local, el cual sefala que:

“El desarrollo econémico local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural de la economia de una ciudad, comarca o region, donde se pueden
identificar por lo menos tres dimensiones: primero una econémica, definida por
su sistema de produccion que permite a los empresarios locales usar de manera
eficaz los factores productivos, generar economias de escala e incrementar la
productividad a niveles que permitan la competitividad en los mercados; segundo
lo sociocultural, donde el sistema de relaciones econémicas y sociales, asi como
las instituciones locales y los valores sirven de base al proceso de desarrollo; y
tercero la politica y administrativa, donde las iniciativas locales crean un entorno

favorable a la produccién e impulsan el desarrollo” (Tello, 2006b).

Dicha descripcion del concepto hace que el lector se transporte en primer
lugar a lo que es la actividad de la ganaderia bovina en el municipio de Tuxpan,
Nayarit, donde se visualiza un sistema de produccidn que permitiria usar de
manera eficaz los factores productivos, con los cuales se pudieran generar
economias escala y poder incrementar la productividad a tal nivel de alcanzar la
competitividad en los mercados; segundo de manera sociocultural, donde las
relaciones economicas y sociales de la actividad que serva como base para el

método de desarrollo regional; y tercero el impulso de una politica administrativa
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acorde y favorable a la produccién para impulsar el desarrollo de la actividad y

con ello el bienestar social de los habitantes del municipio.

Las teorias de la localizacién, espacio geogréafico y desarrollo regional,
divide la region en factores basicos y no basicos, a su vez, el sector basico que
en nuestro caso seria la actividad de ganado bovino que estaria determinada por
el espacio geogréfico y dotacion de los recursos; la ubicacion del territorio; la
demanda de los bienes y servicios y la distancia entre las regiones donde se les
produce y los lugares donde se ubica la demanda; su ventaja competitiva serian
los eventos historicos y sociales, la capacidad de diversificacion de los sectores
bésicos; las externalidades, las economias de escala, de aglomeracion y el
desarrollo del producto; tales factores fueron resaltados por Paul Krugman y R.
Raymond Vernon, principalmente, citados por (Blacutt, 2013) y (Tello, 2006b).

La Renta de Von Thinen quien aporté en 1926 a las teorias de la
localizaciéon con su obra: “El Estado Aislado”, asumia que los agricultores se
comportaban “racionalmente” para maximizar sus beneficios; en este sentido la
produccion de ganado bovino estad altamente ligada a la agricultura por la
alimentacion de los animales, la renta de potreros (parcelas o coamil) cuyos
pastizales dependen de cuan rica sea esta para producir pastizal o cosecha; si
cuenta con agua O su cercania y la distancia a los servicios, estos factores
influyen en el costo de la renta de la tierra que tiene impacto con los gastos de

produccion final pues reducen el ingreso del productor (Blacutt, 2013).

Mientras tanto, los costes de transporte implican que las unidades
productivas son ubicadas tomando en cuenta la distancia con los mercados, los
servicios basicos, las comunicaciones la infraestructura; lo que puede reducir los

ingresos e influir en la productividad y competitividad del sector (Blacutt, 2013).

Ademas, los costes de produccion que son los salarios que rigen en la
region, deben tomarse en cuenta, ya que no todas las regiones tienen un nivel
salarial igual debido a las condiciones geograficas, histéricas, culturales e

institucionales. Otro rasgo a considerar es la participacién del Estado, ya que es
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especificador de los diferentes costos entre una y otra region, esta participacion
se expresa en la cantidad, calidad y oportunidad de los servicios basicos y de

apoyo que presta el gobierno a las regiones en particular (Blacutt, 2013).

La teoria de los Distritos Industriales que es otra de las teorias en la que
se basa esta investigacion fue creada por Alfred Marshall, en su obra “Los
Principios de Economia” (1890) y los identifica como concentraciones de sectores
especializados en una localidad, tal es el caso de la actividad ganadera en el
municipio cuyas concentraciones generan ventajas para las empresas (unidades
productivas y sus eslabones), generando asi un cluster ganadero donde el grupo
de empresas ubicadas en este territorio tendrian que beneficiarse de los mismos

beneficios presentes ahi, como son la mano de obra especializada, entre otras.

La definicion mas utilizada sobre el concepto de competitividad es la

propuesta por Michael Porter quien la describe como:

‘la produccion de bienes y servicios de mayor calidad y de menor
precio que los competidores domeésticos e internacionales,
manifestandose en crecientes beneficios para los habitantes de una
nacion al mantener y aumentar los ingresos reales” Porter, 1990 citado
en (Melendez et al., 2018).

De acuerdo a esta definicion, es una competitividad a la que segun los
resultados de la investigacion es posible llegar, mediante la aplicacion de ciertas

recomendaciones sefialadas por la misma teoria.

Dentro de los factores que establecen la competitividad de una unidad de
produccion rural esta la capacidad de sus miembros para contar con una mayor
participacion en el mercado en ventas, sin descuidar su autoconsumo, los niveles
de organizacion para la produccién y comercializacion de sus productos y la
capacidad para acceder a informacion tecnologica e implementar cambios
técnicos en sus procesos y productos (Meléndez et al., 2018), factores en los que
es necesario trabajen los productores del municipio en conjunto con encargados

de los eslabones de la produccion bovina.
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De las teorias multifactoriales se desprende la de cluster, donde Mario D.
Tello sefiala seis caracteristicas para su constitucion: 1.- la interdependencia del
espacio geografico; 2.- las economias del espacio geogréfico; 3.- las relaciones
de colaboracién, competencia y rivalidad de las firmas; 4.- el ambiente y proceso
de innovacion; 5.- ruta de dependencia; y 6.- la clave de la productividad del
cluster; caracteristicas presentes en la actividad ganadera del municipio, donde

por medio de la organizacién de sus actores (Blacutt, 2013).

Normalmente se entiende por cllster: a una concentracion sectorial y/o
geogréfica de empresas que realizan las mismas actividades y se encuentran
relacionadas con importantes y cumulativas economias externas, de
aglomeracion y de especializacion (por la presencia de productores, proveedores
y mano de obra especializados y de servicios anexos especificos al sector) y con
la posibilidad de llevar a cabo una accion conjunta en la busqueda de eficiencia
colectiva (Ramos, 1998); concepto utilizado para desprender la
operacionalizacion de las dimensiones utilizadas para los instrumentos utilizados

para la presente investigacion.

Y por ultimo se tomo la teoria de la competitividad sistematica la cual se
desprende de los factores que aumentan la competitividad entre las industrias y
empresas dentro de las que se pueden encontrar la calidad de los productos,
instituciones, igualdad, inversiones directas y extranjeras. Entre sus
caracteristicas importantes se cita el interés que se tiene en el establecimiento
de metas, dentro de las que se pueden sefialar la capacidad de una sociedad
para organizarse, a la vez eslabonarse en un procedimiento que facilite un enlace
estratégico entre sus integrantes; alcanzando la eficacia en los mercados de
bienes y servicios, de trabajo y de capitales; donde el gobierno apoye con
politicas orientadas a la mas posible eficiencia, a una gran igualdad de la riqueza
producida y que las politicas propuestas se apliquen en el proceder de las
unidades productivas (Blacutt, 2013); las cuales fueron tomadas en cuenta para

generar algunas recomendaciones.
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Capitulo I

Metodologia

El presente capitulo describe el tipo de investigacién y metodologia a realizar
para el andlisis de competitividad del clister de la ganaderia bovina tropical doble
propésito en Tuxpan, Nayarit, 1994-2018.

Para contestar los objetivos expuestos en la presente investigacion, esta
es plenamente descriptiva, correlacional y transversal; su disefio esta basado en
la metodologia desempefiada por el Centro de Investigaciones para el Desarrollo
de la Universidad Nacional de Colombia, la cual se dividi6 en dos fases
(entrevista-encuesta); donde en el cuestionario aplicado a productores de ganado
bovino del municipio se da la operacionalizaciéon de las variables (cluster-
competitividad) de acuerdo al concepto manejado por la Teoria del Desarrollo
Econdmico Local y algunas preguntas encaminadas a dar respuesta a los
objetivos 3, 4y 5.

La seleccion de la muestra se dio de manera aleatoria con el subtipo
simple propuesta por Rendon y Gonzalez, 1999, que arrojo un numero de 63
productores, las cuales fueron esparcidas de tal manera que hubiese
representatividad de las diferentes localidades del municipio de Tuxpan.

El andlisis retomo la clasificacion del ciclo de vida evolutiva del cluster
sefialada por Pacheco, (2007), donde los items fueron medidos
cuantitativamente utilizando la escala Likert, donde se utilizaron varios estilos de

respuestas.

3.1 Tipo de investigacion

Es una investigacion cuantitativa correlacional, descriptiva y transversal.
Descriptiva puesto que demarca especificar esencias y peculiaridades
importantes de la figura a analizar, explica inclinaciones del grupo de productores
y su conglomerado, correlacional ya que se estuvo relacionando la existencia del

cluster mediante la competitividad de la actividad bovina en el municipio de
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Tuxpan, Nayarit; fue de manera transversal, ya que tomo datos de produccion a
traves del tiempo de 1994-2018.

3.2 Disefio

Esta investigacion aplica la metodologia desarrollada por el Centro de
Investigaciones para el Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia, que
midi6é el nivel de clusterizacion por medio de diez dimensiones propuestas v,
enseguida, la competitividad basada en los conceptos de Villarreal y Ramos

(2001), primeramente en el capital empresarial citados en (Sanchez et al., 2017).

Para contestar los objetivos planeados en la presente investigacion, los
instrumentos utilizados fueron la encuesta y el cuestionario, donde se vio el grado
de clusterizacion por medio de la competitividad de la actividad en el municipio
acorde a los conceptos y dimensiones que se disefiaron para medirlas, segun lo

establecido por los autores citados en el marco teorico.
La metodologia se dividié en dos fases descritas a continuacion:

Fase 1: Estuvo dedicada a entrevistas semiestructuradas para dar
profundidad al tema de investigacion con relacion a formas que se tienen para
organizarse, se vieron aspectos como la localizacion, espacio geografico, tipo de
desarrollo de las unidades productivas, la capacidad de tecnologia con la que se
cuenta, asi como con los patrones que se tienen para la dinamizacion de un
cluster ganadero; las cuales se consideré aplicarlas a personas claves de la
ganaderia en la region, donde se busco la participacién de los productores,
recolectando sus opiniones, asi como su sentir; esto con el fin de estructurar,
segmentar y plantear las diferentes partes y preguntas del cuestionario para la

encuesta.

La guia de preguntas que se manej6 para los actores claves de la
produccién de ganado bovino en Tuxpan se presenta en el anexo 3, y es

importante mencionar que no todas las preguntas se aplicaron; es decir, de
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acuerdo al entrevistado eran las preguntas que se aplicaban y de acuerdo a su
perfil.

Fase 2: Cuestionario para encuesta, se integré por dos apartados:

Primeramente, fue para la independiente variable la cual se separa en diez
dimensiones: cadena productiva, especializacién geografica, economias de
escala y aglomeracién, grado de cooperacion, economias de especializacién y
de diferenciacién, regulacién y politica publica, desarrollo institucional y
construccién de redes, desarrollo tecnoldgico y orientacibn competitiva,
competencias laborales y cultura empresarial, con un total de 10 reactivos,

presentados a continuacion.

3.3 Operacionalizacion de variables

A continuacion, se presenta el cuadro 9, donde se visualiza el proceso de como
se dio la operacionalizacion de la variable cluster, de acuerdo a su concepto
tomado de Ramos, 1988, y como éste se fue desglosando en dimensiones

medibles, junto con sus conceptos.

Las dimensiones mencionadas en el cuadro 7 dan lugar a los diferentes
apartados y secciones del cuestionario donde:

En la primera parte se analizan antecedentes de la unidad familiar
dedicada a la actividad, separando esta seccion en cinco mini-secciones: primera
caracteriza el tipo de ganaderia practicado en el municipio, en el que se ven tipos
de razas; segunda, utilidad que le dan a la tierra, el cual obtuvo la superficie
empleada, asi como lo que se gasta en rentas de estas; tercera, el contenido
pecuario, que identificd el nimero de animales que maneja el productor; cuarta
dedicada a la mano de obra manejada, debido a que es necesario conocer el
tiempo que aplican en la actividad; y por ultimo, los bienes de la unidad familiar
gue arrojara informacion sobre el tipo de equipo que poseen los productores,

insumos que manejan, formas de inversion y manera de cubrirlos.

Cuadro 7 Operacionalizacion de la variable cluster
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Dimensiones Cluster Ganadero

Variable

Definicion
Conceptual

Dimensiones

Definicion
operacional

Indicadores

Existencia de
cluster
(variable
dependiente)

Concentracion
sectorial y/o
geogréafica de
empresas que
se desempefian
en las mismas
actividades o en
actividades
estrechamente
relacionadas
con importantes
y acumulativas
economias
externas de
aglomeracion y
de
especializacion
(por la
presencia de
productores,
proveedores y
mano de obra
especializados y
de servicios
anexos
especificos al
sector) y con la
posibilidad de
llevar a cabo
una accién
conjunta en la
blusqueda de
eficiencia
colectiva
(Ramos, 1998)

1.Especializacion
geografica;

2. cadena
productiva;

3. economias de
escala, externas y
aglomeracion;

4. economias de
especializacion y
de diferenciacion;

5. grado de
cooperacion;

6. regulacion y
politica publica;

7. desarrollo
institucional y
construcciéon de
redes;

8. desarrollo
tecnoloégico y
orientacion
competitiva;

9.competencias
laborales;

10. cultura
empresarial.

1. Densidad de la
actividad
productiva.

2. Grado de
integracion y
calidad del
intercambio en la
cadena.

3. Estrategia de
reduccion de
costos.

4.1dentificar
competencias
basicas.

5. Identificar
alianzas
estratégicas para
la elaboracién de
proyectos
productivos.

6. Identificar
instrumentos que
promuevan la
conformacion de
conglomerados.

7. Experiencia
institucional

8. Desarrollo
tecnoldgico.

9. Aprendizajes y
habilidades de
los trabajadores.

10. Vocacion
productiva
regional y valores
empresariales.

1. Familias que
intervienen en el
proceso de la
actividad, superficie
que se dedica ala
actividad.

2. Grado de
dependencia de los
eslabones de la
cadena productiva.

3. Ingresos que
aporta la actividad.

4. A quien vende sus
productos.

5. Se respondera con
un si 0 con un no.

6. Tienen
conocimiento de la
existencia de
instrumentos que el
gobierno promueva
en torno al cluster.

7.experiencia tenida
ante instituciones de
gobierno?

8.Maquinaria y
equipo que utilizan.

9.Actividades
desempefiadas por
trabajadores.

10. Afios de practicar
la actividad.

Fuente: elaboracion propia con informacion desprendida de conceptos de la teoria del Desarrollo
Econdmico Local.

El apartado dos se enfoco en analizar la variable dependiente, que es la
competitividad a lo que se asignaron ocho dimensiones: la rentabilidad, la

permanencia en el mercado, la productividad, la participacién en el mercado, el
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prestigio, la lealtad al cliente, los costos y la calidad del producto, con un total de

8 items presentados a continuacion.

Cuadro 8 Operacionalizaciéon de variable competitividad

| Dimensiones competitividad ganadera

Variable Concepto de Dimensiones Definicion Indicador
competitividad
Competitivid | Se entiende 1. Rentabilida | 1.Capacidad de 1. Ventas de
ad como la d. generar produccion
capacidad de 2. Permanen | beneficio ganadera.
una empresa, ciaen el adicional sobre (parte 2
sector, region mercado. | lainversion. seccion 1).
o pais que 3. Productivid o o
tiene ventajas ad. | 2.Antigiedad 2. Caracteristi
talescomoel | % ZHCTRIT | O o Canadera
bajp precio, mercado. (parte 1
calldad,' . 5. Prestigio. 3. Eficiencia seccion 1).
productividad, 6. Lealtadal | de recursos
mano de obra cliente. aplicados con 3. Inventario
eficiente, 7. Calidad del | la porcion de pecuario
excelente producto. produccion (seccion 3),
comercializacio 8. Costos. obtenida. pregunta
n, entre otras 17.
para para 4. Produccion
incorporarse al vendida al 4. Pregunta
mercado de comprador. 15y
forma o seccion 2
eficiente(Garci S.Reconocimie costos de
a, 2008). nto de los operacion.
productores de
calidad. 5. Pregunta
6.Beses de 16,18, 22.
compra de
cada productor. 6. Partgrz,
seccion 2
7.Impresion costos .d,e
que tiene el operacion.
cliente del
producto. 7. Parte 2,
seccion 2
8. Valor costos de
monetario que operacion.
la actividad
econdmica 8. Parte 2,
destina a la seccion 2
produccién. costos de
operacion.

Fuente: elaboracién propia con informacién desprendida del concepto manejado en teoria del
Desarrollo Econémico Local.

99



El cuadro 8 contiene el proceso de la operacionalizacion de la variable
competitividad, de acuerdo su concepto tomado de Garcia, 2008, del cual se

fueron desprendiendo las dimensiones a medir en conjunto con sus conceptos.

La segunda parte, contuvo operaciones en movimiento de la unidad
familiar dividida en dos secciones: la primera recolecta las ventas de la
produccién ganadera de ganado en pie y produccion de leche; la segunda los
costos de operacion que abordo temas como renta de maquinaria, adquisicién de

insumos, con los que se obtuvieron los egresos provenientes de la produccion.

Para complementar, se agregaron preguntas planteadas a los dos
apartados anteriores que conjuntamente ayudaran a dar respuesta a los objetivos
3,4y 5 (ver pagina 122-127).

Para facilitar el seguimiento de las preguntas de la encuesta se presenta

el cuestionario que se aplico a productores en el anexo 4 de esta tesis.

Finalmente, hay que sefialar que la encuesta abarco la realizacion de
sesenta y tres cuestionarios a productores de ganado bovino del municipio de

Tuxpan de acuerdo con la metodologia que a continuacion se expone.

El universo para la encuesta de esta investigacion fueron los productores
de ganado bovino del municipio de Tuxpan, Nayarit, que cuenta con 906 unidades
productivas. Siendo asi, su calculo de productores a encuestar se aplico con el
método de muestreo aleatorio, donde se alcanza una muestra de 63 por el
modelo propuesto por Renddén y Gonzalez (1999) citados en (Melendez et al.,
2018).

100



3 NZ?pq
" d2(N—-1) + Z2pq

n

En donde:
n= Numero de actores
N= Numero total de actores de la poblacion en un listado.
d= Precision: 10% = 0.1
Z= Confiabilidad de 95% = 1.64.
p= Proporcion de la poblacion = 0.5
g= Diferencial de p: (1-p) = 0.5.

3.4 Andlisis

Hasta aqui hemos visto como los diferentes enfoques tedricos, y aquéllos que
se derivan de las leyes y reglamentos nacionales que caracterizan los factores
gue pudieran permitir un crecimiento del sector ganadero, y con ello incrementar

el estatus de ingresos de la poblacién vinculada a este.

Para ello toca analizar y resumir el punto de vista de quienes consideran los
momentos y tipos de clusters o aglomeraciones y su clasificacion, segun el

estado en el que se encuentran.

Para medir el grado de clusterizacion(del I-IV) la presente se atiene a lo
expuesto anteriormente sobre el ciclo de vida evolutivo del cluster sefialada por
Pacheco, (2007) y citada por (Sanchez et al., 2017).
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Pacheco, (2007), clasifica los diferentes clisters en base a su grado de

desarrollo en cuatro tipos, mismos que se exponen a continuacion:

Cluster incipiente, caracterizado por poseer una escasa dinAmica baja de
relaciones productivas, escaso desarrollo institucional, debilidad tecnoldgica y

falta de inversién y financiamiento, por lo tanto, la escala de produccion es baja.

Cluster articulado, se determina por grandes relaciones comerciales y mayor
organizacion vertical de la linea de produccion. incrementa el eslabonamiento
comercial entre agentes: proveedores, empresas centrales y unidades
productivas complementarias. El desarrollo institucional y el normativo es bajo,

caracterizandolo el autor como basico.

Cluster interrelacionado, el cual se interpreta por una interrelacion mayor de
actores lo que da como resultado enlaces de confianza y vias de comunicacion
mas dinamicos; los cuales complacen una demanda mas refinada, aun cuando

la dependencia tecnoldgica y desarrollo institucional siguen siendo basicas.

Cluster autosuficiente, distinguido por la autosuficiencia determinada por la
innovacion tecnoldgica. Existen escuelas técnicas, asociaciones profesionales y
otras organizaciones que dan soporte a las actividades del cluster. La produccion
es mas sofisticada y satisface la demanda local, nacional e internacional. Hay
una incorporacion entre conexiones productivas y comerciales y ocasiona una

buena captacion de empresas nuevas.

El sostenimiento elemental subyace en el planteamiento del cllster; el cual es
reforzar las capacidades de interrelacionar de los diversos actores en la region
de Tuxpan, en lo sucesivo la mezcla de economias externas y los efectos de
acciones conjuntas, ayudaria a describia los bondades que tienen las empresas
ubicadas en cluster e ubicar las areas de oportunidad para mejorar y desarrollar
las empresas (SAGARPA-ONU, 2013, citada por (Sanchez et al., 2017).
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Las variables sefialadas fueron medidas cuantitativamente aplicando la escala
tipo Likert, adaptada a los distintas interrogantes, para las cuales se aplicaron
diferentes respuestas.

0%-20% 21%-40% 41%-60% 61%-80% 81%-100%
Si Buena De alta Si Totalmente
calidad de acuerdo
No mala Media No De acuerdo
calidad
A veces regular Sin calidad | ¢Por qué? En
desacuerdo

Por mencionar algunas.

3.5 Alcances de la investigacion

Dentro de los alcances de esta investigacion mediante su analisis de si existe un
cluster ganadero o no, se busco identificar el grado de competitividad de la
produccion bovina del municipio de Tuxpan, para que los productores pudieran
visualizar sus carencias y potencialidades y a partir de ahi realizar gestiones,
planes o proyectos productivos ademas de observar las fallas que se han tenido

a traves del tiempo (1994-2018), para tratar de que estas no se vuelvan a repetir.

3.6 Limitaciones de la investigacion

En las limitaciones, en primer lugar, se tuvo la presencia de la pandemia COVID-
19, ante la recoleccion de los datos, visitas, posteriormente pudiéramos tener que
nos encontraramos productores que no contestaran verazmente el cuestionario
o las autoridades pertinentes no cooperaran al responder a la encuesta, lo cual

pudiese desviar los frutos de la investigacion.
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Capitulo IV

Resultados de la competitividad del cluster de ganaderia bovina en el
municipio de Tuxpan, Nayarit

La metodologia del presente proyecto estuvo dividida en dos fases, una
aplicacion de entrevistas a actores claves de la produccién y dos aplicaciones de
cuestionario a productores. En cuanto a las entrevistas realizadas a actores
claves de la produccion de ganado bovino en el municipio de Tuxpan, Nayarit,
éstas fueron al presidente de la ganadera de Tuxpan e inspectores ganaderos de
algunas localidades (presidente de la asociacion ganadera del municipio de
Tuxpan, 2020), (inspector ganadero de la localidad de Tuxpan, 2020), (inspector
ganadero de la localidad de Palma Grande, 2020); de las cuales como se
menciona en la metodologia, tienen como propdsito ahondar en informacion
cualitativa relevante que abonara al contexto de la presente investigacion, y
pudiera complementar, aportar datos en cuanto a experiencia e informacion
sobre la actividad, para que posteriormente dieran lugar a exponer los resultados
de los cuestionarios de la encuesta, que fueron aplicadas a productores del
municipio, con indicadores acordes a dar respuesta al objetivo general y

especificos de esta investigacion.

Los resultados de los cuestionarios de la encuesta aplicada, cuya
explicacion se presenta en el capitulo tres referentes a la metodologia, estan

integrados por dos etapas.

La uno aplicada a la variable cluster y se dividio en diez dimensiones,
(pequeiios fragmentos que conforman el concepto cluster, los cuales tratan de
referenciar la existencia o no de un cluster ganadero en el sentido que sefiala
Becattini) como son la especializacibn geografica, economias de escala y
aglomeracién, cadena productiva, economias de especializacion y de
diferenciacién, grado de cooperacion, regulacion y politica publica, desarrollo

105



institucional y construccion de redes, desarrollo tecnoldégico y orientacion
competitiva, competencias laborales y cultura empresarial, con un total de 10

reactivos.

De dichas dimensiones en las que se dividi6 esta investigacion se
desprendié lo que dio lugar a el apartado uno del cuestionario aplicado a
productores, dedicado a explorar los antecedentes de la unidad familiar; como el
tipo de ganaderia (raza que poseen) que se practica en el municipio, la utilizacién
gue se le da a la tierra (si es propia o rentada), un pequefio inventario pecuario
(numero de animales que tienen aproximadamente), el tipo de mano de obra (si
cuentan con trabajadores o ellos mismos trabajan las unidades productivas) y el
capital o tecnologia con lo que cuentan las unidades productivas para

desempeniar la actividad ganadera.

El segundo apartado del cuestionario aplicado correspondio a lo que es el
concepto de competitividad como segunda variable de la investigacion, también
sefialada en el marco teorico, el cual incluye pequefios fragmentos que fueron
convertidos en ocho dimensiones (8 items) como: la rentabilidad de la actividad,
la permanencia que se tiene en el mercado como productores, la productividad
de las unidades productivas, la permanencia que tienen los productores en el
mercado, su prestigio, la lealtad a la hora de comprar los insumos a los
proveedores (para palpar la competitividad que tienen los proveedores entre ellos
en este eslabén y lo indispensable que pudieran ser para el productor, esto con
miras a poder dar algunas recomendaciones como estrategias para el desarrollo
de la actividad como cluster ganadero aprovechando sus ventajas), algunos
costos de produccion, y por ultimo la calidad que tienen los productos de la
actividad en la regién; dichas dimensiones desplegaron algunas operaciones
corrientes de la unidad familiar como: ventas aproximadas de la produccion
ganadera de ganado en pie y leche, algunos costos aproximados de operacion,
como compras de insumos; los cuales dieron respuesta en este proyecto a el tipo

de competitividad con la que cuenta el municipio. Las preguntas de los apartados
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1y 2 del cuestionario dan lugar a la contestacién de los objetivos especificos 1y

2 planteados en esta investigacion ubicados en el capitulo 1.

Por ultimo y para complementar los frutos de esta investigacion, se sefialan las

respuestas de las preguntas planteadas a los dos apartados anteriores que

conjuntamente ayudaron tener en cuenta los objetivos especificos 3, 4 y 5

ubicados en el capitulo uno de la presente investigacion; cabe sefialar que la

exposicion de los resultados sigue el orden mencionado en la descripcion.

Es importante mencionar que ubicar a los participantes y poderlos

contactar para la entrevista no fue facil ya que cuentan con obligaciones extras a

la produccién de bovinos.

Percepcion de los actores en cuanto a las entrevistas:

Respecto a la intensidad de la practica ganadera, ésta es un eslabon
importante en la economia del municipio, pues se encuentra presente no
solo como actividad en las familias tuxpenses, sino como parte esencial
de la alimentacion diaria, cosas de uso comun como el huarache, bolsas,
sillas, etc. y también de forma cultural y recreativa (presidente de la
Asociacion Ganadera del municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector
ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020).

Con relacién a la producciéon de ganado en pie y leche, ésta se da de forma
natural, sin quimicos y es incrementada de forma abundante en los meses
de lluvia de junio-octubre, que es cuando rebozan los pastizales. Una
problematica que comentan, es la falta de un centro de acopio de leche
para su procesamiento, ya que como carecen de compradores de la
misma, ésta se abarata de forma gradual (presidente de la Asociacion
Ganadera del municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero
de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la

localidad de Palma Grande, municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020).
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e De acuerdo a los entrevistados la presencia de COVID-19 no afecto la
comercializacién de su produccion, pues éstos son bésicos para la
alimentacion diaria (presidente de la Asociacion Ganadera del municipio
de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de Tuxpan,
Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande,
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020).

e Asi pues, estos exponen que la produccién de ganado en pie es buena,
pues Tuxpan esta dentro de la categoria tipo “A”, lo cual les da una ventaja
con respecto a otros municipios, ademas los favorece la cercania con el
estado de Sinaloa, y con ello el puerto de Mazatlan, donde parte del
ganado en pie de la region es destinado a la exportacion (presidente de la
Asociacion Ganadera del municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector
ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020).°

e En relacion a las desventajas de la produccion, ellos argumentan que es
la pureza de raza, la baja tecnologia y el dificil o nulo financiamiento, el
gue no les permite crecer (presidente de la Asociacion Ganadera del
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad
de Tuxpan, Nayarit, 2020).

Estas y otras opiniones enriquecieron la investigacion con su experiencia, las
cuales fueron tomadas en cuenta a la hora de disefiar el cuestionario para la

encuesta.

> En Nayarit actualmente existen dos zonas ganaderas, la “A”, conformada por los municipios del
norte y la “B”, considerada en los municipios del sur del estado. Para llegar a ser considerada una
zona en tipo “A” es necesario erradicar enfermedades en el ganado bovino, principalmente la
tuberculosis, para poder acceder su comercializacion a otras entidades de la Republica e incluso
su exportacion a Estados Unidos, Canada, Europa y Asia, lo que generaria un aumento en el
precio en favor del ganadero local. Esto significaria una inspeccion fisica cabeza por cabeza que
permita identificar hatos ganaderos infectados, con lo que se haria necesaria una despoblacion
e impulsar un programa para la repoblacién de éstos, ademéas de tegnologia para la vigilancia
epidemioldgica y el control de movilizacion del ganado (presidente de la asociacién ganadera del
municipio de Tuxpan, 2020).
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En cuanto a la experiencia con la encuesta a productores, ésta fue dificil, pues
algunos de los productores tienen horarios quebrados, ya que muy de mafana
acuden ala ordefia, posteriormente regresan a desayunar, al medio dia van a dar
agua a los animales y por la tarde a encerrar los animales de manera separada
para que las crias no mamen durante la noche y otro dia poder extraer la leche a
las vacas; ademas de que otros productores pastorean todo el dia; asi que tenia
gue buscarlos hasta que regresaban por la tarde-noche, lo que hizo el
levantamiento de la encuesta tedioso y tardado, pero enriquecedor en cuanto a
experiencia, diria que lo que es planeado y aprendido en un salén de clases es
diferente con la realidad, por lo que es necesario hacer algunos cambios ya
estando en campo para hacer que ese modelo disefiado encaje o se acople a
cubrir las necesidades reales y sobre todo, que den respuesta al objetivo de la

investigacion.

4.1 Graficas e interpretacion

Como se expresOG anteriormente, los resultados de la aplicacion de los
cuestionarios estan divididos en dos conceptos, los que refieren si hay evidencias
de un cluster o no en el municipio en el sentido de Becattini, y su competitividad,
para con ello poder dar respuesta al objetivo general; cada uno de estos
conceptos estan expresados en dimensiones (Magnitud que, junto con otras,
sirve para definir el concepto a investigar; especialmente, la magnitud que se
considera en el espacio para determinar el tamafio de las cosas, por lo tanto son
conceptos visualizados dentro del concepto general que conforman este mismo,
por ejemplo cluster), los cuales fueron tomados como categorias en este caso

llamados dimension; disefiados para esta actividad y son desprendidos de los

109



conceptos de la teoria del Desarrollo Econdmico Local mencionada en el capitulo
3 relacionado a la metodologia.®

4.1.1 Resultados de la variable cluster

Considerando que la encuesta estuvo dividida en dos partes, una para la variable

claster, entendiendo por ello

“‘una concentracion sectorial y/o geografica de empresas que se
desempeiian en las mismas actividades o en actividades
estrechamente relacionadas con importantes y acumulativas
economias externas, de aglomeracion y de especializacién (por la
presencia de productores, proveedores y mano de obra especializados
y de servicios anexos especificos al sector) y con la posibilidad de
llevar a cabo una accion conjunta en la busqueda de eficiencia

colectiva” (Ramos, 1998).
y el otro para la competitividad de la cual tenemos que

“Se entiende como la capacidad de una empresa, sector, region o pais
gue tiene ventajas tales como el bajo precio, calidad, productividad,
mano de obra eficiente, excelente comercializacion, entre otras para

para incorporarse al mercado de forma eficiente” (Garcia, 2008).

Las cuales se intentaron estudiar en el cuestionario mediante una serie de
preguntas de tipo cuantitativo que destacaron tales rasgos de la practica

ganadera bovina local.

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron de las distintas dimensiones
(magnitudes de los conceptos) desprendidas del concepto clister, y de acuerdo

a la clasificacion de Pacheco-Vega (2007), se tiene que se trata de un “Cluster

¢ Nota: los cuadros de los resultados se encuentran en una seccidon de anexos.
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incipiente”, cuya caracterizacion y faces del mismo se encuentra en el capitulo
3 referente a la metodologia apartado (3.4), correspondiente al andlisis de esta
investigacion. La escala de produccion de las pequefias unidades productivas es
minima con relacién a una demanda insatisfecha. En cambio, las dimensiones
con mas aportacion a la clusterizacion fueron la especializacion geogréfica que
se tiene en la region, la solidificacion de las cadenas productivas y las
competencias laborales; ya que se trata de mano de obra calificada; en tanto los
gue manejan un nivel bajo son la economia en escala, ya que se trata de
pequefas unidades productivas, el nulo grado de cooperacion, no se tienen
estrategias de organizacién entre los productores y hay un escaso desarrollo
tecnologico. Asi pues, los elementos mas fragiles fueron la economia de
especializacion y distincion de productos, en tanto que se cuenta con una
diversidad de razas y el desarrollo institucional y construccion de redes pues se

carece de organizacion de manera estratégica para el impulso de la actividad.

Asi pues, se presentan los resultados de las diferentes dimensiones

disefiadas para este apartado.

Dimension 1.- Especializacion geografica

Grafico 17 se tiene la cantidad de hectareas de tierra que los productores
toman en arrendamiento para el pastoreo, manejo y alimentar a su ganado
vacuno, las cuales segun los resultados de la encuesta van de 1-20 hectareas,
con un 53.97%, seguido de las 21-40 hectareas con 22.22% y en tercer lugar de
41-60 hectareas y conforme van aumentando el nimero de hectareas que rentan
van disminuyendo los productores; lo cual sefiala que los productores de ganado
bovino del municipio de Tuxpan, son pequefios productores de ganado bovino, y
gue muchos de ellos ademas de tomar en arrendamiento (concesion de una
propiedad por un tiempo determinado estipulado por el propietario en
conveniencia con el que la adquiere como renta) también son propietarios de
algunas hectéreas; asi que al combinarlas se reduce la cantidad de tierras que

necesita para el pastoreo de su ganado (presidente de la Asociacion Ganadera
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del municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de
Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande,
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020). Con esta pregunta se obtiene informacion
referida a la especializacion geografica, que trata de la densidad productiva (que
tan practicada es la actividad bovina en la regién) y la entrada a factores de la
produccién de mercado; ya que se percibe la intensidad con la que se practica la
ganaderia bovina en la regién, informacién que se puede visualizar a

continuacion.

Grafico 14 Cantidad de tierras que rentan para pastorear su ganado

MNumero de productores.

1-20 21-40 41-860 61-80

4.1.- Cantidad de tierra

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 11, ver anexo.

De los 63 productores entrevistados se deduce que prevalecen ligeramente los
productores que poseen tierras propias, ya que el 39.68% de los encuestados
sefialaron que manejan tierras propias, mientras que la combinacion 1y 2,
refiriéndose a 1 como propia y 2 como rentada obtuvo el 36.51; la cantidad de
tierras que cada productor utiliza, esta fijada en una aproximado para cada afio
productivo; pues mas 0 menos son los mismos animales que maneja, ya que, asi

como se vende también hay vacas que paren, informacién en gréafico 18.
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Grafico 15 Tipo de tenencia de la tierra que maneja

Numero de productores.

Propia Rentada Propia y rentada

4.-Tipo de tenencia de la tierra

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 12, ver anexo.
Dimension 2 Cadena productiva

El grafico 19, sefiala que el 47.62% se dedica a la ganaderia por tradicion
familiar, en segundo lugar, el 28.57 porque tiene mejor precio, siguiéndole con el
12.70 porque es mas facil de vender.

Gréfico 16 ¢Por qué practica la ganaderia bovina?

Numero de productores.

For tradicion Tiene mejor Es mas rapido Todas las
familiar precio de vender anteriores

3.- Porque practica la ganaderia

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 13, ver anexo.
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Dimension 3 Economias de escalay aglomeracion

El grafico 20 sefiala la pregunta 5 del cuestionario de la encuesta, donde
nos muestra la cantidad de animales que cada uno de los encuestados posee, a
lo que respondieron asi; el 68.25% cuentan con 1-50 animales, el 23.81% dicen
gue tienen de 51-100 animales; esto indica que el tipo de productores que
predomina en el municipio son de pequefia escala productiva, con pocos

animales en sus hatos.

Grafico 17 Cantidad de animales que posee

Mumero de productores.

1-50 51-100 101 amas

5.- Cantidad de animales que tiene

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 14, ver anexo.

Dimension 4 Economias de especializacion y de diferenciacion

La gréfica 21, toca el tema de tipo de raza que se maneja en la region;
ademas de las respuestas de algunos productores que no sefialaron el tipo de

raza que manejan, pero que aceptan que manejan la actividad con de doble
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propdsito; asi pues, se tiene como resultado que del 100% de los encuestados,
el 23.81% dijo tener ganado para doble propoésito; seguido del brahman con
22.22%, disputandose el tercer lugar las cruzas de brahman-cebu y suizo-cebu
con el 12.70%. Lo anterior confirma lo dicho por los actores claves encuestados
donde una de las estrategias para proporcionar el desarrollo de la actividad seria
la unificacion de razas puras (presidente de la Asociacion Ganadera del municipio
de Tuxpan, Nayarit, 2020). Cabe sefialar que el manejar un tipo de raza no
significa que su actividad no sea de doble propdsito (Produccién de leche y carne)
Unicamente que con los tipos de raza la balanza se inclina ya sea de parte de la
produccion de leche produccién de carne. Es decir, y por mencionar algin
ejemplo alguien que tiene raza brahman que es una raza para la produccion de
carne, no quiere decir que no produzca leche lo hace, pero su produccién esta

mas inclinada hacia la produccién de carne’.

Grafico 18 Tipos de raza bovina que se manejan en laregion

14
22.25%
8 (]
12.70% 12.70%

Numero de productores.

b
8
!

-UelLelelg

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 15, ver anexo.

7 Razas para produccién de carne que se tienen en el municipio de Tuxpan, Beefmaster,

Charolais, Simmenthal, Angus, Cebu-Brahman.
Razas para produccién de leche, Holstein, suizo, Jersey, Gyr lechero.
Doble propdsito, Simmenthal, Gyr, Pardo Suizo, Cebu. Este ganado produce leche y carne, sin
llegar a especializarse en ninguna de las dos funciones (presidente de la Asociacion Ganadera del
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020).
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En la practica de la actividad ganadera bovina, se obtiene beneficio
por venta de leche o bien por venta de animal; por lo regular la venta de animal
se da después del primer afio de su nacimiento y la extraccién de la leche a partir
de su origen, por lo que se puede decir, que se puede empezar a obtener utilidad
de la actividad después del primer afio, ya que la gestacién de un animal bovino
es de nueve meses. Esta pregunta va encaminada a este rango y a lo que los
productores de acuerdo a su experiencia opinan, por la gréafica 22, arroja este tipo
de resultados; donde el 55.56% de los encuestados sefialé que de 1 a 2 afios de
poner en practica esta actividad, las unidades productivas pueden generar

utilidades y el 25.40% opind que de 3 a 4 afios.

Grafico 19 La préactica ganadera bovina genera utilidades en

Numero de productores.

1-2afios 3-dafios 5y mas afios

15.-La practica ganadera genera utilidades en:

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 16, ver anexo.

116



Dimension 5 Grado de cooperacion

Del grafico 23, se expresa el punto de vista de los productores
encuestados; el si existe algun tipo de estrategia entre los mismos productores
para el impulso y desarrollo de la actividad, el 95.16% respondié que no existen
estrategias para las ya mencionadas, mientras que el 4.84 sefial6 que si. Esta es
una clara pregunta que refleja la falta de organizacién que existe tanto con los
productores principalmente como con el resto de los eslabones de la cadena
productiva, pues con ello se identifica la inexistencia de un cllster activo, en
medida de que no existen estrategias de organizacion productiva, comercial,
tecnoldgica, etcétera, que garantice una ventaja competitiva para los productores
gue comparten esta actividad; mas sin embargo existen condiciones en la region
gue pudieran activar la actividad ganadera desde la perspectiva de cluster
ganadero, que pudiera impulsar el desarrollo del municipio; como son el
acumulamiento de unidades productivas en un territorio determinado, lo que con
una organizacion adecuada pudieran obtener beneficios generados por ellos
mismos y sus eslabones anexos a esta actividad, la especializacion de la
actividad en cuestion de capital humano, tipo de ganado especial de la regién lo
cual lo caracteriza como unico y de mayor resistencia ante las adversidades como
cambios climaticos y diferenciacion de alimentos con los que son creados, entre

otras.
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Grafico 20 ¢ Existe algun tipo de estrategia entre productores?

Numero de productores.

Si MNo

22.-; Existe algun tipo de estrategia entre productores?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 17, ver anexo.

Dimension 6 Regulacion y politica publica

Grafico 24 expresa los resultados de la encuesta, sobre cual seria uno de
los elementos internos que las unidades productivas pudieran implementar para
su desarrollo; en primer lugar, el 63.49% opina que un elemento importante seria
el mejoramiento de las razas, es decir, que sean puras y de buena calidad; en
segundo lugar el 17.46% comenté que el control fitosanitario es de vital
importancia, ya que este es el que les asegura mantenerse dentro de la seccion
de calidad de tipo “A”; y en tercer lugar, el 15.87% de los encuestados sefialaron

gue el invertir en tecnologia es también parte importante.
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Grafico 21 Elemento interno que las unidades productivas puedan utilizar
para su desarrollo

40 ¢

a0

20 {8

Numero de productores.

Invertir en Capacitacion de Mejoramiento de Control
tecnologia. mano de obra. raza fitosanitario.

23.- Elemento interno gue las unidades productivas puedan utilizar para su desarrollo.

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 18, ver anexo.

Grafico 25, en este item se sefald lo que seria un elemento externo para
gue las unidades productivas pudieran utilizar para su desarrollo, en primer lugar,
los productores sefalaron, con un 82.54 % de los encuestados, el apoyo de
fomento productivo por parte de gobierno, segundo lugar, con 11.11% el
promover el uso de alimentos naturales provenientes del ganado bovino y, en
tercer lugar, con 4.76% el invertir en anuncios publicitarios para su consumo; una
vez mas se denota el apoyo de alguna manera de las instituciones

gubernamentales.
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Grafico 22 Elemento externo que las unidades productivas puedan utilizar
para su desarrollo.

Numero de productores.

1
1.59%

Apoyo de Camparta de Invertir en Promover el uso
fomento concientizacion anuncios de alimentos

productivo por  para consumir publicitarios, naturales del
parte de came local. para consumo  ganado boving.
aobierno. de derivados de

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 19, ver anexo.

Dimension 7 Desarrollo institucional y construccion de redes

Grafico 26, refleja la opinion de la experiencia que han tenido los
productores de ganado bovino ante las instancias de gobierno; el 53.97% sefal6
haber tenido una experiencia regular, mientras el 26.98% dijo que habia sido
mala; he aqui lo que se tiene como una de las hipétesis, la demasiada
tramitologia, la corrupcion que se da, la burocracia, etcétera, hacen que los
programas, capacitaciones sean de dificil o nulo acceso para ellos, ademas de
mencionar que en su gran mayoria los productores son de poca preparacion; por

lo que se les hace aun mas dificil los diferentes tramites.
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Grafico 23 Experiencia ante las instancias de Gobierno

Mumero de productores.

Buena Mala Reqular

25.- Experiencia ante las instancias de Gobierno.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 20, ver anexo.

Dimension 8 Desarrollo tecnolégico y orientacion competitiva

El grafico 27, se tiene el tipo de tecnologia con la que trabajan los
productores encuestados del municipio de Tuxpan; se puede observar que la
practica de la ganaderia bovina es poca, se podria decir que casi nula en
tecnologias empleadas en las unidades productivas, pues el 11..67% de los 63
encuestados contesté que solo manejan corrales de alambre, seguidos del 8.33%
gue nos dice que estos productores manejan motocicleta y corrales de alambre,
aqui tenemos un empate en porcentaje con el 6.67% en tercer lugar pues
cuentan con camioneta, motocicleta y manejan corrales de alambre y el otro es
gue ademas de contar con estos conceptos tienen bomba aspersora para

desempeniar las actividades que manejan.
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Grafico 24 Tipo de mobiliario y equipo con el que cuentan los productores.
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7.-Tipo de mobiliario con los que cuenta para la actividad

ver anexo.

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 21

Dimension 9 Competencias laborales

El gréfico 28, nos muestran el nimero de trabajadores con los que cuentan

las unidades productivas, y sefiala que el 93.5 solo cuentan con una persona a

cargo, lo que significa son administradas por los mismos productores y son

patrimonio familiar, a su vez el 4.76 dijeron contar con 2 trabajadores; una vez

bserva que las unidades productivas del municipio de Tuxpan son

7

mas se O

~

pequenias.
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Grafico 25 Numero de trabajadores que tiene

MNumero de productores.

6.- Numero de trabajadores

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 22, ver anexo.

En el grafico 29, correspondio al salario que perciben los trabajadores de
la unidad productiva semanalmente; el cual arroja que el 44.44% de los
encuestados sefialé que percibe un sueldo de $1,001-$1,500 pesos, dicha
cantidad por lo regular proviene de la venta de leche que se extrae de los
animales, el 28.57% contestaron que ellos no perciben ingresos mas que con la
venta de los animales ya que no ordefian y el 17.46% sefialan que su salario va
de $1,501 a mas.
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Grafico 26 Salario por semana

Numero de productores.

500-1,000 1,001-1,500 1,501 amas Mo persive
steldo.

6.2.- Salario por semana.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 23, ver anexo.

Dentro de las horas dedicadas a la produccién el grafico 30 arrojan que el
53.97% dedican de 6-10 horas diarias; mientras que el 34.92% de 11-15 horas
al dia, la razén pudiera ser o bien que cuentan con menos reses 0 que son
animales estabulados.
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Grafico 27 Horas dedicadas a la actividad

Numero de productores.

1-5 6-10 11-15

6.1.- Horas dedicadas a la produccion.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 24, ver anexo.

Dimension 10 Cultura empresarial

Grafico 31, en esta parte se toco el punto con los productores de si
reinvierten en infraestructura, a lo que el 49.21% dijo si reinvertir, mientras el
36.51% sefial6 que no lo hacia y, en tercer lugar, se tiene que el 14.29% a veces
reinvierte en infraestructura; esto muestra el bajo nivel de cultura por invertir en
mejorar o tal vez sea porque sus necesidades sean mayores y desean gastar su

dinero en otras cosas.
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Gréfico 28 ¢ Reinvierte en infraestructura?

Numero de productores.

Si Mo A veces, si.

20.-; Reinvierte en infraestructura?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 25, ver anexo.

Grafico 32, muestra las cantidades aproximadas de cuanto reinvierten los
productores encuestados en sus unidades productivas, las cuales arrojan que el
44.44% reinvierte de $5,000-$10,000 pesos del total de lo vendido al afio, en
segundo lugar, sefala el 36.51% no reinvierte, y en tercer lugar el 15.87%
reinvierte de $11,000-$20,000 pesos; lo que quiere decir que la mayoria si se
reinvierte en el mejoramiento de su produccion, sin embargo, este no es
suficiente ya que los recursos obtenidos son cantidades pequefias; comprobando
con ello nuevamente la cultura que se tiene por invertir en sus unidades
productivas para generar una mayor y mejor produccion, observandose que
estan acostumbrados a que gobierno tome la iniciativa de organizar e impulsar

los sectores productivos, ya que se carece de recurso y financiamiento.
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Grafico 29 ¢ Cuanto reinvierte?

Numero de productores.

$5,000-$10 000 $11,000-$20,000 $21,000-$50,000 Na invierte.

21.-;Cuanto reinvierte?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 26, ver anexo.

4.1.2 Resultados de competitividad bovina en el municipio

En el presente apartado se presentan los resultados de la segunda variable
correspondiente a la competitividad ganadera bovina de la regién, su nivel de
competitividad es de nivel medio alto con un 60% (mediana de los datos
capturados) destacando, la lealtad al proveedor a la hora de comprar los insumos
(la cual se realizé con el fin de palpar la competitividad que se tiene entre ellos
en este eslabén y lo indispensable que pudieran ser para el productor, esto con
miras a poder dar algunas recomendaciones como estrategias para el desarrollo
de la actividad como cluster ganadero aprovechando sus ventajas), por lo que

hace que se dinamice el posible cluster, ya que los recursos obtenidos de la
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produccién se quedan en el municipio, seguido de la participacion que se tiene
en el mercado, pues se tiene la ventaja de pertenecer la zona “A” (Inspector
ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020) y la productividad de las
unidades productivas de la region; en nivel medio, (la mediana de los porcentajes
capturados) se tiene la rentabilidad de la actividad ganadera en conjunto con la
calidad de los productos, ya que como se ha venido mencionando se trata de
pequefas unidades productivas con poco financiamiento y escasa tecnologia,
pero con un excelente valor agregado, y en el nivel bajo se encontrd, el prestigio
de los productos, seguido por la permanencia de los productos en el mercado,
pese a la ventaja que se tiene de pertenecer a zona “A”, ya que esto les da la
oportunidad de poder exportar su ganado bovino, y los costos pues al darse la
clusterizacion de la actividad de manera natural en teoria estos se reducirian,
pero al no haber organizacion entre los distintos eslabones de la actividad, los
costos son altos en la produccion del municipio, lo cual en este Ultimo no es
bueno ya que en la region se carece de recursos y financiamiento para apoyo en

inversion de la actividad.
Asi pues, se presentan los resultados del cuestionario aplicado.

Dimensién 1 Rentabilidad

Mientras en la grafica 33, vemos el ingreso que obtuvieron los productores,
provenientes de la venta de ganado bovino, asi pues, se obtuvo que de los 63
encuestados, el 58.73% recibieron de $1,000-$100,000 pesos, en segundo lugar,
el 28.57% $101,000-$200,000 pesos y en tercer lugar el 9.52% de $201,000 a

s

mas.
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Grafico 30 Ingresos de los productores

Numero de productores.

1,000-100,000 101,000- 201,000 a mas Mo tiene
200,000 ingresos.

10.1.- Ingreso aproximado que obtienen los productores al afio.

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 27, ver anexo.

Dimensién 2 Permanencia en el mercado

El grafico 34, sefiala las opciones de a quien venden sus bovinos los
productores de laregion; el 46.3% sefiald, le vende al comprador local, el 39.68%
al comprador de fueray el 7.94% para consumo local; sefialando en esta seccion
gue la mayoria del ganado en venta es de primera mano, es decir, no es ganado
terminado de desarrollar, ya que en su gran mayoria se vende desde 130 kg a
250 kg, y este se termina de engordar o desarrollar en los corrales de engorda
con los que cuentan los acopiadores, para posteriormente venderlos por jaulas
en su gran mayoria para la exportacion, ya que el municipio de Tuxpan es parte

de los municipios que pertenecen al grupo “A”.
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Grafico 31 ¢ A quién vende su ganado?

MNumero de productores.

Comprador local  Paraconsumo  Comprador de Mo vende
fuera

11.- A quien vende su ganado?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 28, ver anexo.

Dimensién 3 Productividad

Grafico 35, se vieron las ventas que se tienen al afio, en primer lugar,
tenemos que el 84.13% vende de 1-20 bovinos y el 9.52% de 21-40 animales con
esto una vez mas se confirma la poca participacion que tienen los productores
en el mercado y se reafirma que se trata de pequefios productores de bovinos en

el municipio.
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Grafico 32 Ventas de animales por afio

Mumero de productores.

10.-Venta de animales x afio

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 29, ver anexo.

Grafica 36, sefala los litros de leche producidos mensualmente, en el cual
los encuestados puntualizaron en un 47.62% que no ordefian, el 22.22% dicen
extraer de 1,001-1,500 L mensuales, seguido por el 17.46% que sefialaron
obtener de 500-1,000 L; cabe sefialar que para los productores que si ordefian
los meses de lluvia es cuando mas produccion sacan, ya que los pastos se
reverdecen y se suelta el ganado ya que no es tiempo de siembra, he aqui lo que
algunos de los entrevistados comentaron; que es necesario una acopiadora de

leche para posteriormente procesarla en diferentes productos derivados.
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Grafico 33 Litros de leche producidos mensualmente

Numero de productores.

500-1,000 1,001-1,500 1,501-2,000 No ordefia

13.- Litros de leche producidos mensualmente.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 30, ver anexo.

Dimension 4 Participacion en el mercado

Grafico 37, sefala el item si el TLCAN ha beneficiado al sector ganadero
bovino, asi pues, el 71.43% respondié que estaban de acuerdo en haber tenido
cambios en su produccion después de la apertura del tratado de libre comercio;
el 26.98% sefalé que estaba en desacuerdo y solo el 1.59% dijo estar en total

acuerdo.
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Grafico 34 ¢ El TLCAN ha beneficiado al sector ganadero bovino?

MNumero de productores.

Totalmente de De acuerdo. En desacuerdo.
acuerdo.

28.-; EITLCAN ha veneficiado el sector ganadero bovino?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 31, ver anexo.

Dimension 5 Reputacion

Grafico 38, informa sobre los elementos que pudieran generar un valor
agregado a los productos del sector bovino de la regidn; en esta seccidn se tiene
un empate con el 42.86%, los encuestados sefialaron que seria la pureza de raza
y todas las opciones sefialadas en la encuesta como son: expo ferias ganadera,
el uso de tecnologias, incluyendo la pureza de raza; posteriormente se tiene al
11.11% con la opcion de la creacion de expo ferias.
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Gréfico 35 Elementos que podrian generar valor agregado

Numero de productores.

Pureza de raza. Expoferias Uso de Todas las
ganaderas. tecnologias. anteriores.

26.- Elementos que podrian generar valor agregado.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 32, ver anexo.

Dimensién 6 Apego al proveedor

Gréfico 39, contiene informacién sobre donde los productores adquieren
Sus insumos para sus actividades, y muestra que el 87.30% adquiere los insumos
en la misma cabecera municipal, mientras que el 12.70%, los adquiere en la
misma localidad donde se encuentras sus unidades productivas; con esto se
observa claramente el impacto que la actividad tiene en la economia local, asi
pues, si se impulsara de acuerdo a la teoria del desarrollo econémico local,
principalmente viéndolo desde la forma del cluster ganadero, no solo la actividad
se veria beneficiada, sino todos los demas eslabones de la produccién; asi que
en el municipio de Tuxpan Nayarit se tiene una muy buena oportunidad de poder

generar desarrollo econémico local con la actividad ganadera.
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Grafico 36 ¢Dbnde compra sus insumos?

Numero de productores.

Localidad Cabecera municipal

17.-¢Donde compra los insumos?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 33, ver anexo.

Dimensién 7 Costos

El gréfico 40, muestra los gastos que los productores tienen al afio, y
expresa que 32 personas tuvieron un gasto aproximado de entre $5,000.00-
$30,000.00 pesos, 0 sea un 50.79% de los encuestados; en segundo lugar, con
un 39.68% de los 63 encuestados omitieron esta pregunta, siendo esta una

limitante de la investigacion.
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Grafico 37 Gasto general por afio

Numero de productores.

Mo da 5000-30,000  31,000-60,000  31,000-90,000
informacion.

4.2.- Gasto por ario

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 34, ver anexo.

Grafico 41, contiene informacion de a cuanto ascienden los gastos de
insumos que los productores encuestados tienen al afio, del cual se tiene que el
55.56% gasta alrededor de $5,000-$15,000 pesos, el 22.22% de $31,000 a mas;
y en tercer lugar se tiene con el 20.63% de $16,000-30,000; con lo cual una vez
mas se comprueba que se trata de pequefios productores con poca tecnologia o

nula, con una escasa inversion.
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Grafico 38 Gastos en insumos

40

30

20

Numero de productores.

13
2063%

16,000-30,000

5,000-15,000 31,000 a mas

16.- Gasto en insumos

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 35, ver anexo.

Dimension 8 Calidad del producto

En el gréfico 42, tratd el nivel de calidad que segun los productores
encuestados tienen sus productos; de los 63 encuestados el 58.73% opino que
son de buena calidad, mientras el 39.68% sefialo que regular y solamente el 1%
dijo que mala calidad; en general y en cuanto lo que se percibe hasta ahora se
trata de productos de buena calidad y naturales, sin quimicos y practicados de

forma artesanal practicamente sin tecnologia.
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Grafico 39 Nivel de calidad de su produccioén

MNumero de productores.

Buena ' Regular

12.- Nivel de calidad de su produccién.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 36, ver anexo.

Grafico 43, arroja la calidad de la leche que se produce en la localidad en
el cual tenemos como resultado que el 46.77% de los encuestados no ordefa,
mientras el 40.32% opina que la calidad de la leche es buena y el 12.90% dice
gue es regular; segun resultados de entrevistas aplicadas a actores claves, el no
practicar la ordefia es para que las crias reciban mejor alimentacion con la leche
maternay asi estén listos para su venta en menor lapso de tiempo que en el caso
contrario. La leche producida en la localidad en efecto es de buena calidad ya
gue es producida de forma natural, sin quimicos, ni tecnologias que alteren la

produccion.
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Grafico 40 Calidad de la leche

Numero de productores.

Buena Regular No ordefia

14.- Calidad de la leche

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 37, ver anexo.

Grafico 44, trata el tema de cdmo es que los productores de la region
consideran los productos que emplean en sus actividades; donde el 52.38%
opina que son de buena calidad, y el 47.62% sefiala que son de calidad media;
como se observa en si los pocos productos aplicados en la produccién en general

son de calidad, por lo que es un plus a la produccion obtenida.

139



Gréafico 41 ;Coémo considera que son los insumos que maneja?

40

Mumero de productores.

Buena calidad Calidad media

18.-;,Como considera los insumos que emplea?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 38, ver anexo.

Grafico 45, expresa los factores que segun los productores decrementan
el precio del ganado bovino en la region; en primer lugar, se tiene que el 46.03%
de los encuestados sefial6 que seria la calidad del hato, segundo lugar, la

actuacion de intermediarios, y en tercer lugar la entrada en vigor del TLCAN.

140



Grafico 42 Factores que generan decremento en el precio de ganado
bovino y sus derivados.

NUmero de productores.

Calidad del hato. Actuacion de Entrada en vigor del
intermediarios.

27.-Factores que provocan decremento en el precio del ganado bovino.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 39, ver anexo.

Del grafico 46, los porcentajes extraidos son resultado del indicador mas alto de
los items empleados en las 8 dimensiones utilizadas para medir el grado de
competitividad; donde se observa que se tiene un grado de competitividad del
60% (correspondiente a la media de los datos) y que este tiene una ligera
inclinacion de entre el 59% al 60%, lo cual es catalogado como un nivel medio
alto de competitividad y donde se observa que la dimensiones mas bajas son, el
prestigio de los productos en el mercado, seguido por la permanencia que tienen
los mismos, ademas del alto costo de produccion al que se enfrentan los
productores; por otro lado las dimensiones con mayor porcentaje fueron, la
lealtad que los productores tienen hacia sus proveedores de insumos,
caracteristica que se puede aprovechar en el clister ganadero para generar

vinculos entre proveedores y productores con el fin de aprovechar ciertos
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beneficios presentes en la region, seguidos por la participacion que los
productores tienen en el mercado, y la productividad que se tiene por unidad

productiva en el municipio de Tuxpan.

Grafico 43 Relacion de indicadores de las dimensiones de competitividad
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Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 40, ver anexo.

Objetivos especificos 1y 2

Las variables cluster y competitividad, en conjunto con las secciones de
preguntas de las diversas dimensiones desprendidas de los mismos, ayudan a
comprender y dar respuesta a las inquietudes de los objetivos especificos 1y 2;
asi pues, para aclarar dudas, esclarecer y dar respuesta a los objetivos
especificos 3, 4 y 5 se agregaron diferentes preguntas, cuyos resultados

obtenidos se presentan a continuacion.
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Objetivo especifico 3

Observar los niveles que se tienen de organizacion para la produccion y

comercializacion de sus productos

Gréfico 47, contiene datos recabados de si en el municipio hay estrategias
de reduccion de costos; donde el 82.54% contesté que no hay estrategias de
reduccién de costos, y en un 17.46% que si se tienen; con esto se tienen indicios
de poca organizacion en todos los sentidos, entre productores, con los eslabones
a esta cadena productiva, las instituciones de gobierno, etc.; hace falta que la
instancia que se desprende del gobierno cree las facilidades para hacerlo como
principal politica econdmica, asi pues, gobierno estatal crear programas o
designar un departamento especial para que se dedique a identificar
potencialidades de las regiones y trabajar directamente con los actores para
impulsarlas. La practica de la ganaderia bovina en la zona norte del estado de
Nayarit seria un potencial para poder generar desarrollo econémico en las
regiones; tal vez fuera bueno tomar el concepto de “agencias de desarrollo local”
como lo maneja Francisco Alburquerque, las cuales han tenido gran éxito en

paises como Chile, Argentina y Colombia por mencionar algunos.

Gréfico 44 ¢ Existen estrategias de reduccion de costos en el municipio?

Numero de productores.

Si Mo

19.-¢ Hay estrategias de reduccion de costos en el municipio?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 41, ver anexo.
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Objetivo especifico 4

Identificar la capacidad que tienen para acceder a informacién tecnologica
e implementar cambios en sus procesos y productos

Del grafico 48, muestra la cantidad que los productores de ganado bovino
del municipio de Tuxpan sefialaron, qué consideran ellos que necesitan para
mejorar su produccién, con ello tenemos que el 47.62% dicen que ocupan de
$71,000-$150,000 pesos, mientras que el 33.33% sefial6 de $10,000-$31,000
pesos, posteriormente el 17.46%, contesté que de $31,000-$70,000 pesos; con
dichas cantidades segun los productores entrevistados mejorarian su produccion,
por lo tanto, se tendria equipamiento de las herramientas necesarias para la

misma.

Grafico 45 Cantidad necesaria para mejorar su produccion.
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MNumero de productores.
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$10,000-$30,000 $31,000-570,000  §71,000-§150,000 Mo nvierte

8.-Cantidad necesaria para mejorar la produccion

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 42, ver anexo.
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Del gréfico 49, se tiene la forma en que segun los productores podrian
acceder a las cantidades sefialadas, los resultados arrojan que el 74.60%
sefialaron que, de alguin apoyo ganadero procedente de Gobierno, mientras que
el 12.70% de algun préstamo y, el 9.52% de crédito; con esto se puede visualizar
la gran dependencia que tienen los productores del gobierno ya que el

financiamiento es poco o quizas nulo en la region investigada.

Grafico 46 Formas de acceder a esa cantidad

Mumero de productores.

Aharro Credito Prestamo Apoyo ganadero

9.-Forma de acceder a la cantidad.

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 43, ver anexo.
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Objetivo especifico 5

Estudiar los patrones que caracterizan un clluster ganadero bovino de

doble propésito y analizarlos para el caso de Tuxpan, Nayarit

Como se visualiza en el gréafico 50, el 49.21% de los productores encuestados se
encuentran dentro del rango de 5-20 afios de practicar la ganaderia bovina, el
34.92% dentro de los 21-40 afios; por lo que no se observan productores con
menos de 5 afos de practicar la actividad; con ello se confirma una de las
caracteristicas de Becattini, al sefialar que las personas del clister mantienen
una experiencia acumulada que es transmitida de generacién en generacion, de

manera historica y cultural.

Grafico 47 Anos de practicar la ganaderia

Numero de productores.

5-20 afios 21-40 afios 41-80 afios

1.-Afios de practicar la ganaderia

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 44, ver anexo.
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Como un elemento mas se agrega por cuestiones de pandemia y para
testeo® de si existe alguna afectacién en la produccién de ganado bovino, la

siguiente pregunta a continuacion.

¢La presencia de COVID-19 a afectado la actividad de la produccién de ganado
bovino y sus derivados?

A lo que se tiene el gréfico 51, los cuales representan la opinién de los
ganaderos; donde el 80.95% contesto que no se han visto afectados, ya que esta
rama es esencial para el sostenimiento de la vida humana, solo el 19.05% de los
63 encuestados sefialaron que si, esto quizas se deba a que en un principio de
la pandemia los mercados se cerraron ya que todo estaba a la expectativa de lo
gue pudiera pasar, asi que la compra-venta de ganado fue demasiada barata y
hasta en algunos casos no hubo ni compra ya que los corrales de engorda se
encontraban llenos porque no podian venderse a la exportacion.

Grafico 48 ¢La presencia de COVID-19 ha afectado la actividad ganadera?
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29.-;la precencia de COWVID-19 afecto la actividad ganadera?

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 45, ver anexo.

8 La palabra testeo es un regionalismo que se emplea en algunas localidades de Tuxpan para designar la
examinacion de cierta accion, en este caso la presencia de COVID-19 y sus posibles maneras de afectar la
actividad ganadera bobina.
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4.2 Conclusiones del capitulo

Del presente capitulo se puede concluir, de acuerdo a las dos fases aplicadas
(entrevista y encuesta), que se trata de un “Cluster incipiente”, de acuerdo a la
caracterizacion y fases del mismo hecha por Pacheco, (2007), y que se encuentra
expuesta en el capitulo 3 referente a la metodologia (3.4) correspondiente al
analisis de esta investigacion, donde para medir el grado de clusterizacion esta
investigacion retoma la taxonomia basada en el ciclo de vida cambiante del
cluster, cuyos resultados corresponden a la etapa | ya descritas con
anteriorioridad y donde las escalas de produccion de las pequefias unidades
productivas es minima; pero, las dimensiones con mas contribuciones a la
clusterizacion fueron la especializacion geografica que se tiene en la region, pues
la presencia de la actividad en el municipio es arraigada, la solidificacion de las
cadenas productivas y las competencias laborales; ya que se trata de mano de
obra calificada y se pueden observar en los gréaficos 17, 18, 19, 28, 29, y 30 en
conjunto con entrevistas aplicadas a (presidente de la Asociacion Ganadera del
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de
Tuxpan, Nayarit, 2020), (Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande,
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020); en tanto los que manejan un nivel bajo son
la economia en escala, ya que se trata de un limitado nimero de unidades
productivas, el nulo grado de cooperacidén, pues no se tienen estrategias de
organizacion entre los productores y hay un escaso desarrollo tecnologico, se
puede observar en los graficos 20, 23, y 26, asi pues, los elementos con mayor
fragilidad fueron la economia de especializacién y diferenciacion de productos,
en tanto que se cuenta con una diversidad de razas y el desarrollo institucional y
construccion de redes, a la vez que se carece de una organizacion de manera
estratégica para el impulso de la actividad observadas en los gréaficos 21, 22, y
26.

En tanto a la competitividad ganadera bovina de la region, su nivel de
competitividad es de nivel medio alto, correspondiente al 60%, destacando la

permanencia en el mercado, ya que se tiene la ventaja, de pertenecer la zona
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“A” (Inspector ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020), la participacion
gue se tiene en el mercado, la lealtad (apego que le tiene el productor al
proveedor, qué tanto depende de sus productos, para llevar a cabo la actividad)
al proveedor a la hora de comprar los insumos, por lo que hace dindmico el cluster
pues los recursos obtenidos de la produccién se quedan en el municipio , asi
como los costos, pues al darse las ventajas del cluster, este reduce los costos
por lo que las inversiones pueden ser en menor cantidad (siempre y cuando éstas
estén identificadas y se utilicen en pro de la actividad), observados en los
gréficos, 34, 37, 39, 40 y 41; en nivel medio(de lo alto como unidad de medida,
el nivel medio) el prestigio que se tiene en la region (grafico 38) y en el nivel bajo
se encuentran las dimensiones de rentabilidad, ya que como se ha mencionado
en el gréfico, 17, se trata de pequefias unidades productivas con poco
financiamiento, (grafico 31 y 32) y escasa tecnologia, observados en grafico 27,
(pero con un excelente valor agregado), la productividad y los costos; lo cual en
este Ultimo es bueno aunque en la region no es de gran ayuda ya que se carece
de recursos o financiamiento para la inversion, por esta y otras cuestiones
arrastran a que la productividad se encuentre en niveles bajos, observados en

los graficos 33, 35, y 36.

En el municipio de Tuxpan no existen estrategias de reduccién de costos
de produccion ganadera bovina, con esto se tiene indicios de una muy poca
organizacion en todos los sentidos, entre productores, con los eslabones a esta
cadena productiva, las instituciones de gobierno, (ver grafico 47). La practica de
la ganaderia bovina en la zona norte del estado de Nayarit seria un potencial para
poder generar desarrollo econémico en las regiones; tal vez fuera bueno tomar
el proyecto de “agencias de desarrollo local” como lo maneja Francisco
Alburguerque, las cuales han tenido gran éxito en paises como Chile, Argentina

y Colombia por mencionar algunos.

Los productores del municipio de Tuxpan poseen gran experiencia laboral

en cuanto a la actividad se refiere pues su antigiiedad en la practica en los
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encuestados va de los diez afios en adelante. Con ello se confirma una de las
caracteristicas de Becattini al sefialar que las personas del clister mantienen una
experiencia acumulada que es heredada de generacibn en generacion, de

manera histérica y cultural, gréfico 50.

Con respecto a la presencia de COVID-19 que es la pandemia que ahora
nos agobia a nivel internacional, esta no ha afectado la actividad de la produccion
de ganado bovino y sus derivados, ya que como se ha mencionado antes es un
oficio de primera necesidad, pues de ella se desprenden alimentos de primera
necesidad, como son, carne y leche (presidente de la Asociacion Ganadera del
municipio de Tuxpan, Nayarit, 2020), (grafico 51).
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Capitulo V

Discusion de resultados con teoria del Desarrollo Econdmico Local

De acuerdo a los resultados que se tienen de las distintas dimensiones de
clusterizacion, se tiene que se trata de un “Cluster incipiente” (ver descripcion
en capitulo 3, apartado 3.4, para ver descripcion) referente a la fase | del
desarrollo. En cambio, las dimensiones con mayores aportes a la clusterizacion
fueron la especializacion geogréfica que se tiene en la regién, la solidificacion de
las cadenas productivas y las competencias laborales; ya que se trata de mano
de obra calificada; en tanto los que manejan un nivel bajo son la economia en
escala, pues se trata de pequeias unidades productivas, el grado de
cooperacion, ya que es nulo, no se tienen estrategias de organizacion entre los
productores y el escaso desarrollo tecnologico con el que se cuenta. Asi pues,
las méas sensibles fueron la economia de especializacion y diversificacion de
productos, ya que se cuenta con una diversidad de razas y el desarrollo
institucional y construccion de redes ya que se carece de una organizacion de

manera estratégica para el impulso de la actividad.

Al visualizar y conocer las caracteristicas del cluster e identificar la
posicion de cada una de las dimensiones analizadas, se localiza que se ha
penetrado de escasa forma la instauracion de éste y su crecimiento como
estrategia para el desarrollo econémico local y su interés econdmico en los
territorios, a pesar de encontrarse como fundamento de importancia en el Plan
Nacional y Estatal como impulsor para el desarrollo econémico de los territorios,
no presentan avances de manera local, quizas hace falta visualizar ¢ para quién

estan realmente disefiadas las politicas publicas en cuanto a este rubro?.

Por ello, el andlisis de esta investigacion sobre clusterizacion, es una via
considerada necesaria para poder apoyar al municipio de Tuxpan y sacarlo del
atraso economico en el que se encuentra; iniciando por el refuerzo de las

apariencias de ser buenos empresarios, el desarrollo econémico local bien
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vinculado con los actores, la antigledad y formacion que poseen para
desempeiiar sus actividades; pues estan localizados en regiones donde los
recursos naturales y vias de comunicacion son excelentes para desarrollar tal
actividad y sus derivados con una transformacién exitosa, hasta disefiar, por qué

no, su propia marca local.

Por tal motivo, contenido como especializacién y diferenciaciéon de
productos, se tendrian trabajar incansablemente y de manera organizada con los
productores para que aumentar sus procesos de produccién; por medio de
analisis de mercado donde se produzca lo que el consumidor requiere bajo los
estandares de sanidad para su posible exportacién, no haciendo de lado las
normas oficiales que deben aplicarse para tener acceso a nuevos mercados; a
su vez es de vital importancia la intervencion de una cadena institucional
(Gubernamental) que trabaje por las mismas metas, de acuerdo a su actividad,
llevando siempre un liderazgo con los productores y en base a los mismos para
incrementar el nivel tecnolégico en las unidades productivas, que les acepte

disminuir los costos de produccion y una mejoria de la calidad de sus productos.

Por otra parte, el nivel de competitividad encontrado por esta investigacion
es de nivel medio alto correspondiente al 60%, destacando las dimensiones mas
altas la lealtad al cliente, por lo que hace que se dinamice el cluster ya que los
recursos obtenidos de la produccion se quedan en el municipio, seguido de la
participacion que se tiene en el mercado con la ventaja del municipio de
pertenecer a la zona “A” y la productividad; en el nivel medio (correspondiente a
la mediana de los datos capturados de las diferentes dimensiones) se tiene la
dimension de rentabilidad, como se ha venido mencionando se trata de pequefias
unidades productivas con poco financiamiento y escasa tecnologia, pero con un
excelente valor agregado, seguido de la calidad de los productos, y por ultimo en
el nivel bajo (a la mediana) se tiene el prestigio de los productos, seguido por la
permanencia de los productos en el mercado de la regién y altos costos de

produccion debido a la falta de organizacién entre eslabones productivos y
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aprovechamiento de las bondades que genera la aglomeracién de empresas
relacionadas al sector en conjunto con la organizacion de unidades productivas

para el aprovechamiento de ciertas ventajas productivas y competitivas.

Asi pues, respecto a la competitividad, seria importante que con la
apertura a nuevos mercados permanezca el consumidor con una fidelidad hacia
el producto, también seria conveniente que los productores innoven
constantemente buscando bajar los costos de produccion sin demeritar la calidad
del producto final, todo ello guiado con el liderazgo institucional.

La ganaderia bovina local presenta ciertas caracteristicas de la existencia
de un cluster ganadero desde el punto de vista de Becattini, pues se encuentran
ventajas comparativas del sector como la del espacio geografico, localizacion
tanto de las unidades productivas, proveedores, fabricantes, comercializadores
de las distintas ramas y eslabones, etc., mano de obra calificada, pues su
experiencia es transmitida de generacion en generacion, asi pues se da la
produccion a escala tanto con la produccion leche como de ganado en pie; en si
la clusterizacion se presenta de manera natural, historica y de manera cultural,
entre otros factores que abonan a la afirmacion de la presencia del cluster

ganadero.

Por lo tanto el presente capitulo discute lo que son los resultados de la
encuesta aplicada a productores de ganado bovino en el municipio de Tuxpan,
Nayarit en conjunto con algunas opiniones relevantes de actores claves
entrevistados, contrastado con lo plasmado en el marco teérico sobre la teoria
del desarrollo econémico local, especialmente encaminado al area de lo que es
un cluster y como se conforma, ademas de retomar el concepto de competitividad

y sus implicaciones para la actividad ganadera bovina.
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5.1 Discusién de los resultados de encuesta, aplicada a ganaderos del
municipio de Tuxpan, Nayarit, para confirmar la presencia de cluster en el

sentido de Becattini e identificar su competitividad

En el presente subcapitulo se inicia por resaltar la importancia que tienen las
distancias de las unidades productivas y su ubicacion a algunas areas, segun
Von Thinen compactado con entrevista aplicada (inspector ganadero de la
localidad de Palma Grande, 2020); ya sea a la cercania de los pueblos, caminos,
carreteras, agua, etcétera; de ahi la importancia de que el productor decida o no
el arrendar dichas tierras, caracteristicas que dan valor a las mismas en la
actualidad; asi pues, se obtuvo que el tipo de tenencia de la tierra donde los
productores pastorean su ganado bovino en el municipio de Tuxpan estuvo
dividido en propias y rentadas; cabe mencionar la coincidencia con la teoria de
la localizacion de las parcelas de Von Thiinen, donde de acuerdo a la ubicacion
también incluyen los costos de transporte y la accesibilidad a caracteristicas

necesarias para su produccion ya mencionadas.

“Yon Thunen, encontré que los productos que se cultivan cerca de las
ciudades son los que tienen menos costos de transporte, rentas altas de la tierra
y una productividad alta. Si los cultivos sucesivos se ubican mas lejos del centro
de la ciudad, conformando circulos que se alejan del centro, los costos de
transporte aumentan y disminuyen las rentas de la tierra y su productividad”.
Citado por (Blacutt, 2013).

Dentro del gréfico 23 se tiene la cantidad de hectareas de tierra que los
productores rentan para el pastoreo y manejo de su ganado vacuno, las cuales
segun los resultados de la encuesta van de 1-20 hectareas, con un 53.97; con
esta pregunta en conjunto con la entrevista aplicada (inspector ganadero de la
localidad de Palma Grande, 2020) se contesta una de las dimensiones de la
variable independiente cluster referida a la especializacién geografica, que trata

de la densidad productiva y el acceso a factores de la produccion de mercado.
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Con respecto al porqué se dedica a la ganaderia, el 47.62% sefial
dedicarse a esta préactica por tradicion familiar, con este hecho nuevamente se
confirma por medio de la teoria del Desarrollo Econémico Local, lo que autores
citados, como Francisco Alburquerque, Pablo Costamagna, Mario Tello, en el
marco tedrico presente nos manifiestan (la practica se da de manera tradicional
y estd presente de manera histérica en la regién desarrollandose de manera
cultural entre sus actores locales) por lo que no es necesaria la capacitacién de

personal, es un area de especializacion heredada de generacién en generacion.

“De las teorias de la localizacién, espacio geografico y desarrollo regional,
donde su teoria de la base econdémica regional se divide en la region de factores
basicos y no basicos, y que a su vez, el sector basico que en nuestro caso seria
la actividad de ganado bovino en sus diferentes razas que estarian determinadas
por el espacio geografico y dotacion de sus recursos; la ubicaciéon de la region;
la demanda de los bienes y servicios, distancia entre las areas donde se les
produce ademas de los lugares donde se ubica la demanda; su ventaja
competitiva serian los eventos historicos y sociales, la capacidad de
diversificacion de los sectores basicos; las externalidades, las economias de
escala, de aglomeracién y el desarrollo del producto”(Tello, 2006a); (Blacutt,
2013).

Asi pues, del 100% de los encuestados, el 23.81% dijo reconocer e
identificar con claridad manejar ganado con doble propdsito; seguido del
brahméan con 22.22%, disputandose el tercer lugar las cruzas de brahman-cebu
y suizo-cebu con el 12.70%; confirmando con esto lo dicho por los actores claves
entrevistados donde una de las estrategias para proporcionar el desarrollo de la
actividad seria la unificacion de razas puras (presidente de la asociacion
ganadera del municipio de Tuxpan, 2020), (inspector ganadero de la localidad de
Tuxpan, 2020); siendo esto parte de la teoria del desarrollo econémico local y
una de las caracteristicas del cluster (la produccion a escala) unos productores

producen un producto y otros algo diferente, pero que conjuntamente realizan un
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producto final, y que unificandolos satisfacen un tipo de producto que satisface
una demanda; ademds algunos productores les aportan algun valor agregado
gue en este caso seria la raza pura del ganado bovino (Tello, 2006a).

“El desarrollo econdmico local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural de la economia de una ciudad, comarca o region, donde se pueden
identificar por lo menos tres dimensiones: primero una econdmica, definida por
su sistema de produccion que permite a empresarios locales usar de manera
eficaz los factores productivos, generar economias de escala e incrementar la
productividad a niveles que permitan la competitividad en los mercados; segundo
lo sociocultural, donde el sistema de relaciones econémicas y sociales, asi como
las instituciones locales y valores sirven de base al proceso de desarrollo; y
tercero la politica y administrativa, donde las iniciativas locales crean un entorno

favorable a la produccion e impulsan el desarrollo” (Tello, 2006b).

La gréfica 23 asociada a la pregunta 5 del cuestionario, nos muestra la
cantidad de animales que cada uno de los encuestados seleccionados al azar
respondieron; asi pues, el 68.25% de los encuestados respondieron que cuentan
con 1-50 animales, con lo cual podemos sefialar que se trata de pequefas
unidades productivas ubicadas en una determinada regién, con mismas
caracteristicas en particular que las hacen diferentes de las demas unidades,
pues realizan su produccién a pequefias escalas pero que conjuntamente
conforman lo que es un cluster, en este caso de ganado bovino y sus eslabones

presentes en la region, segun lo sefalado por Becattini.

“Otra de las teorias en que se basa esta investigacion es la creada por
Alfred Marshall, en su obra “Los Principios de Economia” (1890), que identifica a
los distritos industriales como concentraciones de sectores especializados en una
localidad, concentraciones cuya relacion genera ventajas para las empresas alli
localizadas, no solo nos referimos a las unidades productivas sino a todo tipo de
empresas que estan ligadas a la actividad; generando asi un cluster ganadero

donde el grupo de empresas localizadas en esta area geografica se beneficiaran
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de las mismas ventajas ahi presentes, como son la mano de obra especializada,
entre otras; donde es imprescindible que dichas unidades alli ubicadas se
integren con la poblacion local, reserva de cultura, valores y normas sociales
adaptadas por un proceso de industrializacion desde abajo, con el fin de
aprovechar sus potencialidades de la region, idea que el modelo de Desarrollo

Local propone en la mencionada obra (Becattini, 2004).”

La grafica 18, toca el tema de tipo de raza que se maneja en la region;
ademas de las respuestas de algunos productores que no sefialaron el tipo de
raza que manejan, pero que aceptan que manejan la actividad de doble propésito;
asi pues, se tiene como resultado, del 100% de los encuestados el 23.81% dijo
reconocer tener ganado para doble proposito; cabe sefalar que el manejar un
tipo de raza no significa que su actividad no sea de doble propésito (Produccion
de leche y carne) unicamente que con los tipos de raza la balanza se inclina ya
sea a la produccion de leche o bien a produccion de carne; es decir, y por
mencionar alguin ejemplo, alguien que tiene raza brahman que es una raza para
la produccion de carne, no quiere decir que no produzca leche, lo hace, pero su
produccion estd mas inclinada hacia la produccion de carne; de aqui se
desprende lo que es la especializacion de raza para la produccion, ya sea de

leche, carne o a la par, que se caracteriza en el municipio.

La grafico 43, expresa el punto de vista de los productores encuestados
de si existe algun tipo de estrategia entre los mismos productores para el impulso
y desarrollo de la actividad, el 95.16% respondid que no existen estrategias para
las ya mencionadas, mientras que el 4.84% sefialé que si; esto es una clara
pregunta que refleja la falta de organizacion que existe tanto con los productores
principalmente como con el resto de los eslabones de la cadena productiva, pues
con ello se distingue la inexistencia de un cllster activo, que pudiera generar un
desarrollo econdémico local, en medida que no existen estrategias de
organizacion productiva, comercial, tecnoldgica, etcétera, que garantice una

ventaja competitiva para los productores que comparten esta actividad; mas sin
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embargo existen condiciones en la region que pudieran activar la actividad
ganadera desde la perspectiva de un cluster ganadero que pudiera impulsar el
desarrollo del municipio; como son el acumulamiento de unidades productivas
con ciertas caracteristicas y ventajas comparativas en el municipio, lo que con
una organizacién adecuada pudieran obtener ciertos beneficios y sus eslabones
anexos a la actividad, como son la especializacién de la actividad en cuestion de
capital humano, tipo de ganado especial de la regién lo cual lo caracteriza como
Unico y de mayor resistencia ante las adversidades como cambios climéaticos y

diferenciacién de alimentos con los que son creados, entre otras.

Por consiguiente, segun autores como Mario Tello, Pablo Costamagna,
Silva Lira y Vazquez Barquero, para que se dé un desarrollo econdémico local es
necesario se dé la creacion de redes por medio de la organizacion entre los
actores para aprovechar las ventajas de la actividad que se encuentran presentes

en la region.

“Mario Tello basandose en los trabajos presentados en la CEPAL por

Aghon, Alburquerque y Cortés (2001) define que:

“El desarrollo econémico local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural de la economia de una ciudad, comarca o region, donde se pueden
identificar por lo menos tres dimensiones: primero una econoémica, definida por
su sistema de produccion que permite a los empresarios locales usar de manera
eficaz los factores productivos, generar economias de escala e incrementar la
productividad a niveles que permitan la competitividad en los mercados; segundo
lo sociocultural, donde el sistema de relaciones econémicas y sociales, asi como
las instituciones locales y los valores sirven de base al proceso de desarrollo; y
tercero la politica y administrativa, donde las iniciativas locales crean un entorno

favorable a la produccion e impulsan el desarrollo” (Tello, 2006b).

Pablo Costamagna lo define como un proceso de transformacion de la
economia y la sociedad local, orientado a superar las dificultades y retos

existentes, que busca mejorar las condiciones de vida de su poblacién, mediante
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la actuacién decidida y concertada entre los diferentes agentes socioecondémicos
locales (publicos y privados), para el aprovechamiento mas eficiente y
sustentable de los recursos enddgenos existentes, mediante el fomento de las
capacidades de emprendimiento empresarial locales y la creacion de un entorno
innovador en el territorio (Costamagna, 2011).

Mientras tanto (Silva Lira, 2005) nos dice que “Desde lo local, la gestion
publica puede inducir el desarrollo de redes de empresas organizadas con
asiento en un particular territorio (cluster), donde la colaboracion y la
asociatividad de las empresas son elementos centrales para impulsar su

competitividad” Citado en (Costamagna, 2011).

Asi que (Vazquez Barquero, 1998), sefiala que hay que decir que el
desarrollo local hace referencia a los procesos de acumulacion de capital en
localidades vy territorios concretos. La disponibilidad de una oferta de mano de
obra, suficientemente calificada para las tareas que realiza, y poco conflictiva,
unida a una capacidad empresarial y organizativa, fuertemente articulada a la
tradicion productiva local y a una cultura atenta a las innovaciones y el cambio,
pues esto favorece la acumulacion de capital en los sistemas productivos locales,

citado en (Costamagna, 2011)”.

Graéfico 44 se tiene el reactivo de cual seria uno de los elementos internos
gue las unidades productivas pudieran implementar para su desarrollo; en primer
lugar se tiene que el 63.49% opinan que un elemento importante seria el
mejoramiento de las razas es decir que sean puras y de buena calidad y grafico
45 también sefiala lo que seria un elemento externo para que las unidades
productivas pudieran utilizar para su desarrollo donde en primer lugar, los
productores sefalaron con un 82.54 % de los encuestados que seria el apoyo de
fomento productivo por parte de gobierno, si bien esta respuesta del gobierno
interventor no va con el concepto de Desarrollo Econémico Local, sino mas bien
con que parte de la economia privada donde los productores tienen que crear

estos incentivos sin esperar que el gobierno los provea; mas sin embargo esta
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fue una de las respuestas mas pronunciadas por los productores con lo cual se
demuestra la dependencia que se tiene ante las estancias gubernamentales, en
lugar de crear ellos mismos estos incentivos aprovechando los beneficios que se
tienen mediante la presencia del clister ganadero y promoviendo la organizacién

para la creacion e impulso de redes en pro de sus unidades productivas.

Con esta parte se puede dar algunas sugerencias de por donde empezar
a trabajar con el impulso de la actividad, pero para ello tiene que haber un lider,
posiblemente el presidente de la asociacién ganadera del municipio de Tuxpan;
actualmente se tiene carencia de verdaderas politicas econémicas encaminadas
a esta actividad que vayan encaminadas al desarrollo de abajo hacia arriba y no
al revés como se ha venido haciendo, a continuacion se presentan dos citas
sobre lo que es el Desarrollo Econdmico Local plasmadas en el presente marco
tedrico de esta investigacion, donde se sefiala la necesidad de participacion de
entes publicos como generador de condiciones apropiadas para el impulso de
potencialidades de algunas regiones por medio de la creacion de politicas
publicas o bien de ciertos entes que ayudaran a propiciarlo, mas no como

proveedor de ayuda fisica.

Pablo Costamagna “lo define como un proceso de transformacion de la
economia y la sociedad local, orientado a superar las dificultades y retos
existentes, que busca mejorar las condiciones de vida de su poblacion, mediante
la actuacion decidida y concertada entre los diferentes agentes socioeconémicos
locales (publicos y privados), para el aprovechamiento mas eficiente y
sustentable de los recursos enddgenos existentes, mediante el fomento de las
capacidades de emprendimiento empresarial locales y la creacion de un entorno

innovador en el territorio” (Costamagna, 2011).

Mientras tanto (Silva Lira, 2005) nos dice que “Desde lo local, la gestion
publica puede inducir el desarrollo de redes de empresas organizadas con

asiento en un particular territorio (cluster), donde la colaboracion y la
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asociatividad de las empresas son elementos centrales para impulsar su

competitividad” (Costamagna, 2011).”

Gréfico 46 muestra la opinién sobre las experiencias que han tenido los
productores de ganado bovino ante las instancias de gobierno acordes a la
actividad; el 53.97% sefial6 haber tenido una experiencia regular, mientras el
26.98% dijo que habia sido mala; es necesario promover un verdadero desarrollo
institucional del sector publico y por supuesto la construccion de redes de los
eslabones de la produccion hasta su comercializacion, sélo asi se podra empezar
a generar un Desarrollo Econémico Local, pues de la actividad bovina depende
en gran medida la alimentacion diaria de la poblacién, grafico 34.

“La ganaderia bovina es de vital importancia pues es fundamental para
nuestra vida diaria, ya que de ella depende en gran medida la alimentacion de
los seres humanos”. Otro aporte importante que se deriva de la ganaderia es la
comercializacion ya que dentro de ella no solo se comercializan productos
derivados de la actividad, sino que también de otras actividades como la
agricultura, areas de la salud, las tecnologias y el sector servicios; por dichas
caracteristicas se vuelve una principal fuente econémica en varias regiones de

México y el mundo (Estrada, 2018)”.

El gréafico 27, se tiene el tipo de tecnologia que manejan los productores
encuestados del municipio de Tuxpan, podemos observar que la practica de la
ganaderia bovina en el municipio de Tuxpan es poca, se podria decir que casi es
nula en tecnologias empleadas en las unidades productivas, pues el 11..67% de
los 63 encuestados contestd que solo manejan corrales de alambre, seguidos del
8.33% que nos dice que estos productores manejan motocicleta y corrales de
alambre, y posteriormente se tiene un empate en porcentaje con el 6.67% en
tercer lugar pues éstos cuentan con camioneta, motocicleta y manejan corrales

de alambre, y el otro es que ademas de contar con estos conceptos, cuentan con
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bomba aspersora para desempefiar sus actividades, esto relacionado con

autores como:

“(Polan, 2002), considerd que las unidades de produccién rural pueden
aumentar sus condiciones si incrementan la productividad de todos los factores
de produccion (tierra, mano de obra y capital) que ya poseen, con el propésito de
gue cada unidad de mano de obra, tierra, insumo, crédito, animal o tractor, que
genere una mayor produccién con el menor costo, lo cual se transformara en

mejores ingresos (Rodriguez et al., 2013).

“Silva Lira (1998), plantea que el potencial de los recursos esta agrupado
en recursos fisicos, humanos, econdmicos, financieros, tecnoldgicos, socio
culturales, y en lo que hoy se denomina capital social, destaca que los agentes
de cambio deben encargarse de impulsar este proceso tanto publicos como
privados, importantes que transiten por estos procesos de generacion de

confianza que potenciarian su accionar”.

El grafico 24, sefialaron el nimero de trabajadores que tiene cada unidad
productiva, y sefiala que el 93.5% solo cuentan con una persona a cargo, lo que
significa que las unidades de produccion son administradas por los mismos
productores, sin embargo, en otros eslabones de la produccién como rastro
municipal, con proveedores, acopiadores, etcétera, si se da la contratacion de

personal para llevar a cabo sus actividades.

El grafico 41 expone, como los productores realizan la venta de sus
productos y reinvierten en infraestructura. El 49.21% dijo si reinvertir, mientras el
36.51% sefald que no lo hacia, y en tercer lugar se tiene que el 14.29% a veces
reinvierte en infraestructura; esto muestra el bajo nivel de cultura empresarial, tal
vez sea porque sus necesidades sean mayores y gastan su dinero en otras
cosas, se podria decir de manera indirecta porque no es porque ellos asi lo

guisieran, sino porque se carece de oportunidades para hacerlo.
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Gréfico 32, muestra las cantidades aproximadas de cuanto reinvierten los
productores encuestados en sus unidades productivas en caso de hacerlo, el cual
arroja que el 44.44% reinvierte de $5,000-$10,000 pesos del total de lo vendido
al afo, en segundo lugar sefiala el 36.51% no reinvierte, y en tercer lugar el
15.87% reinvierte de $11,000-$20,000 pesos, en su gran mayoria se reinvierten
en el mejoramiento de su produccion, sin embargo, este no es suficiente pues es
en el municipio la produccion sigue siendo austera, hay poca engorda la cual aln
es de campo, su alimentacién no es especial, por lo tanto no se necesita de gran
inversion, se tendria que invertir mas si se requiere de un cambio industrial

(Inspector ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit, 2020).

5.2 Discusion de resultados del concepto de competitividad bovina en
Tuxpan, Nayarit, con la teoria del Desarrollo Economico Local

La grafica 31, toco el tema del ingreso que obtienen los productores
anualmente, provenientes de la venta de ganado bovino, el cual expresa que los
63 encuestados el 58.73% recibieron de $1,000-$100,000 pesos, lo que nos
indica una baja productividad que pudiese ser derivado de la falta de inversion,
falta de politicas publicas acordes a el impulso de la actividad ganadera bovina
desde abajo, la falta de tecnologias y capacitacion, en fin varias pudiesen ser los
factores de la baja productividad; lo que si, es que segun lo sefialado por
Francisco Alburquerque en la teoria del Desarrollo Econémico Local es necesario
la implementacién de infraestructura y equipamientos basicos, tecnologias
adecuadas para la produccion, organizacion de productores y empresas
relacionadas o eslabonadas a la actividad, el acceso al financiamiento es de vital
importancia, asi como el generar estrategias focalizadas en la diferenciacion de
productos derivados de la actividad, pues esto incrementaria la productividad, la
cual los llevaria a estar dentro de la competitividad con una diferenciacion de
productos derivados de la actividad con una alta calidad; ademas se podria

generar una marca territorial de estos mismos productos y los estaria llevando a
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la capacidad competitiva para atender mercados no solo locales, nacionales sino

hasta extranjeros.

El grafico 32, sefiala las opciones de, ¢a quién venden sus bovinos los
productores de la region?, la cual sefialé que el 46.3% le vende al comprador
local, el 39.68% al comprador de fueray el 7.94% para consumo local, sefialando
en esta secciéon que la mayoria del ganado en venta es de primera mano, es
decir, no es ganado terminado de desarrollar, por lo que en su gran mayoria es
vendido a acopiadores, ya que en su gran mayoria se vende desde 130 kgrs a
250 kg y este se termina de engordar o desarrollar en los corrales de engorda
para posteriormente venderlos por jaulas en su gran mayoria para la exportacion,
pues el municipio de Tuxpan es parte de los municipios que tienen el privilegio
de pertenecer al grupo “A”; caracteristica importante para poder permanecer en

el mercado y segun Francisco Alburquerque, poder impulsar la competitividad.

La productividad es un punto importante, segun Alburquerque, pues al
impulsar ésta, con implementacion de infraestructura, tecnologias adecuadas,
facil acceso al financiamiento, etcétera, nos lleva a estar dentro de lo que es el
concepto, y percepcion de lo que es la competitividad con una diferenciacion de
productos que llevan a la actividad a la generacion de su propia marca; asi pues,
se tiene el grafico 30, en el que se vieron las ventas que se tienen al afio, en
primer lugar, se tiene que el 84.13% vende de 1-20 bovinos y el 9.52% de 21-40
animales; con esto una vez mas se confirma la poca participacion que tienen los
productores en el mercado, y se reafirma que se trata de pequefios productores
de bovinos en el municipio, donde es necesaria la identificacién e impulso de este
potencial que se tiene en el municipio para poder generar condiciones que
apoyen la actividad y poder generar un Desarrollo Local a partir de la actividad

ganadera bovina.

Grafica 34, se sefialan los litros de leche producidos mensualmente, en el
cual los encuestados puntualizaron en un 47.62% que no ordefian, el 22.22%

dicen extraer de 1,001-1,500 L mensuales, seguido por el 17.46% que sefialaron
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obtener de 500-1,000 L, cabe sefalar que para los productores que si ordefian
los meses de lluvia es cuando mas produccidén sacan, porque los pastos se
reverdecen y se suelta el ganado ya que no es tiempo de siembra, he aqui lo que
algunos de los entrevistados comentaron; que es necesario una acopiadora de
leche para posterior procesarla en diferentes productos derivados de la misma
con un concepto organico; los entrevistados que no ordefan, se puede decir que
son de una mejor condicion econémica, pues pueden prescindir de la actividad
de la ordefa para que su ganado sea alimentado mejor aprovechando la leche y
estos puedan salir mas rapido al mercado, he aqui donde se podrian manejar
razas puras encaminadas a la produccién de carne que es lo que a estas
personas en particular mas les interesa; pero que una vez mas y por falta de

financiamiento practican lo que esta dentro de sus posibilidades.

Gréfico 49 seiala el item sobre si el TLCAN ha beneficiado al sector
ganadero bovino de la region, asi pues, el 71.43% respondié que estaban de
acuerdo en haber tenido cambios en su produccion después de la apertura del
tratado de libre comercio, pues se habia ampliado las oportunidades de mercado,
viéendose favorecidos por la cercania con Estados Unidos como principal
importador; cabe sefalar que una ventaja competitiva del municipio es el estar
dentro de la categoria de tipo “A” y el contar con la cercania del puerto de
Mazatlan, pues hace mas facil la comercializacion y la exportacién. Un reto
importante seria el constante rastreo de productores en cuarentena por

brucelosis para que ésta no se salga de control y perder esta categoria.

Grafico 47, informa sobre los elementos que pudieran generar un valor
agregado a los productos del sector bovino de la region; en esta seccion se tiene
un empate con el 42.86% los encuestados sefialaron que seria la pureza de raza
y todas las opciones sefialadas en la encuesta como son: expo ferias ganadera,
el uso de tecnologias, incluyendo la pureza de raza; esto daria lugar a la creacion

de una marca local la cual segun el Dr. Francisco Alburquerque ayudaria a
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impulsar la competitividad y generar una diferencia particular de los productos de

la region.

Gréfico 38, sefala el lugar de donde los productores adquieren sus
insumos para sus actividades, y se muestra que el 87.30% adquiere los insumos
en la misma cabecera municipal, mientras que el 12.70% los adquiere en la
misma localidad donde se encuentras sus unidades productivas; con esto se
observa claramente el impacto que la actividad tiene en la economia local, asi
pues, si se impulsara de acuerdo a la teoria del desarrollo econémico local,
principalmente viéndolo desde la forma del cluster ganadero no solo la actividad
se veria beneficiada, sino todos los demas eslabones de la cadena productiva;
asi que en municipio de Tuxpan, Nayarit, se tiene una muy buena oportunidad de

poder generar desarrollo econdmico local con la actividad de ganado bovino.

El grafico 22, muestran los gastos que los productores tienen al afio y
expresa que de los 63 encuestados, 32 personas tuvieron un gasto aproximado
de entre $5,000.00-$30,000.00 pesos, 0 sea, un 50.79% de los encuestados; en
segundo lugar, con un 39.68% omitieron esta pregunta, siendo esta una limitante
de la investigacion; los costos pudiesen derivarse de renta de tierras cuyo costo
estaria definido por ciertas caracteristicas segun Von Thinen, ademas de

compras de insumos, servicios veterinarios, etcétera.

“Yon Thinen encontré que los productos que se cultivan cerca de las
ciudades son los que tienen menos costos de transporte, rentas altas de la tierra
y una productividad alta. Si los cultivos sucesivos se ubican mas lejos del centro
de la ciudad, conformando circulos que se alejan del centro, los costos de
transporte aumentan y disminuyen las rentas de la tierra y su productividad”,
citado por (Blacutt, 2013).

El grafico 37, contiene informacion de a cuanto ascienden los gastos de
insumos que los productores encuestados tienen al afio, del cual se obtiene que
el 55.56% gasta alrededor de $5,000-$15,000 pesos, el 22.22% de $31,000 a

mas, y en tercer lugar se tiene con el 20.63% de $16,000-30,000; con lo cual una
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vez mas se comprueba que se trata de pequefios productores con poca
tecnologia o nula, con una escasa inversion y que en su gran mayoria pertenecen
a la renta de potreros para la alimentacion, mas el pastoreo del ganado, vy el
segundo mas fuerte pertenece a el pago por servicios veterinarios en conjunto

con medicinas para el ganado bovino.

El grafico 33, tratd del nivel de calidad que opinan los productores
encuestados tener respecto a sus productos; de los 63 encuestados el 58.73%
opinaron que son de buena calidad, mientras el 39.68% sefalé que regular; en
general y en cuanto lo que se percibid se trata de productos de buena calidad,
naturales y sin quimicos, extraidos de forma artesanal con escasa tecnologia; se
trata pues de productos con un amplio mercado y demanda por cubrir, otro
potencial mas para poder impulsar el Desarrollo Local mediante la actividad
bovina; no solo mediante la productividad, sino poder llegar a la competitividad
mediante productos de la region.

El gréafico 35, resalta la calidad que posee la leche que se produce en la
localidad segun la opinion de productores encuestados; en el cual tenemos como
resultado que el 46.77% no ordefia, ya que prefiere darlo como alimento a sus
crias, mientras el 40.32% opina que la calidad de la leche es buena; la leche
producida en la localidad en efecto es de buena calidad ya que es producida de
forma natural, sin quimicos, ni tecnologias que alteren la produccion; al igual que
otros productos producidos por la actividad bovina tienen amplia demanda la cual
hasta el momento es insatisfecha debido a la baja productividad, falta de
organizacion para crear redes que trabajen en pro del incremento de la
productividad generando estrategias para la comercializacion, para con ello
poder llegar a una alta competitividad que distinga la produccion del municipio de

Tuxpan.

El grafico 39, trata cdmo es que los productores de la region consideran
los productores que emplean en sus actividades; donde el 52.38% opina que son

de calidad y el 47.62% sefala que son de media calidad; como se observa en si,
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los pocos productos aplicados en la produccion en general son de calidad, por lo

gue es un plus a los productos obtenidos.

El grafico 48, expresa los factores que segun los productores decrementan
el precio del ganado bovino en la region; en primer lugar, se tiene con el 46.03%
seria la calidad del hato, segundo lugar la actuacion de intermediarios y en tercer
lugar la entrada en vigor del TLCAN.

El gréafico 40 contiene los datos recabados sobre si en el municipio hay
estrategias de reduccion de costos; donde el 82.54% de los encuestados
respondio que no hay estrategias de reduccién de costos, y en un 17.46% que si
se tienen; con esto se tienen indicios de poca organizacion en todos los sentidos,
entre productores, con los eslabones a esta cadena productiva, las instituciones
de gobierno, etc.; hace falta que la instancia que se desprende de gobierno cree
las facilidades para hacerlo como principal politica econdmica, asi pues, el
gobierno estatal crear programas o designar un departamento especial para que
se dedique a identificar potencialidades de las regiones y trabajar directamente
con los actores para impulsarlas; la practica de la ganaderia bovina en la zona
norte del estado de Nayarit seria un potencial para poder generar desarrollo
econdmico en las regiones; tal vez fuera bueno tomar el concepto de “agencias
de desarrollo local” como lo maneja Francisco Alburquerque, las cuales han
tenido gran éxito en paises como Chile, Argentina y Colombia por mencionar

algunos.

Del grafico 28, se tiene la cantidad que los productores de ganado bovino
del municipio de Tuxpan sefialaron que ellos consideran que necesitan para
mejorar su produccion, con ello se tiene que el 47.62% sefialé que necesita de
$71,000-$150,000 pesos, mientras que el 33.33% sefialaron de $10,000-$31,000
pesos, posteriormente el 17.46% contestan que de $31,000-$70,000 pesos; con
dichas cantidades segun los productores entrevistados mejorarian su produccion,
por lo tanto, se tendria equipamiento de las herramientas necesarias para la

misma, mejoramiento en la genética de razas, quizas aplicacion de insumos
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como alimentos y proteinas que ayuden a un mejor desarrollo de los bovinos,
etcétera; en si con el facil financiamiento se pudiesen hacer diferentes cosas para
poder incentivar la productividad y asi poder llegar a la competitividad, segun lo
sefialado por el Dr. Francisco Alburquerque.

Del gréfico 29, se tiene la forma en que segun los productores podrian
acceder a las cantidades sefaladas, los resultados arrojan que el 74.60%
sefialaron que, de algun apoyo ganadero procedente de gobierno, mientras que
el 12.70% de algun préstamo, y el 9.52% de crédito; con esto se puede visualizar
la gran dependencia que tienen los productores del liderazgo del gobierno, como
ente que genere las condiciones necesarias para el impulso de la actividad en la

region, ya que el financiamiento es poco o quizas nulo.

Como se visualiza en el grafico 17, el 49.21% de los productores
encuestados se encuentran dentro del rango de 5-20 afios de estar practicando
la ganaderia bovina, el 34.92% dentro de los 21-40 afios; por lo que se puede
observar que no se tienen productores con menos de 5 afios de practicar la
actividad; cabe mencionar que para ser considerado productor la asociacion
ganadera ya sea estatal o municipal pide como requisito contar con al menos
cinco cabezas de ganado bovino, por lo que es algo dificil obtenerlas en menos
de cinco afnos, esto sin contar con la tramitologia que se lleva para ser registrado
como ganadero en tal asociacion; con ello pues se confirma una de las
caracteristicas de Becattini al sefialar que las personas del clUster mantienen una
experiencia acumulada que es transmitida de generacion en generacion, de

manera historica y cultural.

“Para que exista un verdadero distrito industrial es imprescindible que las
empresas alli ubicadas se integren con la poblacién local, reserva de cultura,
valores y normas sociales adaptadas por un proceso de industrializacion desde
abajo, con el fin de aprovechar sus potencialidades de la region idea que el

modelo de Desarrollo Local propone en dicha obra” (Becattini, 2004).
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Capitulo VI

Conclusiones y recomendaciones

Si bien es cierto que la ganaderia bovina es una actividad esencial para el ser
humano, ya que de ella se desprenden alimentos de primera necesidad como
son la carne, leche, en conjunto con sus derivados. Pues bien, al tener como
objetivo general de esta investigacion el analizar el desarrollo de la actividad de
ganado bovino en la zona tropical del municipio de Tuxpan, Nayarit de 1994-2018
para poder medir el grado de competitividad que se tiene en la region para ver si
cumple o no con las caracteristicas de un cluster ganadero en el sentido de
Becattini (2004); se puede concluir que a partir de la apertura del TLCAN se dejo
de subsidiar la actividad, lo que se compensé con un mayor acceso de mercado
(grafico 49), no obstante esto, a lo largo de los afios y dada la baja inversion los
productores se han especializado en la venta local a los intermediarios locales
(grafico 32), ya que ante la feroz competencia, por la globalizacion de los
mercados, se abaratan los precios del ganado y los insumos, a tal grado que los
pequefios productores no son capaces de poder competir solos en el mercado;
por tal motivo es de vital importancia la organizacion entre actores claves, para

en su conjunto poder competir y afrontar los nuevos mercados y sus condiciones.

Segun resultados de la encuesta aplicada a una muestra de productores del
municipio de Tuxpan, actualmente no se tienen estrategias de produccion, ni
organizacion entre productores, esto ademas de mencionar que se trata de
pequefios productores los que existen en la regidn, con poca tecnologia, cuyas
personas que trabajan las unidades productivas son los mismos duefios cabezas
de familia; se carece a acceso de financiamiento, por lo cual hay poca inversion,
se trata de una actividad productiva, facil de vender los productos, ya que existe
una amplia demanda, ademas de generar ganancias dentro de los primeros afos
(grafico 22); los productores tienen gran experiencia en el ramo ya que segun las
respuestas del cuestionario estos tienen de cinco afios en delante (grafico 49);

por lo que se llega a la conclusidon que se trata de un “Cluster incipiente” segun
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lo sefialado por Pacheco, (2007 citado por Sanchez et al., 2017) ya que para
medir el grado de clusterizacidn la presente investigacion toma la taxonomia
basada en el ciclo de vida evolutivo del clister sefialada por el autor
anteriormente mencionado y descrita en el capitulo 3, referente a la metodologia
aplicada, seccion 3.4; que sefala los tipos de: cluster incipiente, cluster

articulado, cluster interrelacionado, clUster autosuficiente.

Por lo que analizando las diferentes dimensiones y apartados en los que se
dividieron los instrumentos utilizados, estos se enfocan de manera precisa en
relaciéon a lo que senala la descripcién de “cluster incipiente”. Donde asuntos
como especializacién y diferenciacion de productos, deberian trabajarse
intensamente de manera organizada con los productores para una mejora en sus
meétodos de produccion ademas de ser necesaria segun Sanchez et al., (2017),
la intervencion de una malla institucional que trabaje por los estas metas cada
uno en su ramo, para mejorar el nivel tecnolégico en la region, permitiria a
productores poder reducir costos de produccién y poder mejorar la calidad de sus

productos.

Respecto al grado de competitividad (ver cuadro 40, grafico 48 sobre los costos
de produccion), el cual tiene un grado de competitividad del 60%
(correspondiente a la media de los datos) y que este tiene una ligera inclinacion
de entre el 59% al 60%, lo cual es catalogado como un nivel “medio alto de
competitividad” y donde se observa que las dimensiones mas bajas son, el
prestigio de los productos en el mercado, seguido por la permanencia que tienen
los mismos, ademas del alto costo de produccién al que se enfrentan los
productores; por otro lado las dimensiones con mayor porcentaje fueron la lealtad
gue los productores tienen hacia sus proveedores de insumos, caracteristica que
se puede aprovechar en el clister ganadero para generar lasos entre
proveedores y productores con el fin de aprovechar ciertos beneficios presentes

en la region, seguidos por la participacion que los productores tienen en el
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mercado y la productividad que se tiene por unidad productiva en el municipio de

Tuxpan.

Respecto a la competitividad, Sanchez et al., (2017), sefala que seria
necesario que con la apertura a nuevos mercados permaneciera el consumidor
con una lealtad hacia los productos, ademas de ser importante que los
productores innoven dia a dia buscando reducir los costos de produccion sin

hacer a un lado la calidad del producto terminado.

La produccién ganadera en el municipio de Tuxpan, Nayarit esta relacionada
a pequefios productores, con caracteristicas especiales propias de la region norte
del estado de Nayarit en sus productos, pero los productores de ganado bovino
de manera separada es poco probable puedan competir en el mercado, de nueva
cuenta se enfatiza en la falta de organizacion para el beneficio de los recursos y
potencialidades de la actividad en conjunto con sus eslabones; solo asi podria
llegar a incentivar la productividad y con ello el aumento de la competitividad de
la actividad, ademas que daria impulso a las economias escala con lo que se

podria crear una marca local que los identifique.

Por tanto la teoria de Desarrollo Econdmico Local nos dice que comprende
temas asociados a la creacion de institucionalidad para el incremento econémico
regional; la variacion de actividades productivas y aumento de la eficiencia
productiva, competitividad de las actividades y empresas existentes; el
incremento de la aptitud de los recursos humanos y del mercado de trabajo local;
la generacion de nuevos emprendimientos empresariales; el mejor conocimiento
del medio ambiente y los recursos naturales locales (Alburquerque, 1997), citado
en (Costamagna, 2011); de ella se desprende la teoria de los distritos industriales
impulsada por Alfred Marshall que identifica a los distritos industriales como
concentraciones de sectores especializados en una localidad, concentraciones
cuya relacién genera ventajas para las empresas alli localizadas, no solo nos
referimos a las unidades productivas sino a todo tipo de empresas que estan

ligadas a la actividad; generando asi la presencia de un clister ganadero en el
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municipio de Tuxpan, donde el grupo de empresas localizadas en esta area
geogréfica se beneficia de las ventajas ahi presentes, como son la mano de obra
especializada, entre otras; en esta linea Becattini sefiala que para que exista un
verdadero distrito industrial es imprescindible que las empresas alli ubicadas se
integren con la poblacion local, exista una reserva de cultura, valores y normas
sociales adaptadas por un proceso de industrializacion desde abajo, con el fin de
aprovechar sus potencialidades de la region (Becattini, 2004).

Ciertas caracteristicas descritas por los autores presentados se encuentran
presentes en la regién a investigar, por lo que potencialmente se corrobora la
presencia del clister, mas no es un clUster activo, ya que como se ha venido
mencionando carece de organizacion entre los actores en medida de que no
existen estrategias de organizacion productiva, comercial, tecnologica, que
garantice una ventaja competitiva para los productores que comparten esta
actividad; sin embargo, existen condiciones en la region que lo pudieran activar;
como son el acumulamiento de unidades productivas en un territorio
determinado, la especializacion de la actividad en cuestion de capital humano, la
existencia de un tipo de ganado especial de la region lo cual lo caracteriza como
anico, de mayor resistencia ante las adversidades como cambios climaticos y

diferenciacion de alimentos existentes con los cuales son creados, entre otras.

En conclusion, con los objetivos especificos planteados, como el andlisis del
funcionamiento de la actividad ganadera bovina después de la apertura del
TLCAN en el municipio de Tuxpan, para tratar de dar respuesta al porqué de las
altas y bajas de la produccion, se tiene que éstas pudieran deberse al retiro de
proteccion y subsidios por parte de gobierno y que a partir de ahi se ha hecho
poco sostenible la actividad por si misma para poder competir con grandes
capitales, lo cual de manera separada los productores y sin alguna organizacion

entre ellos esta se hara cada vez mas dificil de enfrentar.

Al analizar la capacidad y estructura que los productores del municipio pudieran

tener en cuanto a participacion en el mercado de ventas con respecto a precios,
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segun resultados de las fases 1 y 2 son los grandes capitales, quienes se
encargan de la compra-venta de animales los que se encargan de fijar el precio
segun la fluencia de estos mismos en el mercado; en cuanto a costos de
produccién se refiere, estos dificilmente se pudieran reducir de manera separada,
pues no se cuenta con elementos como tecnologia, recurso o manera de
almacenar insumos para temporadas de escases, sequias 0 inundaciones;
respecto a ingresos por ventas, estos son buenos, aunque pudiesen ser mejores
si mediante politicas publicas el gobierno mediara en cuanto al establecimiento
de precios y regulacién de entradas y salidas de ganado bovino; por lo que lo
anterior tiene influencia en el cluster ganadero bovino, ya que ello depende la
venta de productos, su produccion en la region en conjunto con los ingresos que

los productores perciben a causa de la actividad bovina.

A la par no se tiene algun tipo de organizacion para la produccion de ganado
bovino, sus derivados, ni para la comercializacién de sus productos y se carece
de capacidad para acceder a informacion tecnoldgica actualizada e implementar
cambios tecnoldgicos en sus procesos y productos; por lo que se confirma la
inexistencia de un cluster activo, pues en medida que dichas estrategias
productivas no existen, no hay forma de garantizar una ventaja competitiva para
los productores que comparten esta actividad; sin embargo, existen condiciones
en la region que pudieran activar la actividad ganadera desde la perspectiva de
un cluster ganadero que pudiera impulsar el desarrollo del municipio, segun
Becattini como son el acumulamiento de unidades productivas en un territorio
determinado, lo que con una organizacion adecuada pudieran obtener beneficios
generados por ellos mismos y sus eslabones anexos a esta actividad, la
especializacion de la actividad en cuestidén de capital humano, tipo de ganado de
la regidn caracterizado como Unico pues cuenta con mayor resistencia ante las
adversidades, como cambios climéticos y diferenciacion de alimentos con los que
son criados, entre otras, por ser criollos y muchas de las veces nativos de la

region, lo que los hace ser mas resistentes.

175



Bibliografia

Aguirre-Ortega, J., Bonilla-Cardenas, J., Carrillo-Diaz, F., Herrera-Corredor, A.,
Escalera Valente, F., Rivas-Jacobo, M., & Martinez Gonzalez, S. (2015).
Alternativas para ganaderia ante el cambio climatico en Nayarit. Abanico
Veterinario, 5(2), 28-37.

Alarcon, O. A., & Gonzélez, H. E. (2018). El desarrollo econémico local y las
teorias de localizacion. Revision tedrica. Revista Espacios, 39(51), 4-17.

Alburquerque, F. (2008). INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO
ECONOMICO TERRITORIAL.

Alburquerque, F., & Pérez Rozzi, S. (2013). El desarrollo territorial: enfoque,
contenido y politicas. Revista Iberoamericana de Gobierno Local -RIGL, 4,
1-24. http://www.conectadel.org/wp-
content/uploads/downloads/2013/09/EL-ENFOQUE-SOBRE-EL-
DESARROLLO-TERRITORIAL-doc-Mesa-de-Programas.pdf

Alvarez Medina, L. (2008). Competitividad de la empresa industrial : una
reflexion metodolégica Competitiveness in the Industrial Enterprise :

Ana Isabel Moreno Calles, Alejandro Casas, Toledo, V. M. T. M. V. R. (2016).
Sistemas silvopastoriles tradicionales en México. UNAM, August 2016.

Anastacio Garcia-Martinez, B. A.-P. F. A.-N. (2015). Dinamicas y tendencias de
la ganaderia doble propdsito en el sur del estado de méxico.

ASF/Auditoria Superior de la Federacion, C. de D. (2018). Evaluacion nam.
1582-de “politica publica ganadera .” ASF/Auditoria Superior de La
Federacion. Camara de Diputados., 1582 de Po, 231.

Becattini, G. (2004). Distritos Industriales. Articulo, 001, 9-32.

Bertoni Reto, E. . . al. (2011). ¢ Qué es el desarrollo?, ¢ Como se produce?, Qué
se puede hacer para promverlo? Construccion y analisis de problemas del
desarrollo. In OO0 DOOOOO0 D000 0 0000000 0000 DO000
000 (Vol. 59).

Blacutt, M. (2013). El desarrollo local complementario. El Desarrollo Local
Complementario, 257-259. http://www.eumed.net/libros-
gratis/2013/1252/teoria-polos-desarrollo.html

Campos, E. B. (2014). Alfred marshall y la escuela de cambridge. una vision
multidisciplinar de la economia. 1-11.

Carrera Chavez, B., & Bustamante Lara, T. (2013). ¢ Es la ganaderia bovina de
carne una actividad competitiva en México? Néesis. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades, 22(43-1), 18-51.

176



https://doi.org/10.20983/noesis.2013.1.1

Costamagna, P. (2011). Politica y formacion en el desarrollo territorial Aportes
al enfoque pedagogico y a la investigacion accion con casos de estudio en
Argentina, Perd y Pais Vasco. In Economia Sociedad y Territorio.
https://doi.org/10.22136/est00201196

Costamagna Pablo, P. R. S. (2015). Enfoque, estrategias e informacion para el
desarrollo territorial. 130.

Deambrosi, A., Inta, A., & Toscas, L. (n.d.). Sistemas silvopastoriles Produccién
y Sustentabilidad. Voces y Ecos, 29, 28-30. http://www.produccion-
animal.com.ar/produccion_y_manejo_pasturas/manejo silvopastoril/149-
Sistemas_silvapastoriles.pdf

Estrada, E. I. (2018). EI SNITT y su vinculacién con el sector Agroalimentario.
SNITT, 52.

Gonzalez Padilla Everardo, D. F. J. L. y R. R. O. (2015). Estado del arte sobre
investigacion e innovacion tecnologica en ganaderia bovina tropical.
Capitulo VII. Aspectos socioeconomicos de la ganaderia bovina tropical (R.
R. de investigacion e inovasion tecnologica para la ganaderia bovina
tropical y CONACYT. (ed.); Primera ed, Vol. 53, Issue 9).
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

Gracia Hernandez, M. (2008). Los determinantes de la Competitividad. 12, 12—
24.

Healy, E. C. (1998). Camou Healy ganaderos poquiteros de sonora.pdf (p. 12).

Magafa Monforte, J., Rios-Arjona, G., & Martinez-Gonzalez, J. (2006). Los
sistemas de doble proposito y los desafios en los climas tropicales de
México. Archivos Latinoamericanos de Produccion Animal, 14(3), 105-114.

Mario D. Tello. (2008). Desarrollo econémico local, descentralizacion y clusters:
teoria, evidencia y aplicaciones (P. editorial N. 31501400800764 (ed.);
Primera ed). © CENTRUM Catdlica - Centro de Negocios de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru. http://www.eumed.net/libros-
gratis/2013/1252/teoria-polos-desarrollo.html

Melendez, E. D., UABJO, M., Martinez, A. R., Instituto Tecnolégico de Oaxaca,
M., Mvzveliasanchezvasquez@gmail.com, V. S. V., & Instituto Tecnoldgico
de Oaxaca, M. (2018). MetodoCOMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA DE
DOBLE PROPOSITO EN LA COSTA DE OAXACA, MEXICO. Revista
Mexicana de Agronegocios, vol. 43, 2018.

Naude, A. Y. (2010). Los Grandes Problemas De México: Economia Rural.
Colegio de México A.C., XI.

Nava Rosillon, M., Urdaneta, F., & Casanova, A. (2009). COMPORTAMIENTO
ECONOMICO Y FINANCIERO DE SISTEMAS DE GANADERIA DE
DOBLE PROPOSITO ( Taurus — Indicus ). Revista Cientifica De La
Facultad De Ciencias Veterinarias De La Universidad Del Zulia, XIX, 356—

177



365.

OECD/Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2015). OECD-
FAO Agricultural Outlook 2015-2024.

Oswaldo Sunkel, P. P. (2007). El subdesarrollo Latinoamericano y la Teoria del
Desarrollo. 1-6.

Pacheco, R. (2007). Una critica al paradigma de desarrollo regional mediante
clusters industriales forzados. Estudios Socioldgicos, 75, 683—-707.
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=59825303

Polan, L. (2002). LO QUE PIDEN LOS AGRICULTORES Y LO QUE PUEDEN
LOS GOBIERNOS: ¢ Mendigar dependencia o Proporcionar emancipacion?

Ramos, J. (1998). Una estrategia de desarrollo a partir de complejos
productivos en torno a los recursos naturales.

Rebollar-Rebollar, A., Hernandez-Martinez, J., Rebollar-Rebollar, S., Guzman-
Soria, E., Garcia-Martinez, A., & Gonzélez-Razo, F. J. (2011).
Competitividad y rentabilidad de bovinos en corral en el sur del Estado de
México. Tropical and Subtropical Agroecosystems, 14(2), 691-698.
http://www.scielo.org.mx/pdf/tsa/vi4n2/v14n2a27.pdf

Rodriguez-hernandez, R., Cadena-ifiiguez, P., Morales-guerra, M., & Jacome-
maldonado, S. (2013). Competitividad De Las Unidades De Produccion
Rural En Santo Domingo Teojomulco Y San Jacinto Tlacotepec, Sierra Sur,
Oaxaca, México. Agricultura, Sociedad y Desarrollo, 10(1), 111-126.

Sanchez Vazquez, Velia; Ruiz Martinez, Alfredo; Duran Meléndez, Enrique;
Gijon Cruz, Alicia Silvia; Maciel Noyola, M. del C. (2017). LA CADENA
PRODUCTIVA DE BOVINOS PRODUCTORES DE LECHE BAJO EL
ENFOQUE COMPETITIVO DEL CLUSTER EN LA REGION DE LOS
VALLES CENTRALES DE OAXACA, MEXICO. 41.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14153918005

Tello, M. D. (2006a). LAS TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
Y LA TEORIA Y PRACTICA DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION
EN LOS PAISES EN DESARROLLO Mario. Journal of Chemical
Information and Modeling, 247, 1-124.
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

Tello, M. D. (2006b). Las teorias del desarrollo economico local y la teoria 'y
practica del proceso de desentralizacion en los paises en desarrollo.
Journal of Chemical Information and Modeling, 247(9), 1689-1699.
https://doi.org/10.1017/CB0O9781107415324.004

Valladares Antonio Juan, E. . . a. (2015). La gansderia extensiva y trashumante,
clave en la conservacion de sistemas de alto valor natural.

Velazquez Luna, B. (2012). Los programas sociales en México como sustento
de la economia social y solidaria. 81.
http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/1826/prog

178



ramas_sociales_mexico.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vidaurrdzaga Obezo, F. R., & Cortez Lara, A. A. (2000). El tratado de libre
comercio y la ganaderia bovina de carne de la region fronteriza de
Coahuila. Estudios Fronterizos, 1(1), 189-221.
https://doi.org/10.21670/ref.2000.01.a06

Entrevistas

Presidente de la Asociacion Ganadera del municipio de Tuxpan, Nayarit (2020).
Entrevista realizada en la localidad de Tuxpan, Nayarit, junio del 2020.

Inspector ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit (2020). Entrevista
realizada en la localidad de Tuxpan, Nayarit junio del 2020.

Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande Nayarit (2020). Entrevista
realizada en la localidad de Palma Grande, Nayarit, junio del 2020.

179



Anexos

Anexo 1 Produccion mundial de carne bovina (miles toneladas) 2005-2015

Paises 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Estados 11,318 11,980 12,097 12,163 11,891 12,046 11,983 11,848 11,752 11,078 11,055
Unidos

Brasil 8,592 9,025 9,303 | 9,024 8935 9,115 | 9,030 9,307 9675 9,723 9,820
Unién 8,136 8,191 8258 8130 7,923 8101 8114 7,708 7,388 7,410 7,440
Europea

China 5,681 5767 6134 6132 6355 6531 6475 6,623 6730 6,890 6825
India 2,225 2,450 2490 2,700 2950 3,125 3308 3,491 3,800 4,125 4,500

Argentina 3,200 3,100 3,300 3,150 3,380 2,620 2,530 2,620 2,850 2,700 2,700

Australia 2,090 2,188 2,169 2,138 2,106 2,129 2,129 2,152 2,359 2,595 2,275

México 1,725 1,550 1,600 1,667 1,705 1,745 1,804 1,821 1,807 1,827 1,845
Pakistan 1004 1300 1,344 1,388 1,437 1,485 1,536 1,587 1,630 1,675 1,725

Resto de 12,055 12,008 11,782 11,985 11,439 11,588 11,240 11,354 11,521 11,667 10,821
paises

Total: 56,026 57,559 58,477 58,477 58,121 58,485 58,149 58,511 59,512 59,690 59,006

Fuente: Elaboracién propia con datos proyectados por USDA, 2015, (*Produccion estimada).
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Anexo 2 Produccion nacional de carne bovina por kg (1994-2016)

Afio  Produccion Tasa de
crecimiento

1994 1,364,711

1995 1,412,336 3.4
1996 1,329,947 -5.8
1997 1,340,071 0.7
1998 1,379,768 2.9
1999 1,399,629 1.4
2000 1,408,618 0.6
2001 1,444,621 2.5
2002 1,467,574 1.5
2003 1,503,760 2.4
2004 1,543,730 2.6
2005 1,557,707 0.9
2006 1,612,992 35
2007 1,635,040 1.3
2008 1,667,136 1.9
2009 1,704,985 2.2
2010 1,744,737 2.3
2011 1,803,932 3.3
2012 1,820,547 0.9
2013 1,806,758 -0.7
2014 1,827,152 1.1
2015 1,845,236 0.9
2016 1,878,705 1.8

Fuente: elaboracion propia con datos proyectados por USDA, 2015.
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Anexo 3 Produccion nacional de leche (miles de litros) y su crecimiento

anual
Afio Produccién Crecimiento
(Miles de L.) anual (%)
2007 10,345,982 2.6
2008 10,589,481 2.4
2009 10,549,037 -0.4
2010 10,676,692 1.2
2011 10,724,288 0.4
2012 10,880,870 15
2013 10,965,632 0.8
2014 11,129,622 15
2015 11,394,663 2.4
2016 11,607,493 1.9
2017 11,807,556 1.7
2018 12,005,557 1.7

Fuente: elaboracion propia con datos SIAP-SAGARPA (2007-2018).

Anexo 4 Nayarit (1994-2018) produccién de ganado en pie (unidades),

carne (toneladas)

Afio Ganado Carne en Leche
en pie canal

1994 39,276 19,952 58,065
1995 36,155 18,566 51,671
1996 34,000 17,886 54,963
1997 31,746 16,700 51,067
1998 37,932 19,415 43,145
1999 36,262 18,410 58,682
2000 41,494 22,251 85,882
2001 39,605 20,393 68,503
2002 40,384 21,264 67,207
2003 38,582 21,039 64,175
2004 41,778 22,648 66,452
2005 39,173 22,048 65,531
2006 40,839 22,098 64,506
2007 45,989 25,040 64,536
2008 47,096 25,042 62,019
2009 44,115 23,496 60,130
2010 45,427 23,728 60,742
2011 46,021 23,900 60,104
2012 42,067 21,282 55,779
2013 40,450 19,981 42,627
2014 37,781 19,284 39,157
2015 36,519 18,542 35,459
2016 35,968 18,309 37,085
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Fuente: elaboracion propia con proyecciones de Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) en cada uno de los afios sefialados.

Anexo 5 Guia de preguntas para entrevista

Guia de preguntas para entrevista del clister y su competitividad bovina doble propésito.

Nombre del entrevistado

Edad

Nivel de estudios

Puesto que desempefia:( Total 14)

a) Presidente de la ganadera en el municipio. (1)

b) Inspector ganadero local Pefias, Coamiles, Tuxpan, Palma Grande, Unién de Corrientes. (5)
c) Proveedor. (4)

d) Acopiador. (3)

e) Encargado del rastro municipal. (1)

oo wp

Seccion 1.- Cluster. [Grabacion]
1.- ¢Qué tan practicada es la actividad ganadera en el municipio?

2.-Breve resefia de ¢ Como ha sido la ganaderia doble propdsito para usted a partir de 1994 (apertura del TLCAN)
y como ha venido evolucionando, en cuanto a tecnologia usada, formas de comercializar, insumos utilizados,
cambio climatico, organizacion de los productores, etc...

3.- Describa el proceso de produccion de leche bovina.

4.- ¢A como se compra el litro de leche actualmente y en base a que se establece el precio?
5.- éCudl seria el potencial que tiene la produccién de leche en la region?

6.- ¢Cual es el destino que se le da a la produccidon de leche?

7.- éCuadles serian las desventajas segun su punto de vista de la produccién de leche?

8.- Para usted ¢ Cdmo o en que cree que ha afectado la presencia del COVID-19 en la actividad ganadera bovina
del municipio?

9.- Hableme sobre la cadena producto consumo de la actividad ganadera bovina en el municipio. Desde el
nacimiento, extraccion de leche del bovino hasta llegar al consumo o exportacién ¢ Cudl es el proceso que se
sigue?

10.- ¢Qué opina usted sobre los costos de operacidn en la actividad bovina?
11.- ¢Qué costos son los que mas afectan la actividad bovina en los ultimos afios?

12.- éSegun su punto de vista que se pudiera hacer para reducir los costos, sin descuidar la calidad de la
produccién?

13.- . Actualmente ¢ Existen algunas estrategias para la reduccion de costos dentro de la actividad ganadera? Si
existen hableme un poco de ellas...

14.- ¢qué nuevos productos se obtienen de su actividad como ganadero a parte de la cria, venta para carne,
leche, etc.?
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15.- Piensa que se estan diversificando mas las actividades de los ganaderos. ¢ Ha cambiado esto en los ultimos
afos?

16.- Entre las empresas dedicadas a la actividad ganadera local como de insumos, servicios en la region,
comercializadores, etc. ¢ Piensa que entre todos podria desarrollarse una alianza para que a todos nos vaya
mejor y no solo a unos cuantos?

17.- En el municipio ¢se aplican instrumentos de politicas publicas que promuevan la conformacion e impulso de
Alianzas? de empresas relacionadas a la actividad ganadera?

18.- En el municipio ¢existe desarrollo institucional como la asociacion ganadera y/o construccion de redes para
impulsar la produccién y ventajas de la existencia de un cluster?

19.- Mencione algunos instrumentos o estrategias que se pudieran promover para la conformacién del
conglomerado (unién) de las unidades productivas en el municipio.

20.- De acuerdo a su experiencia y de acuerdo a su punto de vista éen el municipio existe el suficiente desarrollo
tecnoldgico e innovacidn para el desarrollo del conglomerado?

21.- éconsidera que las competencias, destrezas, aprendizajes y habilidades que poseen los trabajadores de la
region son adecuadas para el impulso de la actividad ganadera (cluster ganadero). ¢ Qué habilidades, destrezas o
capacidades mejoraria si estuviera en sus manos?

22.- En el municipio de acuerdo a su experiencia ¢ existe identidad de vocacidon productiva regional y/o valores
empresariales respecto a la actividad?

23.- sugerencias para impulsar y promover la participacion de los productos provenientes de la actividad
ganadera en el mercado.

24.- iCudles considera usted que son las potencialidades de la practica ganadera bovina en el municipio?
25.- éCudles para usted serian las debilidades de esta practica?

26.- ¢de manera histdrica y sociocultural como es aprovechada dicha actividad en la regidn?

Seccion 2 competitividad del cluster ganadero.

27.- ¢Qué tan rentable es la actividad bovina en el municipio? De acuerdo a su experiencia.

28.- Explique brevemente como han permanecido la actividad ganadera bovina en el mercado a través del
tiempo, pese a contratiempos como enfermedades, sequias, etc.

29.- ¢Cémo considera la eficiencia de la productividad bovina en el municipio, con respecto a la cantidad de
recursos utilizados, con la cantidad obtenida?

30.- ¢Cémo considera que es la productividad bovina en el municipio?
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31.- ¢§Cédmo usted considera la participacion de los productos provenientes de la actividad ganadera en el

mercado?

32.- Que prestigio tienen los productos derivados de la actividad bovina en la regién.

33.- ¢existe lealtad como clientes ante proveedores de la regidon o consume sus insumos de acuerdo a precio y

calidad?

34.- ¢Como es que hace la eleccidon de a quien comprarle los insumos para la produccion?

35.- ¢Como considera usted que es la calidad de los productos derivados de la produccién bovina local?

36.- Seguin sus conocimientos ¢quién cree usted que establece el precio del kilo del ganado?

37.- ¢Desde su punto de vista en base a que se establece el precio del ganado?

38.- Actualmente ¢ Cudl es el precio del ganado?
a) Becerro menos de 230 kgrs.

b) Becerro mayor de 230 Kgrs.

c) Becerra

d) Vaca hasta 7 afios

e) Vaca de desecho

39.- ¢Cual es el destino que se les da a estos animales?
a) Becerro menos de 230 kgrs.

b) Becerro mayor de 230 Kgrs.

c) Becerra

d) Vaca hasta 7 afios

e) Vaca de desecho

[PB<230]
[PB>230]
[PBa]

[PV<=7a]

[PV=d]
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Anexo 6 Entrevistas Realizadas

Presidente de la Asociacion Ganadera del municipio de Tuxpan Nayarit (2020),
entrevista realizada en la localidad de Tuxpan Nayarit, junio del 2020.

La ganaderia bovina es practicada de manera intensiva en el municipio de
Tuxpan, pues conjuntamente con la agricultura son principales fuentes
econémicas para este. Existe un rezago tecnoldgico intenso, falta de
especializacion de razas, debido al alto costo de las mismas y falta de verdaderas
politicas publicas encaminadas al apoyo de la practica, existe falta de
organizacion tanto de productores para tener identificadas sus necesidades y
poder trabajar en ellas, asi como estos con instituciones encargadas del ramo,
se tiene escasez de alimento primeramente por algunas sequias, ademas se
tiene un déficit de produccion pues no se abastece la demanda. La mayoria de
las especies en el municipio son de origen criollas, existe una gran variedad de
cruzas de cebu-suizo. En temporal de lluvias baja en precio de la leche ya que
aumenta la produccion y existen muy pocas personas que se dedican al
procesamiento de la leche, por lo que se recomienda la gestion de la instalacion
de una procesadora de leche, para que haya un mejor acopio con miras a
establecer un mejor precio de la leche y produccion de una gran variacion de
productos que ayuden a la creacidon de una marca local. La actividad ganadera
no se ha visto afectada por la pandemia de COVID-19, aunque se han visto un
poco reducidas las exportaciones. En la actualidad no se tiene precio justo por el
ganado, ya que la diferencia a como se compra el kilo de ganado en pie a como
se encuentra en el supermercado es mucha, por lo tanto, no se compensa lo que
se invierte con lo que se nos paga, los costos que mas afectan en la produccién
son los de la crianza, mas por la falta de alimento actual. De parte de la
presidencia de la asociacion ganadera del municipio se ha gestionado conseguir
a mayoreo insumos como alimentos, medicinas, entre otros, para reducir costos
de produccién, pero hace falta trabajar de la mano con instituciones

gubernamentales ya que actualmente no se tiene el apoyo para trabajar
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arduamente en el impulso de la actividad. De 1994 a la fecha se acabaron los
grandes productores que en algun tiempo existieron en el municipio, los
productores actuales son pequefios productores. Se tiene que trabajar en una
buena organizacién lidereada quizés por el presidente de la asociacién ganadera.
No existen politicas publicas aplicadas a la ganaderia bovina como tal en la
actualidad. Falta eslabonar productores con gobierno, un mejoramiento de linea
genética para el doble propésito acorde a las necesidades de cada productor.
Los productos producidos en el municipio son buenos de alta calidad. Por falta
de apoyos gubernamentales la ganaderia bovina en el municipio es débil; ya que
los costos de produccién para el mejoramiento de la misma son altos y el
financiamiento es nulo. El ganadero no tiene vision de invertir en inseminacién
artificial para la mejora genética que es lo mas barato para mejoramiento de raza.
No existe lealtad de clientes, ya que el productor busca calidad y precio. El precio
del ganado lo establece el coyotaje. “Se tiene que trabajar a la par entre productor
y gobierno para impulsar la actividad esa es mi recomendacion”. La mayoria de
la produccién del municipio de Tuxpan se exporta, el resto se queda para engorda

y otros para consumo local.

Inspector ganadero de la localidad de Tuxpan, Nayarit (2020), entrevista

realizada en la localidad de Tuxpan Nayarit junio del 2020.

La actividad ganadera bovina es una de las actividades que apoya en gran parte
al municipio en su economia y trabajo por lo tanto es de gran importancia. La
produccion en Tuxpan es de manera austera, es decir tiene un gran atraso
tecnolégico desde la practica hasta la industrializacion de sus derivados como
leche, carne, cuero, etcétera; esto se debe a la falta de organizacién por parte de
los productores primeramente y coordinacidon entre estos, gobierno con sus
instancias y creacioén de politicas publicas acorde a las necesidades pues las
actuales se quedan en el aire y solo en buenos deseos, ademas de no haber
financiamiento por parte de gobierno, en la regiébn no se da un tratamiento

especial a los animales, esta es de forma natural. ElI procesamiento en quesos
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es lo que mas se produce en la region, es basico y el proceso industrial es muy
poco, por lo tanto, de va a consumo local, los productos derivados de la actividad
bovina son mal pagados. Una de las ventajas con las que cuenta el municipio de
Tuxpan es que esta en zona “A” por lo cual el producto o ganado en pie se puede
ir a la exportacién y a otros estados para la engorda final. La pandemia de
COVID-19 no ha afectado la produccion. La compra de potreros es lo mas caro
para la produccion de ganado bovino. No se pueden reducir costos siendo
pequefio productor. El gobierno necesita apoyar a los que producen menos
porque no tienen el financiamiento para impulsar la actividad. Como estrategia
seria asociarse entre ellos lidereados por gobierno. Ya no hay ranchos grandes
los productores han disminuido en los ultimos afios debido a los altos costos y
poco apoyo. Tuxpan es productor de alimentos, pero no se procesa debido a la
falta de herramientas para hacerlo; por lo tanto, no se puede almacenar para el
temporal que no hay. Las politicas publicas actuales no son acordes a las
necesidades que se tienen en la region, quedan en suefios de quienes las
disefian. Se necesita organizar pequefios productores que son con los que
cuenta el municipio en su mayoria. En la actualidad tiene que mecanizarse todo,
guizas tenga que haber un cambio de la practica ganadera extensiva a ganado
estabulado, ya que es mas rentable. Una estrategia para el impulso de la
actividad seria promover la engorda bovina de manera local, existen tres
eslabones en la cadena de produccién que son la cria, rellene o engorda y
exportacion. La manera de impulsar los productos seria la industrializacion, pero
como son pequefios productores no se tiene acceso. El fuerte en el municipio es
producir ganado en pie, su debilidad la falta de alimento por sequias y en tiempo
de lluvias por inundaciones la comida se echa a perder también. Una opcion para
el impulso de la actividad seria traer sementales para la especializacion de razas.
La actividad ganadera bovina como ya lo habia mencionado, es rentable porque
mantiene a muchas familias, trabajadores y a otras actividades eslabonadas a la
actividad. Es poco ganado con el que cuenta el municipio en comparacion a los

recursos que se tienen. Los productos tienen buen prestigio en la region y son
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buenos productos. No hay lealtad a los proveedores, ya que los productores
buscan la mejor calidad y a buen precio en el mercado local. Las grandes
compafias son las que establecen el precio del ganado en la region pues ellos

son los engordadores de ganado y los que lo llevan a la exportacion.

Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande Nayarit (2020), entrevista

realizada en la localidad de Palma Grande Nayarit junio del 2020.

Inspector ganadero de la localidad de Palma Grande municipio de Tuxpan Nayarit
(2020). Entrevista aplicada en junio del 2020. Los productores del municipio son
pequefios productores. El TLC ha dado resultados puesto que se tiene mayor
acceso a los mercados. La cruza con suizo-Bill master encaminada a doble
propoésito es la mas practicada en la region. Es necesario un acopiador de leche
para darle valor a la leche y rendiria mas en cuanto a calidad y precio. La
produccion de los derivados de la leche actual se da de manera casera. Una de
las desventajas para el productor es que a veces la leche baja como es el caso
del tiempo de lluvias ya que hay mayor alimento para ganado. En las secas
meses de noviembre a mayo se escasea el aliento por el tiempo de siembra, por
lo que hay que comprar potreros donde mantener el ganado; donde el precio de
la renta por hectarea depende de que tanto alimento contenga, de si hay agua,
si estas cercas del poblado o algin camino. La pandemia COVID-19 no ha
afectado la produccion de la actividad. La venta de ganado se da a acopiadores
los cuales se ponen de acuerdo en cuanto al precio que dan al productor. Los
costos pudieran reducirse al tener muchos potreros con suficiente alimento o
producir su propio alimento; el alimento es el insumo mas caro para la produccién
de ganado bovino mas si se da de forma estabulada. La ganaderia en la region
se da de manera extensiva en su gran mayoria. Hace falta apoyo ganadero en
cuanto a alimento de pasto o pacas, ademas de apoyo de sementales para hacer
limpia de ganado, es decir una especializacion de raza. Si se promovieran los
apoyos por parte de politicas publicas aplicadas por medio de las instituciones

ayudaria a desarrollar e impulsar la actividad. Una sugerencia para impulsar la
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actividad seria que los productores se organizaran conjuntamente con las
instituciones encargadas. Una de las desventajas en la actualidad es las sequias
ya que los jahuayes estan lejos y al mover el ganado este se rebaja. La
rentabilidad de la actividad bovina es buena. Se recomienda vacunar y muestrear
cada afio para combatir enfermedades como la brucelosis. El productor que
batalla sus propios animales ese es su sueldo acumulado como ahorro que al
vender sus animales lo agarra en limpio se pudiera decir, pero este productor
tiene otras actividades como la agricultura o el jornal a otras personas, hay
productores que contratan vaquero lo cual no es rentable. La calidad de los
animales para consumo es buena. No hay lealtad a los proveedores ellos

compran donde mejor les convenga.
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Anexo 7 Encuesta a productores

Cuestionario para encuesta de competitividad bovina doble propésito.

Los datos recabados por este instrumento seran utilizados solo y exclusivamente con fines académicos para la
investigacion titulada, andlisis de competitividad del cluster de ganaderia bovina tropical doble propdsito en el
municipio de Tuxpan, Nayarit, 1994-2018. Agradecemos la informacion proporcionada.

Folio:
Fecha:
Nombre del encuestador:
Hora de inicio: Hora de termino:

Nombre del encuestado: Sexo: Edad:
Ultimo grado de estudios: Localidad de la unidad productiva:
Distancia aproximada de la unidad productiva al pueblo mas cercano
Caracteristicas del tipo de ganaderia en el municipio.
1.- éCudntos aios tiene de practicar la ganaderia?
2.- Sefiale el tipo de raza de ganado bovino que maneja.
3.- éPor qué practica usted la ganaderia bovina?
a) Por tradicion familiar b) Tiene mejor precio que otras actividades c) Es mas rapido de vender

d) Todas las anteriores e) Otra, especifique
e Parte 1: antecedentes de la unidad familiar, dividido en cuatro secciones.

Seccion 1, utilizacion de la tierra.

4.- Marque con una X el tipo de tenencia de la tierra que maneja, la cantidad de hectdreas que maneja y su

costo por afio en caso de ser rentada.

Concepto Marcar con X Cantidad de Rentada (costo x
hectareas ano)

Propia

Rentada

Prestada

* Seccion 2, inventario pecuario.

5.- ¢éCudntos animales tiene?
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* Seccion 3, mano de obra.
6.- Marque con una X el tipo de unidad productiva que maneja, el nimero de personas que laboran, horas
trabajadas y su salario en caso de contar con uno.

Conformacion Tipo de unidad Personas que Horas dedicadas | Salario

de la unidad productiva (X) trabajan ala produccion | aproximado x
productiva. semana
Familiar

No familiar

*Objetivo especifico 3.
20.- Cuando realiza la venta sus animales, ¢ usted invierte en infraestructura para generar un aumento en la
produccion?

a) Si b) No c) Abecés
21.- Si es si 0 abecés ¢ Cuanto aproximadamente invierte?
a) $5,000-10,000 pesos b) 11,000-20,000 pesos c) 21,000-50,000 pesos d) No invierte

*Seccion 4, el capital de la unidad productiva.
7.- Marque con una X los tipos de mobiliario y equipo con los que cuenta o en su caso si es rentado, sefiale su
valor o costo aproximado segun sea el caso.

Tiene
Si No

Concepto

Tractor

Remolque
Camioneta
Motocicleta

Corral portatil
Cargadero
Comederos
Bebederos

Bodega de alimentos
Cisterna para
almacenamiento de
agua

Corrales de alambre
Cortadora
Ensiladora

Bomba aspersora
Equipo de bombeo
Jaula ganadera
Mezcladora

Molino
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8.-Si tuviera la oportunidad de invertir ¢ Cual seria la cantidad necesaria que usted utilizaria en su unidad
productiva para mejorar las condiciones de su produccion?
a) $10,000-530,000  b) $31,000-570,000 ) $71,000-$150,000

9.-Si tuviera la oportunidad ¢ Cudles serian las formas en que usted pudiera acceder a esta cantidad?
a) Ahorros b) Crédito c) Préstamo  d) Apoyo ganadero

o Parte 2, operaciones corrientes de la unidad productiva, dividido en dos secciones.
*Seccion 1, ventas de produccion ganadera.
10.- ¢ Cuantos animales vende por afio aproximadamente?
Producto Cantidad | Peso Precio
aproximado

Becerros menores de 230 kgrs
Becerros mayores a 230 kgrs.
Becerras

Vacas

11.- ¢A quién vende normalmente su ganado?
a) Comprador local b) Para consumo local (matanceros, rastro municipal) ¢) Comprador de fuera

12.- ¢Como considera usted que es la calidad de su produccion de ganado en pie?
a) Buena b) Mala c) Regular d) éPor qué?

13.- ¢ Cudntos litros de leche produce mensualmente?
a) 500-1,000 Itrs. b) 1,001-1,500 Itrs. ¢) 1,501-2,000 ltrs. d)No ordefia

14.- ¢Como considera usted que es la calidad de su produccion de leche?
a) Buena b) Mala c) Regular d) éPor qué?

15.- De acuerdo a su experiencia, la practica de la actividad de ganado bovino doble propdsito genera utilidades

productivas en:
a) 1-2 afios b) 3-4 afios ¢) 5y mas afios

* Seccion 2, costos de operacion.

16.-Marque con una X los insumos que utiliza en su produccion, sefiale su costo aproximado, cantidad que

compra y cuantas veces al afio realiza la compra.

Utiliza Gasto total al
Si No afio

Concepto

Fertilizantes
Agroquimicos
Semillas
Alimento para ganado
Servicio médico veterinario
Servicios técnicos
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17.- ¢ Ddnde realiza usted mayormente la compra de los insumos?
a) En la localidad b) En la cabecera municipal  ¢) En la capital del estado

18.- ¢ Como considera que son los productos que emplea en su unidad productiva?
a) De alta calidad b) Media calidad ¢) Sin calidad
¢éPor qué?

19.- ¢Existen algunas estrategias para la reduccion de costos dentro de la actividad ganadera?
a)Si b)No c)¢Porqué?

*Objetivo especifico 4
22.- ¢Actualmente existe algun tipo de alianza estratégica entre los productores, para la elaboracion de
proyectos productivos?

a) Si b) No ¢) éPor qué?

23.- Elija un elemento interno que usted considere que las unidades productivas puedan utilizar para el
desarrollo de alguna estrategia.

a) Invertir en tecnologia para producir b) Capacitacion de mano de obra

¢) Esfuerzo por mejorar la pureza de las razas  d) Estricto control fitosanitario e) Otra, especifique

24.- Elija un elemento externo a las unidades productivas, que podria utilizarse para el desarrollo de alguna
estrategia.

a) Apoyos de fomento productivo por parte del gobierno

b) Campafia de concientizacion para consumir carne producida localmente

¢) Invertir en anuncios publicitarios para consumir productos derivados del sector bovino

d) Promover el uso de alimentos naturales para el ganado

e) Otra

25.- ¢Cudl ha sido su experiencia ante las diferentes instancias de gobierno, con respecto a tramites y gestiones
del sector bovino?
a) Buena b) Mala ¢) Regular éPor qué?

*Objetivo especifico 5.

26.- De acuerdo a su experiencia, ¢ Qué elementos deben tomarse en cuenta para darle a criadores de ganado
bovino doble propdsito, un valor agregado?

a) Pureza de raza b) Presentar en foros que promuevan al sector ganadero (expo ferias ganaderas)

¢) Uso de tecnologia  d) Todas las anteriores e) Otra

27.- Segln su punto de vista ¢ Qué factores provocan un decremento en el precio de ganado bovino?
a) Calidad del hato b) Actuacion de intermediarios c) Entrada en vigor del TLCAN

28.- De acuerdo a su experiencia, ¢el tratado de libre comercio con América del Norte, ha beneficiado al sector
ganadero mexicano? (Percepcion)
a) Totalmente de acuerdo b) De acuerdo c) En desacuerdo e) éPor qué?

29.- ¢ Considera que la presencia del COVID-19 a afectado en la actividad ganadera bovina del municipio?
a)Si b)No c)¢Porqué?
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Anexo 8 Cuadros de resultados de la variable clUster

Dimension 1.- Especializacién geografica

Cuadro 9 Cantidad de tierras que los productores rentan para su practica

ganadera
Cantidad de Numero de Porcentaj
tierras rentadas. productores. e
1-20 34 54.0
21-40 14 22.2
41-60 11 17.5
61-80 4 6.3
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 10 Tipo de tenencia de la tierra

Tipo de tenencia de la

tierra.

No. de productores.  Porcentaje

Propia 25
Rentada 15
Propia y 23
rentada

Total 63

39.7

23.8

36.5

100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 2 Cadena productiva

Cuadro 11 ¢Por qué practica la ganaderia?

¢ Por qué practica la No. de
ganaderia? productores. Porcentaje
Por tradicion familiar 30 47.6
Tiene mejor precio 18 28.6
Es mas rapido de vender 8 12.7
Todas las anteriores 7 111
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 3 Economias de escalay aglomeracién

Cuadro 12 Cantidad de animales que tiene

Numero de animales que  No. de

tiene. productores. Porcentaje
1-50 43 68.3
51-100 15 23.8
10lamas 5 7.9
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 4 Economias de especializacion y de diferenciacion

Cuadro 13 Tipos de raza bovina que se tienen en la region, en conjunto
con las respuestas de productores que no definen su tipo de raza que
emplean; pero que aceptan realizar la ganaderia de doble propdsito

Tipo de raza bovina

que posee.

Numero de
productores. Porcentaje

Doble propdsito
Cebu-Cimental
Brahman-suizo
Gyr-Segiino
Suizo
Cebu
Suizo-cebu
Brahman
Brahman-cebu
Criollo
Brahman-charolais

Total

15

1

63

23.8

1.6

6.3

1.6

4.8

7.9

12.7

22.2

12.7

4.8

1.6

100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino

del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Cuadro 14 La préactica ganadera genera utilidades en:

La practica ganadera Numero de
genera utilidades en: productores. Porcentaje

1-2 aios 35 55.6
3-4 afios 16 25.4
5y mas afios 12 19.0
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 5 Grado de cooperacion

Cuadro 15 ¢ Existe algun tipo de estrategia entre productores?

¢ Existe algun tipo de estrategia entre No. de
productores? productores. Porcentaje
si 3 4.8
no 59 93.7
Total 62 98.4
Perdidos Sistema 1 1.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 6 Regulacion y politica publica

Cuadro 16 Elemento interno que las unidades productivas puedan emplear
para su desarrollo

Elemento interno que las
unidades productivas pudieran Numero de
emplear para su desarrollo.  productores. Porcentaje

Invertir en tecnologia 10 15.9

Capacitacion de mano de obra 2 3.2
Mejoramiento de raza 40 63.5
Control fitosanitario 11 175
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 17 Elemento externo que las unidades productivas puedan utilizar
para desarrollar alguna estrategia para su desarrollo

Elemento externo que las unidades productivas pudiesen

utilizar para desarrollar alguna estrategia para su Numero de
desarrollo. productores. Porcentaje
Apoyo de fomento productivo por parte de 52 82.5
gobierno
Campanfa de concientizacion para consumir 1 1.6
carne local
Invertir en anuncios publicitarios, para 3 4.8

consumo de derivados de ganado bovino

Promover el uso de alimentos naturales del 7 11.1
ganado bovino

Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 7 Desarrollo institucional y construccién de redes

Cuadro 18 Experiencia ante las instancias de Gobierno

¢, Como ha sido su experiencia ante las Numero de

instancias de gobierno? productores. Porcentaje
Buena 12 19.0
Mala 17 27.0
Regular 34 54.0
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 8 Desarrollo tecnoldgico y orientacion competitiva
Cuadro 19 Tipo de mobiliario que poseen para la actividad

Los nameros del recuadro del lado izquierdo son las codificaciones de lo que
significa cada mobiliario sefialado en el cuestionario, cuya lista se encuentra

después de su grafica respectiva.

No. d
Tipo de mobiliario que manejan para el desarrollo de la actividad pr(())duitores. Porcentaje
Motocicleta. 2 3.2
Corrales de alambre. 7 11.1
Camioneta, bebederos. 1 1.6
Camioneta, corral de alambre. 1 1.6
Motocicleta, corral de alambre. 5 7.9
Corral de alambre, bomba aspersora. 1 1.6
Camioneta, motocicleta, corral de alambre. 4 6.3
Camioneta, bebederos, corral de alambre. 1 1.6
Camioneta, motocicleta, bebederos, corral de alambre. 1 1.6
Motocicleta, corral de alambre, bomba aspersora. 2 3.2
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Motocicleta, corral de alambre, equipo de bombeo.
Motocicleta, comederos, bebederos, corral de alambre.

Corral de alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo.
Tractor, remolque, camioneta, corral portatil, corral de alambre.

Remolque, camioneta, motocicleta, bodega de alimentos, corral de
alambre.

Camioneta, motocicleta, cisterna para almacenamiento de agua, bomba
aspersora.

Camioneta, motocicleta, corral de alambre, bomba aspersora.

Camioneta, motocicleta, bebederos, corral de alambre, bomba aspersora.
Motacicleta, corral de alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo.
Camioneta, motocicleta, corral de alambre, equipo de bombeo.
Camioneta, motocicleta, corral de alambre, equipo de bombeo, molino.

Motaocicleta, bebederos, corral de alambre, bomba aspersora, equipo de
bombeo.

Tractor, remolque, camioneta, corral de alambre, bomba aspersora, equipo
de bombeo.

Tractor, remolque, motocicleta, comederos, bebederos, cisterna para
almacenamiento de agua, corral de alambre.

Camioneta, motocicleta, comederos, bebederos, corral de alambre, bomba
aspersora, equipo de bombeo.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, bodega de alimentos, corral de
alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo.

Tractor, remolque, camioneta, comedero, bebedero, corral de alambre,
bomba aspersora, equipo de bombeo.

Camioneta, motocicleta, corral portatil, comedero, bebedero, cisterna para
almacenamiento de agua, corral de alambre, cortadora.

Motocicleta, comederos, bebederos, corral de alambre, bomba aspersora,
equipo de bombeo, molino.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, comedero, bebedero, corral de
alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo, molino.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, bebedero, bodega de
alimentos, corral de alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo, jaula
ganadera.

Tractor, remolque, motocicleta, comederos, corral de alambre, cortadora,
bomba aspersora, equipo de bombeo, molino.

1.6

1.6

4.8

1.6

1.6

1.6

6.3

1.6

1.6

1.6

1.6

1.6

3.2

1.6

3.2

1.6

1.6

1.6

1.6

1.6

1.6

1.6
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Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, comedero, bebedero, bodega 1 1.6
de alimentos, cisterna para almacenamiento de agua, corral de alambre,
bomba aspersora, equipo de bombeo, molino.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, comederos, bebederos, bodega 1 1.6
de alimentos, corral de alambre, ensiladora, bomba aspersora, jaula
ganadera, molino.

Camioneta, motocicleta, corral portatil, cargadero, comedero, bebedero, 1 1.6
bodega de alimentos, cisterna para almacenamiento de agua, corral de
alambre, bomba aspersora, equipo de bombeo.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, cargadero, comedero, 1 1.6
bebedero, bodega de alimentos, corral de alambre, bomba aspersora,
equipo de bombeo, cortadora.

Remolque, comederos, bebederos, bodega de alimentos, cisterna para 1 1.6
almacenamiento de agua, corral de alambre, ensiladora, bomba aspersora,
bomba aspersora, equipo de bombeo, mezcladora, cortadora.

Tractor, remolque, camioneta, motocicleta, comedero, bebedero, bodega 1 1.6
de alimentos, cisterna para almacenamiento de agua, corral de alambre,

ensiladora, equipo de bombeo, mezcladora.

Total 60 95.2

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 9 Competencias laborales

Cuadro 20 Numero de trabajadores

Numero de
No. de trabajadores que maneja. productores. Porcentaje
1 59 93.7
2 3 4.8
3 1 1.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Cuadro 21 Salario por semana

Salario que percibe  Numero de

por semana. productores. Porcentaje
500-1,000 6 9.5
1,001-1,500 28 44.4
1,501 a mas 11 17.5
No percibe salario. 18 28.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 22 Horas dedicadas a la produccion

Horas que
dedicaala Numero de
actividad.  productores. Porcentaje

1-5 7 111
6-10 34 54.0
11-15 22 34.9
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 10 Cultura empresarial

Cuadro 23 ¢ Reinvierte en infraestructura?

El productor
Jreinvierte en  Numero de
infraestructura? productores. Porcentaje

Si 31 49.2
No 23 36.5

A veces. 9 14.3
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 24 ¢ Cuanto reinvierte?

¢ Cuanto reinvierte?  Frecuencia Porcentaje

$5,000-$10,000 28 44.4
$11,000-$20,000 10 15.9
$21,000-$50,000 2 3.2

no invierte 23 36.5
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Anexo 9 Resultados de competitividad bovina en el municipio de Tuxpan,
Nayarit

Dimensién 1 Rentabilidad

Cuadro 25 Ingresos por afo

Ingresos que percibe
por afio provenientes de Numero de

la actividad. productores. Porcentaje
1,000-100,000 37 58.7
101,000-200,000 18 28.6
201,000 a mas 6 9.5
No tiene ingresos. 2 3.2
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimensién 2 Permanencia en el mercado

Cuadro 26 ¢A quién vende su ganado bovino?

A quién vende su ganado Numero de
bovino? productores. Porcentaje
Comprador local 29 46.0
Para consumo 5 7.9
Comprador de fuera 25 39.7
No vende 4 6.3
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimensién 3 Productividad

Cuadro 27 Venta de animales por afio

¢,Cuantos animales vende por afio Numero de
aproximadamente? productores. Porcentaje
1-20 53 84.1
21-40 6 9.5
41-60 2 3.2
No vende. 2 3.2
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 28 Litros de leche producidos anualmente

Litros de leche
producidos
mensualmente Numero de
aproximadamente. productores. Porcentaje

500-1,000 11 17.5
1,001-1,500 14 22.2
1,501-2,000 8 12.7
No ordefia 30 47.6

Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 4 Participacion en el mercado

Cuadro 29 ¢ElI TLCAN ha beneficiado al sector ganadero bovino?

¢El TLCAN ha beneficiado
al sector ganadero bovino  Numero de

en la region? productores. Porcentaje
Totalmente de acuerdo 1 1.6
De acuerdo 45 71.4
En desacuerdo 17 27.0
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 5 Reputacion

Cuadro 30 Elemento que puede ayudar a generar valor agregado a la
produccion

Elemento que pudiera ayudar
a generar valor agregado a la Numero de

produccion. productores. Porcentaje
Pureza de raza 27 42.9
Expo ferias ganaderas 7 11.1
Uso de tecnologias 2 3.2
Todas las anteriores 27 42.9
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Dimension 6 Apego al proveedor

Cuadro 31 ¢{Dbnde compra sus insumos?

¢Dbénde compra sus Numero de

insumos? productores. Porcentaje
Localidad 8 12.7
Cabecera municipal 55 87.3
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 7 Costos

Cuadro 32 Gasto general al afio

¢ Cuanto gasta aproximadamente al Numero de
anfo? productores. Porcentaje
No dio informacion. 25 39.7
5,000-30,000 32 50.8
31,000-60,000 3 4.8
31,000-90,000 3 4.8
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Cuadro 33 Gasto de insumos anuales

¢ Cuanto gasta en insumos aproximadamente al Numero de
afo? productores. Porcentaje
5,000-15,000 35 55.6
16,000-30,000 13 20.6
31,000 a mas 14 22.2
No dio informacién. 1 1.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Dimension 8 Calidad del producto

Cuadro 34 Nivel de calidad de su produccion

¢, COmo considera que es la calidad de su No. de
produccion? productores.  Porcentaje
Buena 37 58.7
Mala 1 1.6
Regular 25 39.7
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Cuadro 35 Calidad de la leche

¢, Como considera que es la calidad Nuamero de
de la leche que produce? productores. Porcentaje

Buena 25 39.7

Regular 8 12.7

No ordefia 29 46.0

Total 62 98.4

Perdidos en el sistema 1 1.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 36 ¢Como considera sus insumos que emplea en su produccion?

¢, Como considera que son los insumos Numero de
que emplea en su produccion? productores. Porcentaje

Buena calidad 33 52.4
Calidad media 30 47.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Cuadro 37 Factores que provocan decremento en el precio del ganado
bovino

Factores que pudieran generar
un decremento en el precio de Numero de

ganado bovino. productores. Porcentaje
calidad del hato 29 46.0
Actuacion de intermediarios 24 38.1
Entrada en vigor del TLC 10 15.9
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 38 Relacion y comparacion de los indicadores de competitividad
(expresados en porcentaje)

Renta Permanencia Productividad Participacion Prestigio Lealtad Costo Calidad competitividad

59 46 64 71 43 87 51 59 60

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Nota: Lo anterior dio respuesta a los objetivos especificos 1y 2.
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Anexo 10 Objetivo especifico 3
Observar los niveles que se tienen de organizacion para la produccion y
comercializacion de sus productos

Cuadro 39 ¢Existen estrategias de reduccidon de costos de produccidén
ganadera bovina en el municipio?

¢ Existen
estrategias de
reduccion de
costos de
produccion
bovina en el Numero de
municipio? productores. Porcentaje

Si 11 17.5
No 52 825
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Anexo 11 Objetivo especifico 4

Identificar la capacidad que tienen para acceder a informacién tecnologica
e implementar cambios en sus procesos y productos

Cuadro 40 Cantidad necesaria para mejorar su actividad ganadera bovina

Cantidad aproximada que
el productor considera
necesaria para mejorar su Numero de
actividad ganadera bovina.productores. Porcentaje

$10,000-$30,000 21 333
$31,000-$70,000 11 17.5
$71,000-$150,000 30 47.6

No invierte 1 1.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 41 Formas de acceder a esta cantidad

Formas en las que el
productor pudiera Numero de
acceder a esta cantidad. productores. Porcentaje

Ahorro 2 3.2

Crédito 6 9.5
Préstamo 8 12.7
Apoyo ganadero 47 74.6
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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Anexo 12 Objetivo especifico 5
Estudiar los patrones que caracterizan un cllister ganadero bovino de

doble propésito y analizarlos para el caso de Tuxpan, Nayarit

Cuadro 42 Afos de practicar la ganaderia

SARos que tiene de
practicar la Numero de
ganaderia? productores. Porcentaje

5-20 afios 31 49.2
21-40 afos 22 34.9
41-60 afios 10 15.9

Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.

Cuadro 43 ¢La presencia de COVID-19 a afectado la actividad de la
produccion de ganado bovino y sus derivados?

¢La presencia
de COVID-19 a
afectado la
actividad Numero de
bovina?  productores. Porcentaje

Si 12 19.0
No 51 81.0
Total 63 100.0

Fuente: elaboracién propia con resultados de encuesta aplicada a ganaderos del sector bovino
del municipio de Tuxpan, Nayarit en mayo 2021.
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