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PRESENTACION

En esta obra se concentran producciones relacionadas con procesos educativos en
diversos ambitos, y que, como resultado de la investigacion educativa, se obtienen
hallazgos que son compartidos para su andlisis. Se inicia con un estudio en el &mbito
penitenciario, en el que se pone de manifiesto algunas condiciones relacionadas con
el proceso formativo de empresas mexicanas y la necesidad de promover acciones
gue se fortalezcan con la educacion.

La produccion relacionada con el intercambio académico en educaciéon superior,
pone de manifiesto su influencia con el fortalecimiento del perfil profesional,
académico y personal, al explorar las aportaciones de quienes han sido participes en
una institucién de educaciéon superior. En el siguiente apartado se establece la
importancia de la realizacién de investigacion educativa desde una postura de la
complejidad, que plantea nuevos posicionamientos al explorar campos de estudio en
el ambito de la educacién superior, particularmente en los procesos formativos de
estudiantes que han tomado la eleccion de una carrera profesional.

En otro orden de ideas, la investigacion centrada en el sentido de la tutoria en
estudios de doctorado, hace una vinculacion con las tendencias educativas que
procuran evidenciar calidad educativa. Los resultados obtenidos reflejan realidades
de gran importancia para su reflexiéon y estudio. Por ultimo, se realiza un analisis de
las capacidades transversales de egresados del area de Ciencias de la Salud en el
que se exploran las experiencias profesionales de la salud, de acuerdo con las
necesidades formativas que enfrentaron y pudieron solventar, lo que invita a la
reflexion de la incorporacién de algunas capacidades como complemento de la
formacion profesional.

Los productos presentados en este apartado invitan al andlisis de variadas
condiciones presentes en el entorno educativo, que sin duda, son relevantes durante
el proceso exploratorio de la realidad educativa.



Educacion en el ambito penitenciario femenino
de Sinaloa, México'

Ana Imelda Coronel Cabanillas

INTRODUCCION

La educacion es un derecho humano y un componente indispensable para el
progreso economico y social de cualquier nacién. Se define como “el proceso de
socializacion de los individuos, a través del cual una persona desarrolla sus
capacidades cognitivas y fisicas para poder integrarse plenamente a la sociedad que
la rodea” (ABC, 2016). Flérez (1999, p. 20) se refiere a la educacién como el proceso
social mediante el cual una sociedad asimila a sus nuevos miembros incorporandolos
a sus valores, reglas, pautas de conocimiento, saberes, practicas, ritos y costumbres
gue las caracterizan, pero aclara que la educacion no solo debe de cumplir con la
funcién de adaptacién social, sino a través de ella se debe sembrar en los individuos
inquietudes, preguntas, espiritu critico, de conjetura y creatividad que les permita
rescatar de si mismo lo mas valioso: sus talentos y capacidades innovadoras, su
potencial como personas, su compasion y su solidaridad.

En México, el derecho a la educacion esta asentado y regulado en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2016, pp. 28- 29), en el cual
se establece que:

Toda persona tiene derecho a recibir educacion. El nivel preescolar, primaria y
secundaria conforman la educacién basica, ésta y la media superior seran obligatorias.
La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la
conciencia de la solidaridad internacional en la independencia y la justicia.

Aungue al sistema educativo mexicano se le reconocen avances y logros, todavia se
advierte la necesidad de una transformacion sustancial que respondan con una
educacion incluyente a los sectores marginados y desprotegidos de la sociedad.
Entre los grupos vulnerables y abandonados de la poblacién con necesidades
educativas se encuentran las personas internadas en los centros penitenciarios,
guienes a partir de su ingreso al sistema carcelario con la privacion temporal de su
libertad- son proclives a una nueva marginacion- la exclusion educativa en sus afios
de prision.

! Este es un avance de la investigaciéon “La educacion en los centros penitenciarios femeninos de Sinaloa” y fue
posible gracias al apoyo institucional y financiero del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) con el nimero de oficio de la carta de liberacion DSA/103.5/15/ 6838.



Segun el estudio “Educacion en prisiones de Latinoamérica” que realizé la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion (UNESCO, 2008), la
educacion es uno de los factores primordiales para la reinsercion social, puede
producir cambios fundamentales en el ambito personal de los alumnos y alumnas en
prision, “al mismo tiempo que aumenta en un 83% las posibilidades de rehabilitacion
y resocializacién”, sin embargo, y a pesar de que la educacion es la médula de la
rehabilitacion, resulta paraddjico que los centros de reclusion femeniles en México no
cuentan con la infraestructura y material suficiente para garantizar este derecho.

Feria (2013) sostiene al respecto que:

El sistema penitenciario solo ofrece a las mujeres programas educativos para el nivel
basico, impidiéndoles el acceso al nivel medio superior y/o superior. Ademas,
generalmente so6lo se proporciona formacidn técnica en actividades estereotipadas
como costura, corte de cabello y pequefios trabajos artesanales, que son tomados por
las internas como terapia ocupacional que como un medio a futuro para desempefiarlo
como un trabajo formal una vez que logren la libertad.

En el caso de Sinaloa y de acuerdo a la informacién proporcionada por la Secretaria
de Seguridad Publica (SSPS, 2016), en el estado hay 243 mujeres presas por delitos
del fuero comun y federal que se enfrentan con diversos obstaculos para acceder a
la capacitacién para el trabajo, educacion y atencién médica.

Con base en lo anterior y evocando el articulo 18 del Mandato Constitucional
Mexicano que establece la obligatoriedad del Estado para brindar educacion, salud y
deporte como medios para lograr la reinsercion social del sentenciado, se debe
pugnar para que las autoridades del sistema penitenciario en coordinacion con las
educativas garanticen este derecho a los y las internas, y pongan a su disposicién, al
menos, la educacion basica y media superior, ya que dentro del sistema penal, al
sentenciado y sentenciada le asiste el derecho a reincorporarse a la sociedad una
vez que haya cumplido su condena; por lo que el Estado tiene la obligaciéon de
proporcionarles los medios para su tratamiento y ello les permita asegurarse un
futuro mejor cuando recuperen su libertad.

Planteado el problema en estos términos, las preguntas centrales que orientaron esta
investigacion fueron las siguientes:

¢,Cudles son las necesidades educativas de las mujeres recluidas en los centros
penitenciarios de Sinaloa? Y ¢Qué obstaculos tienen las reclusas en Sinaloa para
estudiar?

El sistema penitenciario en México

En México existen aproximadamente 431 centros penitenciarios y con base a los
datos oficiales de la Secretaria de Seguridad Publica en sus Estadisticas del Sistema
Penitenciario Federal para finales de 2015, la poblacién en prision superaba los 260
mil, es decir hay mas de un cuarto de millén de presos en México, de los cuales solo
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el 51% han recibido alguna sentencia. En cuanto a la distribucion por género, el 4.
59% (11, 934) de la poblacion penitenciaria son mujeres.

De acuerdo a los resultados del Diagnostico Nacional de Supervision Penitenciaria
(DNSP, 2016) los estados con las calificaciones mas bajas en sus sistemas
penitenciarios son Quintana Roo, Nayarit, Tabasco, Sinaloa y Tamaulipas. La
Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH, 2015) a través del documento
denominado “La sobrepoblacién de los centros penitenciarios de la republica
mexicana. Analisis y pronunciamiento” denuncié el problema de la sobrepoblacién en
el sistema penitenciario:

. actualmente hay una sobrepoblacién penitenciaria del 25.4%, lo que significa que
en las 388 prisiones mexicanas hay una capacidad para 203 mil 084 personas, pero
habitan en ella 254 mil 705 internos, por lo que existen 51 mil 705 presos que no
cuentan con un espacio digno de habitabilidad.

Con respecto a la situacion de los reclusorios femeniles, Feria (2013) sefiala que en
México hay diez centros con capacidad para mil 564 mujeres, lo que representa
Unicamente el 8.5% de las mujeres recluidas. Esta carencia de instalaciones provoca
marginacion y asi lo plantea el mismo autor en su obra “La reinsercién social en
México” (2013, p. 48):

La carencia de instalaciones provoca que la poblacién femenil sea distribuida en los
demas centros penitenciarios denominados mixtos. En dichos lugares, las mujeres son
alojadas en secciones o pabellones marginalizados e improvisados con altas tasas de
hacinamiento- en ocasiones incluso su estancia se reduce a un cuarto bajo las
escaleras 0 a una seccion dentro del area varonil-.

Asi, dentro de estos centros de reclusién penal, no solo se violenta lo estipulado en
el articulo 18 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
establece la separacion entre hombres y mujeres, sino también se descuida a grupos
en situacién de vulnerabilidad que requieren una atencién adecuada y particular,
como son: las mujeres embarazadas, de la tercera edad o con alguna discapacidad
fisica y mental que estan encarceladas en México.

Los presos son las personas encarceladas, que se han visto excluidos de manera
consciente e intencionada de la sociedad, por haber cometido delitos contra las
personas, la propiedad y los valores socialmente aceptados. Asimismo, el término
encarcelamiento se refiere “a la reclusion de un individuo en prision, que se presume
0 se comprobo6 que ha cometido un delito” (ABC, 2016). En este aspecto, Wacquant
(1999) sefiala que la céarcel es el lugar en el cual terminan aquellas personas que, en
su mayoria, no han tenido educacion, trabajo, salud y ningun tipo de garantia que los
convierte en seres proclives a la exclusion, la marginalidad y la violencia.

Aungue la carcel legalmente se considera justificada y tiene por objetivo mantener en
cautiverio a quienes no han respetado la ley establecida por una sociedad, no debe
llevar consigo una privacion adicional de los derechos civiles, entre los que destaca
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el derecho a la educacion. En este aspecto, El Consejo Econdmico y Social de las
Naciones Unidas en su resolucion del 24 de mayo de 1990 (p. 3) recomendd que
“todos los reclusos debian gozar de acceso a la educacion, con inclusion de
programas de alfabetizacion, educacion basica, formacion profesional, actividades
creadoras, religiosas y culturales, educacion fisica y deportes, educacién social,
ensefianza superior y servicios de bibliotecas”.

En esta misma asamblea, la ONU (1990) destaco entre los principios basicos “crear
condiciones que permitan a los reclusos realizar actividades laborales remuneradas y
tiles que faciliten su reinsercién en el mercado laboral del pais y ello les permita
contribuir al sustento econdémico de su familia”.

De esta manera, el proceso educativo constituye un elemento primordial en el
tratamiento de los y las reclusas, ya que les aporta la instruccion que la mayoria de
ellos no tuvieron en libertad y les facilita su reincorporacién a la sociedad, al tiempo
gue les permite reflexionar sobre su proceder delictivo, asi como la conveniencia de
un comportamiento socialmente aceptado. En este orden de ideas se insiste que “la
educacién es la herramienta adecuada para lograr un proceso formativo susceptible
de producir cambios en las actitudes de los presos” (Scarf6 et al., 2002, p. 300), por
lo que la ensefianza que reciba el interno y la interna durante el tiempo que
permanecen privados de su libertad debe formar parte del programa integral de su
reinsercion social.

Sin embargo, la situacion de los derechos humanos de los y las internas en los
centros penitenciarios de México presenta graves problemas estructurales, pues la
mayoria de los centros no estan en condiciones de cumplir con lo dispuesto en el
articulo 18 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2016, p. 42)
que establece:

Los gobiernos de la Federacion y los Estados organizardn el sistema penal y se
sustentara en el respeto a los derechos humanos, la capacitacion para el trabajo, la
salud, el deporte y la educacion como medios para la rehabilitacién social del
sentenciado. Las mujeres compurgaran sus penas en lugares separados de los
destinados a los hombres para tal efecto.

Con base en este mandato constitucional, la capacitacion para el trabajo, la
educacion, la salud y el deporte son factores esenciales para lograr un cambio en la
actitud del interno y la interna, y evitar con ello su reincidencia. Ademas, la prision
debe garantizar en todo momento la seguridad de los y las sentenciadas, asi como
las condiciones para una vida digna; sin embargo, y de acuerdo con el Diagnéstico
Nacional de Supervisién Penitenciaria (DNSP, 2015) esto no se cumple en la
mayoria de los reclusorios en México, ya que detecto que:

Un problema reiterativo en 65 centros penitenciarios estatales y federales de México es
la sobrepoblacién y la falta de oportunidades, ya que la mayoria de los y las reclusas
no tienen las condiciones para realizar actividades educativas, laborales y deportivas,



lo que refleja, entre otras cosas, el deficiente desarrollo de la industria penitenciaria
(DNSP, 2015).

Una incidencia frecuente en los centros penitenciarios de Meéxico es la falta de
actividades laborales y de capacitacion para el trabajo, asi como educativas y
deportivas (DNSP, 2015). Desde el afio 2010, la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (p. 2) ha insistido que las instalaciones educativas en los centros de
reclusion no permiten cumplir con la ensefianza que se imparte a los internos, “no
cuentan con aulas o las que existen se encuentran en mal estado; tampoco hay
mobiliario suficiente ni el material didactico que se requiere”.

En sus diagnosticos, la CNDH ha reiterado que “las condiciones estructurales en que
se encuentran los espacios destinados a la realizaciéon de talleres son inadecuados,
sin herramientas ni el material necesario para su funcionamiento, ademas de que las
medidas de seguridad y la distribucién de espacios no son los apropiados para
realizar esas actividades” (2010, p. 2).

En el analisis de las condiciones de los centros penitenciarios en México, merece
especial atencion el caso de las mujeres en reclusion, ya que son un grupo
vulnerable que requiere de atencion especializada en funcion de las caracteristicas
propias de su sexo. Ademas, “la mayoria de las mujeres encarceladas provienen de
sectores socialmente desfavorecidos y que permanece encarcelada por delitos que
son comunes a personas que han padecido maltrato, carecen de poder y han sido
violentadas la mayor parte de sus vidas” (Martinez, Carabaza y Hernandez, 2008, p.
3).

Sobre esta misma problematica (Azaola, 1996) destaca en su estudio que las
mujeres reclusas en México tienen menos acceso al servicio médico y a los
programas de educacién y el trabajo; ademas, las oportunidades laborales
disponibles para ellas suelen reforzar estereotipos de género. Alrededor del 96% de
ellas son madres y a menudo son las Unicas responsables de sus hijas e hijos, ya
sea porque eran madres solteras antes de ser detenidas o por haber sufrido el
abandono del padre de las y los hijos después del encarcelamiento (INMUJERES,
2002, citado en DOF, 2014, p. 23).

Uno de los principales derechos de las mujeres recluidas en centros penitenciarios
se refiere al respeto de su dignidad, sin embargo y de acuerdo al DNSP (2015) las
instalaciones de algunos reclusorios pertenecientes a 18 entidades de México entre
las que destaca Sinaloa, no reunen las medidas necesarias para mantenerlos
adecuadamente y cumplir con los servicios de ensefianza y salud que se deben
proporcionar a las internas, lo que constituye la violacion a lo dispuesto en el articulo
19, ultimo péarrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(2016, p. 43) que establece que toda persona que esta en la carcel debe ser tratada
como ser humano “Todo mal tratamiento en la aprehensién o en las prisiones, toda
molestia que se infiera sin motivo legal, toda gabela o contribucién, en las céarceles,
son abusos que seran corregidos por las leyes y reprimidos por las autoridades”.



Los reclusorios de Sinaloa

Con respecto a la situacion de los centros penitenciarios de Sinaloa, la Comision
Nacional de los Derechos Humanos a través del Diagndstico Nacional de Supervision
Penitenciaria (DNSP, 2015) dio a conocer que los penales de Sinaloa se encuentran
reprobados con una calificacion estatal de 5.65, cuando la media nacional fue de
6.21. Durante la supervision anual (2015), la CNDH recomendé a las autoridades
penitenciarias de Sinaloa prestar atencion a las siguientes deficiencias detectadas:
sobrepoblacion, hacinamiento, condiciones inadecuadas en equipamiento e higiene
del area médica, deficiencias en la alimentacion y las actividades educativas. Entre
los aspectos positivos la CNDH observé una apropiada atencion a los adultos
mayores, a personas con discapacidad fisica y/o psicosocial, a los internos
pertenecientes a la diversidad sexual y a los programas para la prevencién de
adicciones y desintoxicacion voluntaria.

En este contexto, el gobierno de Sinaloa en el Plan Estatal de Desarrollo (2011-
2016, p. 55) reconoce que “no cuenta con la infraestructura y recursos para
rehabilitar a los internos, lo que obstruye su adecuada capacitacion y reinsercion a la
sociedad”. Al respecto, el presidente de México, Enrique Pefia Nieto ha reconocido
gue los objetivos del sistema penitenciario no se cumplen, lo que hace necesario
modernizar y reconstruir dicho sistema con base en objetivos claros de rehabilitacion
para desalentar la comision de nuevas faltas (Vargas, 2013).

En el caso especifico de Sinaloa, el estado cuenta con tres centros de prision para
mujeres ubicados en los municipios de Culiacan, Mazatlan y Ahome. Segun datos de
la Secretaria de Seguridad Publica de Sinaloa (SSPS, 2016) estos centros
penitenciarios albergan a 243 mujeres procesadas por delito del fuero comun y
federal que tienen problemas y obstaculos para estudiar y acceder a los servicios de
salud.

Considerando los factores educativos adversos del contexto femenino carcelario, se
hace necesaria la implementacion de acciones destinadas a hacer efectivo el
acatamiento de sus derechos asentados en los articulos 3°, 18 y 19 de la
Constitucion Politica Mexicana que rigen el derecho a la educacion y el marco
juridico del sistema penitenciario en México fundamentado en el respeto a los
derechos humanos.

Para las casi 250 mujeres que actualmente purgan una pena o estan en prision en el
estado de Sinaloa, el respeto al derecho a su educacién se convierte en un
instrumento concreto para la transformacion individual, les proporciona las
herramientas para seguir capacitandose, a fin de que cuando salgan de prision, ello
les ayude a construir un mejor futuro y mejore las condiciones para su
reincorporacion a la sociedad. De esta manera, la presente investigacion representa
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un esfuerzo por estudiar la situacién educativa de la poblacion femenina recluida en
los centros penitenciarios de Sinaloa y que sus resultados o recomendaciones sirvan
para mejorar las condiciones educativas de las mujeres privadas de su libertad y con
ello puedan construir un proyecto de vida que les permita su inclusion a la sociedad,
evite la reincidencia a los centros penales y ayude a disminuir la violencia en Sinaloa.

Delimitacién

El contexto de esta investigacion se llevo a cabo en los centros penitenciarios de los
municipios de Culiacan, Mazatlan y Ahome del estado de Sinaloa, en donde se
realizé una entrevista en profundidad a 20 reclusas en el mes de mayo del afio 2016.

El universo y la muestra

El universo de estudio de esta investigacién estuvo conformado por 20 mujeres que
se encuentran presas en Sinaloa. La muestra de estudio se determiné en forma
intencional o basada en criterios “considerados necesarios o altamente convenientes
para tener una unidad de analisis con las mayores ventajas con los fines que
persigue la investigacion” (Martinez, 2006, p. 12) obteniendo mediante la inclusién un
grupo tipico de estudio. En este caso se seleccionaron para entrevistar a 20 reclusas
de los municipios de Culiacan, Mazatlan y Ahome del estado de Sinaloa que se
consideraron informantes claves, caracterizadas por ser personas conocedoras de la
situacion y problematica del reclusorio, algunas de ellas cuentan con grado
académico de licenciatura y mostraron disposicién para entablar la conversacion.

Enfoque de la investigacion

El enfoque de esta investigacion fue cualitativo y siguiendo los principios de Taylor y
Bodgan (1987) se realiz6 una entrevista en profundidad a 20 mujeres recluidas en los
centros penitenciarios de los municipios de Culiacan, Mazatlan y Ahome del estado
de Sinaloa, a fin de conocer el estado que guarda el proceso educativo en sus
respectivos reclusorios. La entrevista se realizd cara a cara entre la investigadora y
cada una de las reclusas.

La voz de las mujeres presas en Sinaloa. Sus proyectos, obstaculos y
necesidades educativas

A fin de conocer la situacion educativa de las mujeres recluidas en los centros
penitenciarios de Sinaloa, en la Tabla 1 se muestra de manera organizada el nivel
educativo, tiempo en prision y el tipo de delito por el que estan presas las mujeres
entrevistadas:
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Tabla 1. Relacion entre escolaridad y tipo de delito de las mujeres presas en Sinaloa

Mujeres Nivel educativo Tiempo €n prision Tipo de delito
en aflos
1 Primaria 3 Contra la salud
2 Primaria 1 Robo
3 Primaria 2 Homicidio doloso
4 Primaria 3 Secuestro
5 Secundaria 3 Corrupcion de
menores

6 Primaria 2 Contra la salud
7 Primaria 3 Contra la salud
8 Secundaria 5 Contra la salud
9 Secundaria 1 Homicidio culposo
10 Secundaria 6 Contra la salud
11 Preparatoria 1 Contra la salud
12 Preparatoria 3 Contra la salud
13 Preparatoria 5 Robo
14 Profesional 0.3 Contra la salud
15 Profesional 10 Homicidio doloso
16 Profesional 0.5 Robo
17 Profesional 3 Contra la salud
18 Profesional 1 Contra la salud
19 Profesional 3 Contra la salud
20 Profesional 1 Robo

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo al analisis con los datos anteriores de la Tabla 1, se puede observar que
la mayoria de las mujeres entrevistadas estan presas por delitos contra la salud (55
por ciento), pero este tipo de transgresion a la ley, contrario a o que se piensa afecta
tanto a las que tienen baja y alta instruccién educativa.

Para el andlisis cualitativo, se presenta a continuacion una parte de los resultados de
las conversaciones con las mujeres presas en Sinaloa, protegiendo el anonimato de
ellas y dividida en cuatro categorias: La opinion sobre el proceso de ensefianza que
reciben en su centro penitenciario, necesidades educativas, problemética para
estudiar en su contexto carcelario y la importancia que le dan a la educacion en su
proyecto de vida. La organizacion y jerarquizacion de las entrevistas se dividié en
tres bloques: Las que cursan o cursaron la primaria, las que estudian o ya
concluyeron la secundaria y/o preparatoria, y las que ostentan ya un grado de
licenciatura, a fin de analizar en tres niveles el contexto educativo de las reclusas.

1. Estudio la primaria, tengo tres afios presa por delito contra la salud, aiin no sé leer, ni
escribir; apenas me acaban de apuntar para estudiar. Como no sé de letras,
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solamente estudio reposteria y me gusta mucho, la maestra nos tiene paciencia y nos
apoya en todo lo que puede. Algunas veces tengo problemas para comprar el
material. Cuando salga libre, le haré pasteles a toda mi familia para atenderlos y
demostrarles mi amor.

2. Estudié hasta el cuarto afio de primaria, tengo un afio tres meses presa por delito de
robo. Cada dia me levanto con el animo de aprender algo nuevo y tomo las clases
hasta donde el dinero me alcanza. Me gustan las clases de reposteria y corte y
confeccidn, las maestras son buenas, platican con nosotras y nos comprenden. Con lo
gue aprenda aqui voy a coser ajeno, es algo que yo puedo hacer en mi casa, sin salir
fuera y disfrutar mi hogar y la compafiia de mi familia que tanto extrafio.

3. Estudié hasta el cuarto afio de primaria, tengo dos afios y un mes presa por el delito
de homicidio. Actualmente tomo curso de deshilado, bordado y cultura de belleza,
ademas me gusta mucho el deporte, actualmente practico el softbol y volibol. El
problema del deporte, aqui en el reclusorio, es que no es constante. Cuando salga
libre quiero trabajar muy duro para ayudar a mis hijos y consentir a mis nietos. Con lo
aprendido aqui, pienso hacer trabajos de belleza y bordado para ganar algun dinerito.

4. Actualmente estudio la primaria aqui en el reclusorio con los maestros del ISEA, tengo
tres afios presa por el delito de secuestro. También he tomado cursos de belleza,
manualidad y los de psicologia, los maestros son muy buenos, pero mi gran problema
es que no tengo dinero para pagar el material. Yo era taxista y cuando salga libre me
voy a dedicar a la venta de muebles y articulos elaborados con lo que he aprendido
aqui, en la carcel.

5. Estudié hasta la primaria y tengo tres afios presa por el delito de corrupcién de
menores. Actualmente estudio la secundaria con unos maestros que vienen del ISEA,
también voy a los cursos de belleza. La clase que mas me gusta es la de
matematicas... - ¢Sabe algo? -Siempre se me han dado. Me gustaria mucho tomar
clases de inglés. Yo seguiré aprendiendo todo lo que se pueda, ya que cuando salga
libre quiero poner una empresa y para ello necesito estudiar mucho.

6. Estudié la primaria, tengo dos afios con dos meses presa por el delito contra la salud.
La clase que mas me gusta es la de psicologia, ya que sufro de estrés y las platicas
del curso me han ayudado mucho, también tomo la clase de belleza, desde siempre
me ha gustado y cuando salga libre me gustaria mucho poner un negocio en mi casa
para ayudar con el gasto.

7. Estudio la primaria aqui en reclusorio, estoy presa acusada por el delito contra la
salud. Todas las clases me gustan, pero me inscribo en las que no me cuestan dinero,
ya que mi familia no me puede apoyar con mucho y la verdad, yo prefiero que el poco
dinero se los den a mis hijos que estan alla afuera. Cuando salga libre trataré de
corregir mi vida y que el desespero por la falta de dinero no me orille a volver a
delinquir.

Aunqgue la educacién es considerada uno de los factores primordiales para la
reinsercion social y de acuerdo con los estudios de la UNESCO (2008) se ha
comprobado que “puede aumentar en mas de un 80% las posibilidades de
rehabilitacion y resocializacion”, las mujeres presas entrevistadas en Sinaloa que
actualmente estudian la primaria, externaron tener problemas econémicos para
solventar el costo del material de los cursos, los cuales tienen un caracter técnico,
con actividades estereotipadas como corte y confeccidn, reposteria, cultura de
belleza. Al respecto Azaola (1996) senala que “los programas de educacion y
trabajo suelen reforzar estereotipos de género”, que reproducen una
segmentacion ocupacional tradicional y dejan de lado actividades como carpinteria
y electricidad que son mejor pagadas y que deberian ser incluidas dentro de la
opcidn educativa en los reclusorios femeninos.
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8. Estudié hasta el segundo afio de secundaria, tengo cinco afios presa acusada contra
dafios a la salud. Soy indigena y por lo tanto cuando llegué aqui, casi no entendia
nada. Hoy tomo las clases, pero a veces no puedo asistir porque estoy enferma y me
agarra la depresion. Yo le pongo ganas a la clase de reposteria, pues cuando salga
libre quiero hacer pasteles para vender, pues ya ve, oiga que “de algo tiene que vivir
uno”.

9. Estudio la secundaria en el ISEA, aqui en las instalaciones del reclusorio, tengo un
afio cinco meses presa porque atropellé a una persona. También tomo las clases de
costura, bisuteria y reposteria, pero a veces tengo problema con el dinero y me limito
mucho. A mi me gustaria que nos apoyaran con el material y ya no tener ese
mortifico. Espero aprender mucho aqui, para cuando salga libre, trabajar en todo lo
gue se pueda para ayudar a salir adelante a mis tres hijos.

10. Estudié la primaria y secundaria aqui en la cércel, tengo seis afios y dos meses presa
por el delito de trafico de drogas. Las clases son muy bonitas, a mi en lo personal me
encanta la de pintura, pero a veces no tengo para comprar el material. Ya no segui
estudiando por un tramite tonto, ya que las autoridades no me pueden dar a mi el
certificado de secundaria, yo soy de Chiapas, no tengo familia aqui y pues nunca
nadie me pudo recoger ese documento. Cuando salga libre, pondré una carniceria en
mi pueblo, alla no hay, y mis hijos ya me prometieron que me van apoyar.

11. Estudié la preparatoria, tengo un afio y dos meses presa por delito del transporte de
droga, tomo clases de belleza y deporte, mis maestros son excelentes y mi problema
es el econémico, ya que no tengo dinero para comprar el material para estudiar. A mi
me gustaria tener una beca y con ello comprar el material que utilizamos en los
talleres. Yo por ejemplo no tomo las clases de bisuteria porque no tengo el dinero
para comprar lo que necesitamos y pues ni modo que la maestra me lo regale. Al
recobrar mi libertad quiero vivir, eso y nada mas.

12. Estudié la preparatoria, tengo tres afios con tres meses presa por el delito de venta y
comercio de drogas. Tomo las clases de belleza y les pongo muchas ganas, ya que
pienso que en eso podria trabajar cuando salga libre y poner un salén de belleza en
mi casa que me permita ganar dinero y estar cerca de mi familia. No creo que estudie
la licenciatura, ¢cOmo? y ¢ para qué? si con mi antecedente penal, ya nadie me querra
dar trabajo.

13. Estudié la preparatoria, tengo cinco afios presa por el delito de robo, aqui las clases
estan muy bien, las maestras son amables y hacen su mejor esfuerzo. Las que
estuvimos mal somos nosotras por violar la ley y ahora estamos pagando las
consecuencias. Siempre he tomado la clase de belleza y si me gustaria cambiarle, ya
gue las que tenemos mucho tiempo presas, nos aburre la misma clase, aunque, le
repito, la clase estd muy bien, el problema es que hay que cambiarle y ofrecer otras
opciones.

En el caso de las reclusas entrevistadas que estudian la secundaria o que ya
concluyeron el nivel de educacion media superior, entre los obstaculos para seguir
estudiando destacan “el tramite administrativo” el cual establece que solamente un
familiar podra recibir el certificado que acredita la educacion basica concluida
-situacidon que afecta a las mujeres presas en Sinaloa que son de otros estados de la
republica mexicana y no cuentan con algun integrante de su familia que les recoja su
constancia de estudios- y quienes ademas expresaron sentirse violentadas con este
tramite “tonto”, como algunas le llaman.

El indice de mujeres presas en México ha aumentado en un 100% en la udltima
década (Azaola, 1996), pero no asi, el enfoque de igualdad de género que deberia
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prevalecer en las politicas educativas de los centros penitenciarios femeninos, como
el caso de los reclusorios de mujeres en Sinaloa, donde sigue prevaleciendo la
implementacion frecuente de cursos “estereotipados” como cultura de belleza,
reposteria y corte y confeccion, los cuales tienden a ser repetitivos y con falta de
interés para las mujeres que tienen varios afios en prision y quienes demandan la
necesidad de otro tipo de cursos como carpinteria y electricidad.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Soy Ingeniera Industrial y tengo cuatro meses presa por trafico de drogas, yo ya
estudié, pero aqui en el reclusorio necesito apuntarme en alguna clase para
entretenerme un poco y que me lo tomen en cuenta para mi buena conducta. Yo tomo
la clase de bisuteria, no es nada extraordinario, pero me puede ayudar a trabajar
cuando salga libre, porque en mi carrera, con el antecedente penal, quién sabe si me
vayan a dar trabajo. En fin estoy preparada para todo.

Soy Licenciada en Derecho y tengo diez afios presa por el delito de homicidio. Tengo
mucho tiempo presa, por lo que he tenido tiempo para tomar todo tipo de cursos, yo
soy de la generacion que hace cuatro afios se les dio la oportunidad de estudiar la
licenciatura en derecho aqui en el reclusorio, fue una gran experiencia. Cuando salga
libre me gustaria mucho ejercer mi carrera, de hecho siempre he pensado que si
hubiera estudiado antes no estuviera aqui. La educacion te da conocimiento y armas
para defenderte en la vida, no solamente te permite ganar dinero. Ahorita yo asesoro
a mis compafieras en su proceso legal y me dicen que les ha servido mucho mis
consejos. En derecho aprendi a ser la mejor defensora de mi misma.

Soy Licenciada en Educacién Escolar y tengo siete meses presa acusada por robo de
vehiculo. Yo tomo las clases de terapia en psicologia para que me ayuden a
sobrellevar mi situacion aqui en la cércel. No tengo muchas opciones para estudiar,
pero a mi me gustaria que me dieran clases de inglés y yo darles la clase con trabajo
de “fomi” a mis companeras reclusas, ya que es muy barato y estaria al alcance de
muchas de ellas. Cuando salga libre quiero recuperar mi plaza de maestra, porque
soy inocente y quiero trabajar para lo que estudié, de a gratis no me quemé las
pestafias estudiando todas las noches.

Soy Técnica en Enfermeria y tengo tres afios presa condenada por el delito de
transporte de droga. Tomo las clases de psicologia y bisuteria para cumplir con algo
aqui y que me ayuden a entender lo que estoy viviendo. Tengo mi carrera técnica y
cuando salga libre trabajaré en mi casa, inyectando y poniendo sueros, porque con mi
antecedente penal, creo que ya no conseguiré trabajo.

Soy Publicista, tengo un afio y cinco meses presa por el delito de transporte de droga.
Tomo todas las clases, pero algunas me gustaria que fueran mas constantes y que
las maestras no fallaran. No me gusta la clase de reposteria porque me parece que es
muy limitada, a mi en lo personal me gustaria que nos pusieran a cocinar como sushis
para poner un negocio cuando salga libre. Pienso que el area de reposteria es dificil
competir, ya hay grandes empresas que tienen acaparado el negocio.

Soy Licenciada en Turismo y tengo tres afios presa, sentenciada por delito contra la
salud. Me gustaria que las clases de deporte fueran diarias y no solamente dos veces
por semana; ademas, en mi caso, ya me enfadé de tomar las mismas clases:
reposteria, corte y confeccion, bisuteria, que ya le cambien, por favor. Ademas, las
maestras deben dar la clase como si fuéramos cualquier alumna y no darnos la
rezaga de su vocacion, ya que algunas de ellas se ven muy cansadas.

Estudié hasta el cuarto semestre de la carrera en Ciencias Politicas de la UAS, tengo
un afio con tres meses presa por el delito de robo a casa habitaciéon. Aqui estudié todo
lo que puedo, pero a mi me gustaria mucho que las autoridades me dieran la clase de
yoga, considero que es barata y nos ayudaria a nuestra reflexion personal. En mi
proyecto cuando salga libre esta el terminar mi carrera, esa satisfaccion nadie me la
podra negar.
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La educacion que se ofrece en los centros penitenciarios esta dirigida a personas
adultas, a quienes se les debe impartir clases con un tratamiento pedagdgico
atractivo- reflexivo y no como si fueran depdésitos de informacion. Al respecto
Freire (2005, p. 19) insistia en fomentar la concientizacion como eje central en el
proceso educativo y “procurar dar al hombre la oportunidad de redescubrirse
mientras asume reflexivamente el propio proceso en el que él se va
redescubriendo, manifestando y configurando”. Entonces, la educaciéon en las
carceles, no sélo debe cumplir con su funciéon de proporcionar conocimientos y
lograr la reinsercion social a través de la capacitacion para el trabajo; ademas,
debe fomentar en las mujeres presas el espiritu libre, critico y creativo que les
ayude a ser mejores personas y mas conscientes de su actuar, como es el caso
de una de las entrevistadas quien aseguré que gracias a sus estudios de
Licenciatura en Derecho que cursé dentro del penal de Sinaloa, hoy es mas
consciente de su proceder y “la mejor defensora de si misma”.

CONCLUSION

La educacién es un derecho humano, sin embargo, en cualquier escenario social hay
y siempre ha habido personas que no gozan de este mandato legislativo. En México,
entre los grupos marginados y excluidos del articulo 3° constitucional se encuentran
los y las reclusos, quienes se han visto despojados e ignorados en la sociedad por
haber cometido delitos contra las personas, la propiedad o los valores sociales
aceptados o dictados por un sistema politico.

Se ha insistido que la privacién temporal de las personas que han cometido un delito,
no significa una respuesta suficiente para la solucion de la delincuencia. Conscientes
de esta realidad, algunos paises, como Noruega (1993) y Suecia (1992) citados en
UNESCO (1990, p. 22) han dictado disposiciones legislativas que especifican la
importancia de la educacion en los establecimientos penitenciarios como preparacion
para la reinsercion en la sociedad, “en las que se exige que en las prisiones se lleven
a cabo actividades tanto educacionales como culturales y que se preste a la
educacién la misma importancia que al trabajo” (UNESCO, 1990, p. 22). En este
sentido, se reconoce a las personas encarceladas como uno de los sectores mas
vulnerables de la sociedad y que necesitan de politicas sociales integrales por parte
del Estado que mejores sus oportunidades educativas para una reintegracion con
éxito a la sociedad.

La educacion que se implementa en los centros penitenciarios presenta problemas y
obstaculos para poder llevarlo a cabo y afecta con especial relevancia a la poblacién
compuesta por mujeres - quienes a pesar de que tienen los mismos derechos que los
hombres para acceder a los programas educativos en los reclusorios- esta
posibilidad se ve limitada, por ser las féminas un grupo vulnerable que requiere de
atencién especializada en funcion de las caracteristicas propias de su género.
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El objetivo de esta investigacion fue conocer las necesidades y obstaculos que tienen
para estudiar las mujeres presas en Sinaloa; y con base en los resultados de las
entrevistas realizadas se puede concluir que la educacion impartida en el sistema
penitenciario de Sinaloa no responde a sus necesidades, ya que soélo ofrece a las
reclusas programas educativos para el nivel basico (primaria y secundaria) y
actualmente no reciben apoyo para acceder a estudios del nivel medio superior y
superior. Ademas, la formacion educativa es técnica con actividades “estereotipadas”
como corte y confeccion, cultura de belleza y bordado que reproducen una
segmentacion ocupacional tradicional.

Un sentir general de las entrevistadas es la falta de dinero para adquirir el material de
los cursos; ante ello demandan el apoyo de becas econdmicas por parte del gobierno
del Estado. En el caso de las mujeres presas que ya cuentan con un titulo
universitario, se observd que estan recluidas por delitos contra la salud, robo y
homicidio, lo que demuestra que la transgresion a la ley, contrario a lo que se piensa,
afecta tanto a las mujeres que tienen baja y alta instruccion educativa.

Las mujeres presas con titulo profesional sefialan que es dificil para ellas recuperar
su trabajo o ejercer la profesion una vez que recuperen su libertad; lamentan que “el
antecedente penal pese mas que sus conocimientos”. Con respuestas amplias, estas
mujeres profesionistas presas en Sinaloa consideran que las clases deben romper
con la rutina, ser mas atractivas y dirigidas a personas adultas en un contexto
carcelario donde lo que sobra es la apatia, la desilusiéon y la monotonia que absorbe
la energia y la vida de cada una de ellas.

Al margen de estas particularidades, se hace necesario apostar por la educacion
como el elemento esencial del régimen penitenciario de Sinaloa como base para el
tratamiento de reinsercion social de las mujeres recluidas en los penales. Para ello,
la educacion formal y la capacitacion laboral debe ser un espacio diario de desarrollo
personal con las condiciones necesarias para que las reclusas se sientan motivadas
y con la formacion adecuada que fomente su inclusién a la sociedad y sus
comunidades una vez que sean liberadas. De tal manera, que no se vean los
espacios de formacion como una obligacion o una estrategia para acumular puntos y
reducir la condena, sino como un proyecto personal que ayuda a ser mas criticas y
libres de pensamiento a las personas.
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Impacto del programa de intercambio estudiantil en la
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de la UABC

Maria Isabel Reyes Pérez
Alma Adriana Ledn Romero
Maria de Jesus Gallegos Santiago

INTRODUCCION

La educacion superior en la actualidad es un eslabon mas en la globalizacién, por la
necesidad de unificar e integrar el aprendizaje con base en la diversidad de
caracteristicas que puede constituir a un individuo mediante la cooperacion y relacion
con otros. La movilidad estudiantil ofrece numerosos beneficios a los estudiantes que
se deciden a vivir esta experiencia.

Esta modalidad de estudios es ofrecida por gran cantidad de universidades e
instituciones educativas y “contribuye a que los estudiantes aprendan de otras
culturas, idiomas, cultiven valores como la tolerancia, el respeto por otras culturas,
mejoren sus posibilidades de empleo futuro, enriqguezcan su formacién profesional y
el propio desarrollo personal” (UABC, 2013).

Mediante un intercambio estudiantil el alumno no solo se beneficia en lo que respecta
a su formacion académica, sino que a través de esta vivencia el alumno experimenta
una serie de ensefianzas y aprendizajes que lo llevan a alcanzar una realizacion
tanto en el &mbito personal como en el profesional. Es por eso, que aqui se expresa
la importancia que tiene el intercambio estudiantil y como influye en el desarrollo
académico, personal y profesional de los estudiantes.

SUSTENTACION
Desarrollo académico del estudiante

El intercambio estudiantil influye de manera positiva en la formacién académica,
puesto que, durante dicho periodo formativo el estudiante adquiere aprendizajes
nuevos y diferentes a los que recibe en su universidad de origen, los cuales
complementan y mejoran los conocimientos previos del alumno.

De igual forma, en algunas universidades que los estudiantes seleccionan como
destino, tienen modalidades de estudio diferentes a las que se trabajan en los
lugares de origen, lo cual resulta complicado para los alumnos; en cuanto a esto
Cordera y Santamaria (2008) afirman lo siguiente:
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Las diferencias organizativas en cuanto a planes de estudio, a sistemas de calificacion,
a métodos de superacion de las materias cursadas por los estudiantes, etc. son muy
elevadas, aun entre las universidades de un mismo pais. La situacién es todavia mas
complicada cuando se trata de universidades de diferentes paises (p.141).

Por otra parte, la importancia del intercambio estudiantil no solamente radica en el
desarrollo académico adquirido, sino por el desarrollo personal que el estudiante
logra durante su estadia en la universidad receptora.

Desarrollo personal del estudiante

Durante un intercambio el estudiante experimenta un crecimiento personal:
e Aumenta la autosuficiencia
e Desarrolla la independencia
e Manifiesta mayor madurez
e Socializa y convive con su entorno

Algunos estudiantes se dirigen hacia lugares donde no tienen familia, ni amistades y
de acuerdo con Diaz (2012) “quien sale de su zona de confort en el seno familiar, se
expone a un ambiente propicio para el aprendizaje de nuevas habilidades y
competencias”.

Desarrollo profesional del estudiante

Segun Valdivia (2009) “el intercambio estudiantil también ayuda a verificar como se
aborda la propia profesiéon en otros lugares del mundo. En una sociedad globalizada,
tener esta clase de experiencias es de gran utilidad para el futuro profesional”. Al
respecto un intercambio estudiantil permite que:
e El estudiante conozca como es que se desempefa su profesion en diferentes
escenarios.
e EI alumno adquiera una perspectiva mas amplia de los beneficios y
aplicaciones de la carrera que estudia.

Segun Diaz (2012), los alumnos seran capaces de desarrollarse mejor
profesionalmente, tener mayores habilidades interculturales, se hallaran mas
comprometidos con su pais y su sociedad, tendrdn mayor tolerancia a la frustracion y
contaran con mayor sensibilidad hacia personas y grupos.

Metodologia

Tipo de investigacion

La investigacion que aqui se presenta se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo.
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Pregunta de investigacion

¢, Como impacta en la vida académica, personal y profesional que los alumnos de la
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa participen en el Programa de
Intercambio Estudiantil?

Objetivo

Indagar cdmo impacta en la vida académica, personal y profesional que los alumnos
de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa (FPIE), participen en el
Programa de Intercambio Estudiantil.

Muestra

Se tuvo como muestra de investigaciéon a los alumnos (algunos de ellos ahora
egresados) participantes en el programa de Intercambio Estudiantil, particularmente
los que cursaron asignaturas durante uno o dos semestres. De 2007 a 2013 se
contaba en la FPIE con la participacion de 31 alumnos que participaron en el
programa de intercambio estudiantil (14 a nivel nacional y 17 a nivel internacional), a
los cuales se les envio via correo electronico el cuestionario correspondiente. De los
31 estudiantes contestaron 15, es decir, un 48%.

Técnicas e instrumentos para recabar la informacion

Para la recoleccion de la informacion se utilizo la técnica de la encuesta. El
cuestionario se estructuré considerando los siguientes apartados:

Datos de identificacion, Desarrollo personal, Desarrollo académico, Desarrollo
profesional.

Proceso pararecabar la informacion

Una vez obtenida la informacién se disefid una base de datos que con el apoyo del

programa de computo SPSS version 18, se capturd la informacion obtenida de la
encuesta y posteriormente se generaron resultados para ser analizados.
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ANALISIS DE RESULTADOS
Desarrollo personal

El cien por ciento de los alumnos encuestados que han participado en el programa
de intercambio estudiantil considera que haber estado de intercambio promovié en
ellos la practica de valores.

De los valores mas significativos que los alumnos consideran se enriquecié con su
intercambio fue la responsabilidad con un 47%, le sigue la tolerancia con un 33%,
después el compafierismo con un 13% y el respeto con un 7%.

Asimismo, un 87% considera que estan totalmente de acuerdo que mediante dicha
experiencia adquirieron conocimientos que ayudaron a su crecimiento personal,
mientras que un 13% esta de acuerdo.

El 80% de los alumnos encuestados estdn completamente de acuerdo en que el
intercambio estudiantil impacté en sus relaciones interpersonales, mientras que el
otro 20% esta de acuerdo.

El 74% de los alumnos dicen que estan totalmente de acuerdo en que después de
tener la experiencia, sus familiares, amigos y personas cercanas son mas valoradas
de su parte; mientras que un 13% estan de acuerdo y otro 13% son neutrales en su
decision.

Desarrollo académico

Con respecto a si los alumnos consideran el intercambio estudiantii como una
oportunidad para ampliar su curriculum, el 60% menciond que esta totalmente de
acuerdo, un 20% esta de acuerdo y otro 20% neutral en su decision.

Un 53% de los alumnos que contestaron el cuestionario cree que los conocimientos
adquiridos en la universidad destino realmente fortalecieron su formacion académica,
mientras que un 40% dice estar de acuerdo y un 7% se mantiene neutral.

Un 67% de los alumnos mencionan que después de la experiencia de participar en el
programa de intercambio estudiantil, estan totalmente de acuerdo en que son mas
habiles y/o capaces de resolver problemas o situaciones no esperadas, mientras que
un 27% dice que esta de acuerdo y un 6% se mantiene neutral en su respuesta.

Un 67%, de los estudiantes que participaron en el programa de intercambio
estudiantil institucional, consideran que esta accion los motivé a participar en eventos
similares con el objetivo de mejorar su perfil profesional, mientras que un 20% dice
gue probablemente si y un 13% se encuentran indecisos en su respuesta.
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Desarrollo profesional

El 80% de los estudiantes y/o egresados que tuvieron experiencias de intercambio se
encuentra trabajando actualmente, mientras que un 20% no.

De los encuestados que afirmaron contar con empleo, un 42% lo realiza de tiempo
completo, un 8% por medio tiempo y un 50% por horas.

De los alumnos y/o egresados que mencionaron contar con empleo, el 27% dice que
esta totalmente de acuerdo en que haber participado en el programa de intercambio
estudiantil le facilité encontrar trabajo, mientras que un 60% esta neutral en su
respuesta y un 13% esta en desacuerdo.

Por otra parte, un 87% dice que definitivamente si considera que el haber participado
en el programa de intercambio estudiantil contribuy6é en su formacién profesional, el
13% dice que probablemente si.

Un 20% menciona que definitivamente si influyo en su contratacion en el empleo el
poseer en su curriculum asignaturas cursadas en otra universidad del pais o del
extranjero, un 40% dice que probablemente si influyd, mientras que un 14%
menciona que esta indeciso en su respuesta, otro 13% que probablemente no y otro
13% que definitivamente no.

El 40% menciona que definitivamente si, la experiencia de intercambio estudiantil
modifico la perspectiva que tenia respecto a su campo laboral, mientras que un 33%
dice que probablemente si, un 7% menciona que esta indeciso, el 13% que
probablemente no y finalmente un 7% sefala que definitivamente no.

Un 53% considera completamente verdadero, que esta experiencia le ayudd a ser
mas competitivo(a) dentro del &mbito laboral en el que se desempefia, mientras que
el 34% considera verdadero y un 13% ni falso ni verdadero.

Finalmente se presentan los comentarios que realizaron los alumnos y/o egresados
gue han participado en el programa de intercambio estudiantil, los cuales hacen
recomendaciones a los alumnos de la Facultad de Pedagogia e Innovacion
Educativa interesados en patrticipar en dicho programa.

Los comentarios van enfocados a recomendarles a los alumnos que se vayan de
intercambio y que aprovechen al maximo su estancia, porque es una experiencia que
les deja muchos aprendizajes, no solo los académicos; que organicen su estancia y
gue liberen con antelacion el mayor nUmero de créditos en la facultad, cerrando el
comentario con que todo lo que hagan valdra la pena; que esta experiencia les abre las
puertas en otras partes del mundo. El verdadero reto es irse a un pais en donde no se
hable espafiol y se recomienda que no se tenga miedo por esto, que todo es posible;
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y que el intercambio fortalece los valores de responsabilidad, amistad, tolerancia,
honestidad y respeto.

CONCLUSIONES

Finalmente se puede decir que la internacionalizacién de los estudios ya
no es optativa. Se ha convertido en una dimension esencial del desarrollo
de universidades en el &mbito competitivo en el que funcionan.

La internacionalizacion de los estudios, es la clave para la
internacionalizacion para todos, ya que se obtienen destrezas relevantes
gue necesitan los egresados para el acceso laboral, tanto nacional como
internacional (Haugh, 2010).

La sociedad es la que se beneficia de la internacionalizacién educativa al
proveerse de profesionales capaces de afrontar situaciones en el mundo
real con una vision integral y con la capacidad de reconocer su
conocimiento en la préactica.

De acuerdo a los resultados obtenidos, los alumnos y/o egresados que
participaron en el programa de intercambio estudiantil, coinciden en que
esta experiencia fortalecio en gran parte areas de su vida personal y
académica, el desarrollo de habilidades y la adquisicion de nuevos
conocimientos.

Particularmente en el aspecto personal manifiestan que han fortalecido los
valores de responsabilidad y tolerancia, aumenté en la autosuficiencia y
confianza en si mismos.

Esto es debido en parte a que, durante un intercambio estudiantil, aumenta
la autosuficiencia, la independencia y la madurez del alumno.

En la vida académica es notable el mejor desempefio académico, ademas
de un creciente interés en mejorar su curriculo y asi mejorar sus
posibilidades en el ambito laboral.

Cuando los estudiantes se enfrentan a estos tipos de cambios se ven
presionados por las demandas de la nueva universidad en la que se
encuentran estudiando, y ante estas exigencias los alumnos hacen un
mayor esfuerzo para poder superar los obstaculos que se le presenten, de
esta manera logran mayor capacidad y audacia para resolver dificultades
académicas.

En el aspecto profesional, los alumnos se reconocen como personas
capaces de lograr las metas que se propongan, resolver problemas y
tomar mejores decisiones.

Un intercambio estudiantil permite que el estudiante conozca como es que
se desempefia su profesién en diferentes escenarios. De igual modo,
adquiere una perspectiva mas amplia de los beneficios y aplicaciones que
puede tener la carrera que se encuentre estudiando.

El impacto que tienen los programas de movilidad es claramente favorable
para el crecimiento de los alumnos, por lo cual este tipo de actividades son
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altamente recomendables para los alumnos, la universidad y la sociedad
en su conjunto.
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Investigacion educativa, un enfoque desde la complejidad

José de Jests Puga Olmedo
Claudia Adabella Cortés Valdivia

INTRODUCCION

La investigacion cientifica contiene desde su génesis la incertidumbre de lo que
investiga, desde Bacon se ha cuestionado la veracidad del conocimiento cientifico,
actualmente los resultados tautolégicos han desgastado el principio de simplicidad
aumentando la duda (Dunbar,1995; y Maldonado, 2016). Actualmente la
investigacién educativa busca superar los fundamentos epistémicos cuantitativos y
cualitativos insuficientes por si solos para explicar la realidad compleja de los
procesos de la educacion (Zapata, 2005; Ballester y Colom, 2012).

Existen serias distensiones en el como se realiza la investigacion educativa dentro de
los paradigmas de los principios de la simplicidad y la complejidad (Maldonado,
2016). Es claro el rezago entre el avance cientifico y tecnolégico con relacion a la
evolucion de las sociedades humanas, la educacién se encuentra a la zaga en las
postrimerias del siglo XXI, y es impostergable la discusion y el analisis profundo del
cdmo se ha venido realizado la investigacion educativa hasta el dia de hoy (Frabboni
y Pinto, 2013). Cualquier sefialamiento a la investigacion cientifica debe considerar
las ultimas teorias- frontera de las ciencias como son la mecénica cuantica, la teoria
del caos, la légica difusa, las matematicas no lineales, la cibernética, la entropia, la
neguentropia, los atractores y las teorias fractales (Fajardo y Ortiz, 2013).

Las ciencias de la educacién deben tener como fundamento epistémico a las
llamadas ciencias de la complejidad, toda investigacion educativa deslindada de este
enfoque corre el riesgo de dar respuestas tautolégicas poco creativas, no originales y
carentes de innovacion (Maldonado, 2016).

Se entiende a la complejidad en si misma como un tejido del latin complexus que
significa integrar elementos disimbolos en un solo tejido, donde es planteada la
contradiccion de lo singular con lo plural, lo Unico con lo multiple donde
paradojicamente es elemento y unidad al mismo tiempo, el fendmeno completo e
integrado con sus acciones, riesgos, cambios, transformaciones en todos los
sentidos donde todo elemento es interactuante en una sola realidad, en la realidad
tomada con incertidumbre como verdadera (Espejo, 2012).

El presente ensayo trae a la discusion en términos generales los temas algidos en la
epistemologia de la investigacion educativa actual, con fundamento en las ciencias
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de la complejidad al presentar propuestas de mejoria heuristica en la frontera del
conocimiento.

SUSTENTACION Y DISCUSION

La ruptura epistémica con la investigacion cientifica convencional la marco Bourdieu,
al sefialar la superacion de las dicotomias epistemolégicas como la oposicién entre
objetivismo y subjetivismo, entre el relativismo y el absolutismo y entre lo cuantitativo
y lo cualitativo (Bourdieu, 1999; citado por Ballester y Colom, 2012).

La primera tesis a ser discutida es la bivalencia ante el tercer nimero o tercera
opcién. Desde Aristételes y los antiguos fildsofos griegos hasta Descartes y Newton
la idea del dualismo fundamentdé a la ciencia positivista la cual se centré en la
prevalencia del cierto o falso, verdadero o no verdadero, comprobado o no
comprobado y excluyd otras posibilidades de explicacion es decir la tercera opcion
(Maldonado, 2016).

La tercera opcion es la natural de los procesos vivos pues significa la gradualidad de
los procesos en una explicacion mas cercana a la realidad que un simple Si o No. La
bivalencia lleva de la mano al absolutismo que caracterizé al principio de simplicidad
del paradigma positivista, reducir la realidad a la explicacion mas simple posible
(Zapata, 2013).

El advenimiento de la Teoria de la relatividad derrumba la concepcién del método
cientifico como uUnico y universal al plantearle a la Fisica Clasica el principio de
incertidumbre de Heisenberg dando pie a la posibilidad de la incertidumbre del
conocimiento ante las certezas que busca el paradigma de la simplicidad (Cox y
Forshaw, 2013).

El relativismo ante el absolutismo cientifico es la segunda tesis de discusion en este
ensayo, las verdades de la ciencia no son absolutas, son relativas; la universalidad
de la ciencia en un extremo y en el otro el relativismo que cuestiona los principios
cientificos. El absolutismo y el relativismo requieren de un punto medio en la tension,
el cual se aborda desde una hermenéutica analdgica, donde el analisis describe no
uno de los dos extremos para explicar la realidad sino un punto medio en dicha
tension (Beuchot, 1998).

La propuesta desde la complejidad es esta tercera alternativa a la bipolaridad, no es
el absolutismo ni el relativismo sino una escala gradual como gamma matematica de
tonalidades de colores entre los dos extremos. El absolutismo trae la condicion de la
universalidad y con él la objetividad, el tercer tema de la discusion es la distension
objetividad-subjetividad.

La objetividad es la condicion sine qua non de la critica dentro de la tradicion
materialista, el reducto de la escuela de Frankfurt, uno de los postulados de la
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modernidad, la distension de que solo lo que es independiente del sujeto es real y
existente (Ballester y Colom, 2012).

Las ciencias sociales pagaron su precio por tener este mismo origen en la objetividad
de las ciencias naturales, solo la antropologia creci6 y se desarroll6 independiente de
esta objetividad, para ir introduciendo el concepto de la subjetividad como otra fuente
para explicar la realidad social (Maldonado, 2016).

La subjetividad se mueve en direccién opuesta a la objetividad por lo tanto si la
objetividad se asocia al principio de la simplicidad y la universalidad, la subjetividad
es el campo mismo de la complejidad, esta complejidad es una interrelacién de
campos los cuales requieren no dé una explicacion sino de una interpretacion
constructivista (Gonzélez, 2007). Considerar la subjetividad como una construccion
interpretativa no excluye la lucha entre los opuestos, la superaciéon de la misma la
logra Bourdieu al clasificar en tres grados al conocimiento. El conocimiento del primer
grado es el conocimiento del sentido comun, el de segundo grado es el conocimiento
gue se investiga ya sea de forma objetiva o0 subjetiva y el de tercer grado es el
conocimiento en si mismo, es decir el conocimiento logrado y reflexivo (Ballester y
Colom, 2012). Esta concepcion es similar al teorema de Newman, donde se asegura
gue para tener el conocimiento es necesario ademas de la parte cognitiva y
declarativa, el manejo habilidoso y los procesos reflexivos del mencionado
conocimiento, no solo la reflexion del objeto sino la reflexion de la reflexion
(Lonergan, 2008).

Los actos reflexivos son actos subjetivos es decir la subjetividad es parte de la
realidad y lo objetivo y lo subjetivo es parte de una sola realidad. Por eso los
fendmenos sociales deben ser llamados actos y no hechos, porque los actos son los
realizados por las personas, por los sujetos (Gonzalez, 2007).

La propuesta de este ensayo es superar la complejidad de la distensién objetivo-
subjetivo no como extremos o dos polos, sino como una graduacion de dos
extremos, en un polo el objetivismo y en el otro el subjetivismo y entre ellos toda una
escala gradual que parte en los dos sentidos de forma libre y corrediza.

La discusion de objetividad versus subjetividad es desgastante e inutil, la cuestion es
dar cuenta de los limites finos y borrosos entre dos subsistemas de conjuntos como
lo plantea la logica difusa (Martin del Brio y Sanz, 2015). La subjetividad de los
procesos intelectuales cerebrales se prolonga mas alla de sus limites fisicos en la
objetividad externa representada por la cultura, en lo que ha dado por llamarse
exocerebro (Bartra, 2014).

De forma fisica, visual y objetiva actualmente se pueden “ver” los pensamientos y ser
comprobados por mapeos electromagnéticos cerebrales utilizando métodos de
registro electrofisioldgico, electroencefalograma, Potenciales Relacionados con
Eventos (PRE), tomografia eléctrica cerebral y los métodos actuales en
neuropsicologia. Por lo tanto, desde la tecnologia de las neurociencias actuales no
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existe un limite preciso entre lo objetivo y lo subjetivo cuando pueden ser “leidos” los
pensamientos (Silva, 2011). Ademas mediante este avance cientifico se comprueba
fisicamente (objetividad) la flexibilidad neuronal de millones de interconexiones
sinapticas que corresponde efectivamente a pensamientos (subjetividad) y que existe
una relacién directa entre estos puentes de neurotransmisores bioquimicos con los
actos sociales (Woolfolk, 2014).

Nunca como antes se es visible la relacidon directa entre lo bioldgico y lo social y lo
social a lo biolégico. Maldonado (2016) considera a las sociedades humanas como
sistemas vivos al igual que los sistemas biolégicos que nacen, crecen se reproducen
y mueren, lo novedoso ahora es considerar a los procesos educativos como
procesos bioldgicos. Por esto se plantea la realidad compleja la cual para su estudio
requiere de la interdisciplina y la transdisciplina pues se trata de unidades de
conocimiento, es decir, de sistemas de conocimiento (Nicolescu, 2009).

La conclusidn a la discusion de la superacién de la dicotomia objetividad-subjetividad
es que ambas, de forma integral, forman un solo sistema de realidad y esta realidad
no puede ser comprendida ni interpretada si falta alguno de sus componentes.

La cuarta tesis a ser discutida es la superaciéon de la dicotomia cuantitativo-
cualitativo, discusion que se sitia al menos en tres posturas epistémicas: La primera
postura es considerar a lo cuantitativo como contrario a lo cualitativo. En esta postura
se prioriza un paradigma sobre otro de manera absoluta sin ninguna intencion de
comprension o de interrelacién entre ambos, esta visién a pesar de estar ubicada en
el principio de simplicidad y haber permeado a la ciencia los ultimos quinientos afos,
es fuerte actualmente y preconiza lo cuantitativo como negacién de lo cualitativo o
viceversa (Shaughnessy, Zenchmeister y Zechmeister, 2007; Albert, 2007; Salkind,
2012; y Medina y Diaz, 2013).

La segunda postura es la de complementariedad entre los estudios cuantitativos y
cualitativos, es la que impregna con sentido pragmatico los llamados estudios de
investigaciéon mixtos referidos por Hernandez-Sampieri (Herndndez, Fernandez, y
Baptista, 2014).

Los autores del presente ensayo no comparten esta vision pragmatica de
Hernandez-Sampieri (2014) porque en el fondo sus estudios mixtos, el cuantitativo y
el cualitativo no son dos paradigmas epistémicos, sino dos métodos que pueden ser
utilizados de forma indistinta. Donde se es mas cuantitativo o mas cualitativo segun
los métodos utilizados, entonces el método se convierte en lo mas importante, mas
gue lo que se investiga.

La tercera postura es en si la superacion de la dicotomia cuantitativo-cualitativo; ésta
se logra en los métodos hibridos de Maldonado (2016) aqui la diferencia de la
postura de Hernandez-Sampieri (2014) si existe una nueva epistemologia.
Considerar lo cuantitativo y lo cualitativo como parte de una misma realidad de un
mismo sistema donde las metodologias se someten a la necesidad de solucion del
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problema planteado, donde para ser resuelto pueden crearse métodos disimbolos y
originales. En esta propuesta es que existen multiplicidad de métodos y al mismo
tiempo en la incertidumbre no existe uno en especifico, se puede afirmar entonces
gue no hay método, o mejor aun que el método no es mas importante que el
problema (Ballester y Colom, 2012).

La superacion de la dicotomia cuantitativo-cualitativo, consiste en considerar que no
existe tal dicotomia, la metodologia se diluye en aras de responder a un modelo
tedrico creativo que representa al problema complejo de una forma ladica
(Maldonado, 2016).

NUEVA PROPUESTA EPISTEMICA

Histéricamente la investigacion cientifica se ha realizado desde dos principios
epistemoldgicos: El deductivo, caracteristica de los estudios cuantitativos hipotéticos
deductivos y el inductivo, caracteristica de los métodos cualitativos. Los actuales
enfoques de la complejidad desde la necesidad de la resolucion de problemas,
presentan un tercer marco epistémico de como realizar la investigacion cientifica.

La propuesta de investigacion cientifica desde la complejidad es el modelamiento y
la simulacion. A diferencia de la epistemologia de los métodos cuantitativos y
cualitativos, aqui no existe el método, sino el problema.

El modelamiento y simulacién en la complejidad no se considera un método por si
mismo, se fundamenta en la solucion de problemas complejos, no a cualquier
problema se le considera complejo.

Los problemas simples requieren soluciones simples, por lo tanto, los principios de
simplicidad pueden seguir funcionando para este tipo de problemas, es decir a
preguntas simples, soluciones simples puede continuar resolviendose con los
paradigmas cuantitativos y cualitativos, como hasta la fecha.

Un segundo orden de problemas: los complicados, son sumas de problemas y
pueden ser resueltos con investigaciones cuantitativas, cualitativas e incluso mixtas.

Pero existe un tercer orden de problemas que por su propia naturaleza compleja no
son lineales, son cadticos; por lo tanto, no son predecibles y no obedecen a un
cuerpo disciplinar y su solucion generalmente es interdisciplinaria o transdisciplinaria
y requieren del modelamiento y la simulacién.

La simulacion consiste en un experimento “mental”, es decir, el gran obstaculo de la

objetivacién en ciencias sociales siempre fue la experimentacion que, por razones
éticas, histédricas, culturales, etc. nunca ha sido posible como en un laboratorio.
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El experimento por simulacion es el creado por los sistemas computacionales donde
existe un sinfin de posibilidades de solucién. La simulacion permite recrear la
situacion mediante un modelo tedrico en un primer momento, como una fase creativa
y ludica. Por eso, esta propuesta se aleja de las soluciones tautolégicas comunes en
los modelos cuantitativos, pues tiende a la innovacion.

La nueva propuesta investiga la solucion del problema caodtico, con base en la
modelacion, simulacion y el experimento mental como un proceso sistémico. En la
primera fase se construye el modelo tedrico, en la segunda fase el modelo
informacional, en la tercera fase el modelo computacional; y se concluye con la
cuarta fase que consiste en la elaboracion del modelo matematico, para resolver el
problema planteado. Los procesos educativos denotan problemas cadticos y
complejos (Ballester y Colom, 2012).

APORTES

Habria que preguntarse, ¢como los autores de este articulo han trabajado la
propuesta de investigar desde la complejidad? Los autores de este trabajo han
llevado a la practica en diferentes grados de avance la nueva propuesta de la
modelacion y la simulacion. Hasta el momento se ha logrado construir el modelo
tedrico para lograr aprendizajes significativos (Puga, 2016b).

A continuacién se describe cémo se llegé a la construccion de dicho modelo. Se ha
trabajado durante 13 aflos mediante un proceso de investigacion-accion, en el
desarrollo de habilidades del pensamiento en estudiantes universitarios logrando en
la praxis y evaluaciones continuas, los siguientes descubrimientos:

e Desarrollar habilidades no es reproducir contenidos.

e Para fomentar habilidades se requiere de una metodologia propia capaz de
garantizar dichos desarrollos.

e Se ha logrado concretar en trece afios de investigacion, la metodologia
enddégena de aprendizaje PUGAPRASTA para desarrollar el pensamiento
sistematico, critico, creativo, y complejo.

e Los procesos de desarrollar habilidades del pensamiento en los sujetos son
procesos complejos: subjetivos, intersubjetivos y objetivos.

e Las investigaciones cuantitativas y evaluaciones realizadas hasta el
momento, son eventos parcializados de la realidad.

e Los problemas de aprendizaje y de desarrollo de habilidades del
pensamiento, requieren de una nueva base episteme mas alld de los
paradigmas cuantitativos y cualitativos para ser resueltos.

e Se ha encontrado en el Modelamiento y la simulacién del enfoque cientifico
de la complejidad, una explicacion sistémica al proceso de desarrollar
habilidades y una posible respuesta a los problemas de aprendizaje.
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Fases en la construccion de nuestro Modelo Tedrico para lograr aprendizajes
significativos desde la complejidad

Primera fase

Con base en los anteriores descubrimientos se ha trabajado la pregunta de
investigacion ¢Como lograr aprendizajes significativos mediante el desarrollo de
habilidades del pensamiento? Se encuentra en el método PUGAPRASTA la primera
fase del Modelo para construir aprendizajes significativos. EI método aplica los
procesos cognitivos y el aprendizaje del cerebro de forma inductiva y natural.

El método PUGAPRASTA es un método validado y ha sido presentado en varios
foros internacionales (Puga, 2012, 2015 ay b, 2016 a y Puga y Cortés, 2014).

Segunda fase

Lograr el entendimiento de que el método PUGAPRASTA es la conformacion
estructural procedimental basica y subsidiaria de un modelo teérico que lo incluye. El
método PUGAPRASTA desarrolla, en los estudiantes, los procesos cognitivos y
emocionales del pensamiento sistematico desde la atencion hasta la evaluacion
pasando por los diversos tipos de razonamientos hipotéticos, inferenciales y
analdgicos, entre otros.

Tercera fase

En la construccion del Modelo Tedrico, se encontré en la conformacion tridimensional
de la estructura bioquimica de las proteinas, una analogia con el modelo para lograr
aprendizajes significativos al utilizar como estrategia la simulacién propia de los
modelos complejos.

Comparar el proceso de lograr aprendizajes significativos como un sistema biologico
tal como se comportan las proteinas donde la estructura primaria es el método
PUGAPRASTA, la configuracion helicoidal de los puentes de hidrégeno propios de la
estructura secundaria de las proteinas, corresponden al sistema reticular complejo
gue hacen mencion los autores (Morin, 2009, Espejo, 2012 y Maldonado, 2016).

La organizacién molecular terciaria de las proteinas, simulan en el modelo propuesto,
a los procesos metacognitivos para llegar al aprendizaje significativo.

Por ultimo, la estructura cuaternaria de las proteinas globulares en su forma esférica
y envolvente es analoga a los sistemas de aprendizaje con relacion a otros sistemas
como lo es la cultura, el arte, el deporte, entre otros (Puga, 2016b).
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CONCLUSIONES

Las antiguas dicotomias planteadas desde el inicio de la historia de la filosofia de las
ciencias como la objetividad-subjetividad, absolutismo-relativismo y cuantitativo-
cualitativo, no son polos extremos, sino desde la visién de la complejidad, son partes
de un mismo sistema de conocimientos intrinsecamente relacionados.

La modelacion y la simulacidon se constituyen en si mismas, como un tercer método
para realizar investigacion educativa en contextos de problemas cadticos como son
los propios de la educacién que no son predictibles, son inesperados y se presentan
en forma de crisis.

La nueva investigacion educativa debe considerar este tercer método y evitar los
resultados tautologicos. El enfoque de la complejidad tiende a borrar al objeto de
estudio por su manejo interdisciplinario y centrarse mas en el problema de
investigacién, donde no cualquier problema es considerado como complejo.
Aplicando la modelacion y la simulacion propia de los modelos de investigacion
desde el enfoque de la complejidad, los autores del presente trabajo a través de 13
afios de investigacion han logrado construir el Modelo tedrico para lograr
Aprendizajes Significativos (MAS) partiendo de método enddgenos como el Método
PUGAPRASTA.

Faltaria conforme al enfoque de la modelacion desde la complejidad, desarrollar a
este modelo tedrico sus modelos informacionales, computacionales y matematicos
correspondientes, que representen al problema de lograr aprendizajes significativos.

Por lo anterior es importante que las nuevas investigaciones educativas no se limiten
a los paradigmas tradicionales cuantitativos y cualitativos, y considerar el enfoque
investigativo desde la complejidad, donde los procesos educativos son sistemas
integrales, fundamentandose mas en la solucién del problema que en la importancia
del método.
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El sentido de Ia tutoria en Chiapas: una practica de
formacion de investigadores

Catalina Lépez Ordofiez
Judith Naidorf

INTRODUCCION

En México, a través de las politicas educativas, se ha venido insistiendo a las
universidades e instituciones formativas elevar la calidad del posgrado, lo que ha
implicado que en los programas doctorales de algunas instituciones busquen
incorporarse al PNPC, ya que este padrén de calidad promovido por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), proporciona a las instituciones
educativas el reconocimiento publico, como programas que alcanzan el mas alto
nivel de pertinencia y optimizacion de la formacion de investigadores a través del
acompafnamiento tutorial, en un menor tiempo del que se venia realizando (Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Subsecretaria de Educaciéon Superior de la
Secretaria de Educacion Publica, 2015).

El Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC), incorpora el
acompafnamiento tutorial como criterio de formacion de investigadores en los
programas de posgrado, considerandolo como un eje indispensable, al mismo tiempo
gue coadyuve con la eficiencia terminal, ya que esto ultimo es uno de los criterios de
calidad. La tutoria ha sido pensada como una practica fundamental y de las mas
relevantes en la formacién de investigadores, ya que es a través de ella desde donde
se sitla la practica y el trabajo académico con los alumnos, el cual contribuye a su
formacion como investigadores, de tal modo que se pueda atender las necesidades
sociales desde la construccion de conocimiento (Lopez y Farfan, 2005). De ahi que,
el estudio que a continuacion se presenta se instalé en el interés por comprender la
incidencia de las politicas educativas en la formacién de investigadores y colocar la
mirada en el escenario institucional bajo el cual se desarrolla la practica tutorial; todo
ello como problema central.

Para este estudio se plate6 como objetivo general: conocer y analizar la incidencia
de las politicas educativas en la formacién de investigadores y el escenario
institucional bajo el cual se desarrolla la practica tutorial entre sus actores (tutor-
tutorado). Pensamos que lo anterior nos conduce a la posibilidad de analizar y
vislumbrar las estrategias institucionales, individuales y colectivas que se construyen
y desarrollan en la regién de estudio.
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La regulacion de los posgrados y la formacion de investigadores por la via
tutoral

Latinoameérica ha sido influenciada por factores internos que determinan las politicas
de ciencia y tecnologia, donde ademéas se ha dejado ver la activa intervenciéon de
organismos internacionales, especificamente las Naciones Unidas, UNESCO, OEA e
IDRC; quienes han definido la actuacion de lo que se ha nombrado como:
movimiento internacional para la aplicacion de la ciencia y la tecnologia a los
problemas del desarrollo, con el cual se promueve el desarrollo de las estructuras
institucionales cientificas y tecnoldgicas, contribuyendo en ello y a la construccion de
conocimientos aplicables a la solucion de problemas econémicos y sociales, a través
de la formacién de capital humano en el posgrado.

Luchilo (2010), en uno de sus estudios alude que los instrumentos utilizados por la
politica de ciencias, tecnologia y educacién superior son, los programas de apoyo a
la formacién de posgrado de reconocida importancia, dispuestos a participar y
contribuir con los programas desde las propias politicas institucionales, estos
instrumentos organizan herramientas determinadas en un gran nimero de paises del
mundo. Se ha considerado que para el desarrollo de los posgrados en Iberoameérica,
se ha tenido una marcada tendencia hacia la cooperacion internacional de la
mercantilizacion del servicio, la implementacion de nuevas modalidades pedagdgicas
(virtuales, hibridas) y el desarrollo pensado como un nivel educativo mas auténomo
(Bartolini, 2013).

En la regién Sur de México, especificamente en Chiapas durante los afios noventa,
en la mayoria de las universidades e instituciones de educacion superior regional y
estatal, practicamente no se realizaba investigacion educativa institucional (Castillo,
2009). Por lo que se ha considerado que en esta regidn existen grandes retos ya que
“las necesidades de la sociedad chiapaneca en materia de educacion son diversas y
cada propuesta de formacion responde a algunas de las demandas que pudieran
derivarse del proceso ensefianza aprendizaje” (Castillo, 2009:10). De ahi la
pertinencia de recuperar la perspectiva de Altbach, ya que sefiala que en la
Universidad, la tarea del investigador se caracteriza por ser una funcion internamente
muy heterogénea. “La disciplina, la especialidad, la organizacion y el rango en la
carrera docente y de la investigacion determinan de forma diferencial las condiciones
de trabajo” (Altbach, 2005) en (Naidorf y Pérez, 2015:7); entre las caracteristicas de
la transformacion del trabajo académico se destaca la diversificacion de actividades y
la especializacion.

Se enfatiza el ascenso en la carrera académica ademas de las clésicas funciones de
ensefiar e investigar, se suman establecer vinculos regionales e internacionales,
dirigir tesis de doctorado, conformar equipos de investigacion, elaborar programas y
proyectos, entre otras mdultiples funciones (Musselin, 2007). Todo ello trae como
consecuencia “que las practicas y los procesos de formacion de investigadores se
vean limitados” (Moreno Bayardo, 2011:77). Por lo tanto, formar a un investigador por
la via tutorial es un reto académico dificil y complejo. No hay que olvidar que lo que

37



verdaderamente estd en juego durante esa administracion politico-académica, “es
justamente la vida académica de un centro o unidad de investigacion” (Jasso y
Sanchez, 2005:152) ya que en esa unidad se encuentran actores, condiciones
institucionales y recursos; voluntad politica, metas, politicas y programas.

La region estudiada: un acercamiento para su aprehension

Esta exploracion, se desarroll6 en una regién constituida por instituciones educativas,
gue ofrecen posgrados y que contemplan criterios y objetivos especificos que
configuran el acompafamiento tutorial en la formacion de investigadores en
programas de calidad en Chiapas. Para delimitar el estudio se establecieron las
areas de interés en la busqueda y el alcance, sin olvidar que la delimitacion se
desarrolld con relacion al tiempo y el espacio planeado (Sabino, 1992). Por ello se
pens6 en abordar tres de las instituciones que ofrecen doctorados, éstas fueron: El
Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), la Universidad Autonoma de Chiapas
(UNACH) y el Centro de Estudios Superiores de Meéxico y Centroamérica
(CESMECA).

Ruta metodolégica que guia el estudio

Para el despliegue de la investigacion se seleccionaron casos con caracteristicas
especificas, desde donde se ha considerado el estudio interpretativo fundamentado
(Stake, 1999) basado en datos empiricos, se eligieron tres instituciones
representativas para la formacion de investigadores en Chiapas (UNACH, ECOSUR
Y CESMECA). Estas instituciones se encuentran geograficamente ubicadas en el
centro y en altos del estado de Chiapas. La investigacion se construyd y desarrolld
en un periodo de tres afios.

Para las entrevistas se consideraron 13 estudiantes de posgrados (tutorados) con un
minimo de dos afios en su proceso formativo, 8 docentes-investigadores (tutores)
gue participan en programas de doctorado y con un tiempo minimo de experiencia de
tres afios fungiendo como director de tesis y 3 coordinadores (as) uno de cada
programa que formo parte del estudio. El disefio que orientd la investigacion fue
desde una ldgica secuencial, seguido de la construccién de categorias que permitio
desarrollar el analisis y viabilizé el arribo a las conclusiones y dar cuenta de una
realidad social.

Para ello se opté por desarrollar una de las tradiciones linguisticas nombrada por
Ryan y Bernard (2003) analisis del discurso; partiendo de una perspectiva
socioldgica se eligio el texto libre como fue la entrevista semi-estructurada, la cual
fue grabada y luego trascrita de manera legible (Alvarez-Gayou, 2005; Miles y
Huberman, 1994; Rubin y Rubin, 1995). La pregunta que oriento el estudio fue: ¢Bajo
gué contexto y requerimientos de las politicas educativas se desarrolla la formacion
de investigadores y cudl es el escenario institucional en el que se desarrolla el
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guehacer tutorial? El estudio discurrido la pertinencia del desarrollo del enfoque
cualitativo. Para la codificacion de la informacidon se construyeron y ordenaron las
categorias que reunian las ideas y los conceptos clave expresados durante el trabajo
de campo (Rubin y Rubin, 1995). Se desigharon cédigos como categorias complejas
relacionadas con las preguntas de investigacion, el proceso de codificacion se
despleg6é de manera tradicional. Se considerd la coyuntura por conocer el sentido
practico y las voces de los actores para después posibilitar la elaboracion de
categorias propias para el desarrollo y construccién de la tesis, de las cuales dos de
ellas se presentan en este trabajo, éstas son las siguientes:

« Incidencia de las politicas educativas en la formacion de
i investigadores.
Categorias
de analisis +« Escenario institucional bajo el cual se desarrolla la
practica tutorial entre sus actores (tutor y tutorado).

Estas categorias dieron origen al analisis, permitiendo la discusién para comprender
el quehacer tutorial inserto en el campo cientifico o investigativo, entiéndase “campo
cientifico como espacio objetivo de un juego donde se encuentran comprometidas
posiciones cientificas, se deduce que es inutil distinguir determinaciones propiamente
cientificas y determinaciones propiamente sociales de practicas esencialmente sobre
determinadas” (Bourdieu, 2000:15)

Chiapas: El analisis al contexto bajo el cual se desarrollan las practicas
tutoriales en instituciones que forman investigadores

Hemos arribado a la puerta de entrada para el desarrollo del analisis, retomando el
marco con el cual se desarrollan los posgrados, bajo la premisa de los
condicionamientos que las politicas educativas ejercen sobre las instituciones o
centros educativos que forman investigadores en Chiapas. Los recortes de las
entrevistas realizadas a los investigadores y estudiantes de UNACH, ECOSUR Y
CESMECA seran nuestro elemento central para el despliegue del analisis debido a la
importancia de la experiencia de dichos agentes, ya que de acuerdo con Bourdieu;
son agentes que se encuentran “mediatizados por las relaciones que se establecen
en el seno mismo del sistema, es decir, en el interior del campo intelectual y la
competencia por la legitimidad cultural” (2002:14).

Incidencia de las politicas educativas en la formacién de investigadores,
Chiapas-México

En México las politicas educativas sufren cambios en cada administracion
gubernamental, lo que establece recurrentes cambios en las normas regidas por la
ley de planeacion, las cuales exigen que cada gobierno realice al inicio de su
mandato un precepto nombrado Plan Nacional de Desarrollo. En ese documento son
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considerados los logros que se pretenden alcanzar, las estrategias y las prioridades,
ademas suman a esto, las responsabilidades, los recursos y el tiempo de ejecucion,
sin olvidar la coordinacién y la evaluacién de los resultados de dicho Plan. El Plan
Nacional de Desarrollo entre otras cosas, coloca la especificidad de los programas a
nivel nacional en materia educativa, fijando las politicas, mecanismos y acciones que
seran concretadas en cada institucion que promueva y desarrolle un programa
formativo en cada nivel.

En Chiapas los actores que son parte de posgrado que forman investigadores, donde
intervienen politicas de organismos regionales e internacionales, consideran que se
ha discutido en algunas ocasiones la implementacién de los programas pensados
como nivel maximo de formacién, ejecucion y evaluacién de la calidad, pero no se
discute la existencia y la falta de evidencia en el impacto de éstos. De ahi que se
cuestione ¢cuales son las logicas con las que se plantean las condiciones y
prioridades de las politicas de los gobiernos actuales? Los recortes de las entrevistas
realizadas a los investigadores y estudiantes de UNACH, CESMECA y ECOSUR
serédn los elementos centrales para la discusion de los cuestionamientos y el
despliegue del andlisis, debido a la importancia de la experiencia de dichos agentes,
guienes se ven asumidos y consumidos en un proceso formativo de alto nivel, por lo
que consideran que no es cuestionable el desarrollo del programa y tampoco las
practicas que ahi se recrean y construyen. Al respecto, esta es la opinion de algunos
estudiantes y tutores de UNACH y ECOSUR:

Es importante recordar que el posgrado es el nivel maximo de aspiracién en términos de
la formacion intelectual de una persona, pero pareciera que como es el grado maximo,
no se cuestiona, no se ve a si mismo, los propios investigadores cuestionamos muy poco
su funcién actual (11COS-1).

Mi proceso de formacién en este programa doctoral es como la culminacion de mi
formacién que requiero o que necesito para tener un plus, una vez que yo termine y me
dedique a hacer investigacion, tendré el aval de un posgrado de calidad (SECOS-1).

Los jévenes estudiantes buscan en estos tiempos estar en un posgrado de calidad,
porque contemplan la idea de tener probabilidades de encontrar empleo y ser
competitivos si son egresados de un programa de calidad, por ejemplo del PNPC, esa es
la idea que se les ha creado, pero yo como investigador cuestiono estos procesos,
cuestiono la llamada calidad, porque desconozco si estamos atendiendo una realidad o a
un imaginario (1INAC-2).

Desde estas consideraciones planteadas por doctorandos e investigadores que estan
inmersos en el campo investigativo, es pertinente pensar en el sentido que se
construye a partir de politicas de organismo regionales e internacionales que,
discuten la implementacion de los programas pensados como nivel maximo de
formacion y la implementacién y evaluacion de la calidad de los mismos, pero no se
discute la existencia y la falta de evidencia en el impacto que logra tener en términos
de calidad. Desde este entendimiento cabe hacer la pregunta siguiente ¢cudles son
las logicas con las que se plantean las condiciones y prioridades de las politicas de
los gobiernos actuales?
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Es relevante mencionar que existe la restriccion de la formacion de investigadores
orientada a la participacion de las universidades donde el eje central son los
programas doctorales, pero estan siendo limitados a la existencia de sus
capacidades de investigacion y de las normativas condicionantes de las politicas
cientificas. Lo que significa que los programas de doctorados orientados a la
formacion de investigadores necesitarian pensarse desde lo local para actuar
globalmente. De ahi que, investigadores y estudiantes entrevistados expresen lo
siguiente:

Recuerdo que antes éramos pocos los profesores que dabamos tutorias a los

estudiantes durante la elaboracion de sus tesis, venian los alumnos con nosotros

porque casi ningun profesor queria dirigir tesis; después de que sale esto de la carrera

docente y que te evallan cuantas tesis diriges, todo mundo quiere dirigir tesis aunque

no pertenezca al cuerpo académico, ni tenga investigacion elaborada y entonces dirigir

tesis es mas facil y conveniente (2INAC-2).

Los investigadores del SNI necesitan estudiantes; tener un estudiante graduado es

agregar un plus en su actividad académica, es un plus que les reditia monetariamente,

0 sea, podemos manejarnos como mercancia, tienes mas estudiantes, tienes mas

ingresos; tienes mas estudiantes incrementas tu posibilidad de tener mas articulos

cientificos y disminuyes el riesgo de que te saquen o que te bajen de nivel en el SNI,

entonces podemos limitarlo a un simple esquema mercantil para algunos

investigadores (3ECOS-1).

Los investigadores que somos tutores tenemos compromisos con proyectos,

publicaciones, peticiones que hay que atender porque ademas tenemos que cumplir

con el CONACyT, (...) y diferentes tareas académicas como la docencia y

compromisos externos a la institucién que nos buscan como asesores o0 evaluados de

proyectos; entonces como podras ver para los estudiantes (tutorados) es un tiempo

muy acotado que tiene que ser de calidad y pongo en duda que esto se logre (2ICOS-

1).

La transformacién del trabajo académico ha sido orientada por diversidad de
actividades, de las que los profesores investigadores deben ser participes y rendir
cuentas. Dentro de estas actividades encontramos la lucha por el ascenso en la
carrera académica o lograr ser parte de Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y
para ello es necesario cumplir con requisitos especificos, como la participacion
académica en procesos de formacion de recursos humanos y labores docentes,
ademas existen otros programas académicos dentro de los cuales estan
incorporados algunos profesores investigadores que también les solicitan tener
funciones relacionadas con la ensefianza. Esto provoca que las condiciones
institucionales pueden llegar a favorecer u obstaculizar la formacion de
investigadores; pero también se corre el riego que esta formacion sea sumamente
limitada debido a las exigencias que viven los académicos, por ejemplo: “la presion
para que los académicos desempeiien mdltiples funciones, la atencion al
cumplimiento de indicadores mas que al seguimiento de los procesos de formacion o
la consideracion de que basta ser un investigador reconocido para ser buen formador
en doctorado” (Moreno Bayardo 2011:77). Estas son experiencias que se viven
dentro del campo, las cuales son expresadas por estudiantes e investigadores de
ECOSUR y CESMECA de la siguiente manera:
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Los investigadores estamos sujetos a evaluaciones constantes por las instituciones y
por el SNI, hay un cierto nivel de tensién entre nosotros y si el investigador esta
presionado o tenso, se lo puede pasar al estudiante (2ICOS1).

Para poder ser parte del campo cientifico, después de una carniceria, después de una
competencia brutal, asimétrica, injusta y absurda debido a que las politicas que te
avalan como investigador se reduce a ¢en qué institucidon hiciste tu posgrado? y
¢cuantas publicaciones tienes? y ahi es entrar a temas mas profundos, en la ciencia...
¢,como se mide el saber cientifico? (LECOS-1).

Con algunos tutores sucede que no se toman en serio el trabajo con los estudiantes,
sencillamente son puntos en el SNI y lo van supliendo como pueden (...) El tiempo para
encontrarse con el tutor es complicado debido a que tienen que cumplir con requisitos
en el SNI y todo este rollo, esa ha sido una razén por la que me mueva las fechas y
horarios de las reuniones y como estudiante necesitamos entregar en tiempos
especificos (AEMEC-3).

Este funcionamiento de los campos se rige de acuerdo con principios, los cuales son
adquiridos por los agentes a través de una complejidad de procesos de socializacion
gue logran hacer de dichos espacios, estructuras estructurantes; donde los sujetos
incorporan en ellos conocimientos que les permite actuar, a la vez que contribuyen a
estructurar y reestructurar el sentido del espacio y las relaciones sociales en las que
se encuentran. De ahi que Bourdieu afirma “que los agentes tienen una captacion
activa del mundo. Sin duda construyen su vision del mundo. Pero esta construcciéon
se opera bajo coacciones estructurales” (Bourdieu, 2000:133). Lo antes planteado
podemos tomarlo a consideracién desde las experiencias de actores (tutores y
tutorados) que participan en el campo y lo asumen de la siguiente manera:

Como investigadores tenemos que estar activos en el campo, estar siempre
actualizandonos, publicando y ademas publicando no en cualquier parte, finalmente
tenemos que buscar instituciones de prestigio porque si no, el SNI no te cuenta las
publicaciones. También tenemos que hacer docencia y tutorias y bueno algunas
cuestiones de gestién, apoyar en distintas actividades al programa, esto es necesario
para mantenernos dentro del sistema de investigadores (3IMEC-3).

La coordinadora del programa es la encargada de hacernos llegar las demandas
institucionales, para que los profesores—investigadores, cumplamos con lo necesario
para permanecer en el padron de validez del CONACYT, ya que este organismo es
muy concreto en las exigencias que le realiza a las instituciones; por ejemplo, cumplir
con la eficiencia terminal, que los alumnos se titulen como un criterio de calidad, eso es
algo que nosotros tenemos que atender y estamos permanentemente preocupados
para que se titulen y les cuesta hacerlo (1IMEC-3).

Si, es necesario trabajar bajo los criterios de PNPC, los estudiantes tienen que seguir
varias etapas: presentar un protocolo, ya sabemos los elementos debe tener un
protocolo, eso en cualquier posgrado sobre todo si estdn en PNPC (...) no hay un
programa que elaboren los estudiantes, que digan “con esto voy a avanzar este
semestre” (3IMEC-3).

Yo creo que los programas de posgrado deberian ponerle mas atencion al proceso de
formacion durante su desarrollo, me da la impresion que se mira el antes y el después,
¢pero y el durante? (...) realizar mas investigacion respecto a ello, porque brindara un
diagndstico importante a la situacion que se tiene en Chiapas y conocer si
verdaderamente son de calidad de acuerdo a los criterios de PNPC (4EMEC-3).

Lo planteado hasta este momento nos permite argumentar que, no es menor
considerar el campo como un espacio de constante disputa y pugna, debido a que se
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mueve bajo estrategias y politicas de dominacion. Verse en la necesidad de obtener
el capital eficientemente, condiciona tanto al sujeto como a la institucion a
determinar-se en el orden de las posiciones jerarquicas, adherirse al juego y a
adquirir los beneficios de este; pero se corre el riesgo de que durante esa busqueda
individual se pierda el sentido de comunidad que se busca desarrollar durante el
acompafiamiento a los estudiantes en su formacibn como investigadores,
especificamente el acompafiamiento tutorial.

Por otro lado, existe el deseo de los estudiantes, quienes pretenden dominar el oficio
del investigador y ser parte del campo cientifico y para ello consideran prioridad
pertenecer a programas avalados por el CONACyT, lo que significa ser parte de un
programa de calidad, el cual les proporciona beneficios econdémicos o estatus
académicos, debido a que los posgrados pertenecientes a los programas de calidad
garantizan la formaciéon como investigadores. A decir de los actores involucrados en
estos procesos de formacion, es prioridad que, durante el posgrado el estudiante sea
acompafnado por un comité tutorial orquestado por un tutor ya que de ello depende
en gran parte que estos agentes puedan incidir en el campo cientifico. De ahi que
Bourdieu considera que la lucha por la autoridad cientifica se refiere a una especie
particular de capital social especifico que “asegura un poder sobre los mecanismos
constitutivos del campo y que puede ser reconvertido en otras especies de capital”
(Bourdieu, 2000:18).

Escenario institucional bajo el cual se desarrolla la formacidn y préctica tutorial
entre sus actores

El escenario politico-académico de acuerdo con Jasso y Sanchez (2005), se
encuentra permeado administrativamente por demandas que necesitan estar
detalladas, articuladas y cuidadas por recursos humanos, fisicos y financieros con la
finalidad de lograr los objetivos pensados. De ahi que las instituciones que ofertan
posgrados de calidad en Chiapas consideran menester, crear un sistema tutorial para
formar investigadores, el cual es asumido como un sistema de administracion
politico-académica debido al tejido del cual se entrelazan laboriosamente programas
y calendarios que conducen al desarrollo de la tutoria y es entendido y vivido por sus
actores como un proceso complejo por todo lo que tiene como antelacion; esto ultimo
es abordado por investigadores y estudiantes de UNACH Y ECOSUR.

La institucion es el conjunto de reglas y normas que rigen la interaccién de los sujetos
sociales, no olvidemos que en cada territorio se tejen relaciones sociales diversas o
diferenciadas pese a tener un marco normativo formal igual, es como entendemos e
incorporamos esas normas, nos olvidamos que tanto investigadores como estudiantes
conformamos la estructura (3INAC-2).

La estructura institucional es la que marca las pautas; de alguna manera hay una
especie de perversion porque el sistema me empuja a que yo tenga mas estudiantes
(tutorados), la institucién exige que los titule en un tiempo determinado, pero como
director de tesis el investigador recibe ciertos estimulos y se cumple institucionalmente
con la eficiencia terminal ya que es un criterio de calidad (1I1COS-1).
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A una escala macro en el sistema del pais sucede que si tu quieres trabajar X linea de
investigacion no hay presupuesto, hay presupuesto sélo para las lineas de
investigacién que ya se encuentran constituidas(1ECOS-1).

El reto y la complejidad de lo anterior se encuentra en lograr atender una
multiplicidad de efectos, que se generan con relaciéon a las exigencias de un orden
legitimador. Por un lado el programa debe funcionar bajo toda una gama de
exigencias de tipo politico-académicas y por otro lado debe saber organizar y
orquestar elementos que garanticen la formacién de investigadores y cumplan con
las expectativas de una formacion de calidad para el estado. Tales elementos en un
programa de posgrado son: el sistema tutorial, comité tutorial y un régimen de
investigacibn que promueva estrategias y técnicas para incorporar el habitus
investigativo en los estudiantes (Jasso y Sanchez, 2005); sin embargo, algunos
estudiantes de ECOSUR consideran poco probable llegar a estos saberes debido a
lo siguiente.

Es completamente esencial, absolutamente relevante el acompafiamiento tutorial, pero
la dificultad no radica en creer que es esencial 0 no, creo que la dificultad de la tutoria
esta en la posibilidad que los directores de tesis tengan para dar un verdadero
acompafamiento al estudiante, porque has de saber que los investigadores estan con
compromisos de cumplirle al CONACyYT y asi es en todo el pais (LECOS-1).

Cabe recuperar desde estas experiencias lo abordado por Carrasco, Baldivieso y Di
Lorenzo, ellos sefialan que en América Latina, la investigacién educativa ha venido
figurando un “conjunto de practicas sociales que tienen lugar en contextos socio
histéricos y marcos politicos e institucionales que la condicionan y le dibujan perfiles
especificos” (2016:3). Esto significa que el quehacer investigativo y el
acompanamiento para formase y ser parte del campo “esta constitutivamente
atravesada por racionalidades, intereses y peticiones de legitimidad diversas” Becher
(2001) en Carrasco, et. al. (2016).

CONCLUSIONES

Durante la investigaciéon desarrollada en instituciones chiapanecas, que forman
investigadores y que se encuentran dentro del PNPC, se observo el grado en que los
estudios de doctorado estan siendo condicionados por una serie de normativas de
politicas cientificas y de financiamiento, con el afan de garantizar la calidad
educativa. Por ello se asume que en las instituciones como UNACH, UNICACH y
ECOSUR, a decir de los actores inmersos en los programas que, existen grandes
retos y que la formacion de investigadores y su relacién con la productividad a nivel
central de la region, tienen mucho que recorrer, ya que durante la investigacion se
logré identificar la existencia de condiciones institucionales que favorecen, limitan o
reorientan la formacion de investigadores.

Es debido a estas condiciones en las que se encuentran los profesores-
investigadores de las tres instituciones abordadas, que se ve afectado el tiempo del
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acompafiamiento de los doctorandos y la practica pedagdgica que demanda,
afectando la posibilidad de contribuir con una solida formacion de investigadores y la
incorporacion del habitus investigativo en los estudiantes. Ademas de que la
administracion politica-académica demanda compromiso por parte de los
participantes, es necesario recordar que esta tarea es fundamental para que la
estructura pueda funcionar de forma articulada, detallada y cuidadosa con los
“recursos humanos” (sic), fisicos y financieros (Jasso y Sanchez, 2005). Es por ello
gue pensar en un sistema tutorial para formar investigadores, resulta pertinente,
emergente y viable en Chiapas, en tanto administracion politica-académica debido al
tejido del cual se entrelazan laboriosamente programas y calendarios que conducen
al desarrollo dindmico de los agentes que participan en la tutoria.

Es necesario recordar que en el transito de la formacion a través de un programa
tutorial y durante la administracion, lo que se encuentra en el medio es la vida
académica de un agente o unidad de investigacion (Jasso y Sanchez, 2005); ya que
en esa unidad se encuentran actores, condiciones institucionales y recursos;
voluntad politica, metas, politicas y programas. De ahi la pertinencia de la
contribucién tedrica de Boaventura de-Sousa Santos (2009), al considerar que para
comprender una investigacion, es suficiente con que se atienda bajo un paradigma
dominante de hacer ciencia, el cual “brinda sus requisitos de objetividad, rigurosidad
y protocolo claramente establecidos, los cuales hay que seguir al pie de la letra para
obtener el grado o posgrado académico; en consecuencia la ensefianza de la
metodologia se limita a transmitir dichas reglas” (2009: 8).

Por otro lado, se pudo apreciar durante la indagacion que, la posibilidad de
transformar la practica de formacion y el desarrollo de investigadores no recaen
solamente en las expectativas institucionales ya que estan vinculadas también con
intereses y formas de actuar individuales, ademas de la pertinencia y relevancia que
tienen los recursos y los espacios disponibles para el desarrollo de los programas,
gue buena falta le hacen a los centros o instituciones que ofrecen posgrados en
Chiapas, asi como la inclusion de intereses ad hoc en las politicas institucionales. Es
menester como bien lo menciona Jiménez (2010), considerar estos componentes
gue hacen tangibles la armonia entre la vinculacion de la institucion, la comunidad y
sus culturas de formacion.
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INTRODUCCION

La formacion de profesionistas universitarios enfrenta el reto en el proceso de
emplearse, considerando particularmente los grandes cambios que estan
modificando las relaciones sociales; la sociedad del conocimiento, la dimension
sustentable y los procesos arbitrarios del mercado laboral, esto Ultimo se traduce en
un creciente desempleo, en una reduccion del salario.

Esta situacion esta determinando que el paso de la formacién profesional al empleo
sea todo desafio para el joven egresado, esto debe suponer la necesidad de
asegurar que esta transicion se vea fortalecida en el proceso educativo con la
integracion de habilidades transversales, es decir, no solo de la adquisicion de
contenidos disciplinares, sino que ademas deba recuperar capacidades linguisticas,
manejo de tecnologias, expresion oral y escrita, entre otras. Esta situacion debe ser
un reto para la institucion educativa, considerando la necesidad de lograr la llamada
formacion para la transicion.

El proceso de formacién y su vigencia requiere integrar la recuperacion del entorno
en que se desarrolla el sujeto, siendo ésta una condicion necesaria para darle
sentido social y cultural a la formacion, y posibilitar un proceso de vinculacion de la
actividad del profesionista con el desarrollo de la region.

El proceso de articulacion del sistema académico de la institucion con la situacion del
mercado de trabajo, es un evento que plantea retos para los egresados, que tienen
gue ver con: problemas de desempleo, exigencias cambiantes en los puestos de
trabajo, altos niveles de competencia por cada vez menos espacios, mayores
capacidades, entre otros; todo ello se lleva a cabo con cierta independencia entre el
gue ofrece su trabajo y el que lo demanda. Ante esta situacion los egresados deben
enfrentar ese reto haciendo evidente su instrumental adquirido en la universidad,
junto con elementos logrados en su vida cotidiana como estudiantes, como sujetos
inmersos en las probleméticas sociales, como trabajadores, que puedan apoyar ese
periodo de transicion, y quiza en corto tiempo lograr estabilidad en su empleo.

Esta circunstancia que muestra problemas para el egresado, debe ser tratada como
parte de la responsabilidad de la institucién, cuando se deberd en un primer
momento construir el diagnostico integral, que dé cuenta de tal problema, y en el
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siguiente estructurar con otros actores que estan participando de forma directa o
indirecta, un frente de politicas que posibiliten que el transito hacia el ambito del
trabajo sea mas ligero.

SUSTENTACION TEORICA Y METODOLOGICA

Es la formacion para el individuo un requerimiento existencial, es un proceso de la vida
cotidiana, que favorece las relaciones sociales, (Garcia, 2006) pero también las
individuales, es por ello que el proceso de formacién es una trayectoria historica que
tiene un sustrato cultural. Esto supone, que la formacién est4 en el ambiente del
individuo, cuando esto se hace consciente deviene un sujeto que reconoce Su
referencia de origen y desarrollo.

El proceso de formacién que se lleva en la institucion de educacion superior, es una
funcion social y cultural, ya que implica el desarrollo y creacion de significados, que
acompafian a la practica social, es asi que en la formacién se presenta la recreacion
de la misma y por tanto de la propia cultura. Por ello se entiende que este desarrollo
del individuo es integral, de acuerdo a esto, Honore (1980) describe una dinamica que
refleja quizé la esencia misma del concepto en Sanchez, L. (2008): la formacién puede
ser concebida como una actividad por la cual se busca, con el otro, las condiciones
para que un saber recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y
exteriorizado de nuevo, bajo una nueva forma, enriquecido, con significado en una
nueva actividad.

Este proceso que se realiza en la formacion en el ambito de la universidad, debe de
recuperar la dimension cultural e historica, lo que objetive el trabajo de la institucion y
que por su sentido disciplinar pero envuelto en esta perspectiva de lo cotidiano, lleve al
proceso al nivel de una vinculaciéon social de la actividad académica que legitime a la
misma formacion, de acuerdo a ello, se puede entender que la funcion de vinculacion
con la sociedad, no es una funcidn prescriptiva, sino es un conjunto de acciones que
se sustentan en el proceso de formacién con la identidad cultural.

Esta consideracion pedagdgica no instrumental, no positiva, establece como
necesidad, por un lado, establecerse en la comprension, en la interpretacién de la
practica educativa y de los individuos que en ella participan; asi por tanto se es-
tablece como exigencia observar la acciéon de la formacion como un objeto de
investigacién con todo lo que ello implica, y por el otro recuperar con esta perspectiva
la practica social del individuo (Olivo, 2010). En el andlisis que se debe hacer tanto
del proceso de formacion, como del propio sujeto que participa en él, es necesario
establecer las condiciones de observacion de lo que manifiesta en el desarrollo de su
practica social, es decir, que tal estudio no esta acotado solo al ambito del proceso
aulico, sino a la trascendencia de su entorno laboral, ya que es aqui donde el
proceso académico de la institucion cobra el sentido social, y es en este contexto en
el que se recupera el sentido de pertenencia del sujeto que se integra a las acciones
de formacion.
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Estos desafios de la formacion de sujetos, se muestran como una exigencia que se
enfrentan haciendo evidente su instrumental adquirido en la universidad, junto con
elementos logrados en su vida cotidiana como estudiantes, como sujetos inmersos
en las probleméticas sociales, como trabajadores; con estas herramientas deberén
resolver esta condicion de transicion entre “la finalizacién de su periodo formativo en
la institucion y el inicio de su actividad como profesionista”. Es asi que en este
transito se lleva comdunmente otro proceso de formacion llamado de transicion, el
cual normalmente lo enfrentan los mismos egresados la margen de cualquier apoyo
institucional, lo que conlleva a situaciones de precarizacion laboral, 0 una muestra de
excedente de cualificacion ya que realizan actividades que requieren una baja
exigencia de nivel profesional, pero en particular debido principalmente por la escasa
formacion de habilidades transversales que no fueron desarrolladas en su proceso
en la institucion educativa.

Esta situacion estd determinando que los sistemas de educacion y formacion deben
ofrecer la mezcla adecuada de cualificaciones, en particular de capacidades de:
abstraccién analisis y sintesis, liderazgo, habilidad en el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, habilidad administrativa, capacidad de
investigacién, habilidades interpersonales (relacionarte con las personas), capacidad
creativa, valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad, entre otras. Todo
ello para garantizar que los jovenes que han obtenido su titulacion posean las
cualificaciones y las competencias necesarias para lograr una transicion rapida y
adecuada al empleo (UE, 2011).

Es asi que la integracion de una serie de capacidades especificas que apoye al
egresado a enfrentar el reto del empleo, se le llama “formacién de transicién”, cuyo
propoésito es darle un caracter formativo al espacio de transicibn, o —en otras
palabras— convertir al espacio de transicion en una “transicién formativa”, y su
objetivo es mejorar la empleabilidad del egresado, pero enmarcada en una buena
afirmacion ocupacional (Ramirez, 2001). Asi, en la perspectiva de esta formacion
gue previene las condiciones de una transformacién constante en el mundo del
trabajo, donde se le proporciona al egresado mejores herramientas, es importante
considerar la situacion de articulacion de la educacién superior con el empleo, la cual
debe confirmar las exigencias del trabajo y los requerimientos del proceso de
transicion.

En especifico estas capacidades transversales en el area de la salud, se muestran
con exigencia a partir de lo especifico de la practica, cuando Gil Martin (2013) afirma
gue los estudiantes deberian ser capaces de: Apreciar el valor de los equipos
humanos numerosos y multidisciplinares y aprender a trabajar en su seno con
provecho. Adquirir conciencia de las limitaciones de cada quien y del campo de
especializacion cientifico-técnico propio, sabiendo acudir con agilidad al
asesoramiento experto de otros especialistas; comprender y respetar las opiniones y
actitudes ajenas (de cualquier indole), aprendiendo a conciliarlas cuanto sea preciso
con las propias en beneficio de los objetivos comunes.
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Se reconoce que una formacion tradicional ubicada solo en la transmision
de conocimientos y de habilidades practicas, deprecia un proceso integral que
incluya competencias especificas y genéricas-transversales para cualquier funcion
gue se cumpla frente a los usuarios. En el caso de la formacion de profesionistas del
area de la salud, la exigencia de este nuevo perfil influye en adoptar actitudes
preventivas y no solo técnico instrumentales. De acuerdo a Salazar, B., Frenz, P.,
Valdivia, M. & Hurtado, A. (2013), las competencias importantes son entre otras, los
riesgos y problemas derivados de la actividad (saber), capacidad de trabajar
en equipos multidisciplinares (saber hacer), y poseer ética profesional,
independencia e imparcialidad (saber ser, estar). Esto implica que en especial entre
los profesionales de la salud es importante la adquisicion de este tipo de
competencias.

Considerar la formacion de profesionales, como uno de los ejes de este problema y
su proceso de vinculaciébn con la estructura del mercado de trabajo, tiene la
necesidad de comprender que la situacion de la educacién superior en México ha
pasado por procesos de crecimiento, lo que ha provocado problemas en la
formacion, por tanto, se reconoce en lo general, que la matricula a partir de los
setentas se incrementd, lo que hasta la actualidad estd presente, la creciente
demanda de espacios esta requiriendo infraestructura, y numero mayor de
profesores. Dicha situacién se ha resuelto por medio de contrataciones masivas y
con cierto desorden, lo que estd afectando de manera negativa los procesos
académicos y de formacién de profesionistas.

Esta problemética se define en lo general como una condicion de calidad en los
procesos educativos, a esto se le asocia la deficiente preparacion de un sector de
profesores, falta de incentivos y el deterioro de las condiciones econdémicas del
académico, esto se expresa en la deficiente preparaciéon de los estudiantes, el
desinterés y la falta de condiciones para desempefar sus actividades.

Las instituciones educativas ademas de dar cabida a una poblacién demandante,
tienen el reto de ajustar sus tareas a las necesidades de los mercados profesionales
cambiantes y a los requerimientos del desarrollo cientifico y tecnologico.

La situacion de la evidente desvinculacién del sistema educativo especificamente de
la formacion profesional, esta provocando problemas en la satisfaccion de la
demanda de recursos calificados, provocando por lo mismo problemas agudos en el
empleo de este sector social, o anterior se viene expresando en la subutilizacion real
de profesionistas, cuando se subemplean en actividades que requieren una menor
calificacion. Aungue por otro lado, se reconoce la expansion de la oferta laboral, lo
gue significa que estos excedentes de fuerza de trabajo debe enfrentar una de tres
opciones: a) se mantiene desempleada en forma abierta b) se emplea en el sector
formal o en actividades de autoempleo, o c) si las opciones anteriores no son
alcanzables o sostenibles, pueden optar por la migracién (Pérez, 2012). En el estudio
se analizan elementos como: salarios, calificacién, tipo de contratacion,
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competencias adquiridas en la institucion o en el trabajo, procesos de incorporacion
al trabajo, entre otros factores de la relacion de los egresados y la dinamica del
empleo.

Es una exigencia de esta investigacion dar cuenta de cuestionamientos de origen
macro: ¢coémo se ha manifestado en analisis internacionales la relacion entre
formacion profesional, educacion superior y empleo?, ¢qué variables influyen en la
modificacion de las competencias adquiridas en la formacion profesional de los
egresados? ¢ qué lecciones se pueden tomar para construir estrategias orientadas a
la generacion de circulos virtuosos entre educacion y empleo, que permitan contribuir
al desarrollo econémico y social? Todo ello, esta definiendo el logro de objetivos,
como: caracterizar las condiciones econdmicas del estado de Nayarit y la influencia
en la situacion del empleo de profesionistas formados en la Universidad Autbnoma
de Nayarit (UAN); identificar el perfil a partir de los indicadores educativos de la UAN,
gue nos permita entender la situacion de la estructura formativa de nuestra
institucion; conocer los sectores econdmicos y la ocupacién en donde estan ubicados
nuestros profesionistas; identificar las trayectorias laborales de los egresados de las
diferentes licenciaturas.

Metodologia

En esta investigacion, se integro informacion de diferentes bases de datos de
dependencias oficiales, ademas se recuperé de documentos de la institucion y de
otros articulos de investigacion que analizan el fendmeno. Se aplicaron encuestas a
los egresados en sus lugares de trabajo, considerando para ello diferentes periodos
de egreso desde 1980 hasta 2005, la cantidad de encuestados se determind
principalmente por las condiciones de acceso a ellos, ya que es complicado
encontrar en la region a egresados de estas diferentes generaciones, lo que implico
que la mayor cantidad (aproximadamente el 70%) de encuestados corresponden a
los tres ultimos periodos. En el estudio incluy6 datos de egresados de 18 carreras de
las diferentes areas, se aplicaron un total de 114 encuestas a egresados.

El perfil de la muestra de encuestados de las diferentes carreras agrupadas por
areas en la universidad, revela que el 51% eran egresados de econdémico
administrativas, de ciencias de la salud un 25%, de ciencias bioldgico agropecuarias
con un 11%, en cuanto ciencias sociales y humanidades un 9% y solo el 4%
egresaron de ciencias basicas e ingenierias. La mayor proporcidon esta en el area
econdémico administrativas y en ciencias de la salud, tiene correspondencia con la
estructura econdémica de las diferentes regiones del estado, por lo que se tiene una
mayor oferta de empleos, siendo este un factor importante en la tendencia de
eleccion de las carreras profesionales que estudia la poblacion en el estado.

En especifico la composicién del area de Ciencias de la Salud de la muestra de
egresados, esta distribuida en un 35% de enfermeria, de odontologia son el 28%, de
medicina con el 20% y quimico farmacobi6logo (QFB) el 17% (estas carreras del
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area se ofrecen en todo el periodo de analisis, aunque QFB solo corresponde a los
altimos dos).

Para la obtencion de la informacion se aplic6 muestreo no probabilistico, se
caracteriza por no conocerse la probabilidad de que una unidad quede incluida en
una muestra, estimaciones; el desarrollo depende del juicio personal del investigador,
debe decidir de manera arbitraria qué elementos va a incluir en la muestra; siendo
gue las muestras pueden producir estimados de las caracteristicas de la poblacion.

La eleccion de los sujetos no depende de que todos tienen la misma probabilidad de
ser elegidos, sino de la decision de un investigador o grupo de encuestadores;
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 1997), el proceso de aplicacion y desarrollo del
trabajo de las encuestas se realiz6 con la técnica de bola de nieve para el muestreo
gue selecciona al azar un grupo inicial de entrevistados, posteriormente se pide a los
participantes que identifiguen a otros que pertenecen a la poblacién meta de interés,
los entrevistados subsecuentes se eligen con base en las referencias o informacién
gue proporcionan los entrevistados iniciales, este proceso se lleva a cabo de forma
progresiva (Salamanca & Martin-Crespo 2007).

En el equipo de trabajo se disefid un cuestionario, el cual integr6 datos sobre:
referencias sociodemogréaficas, empleo anterior, posterior al egreso, y el actual
(actividades, numero de empleados, tipo empresa, salario...), competencias
profesionales. Esta ultima variable se recupera en el presente estudio, en particular
las capacidades transversales que tienen un importante significado para los
profesionales de la salud.

El proceso de investigacion del problema tiene que ver con la elaboracion del
diagnéstico, donde nos muestre las condiciones del desarrollo laboral del egresado y
como ello puede determinar las trayectorias laborales; a partir de ello, si se trata de
reconocer la situacion de esta problematica, es importante revisar las implicaciones y
el significado de lo que es la realizacion del diagndstico.

El proceso de diagnostico busca orientar la recopilacién de la informacién haciendo
uso de diversos métodos: deductivo, inductivo, analitico, comparativo, etc., segun el
caso, asimismo requiere de instrumentos como las guias de observacion, encuestas,
entrevistas, escalas de actitudes, cuestionarios. En Vallejos (2008), la informacion
gue tengamos que acopiar seria de acuerdo a las caracteristicas del objeto de
estudio, es decir, seria de naturaleza descriptiva, del comportamiento de las
variables en el contexto del fendbmeno, se trata de un diagndstico descriptivo.

El desarrollo del diagnostico en el caso de esta investigacion, nos explica como se
recuperan testimonios de los egresados en su actividad de trabajo respecto a su
evolucion o trayectoria laboral (comportamiento pasado del objeto), lo cual se
compara con su actual situacion.

53



RESULTADOS Y HALLAZGOS

En este apartado se muestran algunos productos de la investigacion, derivados del
analisis de los testimonios de los egresados desde la perspectiva del propio
profesionista instalado en su actividad laboral, especialmente egresados del area de
Ciencias de la Salud.

Grafica 1 capacidades y sus ambitos de adquisicion respecto al género en
Odontologia.
5 Odontologia 15

Con Con el superior vidacotidiana  Equipo de Mediante En manuales
compadfieros trabajo cursos

Habilidad en el uso de las Tics  Capacidad de comunicacion oral y escrita

Se muestra en la gréfical que los egresados de odontologia, aproximadamente el
40% de ellos integraron la capacidad de comunicacion oral y escrita actividades
extra- laborales (en lo cotidiano); en cuanto a la habilidad para el uso de las Tics
ellas la adquirieron en un 37%, por medio de cursos, aunque ellos un poco menos
(25%) con el apoyo de sus compafieros. Esto significa que la adquisicion de ambas
capacidades, se adquirieron en acciones al margen de lo laboral.

Grafica 2 capacidades y sus ambitos de adquisicion respecto al género en
Enfermeria.
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Habilidad en el uso de las Tics Capacidad de comunicacion oral y escrita
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En la grafica 2, muestra que la capacidad de comunicacion oral y escrita en ellas es
la mas significativa (60%) y menos en ellos (20%), en las primeras la forma de
adquisicion se evidencié en tareas cotidianas (al margen del trabajo), en cuanto a lo
gue desarrollaron con el apoyo de su superior; respecto a la habilidad en el manejo
de las tic ellas (40 y 20%) la asimilaron asistiendo a cursos y en acciones cotidianas
y en ellos (20%) se adquirieron estudiando en manuales. En suma, lo significativo es
gue las enfermeras han variado sus ambitos de adquisicion, para aprender el uso de
las tic en los cursos y la comunicacion en actividades extra-laborales; en ellos la
primer capacidad la asimilan por medio de manuales y la otra con el apoyo del
superior.

Grafica 3 capacidades y sus ambitos de adquisicion respecto al género en Medicina.

Medicina 15
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En la grafica 3, se manifiesta que ellos han desarrollado la capacidad de
comunicacién oral y escrita un (40%) en tareas cotidianas, y en la misma proporcién
aprenden el manejo de las tecnologias mediante cursos; al igual en ellas esta misma
capacidad se observa que un 25% la asimilan por este medio. En general se puede
asegurar que los egresados de medicina incorporan estas capacidades por medio de
cursos y en actividades al margen de su trabajo.

55



Gréfica 4. Capacidades y sus &mbitos de adquisicion respecto al género en Quimico-
farmacobiologo.
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En la grafica 4 se confirma que ambas capacidades en ellos un 50% las adquieren a
través de asistir a cursos principalmente; respecto a ellas la habilidad del manejo de
las tecnologias la integran de la misma manera (40%), en relacion con la
comunicacién oral y escrita la adquieren con el apoyo de sus comparieros (25%). En
general las capacidades analizadas los egresados las asimilan comunmente
asistiendo a cursos y en segundo lugar por medio de sus compafieros.

Grafica 5. Procesos de adquisicion de capacidades en el area de ciencias de la
salud.
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En la grafica 5 se muestra que la habilidad para el manejo de las tic se adquieren
mediante la asistencia a cursos en promedio un 40%, en el caso de la capacidad oral
y escrita se adquiere por medio de cursos y con actividades extra-laborales en 50%
promedio, con excepcion de los de odontologia.

En general, las capacidades analizadas las aprenden los egresados del area
participando en cursos y fuera del &mbito laboral, situacion que no se presenta entre
los de odontologia. Se puede asegurar que los egresados normalmente incorporan
estas capacidades al margen de sus trabajos, se preocupan por solventar las
debilidades con aprendizajes que no se promueven en sus ocupaciones, sino que
desde ahi solo son exigencias para desarrollar sus tareas y funciones.

Se puede decir que el ejercicio del profesionista del area de la salud, requiere de
forma constante estas capacidades, quiza son mas estratégicas que lo que se puede
presentar en la practica de otras profesiones.

CONCLUSION

Tanto el desarrollo de la capacidad para la comunicacion oral y escrita, como la
habilidad para el manejo de las tic, son importantes como una necesidad del perfil de
egreso, pero ademas debe ser una exigencia de integrar de forma transversal en el
plan de estudios, para que sea un apoyo mas en el proceso de transicion de los
egresados de la universidad al mundo laboral, y sobre todo porque son parte del
desarrollo de trayectorias laborales exitosas; es ademas importante rescatar el
testimonio de estos profesionistas desde el &mbito de sus trabajos, cuando hacen
esfuerzos por adquirir de formas distintas estas habilidades que son escasamente
proporcionadas en su formacion en la institucion. Al respecto se encontraron que los
ambitos preferidos para adquirir la capacidad de la comunicacién oral y escrita es por
medio de actividades cotidianas, al margen de lo laboral, y aprendiendo con cursos
excepcion de odontologia; en relacion con la habilidad para el manejo de las
tecnologias la mejor forma para aprenderla es participando en cursos principalmente.

Para propiciar el desarrollo de las capacidades analizadas, se hace necesario
reorientar la practica formativa en los programas educativos. Se trata de definir una
formacion donde se integren cursos practico tedricos con estrategias educativas de
acuerdo con Larios, M., (2006) sustentadas en dinamica del grupo para incrementar
la responsabilidad del alumno haciéndolo participar de manera activa en su proceso
de aprendizaje, lo que contribuye con la actividad real de su practica futura como
profesionista. Todo ello buscando prevenir las exigencias que les imponen sus
responsabilidades laborales se ven en la urgencia de cubrir la debilidad de tener una
escasez de estas capacidades, lo que supone la implementacion de estrategias de
complementacion en la formaciébn en particular en este transito, del proceso
educativo a los retos del empleo.
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