Proceedings T-1X




La Docencia Universitariay la formacion integral de los estudiantes

Volumen IX

Para futuros volimenes:
http://www.ecorfan.org/proceedings/


http://www.ecorfan.org/handbooks/

ECORFAN La Docencia Universitariay la formacion integral de los estudiantes

El Proceedings ofrecera los volumenes de contribuciones seleccionadas de investigadores que
contribuyan a la actividad de difusion cientifica de la Universidad Autonoma de Nayarit para su
area de investigacion en la funcién de la Universidad ante los retos de la Sociedad del
Conocimiento. Ademas de tener una evaluacion total, en las manos de los directores de la
Universidad Autonoma de Nayarit se colabora con calidad y puntualidad en sus capitulos, cada
contribucion individual fue arbitrada a estdndares internacionales (RENIECYT-LATINDEX-
DIALNET-ResearchGate-DULCINEA-CLASE-Sudoc-HISPANA-SHERPA-UNIVERSIA-REBID
eREVISTAS-ScholarGoogle-DOI-Mendeley), el Proceedings propone asi a la comunidad
académica, los informes recientes sobre los nuevos progresos en las areas mas interesantes y
prometedoras de investigacion en la funcién de la Universidad ante los retos de la Sociedad del
Conocimiento.


Felipe Hernández
Resaltado


Zea-Verdin, Aldo A. « Galvan-Meza, Norma Liliana

Editores

La Docencia Universitariay la formacion
Integral de los estudiantes
Proceedings T-1X

Universidad Autonoma de Nayarit - México. Diciembre, 2016.



ECORFAN®

Editores

Zea-Verdin, Aldo A.
Director de la Coleccion

Galvan-Meza, Norma Liliana
Coordinadora del Volumen

Uy TS
NV epe AN
ERSIDAD ATONOMA B BAL

® Universidad Auténoma de Nayarit
Ciudad de la Cultura Amado Nervo .Boulevard Tepic-Xalisco S/N C.P. 63190 Tepic, Nayarit. México.

ISBN-CL: 978-607-8324-57-3

ISBN-V: 978-607-8324-90-3

Sello Editorial ECORFAN: 607-8324
Numero de Control PCDU: 2016-09
Clasificacién PCDU (2016): 091216-109

©ECORFAN-MEéxico, S.C.

Ninguna parte de este escrito amparado por la Ley Federal de Derechos de Autor ,podra ser reproducida, transmitida o
utilizada en cualquier forma o medio, ya sea grafico, electronico o mecanico, incluyendo, pero sin limitarse a lo
siguiente: Citas en articulos y comentarios bibliogréficos ,de compilacion de datos periodisticos radiofénicos o
electrénicos. Para los efectos de los articulos 13, 162,163 fraccion |, 164 fraccion |, 168, 169,209 fraccion 111 'y demés
relativos de la Ley Federal de Derechos de Autor. Violaciones: Ser obligado al procesamiento bajo ley de copyright
mexicana. El uso de nombres descriptivos generales, de nombres registrados, de marcas registradas, en esta publicacion
no implican, uniformemente en ausencia de una declaracidn especifica, que tales nombres son exentos del protector
relevante en leyes y regulaciones de México y por lo tanto libre para el uso general de la comunidad cientifica
internacional. PCDU es parte de los medios de ECORFAN-MEéxico, S.C, E:94-443.F:008-(www.ecorfan.org)


http://www.ecorfan.org/
Felipe Hernández
Resaltado


Contenido

La Didactica Critica como propuesta de modelo educativo para la Universidad
Autonoma de Nayarit

Propuesta del Examen Clinico Objetivo Estructurado (ECOE) para evaluar
competencias clinicas en la Unidad Académica de Odontologia

Estrategia de capacitacion pedagdgica para un mejor un desarrollo de la funcién
docente en la Universidad Autbnoma de Nayarit

La intervencién tutorial. Una evaluacion a partir de la actualizacion de los tutores
académicos

La evaluacion docente, en la ensefianza universitaria

Pertinencia del método de proyectos en el desarrollo de habilidades investigativas en
estudiantes de la Licenciatura en Matematicas de la UAN

El facil acceso a la informacion y su impacto en la labor docente

Pacto de un soporte audiovisual como una herramienta para fortalecer la identidad
universitaria

“Ser universitario” implicaciones sociales
Salud Positiva y Medicina Académica. Enfoques diferentes en la educacion médica

Conformaciéon del pensamiento cientifico en la practica profesional, condicion
imprescindible para formar investigadores

Tendencias de la politica educativa orientada al posgrado en México
Apéndice A. Consejo Editor Universidad Auténoma de Nayarit

Apéndice B. Consejo Editor ECORFAN

Pag.

1-13
14-21
22-34
35-43

44-51

52-60

61-68

69-79

80-87
88-96

97-110

111-116


Felipe Hernández
Resaltado


22

Estrategia de capacitacion pedagdgica para un mejor un desarrollo de la funcion
docente en la Universidad Autonoma de Nayarit

Victor Manuel Gonzalez Bernal & Felipe Hernandez Guerrero

V. Gonzédlez & F. Hernandez

Universidad Auténoma de Nayarit

N. Galvén, (eds.). La Docencia Universitaria y la formacion integral de los estudiantes. Proceedings-©ECORFAN-
México, Nayarit, 2016.


Felipe Hernández
Resaltado


23

Resumen

Dos grandes retos pendientes que tienen que afrontar las Instituciones de Educacion Superior del
pais; cobertura y calidad, permean en la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN).Llama la
atencion para este trabajo, la indefinicidn que existe en la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN)
de un modelo educativo, el cual tiene caracteristicas de un modelo hibrido y que de acuerdo a la
percepcion se mueve entre un modelo enciclopédico con divisiones disciplinares y el de
competencias profesionales integrales, y sin embargo, esta caracterizado por desarrollar un proceso
de ensefianza aprendizaje meramente expositivo 'y memoristico, conllevando solo a una
reproduccion de conocimiento estrictamente disciplinar, desde una postura positivista; lo que
impide trabajar sobre nlcleos problematicos de contexto que le permita al estudiante resolver los
problemas en su desempefio como profesional y de la vida cotidiana. El trabajo de investigacion
tiene como objetivo principal, presentar una estrategia de capacitacion pedagogica para la docencia
en el nivel superior de la UAN, que aporte al desarrollo profesional y a la profundizacion
pedagdgica del docente, uno de los principales factores humanos que tributa en el fortalecimiento
de la calidad de educativa y que a su vez, le permita cualificar sus practicas pedagdgico—didacticas,
al tiempo que se desarrolla como persona y como profesional. Una de las conclusiones que tiende a
llegar el trabajo de investigacion, es la de promover que la propuesta se considere como una
alternativa la capacitacion del docente en las distintas Areas del Conocimiento de la Universidad
Auténoma de Nayarit, para que de esta manera coadyuve al mejoramiento de la calidad de la
educacién y a la pertinencia de los programas educativos. El trabajo se realizd a través de técnicas
de observacion y con el apoyo de instrumentos de captacion de informacion, como la entrevista y
cuestionarios, ademas de recurrir a la blsqueda de informacion en diferentes documentos en la
internet, y en los informes de rector.

3 Introduccion

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) se desenvuelven en un contexto de globalizacion
que se caracteriza por una gran cantidad de informacion y conocimiento generada por las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), los cuales son utilizados por los distintos
sectores productivos para la competitividad de sus procesos y sus productos; en tanto las IES, al
incorporar las TIC a sus procesos administrativos, docentes y a sus programas educativos, asumen
que promueven una mejor calidad de la educacion, ya que facilitan la préctica educativa del docente
y la ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto las IES del pais, también conllevan fuertes problemas que tienen pendientes
de resolver, entre ellos se encuentran, aquellos que tienen que wver con los aspectos de
financiamiento, laborales, de legislacion, sin dejar de lado la calidad e internacionalizacion de la
educacion.

A lo anterior habrd de anexarse el hecho de que en México, no se ha logrado resolver el reto
de la cobertura educativa, la cual anda aproximadamente en un 40%, mientras que otros paises
fluctia entre el 60% y 65 % (www. La Jornada, Junio 2015).

Para formar estudiantes con alta calidad y acorde a las exigencias de una sociedad
globalizada, es necesario que estos logren el desarrollo de sus competencias profesionales
integrales, que exige al docente contar con las competencias necesarias y adecuadas para la
formacion de los estudiantes.

Estudios sobre la calidad de la educacién, han mostrado que los docentes requieren una
buena formacién para mejorar el proceso educativo, para lo cual, es necesario por un lado establecer
estrategias para la accion educativa y por otro reforzar los programas educativos (OCDE, 2010).
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Como bien lo plantea Esteve (2003), ensefiar en las aulas de ahora, es distinto de lo que era
hace treinta afios, ya que los procesos de cambio en el panorama educativo y social en las Gltimas
décadas (heterogeneidad de alumnado, extensién de la educacion obligatoria, pérdida de autoridad,
aumento de la conflictividad, incorporacion de las TIC, democratizacion del acceso a la
informacion, entre otros) han supuesto una auténtica revolucion educativa, modificando los
objetivos, las formas de trabajo y la esencia del sistema educativo, en si mismo.

El informe de la OCDE (2012) sobre educacion en el siglo XXI, destaca la importancia de
preparar al alumnado sobre aspectos como creatividad, pensamiento critico, resolucion de
problemas, herramientas de comunicacion y colaboracion, responsabilidad social, entre otras, 0 que
exige a los docentes el abandono del rol tradicional basado solo en la ensefianza de conocimientos.

Este escenario reclama dotar al docente de un nuevo rol, para que incorpore nuevas
competencias profesionales y logre tener éxito en la tarea de ensefiar en lugar de solo limitarse a ser
“profesor de” una materia, en ese sentido, se exige que los docentes se preparen para lograr una
buena educacion, para enfrentar la incertidumbre (Esteve, Franco y Vera, 1995); (Vaello, 2009) y
(Bolivar, 2007) (citado en Ferrandez-Berrueco y Sanchez-Tarazaga, 2014).

3.1 Justificacion

La inquietud por la realizacion del presente trabajo tiene su origen en la ponencia realizada por los
autores, el afio pasado en el Congreso de Docencia Universitaria, organizado por la UAN, y en la
cual se presentd una propuesta de “Modelo pedagogico de capacitacion para el desarrollo de las
competencias docentes del nivel superior enla UAN”.

La propuesta actual, se realiza en atencion a los cambios que a consecuencia del proceso de
globalizacion, se gestan en el ambito econdmico, politico y sociocultural, desde mediados del siglo
pasado hasta lo que va del presente.

De igual manera, la propuesta se desarrolla en el marco de una de las principales tendencias
que se ha venido manifestando en los distintos niveles del sistema educativo en gran parte de los
paises desarrollados o en vias de desarrollo, esto es el enfoque de las competencias.

En este trabajo, se destaca como uno de los grandes retos de las IES la formacion de
profesionistas de calidad, lo que exige que las instituciones formen profesionistas con las
competencias adecuadas para su desempefio profesional, para mantener su formacion permanente y
auténoma, y para su desenvolvimiento en sociedad.

En el entendido de que quien desconoce el enfoque propuesto y si se encuentra carente de
las competencias docentes, dificilmente podra lograr el objetivo de formar estudiantes con las
competencias exigidas por las condiciones del nuevo contexto nacional e internacional, por lo que
se propone una estrategia de capacitacion pedagdgica que soporte el modelo pedagdgico de
capacitacion de docente universitario propuesto en el trabajo anterior y que incorpora los principios
y exigencias del enfoque de las competencias

Es importante sefialar que el Modelo pedagdgico de competencias fue definido como un
sistema formal a través del cual se establece la manera en que se han de interrelacionar docente
alumno, para la produccidn, innovacion, conservacion o recreacion del conocimiento cientifico en
un espacio y contexto socio historico y culturalmente determinado (Hernandez y Gonzalez, 2014: 2-
3).
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3.2 Marco tedrico

En vistas de que docente universitario, tal como lo sefiala Carbonell (2008), se trata de un colectivo
diverso, heterogéneo, contradictorio y cambiante, la preocupacion por cémo deben ser y actuar los
profesores y cuales deben ser las caracteristicas que los configuran como profesional, es una
discusion que continda abierta y la cual no esti exenta de complejidad.

Por otro lado, en la denominada sociedad del conocimiento a la cual se aspira, cobra especial
importancia en el colectivo de alumnos, el desarrollo de capacidades y actitudes para aprender a lo
largo de la vida, en situaciones nuevas y cada vez mas inciertas (Aspin et al., 2001; Knapper y
Cropley, 2000; Herrera, Lorenzo y Rodriguez, 2008) (Citados en Ferrandez-Berrueco y Sanchez-
Tarazaga, 2014).

La mayoria de expertos coinciden en la idea de que el rol del profesorado ha ido
evolucionando, al grado que éste ha dejado de ser el mediador dominante del saber y uno de los
dilemas a los que se enfrentan los docentes de hoy es que su rol tradicional, basado en la
transmision rutinaria  de conocimientos, no parece ser suficiente para atender las demandas
educativas actuales y futuras (Gimeno, 2012).

Ademés, segin se constata en diversos informes, los bajos resultados que obtienen los
alumnos de los niveles que le anteceden a la educacion superior y que posteriormente se expresa en
ella; vienen explicados, en parte, porque sus profesores no les ensefian a utilizarlo que han
aprendido en situaciones en contexto, es decir, lo que se aprende sirve para pasar examenes y lograr
titulos, pero no para actuar como ciudadanos informados, reflexivos y consumidores inteligentes,
que es lo que se demanda en el contexto actual(Herndndez, 2006) y (Rico, 2005).

Los estudios sobre competencias docentes de plantean la necesidad de valorar la
competencia pedagdgica del profesorado, ademas de la cientifica, ya que no basta con el dominio de
la disciplina, el docente necesita dar un salto cuéntico cultural en su concepcién y ejercicio de la
docencia universitaria y sus nuevas funciones a desarrollar, el docente necesita una formacion
inicial y permanente especifica, centrada en el desarrollo de competencias profesionales
docentes(Saravia Gallardo, 2008) y(Bozu y Canto, 2009).

Por otro lado y atendiendo lo sefialado por Gonzalez Lopez (2003), el gran reto para la
educacion, es la busqueda de la calidad, relacionada con la necesidad de dar a los estudiantes una
formacion integral. Razon por lo cual, se wvuelve importante la explicitacion de todos aquellos
elementos que ayuden a establecer un sistema de estimacion de la calidad en la Institucion de
Educacion Superior.

En ese sentido, hablar de calidad de la educacion y de los docentes, supone siempre partir de
criterios que obedecen a una forma especifica de entender y ver la universidad. Por tanto, se vuelve
oportuno definir el concepto de calidad e identificar las variables que permitan determinar su logro,
antes de entrar a los procesos de evaluacion de calidad de la misma institucion.

Para el caso de este trabajo, la calidad de la educacion superior, la identificamos con el
hecho de que, en el proceso de formacion los estudiantes logran el desarrollo de las competencias
profesionales e integrales, para desenvolverse en su contexto, sea laboral o social. En ese sentido, si
el egresado no tiene los elementos suficientes para la toma de decisiones de manera autbnoma e
independiente, y es incapaz de resolver problemas en contexto, que competen a su disciplina
profesional, se puede considerar que el estudiante no logro una formacion de calidad.
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Por otro lado y consecuentes con que lo que se presenta es un estrategia de capacitacion se
procede a desarrollar el concepto de capacitacion que nos servira de punto de apoyo para el
desarrollo de la propuesta de estrategia.

La capacitacion, es un conjunto de acciones dirigidas a preparar a una persona para ejecutar
y desarrollar satisfactoriamente una tarea especifica, dentro de la organizacion y su proposito es
mejorar el rendimiento presente o futuro de un trabajador, dotandoles de mayores conocimientos
para que pueda desarrollar o adquirir mejores destrezas o habilidades para desempefiar un cargo en
la organizacion (Cuevas etal, 2012).

La capacitacién docente por su parte, es un proceso educacional a corto plazo, aplicado de
manera sistematica y organizada, mediante el cual las personas adquieren conocimientos especificos
y relativos al desempefio docente, actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del
ambiente y desarrollo de habilidades.

El contenido de la capacitacion, puede involucrar cuatro tipos de cambio de
comportamiento: transmision de informaciones; desarrollo y habilidades; desarrollo o modificacion
de actitudes y desarrollo de conceptos.

Para el desarrollo de la propuesta, la capacitacién docente es entendida, como el proceso
educativo planeado, sistematico y organizado, mediante el cual, en el corto plazo el docente lograra
los conocimientos, habilidades y técnicas exigidas; y por ende su aplicacion en contexto, para el
logro con una mayor eficacia y eficiencia de las metas fijadas por la institucion educativa en la cual
se desempefia profesionalmente. Todo lo cual, ha de conllevar al desarrollo de las competencias
requeridas para mejorar el desempefio profesional del docente

Por otro lado y en relacion con la pedagogia, Ospina (2011) acentla que la practica
pedagbgica contrario a la practica educativa, no puede ser intuitiva; ya que el objeto de la
pedagogia, es la formacion del ser humano y trata de dilucidar por qué formarlos, cémo, qué
métodos y procedimientos se deben utilizar, hacia ddnde conducirlos, y como dar cuenta de esa
labor educativa.

Addine, Coll y Onrubia (2002), entienden por modos de actuacién pedagdgica profesional,
al conjunto de acciones que se concretan metodologicamente en las funciones del docente, de
caracter educativo, investigativo y de superacién, asi como las relaciones entre ellas, lo que le sirve
para cumplir su tarea esencial de educar en el proceso de ensefianza aprendizaje.

De igual manera, los autores destacan la importancia de la sistematizacion de la
capacitacion, lo que permitird al docente, ir organizando su practica conforme a un plan de accién
que le permita una interrelacion con sus pares y que adicione valor a los resultados obtenidos. Es
decir, una practica en la cual se recojan y se discutan las vivencias y experiencias de todos los
participantes y en sus diferentes ambientes; de tal forma, que se amplie la concepcion acerca del
contexto socio-cultural en el cual se interviene.

En este sentido, un plan de accion implica en términos generales, elaborar una estrategia
para dirigir un asunto, la cual, se compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar
decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles, ademas de estar orientada a alcanzar un
objetivo siguiendo una pauta de actuacion (http//www.significados.com/estrategia).
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Existen varios tipos de estrategias que son utilizadas en los diferentes ambitos de la
sociedad, entre las cuales podemos mencionar: las estrategias en los ambitos de los juegos; en lo
militar; en lo empresarial; y en lo educativo, esta Ultima es la que se corresponde con el objetivo de
la propuesta.

En el area de la educacion, se habla de estrategias de ensefianza y aprendizaje para referirse
al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el proceso educativo. Por ejemplo, se puede hablar de
estrategia de organizacion del contenido para hablar de una forma, de actuar frente a una tarea
utilizando diferentes  técnicas, como  subrayar, resumir 0 realizar ~ esquemas
(http/Awww.significados.com/estrategia).

Otra de las estrategias en el ambito educativo son las estrategias de enseflanza, que se
defini6 como el conjunto de decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza, con el fin de
promover el aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de coémo
ensefiar un contenido disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan,
por qué y para qué (Anijovich y Mora, 2009).

De igual manera es de observarse el establecimiento de un modelo hexagonal para disefiar
estrategias educativas, el cual plantea seis criterios a seguir, y que son los principios para el enfoque
por competencias, los cuales ayudan al docente a seguir una secuencia ordenada y sisteméatica de
acciones y reflexiones; objetivos, condiciones previas, vision de escenarios, seleccion de secuencia
didactica, manejo de tiempos Yy evaluacion de la estrategia (Cazares,reimp., 2012).

En consecuencia, lo que se propone en el trabajo, es una estrategia de capacitacion, con la
finalidad de mejorar el desempefio docente y contribuir a elevar la calidad de la educacion en la
UAN, por lo que se considera imprescindible que el docente del nivel superior, adquiera en este
proceso las competencias docentes que favorezcan la formacion de profesionistas con competencias
para su desempefio laboral y social.

De acuerdo con investigadores del enfoque de las competencias en la educacion, para
cumplir con el objetivo de lograr un mejor desempefio profesional y un mejor proceso de ensefianza
aprendizaje que confluya en una educacién de calidad, exige del docente las competencias
siguientes:

Organizar y animar situaciones de aprendizaje, gestionar la progresion de los aprendizajes,
implicar a los alumnos en sus aprendizajes y su trabajo, trabajar en equipo, utilizar nuevas
tecnologias, organizar su propia formacion continua (Perrenoud, 2010).

Planificar el proceso de ensefianza aprendizaje, seleccionar y preparar contenidos
curriculares,  ofrecer informaciones y explicaciones comprensibles 'y bien organizadas
(comunicativa), manejo de nuevas tecnologias, disefiar la metodologia y organizar las actividades,
comunicarse y relacionarse con los alumnos, Tutorizar, evaluar, reflexionar e investigar sobre la
ensefianza, identificarse con la institucion vy trabajar en equipo (Zabalza, 2009).

Mejorar la calidad de la educacion implica la redefinicion del papel del docente, en el cual
una de sus tareas se encamine a generar estrategias y métodos que faciliten la adquisicion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de los estudiantes.

Otro aspecto importante a considerar para el logro de una mayor calidad es el hecho de que
los docentes cuenten con la formacion académica y pedagogica necesaria, para garantizar el buen
desempefio en el cumplimiento de sus funciones.
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En consecuencia para hablar de la formacion de profesionistas de calidad, desde la
perspectiva de este trabajo, es una exigencia que el desarrollo de las competencias permita a los
estudiantes identificar, analizar, y realizar propuestas de solucion a problematicas identificadas en la
sociedad, un mejor desempefio laboral, un desenvolvimiento social adecuado, asi como el desarrollo
de la capacidad para lograr un aprendizaje autbnomo y permanente en contexto conforme se dan los
cambios en su ambiente social

En ese sentido, lo que se ha de tener como prioridad institucional para una educacion y
formacion de calidad, es la exigencia de un docente que cuente con las competencias necesarias y
adecuadas para contribuir al desarrollo de las competencias de los jovenes en formacion, ya que
para formar un alumno de calidad, es necesaria la existencia y participacion de un docente de
calidad.

En congruencia con la propuesta en el congreso sobre docencia realizado el afio pasado de
trabajar un Modelo pedagdgico de capacitacion para el desarrollo de las competencias docentes, en
el cual se incorporaron los aspectos filosoficos, psicologicos, axiologico, socioculturales y
pedagdgicas, que ha de desarrollar el docente par el mejor desempefio profesional y dandole
continuidad al proposito plasmado en la ponencia anterior, a continuacion se presenta una propuesta
de estrategia de capacitacién docente encaminada a elevar la calidad de la educacion superior en la
UAN.

3.3 Elaboracion de la propuesta
Antecedentes

EL afio pasado, se aplicaron encuestas a 62 docentes de la UAN con la finalidad de contar con
evidencias en relacion al conocimiento que se tiene sobre el modelo educativo de la misma. En los
resultados, 39docentes evidenciaron desconocer el modelo educativo de la UAN, ya que no
respondieron o lo hicieron exponiendo cosas que no  tienen nada que ver con el modelo
universitario; lo propio se manifestd al cuestionarseles sobre el rol que el docente ha de jugar en el
proceso educativo de acuerdo con el enfoque de las competencias; ya que 28 no contestaron y 7
dieron respuestas que nada tienen que ver con las competencias. Ademas solo 15 de los 62
docentes realizaron cursos de capacitacion pedagdgica y 18 de actualizacion disciplinar.

De acuerdo a los datos que arrojan los informes de la Universidad Autonoma de Nayarit
para coadyuvar a cumplir con la cobertura y calidad de sus programas educativos, para el ciclo
escolar 2015-2016, se encontrd lo siguiente:

Se destaca, que se atiende a una matricula de 26,507 estudiantes, de los cuales 14,599
estudiantes son de Licenciatura, 11,050 de Nivel Medio Superior, 566 de Posgrados, 211 de
Profesional Asociado y 70 de Nivel Terminal, para este mismo ciclo, los jovenes aspirantes de
nuevo ingreso a la UAN sumaron un total de 9,619, de los cuales fueron aceptados 3,384, jovenes,
logrando con ello una aceptacion del 35.1 %, cifra que esta por debajo de la cobertura nacional, la
que asciende a un 40 % de su poblacion en capacidad de estudiar (5to informe del Rector, 2015).

Para atender esa demanda de estudiantes, la UAN tiene una oferta de 38 programas
educativos distribuidos en cinco Areas del Conocimiento; Ciencias Ingenierias Bésicas (CBI),
Ciencias Biologicas Agropecuarias y Pesqueras (CBAP), Ciencias Econdémicas Administrativas
(CEA), Ciencias de la salud (CS), Ciencias Sociales y Humanidades y las Artes (CSH), ademas
cuenta con una planta docente de 1,147 de los cuales, 763 son Profesores de Tiempo Completo
(PTC) en el Nivel Superior y 377 en el Nivel Medio Superior y 7 en el Nivel Terminal (5to informe
del Rector, Resumen Ejecutivo, 2015).
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La UAN, ha entrado a un proceso de capacitacion de su personal universitario;
administrativo, directivos y docentes, ha dado un total de 26 cursos, con una asistencia de 927,
personas, de las cuales, 617 son administrativos, 50 directivos y 260 docentes (Direccién de
Recursos Humanos, 5to informe del Rector Juan Lopez Salazar, 2015).

Cabe aclarar que del total de cursos que se mencionaron anteriormente, han asistido los
administrativos, directivos y docentes, a uno 0 mas cursos. Asi mismo los cursos tomados por los
docentes han impactado prioritariamente la calidad de los procesos administrativos de la UAN, ya
que éstos responden mayormente a la tarea administrar la educacion, lo que faltaria es el reflejo de
estos cursos en el proceso educativo, para lo cual no hay evidencia.

La estrategia de capacitacion pedagdgica para la UAN

En este siglo XXI, uno de los desafios de las Universidades es la formacion de sus docentes, por lo
que estos deben estar elaborando propuestas superadoras, que capitalizando las buenas précticas,
instituyan nuevos procesos tendientes a formar profesionales de la ensefianza, que conciban a la
educacion como un bien plblico y no de mercado; docentes formadores de ciudadanos
comprometidos con la construccion de una sociedad cada vez mas democratica y con mayores
niveles de inclusion social.

El enfoque de las competencias exige a los docentes ser competentes en el disefio y la
operacionalizacion de situaciones didacticas. Por lo que es necesario contar con un amplio bagaje
de metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Aunado a lo que se tiene como antecedentes del afio 2014, de donde surge la necesidad de
capacitacion para los docentes de la UAN, este afio 2015, se aplicaron 36 encuestas, las cuales se
levantaron entre los meses de enero a junio del afio actual, y se tuvo un resultado que solo 6
docente, es decir, el 16.7%;han recibido al menos dos cursos en los Ultimos dos afios, en tanto solo4
docentes han recibido un curso en los Gltimos dos afios, lo que representan el 11.1 %,mientras que
los que no han recibido cursos y contestan algo diferente, son 26 docentes que representan el 72.2
% de las encuestas levantadas.

En base a resultados de las dos encuestas levantadas en los afios 2014 y 2015, se observa la
necesidad de capacitacion pedagdgica por lo que se plantea la propuesta basada en una estrategia de
capacitacion pedagbgica, ver esquema no.l, que logre mejorar el desempefio docente con la
finalidad de coadyuvar a la calidad de la educacion superior en la UAN. Esta estrategia de
capacitacion, debe ser diversificada orientada a ser un proceso secuencial, donde cada estatus del
docente permita al final contar con las competencias profesionales integrales, establecidas en el
documento rector.
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Figura 3

Esqguema no. 1 Estrategia de capacitacion pedagigica para mejorar el desempelio del docente en la UAN

Estrategia
: I Generales
Objetivos [
l Especificos
Método
1
| | |
~  Diagnostico Técnicas de Requerimientos
. ensefianza | i |
Necesidades .
; ' Materiales Humanos Tecnolégico
Sensibilizacién — e
Agrupacion de |
necesidades
L > Proceso
Contenido L |

- Analisis y
Evaluacion retroalimentacion

Fuente: elaboracién propia.
A continuacién se explica cada uno de los elementos componentes de la estrategia que se
propone:

Objetivo

Muestra el fin al que se quiere llegar, es decir el para que de la estrategia. Capacitar al docente de la
UAN bajo el enfoque por competencia, para mejorar su desempefio en el proceso educativo y elevar
la calidad de la educacion superior.

Método
Nos muestra las formas de cémo lograr a desarrollar la estrategia: El diagnostico, nos permite

detectar las distintas necesidades de capacitacion, las cuales se clasificaran de acuerdo a lo que se
desea capacitar:

1. Realizar una encuesta a los docentes por Unidades Académicas de la UAN.
2. Identificar las necesidades de los docentes.

3. Agrupar las necesidades.

4. Determinar los contenidos a utilizar.

Las técnicas de ensefianza a utilizar son aquellas que nos permitan mostrar los desempefios y
a su vez que nos permita medirlos:

Los cursos-talleres; Seminarios tematicos; mesas de andlisis sobre problemas pedagogicos
Entre los requerimientos a utilizar se refieren a los materiales, humanos y tecnoldgicos que se

habran de aplicar durante la capacitacion: proyector multimedia, computadora, docentes profesores,
softwares office.
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Los Contenidos

Estos se detectaran en funcién del diagnostico, haciendo una clasificacion de las necesidades de los
docentes que se van a capacitar, de igual manera se abre un procesos de sensibilizacion con los
docentes de la UAN para mostrarles y acordar los contenidos que habran de utilizarse durante el
proceso de capacitacion pedagbgica.

Proceso

La capacitacion tendra que ser diferenciada, secuencial y sistematica, dado que la encuesta revelo
que hay una necesidad de capacitacion pedagdgica en los docentes, desde los aspirantes a ingresar a
la usan hasta; los de nuevo ingreso; con poca experiencia en la docencia y con bastante experiencia,
como se detalla a continuacion:

Aspirante, como un primer fitro debe pasar por un proceso; de invitacién, de oposicion y
contratado por parte de una comision, integrada por la comunidad universitaria: docentes de la
unidad académica, sindicato y la administracion.

Una vez que haya pasado esta primera etapa, el siguiente procedimiento serd cuando se pone
en calidad de docente inicial, sin ninguna experiencia en la labor de docente, los contenidos a
ensefiar al docente aspirante seran los obtenidos del diagnostico.

Una vez concluido y evaluado este paso por el &rea correspondiente en un periodo de un
semestre, tendrd la calidad de docente inicial, de nuevo ingreso con la obtencién del proceso de
capacitacion.

Para el docente sin ninguna experiencia.

A estos se les consideran docentes ndveles como aquellos que inician su carrera como docentes, que
tienen desde un mes y hasta tres afios. En el primer afio, los profesores son principiantes, y en
muchos casos, incluso en un segundo Y tercer afio pueden todavia estar luchando para establecer su
propia identidad personal, profesional y con problemas pedagogicos para el desarrollo de su labor
docente.

Estos primeros afios del comienzo de su carrera docente son fundamentales para afianzar su
futuro desarrollo, es aqui en donde se produce el primer choque entre la teoria y la realidad del aula,
entre la vocacion y las exigencias diarias, en la relacion maestro-estudiante y es el paso de docente-
estudiante a docente-profesional, inmerso en un cultura institucional que puede potenciar o inhibir
su desarrollo personal y de carrera.

En ese sentido este proceso consiste en acomparfiar al profesor principiante en sus primeros
pasos en el desarrollo de su profesion docente, requiere de un proceso organizado y continuo en los
diferentes temas, ademés de una permanente tutoria durante el tiempo que le toma al docente
aprender y dominar su nuevo rol.

De la misma manera, se aclaran en esta etapa las actividades, instrumentos, estrategias o
herramientas que contribuyen a la recoleccion y sistematizacion de lo tratado en el curso de
capacitacion; los productos que se definen en los procesos son los resultados que se esperan lograr
una vez concluidas las actividades. Se debe considerar también, en cada proceso, el tiempo de
duracion y un indicador que se estima como el mas relevante, es decir, aquél que da cuenta del
cumplimiento de la tarea.
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En relacion al docente con experiencia, con cierta practica en la docencia (de tres a 10 afios
frente aula) su tratamiento es de un grado mayor de dificultad, en donde tendra que reforzar mas sus
conocimientos en lo disciplinar y pedagdgico. Donde obtendra un mayor conocimiento sobre las
metodologias de ensefianza aprendizaje, inmerso en la problemética, los retos y tendencias de la
educacion superior, donde habra de utilizar de manera adecuada las herramientas y medios para el
desarrollo docente

Finalmente a los docentes que cuentan con maxima experiencia en la docencia, es decir que
tienen diez afios y mas impartiendo la clase, estos se enfocaran a direccionar la politica educativa de
la institucién y ademés a ser tutores de los docentes iniciales. En este sentido y atendiendo lo que
sefiala Alvarez-Rojo, et al (2011) en su estudio sobre las necesidades de formacion en los profesores
universitarios para la adaptacién de su docencia, es de que a mayor experiencia y estabilidad en la
universidad, menores son las necesidades formativas.

Evaluacién

Se utilizaran distintos tipos de instrumentos de evaluacion para medir el desempefio docente, entre
los mas representativos en el enfoque por competencias son la rdbrica, lista de cotejo, y los diarios.
Analisis y retroalimentacion

Una vez concluida la capacitacion de los docentes, se hace un andlisis de los resultados
obtenidos a partir de los distintos criterios utilizados.

La retroalimentacion se hace con el fin de continuar perfeccionando los diferentes elementos
y criterios de la estrategia que se utilizd.
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