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Introduccion

Durante la (lima década en Nayarit se ha impulsado la estrategia de
especializacion econémica regional donde el factor clave, es el

aprovechamiento de los recursos naturales como base de la ventaja

para activi como el turismo enla
region costa sur- y provocando grandes desafios sobre el desarrollo econémico

para el resto del estado.

Si bien es cierto que dicha estrategia, en la actualidad, muestra evidencia
respecto a los primeros frutos en materia de crecimiento economico y creacion
de empleo, al mismo tiempo comienza a revelar insistente y abiertamente los
retos econémicos, ambientales, sociales y politicos que conlleva el desarrolio

desigual de Ias regiones que componen al estado de Nayarit.

En consecuencia, fa promocién de la integracion productiva de las actividades
econémicas restantes con la actividad turistica y su efecto multiplicador,
requiere de estrategias de desarrollo regionales y sectoriales que sean

con criterios de

regional y
global, a fin de que puedan impulsar un verdadero patién de desamollo en el
largo plazo para Nayarit, que induzca no solo fa sustentabilidad econdmica, sino

4 un proceso multidimensional que mejore el nivel de vida de los nayaritas.



El de esta sostiene que realizar “un
andlisis estratégico de los sectores con potencial de desarrollo en el contexto
global-local permite Ia identificacién y valoracién de su desempefio competitivo
sistémico en la regi6n, y facilita -mediante esquemas de planeacién participativa

entre los actores iy la

de para su
crecimiento y desarrollo en Nayarit

De este modo, la investigacién que se presenta, no pretende de ninguna
manera juzgar la situacion del desarrollo economico de Nayarit, sino ofrecer una
vision sistémica de la cadena de valor de la industia de la horticultura
omamental' —sector que para el afio 2006 tuvo exportaciones totales mundiales
de poco menos de 15,000 millones de dolares- a la par que valora el
desemperio competitivo del sector en México y Nayarit, para concluir con fa
aportacion de una estrategia de desarrollo sectorial elaborada mediante la

participacion de los actores productivos clave del sector de y de la region.

La de la horti para Nayarit, se vincula

directamente con el sector turistico, en virtud de la demanda que éste tiene
sobre sus productos y servicios, en lo que muestra su potencialidad comercial
regional; por otra parte, la gran diversidad de climas y condiciones edafolégicas
permiten estimar como alto su potencial de cultivo, asi como las condiciones

sobre la rentabilidad del cultivo pueden concebirla como una alterativa sensata

para la generacion de empleos y mejoramiento de ingresos para los

productores y empresarios relacionado a la industria.

‘La la 5o realiza de flores  plantas vivas,
macetas . follajes & a fnes de




Ademds para inducir un modelo genuino de desarrollo para Nayarit, es

conveniente que las estrategias de desarrollo trazadas organicen y prioficen

adecuadamente los factores de produccion de las actividades motores de la
economfa —como el turismo- y planeen el desempefio de aquellas que

potencial de ¥ i —como la

omamental- y de este modo se logre el aprovechamiento equiibrado de las
ventajas comparativas y las oportunidades que presenta el medio ambiente
econémico para el desarrallo de redes empresariales que generen ventajas

competiivas sostenibles.

Este documento se estructura en cinco capitulos. El primer capitulo caracteriza
ia cadena de valor global de la horticultura omamental, muestra las tendencias
del consumo mundial de los productos omamentales y caracteriza los paises
lideres y seguidores en una estructura monopdiica del mercado sustentada en
Ia utilizacién de I biotecnologia como estrategia empresarial para garantizar el

control de unos cuantos paises sobre las fuerzas motrices de la industria.

€} segundo capitulo pesmite apreciar la posicion competitiva de Ia floricultura
mexicana como una actividad impulsada por el propio estado -por la generacion

de divisas- y su ivo frente a sus en el

mercado de flores de corte en América Latina.



Los conceptos sobre los cuales se centra la investigacién se discuten en el
tercer apartado. En un primer acercamiento, se reconoce el nuevo mundo de
los negocios como la manera de asimilar la competitividad global y los
empalmes y divergencias, que en este sentido, tienen los ambitos de la

competitividad global-local en la promocién del desarrollo econémico.

Adems se destaca la importancia del disefio de estrategias de desarrollo local
y regional fundamentadas en la valoracion de la Competitividad Sistémica -del
sector y de la regién- mediante la aplicacion del concepto de cadena productiva
para finalmente mostrar la conveniencia que tienen utilizar metodologias
participativas para elaborar estrategias de desarollo como un Proyecto

Productivo Integrado.

En los restantes capitulos se presentan fas conclusiones sobre el sector de la
horticultura omamental de Nayarit obtenidas a lo largo de la discusion teérica,

las entrevistas con e obtenida tras la realizacion del

taller para el disefio de un proyecto productivo integrado, con los actores clave,
entre los que se cuentan productores de flores, empresas como florerias,

viveros, floristas, el gobiemo en sus tres niveles asi como centros de

y sociales

En el cuarto se presentan los retos regionales y productivos de Nayarit asi
como los antecedentes historicos y rasgos competitivos de la horticultura
ormamental para cada eslabon productivo
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El documento finaliza con un capitulo donde se muestra la propuesta de
desarrollo regional-Proyecto Productivo Integrado- cuya principal bondad es la

inclusién de un enfoque sistémico que analiza la eficacia del desempefio

y regional de la de Nayarit, en cada uno de
sus eslabones productivos de acuerdo con las condiciones de

interdependencia global- y propone una agenda de proyectos relacionados con

y de 6n y desarrollo necesarios para llevar

al sector a un mejor desempeio competitivo sistémico.

En definitiva el desarrollo de esta investigacién deja sobre la mesa la siguiente
conclusion:

“No serd el crecimiento y desarrolio de fa horticultura omamental de Nayarit
una accion que por mero decreto se establezca

seré necesario que los actores productivos cooperen eficiente y activamente
para propiciar -reconociendo el entoro global de fa industria- ef impuiso
coordinado y en un claro horizonte de planeacion, un mejor desempeiio de las
empresas enla ia, cultivo, iony

comercializacion de cultivos floricolas, horticofas y de foliaje con fines de

omato...y donde las inslituciones publicas involucradas apoyan activa y

en la gestion de i plblica para mejorar el
crecimiento econdmico del sector, visto en la creacion de empleos, distribucion
equitativa de la riqueza para los diferentes eslabones productivos y
mejoramiento de la calidad de vida de los aclores nayaritas”



Capitulo |

Flores, frutas y hortalizas para embellecer el mundo

1.1.  Industria global de la horticultura ornamental: Una visién general

La floricultura mundial desde sus inicios como actividad comercial, a la fecha,

ha venido mostrando un estable, con la izacion de la

economia mundial, los métodos de abasto y las formas de comercializacion, asi
como las investigaciones, el desarrolio tecnolégico y la innovacién han ido

cambiando de manera considerable.

En la actualidad el desarrollo comercial de la floricultura ha ampliado sus
horizontes integrandose en lo que se conoce como horticultura omamental.

Esta industria global se iza por tener un jento creciente

puesto que ofrece al mercado mundial productos con alto valor agregado,
altamente exportables y con un excelente desemperio rentable su manejo y

comercializacion.

€l mercado es atractivo de abordar en términos de negocio, por una parte, los

mercados mas i donde se iali las flores

de corte, de maceta, etc. eran abastecidos principaimente por la produccion
local, regional o nacional, es decir, el producto importado no fénia un gran peso

en el comercio. Por otra parte, la ion de las ias, el i

en los costos de produccion en los Estados Unidos y en algunos paises



Europeos, principalmente, asi como en las politicas de cuidado del medio
ambiente en esos palses, han originado la bisqueda de nuevos centros donde
desarrollar la floricultura buscando las economias de escala fundamentada en

disponibilidad de mano de obra y ventajas comparativas naturales

La década de los 80°s registr6 una modificacién en la produccion de flores de

corte, donde Holanda, el principal productor y comercializador del mundo,

incremento las inversiones en otros paises (entre ellos México), ya sea

mediante el de semillas, i via

capacitacién a productores, o bien a través de uniones con  productores y
empresas privadas. con lo cual surgieron nuevos paises productores y
exportadores, en las cuales se aprovechd, y se sigue aprovechando, la mano
de obra barata, las menores regulaciones para el cuidado del medio ambiente,
la cercania de mercados demandantes, la diversidad de suelos y los climas

menos extremosos.

El cullivo de ornamentales con tintes empresariales de alcance al mercado
externo, empez6 a florecer en algunos paises de América Latina, tal es el caso
de Colombia, Ecuador y México, por sefialar algunos. En los afios posteriores,
otras regiones se han ido incorporando al mercado mundial como oferentes de
flores de corte, tal es el caso de algunos paises de Asia como Israel, India

Japén, o de Africa como Kenia, Marruecos, Costa de Marfil y Etiopia.



Es preciso puntualizar que la horticultura ornamental es conocida como la
agricultura relacionada con el cultivo intensivo y explotacién comercial de
plantas que por su follaje o flores se utilizan con fines ornamentales, segin se

ilustra en la figura 1

Plantas para (Crisantemos. nochebuena. gerbera, alc )
maceta
1 Plantas  (Nube. hefecho. aster statice.
chameadora. escobils. etc.)
Plantas para follaje_| 5 e
Horticultur:
3. Arquitectura de paisaje (pameras
ornamental asios. eic)
1. Flores (Heliconia, o:u ea,
exoticas ave de paraiso. etc)
Flores de corte 2. Flores (Cristantermo.
basicas fora. gadiola.

ete)

Figura 1.
Fuente: Elaboracitn propia

Segin Orozco y Mendoza (2003:112) dentro de fa agricultura ornamental, se

pueden identificar a nivel mundial dos modalidades productivas: pequefios

y empresas Los primeros jendo por el

de ventajas ivas regionales en factores
basicos como el clima, disponibilidad de agua y mano de obra; y las segundas
caracterizandose por ser emporios empresariales transnacionales que
desarrollan su negocio basado en factores competitivos derivados de las

préacticas monopélicas globales de la industria. Las dos” formas explican

realidades productivas distintas, pero en conjunto formulan una nocion

renovada y flexible de la competitividad local-global en los nuevos tiempos.



A nivel mundial, desde el &mbito comercial, se pueden distinguir dos tipos de

de flores de corte de cafidad-
aquellos que se producen para el mercado intemo y aquellos que producen
principalmente para el mercado de exportacion, aunque ello no significa que
este tipo de flor no se consuma en el mercado intemo; sl se hace pero la
demanda es menor, ya que la mayoria de las veces es mayor que la flor de

menor calidad.

En esta vision global, el cultivo de omamentales se puede mostrar a través del
comportamiento estadistico mundial del valor del comercio -importaciones y
exportaciones- que el sector alcanzé y las contribuciones de los paises
Gominantes?. Segun cifras del COMTRADE procesadas en TRADEMAP®, para
el afo de 2006, el comercio mundial ascendié a mas de 14,755 millones de
d6lares, mientras que los cinco paises que mas exportaron plantas vivas y
productos de la floricultura, fueron Holanda con USD$ 7,260 millones (el

49.41% de las exportaciones mundiales) y enseguida y con una gran brecha fe

¥ Cabe destacar que a lo Iargo de la invesligacién se identifics qus, uno de los punlos crificos
del sector es Ia falla de estadisticas delaltadas del sector en un nivel de desagregacion nacional
 regional — y mucho menos localmente- que permitan elaborar calculos y andlisis detallados y
completos. "
* Los datos de TradeMap son tomados de la base de datos mds grande en comercio
intemacional y administrativa alimentada y adrinistrada por la Diision de Estadistca de las
nidas, denominada COMTRADE. Respecto al acceso a esta base de datos, en la
pagina electionica hitpiwww radermay osq, mediante previa INSCripcién gratuila, se pueden
consuharindicadores de desempefio de las _expoaciones nacionales, la_demanda
intemacional, mercados potenciales y posicionamiento de la competencia, tanto a nivel de
#roducto dei pals, seqan las consultas definidas especificamente por el usuaro,
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siguieron Colombia (USD$972 millones), ltalia  (USD$729 millones), Bélgica

(USD$626 millones) y Alemania (USD$540 millones).

Mientras que, como lo ilustra la tabla 1y figura 2, hasta el octavo y noveno lugar

en en las mundiales se Ecuador

(USD$439 millones y EUA (USD$388 millones). Finalmente, México tiene una
participacion aproximada de USD$76.3 millones participando con 0.52% de las

exportaciones totales, lo cual lo coloca en el lugar nimero 21.

Tabla 1. Principales paises exportadores de plantas vivas y productos de
floricultura por valor exportado y participacion de exportaciones mundiales.
al aflo 2006

Valor exporiada en _ Paricipacion en as

Posicion Exportadores 2008, en miles de ‘exportaciones
S mundiales %
T Miinga? 14,755,220 100
Paises Bajos
1 e 7289.970 a9.41
Colombia 972,336 6,59
3 Italia. 729,082 494
i o 2505 424
5 Alemania 540,134 366
8 Ecuador 438,548 297
Estados Unidos.
9 de América 387,790 283
2 M 76,297 052

Fuente: Elaboracion propia con dalos de TradeMap _disponibles en
hitp:iwww. rademap. org/Country_SelProduct aspx, consultado el 15 de junio
de 2008,



002 89 oIuNf 3p g1 [@ OpENSU0D
xS 1aMpD1IaE AINNO0/B10 dELIAPE Mkt US BIGRIOISIP OLM/AYLONI €1 8P SOIEP U0) dYIWIAYL UB EIdoId OpeIoger3 ‘aluans
5007 eanNouOl A SeAln SEIUEId ap Sa1opEOdXa Sasjed 7 EINBLY




Entre tanto el nivel de importaciones totales alcanzado para el afio 2006 fue de
14,523 millones de dblares, siendo los paises de Alemania, Estados Unidos,
Reino Unido, Francia, Inglaterra y EE.UU, los que mas importaron plantas vivas
y productos de la floricultura, agrupando el 58.42% del total de las compras

mundiales y brindando a estos paises una posicién dominante en la industria.

Por ofra parte, como se aprecia en Ia tabla 2, México se colocé en la posicion
22 con un valor de las importaciones de USD$76.55 millones, participando con
&l 0.53% del total mundial y presentando un saldo comercial defictario, para el

afio 2006, de USD$0.25 millones.

‘Tabla 2. Principales paises importadores de plantas vivas y
productos de floricultura por valor importado y parlicipacion de
compras mundiales al afto 2006

Yalor Participacién en
Posicion Importadores TPO1292€N o importaciones
2006, en mies 145 TPOTAA)
de USI iladidl
Mundo 14,523,840 100
1 Alemania 2472451 17.02
Estados. . ... - =
- - Unidos de. 721,623 1185
3 ReinoUnido 1,661,314 11.44
4 Francia. 1,321,405 91
Paises Bajos
5 o 1.308,742 901
6 italia 642,012 442
7 Beigica 480,764 331
8 Japén 480,419 331 :
22 México 76550 053
"~ Fuente: Elaboraci de
X, consutado

el 15 de junio de 2008.



Respecto a las importaciones de plantas vivas y productos de la floricultura para
2006 -como se ilustra en Ia figura 3-es notoria la dominancia en el sector de los

paises desarrollados.

Sin embargo, conviene destacar que en la Gltima década se ha presentado un
incremento en el nimero de paises gue se esta dedicando con mayor fuerza al

cultivo  de —flores i 3 vinculada

principalmente con paises en vias de desarrollo ~Colombia, Ecuador, Kenia,
México, por mencionar algunos-, donde se identifican ventajas comparativas*
convenientes a o largo de Ia cadena de valor global,® como clima més estable
que el del hemisferio norte, disponibilidad de mano de obra barata, medidas
ambientales menos estrictas que los palses desarroliados y sobre todo, la
cercania geografica que se pueda lograr con los mercados consumidores reales

o potenciales.

* Entiendase por ventaja comparativa el conceplo que aporta Salcedo relaciondndola con ia
compelitividad: Ta ventaja comparativa es Ja situacion en Ia cual el valor agregado do una
actividad es mayor que ef costo de los recursos domésticos (tierrs, trabajo, capita, soue,
inlormacion, mienros e fa compolividad e la conlinacion de venlsjas comparstiues
entar " Salcedo (1992:14-15)

 La cadena de valor es una heramienta que permite para examinar e forma sistematica todas
Ia actvidades que una empresa desernpena y como interactian entre elias para Ja creacion de
una ventaja competitiva Porter (1992:51)
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Mientras que, la busqueda de ventajas competitivas® por parte de los paises

dominantes de la industria de la los ha al

de alianzas 2 -a tavés de sus empresas

transnacionales- con empresas y  productores de paises receptores de

inversion extranjera directa.

Estas alianzas globales se valen de diversas estrategias para establecer una
dinamica industrial con alto grado monopélico: puede ser mediante convenios

directos entre o mediante acciones de

promocion de desarrolio econémico con los gobiemos, fusiones empresariales

en la iniciativa privada para la realizacion de grandes inversiones en complejos

y hasta el de programas de

y cientifica y

Cabe destacar que la horticultura omamental no se limita a las transacciones de
flores, plantas y folajes frescos, sino que también comercializa semillas y
material vegetativo mejorado genéticamente, servicios de tecnologia y
conocimiento sobre mejores técnicas de cultivo para los productores, el material
de propagacion, envases y embalajes, etc., donde paises como Holanda juegan

un papel relevante en este comercio y en la cadena de valor global, ya que se

‘La ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolia & integra las actividades de su
cadena de valor de forma menos costosa y mejor diferenciada que sus competidores Porter
(1992:51)
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ha dedicado, en los ltimos afios, a desarrollar la tecnologia de la floricuitura y

el cultivo que se esta buscando en otros paises.

La horticulturaomamental holandesa se levanta como lider mundial cuya
caracteristica es el productor-exportador (y re-exportador) de mayor peso en el
mercado mundial de flores, asi como el lider en el establecimiento de alianzas
estratégicas globales para abatir sus altos costos de mano de obra nacionales y

las mayores exigencias en pro del medio ambiente.

Los holandeses —gobierno, empresas transnacionales y sociedad- mantienen su
posicién Iider en el sector al producir grandes volimenes y practicamente al
establecer los estandares de calidad. Asi mismo aseguran la conservacion de
su ventaja competitiva, respecto del bloque de paises dominantes, buscando

alianzas -a través de en otros con fos

paises que cuenien con las condiciones propicias para el cultivo de
omamentales y colocAndose en la frontera de la investigacion y la innovacion

tecnolégica’ aplicable al sector, llamada biotecnologia.

La biotecnologfa utilizada coma una poderosa herramienta empresarial, le ha
permitido enfocar sus esfuerzos en el desarrollo de mejores y nuevas semillas,
a revolucion genética ha ido en constante crecimiento en los (Htimos afios, todo

esto para satisfacer las exigencias de un nivel més alto de rentabilidad y de

| oot lcalogcs so etk la ks ol de s encin, oignada on o dmoto oo
tecnoléqic, cuya adopeion, desarrodo, maduree y sahca ds 1a cadana de valo serd deRnida por 135 (,ezas natraes de)
mercado
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satisfaccién al consumidor final, el cual ya no se conforma con fa flor comun,
sino que ahora tiene nuevas necesidades para la cuales la revolucion genética

le ofrece nuevas alternativas.
1.2. El marchante global en busca de fa rosa azul

Para todo el mundo, las flores forman parte de la vida ya que existe un vinculo
entre las flores y el estilo de vida. Las Flores y plantas desde que el hombre
fecuerda, han estado con 6| ayudandole a comunicarse, le han servido para
expresar amor, amistad, alegria, tristeza y armonia. Las flores y plantas vuelven
a vida fragante y alegre, pero también colorida, al rodear al hombre de colores
que influyen en él y determinan en gran parte, su estado de &nimo,

comportamiento y bienestar.

Para la vertiente mercadolégica, el consumo de flores y plantas, es un medio de
comunicacién no verbal que desde el punto de vista psicolégico, se convierte en
un proceso consciente o inconsciente. Es consciente cuando alguien regala un
gran ramo de rosas rojas a su pareja, puesto que regalando fosas rojas se
suele expresar amor por la persona y s un proceso inconsciente cuando se

eligen los colores que coinciden con el estado de animo o la temporada

En el mercado de consumo de Ja horticultura omamental la forma, el color, la
textura, la fragancia y la experiencia —elista o de pertenecia social-

7



relacionadas con las plantas y flores son elementos sensibles a las tendencias
de la moda. Ademas se tiene a un consumidor cada vez més exigente con la
industria, pues se ha acostumbrado a satisfacer sus deseos, expectativas y
caprichos, haciendo a un lado los limites de la naturaleza y estableciendo

criterios marcados por su imaginacién y creatividad

Ejemplo de ello es la leyenda de la “rosa azul” una ilusién entre el segmento
de los disefiadores floristas —que representan la élite superior de consumidores-
de poseer una variedad de rosa que por naturaleza, no tiene los genes

necesarios para producir el pigmento responsable del color malva/azul.®

Figura 4. La rosa azul
Fuente: Imagen disponible en

ttp: Hwww. periodismocientifico.com/
articulof2005/05/24/rosa-azul), consultado
el 10 de junio de 2008

aaul)con iimo ingro el 15 ¢ juio 4o 2008




Derivado de los efectos cufturales de la globalizacion, esta leyenda se ha
convertido en una realidad que puede ser alcanzada gracias a la guerra
comercial entre firmas transnacionales para obtener la rosa azul. Ejemplo de
ello es la empresa Florigene, una empresa de biotecnologla con sede en
Melbourne, Australia, misma que desde 1994 ha desarrollado las bioténicas
genéticas para crear flores azules, puesto que -segin estimaciones de ellos
mismos- el mercado mundial de flores se mueve al ritmo de 25 mil millones de
dolares cada ao y estiman que una rosa azul podria cubsir un 5 por ciento de

ese mercado, lo cual equivaldria a mil 250 millones de délares.

Conviene mencionar que el consumo de productos naturales oramentales
depende fundamentalmente del nivel de ingreso de la poblacion y en ese
sentido, es diferenciado segun el nivel de desarrollo econémico de los paises.
Los paises con altos niveles de ingreso tienden a demandar una mayor
cantidad de flores y a tener mayores exigencias en cuestion de calidad, de
innovacion, de mayor valor agregado en el servicio, mientras que los palses
donde el ingreso de los consumidores es menor, se refleja en una menor
demanda de flores de aito valor agregado y en Ia presencia de flor tradicional y

en sumayoria de procedencia local y regional



Por lo tanto si bien es cietto que existe un gran numero de paises que se
dedican a la produccion de flores, tanto a cielo abierto como invernadero; no
todos ellos tienen un peso significativo en el mercado mundial, ya sea por la
calidad del producto y/o porque la mayoria produce para abastecer el mercado

interno.

Por ofra parte, cabe sefalar que es posible diferenciar la tendencia de consumo
de flores al relacionar caracteristicas de los productos demandados, nivel de

ingreso y tipo de produccion.

No obstante lo anterior, Larson -citado por el Ministerio de Comercio Exterior de
Colombia (2003:1-3)-, asegura que ademas de las grandes regiones
consumidoras de flor cortada del mundo como Europa occidental, Japén y
Estados Unidos se debe poner especial atencion en algunas de las actuales
economias en desarrollo, pues dadas las condiciones de evolucién de la
industria, podrian llegar a convertirse en las estrellas del consumo en el futuro.
(México, Argentina, Chile, Taiwan, Korea, Singapur, Europa del Este y

‘Sudafrica, entre otros)

Respecto a las vari mas es un hecho que el

producto estrella del sector es la rosa, seguida por el crisantemo, tulipan, flis y
gerbera, segin las ventas en las subastas holandesas presentadas cada afo y
considerando que la mitad de los productos que se comercializan mundialmente
son originarios de Holanda segiin se muestra en a tabla 3.
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Tabla 3. Las 10 flores y plantas mejor vendidas en Holanda para 200¢

Tas 10 floras cortadas mojor vendides Las 10 plantas de masota
@05) (2006)

1 Phalaenopsis

2. Chrysanthemum (tipo racimo) 2 Anthurum

3. Tdlpa 3 Kalanchot

4. Lium 3

5. Gerhera. 5. Ficus.

§ Cymbidium & Rosa

7. Chiysantherum 7 Chiysanthenn

8 Freesia & Hycrangea

9. Anthann 9. Spathiphyllum

10. Alsroemenia 10_Hedera

Fuente: Oficna do Flores de Holanda, disponible en  http:/www flowercouncil orgles/,
consultado el 10 de junio de 2008

ta estacionalidad mundial de la demanda de flores y plantas, depende de os
motivos de compra del consumidor, expuestos con anterioridad, los cuales
provocan altas fluctuaciones con picos elevados en las fechas de San Valentin,
Dia de las Madres, Navidad y para las fechas especiales por pais -para México

en particular, el dia de los muertos y el dia de la Virgen de Guadalupe-.

1.3. Los grandes gigantes: Holanda y EUA

1.3.1. El sector floricola de Holanda
Las flores producidas y comercializadas por Holanda siempre han mantenido ta
caracteristica de ser un producto con alto nivel de calidad, garantia para el
consumidor sobre su compra y satisfaccion de sus exigencias y sobre la

justificacion de la relacion precio-calidad.



Tradicionalmente este pais no solo se destaca en el mundo como un importante.
productor y comercializador de flores frescas (ver grafica 1) segin el valor de
las exportaciones al 2006, sino que es més que eso, incluso su papel de
productor de flores frescas, si bien sigue presente, esta labor va quedando en
segundo plano, ya que ha buscado en otros paises, de los distintos continentes,
los campos para produccién de flores frescas sin memmar los estandares de
calidad a los cuales ha acostumbrado a los consumidores, y se est dedicando
con mayor intensidad al desarrollo e investigacion del sector floricola, para
offecer nuevas presentaciones, colores y aromas, flores con un mayor periodo
de vida en el anaquel, a la produccion de semillas mas resistentes a los climas

adversos, alas plagas y enfermedades, entre otros aspectos.

Mientras que el éxito de comercio de flores de Holanda se puede atribuir al

impulso coordinado y sistematico del sector que considera aspectos de

de izacion, investigacion y medidas
gqubemamentales. Este modelo tiene especiales caracteristicas que se pueden
advertir en Ja tabla 4. Gabe mencionar que varios paises que han visualizado la
floricultura como una oportunidad de negocio, han imitado el modelo holandés,

con poco éxito.
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La ventaja comparativa de Holanda se sustenta en la cercania geografica que
tiene respecto de los centros de alta demanda de flores, dado que los paises
europeos destinan una parte importante de su ingreso a la compra del producto
Ademis la eficiente infraestructura de transporte con el que cuenta Holanda, le
permite colocar en esos mercados, productos en excelentes condiciones, lo que
también le brinda una gran ventaja. También hay que destacar que cuenta con

la capacidad para abastecer los mercados mas exigentes en calidad y cantidad

Tabla 4. C: i de la floricultura holandesa

La floricultura Holandesa

Altament intens va
De gran calidad el products final

Altos Tengimientos

Utiizar los avances tecnologicos y geneticos mas modermas

Mas & cien )| personas S8 nauglian invelucradas en' elias de manera diecta &
Inects

Altos niveles de exportacion a practicaments todo el murdo, ya sea por Ia flor cultvada en
s pals 0 en olr0s palses, que primero importa Holanda y después re-exporta

Fustte Speyo qubBtian Ehta] Fedjiite Bucacion, nversiony diusion de iitarmacion del
sector

Actividad con alios niveles de innovacion
ST RSNl i

Conceriratiin e a producsion an ensenstesos o cad e s rances
Fuente. Elaboracién propia con na(us dE Bancomext (1997)
1.3.2. El sector foricola en Estados Unidos

La produccion de flores en este pais no ha mostrado un crecimiento que
responda con el empuje de la demanda, originado principalmente por los altos
costos de la energa y por razones climaticas, dado que no en todo el teritorio
se pueden cultivar flores por los cambios bruscos del clima a Io largo del afio, y
el cultvo bajo condiciones controladas es muy costoso por el uso de

combustible para mantener el clima idéneo para el cultivo.



La mayorla de la produccién de flores de corte de Estados Unidos se realiza a
campo abierto y durante los meses de verano, de alli que algunas de las flores.

se le conozean como “flores veraniegas”

La mayor parte de la produccién de flores de corte en este pais se obtiene en
los estados de California, Florida, Washington, Hawai y Oregon, quienes en
conjunto producen y comercializan mas del 80% de las flores de corte que se

producen en este pafs. BANCOMEXT (2006)

La produccion de flores en este pais se ha visto frenada por los siguientes
elementos:

a) La reciente elevacion de los costos de energia y agroguimicos, lo
que ha llevado a una caida en la produccion de flores en
invemaderos,

b) Los costos de mano de obra elevados, se convierten en una gran
desventaja frente al producto importado, puesto que incrementa ef
costo de la flor estadounidense,

©) La caida de las ventas de la flor estadounidense, dado que las
flores importadas se comercializan a un precio menor.

El mercado de flores en Estados Unidos tiene caracteristicas peculiares que se
pueden apreciar en la tabla 5, mismas que le brindan la posibilidad de ser el
segundo importador de flores y plantas vivas a nivel mundial. Como muestra se
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tiene que conoce que el 25% de los hogares de este pais compran fiores a lo
largo del afio, y Ja demanda ha registrado un crecimiento constante en las

Uitimas tres décadas -salvo en algunos afios en los cuales se observa una

reduccién, motivada pri por aspectos 6 tiene un
consumo per capita anual de 25.3 dolares e innovadores sistemas de

comercializacion.

Tabla 5. del consumo de flores en Estados Unidos.

La floricultura Estados Unidos.

Lgs estadounidenses tienen un consumo- percapita. anual; de flores de corte, de 253
dalares.
Las florerias son el principal punto de ventas de flores, sequido por las cadenas de
Supermercados y finalmente compras por ntemet
Aproxifiadamente el 75% de las compras de flores S0 ara (690
S del143 d8 an cormpras e lovea eeara o o

e oo o e ks oo RSN RMISMEE: Dores

enca

Las persanas entre 40 y 55 aios de edad st
PO Géiera las mujeres s0n1as que mas flofes comy
Fuente: Elaboracion propa con base en “Fores de wore en EUR y Ja Florida” 2006. disponible
en www.B:

S ercado, pora. Tores.y_olaje paf. Consuiado & 14 de dunie de 2008

oo e mas Bree canoran

Segun datos de BANCOMEXT (2006) para el afio 2004, cerca del 56% del
consumo de flores en Estados Unidos fue abastecido por ef mercado exterior,
es decir, via importaciones, pues las compras extemas cada vez son mas
fuertes, por lo cual se convierte en un nicho de mercado con gran potencial

para una amplia gama de paises exportadores de flores de corte.

Las principales flores que importa Estados Unidos son las rosas, claveles,
crisantemos, orquideas y en menor volumen otro tipo de flores de corte.

Respecto a los distintos origenes de las flores que se comercializan en el



mercado estadounidense, el producto més caro en su mayoria, es el holandés,
lo cual se explica por la distancia que liene que viajar y el posicionamiento en

marca y calidad del pais.

Ademas al ser el pais que tiene la segunda mayor demanda de importacion en
el mundo, dispone desde los afios 70°s con la infraestructura tecnolégica® que
le permite mantener la calidad de los importadores y a la vez le convierte en un

centro de reexpedicion de flores en el mundo, SECOFI (2000:13)

1.4. Colom|

y Ecuador: productores emergentes de flores de corte

América Latina reine las condiciones de clima, suelo, facilidades por parte de
los gobiernos, para impulsar el sector, pero carecen de los conocimientos y la

tecnologia para producir flores de calidad.

Dos paises que han impulsado el sector con gran dinamismo son Colombia y
Ecuador, donde el prmero se ha convertido en el segundo exportador mas
importante del mundo y el principal abastecedor del mercado estadounidense,
mientras que Ecuador es el segundo exportador de flores hacia la Union

Americana.

eloesla  dnica en su tip desde 1977, con una
grande y mod SECOFI (2000)




La produccién de flores de Colombia si bien no esta en los mismos niveles de
intensidad que el de Holanda, si se puede observar una estructura heterogénea,
es decir, con los productores grandes y con la mas moderna tecnologia, asi

como pequenios productores con niveles de produccion y calidad menores,

Si bien es cierto que los colombianos son los principales duefios de las
plantaciones, también queda claro que existen alianzas estratégicas con
inversionistas de otros paises, quienes estan interesados en producir flores

para alos les mercados

Ecuador ha ido ganando terreno en el mercado mundial de flores, a pesar que
esta actividad es relativamente joven en el pais. La actividad floricola en este

pais, con fines empresariales, se inicio con la union de esfuerzos entre

y i en la modalidad de inversion
extranjera directa, produciendo en primera instancia rosas y claveles. Hoy en
dia es el tercer exportador mas importante del mundo, solo detras de Holanda y
Colombia, asi como el segundo abastecedor de flores al mercado

estadounidense.

El mercado interno de flores de Ecuador es pequerio, por lo que la mayor parte
de la produccion se exporta, sin embargo, los analistas estan viendo que aun
existe un gran potencial exportador que no ha sido aprovechado, por lo cual

esperan que en el corto plazo pueda crecer mas.



Para las especies omamentales —flores, frutas y hortalizas- es una realidad

cotidiana la aplicacion de la para la izacion de la

En la actualidad fa biotecnologia representa una forma nueva y revolucionaria

de organizacién de los factores productivos, por lo que se considera que

iene
efectos en la recomposicion productiva a nivel mundial de la industria, el
establecimiento de la cadena de valor global y en las relaciones entre los paises

subdesarrollados y las potencias, en el contexto del nuevo orden mundial de las.

yenla de bloques politicos de los paises

dominantes y los seguidores. Massieu (1997:19)

La existencia de un monopolio sobre la tecnologia de punta por parte de los
paises dominantes de la industria, ocasiona distintos problemas de

para los paises seguidores, puesto que abre més la

brecha del rezago tecnolégico entre ellos ocasionando que los beneficios
potenciales del aprovechamiento de la tecnologia no se encuentren al alcance

de la mayoria de los productores,

Se percibe ampliamente que el desarrollo biotecnolégico se ha convertido en la
herramienta empresarial que utilizan para paises como Holanda, Francia, Japn

y Suiza, para mantener el control de este monopolio, en cuya élite se



deteminan las especies que son modificadas bioldgicamente con fines de

imponer moda de consumo de ofmamentales a

ivel global

Massieu (1997:74) concluye que la aplicacion de fa biotecnologia a fos cultivos

trae consigo aumentos de y su
estandarizacién asi como, que los costos que esta aplicacion conlleva son muy
attos, en comparacion con el porcentaje minimo de costo salarial, de manera
que éste ultimo resutta un factor importante para lograr la competitividad. Por o
tanto, es comprensible la urgencia de los paises dominantes por establecer

cuantiosas inversiones— a través de empresas transnacionales’- en los paises

con el fin de Ia ventaja de la
de la mano de obra especializada por género y utilzando para algunas

actividades, el trabajo informal de menores de edad.

Por ejemplo, en los Gltimos 15 anos, Holanda — a través del gobiemo, las
universidades e institutos y las empresas de la industria- ha invertido
fuertemente para desarrollar una buena base biotecnologica que le permiten
una posicion lider en e sector de la produccion de omamentales, tanto de
flores cortadas, bulbos, material vegetativo, de propagacion y retardadores de

floracion, entre otros. Massieu (1997:163)

“Grammont (1899:21) srgumenta que Son las consorcios las que compiten cnire si y no
palses_a lraves de las empresas agricolas globales que se disputan el mercao
intemacional, acercando la agriculiura al sector indusirial
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Otro efemento negativo de la utilizacién de la biotecnologla en la produccién de

al ser altamente puesto que requiere de gran

cantidad de sobre todo el deterioro de la

salud de las personas que colaboran en esta actividad y ocasiona catastrofes.

ecolgicas y ambientales

En contrapeso ya se toman medidas para incorporar los beneficios de la
ingenieria genética hacia el eslabon de la comercializacion pues se utiliza para
extender la vida de florero al bloguear la produccion de etileno de las flores,
reduciendo la contaminacién ambiental

Asi, mientras la

es la que utilizan las
empresas transnacionales para establecer el monopolio global de la industria de

Ia horticultura ornamental -centrandose en la guerra comercial por la rosa azul-,

los ji de las i en paises se intoxican y los
sistemas se ven por los quimicos.
Massieu (1998:2)

En conclusién se considera que el efecto global de fa monopolizacion sobre las.
innovaciones tecnologicas por un grupo reducido de empresas-transnacionales
—beneficiando potencialmente a sus paises de origen- se convierte en una

competencia desventajosa.

3



Adicionaimente, el establecimiento de los candados naturales para impedir el

acceso al conocimiento y uso de nuevas técnicas —impuestos por los paises

dominantes del sector- propicia la 6gica de los
pequerios y la ausencia de capacidad de éstos para impedir que las empresas

monopdlicas formen los precios del mercado.

1.6. Fuerzas motrices de la industria

Les i y la estructura itiva de la industria de la

horticultura omamental se encuentran en constante cambio, modificando el

ambiente en el cual evoluciona el negoci

. Thompson (2004) atribuye esta
evolucion a la presencia de fuerzas motrices o impulsoras que son las causas
subyacentes fundamentales que obligan a los participantes (competidores,

clientes o proveedores) a cambiar sus acciones.

Algunas fuerzas motrices de la industria tienen que ver can los procesos de
liberacion econémica que, segin Machado (1997:607) y Valdiviezo (2006:15),
obligan al sector a realizar una diferenciacién de mercados colocando en el

centro de sus i la_innovacion ogica y su

eficiente, la 6n de redes

empresariales’ como un factor clave de éxito. -

" Escapa a la presente investigacion analizar los procesos de aprendizaje tecnoldgico y de
Innovacién, no obstante Se recomienda revisar el caso de estudio que presenta Valdiviezo
(2006) donde caracteriza la experiencia de colaboracién de un grupo de empresas situadas en
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Respecto a la innovacion tecnolégica, el sector tiene establecido un control de
sus procesos agricolas o agroindustriales -que anteriormente estaban a merced
casi absolutamente de fenomenos naturales- en estrategias basadas en la
utilizacién de tecnologias flexibles, relativamente faciles de sustituir, renovar o
ser mejoradas y en el control estricto de los niveles de calidad, logrando reducir

en algunos casos la necesidad de su vital recurso: la tiema.

En la tabla 6 se pueden observar las fuerzas impulsoras de fa industria, sin
embargo al realizar el analisis de las mismas, se logra identificar las fuerzas que
mayormente motivan su cambio: el alto control monopélico sobre el uso de la
biotecnologia en el desarroflo de material , la creciente aplicacion de tecnologia
de punta en todos los eslabones productivos, la presencia de nuevas formas
flexibles de organizacion global articuladas por la presencia de empresas
transnacionales'?, y la consecuente integracion de la cadena de valor global

que conlleva la ion de costos y el de la vidad y

rentabilidad del negocio.

Chiapas y una empresa exportadora de Michoacn con la empresa Anturios Holanda para of
impulso de procesos de apr je tecnolégico

% Con refacion a las nuevas forma flexibles de organizacion, Lara (1998277) caracteriza la
flexbilidad en la_floricutura en México como una estrategia para que las empresas logren
insertarse en el mercado internacional y cumplir con las nuevas formas de agricultura mundial
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Capitulo Il.

La floricultura mexicana: ¢Potencia en espera?

2.1. De México para el mundo

La mexicana se ha por ser una de las

actividades de produccion primaria que se han dinamizado recientemente, tiene
presencia en algunas regiones de México pertinentes para su desarrolio y es
bien vista como una actividad que atrae inversién extranjera directa,
beneficiando en la generacion de empleos y el contexto de apertura comercial

creciente hacia el exterior, por la generacion de divisas extranjeras.

Durante las ultimas décadas, México ha descubierto la potencialidad que le
ofrece el sector de la produccién agricola de omamentales a nivel mundial,
dadas las condiciones naturales, politicas y sociales del pais. Segin Lara
(1997:182) desde los afos treinta y cuarenta se comercializaban en el
extranjero ciertas especies como las orquideas y otras plantas de omato, sin

embargo, Ia floricultura y como actividad

comienzo a impulsarse por el propio gobierno a partir de Ia caida de los precios
del petroleo —en Ia década de los 80's- y la necesidad de abrir otras fusntes

generadoras de divisas.



Meéxico estd considerado uno de los paises mas rico en recursos naturales,
gracias a la diversidad de climas, la riqueza de sus suelos, el nivel de
precipitacion pluvial, etc. En sus casi dos millones de kilometros cuadrados de
extension se pueden localizar casi todos los paisajes naturales existentes en el
mundo, tal es el caso de las zonas desérticas hasta las selvas mas
impresionantes en las zonas himedas, todo esto es resultado de la ubicacion

geografica de México. INEGI (2006)

Figura 5. Mapa del Continente Americano

Junto a su situacion geografica, nuestro pais cuenta con una amplia variedad
topogréfica, geolégica, de tipos de suelos, y climas, lo que brinda un gran

potencial de aprovechamientos de suelos y de sus recursos naturales.



La cultura de Ia floricultura en nuestro pals ha estado presente desde antes de
la colonizacién. Las civilizaciones que habitaron el territorio cultivaban flores,
que usaban en la mayorfa de sus festividades religiosas, asi como para decorar
sus hagares, tanto interna como exteramente. Pero una cosa es producir un
producto como una tradicion y otra es producirlo con fines comerciales, es decir,

buscando hacer de este cultivo una actividad rentable

En ese sentido, en el continente americano existen para México las condiciones
para el desarrollo de la floricultura con altos estandares de calidad, pero
nuestro pafs no figura como uno de los productores mas importantes a nivel
mundial y mucho menos es un fuerte exportador, ya no  nivel mundial, sino ni

siquiera con sus principales socios comerciales: Estados Unidos y Canada

En Ia tabla 7 se puede observar el saldo comercial de flores y plantas para el
afio 2007 def continente americano, destacando su condicion deficitaria en un
valor de 9,208 millones. Respecto a la participacion se puede observar el
iderazgo de Colombia con un superavil de USD$1,098 millones, mientras que
México presento un déficit de USD$24.43 millones. Conviene destacar que
Ecuador no se encuentra en esta tabla porque sus datos no estan disponibles
para 2007, sin embargo para el afio 2006 tuvo un superdwit de USD$423

millones colocandose en segundo lugar después de Colombia.



Tabla 7. Posicién de los palses del continente americano segin
saido comercial de flores y plantas, 2007

Saldo en valora

Poslcion Socio 2007, en miles

de USD

Mundo

Aménca floricutura Agregacion 9,208

1 Colombia 1,008,022

2 Guatemala 56,948

3 Biasi) 2448

4 Bolivia 299

& Beiice 233

6 Dominica 6

7 Barbados 50

8 Aruba 2,044

9 Panama 3,042

10 Isias Turks y Caicos 4753

el Ganada 24419

12 México 4,496

13 Esfadbs Unidos de America  -1:128/542
Fuente. Eiaborado propia en TRADEMAP con datos de Ia
UNCTADWTO  disponible en  www.trademap.org/Country

d
_SelProductaspx, consultado el 15 de junio de 2008,

En el capitulo anterior quedé de manifiesto que la industria de la horticultura
omamental requiere la presencia y combinacion de varios factores como clima
favorable, agua disponible, mano de obra calificada para el sector, actor
humano, innovacion tecnolégica, conocimiento y dominio sobre técnicas de

produccin, inversion y apoyo de la infraestructura publica y privada.

¢En donde radica el problema que impide que nuestro pais ocupe un lugar

importante como productor de flores en el mundo?

La floricuitura mexicana ha carecido de un seguimiento estadistico por parte de
las dependencias encargadas de hacer esta labor, de alli que resulte

£



complicado poder dar un panorama global del sector, sedalar el area cultivada a
nivel nacional, fa produccion, fos rendimientos, el numero de productores, su
clasificacion por superficie cultivada, tipo de flor que produce, etc., resulta una

tarea compiicada

Por si fuera poco, existe algo que complica més la situacion, tanto la actividad

del cultivo como fa y 6n se de manera

informal, lo que complica el control y registro de Ia actividad comercial. Queda
de manifiesto que es negacio, pero no se puede medir hasta que nivel es

rentable.

Los esfuerzos que se han realizado para conocer la situacién de este sector
estan localizados a nivel regién, es decir, solo en algunos estados, donde la
actividad floricola tiene un peso importante en su economfa, son los que se
encargan de ofrecer estadisticas, y en este sentido, el Eslado de México es el
que mejores resultados ofrece en esta materia, pese a que en olros estados
como Morelos, el Distrito Federal, Michoacan, Puebla, Veracruz y entre otros
claro esta Nayarit, han mostrado tener un gran potencial productivo para

desanrollar el sector.

Se puede afirmar que al ser una actividad que tiene como finalidad principal la
explotacién comercial de la produccién y cultivo de flores, follajes y frutos,

representa una idad de empleo para los agricolas def pais y

una excelente oportus

ad de negocio para las empresas relacionadas y como
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tal es una actividad que conviene impulsar como estrategia de desarrollo

eecondémico local.

2.2, Mé;

o produce belleza 3y calidad?

De acuerdo con el tinico reporte oficial que existe del sector en México emitido
en junio de 2006 por el programa ASERCA de SAGARPA, durante afios la

floricultura mexicana se ha catalogado como:

Un sector de bajos niveles de productividad, y por ende baja produccion
de flores de calidad, por o que en algunos casos no es posible ofrecer
una oferta constante.

Baja calidad, en comparacion con lo que exige el mercado interacional,
salvo algunas excepciones.

Poca innovacion

Falta de capital para invertir en el sector

Desconocimiento de los requisitos para exportar.

Uso ilegal de semillas y material de propagacion, lo que da mala imagen
al exterior

Preferencia por el mercado intemo

Infraestructura de transporte y refrigeracion obsoleta

« Falta de capacitacion en los productores, salvo en algunos casos.

Aunque también reconoce que hoy dia el sector floricola representa una
actividad en plena etapa de desarrollo, por o que en pocos aios el pals se ha
convertido en exportador, permitiendo que muchas empresas extranjeras
volteen sus ojos a | en busca de alianzas con productores nacionales, con el

proposito de ir por la conquista de mercados, especialmente el estadounidense.



Coinciden en que es momento de convertir al sector floricola mexicano mas
competitivo en el exterior con la finafidad de tener una mayor participacion
como exportador de flores, posicionando a la flor mexicana en el gusto de los

consumidores extranjeros.

Una vez reconocido el sector como prioritario, el gobiemo federal y los
gobiemos estatales, estan llevando a cabo programas de apoyo para hacer de
este sector una actividad rentable y con miras a_conquistar una mayor porcion
del mercado intemacional, ofreciendo flores de calidad a precios atractivos,
pero a la vez ofertar esos mismos productos en el mercado nacional y contribuir
a incrementar la cultura de la floricultura de calidad entre el consumidor

mexicano,

La importancia que ha merecido el sector en la iltima década tiene que ver
con el surgimiento de programas y proyectos especiales a nivel nacional y
regional que cubren la mayoria de los eslabones de la cadena productiva de los
omamentales desde los insumos, produccién, comercializacion y el consurmo
(ver tabla B). Se puede destacar que para la aplicacion eficiente de estos

programas se requiere la colaboracion de los gobiemos estatales y municipales.
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En particular por parte de organismos no gubemamentales, el Consejo
Mexicano de la Flor'® esta jugando un papel importante. Su misién es impulsar
el desarrollo potencial productivo existente en la actividad horticola omamental
en México, para lograr que el pals sea un generador permanente de productos
de alta calidad y diversidad, con volimenes de produccion suficientes para

cubrir las necesidades y requerimientos de los mercados nacionales e

pugnando por ta eficiencia, vidad y calidad
de los productos; as! corno la creacién de sistemas de abasto, distribucion y

comercializacién modernos.

Pero falta mucho por hacer, los saidos comerciales de México para el periodo
comprendido del afio 2003 al 2007 han sido negativos en todos los afios (ver
tabla 9) y los niveles de compra y venta son bajos en comparacion con otros
paises, tan solo para el afio 2007 las exportaciones fueron del orden de los
USDS$59 millones mientras que las importaciones ascendieron a USD$83

millones.

) Consejo Mexicano de la Flor actiia como repressntante y gestor de los inlereses del sector
florlcola nacional ante los tres niveles de gobiemo; federal, estatal y municipal, asi como ante

lros organismos & instituciones pablicas y prvadas, nacionales y del extranjero, en poyo a la
Solucitn de los problemas y demandas justas de los productores.

£1 Consejo tiene como abjelivo fundamental promover ef desarrallo de Ja acihidad, impuiszndo
a creacion de un antomo favorable que permita a los productores de flores y plantas de orato
conlar con i35 condiciones necesarias para digniicar y ampliar su derecho a realizar ibremente
su actividad, asi como propiciar su desarmolo integral para que este se refieje en un mayor
bienestar para elos y sus familias. www conme



Tahia 9. Saldo comercial de flores y plantas de México, Periodo 2003-2007

Saldo en vaior a
2007, en miles de USDS

15,138

"RADEMAP con datos de la UNGTADATO disponible
15 de junio de 2008

Este sector por muchos anos no mostré signos de crecimiento hacia el exterior,
ahora muestra evidencia de potencialidad econsmica, por fo cual se tiene que
fomentar la cultura (entre productores y autoridades), de una floricultura de
calidad, no solo de exportacién, sino de calidad para el mercado inteno, una
floricultura con visién empresarial, que ofrezca productos de calidad a precios
competitivos y que ofrezca margenes de rentabilidad a los productores

nacionales

2.3. Los floril i £Son

Meéxico ha tenido una tradicién floricola desde hace muchos siglos, el mercado
interno es un importante demandante de flores, tanto asi que actuaimente cerca
del 90% de la produccién nacional se consume interamenté y el resto se

exporta.



Pese a la importancia de este sector en la generacion de ingreso para las
regiones productoras, la actividad de cultivo de plantas, flores y follajes se
enfrenta a una serie de desventajas estructurales -relacionadas con la
estructura de la cadena de valor global- que impiden un pleno desarrollo y por

tanto que la generacion de recursos sea mayor a la actual.

En México, a diferencia de otros paises productores de flores como los
europeos, gran parte de la produccion se obtiene a cielo abierto (93%), el resto
se hace en invemaderos con temperatura controlada (7%), asi mismo en
nuestro pals también se pueden observar diferentes métodos de cultivo, desde

las mas rudimentarias, pasando por las técnicas de tanel o micro tunel, fos

hasta los mas cuya combii pemite lograr

una produccién variada tanto en tipos como también en la calidad de las flores.

Esta claro que la productividad de calidad de la flor es diferente entre una y otra
forma de produccion (a cielo abierto o invernadero), dado que en una se puede
controlar el clima, mientras que la olra se encuentra expuesto a imprevistos de
la naturaleza. Es importante sefialar que la produccion en invemadero esta
enfocado a la produccion de fa flor de corte de calidad, mientras que a cielo
abierto, si bien también se produce flor de corte, la calidad no puede ser tan
buena, ademas que mediante este método también se produce; principalmente,

la flor de planta o maceta.



Por otro fado, en el proceso de comercializacion de las flures, la mayoria de los
productores comercializan directamente la flor que producen, ya sea en
mercados locales, a pie de sus casas o invemaderos o los trasladan a los

centros de acopio locales como centrales de abasto y mercados.

Por ejemplo, segun datos de ASERGA la Central de Abastos de la Ciudad de
México comercializa el 55% de las flores que se producen en México, el
mercado de flores de Tenancingo se comercializa el 20%, en el mercado de
Jamaica el 10% y la venta directa a distribuidores de! pais es del orden del
15%. Estos iftimos son intermediarios que las re-comercializan en otras partes

del pais.

La Central de Abastos de la Ciudad de México, aparte de ser el centro de
comercio de productos agricolas def pais, también es el punto de referencia
para la determinacion del precio. Por la gran cantidad de productos que se
comercializan diariamente, esta enorme plaza va sefalando la tendencia que
tomarén los precios de los productos entre ellos fas flores, en otros mercados
nacionales, de alli que muchos productores y comercializadores la tomen como

punto de referencia para el establecimiento del precio. "

*En esta plaza el Sisterna Nacional de Informacion e Integracion de Mercados SINW realiza el
regisiro que permits estabiecer volumenes, precios y flucluaciones de fos mismos i dia, mes y
afo
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En los diferentes mercados donde se comercializan las flores, los precios de
venta de estas registran picos en los meses de mayor demanda, tal como
febrero, mayo, diciembre, principalmente. Hay que tener en cuenta que los
precios varlan dependiendo del lugar donde se compra o por la calidad det
producto, algunas florerias del pafs que venden flores de calidad, se surten en
este tipo de mercado, otras su consumo lo distribuyen comprando directamente
al productor y algunas otras més, ademas de comprar flor nacional importan

algunas variedades.

Es importante sefialar que pocos son los productores que tienen contratos
firmados para vender sus flores a cadenas comerciales, florerias, tiendas de
autoservicio, etc., y pocos tienen contratos para exportar ef producto, por lo
general son las grandes empresas que venden sus flores al mercado
estadounidense o canadiense, es por esta razon que se requiere de mayores
esfuerzos para establecer afianzas o convenios para un mayor beneficio para el

productor y en cierta medida para los participantes en a cadena.

El mercado intemo ha sido por muchos afios muy noble para los productores de
flores nacionales. Por un lado, se tienen detectadas las fechas donde la
demanda de flores crece de manera importante (el 14 de febrero, 10 de mayo,
las celebraciones de los difuntos y el 12 de diciembre), en las que sin duda la
demanda de flores es mucho mayor a lo observado el resto del.afio, tanto asi

a



que existen productores que destinan una buena parte de la superficie de su

cultivo, a la produccion de flores gue mas se demanda en esas fechas.

Esta situacién la complementan de tal manera que, una vez pasadas las
fechas pico de demanda, regresan al cultivo de otros productos como las
hortalizas o granos, o se continiia culivando flores de olros tipos. Asl es en
estas fechas cuando el ingreso de los productores se ve favorecido tanto por el
aumento de las ventas de flores, como por los mayores precios que se pagan

dada la gran demanda.

Por desgracia la mayor parte del mercado nacional se ha caracterizado por no
ser muy exigente en la calidad, presentacion y forma de la flor comercializada,
por el contrario, salvo escasos sectores como las florerias de mayor nivel o
floristas que atienden eventos, el factor de Ia calidad cobra mayor relevancia y
propicia que en algunas variedades, las plantas y flores importadas desplacen a

las nacionales.

En México la gran mayorla de las fiores que se comercializa no son novedosas,
es decir, son flores que tiene arios de comercializarse en todo el mundo, e
incluso en algunos paises ya pasaron de moda, asi mismo la infraestructura
para comercializar a flor no son los adecuados, lo que genera que ia calidad de
la flor que llega al consumidor final no sea fa mejor, por atro lado, muchos

productores no han invertido lo suficiente para cuflivar flores con mejores



aromas, mejores presentaciones, etc. Lo que limita a Ja oferta nacional a un

peguedo grupo de flores no comunes en otros mercados.

Tal vez la demanda intema de flores que hay en México se haya convertido en
un factor gue frene el desarrollo de la produccion de calidad de flores de
nuestro pals, tal vez esto sea un elemento que frena a muchos productores a
interesarse en desarrollar una floricultura con vision de conquista de nuevos

mercados, tal vez esto lleve a no motivarse en invertir para innovar su actividad.

Sin embargo en México, -en regiones bien identificadas como el Estado de
México, DF, Morelos, Puebla, Michoacén, Sinaloa- existe un pequenio grupo de
productores dedicados al cultivo de omamentales que estan en la vanguardia
de la produccion, utilizan las semillas mas modernas, las cuales ofrecen flores
de alta calidad en su presentacion, aroma y formas, que las hace muy cotizadas

en los mercados més exigentes def mundo.

El logro de estos productores radica en el empefio y el interés por contactar a
los oferentes, que ofrecen los Gllimos adelantos en materias de semillas
mejoradas, fertilizantes, agroquimicos, pero sobre todo el conocimiento (el

Know how) de hacer un cultivo rentable

Este tipo de productores estan conquistando mercados externos, gracias a que
han sabido traducir la ventaja comparativa de la cercania geografica con uno de
los mercados altamente demandantes, el estadounidense, en una ventaja
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competitiva respecto de otros paises exportadores de ornamentales pues han
reducido los costos del transporte hacia el mercado, cuentan con mano de obra
calificada y de bajo costo, y disponen de estabilidad en los climas favorables

para la actividad, entre otros factores favorables.

El productor floricola nacional se ha dado cuenta del potencial que tiene y ha
buscado la asesoria de expertos para darfe un giro a su actividad. De sus

ventajas y ivas, que  bien pueden

desplazar del mercado estadounidense a otros competidores como el productor

colombiano o ecuatoriana.

Esta oportunidad surge dado que tanto los productores colombiancs como
ecuatorianos, tienen la desventaja de ofrecer su producto a un mayor precio,
debido a los altos costos que tienen que pagar por flete, ademas que la mayoria
del producto que amiba al mercado estadounidense, procedente de Centro y
Sudamérica, llega en condiciones diferentes al mexicano, esto por la forma de
transporte, impactando en la calidad de Ia flor de manera adversa, por lo cual se

convierte en una ventaja para la flor mexicana.

Asi mismo es conveniente centrar la estrategia del sector para posicionarse
dentro del mercado estadounidense -considerando que para ef 2006 respecto
del resto del mundo, alcanzé un déficit en flores y plantas de mas de 1,333

millones dolares.



. Ademés se puede trabajar en la produccion de flores diferentes a las que se
comercializa actualmente, es decir, el pais podrla convertirse en oferente de
nuevas variedades de flores (flores con valor agregado), lo cual cubriria nuevos
mercados y se consolidarian los actuales, influyendo en mejores ingresos para
el productor, y la atraccion de los mercados europeo y asidlico, donde los

consumidores buscan productos nuevos sin importar el precio de estos.

Finalmente, cualquier estrategia para iograr un crecimiento economico en el

sector e la i en el mercado debera
atender las fortalezas y debilidades que el sector nacional fiene. a la vez que
considera las oportunidades y amenazas que el medio ambiente internacional
(ver tabla 10) presenta para fa horticultura omamental con relacion a la cadena

de valor global.



Tabla 10. Vantajas y desventajas de. ticultura

México

La horticultura ornamental en Mexico

a heerogenea de roiucores, con e

financaer entas de a achvidad dlerenles

Balo il do g oo olacid s plancl

productivo del
ot ooy o0 ae I procuccin se desina a
mercado intermo

£ numero de productores nacionales va en aumento

El secior floricola nacional s encuenia 1ezagado eon
relacion a produclores de atros paises. rezaga de
matena de calidad, innovacicn. conocimienta
nfraesiruclura y comercializacion

Caca vez hay mas conpetencia on el marcado
internacional.

Falta ponermas atencon en o curado dol e

ambiente y 13 salud del producie
pesiicidas, agroquimicos

nanejo

Baja calidad da 1a flo en fa produccidn

Ao control sobre las impartaciones de los insumos
de material vegetativo por un reducida numero de
empresas en Mixico

Ao s ganaces pvados expecabzadn g0 o
sector (Inverriaderos, empagues, embalajes,
bt gt
i paa s seicos de eisica paraa
comercalizacio

Gonceniacion de a produccisn en e cenro de pls.
o que provoca desequilibrios de saluracion y
desabasto

Los productares se enfocan en el mercada ilermo y
en cullivos radicionales

TAL
ercania al mercado de Estados Unidos. o que s

Waduce en la reduccian de costos de wransporte
iepercuendaen un preco devena nal menor al de >
compatidc

Mano de obra de bajo costo califcada

Gean diversidad de chmas y recursos naturales que

miten la produccion de una smplia vanedad ae fores
Diversificar a oferla de orarmentales al vinculartos con
& Cadenas productivas del sector agricala

Iterésporpart ce s empresas ienasinales on
tar la produccion de flores en Mexico con fines de
exportac

Mayoresgencia dol consinidt cacknal o e st
@ lgunos produiciores a offecer un mejor producs

Trtados comerciles que reo andlss de vniaas
para .10 puedan favorecer

Por i it polices plleat o coocap o e
nacional al s & de desarollo

Presencia de programas nacionales de apoyo para el

Posibiidad de aprovechar la riqueza de especies en
México para inducr culivos nalivos con fines comerciale:
Gran tadicién oricola.

Cultwos que e pueden combinar con ol por
ejemplo el falaje de paimas con cultivo de mango o
te

Hay etapas del proceso donde se incorpora mano de
obra fermenina

No productivo e
rentapidod
La condicion ragmentada de I fe
il s cconomias do escal
No oxite I cllra de 1 Inversign peoductiva o
reimerdan do ildaces

tores prncipalmente. no tienen capacdad

2 organizarse y Comercialzar sus productos en

forma colectos

cia de la lierra

Falldo rocrsos para infadetncurade 3oy0 ¥
Togist

Falta de rec
propagaimo.
Carencia de capacitacién on nuevas lecnologias &
Inadecuads mancjo postcosecha

rsos para la adqusicien de matenal

an oasionescorc de gonas e
ada vinculr can ldesaolo tufaco l il
Moo o est apostando

Culivos con alla rentabilidzd
El valor de la producadn iene promedios supenores a
105 Culivas tradcionaies meacanos

Se puede ostablocer un progiama nacional especial para
el seclor que fartalezes e sistema-producto

Fusnle: Elaboracin propiacon Base on shievsias con padciores. mnuar\anos empresarics
o 004 3 2008,




Capitulo Wl.

Estrategia regional:
Compatitividad sistémica y Proyecto Productive Integrado

3.1. El nuevo mundo de los negocio y la competitividad local

La nueva economia mundial y de los negocios del siglo XXI, se caracteriza y es
impulsada por tres importantes fenomenos: la globalizacion de los mercados,
que genera apertura e interdependencia entre los agentes economicos; la
nueva era del cambio continuo, ripido e incierto; y la nueva era del
conocimiento y la informacion. (Villarreal:2004). Estos tres impulsores estan

soportados por la revolucion en las tecnologias de la informacion,

y

En consecuencia nace un nuevo paradigma de negocios, que tiene que ver con
una Economia Global Sistémica que se determina por la transicion de fa “vieja™
a la “nueva” economia, caracterizada por los elementos mostrados en la tabla
11, como la permuta de |a produccién masiva estandarizada por una flexible y
personalizada; un enfoque de mercado global en vez de local, mediante I
creciente presencia del comercio electronico; un cambio en la estrategia de
marketing, donde lo importante es un producto variable y personalizado cuya
valor debe ser percibido con agrado por el cliente; por una competencia de
mercados que busca la cooperacion via alianzas estratégicas; un enfoque de

procesos en las organizaciones; y en que fa innovacion y el aprendizaje via



capital intelectual se convierten en la fuente de ventaja competitiva dejando

alras el tiempo en el que la mano de obra barata decidia el nivel de

competitividad alcanzado.

Tabla 11. EI
global de vator”

sistémica de I la cadena

Nuevo paradigma de los negocios en el sigio XXI

Vieja economia Nueva Economia

ot ymacatiy e satn
T
P e =
e :
T oy P
| T
i
i
e
s
ol 4
Rncte productive.

Fuente: Tomado de Villareal (2001)

Coincidentemente Yip (1996) plantea que el potencial de globalizacion de las
industrias se ve promovido por factores criticos que se pueden agrupar como se

aprecia en Ia tabla 12, en impulsores de mercado, competitivos, de costo y

y. aunque sean como parte para los
negocios globales, es conveniente que las empresas aprendan a identificarlos y

manejarlos



L) -5}
‘Aumento continuo detvluren el comercio mundial

Auments de propiedad de Las Corporaciones por adquirientes exranjeros
Aparicion de ruevos competidores resueltos a valverse glcbales
Compettivos b p

particulares.

ugar de per

Continuo esfuerzo por lograr economias de escala
Innovacien tecnoldgica acelerada
Avances en fransporte

Costo idad productiva y bajos costos
de mano de obra.
Costo creciente de desarrollo de producto con respecto a wda en el mercado.

Ta revalucion de la informalica y s comunicaciones
Globalizacion de os mercados financieros

Oves Mayor faciidad para viajes comerciales

Fuente: Elaboracion propia can informacién de Yip (1996)

En consecuencia, la globalizacion al mismo tiempo que presiona la elevacion de
la competitividad™ de los paises, ocasiona que aumenten las exigencias que
tienen las empresas sobre las localidades, es decir, las ciudades y regiones en
donde se instalan. La empresa, entonces debe encontrar una plataforma

" Porter sustenta que 'la competitividad es un indicador que mide o cuantifica la

Ia que se aprovechan los recursos de una nacion:

l capital y of trabajo.
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eficiente para competir en la economia internacional, pasando por encima de la
contradiccién local-global y ser capaz de integrarse en el nuevo paradigma de

negocios globales.

3.2. .C6ma se promueve la competitividad local y regional?

Desarollo local y regional, promacion econdmica y empleo son tres conceptos
que se discuten ampliamente en todos fos ambitos académico, empresarial,
social y gubemamental. Segtin Meyer-Stamer (2000) mientras que en el mundo
académico, algunas corrientes se manifiestan a favar de que, aun en la época

de la globalizacion, el estado intervenga en el desarrallo'® de una determinada

region, es urgente que los actores politicos adquieran conciencia y tomen

medidas al respecto,

¢Qué influy6 para que sucediera esto y los gobiernos locales deban intervenir

activamente en la promocién de su desarrollo?

Casos como la salida de KODAK de territorio estadounidense en busca de la

sobrevivencia una vez que reconocié que el nuevo patron de consumo global le

obligs a cambiar la de camaras & por las

* Tomamos la aportacion de Todaro (1988) en su obra &/ desarroffo econémico def Tercer

econémica. cansiderando otras dimensiones del mismo  planteando que *se debe concebir el
desamalocomo un roceso multimensonal compueso por grandes nsfomaciones ds s

ictura sociales, las actiudes de Is gente, y de las instiuciones nacanales. as) como por fa
Seeracicn 46l crecimients scanémico, 1 reduccén del dasiualdad ¥ 18 onadicacion de 1
pobreza absolula.
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digitales, donde de hecho ya estaba colocada su competidora FUJI como lider
en el mercado'”, y ademas con la visién poco visionaria del gobiemo local, se
reflej6 en una politica pasiva de promocion econémica que no fue incapaz de

offecer —una vez que Kodak se refiré- una estrategia de desarmolio. (

O situaciones como la del sector cigarrero, al cual la politica global de salud le
viene restringiendo con estrictas normativas al consumo de cigarro, con el
consecuente abandono del cultivo del tabaco en las comunidades rurales y I

retirada de plantas ysu efecto en el Tocal

urbano —como el proceso situado en Nayarit, entre los arios1998-2003 en la

region conocida como la “costa de oro” y la planta cigarrera La Modema-

Los casos mencionados son ejemplos de la necesaria promocion del desarrollo,
puesto que dia a dia los indicadores de productividad local se convierten en la

base para la productividad de las cadenas de valor globale.

En este sentido, Meyer-Stamer (2000) expone que los responsables de la
promociéon economica —gobiernos eslatales y locales- son quienes, trazan
estrategias para garantizar que sus regiones ofrezcan las condiciones

necesarias para fortalecer la competitividad de los negocios existentes, apoyar

" En ef reportaje de Gordon (2004), publicado en a fevista Selecciones de Reader's Digest (en
Noviembre de 2004, se presenia la historia sobre la salida de KODAK de temitorio
estadounidense en busca del incremento de su productividad, dejando abandanado el pueblo
de Rochester en New York. lugar donde nacié y murio su fundador y en el cual todos los
habitantes vivian para la empresa. £l aticulo menciona textualmente: “La Kodak o era todo
para los habitantes de Rochester, pero un dia la empresa ya no pudo protegerios®
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la constitucién de nuevos negocios locales y atraer a otras empresas a

instalarse como puede observarse en la figura 6.

ulo de promocion de empresas

Promaién daia
cortratscién e

Figura 6. Triangulo de promocion de empresas
Fuente: Tomado de Meyer-Stamer 2000)
Las empresas, por su parte, ante la nueva economia, enfrentan de manera
directa el fenomeno de la hipercompetencia global caracterizado por la imupcion
en el mercado focal de empresas extranjeras que, ya se localicen fisicamente
en fa zona o tengan vinculos comerciales con ef mercado local, representan una
fuerte competencia en costos, precio, calidad, cantidad, servicio, presencia en
el mercado & innovacion y desarrollo tecnolégico; donde la lucha por sobrevivir
y prosperar en el sentido econbmico se caracteriza por Ios atibutos de

velocidad, globalidad y permanencia
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Consecuentemente la competencia el regiones se enfoca en atraer inversién

productiva, garantizando que los negocios que se instalen surgiran dentro de un

ambiente sistémico, donde la competitividad de una empresa es la suma de la

competitividad del ambiente en el cual se sitia.

Competividad sistémica y cadena productiva:

parala 6n del d llo local y regional

En el ambito regional el concepto de competitividad se ha utilizado con amplitud

para generar de la idad regional, o que se
podria llamar el andlisis cuantitativo. Sin embargo, el autor Jrge Meyer-Stamer

hacia el afio 2000 propone un nuevo enfoque de analisis y medicion que ha

denominado competiividad sistémica o estructural; en &1, la competitividad es
producto de fa adecuada interaccion entre los elementos que conforman un
sistema productivo regional. Cabe destacar que uno de los de los principales
objetivos de esta linea de estudio consiste en aportar recomendaciones para

desarrollar la competitividad de una region.

Al respecto de la competitividad sistémica Meyer-Stamer (2000) y Todaro
(1988) plantean que ésta fiene que ver no solamente con los aspectos
puramente econémicos, sino en a manera en que se ha organizado la sociedad
para desarrolla el proceso productivo a través de las organizaciones; s decir,
Ia competitidad de las empresas esta basada en un arreglo social en el cual

interactian factores relevantes de competicién, actores y pollticas a diferentes



niveles, mas una estructura de referencias sobre las cuales estos niveles

pueden interactuar para lograr ventajas competitivas.

El concepto de competitividad sistémica implica que un desarrolio. industrial
exitoso no se logra solamente por medio de los factores en el nivel micro de
las empresas y en el nivel macro —de las condiciones macroecondmicas en
general-, sino que es necesaria ademés, la existencia de medidas especificas

por parte del gobiemo y de iones no al

fortalecimiento de la competitividad de la empresa (nivel meso), en donde la
capacidad de articular politicas de promocion en los niveles meso y macro

depende de politicas y i y de una

constelacion de actores (nivel meta) (ver figura 7 y tabla 13).

De esta manera la teoria de sistemas es la base para el concepto de
compelitividad sistémica buscando que una region sea competitiva por la
presencia de un eficaz y eficiente conjunto de factores empresariales,
gubernamentales y no guberamentales articulados para alcanzar crecientes y

mejores niveles de desempefio economico y social con enfeque sustentable.



Niveles analiticos del concepto de
competitividad sistémica

Figura 7. Niveles anallticos del concepto de competiividad sistémica
Fuente: Tomado de Meyer-Stamer (2000




Tabla 13. Niveles analllicos del concepto de sistémica

DESGRIPCION DE LOS NIVELES ANALITICOS DEL CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD
SISTEMICA

MICRO

% g &

£ ivel mocrs se et 2 9 sapeciaad e tene un biogu iy mayo

para contar con un entamo macroeconémico estable donde sus mercados de

bler\es ¥ servicios funcionen de una manera eficiente, controlando os principales
105 altos deficis ¥ de balanza de pagos

El enfoque de los cambios necesaros para lograr un contexto Macroecondmico
estable requiere no solo centrarse en la feduccion de deficts, sino tambien en el
crecimiento econdmica y su distribucion

Se rflere a incremanio e capackiades en as smoresas por < isias, debido a
fectrgs cor b plbalgabin; 0 b, coingargicte f sirlicnk e 109

mpeldores. com resulado de procesos emergentos do. ndus rakescitn,
iferonciocin de 1 damanda, oduccion on 1 ilos de produEcIon, sparc
innovackones radicaies, 881 Como nusvos MAtodos e samsYaG, por pho
algunos

Los retos planteados por estos faclores obligan a las empresas a cambiar de
manera radical sus relaciones tanio en el Ambito intemo, oMo CON Su eNtoMa.
o

Fuente: Elaboracion propia Gon informacién de Meyer.Stamer (2000)



Orozco y Mendoza (2003:30) proponen que fa competitividad sistémica es un
modelo que se basa en la relacion empresa-industria-gobierno-pais, para
atender una produccién flexible y personalizada y donde el eje de este
mercadeo integrado son las alianzas estratégicas entre compelidores, clientes y
proveedores. La competitividad sistémica es por tanto un paradigma a seguir

para participar en la hipercompetencia global,

El concepto de la cadena productiva resulta pertinente en combinacion con el
modelo de competitividad sistémica, puesto que es considerado como un
instrumento de vision sistémica que parte del supuesto que la produccion de
bienes y servicios se puede representar como un sistema, donde flujos de
materiales, de capital y de informacion conectan a los diversos agentes de la
cadena que buscan proveer un mercado consumidor final de los productos del

sistema (ver figura 8)

Flujo de Informacion

rgoes

potves

et lorate
diferentes onsumidor
‘sectores Final

s

Flujo de Materiales y capital

Figura 8. Esquema de La cadena productiva como instrumento de vision sistémica
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de Pérez (2003)



Es posible fortalecer este instrumento de visién sistémica al incorporar, como lo
sugiere Arcadia (2004), un analisis para cada eslabén productivo, donde se
identifique el impacto de la infraestructura tanto piiblica como privada y el
sustento de la industria relacionada y de soporte, las cuales proveen productos
y servicios a los diferentes procesos que se realizan en toda la cadena y por
ende, entre mayor integracion y coordinacion exista entre estos componentes,
mejor sera la condicion de los productos y servicios para competir en los

mercados globales.

Con todo lo anterior se puede decir que al utilizar la cadena productiva como

instrumento de vision sistémica para elaborar un andlisis serio sobre las

sistémicas de i de un sector econémico y sus

eslabones é para una region, es i para

identificar los elementos que pemitan instrumentar estrategias de desarrollo

regional con alta posibilidad de éxito.

3.4. El Proyecto Productivo Integrado como un instrumento para impulsar
la competitividad sistémica de una region

Entre los aspectos que se necesitan para que una estrategia de desarrollo local

sea exitosa se cuentan la incorporacion del énfasis en la innovacion como factor

central del la de una 6n social

capaz de aprovechar los procesos de aprendizaje e innovacion en todas sus
" Para representar graficamente el analisis de los eslabones estratégicos, se puede utilizar
como ejemplo el informe técnico del "Andlisis estratégico de los agrupamientos industriales de.

sectores clave del estado de Tabasco (Clusters). Gobiemo del Estado de Tabasco (2002
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4reas, el desarroflo de redes de colaboracién orientadas a la innovacién y
apoyadas por diversas instituciones y un contexto institucional con capacidad

para fomentar la innovacién.

El coneepto conocido como Proyecto Productivo Integrado'® (PPI) se presenta
como una excelente altemativa para implementar una estrategia de desarrolio,
al conformar una propuesta de politica regional -con un alto contenido de
planeacion participativa- donde se involucran productores, agroempresas,

dependencias de apoyo y gobiernos locales.

El PPI se justfica si existe una oportunidad en el mercado cuyo
aprovechamiento puede beneficiar a una poblacién, preferentemente rural. En
ofras palabras, los PPls deben de tener una clara orientacion de mercado y
responder a la demanda. Esta demanda puede ser lacal, regional, nacional o

intenacional

Un concepto clave para este tipo de proyecto productivo es considerar que los
productos no son elementos aislados o desconectados, sino que forman parte

de un sistema o cadena. Un sistema es un conjunto u organizacien de

2Ly (200 nlnr s roets Desanl e gt enprsas e i oo Ceabo imasns
de Agricultra Tropical (CIAT)

oo a5 enca ¥ aclan an e pricpatia por uho 6 s organnaGones o arres. e %
establecer una cadena empresara fa cual presenla Una oportnicad de mercado, Las accianes a coto, medizno y
lag> piazo, pueden ser d desarollo e investgacien, en funciones de. produccibn, maneja poscosecha yio
procesamiento, mercaded y organizacion empresarial 2004
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elementos relacionados o conectados de tal manera que forman una unidad o

un todo organico.

Como el término lo indica, el PP! trata de integrar los diferentes elementos del
sistema del producto o cadena agroindustrial en consideracion. Los elementos

mas pertinentes del sistema de cualquier producto o de su cadena

son su 6 el manejo post cosecha o

ia 6nyla ylo que cada

srea comprende se puede observar a detalle en la tabla 14,

En consecuencia, el enfoque del PPI, exige desarrollar miltiples actividades
multidisciplinarias y, en el mundo del desarrollo rural, esto significa que el
proyecto debe ser implementado por un grupo interinstitucional debidamente

coordinado por un actor voluntario pertinente?”.

Sin embargo, para cumplir con e objetivo social de la metodologia, debe
prevalecer en todo momento que el centro de todo el proceso debe ser el
poblador, productor u organizacion rural. El sentido empresarial debe permear
las acciones del proyecto y los vinculos con la empresa privada y empresarios.

'son necesarios.

 Conviene destacar que para el ejercicio desarmollado en la presente invesligacién la
integradora de flor “CORAFLOR S.A. de C V" dirgida por el ing. Ramén Dena Ledesma es el
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Tabla 14. Areas de accién de un proyecto praductivo integrado, segun eslabén
i

productivo
AREAS DE ACCION DE PROYECTO PRODUCTIVO INTEGRADO
I nivel de inlervencion del PPI en produccion agropecuania va
o i molo i mores stgecloBdet prcin o plers

u
agropecuaria

Manejo poscosecha
o procesamiento

lercadeo o
comercializacisn

Organizacion

empresarial

ori: caldad, costos de produccion, sustentabildad
1ol tve,coruRIE do Srey WG GG prodiccion

€l maneja poscasecha adecuada se refiere 3l tratamiento de fos
productos en fresco, e tal manera que garanticen frescura
nocuidad, homogeneidad, calidad y buena presentacion Puede
involucraractvidades dirigidas a mejorar el producto en
presentacion,  seleccion, impieza, clasificacion, refrigeracion.
almacenamiento, empaque y tansporte En este cas:
ndispensable efectuar un invertano de tecnalogias disponibles

SRR ol denrs e proyecto, €1 entone
nece:

sidad

Pictiicto; Preeis, DigtABM cion, Promacion;

Este es quzas el componente mas imporante dentro del
proyecto productivo integrado. Es posile que ya exista una
organizacien rural empresarial eficiente que pueda iderar el
proyecto. O pusds ser que la organizacion este estabiecida. pero
que requiera de apoyo y fortalecimiento,

Uno de los objetivos sobresalientes el PPl es el fortalecimiento
de ia capacidad empresarial y de autcgestion de Is organizacion
de productores La funcion de las insituciores es el
acompaamient temporal de 13 organizacien rural,

Fuente: Elaboracion propia can informacion de Landy ( 2004)

Los actores que participan en la formulacion del PPI, son empresarios rurales,

Organizaciones

3 i y

No Gubemamentales (ONG.s) locales, nacionales, e

intemacionales, empresas privadas, universidades y centros de nvestigacion



Un Proyecto Productivo Integrado (PPI) se puede enfocar preferentemente para
establecer o fortalecer negocios agroindusiriales principaimente. EI PPl se
subdivide en subproyectos, algunos con caracter de investigacion y otros de
desarrallo agroindustrial e incorpora, como lo sugiere Marquez (2004), un

enfoque de desarrollo sustentable?’

En este sentido, al incorporar al PPl un enfoque de desarrollo sustentable, se
convierte en un instrumento a través del cual, fa mision gubernamental puede
apoyarse para realizar acciones que garanticen una mayor equidad social y la

disminucién de la pobreza

En un PPI se ejecutan actividades de investigacion y desarrollo con el proposito
final de producis y comercializar un producto agropecuario, forestal o
agroindustrial para el beneficio del poblador rural. Es posible que existan vacios

o de 6n que limiten el del objetivo del

proyecto, caso en el cual se deben incluir temas de investigacion.

Las actividades de desarrollo son aquellas que se dirigen directamente hacia el

desamollo del negocio en mencién. Generalmente las actividades de

investigacién y desarrollo se mezclan o combinan dentro def proyecto. Un PPI

se representa mediante un de un, de

" Un enfoque de desarrolio sustentable considera sequn Mérquez (2004) la mcorporacin de la
evaluacién ambiental en o trazo de estralegias de desarrollo. Entendiendo por evaluacion
ambiental s proceso da evaluacién 0o los procesos amiblenales y socales con o popGsit de
identificar desde muy temprano, 1as oportunidades de mejora ambiental asf como, fa
reonian, iinocian, miganon  componsscin d impeciod cuersen
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planeacién y control que define la secuencia y duracion de actividades y

responsabilidades

3.5. Metodologia participativa para ef disefio de un PPI

El disefio del PPI debe tener un espiritu participativo, Esto quiere decir que al

tomar decisiones se debe tener en cuenta a los usuarios y beneficiarios del PPI,

o sea los ) vy rurales y ademas a los

diferentes actores en la cadena del producto en on. E1

PP tiene dos tipos de clientes: el primero como mecanismo de desarrollo rural,
donde su cliente es el habitante rural y el segundo como empresa proveedora
de productos o servicios, donde su otro cliente es el comprador o el consumidor

final

La metadologia consiste en identificar una cadena productiva con potencial y
sus factores criticos con la finalidad de disefiar un Proyecto Productivo
subdividido e integrado por subproyectos, algunos de caracter investigativo,
otros de indole agroempresarial, industrial o de servicio, con la finalidad de

llevarlos a cabo para mejorar el desarrollo de una regién o sector en particular.

También, se debe esludiar a cadena de comercializacién de los productos en
consideracion para detectar debifidades y cuellos de botella. Se recomienda
desarrollar reuniones con mueslras representativas de los diferentes actores a
Io fargo de Ja cadena agroindustrial. Si nos referimos a un PPI centrado en
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fortalecer un negocio tradicional o ya establecido, es importante estudiar

las anteriores para mejorar el

enfoque del PP y evitar errores pasados.

En sintesis, el proceso participativo de toma de decisiones debe detectar las
fortalezas y debilidades en el sistema y en la cadena del producto para
determinar de esta forma, las areas de accion prioritarias. Adicionalmente, se
debe definir si fas areas de accion que corresponden al ambito del desarrollo o
de la investigacién. Esto se presenta a través de la efaboracion de una matriz
de prioridades en el sistema del producto que permile visualizar este tipo de

decisiones.

Los servicios o programas de apoyo del PPI merecen una atencién especial.
Como ya se dijo, un producto no es un elemento aislado sino que forma parte
de un sistema, el sistema del producto. De la misma forma, una agroempresa
debe formar parte de un sistema que incluya servicios de apoyo como
instituciones de ahorro y crédito, transporte, informacion comercial, talleres y
asesoria técnica. Es dificil que los productores y las agroempresas sean tan

autosuficientes que puedan sobrevivir de manera aislada.

En las dreas urbanas se puede detectar claramente la existencia del sistema de
empresa. Para que sean verdaderamente sostenibles, los servicios de apoyo

deben generar sus propios ingresos, o sea que no deben ser gratuitos. Esto



generalmente significa que deben ser también locales, o sea manejados por el

gobiemo local o la misma comunidad rural.

Estos senvicios pueden surgir de manera espontanea de la comunidad, o se
pueden promover a través de intervenciones externas temporales que incluyan,
por ejemplo, capital semilla y asesorias. Un proyecto debe desarrollar
propuestas para el mejoramiento de servicios deficientes o proponer el

establecimiento de servicios inexistentes



Capitulo IV.
Para muestra un botén:
La horticultura ornamental de Nayarit

4.1. Nayarit: sus retos regionales y productivos

4.1.1. Localizacion

Nayarit es una entidad federativa de México, se sitiia en la Cuenca del Pacifico,
con 27 mil km? representa el 1.4% de la superficie nacional; se localiza en la
parte noroeste del pais colindando geograficamente al norte con los estados de
Sinaloa y Durango; al este con Durango, Zacatecas y Jalisco; al sur con Jalisco
y el Océano Pacifico; y al oeste con Sinaloa y 296 kms sobre la franja costera

en el Océano Pacifico INEGI (2006). (ver figura 9)

Figura 9. Macrolocalizacién de Nayarit Fuente:
Elaboracisn propia



El territorio nayarita esta compuesto por variados paisajes, que conformados
por las Sierras Madre del Sur y Madre Occidental, resultan en casi la mitad del
territorio. Se tiene por lo menos un tercio del territorio que corresponde a la
lanura costera del pacifico, ademds de una porcién menor de valles en la zona

central, que pudiera identificarse como el altiplano nayarita.

Entre los recursos naturales con las marismas y zonas estuarinas més grandes
y paisajisticas del continente americano, asi como una gran riqueza de flora y

fauna, gracias a la gran variedad de climas y condiciones edafologicas.

En la mayor parte de su territorio, ef clima es calido subhumedo (temperatura
media anual de 22.5°C y precipitacion promedio de 2 425 mm anuales en

verano y otofio).

En las partes altas de la montana no hace tanto calor y llueve menos, es decir,
el clima es templado subhumedo. Nayarit se encuentra en la zona de influencia

ciclonica.

Nayarit es un estado sin presiones demograficas, con poco menos de 950 mil
habitantes con vocacién pacifista, con un indice de masculinidad de 87.5.2 y

una densidad promedio de 34 habitantes por km?

“ Indice de masculinidad es el numero de hombres por cada cien mujeres en una poblacion.
Su calculo se abtiene de dividir Ia poblacién mascuiina enlre la poblacién femenina y multpiicar
el factor por cien.
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412 regional y distribucid

El desanollo regional de Nayarit tiene que ver con condiciones paradéjicas de
concentracion y dispersion poblacional y con niveles de desarrollo econdmico
dwergente. El Plan Estatal de Desarollo 2006-2011 propone una
regionalizacion en la que agrupa los 20 municipios en cinco regiones
delimitadas por la cercania geografica y vocacion productiva: Norte, Sierra,

Centro, Costa Sur y Sur.

En la distibucion de esta regionalizacion la  extension territorial no
necesariamente se corresponde con el grado de desarrofio alcanzado en cada
region; como se precisa en la tabla 15, la mayor concentracion de poblacién de
Nayarit se ha dado historicamente entre los municipios de Tepic y Santiago
Ixcuintla debido a Ia vocacién agropecuaria en la costa norte y de servicios en la

regi6n Centro

Tabta 15. Regiones de Nayarit, territorio y densidad poblacional

Acaponela. Rosamorada, Ruz.
None |San Blas, Santiago bcunlla | 75461 279 | 30a0er | 33% 0
Tecusla y Tuxpan.
Siema | Del Nayar. La Yesca y Husjcon 119510 | 429 | 49883 | 5% 4
Centro | Tepicy Xalisco. 20878 74 | sa2000 | 379 186
Costasur_|Composteta y Bahia de Banderas | 2.681.7 96 | 125751 | 1% a7
= ‘Anacallén, Amalian e Canas, -
Sur  |bdian del Rio, Jala, San Pedro| 38175 13| erem | 1% 27
Lagunillas y Santa Maria del Oro.
Total estatal 278641 100 | sz085 | 100% 33

Fuente. Tomado de Calvo (2007)



Por ejemplo, la regién Centro con solo dos municipios en 7.4% del teritorio
estatal, concentra el 37% de la poblacin debido que comprende fa ciudad de
Tepic, capital del estado y el municipio de Xalisco donde se asientan las mas
importantes y el mayor nimero de empresas tanto del sector industrial, como de
comercio y los servicios, reflejandose en mayor infraestructura productiva y

dinamismo econémico.

En contraste, se encuentra la region Sierra, aunque es la més extensa en
territorio, tiene el 5% de la poblacién a nivel estatal, con los tres municipios.
mas grandes del estado: Del Nayar, Huajicori y La Yesca es asiento de los
grupos étnicos que identifican a Nayarit: Coras, Huicholes, Mexicaneros, y
Tepehuanos. Esta es la zona mas deprimida social y economicamente, debido

ala ausencia casi total de actividad econémica modema.

Nayarit para el periodo de 1990 a 2000 que tuvo una tasa de crecimiento media
anual (TCMA) de 1.11%° y un saldo migratorio de -4.285"* por lo que su
crecimiento es moderado, sin embargo en la configuracion del Nayarit actual,
dominan procesos de reajuste regional relacionados con el desplazamiento de

sus habitantes en busca de mejorar su situacion de vida hacia las regiones con

®La tasa do crecimiento media anual (TCMA) se refiere a [a velocidad o ritmo de cambio de
los efectivos de la poblacién en un periodo dado, Ia cual se obtiene de relacionar una poblacion

n dos momentos, asumiendo un comportamienlo geomeétrico, o que supone el incremento
‘acumulado de Ia poblacibn en funcién de la poblacién iniciai. INEGI

 Saldo migratorio Es Ia diferencia enlre el nimero de inmigrantes y emigrantes en la
entidad. en un periodo determinad. INEGI



mas dinamismo econémico ya sea al interior del estado, en México o

traspasando las fronteras del pais. (ver tabla 16)

Tabia 16. Crecimiento poblaciona! por municipios de Nayari,
para el periodo de 1990 a 2000

|_Crecimiento Poblacional por municipios de 1990 a 2000

]
Pab final | Pob iniclal

Municipio ] F | B ’ TCMA ‘

[Nayarit 520185 __ 824.463 10|

Bahia de Banderas 58,808 39,831 415 |
Xaisco 37s6 | 28722 349

Tepic 05175 | 241,463 23|
Del Nayar w649 | 21,100 236
Yescs, la 2940 | 10758 188
SantaMa. delOre | 20849 19,181 084
Compastela 65043 | 60926 079
Jata 16471 15,497 043
Ixtan el Rio 25382 | 20347 02
Huajicor 10294 9991 030
Ruiz 2172 | 21674 002
Acaponeta 36512 | 36481 [
Rosamorada 34683 | 35797 032
San Blas 42762 | 44280 035
Santiago Ixcuintis | 94979 | 99,106 042
Anuacatian 18371 6,077 045

San Pedro Lagunillas |  7.753 8223 059 |
Tecuala 2237 | 45793 081
Amallange Ganas | 12086 | 13,168 085
Tuxpan 31202 | 34268 083

Fuente: Tomada de Cava (2007)

Las regiones de atraccion poblacional del estado son la Centro y Costa Sur,
cada una por fenémenos econémicos bien definidos. La Centro se compone por
los municipios de Tepic y Xalisco, han crecido demegraficamente con el 2.37%
y 3.49% respectivamente; el primero. por la naturaleza de ser la capital del

estado y Xalisco por una dinamica de conurbacién en la que su crecimiento es



pero sus tiene alta con la

capital del estado.

Bahla de Banderas es el polo turistico que ha captado miles de habitantes de
todos los puntos de Nayarit y de otros estados de la Repiblica, ya que cuenta
con el destino turlstico de playa Nuevo Vallarta, el cual en un franco proceso de

conurbacién con Puerto Vallarta, Jalisco.

Conviene aclarar que la migracion interna estatal de algunos municipios hacia
Capital del Estado y hacia la zona turistica de Bahia de Banderas, solo explica
parcialmente el decrecimiento de la poblacién de los municipios con mayor
rezago econémico, el resto de fa explicacion se da por la emigracion de
nayaritas, principalmente jévenes de las zonas rurales, hacia los Estados

Unidos.

En municipios pequefios como San Pedro Lagunillas o Amatllan de Carias, es
muy evidente la expulsion de su poblacion joven del sexo masculino,
observandose poblacion mayoritariamente adulta y anciana asi como mujeres

jovenes Meza (2008).

4.1.3. Desempeiio y vocacion economica

En el 4mbito econémico, la entrada en vigor de Tratado de Libre Comercio con

América del Norte (TLCAN) y el inminente proceso de globalizacion que



demanda regiones competitivas en todos sus aspectos, tomé por sorpresa la

region nayarita

Durante el afio 2000, Nayarit contribuyé con el 0.56% del Producto Intemo
Bruto (PIB) nominal nacional, y en la ufima década la tendencia se ha
mantenido decreciente, esto explica la crisis que su estructura productiva,

presenta para ef mismo periodo, Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit (2006)

EI PIB estatal est compuesta por la actividad primaria que aporta el 10.8%, el
sector secundario contribuye con el 15.1% y las dominantes sen las actividades

relacionadas con los servicios terciarios aportando el 74%.

Nayarit una vocacion sin embargo en

los dltimos arios, derivado de
nacionales y locales: cambios en el patron de consumo y tecnolégico global, la
creciente sustitucion del azucar por alta fructuosa derivada del maiz, el combate
al tabaquismo a escala mundial y la problematica internacional de los granos,
se tiene que fas cadenas productivas del tabaco, cafia, maiz, frijol y mango se

encuentran en crisis.

Sin embargo, para la iiima década, como parte de una polilica de fomento
economico se ha buscado que el turismo -sector para el cual Nayari tiene
ventajas comparativas- se convierta en motor principal de desarrollo por su
conosido efecto multiplicador a diversos sectores de la econamia,
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Nayarit actualmente esta inmerso en un proceso de reestructuracion
productiva. gracias al sector turismo que han creado las condiciones para

impulsar la del desarrolio i y comercial.

El desarrollo turistico reciente ha creado nuevas fuentes de empleo y ha
impulsado el avance del comedor entre los municipios TEPIC-XALISCO-
COMPOSTELA-BAHIA DE BANDERAS en términos de actividades econémicas

y de la poblacién 6mic activa.

La ciudad de Tepic, tiene una funcién importante para el desarrollo turistico de
la Region Costera ya que en términos reales los productores agropecuarios y
comercializadores locales, llegan a fos establecimientos turisticos con enfoque

nacional tales como Rincon de Guayabitos y San Blas.

4.1.4. Retos productivos

La lizacion obliga a la ion de i con la

forma de vida y competitividad internacional. Nayarit vive una etapa de cambios
politicos. econdmicos sociales y culturales los retos que Nayarit debe enfrentar
tienen que ver con la resolucion de desigualdades sociales y la busqueda del
crecimiento y desarrollo equilibrado en sus regiones y sobre todo con la
adopcion de un nuevo paradigma relacionado con la competitividad en los

negocios



La estrategia de desarrollo actual de impulso al turismo, ofrece el reto de.
aprovechar las ventajas comparativas existentes y vincular eficientemente,

como lo sugiere Sanchez (2000) en un modelo tipo

isagra”® con las

de la ) —en especial para el cultivo de

camaron- la de y produccion de

Ademas el sector empresarial de Nayarit se caracteriza por la dominancia de
los sectores comercio y servicios privados no financieros con 48% y 35% del
total de las unidades economicas respectivamente, INEGI (1999). Ademés de
dominar la presencia de micro y pequefias (MyPes) con rasgos de baja
productividad y competitividad, motivo por el cual es imperante elevar la

participacion en el estrato de empresas medianas y grandes.

Por Gltimo, un gran reto es la generacion de informacion sobre el nacimiento,
madurez o decadencia de los sectores economicos predominantes para el
incremento de la competitividad de la economia nayarita, como por ejemplo el
sector de la horticultura omamental para analizar las problemética y
caracteristicas competitivas acerca del sector productivo con el fin de sugerir la

permanencia en mercados establecidos o incursionar en nuevos negocios.

# Sénchez (2000) propone en el modelo “bisagra® convertir una region y sus elementos
prodUoivos 65 un elemento de vinculaEioN enire 15 ndusthas con vocacien hatursl egional y
oe cadenas globales de valor Implica dentifcar ia indusirias relacionadas y de Soporie en
cuales negoci




42 iencias de la horti en Nayarit®®

En lo que respecta al estado de Nayarit la horticultura ornamental, muestra
evidencia sobre un incremento en la demanda de flores, follajes y servicios
integrados, debido probablemente a su estrecha vincutacion con la dindmica
turistica. La creciente dinamica econdmica en las regiones centro y costa sur de
Nayarit motivan un mayor consumo los productos y servicios de la cadena de

valor de la horticultura omamental.

Miramontes (2001) aclara que es dificil precisar los origenes del cultivo de
omamentales en Nayarit, pero comenta que Ia actividad con fines comerciales
surge en primer lugar en Tepic, entre las manzanas formadas por las Avenidas
Prisciliano Sanchez, Jusrez, Calzada del Pantedn y Nueva Galicia, cultivando

gladiolas, esteres, nubes y azucenas principalmente.

Los poblados de La Fortuna, Las Delicias, Ei Aguacate, en los margenes del
Rio Mololoa y en las Ruinas de Jauja, se convirtieron en zonas que cultivaban

flores y folajes con fines su cosecha

* Las aspectos historicos y cualitativos de este capltulo se identificaron_gracias a entrevistas
realizadas en el a 2005, con productores que gozan de amplia tradicien en fa actvidad de
cullivo de omamentales en Nayarit como el Ing Jorge Cancino Marentes, Ing
Micamontes, Ing. Ramon Dena Ledesma. Ing. Angel Gutiémez y al grupo de aclores
relacionades que se convoc al disefio del Proyecto Productivo Integrado para la Cadena
Productiva realizado por ta Integradora CORAFLOR y la Universidad Tecnologica de Nayarit en
junio de 2007.
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para dos fechas, el 2 de noviembre y el 10 de mayo por ser éstas las que

presentan mayor demanda

A finales de los afios 70°s la primera empresa nayarita dedicada a la floricultura
a gran escala se fundé en el Ejido Venustiano Carranza “E) Gringo” también en
el municipio de Tepic. Ofertaban mayor diversidad de flores durante fa gran

parte del afio y alcanzé calidad de exportacin,

Este proyecto impuisado por el gobiemo federal como parte de la estrategia de
desarrollar polos de desarrollo nacional relacionados con la floricultura, la
puesta en marcha del mismo consistio en la construccién de invernaderos gue
auspicié FIRA y los ejidatarios y la capacitacion para su funcionamiento estuvo

a cargo de personal japonés experto en el tema.

Desafortunadamente una vez que el proyecto operaba nommalmente y obtenfa

niveles de i el factor i se hizo presente
surgiendo problemas entre los socios del proyecto, concluyendo con la
disolucion de la empresa. Se desmantelaron las instalaciones y lo anico valioso
que realmente quedd fue la capacitacion recibida que recibieron fos noveles

floricuttores.



De ahf en adelante para Nayarit, la floricultura se ha convertido en un mito
“sabemos culliver y tenemos polencialidad” dicen los productores, pero los

niveles de . el manejo yla no han sido

aliados convenientes, salvo en contadas experiencias

Se destaca la explotacion comercial que desde los 80's se realiza de la especie
ave de paralso en la colonia San Antonio, al centro de Tepic. Esta empresa es
de indole familiar y se ha mantenido oculta comercialmente y con modestos
volumenes de produccion en el mercado de exportacion. Cabe destacar que el

cultivo de esta especie en especial por las condiciones de Nayarit tiene una alta

con el do d

Por otra parte la empresa “Floricultura de Nayarit SPR de RL" con plantaciones
ubicadas en El Pichon y Barranca Blanca -localidades rurales del municipio de
Tepic- muestra una experiencia digna de replicarse. También nace a inicio de
los afios 80's, su fundador es el Ing. Angel Gutierrez, persona a la que
circunstancialmente se le capacito en el proyecto de “El Gringo" mencionado

anteriormente.

Desde sus inicios la empresa se caracteriza por ser familiar, y después de 20
afos de operaciones, mantiene la posicion de lider en el mercado regional,
puesto que es la tnica empresa nayarita que abastece de manera confiable fa
Zonas Centro y Costa Sur. Las variedades que culivan son rosa, lils y

crisantemo principalmente. Conviene destacar la aplicacién de un estilo de
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liderazgo conservador, enfocado al trabajo y que impulsa fa profesionalizacion

tanto en Ia mano de obra como en la gestion empresarial.

En fecha mas cercana, hacia el afio 2003 se constituye “CORAFLOR, S.A. de
C.V." una empresa integradora para el sector de la horticultura ornamental.
cuya finalidad es proporcionar servicios comunes para los productores. A la
fecha cuentan con un cuarto fiio para acopio de flores, pero los principales

problemas que tienen son organizativos.

Los agregados a la se en su mayoria por

cultivar a nivet de traspatio y para fechas pico de consumo, tienen niveles de
calidad poco uniforme entre ellos y carecen de volumenes y disponibilidad que
les permita convertirse en proveedores confiables y constante de florerias y

centros mayores de consumo

4.3. Rasgos

deta
caso de estudio Nayarit

4.3.1. Presencia nacional

Los productos oramentales de Nayarit carecen de presencia nacional, la poca
comercializacion nacional se realiza a través de intermediarios itinerantes por la
Republica que abastecen al mercado local de especies y compran otras de la

region para comercializaria en otros estados



4.2.2. Localizacién

La regionafizacién de la actividad no es precisa, pero se tiene evidencia
histerica sobre la presencia en las localidades rurales de la zona norte del
municipio de Tepic con la flores de corte, en la zona al norte del municipio de
Santa Maria —Tequepexpan en Jala, en la meseta de Juanacatlén- en
Gompostela y recienterente, en Bahia de Banderas, ha repuntado fuertemente
la instalacién de viveros para abastecer la demanda creciente de Uso

residencial

43.3. i 6n de las

Segun el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) las

con la son los tabla 17.
Tabla 17. Clasificacion ds actividades ai cultivo de
flonicultura (Floricultura a cielo abierto)
Gl »
111 ihgutay ot en isros iy o gisnicis en veradeos 5
&) e i ra (Floncultura en invernader
Agricuitura o s iura en inver

ol an vivercs, cullvos o almenticos en nvemaderos y
floricultura (Cullivo de arboles de ciclo productivo de 10 afos o
menos)
111429
Gulivo en Ueros. cllivos. no_almentcios en invemaderos

Fuenle: Elaboracién propia cun‘daxos ﬂe\ Srslema de Clasificacion Industrial de América del
Norte, INEGI {2004) disponible en <www.inegi.gob.mx/scian.pdf> consultado el § de mayo de



4.3.4. Cadena Productiva®’

El negocio de Ia horticultura ornamental en Nayarit debe verse en su conjunto,
como lo muestra la figura 10, al considerar |a cadena de valor como ef canjunto
de los bloques productivos como los insumos, el cultivo, a colecta ilegal, fa
comercializacion y consumo, ademas de investigacion y financiamiento  asi

como los agentes que inciden en la cadena Solorzano  (2004)

¥ €1 bosauelo que s presenta sobro la ortullura oramenlal tieno u orgen en o Reporte
final del 2do diplomado en formulacion y evaluacién de proyectos en cadenas productivas
e Alugror s ermichocar T wda. neGot verde para Nayart . prosentad on 2004 ¥
elaborado por un equipa multdisciplinario_conformado por Arq. Bibiana Fabiola Lépez
Gonzalez, C.P. Guilermo Romero Ruiz, Ing. Filberto Martinez Rodriguez, Ing. Angeles
Solérzano Munilo & Ing. Marla valencia Amaral.
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4.3.5. Eslabones productivos

INSUMOS
Una caracteristica que distingue a este sistema es la innovacién tecnolégica en el
proceso productivo, lo cual ha implicado aumento en el uso de insumos y
maquinaria. En la regién son escasos los eslablecimientos especializados que

ofrecen  diferentes insumos relaci

nados con la produccion de flores.  Los
productores conocen gue los precios de venta de estos insumos son més elevados
en Nayarit que en otros estados productores de flor como Jalisco, Sinaloa o el

centro de la Republica.

También se conoce que la compra de insumos y equipo para la produccién de
omamentales al realizarse de manera individual eleva los costos, respecto de otros

estados donde esta actividad se realiza en grupos.

Algunos de los insumos y equipos mas utilizados en la produccion de omamentales.

son:

3).- Sustratos (vermicuiita, fibra de coco, peat mosst, tiera de hoja y lama)
b).- Material vegetativo (esquejes, varetas, semillas mejoradas)

©).- Agroguimicos y fertiizantes

qd)- quipo para

mallas sembra, estructuras, plasticos)

&).- Contenedores {bolsas de poliefileno y macetas de plastico}

1)- Material de empague y presentacion.

Las distribuidoras de donde se abastecen son de diferentes partes de ta Republica,
dependiendo de! insumo del cual se trate. EI material vegetativo &n su mayoria se
sitdan en el centro de la Republica y son las mas importantes en fa cadena de
omamentales; los plasticos del centro y centro-occidente; los agroequipos pueden

ser de Michoacdn, Sinaloa o Sonora.



PRODUCCION
No se tiene un padrén de productores. La forma en la que se desarrolla la

produccién en su mayoria es a cielo abierto y en un porcentaje modesto utiizan

malla sombra, utilizando escasamente los invernaderos. El sistema de

produccién, a pesar de la aplicacién de tecnologia, utiliza atn mucha mano de

obra

Es dificil tener una apreciacion exacta de la forma de produccion, por falta de

registro y control de Ia actividad, no obstante en las entrevistas realizadas las

que mas se son el la gladiola, margarita,
lils, aster, rosa, ave de paraiso y recientemente algunas especies conocidas

como exticas.

La organizacion es basicamente familiar en su mayoria y solo el 10% de

organizaciones cuenta con alguna figura juridica.

COMERCIALIZACION

A nivel nacional existe una especie de simbiosis en la comercializacion de
plantas ornamentales, ya que los productos que se venden de otros estados,
son especies que no son redituables de cultivar en Nayarit, En aftos recientes la
competencia de los estados de Michoacan, Jalisco, Guerrero y hasta Chiapas
legan a Nayarit, creando una situacién desventajosa y con pérdidas para los
productores debido a que Ios precios de estan por debajo de los precios e

incluso por debajo de los costos de produccion de los productores nayaritas.
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Esto se puede deber a Ia existencia de intermediarios nacionales que venden al
mercado local con mayores volimenes y con un manejo pos cosecha y de
transporte con el cual garantizan mayor vida de florero, entre otros factores
como mejores condiciones climaticas yio a la produccion organizada, en
grandes extensiones y con métodos y sistemas que permiten reduccion de

costos, aun a costa de Ia calidad

Por otra parte, en Nayarit, la comercializacién de la produccién local, se realiza
en el mercado regional y escasamente al interior de la Republica. La primera
venta la realiza directamente el productor a través de mercados y puestos
semi-fijos que existen en el centro de las cabeceras municipales y en puntos

seleccionados como o son los panteones.

Los intermediarios muchas veces son productores, que tienen puestos en los
mercados locales, los cuales demandan diversidad de especies omamentales,
lo que obliga a los productores a comprar otras plantas que él no produce, de
tal manera que en el mercado pueda ofertar diversidad de plantas

omamentales.

Conviene comentar que en la region centro de Nayarit ~Tepic y Xalisco- el
comercio local de flores se encuentra “confrolade” por algunas familias
dominantes, mismas que acopian flores del ambito nacional para distribuirlas a
través de una red familiar de puestos fijos y semifijos por toda la ciudad de

%0



Tepic y por si fuera poco, por los acopiadores foréneos que distribuyen al
menudeo en las esquinas de la ciudad y centros de entretenimiento

nocturnos,

CONSUMO FINAL

D no se icas de volimenes ni precios

del mercado local ni del mercado nacional, donde se venden las plantas

de Nayarit, esto posi se deba, a que la

se realiza directamente desde los centros de produccion, en donde estiban y
cargan para llevar directamente a mercados de ofros estados, algunas veces
fos propios productores realizan esta actividad, aunque en su mayoria son

intermediarios.

Conviene destacar en este punto, que en general la cadena productiva presenta
ausencias sobre el registro fiscal de sus empresas en la mayoria de sus
eslabones productivos. Por ejemplo en el consumo final, se tiene evidencia del

comercio formal que se realiza a través de las florerias, mercados y centros

pero la idad es a través de los puestos
semifijos, fa venta en las casas o fincas de produccion y la venta al menudeo en

las esquinas de las localidades urbanas.

Hnfomacién proporcionada por el Ing. Jorge Cancino Marentes, productor de ornamentales e
tercera generacion y comercializador e flores en Nayarit

9



Capitulo V.

puesta de d para la horti de Nayarit

54, ion sistémica de la del sector
de ornamentales en Nayarit

Aplicar el modelo de competitividad sistémica para la evaluacion de la
potencialidad de la horticultura ornamental ha permitido identificar las fortalezas
y las debilidades que esta actividad fiene en el ambito local tomando como

referencia la cadena de valor global

En este sentido construir una aproximacion real de la cadena productiva y

describirla como un conjunto de actividades econémicas a lo largo de la

. acopio, ola de los productos horticola
y floricola con fines de omato, resulto ser una experiencia enriquecedora,

debido a la participacién constructiva de personas clave en el sector®®.

La cadena productiva se puede observar detalladamente en la figura 11, cabe
destacar que dicha tabla es el producto de la visién experta de los actores clave

involucrados.

Mediante el enfoque de cadena productiva que presenta la produccién de
bienes y servicios como un sistema, donde los flujos de materiales, de capital y

de informacion conectan a los diversos agentes de la cadena que buscan




proveer un mercado consumidor final de los productos del sistema, se

obtuvieron evidencias sobre las ventajas comparativas que existen en la region

Y la ausencia de para en para el

mejoramiento del desempeiio dei sector.

En primera instancia se los vacios 6 en

las industrias de soporte, como la presencia de un numero reducido de
proveedores locales de material vegetativo y la ausencia casi total de
proveedores de asistencia técnica en el disefio y manejo de invemaderos asi
como de equipos de refrigeracion y empaques y embalajes entre otros. Aunque
se reconocio que en la parte del cultivo, se tiene una fortaleza por la
preparacion especializada con la que cuentan a mayoria de los productores de

flores.

Por otra parte, s Ias ci del mercado que

presionan Ja actividad econémica local y regional del sector de la horticuitura

dados los enla ion de productos
& insumos; la inversion extranjera directa en gran volumen, principaimente en la
regién centro de a Republica y su dominancia en el mercado nacional; Ia libre y
amplia variacion de precios debido a la estacionalidad de las ventas y la

anarquia existente en el canal de comercializacién; ausencia de estrategias

de Y ion, como lo es el uso del

Internet y ef disefio de marcas y distintivos en las empresas dedicadas al sector.



Ademés la infraestructura publica y privada carece de respuestas eficientes
para el sector como una red en frio, un centro de negocios especializado en el
sector y sobre todo la ausencia de un programa puntual y eficaz para el

financiamiento a la inversién productiva

En la actividad de la floricuitura es complicado contar con informacion fiable
sobre quienes se dedican a eila, puesto que se carece de un seguimiento
estadistico por parte de las dependencias encargadas de hacer esta labor, de

alli que resufte complicado poder dar un panorama global y regional del sector,

sefialar el area cultivada, la produccion, los rendimientos, el nimero de
productores, su clasificacion por superficie cultivada, tipo de flor que produce,

etc,

Respecto a la aclitud de los actores, en la primera etapa de concertacion de fa
realizacién del taller, no mostraron conflictos de intereses, puesto que
decidieron incluir @ los productores de flores, follajes y frutas y hortalizas

omamentales, independientes y propios de la integradora, asi como de fas

de apoyo para de tecnologia, famiento, apoyo

técnico y comercializacion

La cadena productiva muestra serios vacios en las industrias soporte, porque
son escasas, proveedores de material vegetativo, prestadores de agroservicios

relacionados con infraestructura e insumos.






El sector de Ia horticultura omamental en la regién de Nayarit, tiene una
realidad innegable, las fuentes de sus ventajas comparativas se basan
fundamentaimente en sus elementos de geografia fisica, como su ampiia
variedad climatica y edafolégica que le reditia en diversidad de cultivos y la
utilizacién de mano de obra flexible como las mujeres, provocando que su
ventaja competitiva sea débil respecto de la competencia nacional e
intemacional

Ademas se presenta un senfir generalizado que concbe como ventaja
comparativa la cercania geografica que se tiene con el polo de desarollo

turistico mas dinamico de México, en la actualidad la “Bahia de Banderas” con

su de hotelera y de complejos
desarrollos residenciales en tierra y mar. Y en el sentido internacional con la

cercanla con EUA, el mercado més importante de América para la floricultura

Contar con la base de un directorio empresarial ofrece ta posibiidad de
concertar nuevas relaciones de cooperacién para la compra, venta,
proveeduria, asistencia técnica y en general para la identificacion de apoyos
para el sector,

Se recomienda la complementacion de este directorio que incluya mas actores
¥ registre las especies que cultivan, el volumen que producen, las fechas en las
que ofetan producto, el tipo de tecrologia y los mecanismos de

comercializacion que utilizan.

Una vez identificada la cadena productiva y sus principales obstrucciones, la

def sector de la horticult de la region de Nayarit
depende de la capacidad que se lenga entre los actores dél desarrollo para
propiciar la aparicion de ventajas compelitivas frente a los competidores del
interior de fa Republica y del extranjero.



Alcanzar |a competilividad, no serd una accion que por mero decreto se
establezca, sera necesario que los actores productivos cooperen eficiente y
activamente para propiciar, el impulso coordinado y en un claro horizonte de

planeacién, un mejor desempeno de las empresas involucradas en la

, cultivo, ion y izacion de cultivos floricolas,
horticolas y de follaje con fines de omato y de las instituciones involucradas
derivando en el fututo, en el mejoramiento del nivel de bienestar de los
pobladores que habitan en ella

5.2. Proyecto Productivo Integrado para el sector de ornamentales

Una vez identificade el nivel compelitivo del sistema de omamentales se
propone un conjunto de acciones concretas, que permitan la consolidacion

economica de todos actores los involucrados.

El objetivo definido por los actores para el Proyecto Productivo Integrado es el
de Impulsar en el largo plazo, el crecimiento y desarrollo de la horticuttura
omamental en Nayarit como una actividad rentable y sustentable a través de la

realizacion de acti agro iales y de i

Una vez discutido y concertado el PPl quedd compuesto de proyectos
agroempresariales y de investigacion en el corto, mediano y largo plazo para las

actividades de produccion, manejo post cosecha, procesamiento, mercadeo y

los actores que se considera
conveniente involucrar y las alianzas empresariales sugeridas, como se puede

ver detalladamente en la Tabla 18 que enseguida se muestra.
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Matriz de prioridades del PP|

En primer lugar los actores de la cadena productiva le dieron prioridad a la capacitacion
para llevar un estricto control dentro de su organizacion y también manifestaron su
necesidad de apoyos institucionales para flevar a cabo la comercializacion de sus

productos dentra y fuera de Nayarit

En segunda prioridad consideraron necesario contar con mas infragstructura productiva
dentro de sus plantios para efevar la calidad en sus flores y preservar la misma a
través de la utilizacion de cuartos frios para el acopio, asi como el uso de empaques y
embalajes especiales para transportar omamentales en condiciones similares a las de
la competencia del resto de la Repblica,
‘Tabla 19. Matriz de prioridades de! PPY
Identificacion y priorizacion Orden de prioridad
Orgaasion
Comercializacion
IBfiAESMFUCII
Empaque
coigeEEa

Proveedor material vegelativo
Corlsératio

i il o &

‘Adauisicion de insumos 3
Fiesanidad £
Financiamiento 4
ASesorlaiéanica 4

Fuente: Elaboracion propia con informacion recabada del Taller *Diseflo
de PPI para oramentales” llevado a cabo con aclores clave de la
cadena productiva, en junio de 2008, en la Universidad Tecnolbgica de
Nayarit



Y en tercer fugar colocaron la prioridad de fortalecer el desamollo de proveedores de
material vegetativo ¢ insumos de calidad. Es conveniente recordar que el monopolio
industrial se sitba estratégicamente en esle eslabén, pues las empresas
transnacionales establecidas en México, se sitian en el centro de la Republica llevando
a cabo la funcion de Gnicos distiibuidores nacionales y controladores de precio y
disponibilidad de material vegetativo, asi como de algunos otros insumos y materiales
para alargar la vida de florero. En el mismo nivel se colocaron los mecanismos para la

controlar los aspectos fitosanitarios.

Como un aspecto importante, pero secundario se considers el apoyo financiero para
nuevos proyectos dentro de la organizacién y asesoria técnica para llevar a cabo el
proceso que fleva la flor hasta que esta llegue al consumidor final, puesto que

consideran que este es un aspecto fuerte.

Diagnostico de apoyos y servicios

En el diagnéstico de apoyos y servicios tecnolagicos def sector, se puede observar las
presencia y caracteristicas de las industrias de soporte e infraestructura publica y
privada. En la valoracion que los actores realizaron a los diversos aspectos, fueron
coincidentes en que los apoyos y servicios relacionados con las tendencias de disefio

floral, mansjo post cosecha, aspectos organizativos, financieros, de transporte, sobre la

de la produccion, 6n sobre nivel de precio, lugares para acopio y

venta y los t6picos de empaque son malos o en su defecto inexistentes, mientras que



la infraestructura, la asesoria técnica y el acceso al crédito se tipificaron coma

regulares. Uni enla i con Ia suficiencia

y calidad del material vegetativo causo controversia al aparecer en toda la escala,

desde bueno hasta inexistente.

Tabla 20. Diagnsstico de apoyos y sevicios para el sector

Diagnéstico de apoyos y servicios

Manejo post cosecha

peie A
Financiero

_ o

Conservacion de la
roduccion

Centro de acopia y
venta

Financiamiento
Fusnte. Elaboracion piopia con informacién recabada del Taller ‘Disefo de PPI para
arnamentales” llevado a cabo con actores clave de Ia cadena productiva, en junio de 2007,
en la Universidad Tecnolgica de Nayant




Conclusiones

Alo Jargo de la investigacion quedan manifiestas las ventajas que brinda la elaboracion
de estudios sefios © integrales sobre los sectores potenciales de desarollo como la
horticultura omamental en Nayarit. La valoracitn competitiva sistémica de la cadena de
valor en un contexto global-local, permite confimar el hecho de que faciita la
elaboracion de propuestas pertinentes que, -al ser resultado de esquemas de
planeacion participativa entre los actores productivos- podrian impulsar su crecimiento

exitoso.

La realidad de la horticultura omamental es evidente, al tener como principal fuente de
sus ventajas comparativas a los elementos de su geografia fisica, como su amplia
variedad climatica y edafologica que le reditia en diversidad de cultivos provocando
que su ventaja compefitiva sea débil respecto de ia competencia nacional e

intemacional,

En lo que respecta al crecimiento y desarrollo de la horticultura ormamental de Naya

conviene establecer que no es una accion que por mero decreto se establezca, es
necesario que los actores productivos cooperen eficiente y activamente para propiciar ef

impuiso coordinado y en un claro horizonte de planeacién, un mejor desempefio de las

empresas i enla ia, cultivo, y ion de

cultivos floricolas, horticolas y de follaje con fines de omato.
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Para liderar los esfuerzos que se realicen en pro de mejorar el desempefio competitivo

sistémico del sector, se requiere el de un actor que decida

“articular” la estrategia. Es conveniente que la integradora de flor “CORAFLOR" —
manteniendo una actitud incluyente y proactiva como en el taller- se convierta en piedra
angular para fa promocion de estudios como el presente y la actuacion protagénica en

Ia difusion, i y del PPI propuesto con el resto

de los actores clave del sector.

Otra variable fundamental es el nivel meso donde las instituciones publicas

involucradas apoyan activa y en la gestion de piblica

para mejorar el crecimiento econémico del sector. En este rubro se recomienda que
para llevar a cabo los proyectos agroempresariales y de investigacion en el corto,

mediano y largo plazo para las de manejo

mercadeo y se incorpore a los mitiples
actores especializados en el sector y se disefen los mecanismos formales para la
determinacién y conceracion tanto de esfuerzos como de recursos que serdn

necesarios para llevar a cabo el PP

Para concluir, se recomienda que los resultados de la presente investigacion, sean
difundidos ampliamente. Ademas de establecer los mecanismos de convocatoria
legitima y correcta hacia los actores interesados en participar en la promocion del
desarrollo de una cadena productiva que representa la gran oportunidad de embellecer

la vida de las personas y generar una alternativa econémica rentable
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En el sentido resulta dar a esta linea de

investigacion aplicando diversos esquemas de valoracién competitiva de la region,
como 1o es el concepto de competitividad sistémica con fa finalidad de identificar y
disefiar estrategias de desarrollo local y regional convenientes para que las empresas
de la horticultura omamental puedan construir una compelitividad duradera en un
entorno de negocios cambiante... ya que ninguna empresa puede ser mas compeliiva

que el entomo donde se desenvuelve
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ANEXO 1 MEMORIA DEL TALLER

Para iniciar {os trabajos del proyecto de investigacion, se sostuvo una cita con el
presidente y varios socios de la integradora de Flor en el Estado de Nayant
CORAFLOR S. A. de C.V. para manifestaries fa intencion de realizar un estudio que
permitiera tener claridad sobre la composicion y estructura de la cadena productiva del
sector de omnamentales cuya finalidad radica en la contribucion de estrategias para el
impulso del desarrollo regional

En esa reunién s los de on y las fechas para la
realzacion do un taller que pemitiera captar la estructura de Ia cadena productiva y
disefar un Proyecto productivo integrado para todo el sector; ademas se establecen los
dias 25 y 26 de junio de 2007 para llevario a cabo.

Para garantizar el éxilo de la investigacion fue necesario elaborar una lista de invitados
representativos, sin importar su pertenencia a la integradora, ya que deben
personalizar todos los eslabones productivos de la cadena productiva, las industrias.
relacionadas y de soporte asf como la infraestructura publica y privada del sector.

El taller se llevo a cabo en la Universidad Tecnologica de Nayarit con el material del
cursa  Diseflo de Proyectos Productivos Integrados en cadenas productivas — con
duracion de 10 horas.

El primer dia del taller tuwo como objetivo la sensibiizacion de fos participantes hacia la

La actitud de ios fue de gran interés, a pesar del contenido
tedrico y la diversa composicion académica del grupo. E! segundo dia, con los
fundamentos teéricos, se procedié a utilizar la metodologia del Comité de Investigacion
de Agricultura Tropical para el disefio participativo de proyectos productivos integrados,
misma que permiti6 captar la informacion para mapear a cadena productiva a detalle e
identificar los proyectos agroempresariales y de investigacion que cada eslabon
productivo requiere para mejorar su desempeno. Cabe destacar que la presencia de
personas expertas permilid alcanzar 10s objetivos propuestos.

La presencia del Secretario de la Fundacion Produce, enriquecio los trabajos, al
exporer los principales apoyos que existen en la Fundacion y al manifestar el respaldo
sobre Ia investigacion con enfoque de cadenas productivas. Propuso a los actores de la
cadena productiva consolidar al sector a través de Ia realizacion de proyectos y el
apoyo de la Fundacion PRODUCE

Al concluir el taller se establecio como el dela
para la presentacion de los resultados y continuar con fa participacion activa en los
proyectos que se deriven de él.

La presentacién de Jos resultados tuvo lugar en la Universidad Tecnolégica de Nayarit
el dia 20 de Octubre de 2007, en esta sesion se retroalimentaron y validaron los
resultados de la investigacién
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ANEXO 3. Ejemplo de invitacion a taller

Oficio No. UTN/DAP/07/097
Xalisco, Nayarit: a 13 de Junio de 2007

Ing. José Luis Crespo Llabres
Geranto General de Humus Liquido
PRESENTE

La Universidad Tecnologica de Nayarit firn un convenio con la Integradora
de Floricultores de Nayarit, Cora Flor SA. de C.V. para ia realizacion de Ia
investigacién “Andlisis Estratégico de la horticultura omamental en Nayarit”

Esta investigacion tiene como objetivo general el diseio de un proyecto
productivo integrado con las aportaciones de los actores més importantes del
sector en el estado de Nayarit

Para fograr este objetivo es necesario conocer la perspectiva de actores
locales de los sectores piblicos, privados y productores que den cuenta sobre los
de el desamollo de esta

investigacion.
or este motivo me es grato invitarlo a participar en el Taller para el
Diseiio de un proyecto productivo integrado para la Horticultura ornamental
de Nayarit, que se llevara a cabo los dias 25 y 26 de junio del presente de 9:00 a
14:30 hrs en Ia sala de capacitacion Sangangiey del Centro de Incubacion de
Negocios en nuestra casa de estudios.
Esperandn e nuestias accionos gereren una aponacnen para generar
de

ta calidad e vida de los nayamas reciba mi consideracién mas dnstmguma

ATENTAMENTE
“Educacién y Técnica para el Desarrollo™

Ing. Florencio Roman Messina
Rect

Ceptacnivo
DGCRGRMASM
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ANEXO 4 Listas de asiatencia
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