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Resumen

La presente investigacion, tiene como objetivo analizar la cadena de valor de
Yaca en €l municipio de San Blas, Nayarit, por su importancia para el desarrollo
local. La yaca es un fruio exotico y de reciente introduccion en el sector agricola
nayarita, siendo una de las principales fuentes de ingreso de los habitantes de
localidades del municipio de San Blas como El Llano, Jalcocotan, Santa Cruz de
Miramar y La Libertad, su mercado principal es intemacional, con una alta demanda
por el mercado asiatico que radica en los Estados Unidos de América. Las técnicas
de investigacién utilizadas en este trabajo fueron una encuesta realizada a 60
productores de las localidades antes mencionadas y una guia de entrevista
semiestructurada. Los resuliados muestran el desinterés del productor por realizar

un seguimiento postcosecha del fruto, ya que prefieren limitarse a la venta a los
intermediarios, lo que evita la integracién de la cadena de valor.

Palabras clave: Cadena de valor, Comercializacién, Desarrollo Local.
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Abstract

This research main target is analyzing the chain value of the jackfruit in San
Blas, Nayarit. This is important for the local development. The yaca is an exotic fruit
and of recent introduction in the agricultural sector of Nayarit, being one of the main
sources of income of the residents in towns of the municipality San Blas as El Llano,
Jalcocotan, Santa Cruz de Miramar and L.a Libertad. It’s main market is international
with a high demand for the asian market was in the United States of America, The
research techniques used in this work were a survey to 60 producers of the above-
mentioned localities and a semi-structured interview guide. The results show the
rejection of producers to follow the post-harvest process, because they prefer only

to sell to the intermediaries, which prevents the integration of the value chain.

Key Words: Chain Value, Marketing, L.ocal Development.
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Capitulo I

Introduccion

1.1 Caracteristicas y produccién de La Yaca

Conocer las caracteristicas del fruto y la manera en que su produccion se
realiza permite abordar el tema con mayor profundidad, es necesario familiarizarse
con la forma del fruto, en qué condiciones se da, qué particularidades posee y qué
se puede realizar a base de la yaca, para asi conocer si hay oportunidad en la

diversificacion de productos o si sélo puede depender de la venta del fruto sin
transformar.

Segln Rodriguez (1985), |a yaca es el frute de arbol mas grande del mundo,
alcanzando los 50 kilogramos de peso y una altura de 60 a 80 cm (recientemente
se tienen reportes de Panrutti, India en donde el fruto afcanza los 81 kg). Un arbol
maduro produce 700 frutos por afio, cada una puede pesar desde 0.5 a 50

kilogramos; una hectarea de tierra cosechada puede tener una produccion de 50 a
80 toneladas de fruta por afio.

Para Crane y Balerdi (2000), la yaca se adapta al clima tropical en donde el
crecimiento y la produccion dptima se produce en regiones en las que en gran parte
del afo las temperaturas son célidas; el frutc puede crecer a diferentes alturas que
van desde €l nivel del mar hasta los 1,524 metros de elevacién. La calidad de los

frutos, especialmente de los maduros, es superior en elevaciones de 152 a 213
metros sobre el nivel del mar.



La yaca es conocida en el idioma inglés como Jackfruit, pero también se le
conoce como Jak o Jack, esto es una adaptacion del portugués jaca
(Popenoe,1974). Este nombre resulta del término malasio tsjaka o chakka, también
es conocida en francés como jacque o jacquier. De la yaca existen infinidad de
especies distribuidas principalmente en los paises orientales, donde se les
encuentra en forma silvestre, siendo una de las de mayor importancia Artocarpus

heterophyllus, cuya clasificacion taxonémica de acuerdo con Rodriguez (1985) se
presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Clasificacién taxonémica de La yaca

Reino Vegetal
Subreino Embriophyta
Division Antophyta
Subdivisién Angiospermas

Clase Dicotiledoneas

Orden Urticales
Familia Moraceae
Geénero Artocarpus
Especie Heterophyllus

Fuente: elaboracion propia con base a Rodriguez (1985).

De acuerdo con Withington (1988) la yaca es un pedunculo carnoso agrandado
y con numerosos carpelos fusionados, se caracteriza por tener una cubierta
compuesta por una cascara gruesa, motivo por el cual es conocido como un fruto
multiple. Tiene una pulpa jugosa y el pericarpio que rodea a las semillas grandes es
la parte comestible. Asi mismo, se caracteriza por tener un periodo de maduracién
de aproximadamente ocho meses, después de la floracion y generalmente se le

encuentra en todos los estados de desarrollo todavia asentada en los arboles.



Segun lo afirma Chandlee (1988), los frutos verdes se usan como verdura
tierna, de preferencia antes de que se desarrolle la cubierta de 1a semilla, junto con

otras hierbas y especies, las cuales son hervidas y suelen ser servidas fritas o
asadas.

Otro modo de preparacion de la yaca, deriva de encontrar las semillas de
frutos maduros, para luego ser consumidas hervidas o asadas con otras verduras o

por separado, pero se debe de quitar la cascara con anterioridad, a fin de que
conserve su auténtico y genuino sabor.

Con relacion a las caracteristicas del fruto, Guruprasad y Thimmaraju (1989)
citan que se han llevado a cabo estudios comparativos, tomando en consideracién
la caracteristica del color de la pulpa en los tiempos de coloracién amarilla y naranja,
habiéndose obtenido en el amatillo, el mas alio peso de semilla, con un total de 7.66
gramos y un ancho de envoltura pericarpica de 3.23 centimetros y una semilla con

una medida total de 2.23 cm (7.66 g); el ancho de la envoltura pericarpica fue de
3.23 centimetros y de semilla 2.23 centimetros.

En ese sentido, el récord total de peso de semilla por fruto comparado fue de
913.21 gramos, obteniendo un total de 124.6 semillas por fruto; que, en proporcion,

se obtuvo la pulpa mas grande con una medida de 4.24 centimetros.

Por ofro lado, Linares (2003) afirma que la yaca contiene abundantes
nutrientes, asi como antioxidantes, que facilitan e} equilibrio celular del organismo,

porque contiene suficiente potasio. Esta propiedad, mejora la digestion debido a su
su alto contenido de fibras.

Del mismo modo, las semillas estan rodeadas de una cubierta carnosa (arilo}
a los que se les llama bulbos, mismos que se secan y se frien en aceite para comer

con sal como papas fritas; 0 en su defecto son fermentados y destilados para
producir licor.



Ahora bien. las semillas también se pueden consumir hervidas, asadas o
cocidas, tostadas y molidas, de modo que, al ser mezcladas con harina de trigo,
sean empleadas para la elaboracién de postres.

Por otro lado, para Gangaraju (2015), la variedad de aplicaciones de la yaca
en medicina es sobresaliente, pues también se ha estudiado el efecio de las
proteasas de las semillas Bhat y Pattabiraman (1989), en desérdenes trombaticos
con resultados positivos, ya que este tipo de enzimas ayudan a hidrolizar coagulos.
Segun Muangthai y Katinted (2014) aparte del almidén, la yaca contiene azdcares
diferentes de los comunes, que se consideran raros en la naturaleza, como la
trehalosa y psicosa que tienen ciertas aplicaciones en salud humana.

Para Herrera (2015) la madera de esta especie es muy popular en Ia
fabricacion de muebles y marqueteria, debido a su fuerte coloracién amarilla, asi
como también es utilizada en la consiruccion y fabricacion de instrumentos
musicales debido a la sutileza de! sonido que proyecta. También se le da uso al
latex caliente, el cual se emplea en las casas como cemento para la reparacion de
porcelanay loza, y para calafatear embarcaciones.

Siguiendo a Correa (2004), a la yaca se le conoce por su uso en la medicina
tradicional, con fines de antiasmatico, antidiarreico, tratamiento de conjuntivitis,

diabetes, antihelmintico, ofitis, eliminacién de verrugas, y tratamiento de la
, hipertension arterial.

Asi pues, la diversificacién en el uso del fruto permite que la comercializacion
de los productos derivados de la yaca sea un punto clave para incrementar su
productividad. El fruto tiene propiedades que permiten tratar enfermedades
estomacales o en la piel, ademas de la cascara y |a pulpa se pueden utitizar como
alimento o bebida. De acuerdo con Gapasin (2014) se ha identificado una
enfermedad relativamente nueva llamada “bronceado” de la yaca ocasionada por la
bacteria Pantoea stewartii que se caracteriza por cambios en la coloracién de la
zona afectada (amarillento naranja a rojizo).



1.1.1. La yaca a nivel mundial

Otro de los aspectos primordiales, es conocer de dénde es originario el fruto,
conocer su produccion, los diferentes tipos que existen, si su consumo es de forma
comun o en eventos especiales, lo anterior, para determinar qué tan diferente en su

relacion con el fruto que se produce en el municipio de San Blas, Nayarit.

Antes de conocer sobre la historia de la Yaca en México, es necesario conocer
el panorama internacional del fruto, particularmente en el continente asiatico, en
donde su uso es mas frecuente. En el mundo existe gran variedad de genotipos y
cultivares de yaca: Black Gold, Nahen, Lemon Golid, Cochin, Honey Gold Goid
Nugget y Galaxy en Australia, Dang Rasimi, Golden Pillow, Chompa Grob, Malaysia,
NS1, Mastura, J29, J30, J31 y J33 en Tailandia; Tabouey y Bali Beauty en

Indonesia, ademas de las variedades Mutam y Varikka en \ndia (Love y Paull, 2011).

De acuerdo con la Asia-Pacific Association of Agricultural Research
Institutions por sus siglas (APPARI, 2012) la India es el segundo productor mundial
de yaca y es considerada como la tiera madre de! fruto. La yaca juega un papel
importante en la agricultura y en la cultura de la India. Fue cultivada hace
aproximadamente 3,000 a 6,000 afios, la yaca es ampliamente cultivada en Kerala
y uiilizado como un arbol de sombra en los cultivos de café. Se concce
popularmente como la fruta del hombre pobre en el este y partes meridionales de la
India. La temporada de! fruto tierno oscila entre los meses de mayo y agosto, siendo
el mes de junio cuando comienzan a madurar. Sin embargo, hay producciones que

tardan en madurar y se pueden conseguir en octubre, mientras que para e} mes de
noviembre la fruta fresca ya no esta disponible.

En la India, el area total de cultivo es de aproximadamente 102,552 hectareas,
de las cuales, se estima que 100,000 arboles se cultivan en patios traseros y como
cultivos intercalados en otros cultivos comerciales. El area principal de cultivo es
Kerala, en donde la yaca fue considerada como fruto celestial en los periodos
antiguos, se cultivan en un area de 87,536 hectareas, con una produccion anual de
348 millones de frutos y productividad de 3, 568 frutos por hectarea.



Siguiendo a Singh (2012) en Bangladesh, la yaca es fruto nacional, en donde
el arbol tiene una gran importancia socioecondmica y es el segundo fruto en
produccion después del mango, durante el periodo de 2004 a 2005
aproximadamente, hasta 2006 a 2007, hubo una tendencia creciente en la
produccion de yaca en huertos, existié un incremento considerable en la produccion
total (huertas + arboles aislados). Segun los datos de 1996, la yaca ocupaba una
superficie de 26.000 hectareas con una produccion de 0,257 millones de toneladas,
sin embargo, en 2010, Bangladesh tuvo una produccion de 1.5 millones de

toneladas de yaca derivadas de 160,000 hectareas, con alrededor de un 30% de
frutas provenientes de plantaciones de yaca.

De acuerdo con Singh (2012) en Nepal, la yaca (rukh-katahar) es grande, ¢l
fruto de color verde obscuro del arbol oblongo se come como un vegetal cuando es
verde y como postre cuando esta maduro. Para servirse de esta manera la fruta es
cortada y se hierve con yogurt y especias. En este pais, la yaca se considera como
un alimento festivo, y debido a que en las ceremonias matrimoniales hindues de
algunas familias Brahmanes no sirven carne, la yaca es ofrecida en sustitucién en

su lugar se ofrece la yaca sin madurar, puesto que se cree que la textura y el sabor
de la yaca cocinada es similar al de la carne.

La tabla 2 muestra la produccion por area de hectareas cultivadas y la
productividad. obtenida en 4 periodos en Nepal desde el 2001 al 2010, en el primer
periodo conformado por los afios 2001 y 2002 reflejé una productividad de 11.58
toneladas por hectarea de tierra cultivada, mientras que para el 2002-2003 su
productividad fue de 11.60 toneladas por hectarea con una produccion de 17,160
toneladas de yaca, para el periodo de 2008-2009 su productividad es de 11.80
obtenida de una produccion de 18,861 toneladas en 1,581 hectareas de tierra, por
altimo en la temporada 2009-10 se contaba con 1,594.6 hectireas en donde se
obtuve una produccién de 18,971.5 toneladas dando como resultado una
productividad de 11.89 toneladas por hectarea. Después de que se cuenta con un

breve esbozo del panorama mundial de 1a yaca es necesario conocer como fue su
introduccion en México.



Tabla 2. Area de produccion y productividad de yaca en Nepal periodo 2001-2010

Afio Area (ha) Produccion {ton) Productividad
{ton/ha)
2001-2002 1,449 16,782 11.58
2002-2003 1,479 17,160 11.6
2008-2009 1,581 18,861 11.9
2009-2010 1,584.60 18971.50 11.89

Fuente: elaboracién propia con base a informacion estadistica de agricultura en Nepal, 2010.

1.1.2 La yaca en México

Es necesario conocer la historia de la Yaca en México, especificamente
determinar de qué manera se introdujo al suelo nacional, cual era su fin y cual es
su situacion actual, para esto, es necesario conocer las experiencias e informacién
que puedan brindar los primeros productores de yaca en el pals.

Carlos Sanchez Lépez, primer emprendedor en México, destaca que fueron
los norteamericanos Nicholas Wildberry y Robert Grand, quienes trajeron de manera
ilegal plantas de yaca a la region para experimentar su adaptacion a la tierra y si era
viable la produccién. En palabras de Carlos Sanchez; “Trajeron arboles, los
mandaron con platano, no eran cultivos legales porque en ese tiempo no estaban
contemplados en el Tratado de libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y no
era un producto exportable; saqué material con ellos y no la exportabamos, pero
tuve que acudir a Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad

Agroalimentaria (SENASICA) para demostrar a Estados Unidos que era exportable
y sin plagas” (Goémez, 2016).




Segin la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA, 2015) el cultivo de yaca en Nayarit se inicid en el
municipio de San Blas, como cultivo alternativo al platano (Musa paradisiaca). El
material mas propagado es el cultivo “agiiitada’, fa cual presenta hojas pequefias y
enrolladas en los bordes, ¢on pocas hojas en comparacion con ofras variedades, es
de porte bajo y tolera vientos, plagas y enfermedades. Su fruto es uniforme y crece
en 2.5 a 4 meses dependiendo de la estacion, su peso va de 8 a 9 kg, el perianto
(parte comestible) es de pulpa naranja, de sabor y textura agradable y cascara

delgada. El fruto se colecta 3 los 81 dias después de la antesis, dependiendo de la
region y dei tipo de yaca,

Para el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (2014) la
superficie total destinada al cultivo de yaca en México en 2014 fue de 953 ha, de las
cuales se cosecharon poco mas de 870 ha; la produccién total fue de mas de 14,300

toneladas con uUn rendimiento de 16.45 toneladas por hectarea, manejéndose un
precio de $ 6,820.85 por tonelada.

La yaca es un fruto exético, practicamente desconocido por la sociedad
mexicana. Esta falta de conocimiento provoca que su comercializacién sea menor
en el territorio nacional en comparacion con el mercado internacional, para el
ciudadano comun, ajeno a las regiones en donde se cultiva el fruto, resulta extrafio
ver una fruta de dimensiones extraordinarias, con un aspecto deslucido, con un olor
muy fuerte y particular. Estos supuestos pueden cambiar con el tiempo, las
investigaciones que se puedan realizar para detectar los eslabones que den origen
a la explicacion de las causas de la deficiencia de la cadena de valor de la yaca y
que permitan impactar en la comercializacion del fruto y sus derivados.

La yaca, es un arbol siempre verde considerado entre los de mayor produccion
de las especies frutales y amplio uso comestible, pudiéndose consumir cocido o
crudo, en estado inmaduro o maduro, respectivamente. La proporcién del fruto en
madurez fisiologica es de aproximadamente 59% de pulpa, 37% de cascara y 4%
de semillas, aunque el nimero de semillas varié significativamente de frutos de una
planta a otra (3 a 40), siendo el peso de éstas alrededor de los 7 g. Los valores de
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SST (Sélidos Solubles Totales), acidez y vitamina C difieren significativamente entre
la madurez fisiologica, la madurez organoléptica y la seccién del fruto analizada,
resaltando el alto valor nutritivo de sus semillas (Pifia, Quiroz et a/.,2010).

La yaca, es un fruto exético proveniente de Asia, fue sembrado en Nayarit en
el afio 1985 para experimentar su adaptacién; el estado de Nayarit es el segundo
productor y exportador de yaca en México (Gémez, 2016).

Nayarit tiene una superficie de cultivo para exportacion de yaca, con un total
de 490 hectareas para cultivo en donde se producen 6,200 toneladas, con un valor
aproximado de $41 millones de pesos, por 1o que se considera un fruto de suma
importancia en 12 municipios de Nayarit, principalmente, en San Blas donde se

tienen 300 hectareas. Segin datos obtenidos del Sistema de Informacién de
Fundaciones Produce (SIFUPRO, 2010).

En 2010, el precio del producto varié de 2.50 a 3.50 délares por kilogramo
segun datos obtenidos por la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce
(COFUPRO), también se menciona que el punto mas importante de la
comercializacion es el empaque y la presentacién de fruto. Sila yaca pesade 5a
6 kg, su comercializacién serd mas dificil. Ademas, se tiene una competencia
regional con otros frutos. Segun el Pian de Desarrollo Municipal (PDM) de San Blas,
Nayarit 2014-2017, en el afic 2010 el coco contaba con una superficie de 138
hectareas y tuvo una preduccion de 786,600 toneladas, el platano con una superficie
de 5,378 hectareas desarrollé una produccién dec52,124 foneladas y el mango con
7,330 hectareas una produccion de 105,000 toneladas.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal de San Blas; Nayarit 2014-2017 se
menciona que la situacién de predominio del sector primario en materia de
ocupacion es de mas del doble de la media estatal, dado que alcanzé el 45% y
correlativamente se presenta una menor participacién en el sector industrial del 12%
frente al 18% estatal, asi como del sector servicios del 28% municipal frente al 44%
estatal (PDM San Blas, Nayarit, 2014).



El caso de estudio se sitia en San Blas, Nayarit; municipio en donde la

Produccién de yaca es una de las mas importantes del pais, condicién que permite
realizar exportaciones de este fruto a los mercados de Estados Unidos, Canada y
diversas naciones de Europa (Gomez, 2016). Aun siendo una de las entidades con
mayor aporte en las exportaciones de este fruto a nivel nacional, los beneficios no

se ven reflejados en la calidad de vida de la poblacion en donde se produce la yaca.

Por o antes expuesto, es necesario conocer las razones por las cuales la
produccién y productividad de la yaca del municipic de San Blas, Nayarit, no se
desarrollan como la de otros frutos de la regién, a pesar de ser un fruto exdtico con
una demanda importante en el mercado internacional.

1.2 Planteamiento del problema

El problema que nos planteamos resolver es como afectan los factores
endbgenos y exdgenos la cadena de valor de la yaca cultivada en el municipio de

San Blas, Nayarit, y qué impacto tiene en la comercializacion del fruto en el
desarrollo local y el mercado internacional

El problema es, que la cadena de valor de |a yaca se ve afectada por diversos
factores endégenos, tanto de problemas biolégicos o naturales como las plagas,
que son una amenaza latente para los cultives con lo que Ja produccién de yaca
puede verse perjudicada. Mientras que, en los exégenos, se enfrenta a problemas
sociopoliticos, como los aspeclos de aceptacion cultural del producto y que las

politicas que fomentan el desarrollo del municipio de San Blas estan enfocadas a
otros sectores como el turismo.

El conjunto de estos factores, desencadena en un descenso en las
exportaciones de yaca a mercados intemacionales como ei de Estados Unidos, que
es el principal comprador de yaca cultivada en San Blas, es decir, si se identifican
los eslabones en los que la cadena de valor de la yaca tiene deficiencias ya sea por

factores endégenos o exdégenos al fruto y sus productores, se podra conocer el
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impacto que tiene con la relacion en el nivel de las operaciones comerciales
internacionales y como ésto afecta el desarrolio local y la calidad de vida de los
productores.

Este problema se puede analizar desde distintas perspectivas las cuales son;
economicas, politicas, sociales, culturales, tecnolégicas, medioambientales, de

politica publica y desarrollo tecnologico. Pero las que se abordan en esta

investigacion son las perspectivas economicas, poiitica y sociales.
1.2 Preguntas de Investigacién

Pregunta principal

¢ Cuales son los eslabones de la cadena de valor en la yaca y sus limitantes,
asi como las politicas publicas que impulsan o limitan la produccion y la
comercializacion enfocada a su exportacion, y su impacto en el desamollo local en
el municipio de San Blas, Nayarit?

Preguntas secundarias

1. (Cudl es la produccion y las condiciones
socioecondmicas de los productores en las que se cultiva la yaca en
el municipio de San Blas, Nayarit?

2. Layaca producida en San Blas, Nayarit, ; cuenta con las
normas establecidas para su exportacion?

3. ¢Cudles son las politicas de desarrollo econémico

impulsadas por el gobierno estatal para fomentar la produccion de
yaca?

4, ¢Cual es el sistema de comercializacién de yaca en el
Municipio de San Blas, Nayarit?
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S, ¢Cudles son las condiciones de vida de los productores

de yaca en el municipio de San Blas Nayarit?

6. ¢Cudles son las areas de oportunidad del cultivo para

mejorar la productividad?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Genera|

Analizar y comprender los eslabones de la cadena de valor en la yaca y sus
limitantes, asi como las politicas publicas que impuisan o limitan la produccion y la

comercializacion enfocada a la exportacion de Ia yaca, y su impacto en el desarrollo
local en el municipio de San Blas, Nayarit.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Identificar la produccion ¥ las condiciones socioecondmicas en las cuales se
cultiva la yaca en el municipio de San Blas, Nayarit.

2. Conaocer las caracteristicas de la yaca para determinar si cuenta con las
normas establecidas por ei mercado nacional.

3. Analizar las politicas de desarrollo econémico impulsadas por el gobiemo
estatal para fomentar la produccion de la yaca.

4. ldentificar el sistema de comercializacién y areas de oportunidad para

mejorar la productividad de la yaca en el municipio de San Blas; Nayarit.
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5. Determinar cudles son las condiciones de vida de los productores de yaca en
el municipio de San Blag, Nayarit.

1.5 Hipdtesis

El desconocimiento de normas de calidad, y la integracién de la cadena de
valor, asi como el apoyo de programas gubernamentales para los productores de

yaca hace que la productivigad y la comercializacion del fruto se vean afectadas y
con ésto el desarrollo del municipio de San Blas, Nayarit.

1.6 Justificacion

La produccion y productividad de la yaca en el municipio de San Blas, Nayarit,
es importante para fomentar el desarrollo econémico local, por ello, se debe

fomentar en las personas que viven e interactiian en ese territorio una cultura
colectiva para que desarrolien un papel protagénico.

El crecimiento de la produccién en la organizacién social e institucional del
territorio, €N que adopta una vision territorial y no funcional de los procesos de
crecimiento y cambio estructural, en el que entiende que los mecanismos y las
fuerzas del desarrollo actuan sinérgicamente y condicionan la dindmica econémica,
es decir, se tiene una vision mas compleja del proceso de acumulacién de capital,
es lo que le lleva a plantearse las politicas de desarrollo econdmico desde el

territorio, y darle a la sociedad civil un papel protagonista en la definicion y ejecucion
del futuro de la economia (Vazquez, 2007).

Los actores locales, a través de sus iniciativas y decisiones de inversion y de
la participacion en la formulacién y gestién de las politicas, contribuyen al desarrollo

y la dinamica productiva de una localidad, un pais o un territorio (Friedmann y
Weaber, 1979).
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Para estudiar la produccion y productividad de la yaca en el municipio de San
Blas, es necesario indagar en las potencialidades locales, tanto de tierra, cultura,
educacion y productores que se desenvuelven en el espacio territorial. Del mismo
modo, es necesario conocer como piensan los actores de esta actividad, para
entender cuales son las barreras a las que se enfrentan para la comercializacion de
su producto y que por consecuencia afecta al desarrollo economico local.

1.6.1 Pertinencia de la investigacién

Realizar la investigacion puede abrir la puerta a otros para desarrollar el tema,
si se enfoca en estudiar los fendémenos que hacen que un sector productivo actué

de una manera u oftra, y se puede comprender qué es lo que sucede, como es el
caso de la yaca.

Investigar sobre los factores que determinan su crecimiento en ! mercado, y
se encaminan a la calidad que el consumidor requiere, ademas, se puede fomentar
el crecimiento de las zonas rurales y urbanas, con la creacion de empleos directos
e indirectos con la diversificacion de productos en base a la yaca.

Aunado a esto, los estudios realizados a nivel local, en lo que respecta a la
yaca, se han enfocado a su composicion quimica y sus usos, plagas y problematicas
agricolas, pero no se tiene una investigacién que integre el impacto en sus
dimensiones econdmicas y sociales e incluso de politica piblica local.

1.7 Estructura capitular

La presente tesis estd integrada por cinco caplitulos y los anexos. En el
capitulo | se presenta el planteamiento del problema, después las preguntas de

investigacion, los objetivos generales y especificos y por tltimo la justificacion.
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El Capitulo 1i comprende el marco tedrico: en primer lugar, se presenta una
aproximacion a las teorias de desarrollo economico local y los aspectos tedricos de
la cadena de valor.

En el Capituio lll se describe la metodologia, el tipo de investigacién, el

disefio de los instrumentos para la recoleccion de la informacion, asi como la
realizacion de la prueba piloto.

En el Capitulo 1V se presentan los resultados obtenidos, y el Capitulo V

presenta las conclusiones, seguido de las referencias y finalmente los anexos.
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Capitulo Ii.

Marco Teérico

El marco tedrico que fundamenta esta investigacion proporciona al lector un
acercamiento a las ideas y conceptos relacionados al tema de la cadena de valor

de la yaca, asi como [a relacién de cada uno de los subtemas con el titulo de la
investigacion.

La cadena de valor de |a yaca en el municipio de San Blas, Nayarit, México
es un eslabon més en el desarrollo econdémico de la regién, es por ello que en las

siguientes paginas se desarrollan las ideas de algunos referentes tedricos que
permiten €l andlisis de la cadena de valor de la yaca.

2.1 Desarrollo econémico territorial

Uno de los aspectos determinantes y punto de partida para este analisis s
el desarrollo econdmico territorial, en donde se estudia a cada uno de los elementos

y actores participantes en un territorio, por o que al respecto de ésto se contraponen
las teorias siguientes.

Para Alburquerque (2006) un espacio local {o territorial) determinado
constituye el ambito del proyecto y es en donde se define, a los diferentes actores
participantes en el mismo. Se trata de una comunidad o localidad teritorial
especifica, que es no sélo un espacio geografico o fisico ambiental, sino, sobre todo,

el “actor” principal de dicha iniciativa de desarrollo. El concepto de territorio no se
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limita en este caso a la geografia, sino que constituye el sujeto principal de la
iniciativa emprendida.

De la misma forma, para Vazquez (2007), es la sinergia que se produce en el
territorio entre el desarrollo de! potencial competitivo del sistema productivo (siendo
clave la capacidad empresarial local}, la introduccién y difusion de innovaciones, el
rol de las ciudades como espacios de articulacion del desarroilo y un marco

institucional favorable, lo que impulsa o frena los procesos de desarrollo econémico
local.

De acuerdo con Alburquerque (2001), a menudo se relaciona el desarrollo
endégenc con la capacidad de una comunidad local para utilizar el potencial de
desarrollo existente en el territorio y dar respuesta a los desafios que se le plantean
en un momento histdrico determinado, en la actualidad debido a los importantes
cambios que el proceso de globalizacion esta produciendo en la division espacial
del trabajo. Esta visidn implica una valoracion positiva, frecuentemente optimista,
del papel que juega el potencial de desarrollo existente en todo tipo de territorios,

que permitiria a las comunidades locales dar la respuesta productiva adecuada y
satisfacer las necesidades de la poblacién.

Y en ese sentido, Sen (2001) propone un cambio importante en la
interpretacion del desarrollo, cuando sostiene que el concepto de desarrollo va mas
alla del crecimiento y de los niveles de la renta per ¢apita de un pais o de un
territorio, ya que son tan sélo un instrumento para que la poblacion realice sus
capacidades. Lo realmente importante es que las personas lleven a cabo aquellas
funciones y actividades que desean y sean capaces de realizar. Es decir, el
desarrollo econdmico se consigue mediante la utilizacion de las capacidades que

las personas han desarrollado gracias a los recursos materiales y humanos, asi
como a la cultura que posee el territorio.

Segun plantea Boisier (1993} la endogeneidad se manifiesta en cuatro planos
gue se entre cruzan y son los siguientes: politico, econdémico, tecnoldgico y culiural.

La endogeneidad en lo politico refiere a la capacidad del territorio para tomar las
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decisiones relevantes en relacion con el modelo de desarrollo. En lo econdmico,
implica tener controi sobre el proceso productivo y capacidad de apropiacioén y
reinversion en el territorio de parte del excedente generado. En el plano tecnolégico
refiere a la capacidad interna de un territorio organizado para generar sus propios
impulsos de cambio que sean capaces de favorecer la competitividad y capacidad
de adaptacion al cambio del sistema productivo focal.

Por ultimo, la endogeneidad en el plano de la cultura es pianteada por el autor
como una suerte de matriz generadora de identidad socio teritorial que, junto a los
otros planos, va generando un escenario que es ocupado por una variedad de
actores piblicos y privados de cuya interaccion surge la sinergia necesaria para

generar el cambio estructural y el desarrollo (Boisier,1993).

Para Albuguerque (2015) el desarrollo econdmico territorial requiere que las
estrategias sean elaboradas a partir de la movilizacion y participacién de los actores
territoriales. Por ello, se subraya que se trata de un enfogque surgido “desde abajo”,

no elaborado “desde arriba” por las instancias centrales.

En estas teorias, se establece que lo importante para que el desarolio local
se desenvuelva, no es en si el Producto Intero Bruto per cépita que se aporte, sino,
que las personas que viven en una entidad o territorio sepan desarrollar o hacer
algo con lo que poseen en su entorno. Los habitantes tienen la libertad de decidir

qué actividad o sector quieren potencializar para asi elevar su nive! de vida.

2.1.1 La participacion social en el desarrollo econémico local

La participacion social en el desarrollo econdmico local es uno de los ejes
principales en el crecimiento de un territorio, cada integrante de una comunidad o
sociedad es determinante para su desarrollo, es por ello que, introducir las teorias
de algunos estudiosos en la materia es primordial para conocer sobre los estudios
del comportamiento social y su impacto en el crecimiento de su localidad.

Como primer enfoque, considerando lo expuesto en Alvarez y Castro (1999:8-
9) en un primer acercamiento define a la participacion ciudadana, como aquelia en
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el que “los individuos ciudadanos con derechos y abligaciones toman parte de los

asuntos piiblicos del Estado, a partir del ejercicio de las garantias individuales y
derechos sociales otorgados por el mismo”,

En otra definicion se concibe a la participacion ciudadana como proceso de
democratizacion, Olvera (2008) considera a la ciudadania como elemento primordial

en la toma de decisiones del gobierno y la beneficiaria principal en los procesos de
desarrollo.

La participacion ciudadana en el desarrollo econdmico local es necesaria para
que los tomadores de decisiones dentro de las instituciones gubernamentales
tengan en consideracion las preocupaciones de los actores activos dentro de un
territorio, y se realicen obras y desarrollen politicas que favorezcan a las regiones
que realmente lo necesitan. Cuando una sociedad participa de alguna medida en la
creacion de un programa social, una politica plblica o un proyecto estratégico
gubernamental, éste tiende a perdurar por mas tiempo a que si sélo el gobierno

impone ayuda a la sociedad, sin estar enterado de las necesidades de la poblacién
involucrada.

Desde la perspectiva de Medina (2001), para llevar a cabo una participacion
ciudadana activa, en los diversos grupos sociales dentro del area social, el
fenémeno debe contribuir a la socializacién del Estado. Una participacion ciudadana

eficaz contribuye al desarrollo del proceso democratico y promueve la autogestion
de las comunidades.

De esta forma la sociedad debe fungir como la principal generadora de la
participacion, lo qué requiere la organizacion informada, critica y propositiva de la
gente, que partir del didlogo para llevar a cabo un proceso de toma de decisiones
en beneficio de la colectividad, que haga posible ejercer sus derechos sociales, asi
como cumplir con los politicos y civiles (Olvera, 2007).
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2.1.2 Las politicas publicas en el desarrollo local

La introduccion de las politicas publicas en el desarrolio permite conocer si las
instituciones gubernamentales estan realizando las acciones a las cuales se han
comprometido con la sociedad, permite verificar si los pasos que se estan tomando
son los correctos y si los mecanismos que las autoridades han establecido son los
necesarios para que cada propuesta o politica pablica sea ejecutada de la mejor

manera posible y si en cada uno de ellos se fomenta la participacion social y/o del
sector privado.

Las politicas publicas segin Lasswell (1951), son un conjunto de disciplinas
que se ocupan de explicar los procesos de elaboracion y ejecucién de las politicas,

y se encargan de localizar datos y elaborar interpretaciones relevantes para los
problemas de politicas de un periodo determinado.

Mientras que para Dror (1989, p. 7-8), es el objeto de contribuir a la mejora de
las decisiones publicas a corto y large plazo. Su primer objetivo, que es aportar su
contribucion a los procesos reales de decisién, marcara todas sus actividades, pero
no impedira que la investigacion y la teorfa pura sea un componente de éstas. Para
Dror, el objetive principal de las politicas pablicas es fortalecer la toma de decisiones
gubernamentales, para esto es necesario considerar aspectos técnicos,
econdmicos, administrativos y sociales, para que la decision cuente con el aval y la

legitimidad necesarios por parte de aquellos actores estratégicos que tienen un
interés legitimo sobre la decisién.

Siguiendo a Aguilar (2012) por politicas publicas se entiende:

a) Un conjunto (secuencia, sistema, ciclo, espiral) de acciones intencionales
y causales. Se clasifican como acciones intencionales porque se orientan a realizar
objetivos considerados de valor para la sociedad o a resolver problemas cuya
solucién se considera de interés o beneficio publico, y son acciones causales porque

son consideradas idoneas y eficaces para realizar el objetivo o resolver el problema;
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b} un conjunto de acciones cuya intencionalidad y causalidad han sido

definidas por el tipo de interlocucion que tiene lugar entre el gobierno y sectores de
la ciudadania;

c) un conjunto de acciones a emprender que han sido decididas por las

autoridades publicas legitimas y cuya decisién las convierte formalmente en
publicas y legitimas;

d} un conjunto de acciones que son llevadas a cabo por actores

gubernamentales o por estos en asociacién con actores sociales (econémicos,
civiles) y

f) un conjunto de acciones que configuran un patrén de comportamiento del
gobierno y de la sociedad.

Una politica publica no es una accién de gobierno individual y pasajera, que
es realizada sélo como respuesta a acontecimientos o conflicios sociales del
momento. Las politicas publicas estan caracterizadas por su orientacion al beneficio
piblico o hacia objetivos de interés y su capacidad para realizarlas.

La participacion de los ciudadanos con las entidades gubernamentales en la
definicién de metas y objetivos, los medios y las acciones politicas que se
efectuaran por el gobierno, el cual realizar4 una evaluacion de las politicas publicas

mediante un ente intemo o bien con la participacion de otros actores sociales.

En resumen, las politicas publicas consisten en ser un conjunto de acciones
intencionaies y casuales, orientadas a la realizacion de un objetivo de

interés/beneficio publico, cuyos lineamientos de accién, agentes, instrumentos,
procedimientos y recursos se reproducen en el tiempo de manera constante y
coherente. La estructura estable de sus acciones durante un cierto tiempo es lo

especifico y lo distintivo de ese conjunto de acciones de gobierno (Aguilar, 2012).
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2.1.3 Gobernanza

Este apartado debe ser considerado en el estudio de las relaciones entre cada
uno de los eslabones que conforman un territorio, como lo son: la sociedad, el
gobierno y las entidades privadas, de modo tal que, la articulacién de cada uno de
estos eslabones permite que el desarrollo econdmico vy tetritorial se de en una
manera mas natural por no decir sencilla, ya que en teoria la conjuncién de estas
tres partes suena sencillo, pero puede ser que en la practica esté lejos de serlo,
entonces es por ello que la gobernanza debe ser un tema de interés para cada uno

de los participantes que actuan en ¢! impulso del crecimienio de un territorio.

Segun Martinez (2010}, la visién tradicional de gobernanza esta fundamentada
en el rol del Estado y de sus mdltiples organizaciones en la elaboracién y puesta en
marcha de las leyes y en el gjercicio de la coercion. El analisis se centra en como el
Estado logra no sélo controlar el resto de las agencias de gobierno, sino la economia
y la sociedad. Ademas de acentuar la centralidad estatal, esta visién supone una
estructura jerarquica en la cual se da un proceso autoritario de toma de decisiones

que se adoptan en el nivel més alto y que luego fluyen hacia abajo involucrando al
resto de la administracién poblica.

Particularmente el término gobernanza, afira Prats (2005), se utiliza de
diferente manera en diferentes contextos. En el ambito de la politica puablica, su
acepcion mas comun, describe una forma de integracién entre el gobierno y los
ciudadanos en la que se busca un equilibrio entre los mercados, la eficiencia piblica
y una interaccion democratica que incluye al Estado, a la sociedad y a las empresas
en la busqueda de optimizar decisiones de politica. La gobernanza seria mayor si
las relaciones que se establecen enire esios actores se realizan en ‘redes de
interaccion publice-privado-civil a lo largo del eje localiglobal”.

En la actualidad existe, en mayor 0 menor medida, un consenso para entender

a la gobernanza como la participacién de la sociedad en las acciones publicas que
le afectan de manera directa.
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Para Mette Kjaer (2004: 4) en esta nueva acepcion no se entiende a las

autoridades y a las instituciones del Estado como a los Unicos a quienes

corresponde la ubicacion autorizada de valores; gran parte de la literatura se centra

en el papei de los actores y de las redes sociales en la consecucién de las metas

compartidas. Estas redes pueden ser instrumentales e interinstitucionales, pero

también se espera que se basen en la confianza y la reciprocidad que deben
prevalecer en las relaciones entre Estado ¥ sociedad. Uno de los argumentos mas
fuertes a favor de la gobernanza es que ésta depende mas del desarrollo de las
formas apropiadas para la participacion de la sociedad civil que de las acciones del
gobierno en si mismas. Siguiendo a Pierre y Peters (2000: 33) en conclusién es que
si lo que se pretende es mejorar la capacidad de conduccién y de manejo del
gobiemo, lo atinado es fortalecer la capacidad de autogobierno de los grupos de

interés dentro de la sociedad.

La gobernanza surge, a partir de fallas en el funcionamiento de los gobiernos
y sus burocracias. Estas fallas suponen que los grupos de la sociedad que estan
interesados en los resultados de las politicas publicas deben intervenir, en el disefio
y desarrollo de éstas, entonces, la participacién de los diferentes actores sociales
tendra como efecto una mayor eficiencia y eficacia, es decir, su margen de éxito y

confianza en el mismo sera un hecho.

La rendicién de cuentas por parte de los gobernantes es uno de los elementos
principales en la gobernanza, en base a ésto la sociedad interesada puede evaluar
1a equidad, y el grado de justicia de quienes ejercen un cargo publico. Esto es causa
de la supervision directa de la sociedad y la comunicacion constante entre todos los

involucrados es una de las estrategias trascendentales para obtener la confianza de
los integrantes de la red.

Por otro lado, el otorgarle el poder de evaluar a la sociedad el actuar de un
funcionario publico es un arma de doble filo, ya que puede prestarse a que el
ciudadano emita un juicio sin todos los elementos necesarios para calificar el actuar

de la figura politica, ya que no debemos pasar por alto, que existen tramites
burocraticos dentro de las instituciones gubernamentales.
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Es necesario comentar gue no se deben olvidar a aquellos funcionarios con
un bajo nivel de responsabilidad y que posponen su frabajo, al no ser un asunto
primordial dentro de su agenda de trabajo la cooperacién con actores sociales, que
proponen mecanismos para fomentar €l desarrollo en su comunidad. Enionces, s
necesaria la integracion de Ia participacion ciudadana en las decisiones pubicas ya
que son ellos los que saben de primera mano las carencias y virtudes de su
localidad, los politicos pueden tener datos y asesores que les recomienden acciones
para intentar mejorar las condiciones sociales, econémicas ¢ cuiturales en una

region, pero no es igual a que los integrantes de esa comunidad sean quienes
comuniguen sus inquietudes y necesidades.

2.2 La cadena de valor

La investigacion esta vinculada con las teorias de desarrollo endégeno rural,
y algunas aportaciones sobre las caracteristicas de la yaca y su comercializacion,
con lo que se pretende observar al sector dedicado a la produccion y

comercializacién del fruio, para con ello conocer el impacto y los efectos de esta
actividad en el desarrollo econémico local.

La cadena de valor de una empresa s un sistema interdependiente o red de
actividades, conectado mediante enlaces. Los enlaces se producen cuando la forma
de llevar a cabo una actividad afecta el coste o la eficacia de otras actividades. La

cuidadosa gestién de los enlaces puede ser una fuente decisiva de ventaja
competitiva (Gonzalez, 2005).

Porter (1991) define el valor como la suma de los beneficios percibidos que el
cliente recibe menos los costos percibidos por él al adquirir y usar un producto o
servicio. La cadena de valor es esencialmente una forma de andlisis de la actividad
empresarial mediante la cual se descompone una empresa en sus paries
constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en aquellas
actividades generadoras de valor. Para Porter el término cadena de valor ha sido y

es de interés central para los especialistas en administracion de empresas ya que
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identifica todas las actividades internas de una firma que crean valor para un cliente.
El conocimiento de esa cadena interna permite gestionar los enlaces entre

actividades, reduciendo costos de transaccién y pemitiendo una mejor informacion
a efectos del controi.

Tabla 3. Comparacién entre las Relaciones del Negocio Tradicional y la Cadena de
Valor.

Concepto Tradicional Cadena de Valor
Informacion comparativa | Escasa ¢ ninguna Amplia

Objetivo primario Costo/ precio Valor/ calidad
Orientacion Commoditie Producto diferenciado
Relacion de poder Desde la oferta Desde la demanda
Estructura de la Independiente Interdependiente
organizacién

Filosofia Auto optimizacion Optimizacién de la cadena

Fuente: elaboracién propia con base a informacién de Bourna, 2000.

Segun Porter, (1991) los precios bajos dependen de todas las actividades que
una empresa desarrolla y que, al separarlas en grupos estratégicamente, ofrecera
informacion efectiva que ayudara a comprender el comportamiento de los costes,
asi como también identificar fuentes existentes o potenciales de diferenciacion. El
resto de las tareas deben reducir su coste al maximo posible, esto sin perder la

calidad relacionada del producto. Para estas actividades se deberia optar por la
externalizacion.

El uso de este termino funciona como una herramienta analitica que permite
comprender cOmo se organiza la produccién de bienes y servicios, y para analizar
los vinculos dindmicos que existen entre actividades productivas que estan mas alla
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de las fronteras de un sector (y puede abarcar tanto a las actividades formales como
a las informales).

Siguiendo a Kaplinsky (2000} es, a esos efectos, mas podercsa que el analisis
sectorial ya que al concentrarse en los vinculos permite establecer las relaciones

economicas y organizativas enire productores de diferentes sectores que pueden
estar en ambitos locales o globales.

Ahora bien, para Porter (1991} la cadena de valor se divide en las actividades
en primarias y de soporte. Las actividades primarias son cinco categorias las que
integran el esquema competitivo de un negocio: logistica de entrada, operaciones
logisticas de salida, mercadeo y ventas y servicio.

Segun Mitnik (2011), las actividades primarias incluyen a la logistica de
entrada, que corresponde a la provision de insumos. Las operaciones estan
relacionadas con la transformacion de materia prima o recursos en el producto o
servicio final. La logistica de salida involucra actividades de entrega del producto a
los compradores y de procedimientos administrativos. El mercadeo y ventas
comprende los procesos de planificacion, analisis comercial y captacion de clientes.
Las actividades de servicio tienen por objetivo acrecentar o mantener el valor del
producto luego de que éste haya sido adquirido por el comprador.
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Figura 1. La cadena genérica de valor (Porter)
Fuente: Félix Mitnik, 2011.

Las actividades soporte, por su parte, “son aquéllas que proporcionan recursos
humanos, tecnologia e insumos comprados o funciones generales de
infraestructura para apoyar a las otras actividades” (Porter, 1991). La infraestructura
comprende actividades relacionadas con los procesos administrativos y de direccion

y gestion (incluyendo los medios fisicos).

Siguiendo a Mitnik (2011) la administracion de los recursos humanos se refiere
a la gestion de aspectos que hacen al personal. La tecnologia comprende la
sistematizaciéon de conocimientos y practicas aplicables a la actividad de la
empresa. El abastecimiento representa la funcion de incorporar los recursos e

insumos que se utilizan en la cadena de valor.

Entonces, analizar las fases de la cadena de valor y de las conexiones entre
cada una de las areas puede servir como punto de referencia para detectar areas

en donde se puede incrementar la competitividad de la cadena.
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Existen faciores que pueden incrementar el valor de un bien o servicio, tales
como una marca, reputacion de lo que se oferta, la situacion en el mercado, entre
otros. Las actividades auxiliares o soporte sirven para dar una mejor estructura a
los procesos de una cadena de valor o productiva, la tecnologia en todo proceso
significa una sistematizacion de este, en donde al optimizar los recursos y el tiempo
se pueden obtener mejores y mayores resultados, que se ven reflejados, por

ejemplo, en un fruto, un producto textil o incluso en sistemas operativos dentro de
una fabrica transformadora.

Segun Kaplinsky y Morris (2001) el mundo de la produccién y el intercambio
es actualmente complejo y heterogéneo y que no sélo difieren las cadenas de valor
(tanto al interior de éstas como entre dos sectores), sino que también difieren los
contextos locales y nacionales. No es posible aplicar mecanicamente una dada
metodologia de analisis de cadenas de valor, cada cadena tendra caracteristicas
particulares cuyos elementos distintivos y la importancia de éstos sélo pueden ser

capturados y analizados a través de 1a comprensién de aspectos relevantes mas
generales que estan en juego.

Para Alburquerque, Dini y Pérez, (2008) la competitividad de las cadenas se
puede lograr generando ventajas competitivas de manera asociativa. Es decir, los
actores que se reunen para discutir la estrategia sectorial suelen ser las entidades

que representan los intereses de las empresas que participan en un eslabon dado.

La definicién de los factores criticos de los que depende la competitividad que
una cadena requiere, dada la heterogeneidad de los casos, de un estudio detallado
de los diferentes eslabones que permita identificar aquéllos que generan mayor
valor y son relativamente mds débiles, y definir las acciones a realizar para
incrementar su competitividad y por ende la del conjunto. Entre las acciones que
podrian surgir estan la certificacién de productos, la incorporacion de
denominaciones de origen, la produccién organica, el seguimiento y control de
calidad a lo largo de la cadena o la identificacién de puntos de control criticos.
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Al respecto Mitnik (2011) afirma que la competitividad de las cadenas se logra
generandd ventajas competitivas mediante acuerdos entre las entidades que
representan los intereses de las empresas que forman parte de cada eslabén. Un
beneficio que puede lograr una cadena que mejora la articulacion entre eslabones
es la reduccidon de costos de transaccion. Alcanzado ese umbral se pueden
planificar incrementos graduales de competitividad, mediante una mejor integracion
vertical. Desde la perspectiva territorial, el fortalecimiento de las cadenas
productivas locales impacta sobre el desarrolloc econémico, el empleo, la

sustentabilidad ambiental y, en algunos casos, sobre aspectos sociales.

En resumen, con lo expuesto por los autores consultados en este capitulo la
capacidad de las instituciones, empresas, cooperativas o productores estan sujetos
al entorno en el que éstas se crean y desarrollan, la caracteristica principal es que
se ven inmersos diferentes actores de la sociedad, la competitividad de un

organismo se puede fomentar con base en una integracion social, cimentada en la
transformacion del territorio y/o Ia sociedad.

2.2.1 Gobernanza en la cadena de valor

La gobernanza de la cadena de valor permite evaluar cada uno de los
eslabones en su produccién, es decir la refacién que cada uno de los procesos tiene
con el resto, si se quiere tener una estructura fuerte no se puede permitir que uno
de sus integrantes sea débil, entonces estudiar y evaluar cémo se hacen las cosas

permite que los riesgos se disminuyan al minimo, buscando siempre un constante
perfeccionamiento de procesos.

Segun Gereffi y Korzeniewics (1994), una cadena global de mercancias esta
conformada por un conjunto de redes organizadas entre si, agrupadas alrededor de

una mercancia o un producto, conectando entre si unidades familiares, empresas y
Estados dentro de 1a economia mundial.
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Partiendo de la anterior definicion, en Gereffi (2001b) se encuentra un énfasis
en los vinculos, estos se relacionan con 1a capacidad de la cadena para integrar,
conectar diversos espacios y aciores, ¥ causar sinergias de aprendizaje las cuales
conlleven a trayectorias de crecimiento, lo que en ultima instancia se persigue.

Gereffi Humphrey y Sturgeon (2005) sefialan que en 1a cadena de valor el
término gobernabilidad o gobernanza describe las diferentes formas de control ylo
coordinacién que ejercen las empresas lideres en una cadena especifica. Aqui es
donde se consiruye la base de la toma de decisiones en las empresas, la
gobermnanza en la cadena de valor es importanie para generar politicas o
lineamientos eficaces, que permitan el impulso al desarrollo econdmico local con la

creacion de empleos que a su vez es una herramienta (til para evitar la pobreza y
mejorar las condiciones de industrializacion de una zona especifica.

Kaplinsky (2001) explica que en un contexto de creciente competencia, las
empresas lideres que asignan las rentas por medio de la coordinacion de la cadena,
tienen mayor habilidad para generar nuevos espacios de beneficio, en la medida
que capitalizan las externalidades del proceso de localizacion y coordinacion, lo cuat
seria similar a la explotacion de la ventaja competitiva mediante el proceso de
configuracion/coordinacion en Porter (1991), cuando las barreras a la entrada caen

en cierta actividad, aquellas empresas que ejercen este control sobre 1a cadena
resultan ganadoras en el proceso de distribucién del ingreso.

Siguiendo estudios de SAGARPA (2017) el proceso de produccién, cosecha
y empaque de yaca se realiza con base en experiencias empiricas de técnicos y
productores, no obstante, su alta rentabilidad ha favorecido la generacion de mano

de obra e incrementado la actividad econémica de los municipios donde se cultiva.

La produccion de yaca en México es una ventana de oportunidad para los
productores de zonas tropicales al diversificar su produccion con frutales cuyo valor
en los mercados internacionales ha ido incrementandose sustancialmente, al ser un
producto poco conocido y de reciente introduccidn no existen grandes zonas

productoras, o que hace que alcance precios atractivos en esos mercados.
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También por ser un cultivo de reciente introduccion en México, se ha realizado poca

investigacion con relacién a practicas agronémicas, enfermedades y plagas y en
consecuencia se tiene escaso desarrollo y transferencia de tecnologia.

Por otro lado, los programas de manejo de plagas deben ser selectivos e
integrarse al sistema de produccion, compatibles con principios ecolégicos, todo ello
con aplicacion de tecnologia en forma combinada: estudios ecolégicos de plagas,

control quimico y biologico, conocimiento de biologia y habitos de la plaga objetivo,
sostenibilidad del cultivo y practicas agronémicas.

2.2.2 Comercializacién y productividad

La comercializacién de la yaca necesita ser estudiada para conocer los
aspectos en los cuales este fruto tiene oportunidades para su crecimiento y detectar
aquellos eslabones en los cuales es més débil, lo que afecta directamente su
productividad; que repercute directamente en la economia de los productores, si
cada uno de ellos tiene un impacto econémice favorable en teoria debe significar

mas inversion para cosechas futuras, por lo anterior, en la presente investigacién
se establece un apartado dedicado a estos dos rubros.

De acuerdo con Weston (1986} se tienen bastantes problemas por resolver
sobre la comercializacion; uno de ellos es la educacién de los productores, agentes,
comerciantes y consumidores; es facil para un productor familiarizarse con su
producto, pero pueden fallar al pasar esta informacién a los agentes. Los

productores tienen la responsabilidad de producir fruta de primera calidad y
presentarlos en forma atractiva.

Prokopenko (1989) sefiala que la productividad puede definirse como ia
relacion entre los resultados y el tiempo que Heva conseguirlos. El tiempo es a
menudo el denominador, debido a que es una medida universal y el ser humano no

tiene control sobre él, entonces, cuanto menos tiempo lleve conseguir un resultado
mas productivo sera un sistema.
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Siguiendo con lo postulado por Prokopenko (1989) se hace mencién que la
productividad también es el uso intensivo de los recursos como la mano de obra o
maquinaria, que deberian mostrar de manera fidedigna la eficiencia en su uso,
aungue se debe hacer una aclaracion en torno a este tema, en donde se separa la
intensidad de trabajo con la productividad, siendo esta Ultima en donde se trabaja
de manera mas inteligente con cada uno de los recursos.

Felsinger y Runza, (2002) mencionan que la productividad es un indicador que
refleja que tan bien se estan usando los recursos de una economia en la produccién
de bienes y servicios. Se define como una relacion entre recursos utilizados y
productos obtenidos y denota la eficiencia con la cual los recursos humanos, capital,

tierra, etc. son usados para producir bienes y servicios en el mercado.

El mejoramiento de la productividad depende de la medida en que se pueden
identificar los factores principales en un sistema de produccién social, entonces
conviene hacer una distincién en fres grupos principales de factores de

productividad en relacion con: el puesto de trabajo, los recursos y el medic ambiente
(Prokopenko, 1989).

Para Diewert (1992) la productividad es un concepto que habitualmente
aparece asociado, dentro de la teoria econémica, al de eficiencia técnica, como
criterio discriminador entre tecnologias utilizadas en diferentes periodos de tiempo
o por diferentes agentes econémicos, mientras que Peha {2007) sostiene que
comunmente se acepta la hipétesis de que la productividad aparente det empleo es
una de las variables fundamentales para enfrentar retos futuros de la economia y
que las ganancias en productividad son el resultado de un proceso de cambios
estructurales que implican de la incorporacion de nuevas tecnologias, la

introduccion de nuevos métodos para incrementar la produccion, la creacion de
nuevos productos y la reasignacion de los procesos.

Con las aportaciones antes mencionadas, se puede establecer que una de las
principales barreras para comercializar el producto es, y sera siempre la

presentacién del producto, al ser un fruto exético suele ser de dificil aceptacion por
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parte del publico en general, ya gue no se tiene la informacién suficiente, ademas
de que los canales de distribucion y comercializacion deben ser estudiados y

evaluados por todas las entidades competentes, desde el productor hasta las
instancias gubernamentales.

2.2.3 Logistica y distribucion

Se deben conocer los pasos que un productor realiza en la produccion de yaca
para evaluar si las practicas que hoy en dia se realizan son las éptimas en relaci6n
con las caracteristicas fisiolégicas del fruto, ya que un mal manejo de mercancia

puede causar que el valor de este disminuya o que al final no sea aceptado por
parte de un comprador.

Es normal que cuando en un campo de la administracién suceden tantos y
vertiginosos cambios, se suscite una explosion de términos, conceptos, modelos,
modas administrativas y demas expresiones que intenten dar forma y definicién a
tales fendmenos, esto es lo que le ha sucedido a la logistica en los tltimos 40 afos
(Murphy et al., 2008 y Lambert et al., 1998) dando paso a diferentes expresiones
que intentan definirla, algunas de ellas son: logistica empresarial, distribucion,
logistica industrial, administracion logistica, administracion de materiales,

distribucion fisica, administracion de la cadena de suministros y cadena de
suministros.

Para Adarme, Arango y Cardenas (2014) las actividades logisticas que tienen
jugar entre ciudades, asi como en su interior son de vital importancia para el
desarrollo econdmico y social de las comunidades, garantizan la operacion continua
de las diferentes actividades econtémicas e industriales proporcionando fuentes de

empleo y bienestar para los habitantes y garantizando e! acceso a bienes y servicios
necesarios para satisfacer sus necesidades.

Por su parte, Drucker (2005) describe la logistica como ese proceso completo
de mafteriales y productos que se trasladan dentro, a través y fuera de la
organizacion para satisfacer las necesidades especificas del cliente.
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La logistica, no sélo corresponde al manejo fisico de mercancias, también la
integran los flujos de informacién, no se puede realizar una entrega correcta al
cliente, si dentro de las diferentes areas de la empresa, cooperativa o institucién no
se utilizan los medios necesarios para informar a otros sobre las actividades,
mecanismos ¢ problemas por los cuales se esta atravesando.

Cabe destacar que la informacidn es importante para la entrega de frutos,

debido a que, si se manipulan o entregan de manera incorrecta, esto puede resultar
en pérdidas para los productores.

Siguiendo a Murphy y Wood (2008) en cuanto al manejo de la informacién
asociada al flujo de materiales y servicios desde el punto de partida hasta el punto
de consumo, la logistica del mundo de los negocios de hoy es tanto almacenamiento
y movimiento de materiales como almacenamiento y movimiento de informacion,
“los avances en la tecnologia de la informacion han hecho cada vez mas facil y
menos costoso la sustitucidn de inventarios por informacién en las compaiiias”.

2.2.4 Calidad

¢Qué es la calidad? La calidad sélo puede definirse en funcién del sujeto.
¢;Quién juzga la calidad? En la mente del operario, &l fabrica calidad si puede estar
orgulloso de su trabajo, para él, la mala calidad supone pérdida del negocio, y quiza

de su trabajo. La buena calidad, piensa €I, hara que la compaiiia siga en el negocio
(Deming,1982).

Para Shewhart, (1931) definir la calidad reside en la traduccién de las
necesidades futuras del usuario a caracteristicas conmensurables, de forma que el
producto se pueda disefar y fabricar proporcionando satisfaccion por el precio que
tenga que pagar el usuario. Para Crosby, {1979) la calidad estd mas estrechamente
asociado con la idea de “cero defectos”. Para Crosby, la calidad es conformidad con
los requerimientos, lo cual se mide por el coste de la no conformidad. Esto quiere

decir que al utilizar este enfoque se llega a una meta de performance de “cero
defectos”.



Crosby (1979) compara la gestion de calidad con la prevencion, por lo que la
inSpeccion, |5 experimentacion, la supervision y ofras técnicas no preventivas no
tienen espacio on este proceso. Los niveles estadisticos de conformidad con
estandares especificos inducen al personal al fracaso. Crosby sostiene que no hay
absolutamente ningtin motivo para cometer errores o defectos en ningdn producto
O SeMVICIo. Los tres pilares de esta vision son: la determinacion, la capacitacion y la
implementacign El mejoramiento de la calidad es un proceso, no un programa;
deberia ser estaple y permanente.

Siguiendo 3 Crosby (1979), la calidad es un concepto netamente personal, la
Persona ejerce el valor de la calidad para si mismo y para todos los demas, la
calidad al ejercerge en y por la persona crea una condicion muy personal que
trasciende hagia los demas en forma de actitud y actuacion, se expresa y se

manifiesta en | persona, en la actividad de su trabajo y la relacion de trabajo con
todos 10s demas.

2.2.5 Cultivo de yaca

En Nayarit, se cultivan diferentes selecciones varietales sin registro que se
distinguen por caracteristicas especificas de la planta y fruto, conocidas como
Aguitada, Buchona, Romina, Carlita, Ponciana, Clemente, Lisa, Bolonga, R-15 y
Yesi. Se observan basicamente algunas diferencias entre los materiales del fruto,
como tamaiio, firmeza, densidad de protuberancias, presencia de latex y calidad de
la pulpa {(Khan et al,, 2010).

Las inflorescencias pueden tener mas de 5,000 flores femeninas y
masculinas; la receptividad de los estigmas se da en un periodo de 15 a 28 dias
posteriores a la emergencia; cada planta puede emitir de 8 a 103 inflorescencias

femeninas al afio y el proceso de maduracién de los frutos tarda de 81 a 137 dias
desde antesis.

El fruto es compuesto, ya que los ovarios de miltiples flores o de una
inflorescencia se unen para formar un fruto, lo que origina que la superficie del fruto

tenga una apariencia de panal; cada poligono representa una flor. En el fruto pueden
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distinguirse tres regiones primarias: a) eje o centro del fruto, con presencia de
células laticiferas (no comestible); b) perianto, mayor porcentaje comestible del fruto
y region media fusionada (formando el anillo del sincarpo) y la regién externa cornea
no comestible de color verde y amarillo al madurar; y c) fruto verdadero (semillas)

qgue se desarrolla desde el carpelo del ovario y esta rodeado por el perianto fresco
(Ong et al., 2006; Dumoulin et al., 2010).

El arbol tiene flores practicamente todo el afio; sin embargo, la distribucion
de la lluvia tiene una influencia directa en los picos de floracién, ya que éste coincide
con el periodo mas seco (Pushkumara, 2006). En el estado de Nayarit la
estacionalidad mas fuerte se encuentra de mayo a septiembre y disminuye de

octubre a enero (Luna, 2013).

2.2.5.1 Preparacion del terreno

El metodo de plantacion permite una buena oportunidad de construir
terraplenes, drenes y mezclar algunos nutrientes como cal, fosfato y materia
organica; estas actividades se hacen con maquinaria a gran escala; la mayoria de
los arboles toleran el exceso de agua, siempre y cuando no se estanque. Los
terraplenes y drenes sirven para eso, aunque puede no ser necesario en areas con
poca precipitacion.  Si el suelo se ha compactado por mucho tiempo es necesario
hacer labores de subsoleo o mas profundo que se pueda; si se puede incorporar
un abono verde, el suelo empezara con un adecuado contenido organico (Russell,
1986).

El espaciado del huerto es de 12 a 14 metros entre los arboles, lo que
significan solo de 49 a 64 arboles/ha, la mayoria de las especies prefieren
semisombra cuando son chicos y deben de protegerse de ondas frias en invierno;
la propagacion es exclusivamente por semilla, excepto para el Bread Fruit, queé no
tiene semilla (A. comunnis), en este caso la propagacion se hace por esquejes de

raiz.
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Las semillas no tienen periodos latentes y deben sembrarse
inmediatamente; en caso de que vayan a ser transportadas, deben empacarse en
un medio humedo adecuado como aserrin (Chandlee, 1888). Para proteger los
arboles de los vientos fuertes, secos o frios, deben intercalarse con cultivos. Enla
mayoria de los terrenos, es esencial que se pueden considerar algunas sugerencias

que incluyen el pasto, yaca, pinos y algunas especies de eucalipto de rapido
crecimiento {(Desai, 1984).

Siguiendo a Desai {1984) en los primeros meses de plantacion, el suelo
alrededor del arbol puede calentarse, secarse o agrietarse, lo que puede dafiar la
raiz y deformar el arbol, ademas de ocasionar la pérdida de éste; este riesgo puede
minimizarse usando una cubierta gruesa de 10-15 cm. de pasto, bagazo, aserrin,
cascarilla de arroz, cascara de cacahuate, etc. Pero la cubierta que se use no debe
estar en contacto con ei tronco del arbol, aun cuando la mayoria de los arboles
tropicales son resistentes a la pudricién de la corteza. Debido a que cada brote
nuevo de desarrollo es importante para la pianta joven, el uso de plaguicidas para
combatir gusanos e insectos que se alimentan de ellos no se puede evitar.

2.2.5.2 Plagas

Por volumen y extension, Nayarit es el principal productor al concentrar mas
del 90% de la produccion nacional con 15,587 toneladas distribuidas en 1,130
hectareas (SIAP, 2015). Sin embargo, la yaca es atacada por una diversidad de

plagas que afectan la calidad y cantidad de produccion como escamas, cochinillas
y pulgones (Nova y Arrambide, 1994; Crane y Balerdi, 2000).

Entre los métodos mas utilizados para el manejo de insectos fitéfagos es el
control quimico, lo que ha generado casos frecuentes de resistencia, asi como la
aparicion de plagas secundarias, la disminucién de la fauna benéfica y la reduccién
de la efectividad de los enemigos naturales (Van ef al., 2007). En el afc 2014 en
Nayarit se recolectaron un total de 1,793 ejemplares, de los cuales se determinaron
33 especies y 46 familias pertenecientes a 10 6rdenes. Del total de individuos
capturados, el 70.3 % son fitéfagos, el 221 % depredadores, el 5.1 %
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desintegradores de materia organica, el 1.4 % polinizadores y el 1.1 % son
parasitoides. E! orden Hemiptera es el que presenta mayor numero de insectos
plaga con 788 individuos pertenecientes a las familias Aphididae (225), Diaspididae
(147), Tingidae (122), Pseudoccidae (115), Cicadellidae (53), Coccidae (46),
Membracidae (25), Pentaiomidae (6) y Cercopidae (3), dentro de las cuales las
especies Aphis (Toxoptera) aurantii Boyer de Fonscolombe, Aulacaspis tubercularis
Newstead y Maconellicoccus hirsutus (Green) podrian ser consideradas de
importancia econémica para el cultive (Rodriguez-Palomera et al., 2015).

Hag (2008) menciona que los afidos Greenidia artocarpi Westwood Yy
Toxoptera aurantii tienen cierta preferencia de posar en tejidos vegetales cubiertos
de moho negro, y en altas infestaciones pueden ocasionar dafios Severos a
inflorescencias y frutos de yaca al transmitir enfermedades que causan pérdidas del
15 a 32 % de la cosecha. En cuanto a la Cochinilla Rosada de! Hibisco
Maconellicoccus hirsutus, Lépez et al. (2010) mencionaron que la yaca €s un
hospedero prioritario para la CRH y en aitas infestaciones, podria causar dafos

severos en la reduccién del rendimiento de frutos en las principales zonas
productoras de Nayarit.

2.2.5.3 Fertilizacién y cosecha

Probablemente, la fertilizacion es el conocimiento mas incierto al cultivar
arboles frutales en las regiones himedas, donde los suelos son poresos, lixiviados.
La fertilizacion es muy diferente a la mayoria de las otras areas por eso primero se

debe referir a los principios fundamentales de fertilidad del suelo para comprender
las necesidades de nutrientes que se deban aplicar.

Los analisis de suelos de algunos paises de donde son originarios estos
arboles nos ayudaran a comprender las necesidades de nutrientes, por lo que
deberemos realizar un analisis de suelo en donde se plantaran los arboles.
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La interpretacion de los resultados del andlisis es dificil, pero se puede hacer

comparando los niveles de nutrientes del suelo con los de un suelo ideal, con lo que
se obtendra una idea de las necesidades.

Por lo general, la fertilizacion no se hace en una sola aplicacion, y conviene
distribuir de 5 a 10 aplicaciones en un afno o poco mas (Mukherjee et al.,1983).

Al respecto, la siguiente figura muestra las recomendaciones antes de
fertilizar.

Figura 2. Pasos para la fertilizacién

Fuente: elaboracion propia con base a Mukherjee et al., (1983).

Segun la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce (2013) la
mayoria de las plantas comienzan a producir de los tres a los cinco afios, sin
embargo, generalmente es de los seis a los doce afios cuando generan la mayor
produccién de frutos, lo que permite la rentabilidad del cultivo, los frutos los
podemos observar en las plantas a lo largo de todo el aio, sin embargo, la época
de corte y comercializacion comprenden los meses de abril a octubre.
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Los factores que toma en consideracion el personal que lieva a cabo el corte
de la fruta es el siguiente: Primero, cuando ila hoja del pedunculo se torna amarilla
o cafe. Segunda, cuando el rayado del pedinculo en la fruta que consiste en hacer
una incision con el cual se provoca el fluido de latex, cuando esto no se presente en
abundancia es sintoma de sazonamiento en la fruta. Tercero, otro factor es cuando
comienza a despedir un aroma dulce caracteristico de la planta.

2.2.5.4 Postcosecha

Segun Luna (2013), después de la cosecha la fruta se fransporta al empaque
en capas divididas por cartén para evitar fricciones entre los frutos. Cuando llega a
la empacadora se realiza la seleccion descartando aquéllos que no reunen los
requisitos de calidad (indice de madurez, uniformidad y sanidad).

Posteriormente, el fruto seleccionado se limpia con aire comprimido, para
eliminar polvo, acaros, insectos u otros materiales fisicos. Después, los frutos se
pesan y se lavan en una solucién con hipoclorito de calcio; se dejan escurrir y
nuevamente se realiza otra inmersién, pero ahora en solucién fungicida, cuidando
el pH del agua para obtener una mayor estabilidad de la solucién.

Finalmente, los frutos se secan y se procede a sellar el pedinculo con
oxicloruro de cobre para evitar desarrollo de hongos, obstruir la salida de latex y
evitar dafos por corrosién al fruto durante el almacenamiento y transporte.
Dependiendo del tamafo del fruto se colocan 1, 2 y hasta 3 frutos en cajas de
40x50x25 cm, que tienen aberturas para la circulacion del aire en el contenedor. La

temperatura durante el transporte es de 12-14 °C, toda vez que es un fruto sensible
a dafios por frio.

2.2 6 Cadena de valor de la Yaca

La cadena de valor para frutas tropicales proporciona un marco Gtil para que

los participantes de la industria comprendan la posible estructura de
comercializacion de frutos como el de la yaca.

40



Cabe senalar que, si bien la cadena de valor es relativamente corta, la
diversidad de participantes y la necesidad de trasladar la fruta rapidamente agregan
cierta complejidad a los procesos de la cadena.

Una cadena de valor tipica tiene los siguientes integrantes:

e e
., b

\ /—
-\‘I - ER—y

Figura 3. Composicion de una cadena de valor.

Fuente: elaboracion propia con base a Agrifutures, 2017.

Estos, no necesariamente deben ser enumerados como una cadena de valor
secuencial, por ejemplo, algunos productores pasar por alto a empacadores y
mayoristas para vender su producto directamente a restaurantes o consumidores
finales. Los mayoristas también venderan a mayoristas secundarios, que a su vez
pueden venderle al consumidor final o a proveedores minoristas mas pequefos que
puedan suministrar a la industria de servicios de alimentos (Agrifutures, 2017).

Las grandes cadenas de supermercados a menudo prefieren comprar el

producto a agentes que pueden asegurarles grandes volimenes de produccion,
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también realizan ésto con los gue realizan algun proceso de transformacion del
producto con la finalidad de extender la vida de anaquel. Factores como la

disponibilidad de productos sustitutos y el gasto del consumidor afectan el precio.
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Capitulo lll.

Metodologia

La eleccion de la metodologia en la investigacién encierra el conjunto de
etapas que determinan la forma para conducir una investigacion. La metodologia,
tal como lo menciona Hernandez (2014), es una manera de ordenar, sistematizar,
organizar y estructurar un proyecto de investigacién; de manera que sea permisible
obtener el conocimiento en cualquier campo de la investigacion cientifica.

El objetivo de este trabajo fue determinar el impacto tanto positivo como
negativo de la cadena de valor de yaca en el municipio de San Blas, Nayarit por
medio de tres rubros importantes: economico, social y de politicas publicas, medidos
a través de sus respectivas variables.

Por consiguiente, en el presente capitulo se describe el método y el tipo de
investigacion, los participantes y la muestra, las técnicas de recoleccion de datos,
asi como los instrumentos utilizados para la ohtencién de la informacian.

En los primeros dos apartados se realizé la planeacién y construccion de los
métodos y técnicas para la reccleccion de datos, posteriormente, se describié a
quién se dirigid la investigaciéon y la manera en que se hizo la seleccion de la
muestra; para concluir con las técnicas para la extraccion de datos, el disefio de los

instrumentos empleados y el procesamiento de la informacion en las herramientas
computacionales.

3.1 Contexto de la investigacion

En Nayarit, se tiene una superficie para exportacion de yaca, con un total de
490 hectareas para cultivo en donde se producen 6,200 toneladas, con un valor
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aproximado de $41 millones de pesos, por lo que se considera un fruto de suma
importancia en 12 municipios de Nayarit, principalmente, en San Blas, donde se

tienen 300 hectareas. Datos del Sistema de Informacidn de Fundaciones Produce
(SIFUPRO, 2010).

El municipio de San Blas, ubicado en la zona costera del estado, presenta un
nivel aito de desarrollo mientras que su potencial es medio y su grado de
marginacién es bajo. Su tasa bruta de actividad econdomica de enire 38 y 44;
ademas, registra una dependencia econémica menor a 160 personas por cada 10
(De Haro, 2017). Con esta investigacién se busca encontrar una relacién entre su

nivel de desarrollo municipal y el efecto que el fruto yaquero tiene en el municipio.

3.2 Tipo de investigacion

La presente investigacidbn se enmarca en el método mixto el cual segun
Creswell (2008) argumenta que permite integrar en un mismo estudio, enfoques
cuantitativos y cualitativos, con el propdsito de que exista mayor comprension
acerca del objeto de estudio. Aspecto que, en el caso de los disefios mixtos, puede

ser una fuente de explicacion a su surgimiento y al reiterado uso en ciencias que
tienen relacion directa con los comportamientos sociales.

Esta investigacion arropa el caracter descriptivo-interpretativo y es de tipo
transversal; descriptivo porgue lo que interesa es indicar lo gue realmente pasa con
los diferentes procesos que realizan los productores de yaca en €l municipio de San
Blas, Nayarit, dentro de su cadena productiva, e interpretativo ya que al conocer los
procesos que cada productor realiza es necesario analizar y comprender la realidad

de cada uno de ellos, para asi interpretar en qué se diferencia el éxito de la cadena
de valor de la yaca.

Debido al caracter descriptivo-interpretative de esta investigacién se usa el
método tipo etnogréafico, la importancia de esta metodologia es el hecho de entender

el significado de las acciones realizadas dentro del contexto en el que se
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desarrollan. Para el caso especifico de la yaca, el contexto lo constiluyen, el
municipio de San Blas, Nayarit, en donde se desarrolla la produccion mas

importante a nivel nacional de yaca, los productores del fruto y la sociedad en la que
interactian.

Para Garcia (1986), el término etnografia deriva de la antropologia v significa
“la descripcién del modo de vida de una raza o grupo de individuos”. Se interesa por
lo que la gente hace, como se comporta, como interactia. Se propone descubrir sus
creencias, valores, perspectivas, motivaciones y el modo en que todo eso se
desarrolla o cambia con el tiempo de una situacién a otra, todo desde el interior de

un grupo vy dentro de las perspectivas de los miembros de éste; lo que cuenta al
final son sus significados e interpretaciones.

3.2.1 Enfoque cualitativo

E! enfoque cualitativo sefiala que el conocimiento es resultado de la
interaccién entre el individuo y su entorno, por lo que su finalidad consiste en llegar

a representar e interpretar la cultura tal y como es vista por los participantes de ésta
(Hernandez, 2014).

El enfoque de caracter cualitativo permite describir las cualidades o
caracteristicas de un fenémeno determinado. Los investigadores que recurren a
este enfoque realizan registros narrativos los cuales son estudiados mediante
técnicas de observacién participante y las entrevistas semi estructuradas para lograr
entender las circunstancias, la interaccién entre los participantes en su comunidad.
Al final, lo que se busca es identificar 1a naturaleza de su sistema de relaciones y
entender la realidad por la que pasa una sociedad. Cuando se trabaja con la
invesfigacion cualitativa se obtiene la ventaja de estudiar los fenémenos en un
escenario natural resultado de la comunicacion directa entre el investigador y los
investigados, el enfoque cualitativo es considerado fuerte en términos de validez
interna, aunque débil en validez externa, ya que el resuitado de la investigacion no

se puede generalizar en toda la poblacién, sino que sélo puede ser aplicada a la
poblacién estudiada.
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3.2.2. Instrumentos de investigacion del enfoque cualitativo

A partir de la revision de la literatura, los instrumentos que se disefiaron para

recabar la informacién de los productores de yaca fue una entrevista

semiestructurada como una guia que pemnita conocer datos precisos sobre los
eslabones que cada productor desarrolia en su cadena de valor.

Para Corbetta (2007), la entrevista es una conversacion provocada por un
entrevistador con un numero considerable de sujetos elegidos segun un plan
determinado con una finalidad de tipo cognoscitivo, Siempre esta guiada por el
entrevistador, pero tendré un esquema flexible no estandar. Mientras que para
Taylor y Bogan (1986), entienden la entrevista como un conjunto de reiterados
encuentros cara a cara enfre el entrevistador y sus informantes, dirigidos hacia ia

comprensién de las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas,
experiencias o situaciones.

Diaz (2013), menciona que las entrevistas semiestructuradas presentan un
grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de preguntas
planeadas, que pueden ajustarse a l0s entrevistados. Su ventaja es la posibilidad

de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor,
aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos.

3.2.3 Investigacion cuantitativa .

Para Dominguez (2007), la investigacidn cuantitativa se dedica a recoger,
procesar y analizar datos cuantitativos o numéricos sobre variables previamente
determinadas. Esto lo hace darle una connotacién que va mas alla de un mero
listado de datos organizados como resultado; pues estos datos que se muestran en
el informe final estan en total consonancia con las variables que se declararon desde
el principio y los resultados obtenidos van a brindar una realidad especifica a la que
éstos estan sujetos. Este tipo de investigacién trata de determinar la fuerza de

asociacion o relacién entre variables, asi como la generalizacion y objetivacion de
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los resultados a través de una muestra. De aqui se puede hacer inferencia a una
poblacion de la cual esa muestra procede. Mas alla del estudio de la asociacién o
la relacion pretende, también, hacer inferencia que explique por qué las cosas

suceden o no de una forma determinada.

3.2.4 Instrumentos de investigacic’m del enfoque cuantitativo

A partir de la revisién de la literatura, el instrumento que se disefi¢ para
obtener informacion de los productores de yaca fue un cuestionaric de datos
generales. Para Fox (1981), el cuestionario €s un instrumento muy Gtil para la
recoger datos, especialmente de aquéllos dificiimente accesibles por la distancia o
dispersion de los sujetos a los que interesa considerar, o por la dificuitad para
reunirlos. Ademas, en paralelismo con la entrevista, permite identificar y sugerir
hipotesis y validar otros meétodos. La finalidad del cuestionario es obtener, de
manera sistematica y ordenada, informacién acerca de la poblacion con la que se

trabaja, sobre las variables objeto de fa investigacién o evaluacion.

3.3 Participantes

Para determinar el nimero de participantes en esta investigacion, en primer
lugar, se realizé una consulta sobre las localidades con mayor nimero de hectareas
cultivadas de yaca, dando como resultado El Llano, Jalcocotan, Santa Cruz de

Miramar y La Libertad, los cuales dedican alrededor de 953 hectareas al cultivo de
yaca.

Los criterios para la eleccién para las localidades de estudio fueron las
siguientes:

1. La importancia del cultivo de yaca en la localidad.
2. Condiciones de acceso para llegar a las zonas de cuitivo.
3. Namero de hectareas cultivadas y volumen de produccion.
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4. La disponibilidad de productores para participar en la entrevista

semiestructurada.

3.3.1 Muestra

Una vez identificadas las localidades de estudio en el municipio de San Blas
se realizd la busqueda de productores de yaca de acuerdo con el padrén de la Junta
Local de Sanidad Vegetal de San Blas, en donde este asciende a 329 productores;
estadisticamente se dice que es una poblacién finita, de acuerdo con Castafieda

(2002), se determind fa muestra con la siguiente formula:

NZ:Pq
n=3(N - 1) + Z%Pq

Donde:

« N = Total de la poblacion

. Za= 1.96 al cuadrado (si fa seguridad es del 95%)
. p = proporcién esperada (en este caso 5% = 0.05)
- g=1-p(en este caso 1-0.05 = 0.95)

» d = precision (en esta investigacion se usa un 5%)

Se obtuvo una muestra de 60 productores.

Ei productor, es quien esta a cargo del cuidado del huerto y su cultivo, realiza
actividades como la fertilizacion, la poda, la limpieza, la aplicacion de germicidas,
foliado de arboles y cosecha, es el duefio de la parcela.

Las fuenies consultadas fueron el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) en cuanto a las caracteristicas sociodemograficas de la poblacién
del municipio de San Blas, Nayarit. Ademas del servicio de informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion {SAGARPA), el Comité Estatal de Sanidad
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Vegetal de Nayarit (cESAVENAY). Se obtuvo informacion del cultivo de yaca en
cuanto @ volumen, ge produccién, rendimientos por hectarea, superficie sembrada,

superficie Cosechada y valor econémico de la produccién.
3.3.2 Variables a considerar en la investigacion

De acCuerdo con los objetivos general y especificos de la investigacién, fue
necesario establecer |as variables que permitieran un analisis del fenémeno en

estudio, Mismas que fueron utilizadas para la elaboracién del cuestionario.

Después de diseriar el cuestionario y la guia de la entrevista
semiestructurada ge procedit a aplicar la prueba piloto, la cual se realizé en el mes
de MArZo a cinco productores en el municipio de San Blas, Nayarit. Entre los meses
de abril y mayo se visité a los 60 productores a los que se les aplico la técnica
representada por la encuesta y el instrumento representado por el cuestionario en
las localidades de E| Llano, Jalcocotan, Santa Cruz de Miramar y La Libertad.
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Tabla 4. Eslabones y variables en la investigacion de la cadena de valor de la yaca

Eslabon Variables

Hectareas en produccién
Area para aumentar siembra
Arboles por hectarea
Toneladas por hectarea
\ Periodo de mayor produccion

Produccién

Sistema de riego
Pérdidas de cosecha

Proceso de transformacion
Personas que realizan el proceso
Tiempo empleado en el proceso
Refrigeracion
Propiedades medicinales de la fruta

Transformacion

Mercado
Comercializacion

Ventas de producto fresco
Ventas del producto procesado
Intermediario
Precio del producto por kg fresco
Precio del producto procesado
Caracteristicas de demanda

Fuente: elaboracion propia en base informacion de Porter, 1991.

3.3.3 Analisis de datos

En esta etapa se ordend, sistematizé y codificé la informacion obtenida de
las fuentes primarias y secundarias, las herramientas utilizadas fueron Excel, Word
y se realiz6 un mapa georreferencial en el programa QGIS. Word y Excel son las
herramientas mas utilizadas en el analisis de datos, parte del paquete de Microsoft
Office es por eso que se optéd por utilizarlas en esta investigacién, mientras que el

software QGIS permite elaborar mapas georreferenciales apoyandonos con la
informacion que se ordend en Excel.
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Capitulo IV.

Resultados

El presente capitulo esta dividido en seis apartados: en el primero, se
describe el area geografica donde se realizé el estudio.

A lo largo del segundo apartado, se describen las caracteristicas de los
productores de yaca en el municipio de San Blas, Nayarit.

En el tercer apartado, se describe la produccién del fruto con base en las

caracteristicas como sistema de riego, produccién por hectarea y pérdida de fruta
en promedio por productor.

Para el cuarto apartado, se determina el proceso de transformacion en el
cual se hace mencion del porcentaje de productores que realizan la actividad, si

refrigera el producto y si conocen las propiedades medicinales del fruto.

Para el quinto apartado, se analiza lo que corresponde al eslabon de
comercializacion, en donde se reflejan los resultados obtenidos de las variables,

tales como la venta de producto fresco o procesado, venta por medio de
intermediarios y el precio.

En el sexto apartado se muestra la comercializacion internacional en donde

se refleja el mercado destino del fruto y las experiencias de algunos productores
para realizar la exportacion de su producto.

Los productores de yaca del municipio de San Blas, Nayarit, habitan
principalmente en las localidades de El Llano, Jalcocotan, Santa Cruz de Miramar y
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la Libertad. Para los fines de esta investigacion la muestra fue de 60 productores
originarios de las localidades antes mencionadas.

4.1 Descripcion del area de estudio

El municipio de San Blas se localiza en la region norte del estado de Nayarit,
entre las coordenadas extremas siguientes: 21° 20' al 21° 43' de latitud norte; al
este, 105° 02' y 105° 27' de longitud oeste. Al norte limita con el municipio de
Santiago Ixcuintla, al sur con Compostela, Xalisco y el Océano Pacifico, al este con
Tepic y Xalisco, y al oeste con el Océano Pacifico. La distancia aproximada a la
capital del estado es de 74 Km. La superficie del municipio es de 849.78 Km? y
representa el 3.0% de la superficie del estado, ocupando el duodécimo lugar en
extensién territorial. El municipio de San Blas comprende a las Islas Marias.

Mapa 1. Localizacion del municipio de San Blas, Nayarit

Fuente: elaboracién propia en programa Qgis 2.1816
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Mapa 2. Precipitacion en localidades de San Blas, Nayarit

Precipitacion
localidades

1. Santa Cruz

2. El Llano

3. Jalcocotan

4, a Libertad
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[ 2500 2 4000 mm
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16002 800 mm
(] 80021200 mm
] mas de 4000 mm

10

0.000 25,000 50.000 75.000 100.000 125,000 150000 175000 160000

Fuente: elaboracién propia en programa Qgis 2.1816 con base en datos de la Comisién Nacional
para el Conocimiento y Uso de |a Biodiversidad, 2011.
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Fuente: elaboracién propia en programa Qgis 2.1816 con base datos de la Comision Nacional para

el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, 2011.
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4.2 Caracterizacion de los productores de yaca en el municipio de San Blas,
Nayarit

Los rangos de edad con mas presencia en la muestra fueron de 41 a 48 y de
49 a 56 anos, con un porcentaje de 32 % y 33 % respectivamente, mientras que 55
productores son del sexo masculino y 5 de sexo femenino. Una de las principales
caracteristicas es la baja escolaridad, s6lo 3 tienen estudios a nivel licenciatura, 11

llegaron al nivel de preparatoria, 17 a secundaria, 16 a primaria y 13 de los
encuestados mencionaron no haber estudiado.

TERRENO

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Rentado

0%

Propio

Figura 4. Propiedad de terreno de los productores de yaca

Fuente: Elaboracion propia con informacién captada durante el trabajo de campo

El 80 % de los encuestados no se dedica a otra actividad ademas de la
agricultura, mientras que el otro 20 % mencion6 que entre las actividades a las que
se dedica se encuentra el comercio, de entre los participantes de este estudio se
obtuvo que el 90 % son duefios de las tierras en las que cosechan mientras que el

otro 10 % las renta (Ver figura 4), en cuestién del vehiculo el 92 % mencioné contar
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con uno propio y sélo el 8 % menciond que no era propietario; en cuestion de los
dependientes economicos el rango predominante entre los productores de yaca es

de 1 a 3 dependientes econémicos con un 70 % y el 30 % restante se encuentra
entre 4 y 6 dependientes.

De los encuestados el 55 % comenté que pertenece a una asociacion de
productores de yaca, mientras que el 45 % dijo que no forma parte de una. Por su
parte el 62 % de los encuestados respondio que si recibe capacitacion, aunque no
de manera regular, y el 72 % de los productores comentaron que no reciben ningtn
tipo de apoyo por parte de gobierno, 12 % respondié que ha recibido materiales,
mientras que los que recibieron apoyo econémico o equipo para produccién son el
8 % por cada uno (Ver figura 5).

APOYO DE GOBIERNO

Materiales
12%

Equipo produccion
8%

Apoyo econdmico
8%
Otros

0%

Ninguno
72%

Figura 5. Apoyo de gobierno

Fuente: elaboracién propia con informacién captada durante el trabajo de campo.
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4.3 Descripcion de la produccién

Los productores cuentan en promedio con 150 arboles de yaca por hectarea:

el rendimiento promedio es del 90 %, en entrevista con un productor éste mencioné
lo siguiente:

“Un arbol adulto bien atendido da un promedic de sdlo 300 kilos,
entonces para obtener las toneladas por hectarea solo se hace la
multiplicacion por los arboles que integran la propiedad de cada
productor” (Comunicacion verbal con un productor, mayo 2018).

Siguiendo lo mencionado por el productor, y respecto del promedio de
arboles por hectarea de los productores de la muestra, una hectarea, da en
promedio cuarenta y cinco toneladas de fruta. La mejor produccion abarca del mes
de mayo hasta octubre, siendo importantes estos meses por la temporada de lluvias.
Entre los productores de esta muestra cuentan con 366 hectareas para la
produccion de yaca y el promedio entre los 60 productores es de 6.1 hectareas.

El total de tierra de los productores involucrados en este estudio es de 433
hectareas con un promedio de 6.8 por productor. La yaca es un cultivo de temporal,
de acuerdo con los resultados, los productores cuentan con un sistema de riego
presurizadoc mas conocido como microaspersion.

E! 20 % de los productores manifiesta que no hace uso del sistema de riego
presurizado, mientras que el 80 %, muestra estar utilizando esta técnica de riego
(Ver figura 6). En promedio, los productores pierden cuatro toneladas y media de

yaca durante la cosecha, equivale al 10 % de su produccién debido a las plagas.
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SISTEMA DE RIEGO

20%

osi ONo

Figura 6. Productores que cuentan con sistema de riego

Fuente: elaboracion propia 2018, con informacion captada durante el trabajo de campo.

4.4 Descripcion de la transformacion

El 27 % de los productores realizan procesos de transformacion, mientras
que el 73 % menciona que mantiene su producto en fresco, por lo que no realiza
ningtin proceso de transformacién (Ver figura 7). También se consulté sobre si
realizaban refrigeracién de producto para prolongér la vida de éste y los resultados

fueron; 28 % si realiza la refrigeracion, mientras que un 78 % no la realiza.
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S Proceso de transformacion
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Figura 7. Productores que realizan proceso de transformacion

Fuente: elaboracion propia con informacion captada durante el trabajo de campo.

Respecto al conocimiento de las propiedades medicinales como las
anticancerigenas, y las propiedades que tiene para aliviar ulceras e indigestion, el

resultado fue el siguiente: el 62 % afirma conocer dichas propiedades de la fruta, y
el 38 % menciona que no las conoce (Ver figura 8).
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Conoce las propiedades medicinales
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62%
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20%
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Figura 8. Porcentaje de productores con conocimiento de las propiedades
medicinales

Fuente: elaboracién propia con informacion captada durante el trabajo de campo.

4.5 Descripcion de la comercializacion

El 97 % de los productores vende la yaca solamente como producto fresco,
sin embargo, el 28 % de ellos realiza la venta de dos maneras, en producto fresco
y procesado por lo que es importante considerar a este sector que agrega valor a la
yaca, realizando el proceso de transformacion antes mencionado. Las principales
caracteristicas que le solicitan a los productores para poder vender su producto
figuran el tamafo, color, peso, grados de dulzura y la proporcion de gajo y pulpa.

Entre las variantes para la venta de la fruta se encuentran la mermelada, la cajeta,
el pan y la nieve de yaca.

En la comercializacion se destaca la desatencién que se tiene en la parte de
la promocién, ya que el 90 % de las ventas de producto fresco va hacia los
intermediarios (Ver figura 9); por lo que no se buscan alternativas para adquirir mas

clientes. En este sentido, solo seis productores venden su producto directamente.
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El productor es quien realiza el transporte a las empacadoras en su mayoria en
camionetas con redilas, por lo que existe un riesgo latente en sufrir pérdida de fruta

durante el trayecto, por lo general pueden ser un golpe, cortadura o aplastamiento.

La manera mas comun en que se transporta la fruta es apilada una sobre
otra lo que en ocasiones la dafa, por lo que el cuidado en el transporte hacia las
empacadoras es fundamental para conservar su calidad. El precio de venta del
producto fresco por kilogramo actualmente es de 7 pesos (Ver figura 10). Mientras
que la venta del producto procesado se encuentra en el rango de 1 a 39 pesos con
un 54% y el 46% restante de 40 a 79 pesos (Ver figura 9)

VVenta a intermediarios
100%

90%

90%

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
— 10%
0% -
Si No

Figura 9. Venta a intermediarios

Fuente: Elaboracion propia con informacién captada durante el trabajo de campo.
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PRECIO POR KILOGRAMO
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Figura 10. Precio de producto fresco por kilogramo

Fuente: elaboracion propia con informacion captada durante el trabajo de campo.

En la etapa de comercializacion, el productor muestra un desinterés en
agregarle valor al producto fresco, ya que de los productores encuestados sélo 14
comentaron hacer la venta del producto procesado, ademas de que no cuentan con

las condiciones econémicas suficientes para efectuar procesos con mayor calidad
e higiene. Aungque en entrevista un productor dijo lo siguiente:

“Estamos en proceso de involucrarnos para estar directamente
exportando, esto lo buscamos a través de la creacion de una nueva
empacadora en conjunto con otros productores, para asi realizar

nuestros propios procesos y envios” (Comunicaciéon verbal con un
productor, mayo 2018).
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PRECIO PRODUCTO PROCESADO

'
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Figura 11. Precio producto procesado

Fuente: elaboracién propia con informacion captada durante el trabajo de campo.

Por otro lado, los intermediarios que actlian como comercializadores no
cuentan con procesadoras donde realicen la generacién de valor agregado, por lo

que generalmente se buscan los mercados fuera del pais para vender el producto.
4.6 Comercializacién internacional
El 87 % de los encuestados menciono que el mercado destino de su producto

es internacional, principalmente Estados Unidos y en menor medida Canadj,

mientras que sélo el 13 % dijo que su producto es para demanda nacional (Ver
figura 12).
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MERCADO DESTINO

= Nacional = Internacional

Figura 12. Mercado destino de la yaca

Fuente: elaboracion propia con informacion captada durante el trabajo de campo.

En entrevista con un productor de yaca al preguntarle sobre la exportacion

del fruto comenté lo siguiente:

“En afos anteriores no era muy complicado, lo haciamos

directamente por medio de avién en una ruta desde Puerto Vallarta,
Jalisco con destino hacia ciudades del centro de Estados Unidos de
Norte Ameérica, sélo se necesitaba cumplir con los documentos
aduanales los cuales eran un certificado de origen nacional para
transportar de un estado a otro y el certificado de origen
internacional para poder exportarlo, ademas de los documentos
fitosanitarios, actualmente con los requerimientos de Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria eso ha

cambiado” (Comunicacién verbal con un productor, mayo 2018).
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Mieniras que sobre las regulaciones fitosanitarias que deben cumplir
comentd lo siguiente:

“La fruta no debe tener contaminantes biclogicos que son coloides
entre otros y contaminantes quimicos, hay productores que aplican
algin tipo de herbicidas, fungicidas o insecticidas y tienen que estar
bajo los requerimientos de Estados Unidos que sean permitidos por

la FDA” (Comunicacién verbal con un productor, mayo 2018).

En el caso de la importacioén, existen limites de agroquimicos permitidos para
frutas frescas en los diferentes mercados, que se establecen por medio de las
dependencias pertinentes de los paises destino; en Estados Unidos es la Food and
Drug Administration (FDA), en Canada es la Agencia Reguladora del Manejo de

Plagas (PMRA), donde el objetivo es asegurarse de que ios productos importados
sean saludables.
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Capitulo V.

Conclusiones

Dado que Vazquez Barquero (1998) define el desarrollo local como:

“Un proceso de crecimiento econémico y de cambio estructural que
conduce a una mejora en el nivel de vida de la poblacién local, en
el que se pueden diferenciar tres dimensiones: una econémica, en
la que los empresarios locales usan su capacidad para organizar
los factores productivos locales con niveles de productividad
suficientes para ser competitivos en los mercados; otra
sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base
al proceso de desarrollo; y, finalmente, una dimension politico-
administrativa en que las politicas territoriales permiten crear un
entorno econdémico local favorable, protegerlo de interferencias

externas e impulsar el desarrollo local” (1988; p.129).

Se puede determinar que la perspectiva del desarrollo local es importante
para la cadena de valor de la yaca, dado que, de algiin modo, los empresarios
locales no usan su capacidad para organizarse y lograr un nivel de productividad
competitivo en el mercado global. Por otra parte, los valores y las instituciones de
los tres niveles de gobierno estan ausentes en el disefio de politicas territoriales que

permitan esa sinergia virtuosa en la cadena de valor de la yaca en el estado de
Nayarit.

En el eslabén de produccion, se detecta como necesidad primordial la

integracion de un sistema de riego como el de microaspersion por parte de los
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productores que en la actualidad no tienen uno, también es necesaric que por parte
de las autoridades se realice una lista de cotejo sobre los requerimientos de
inocuidad con los que debe cumplir cada productor, en la actualidad con base a lo
obtenido en las entrevistas, la experiencia de los productores no es buena, ya que
los representantes de las instancias gubemamentales en cada visita les dicen que

deben cambiar sus procesos, cuando con anterioridad les habian dado otros.

Del mismo modo, se detectd que es necesario que los productores hagan
uso de fertilizantes, pesiicidas o insecticidas segun las regulaciones fitosanitarias
nacionales e internacionales, ya que muchos de ellos prefieren no utilizarlos ya sea
para cumplir con los requisitos del cliente o para evitar hacer un gasto. Mejorar este

tipo de detalles sin duda lograria el fortalecimiento de la cadena en este eslabdn
debido al incremento de la produccion y la calidad del cultivo.

El productor debe ser capaz de efectuar el mejor mantenimiento de su huerta
que le permita disminuir la pérdida de cosecha a causa de sequias, plagas y
enfermedades, no sin dejar de lado el apoyo de las dependencias de gobierno para
encontrar solucidon y nuevos productos para minimizar el efecto de la problematica
que sigue afectando a la yaca en el municipio de San Blas, Nayarit.

Otro aspecto fundamental que se debe considerar es la mejora de vehiculos
para el transporte de los productores, dado que se observan carencias al ser en su
gran mayoria camionetas con 15 a 20 afios de antigiledad lo que reduce la eficiencia

en los traslados y eleva los costos al ser vehiculos utilizados para cargas pesadas.

Otro fenémeno que se observé que el trabajo se hace de manera familiar,
es decir, los productores tienen 2 trabajadores ajenos a su nucleo familiar, pero

éstos no son permanentes, sino que son contratados de 2 a 3 dias por semana con
ellos y el resto con diferentes productores.

En el eslabén de transformacion, se detectd que s6lo un 27% de productores
realiza algdn proceso de transformacién, a quienes realizan la transformacion del
producto les hace falta equipo de trabajo, mejorar los estandares de calidad e

higiene, sistemas de refrigeracion para la conservacién adecuada de los productos
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procesados; asi como también la mejora de empaques y distribucion; realizar esto
permitiria agregar valor al producto final.

Por lo fanto, en la actualidad el valor agregadc en el proceso de
transformacion es minimo, ya que se mantiene en pequefa escala en productos
como pan, nieve, mermelada o paletas de yaca por mencionar algunos de sus

subproductos. El 73% de los casos decide no realizar proceso alguno y prefiere
vender la fruta a los intermediarios.

Ademas, el precio por kilogramo del producto fresco es mantenido al minimo
por los intermediarios, en la actualidad se mantiene fijo en 7 pesos, esto impide que
los productores tengan un crecimiento en su economia o que permita emplear a
mas personas para la produccion de la huerta, el precio del producto procesado es
mayor por lo que si ellos decidieran realizar los procesos de transformacién su
beneficio seria mayor, lo que permitiria que realizaran mejoras en su sistema

productivo con la compra de equipo de produccion, congeladores ¢ la construccion
de cuartos frios para prolongar la vida de las frutas.

. Eneleslabéndela comercializacién, se enfrenta a un gran reto, sin embargo,
es fundamental para fortalecer la cadena de valor, que los productores comiencen
a buscar contactos con los que puedan realizar su venta.

Otra accién sin duda es comenzar la transformacion a mayor escala de la
yaca, ademas de la aplicacién de conservadores al producto, empaguetario,
verificar que los requerimientos de traslado del producto sean con una temperatura

adecuada de congelacion para que esto le permita llegar con éxito a su destino y
asegurando que este proceso prolongara su vida en anaquel.

La incursién del producto a nuevas mercados debe ir acompafiada de un
mejor rendimiento de las toneladas que se obtienen por hectarea lo que sdlo
sucedera si los procesos de produccién son mejorados conforme a los
requerimientos de inocuidad, cumplir con esto asegura que el precio por kilogramo
se mantenga estable y genere valor a los subproducios realizados.
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Por lo antes expuesto, es imprescindible sefalar que exisie una
desvinculacion entre la produccién y comercializacién del fruto, debido a que el
productor solamente cumple con el cuidado del cultivo y la venta a los intermediarios
o empacadores localizadas en el municipio, es asi como se trunca 1a posibilidad de
expandir su mercado nacional y principalmente internacional, esto se debe
principalmente al bajo nivel de escolaridad, recursos y la cultura en la que han
crecido, por ello su visién es reducida a la venta facil e inmediata, si los actores que
participan en la cadena, como productores, transformadores y comercializadores
pueden coordinar una estrategia que les permita incrementar sus ventas ¥
ganancias se lograra incrementar la productividad del fruto en la region.

Ahora bien, es importante sefalar que dado que los proyectos estratégicos ¥
la politica publica implementados por la administracion estatal, van encaminados a
impulsar el sector turismo en la regién donde la actividad agricola se realiza, la yaca,
representa para el turista, un fruto exético gue, debido a su olor fuerte ¥
caracteristico, no siempre es bien recibido. En ese sentido, el producto, no resuita

atractivo para los agricultores locales, que optan por frutos como el mango, el
platano, o la guanabana.

Después de realizar un andlisis de la cadena de valor de la yaca en el
municipio de San Blas, Nayarit, se determina que existe una necesidad de
capacitacion a los productores en el manejo de post-cosecha para posteriormente
enfocarse en la elaboracion de proyectos que beneficien la comercializacion del
producto, aprovechando los programas gubemamentales enfocados al impulso de

los agronegocios para de esta manera generar mayor valor en la cadena.

La primera etapa para el desarrollo de la cadena de valor se puede lograr con
el apoyo de instituciones financieras gubernamentales, la segunda etapa tiene que
ver con el desarrollo de un parque agroindustriai en el estado que permita que los
productores lleven su producto y reciban asesoria para vender su producto a
clientes potenciales, tercero es el aprovechamiento de las vias de comunicacion
dentro, existen obras recientes que permiten el facil acceso a las comunidades

investigadas en este trabajo por lo que la distribucion del producto se optimiza en
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tiempo y recursos, asi el poder trasladar toneladas de mercancia no sera mas
costoso que el recurso obtenido por la venta del mismo.

También es fundamental que exista la disposicién de los productores a la
investigacion de procesos y plagas para que esto permita generar alternativas para

potencializar la produccidn de yaca en el municipio de San Blas, Nayarit.

De manera general, se puede concluir que durante el proceso de
investigacion llevado a cabo, con la técnica aplicadas a los productores
representada por la encuesta y el cuestionario como el instrumento, ademas de la
visita a las huertas de yaca en las diferentes localidades del municipio de San Blas,
en donde se aplicaron la técnica y el instrumento, se vislumbra un panorama de lo

importante que es esta actividad para el desarrollo econémico local del municipio y
sus habitantes.

El trabajo realizado permite observar las condiciones en las que se realiza la
produccion, transformacién y comercializacion de la yaca, en los ultimos afos este

fruto ha tenido un crecimiento exponencial debido a la facilidad con que se puede
cultivar en la region.

Al comparar lo que menciona Vazquez (2007) a los resultados obtenidos, en
cuanto a la sinergia que se produce en el territorio entre el desarrollo del potencial
competitivo del sistema productivo, la introduccién y difusién de innovaciones, se
puede concluir que si bien el municipio de Llano tiene las potencialidades para tener
un desarrollo econémico local en los proximos aios, el presente es muy diferente,
ya que la presencia de innovacion o colectivos organizados se encuentra en pleno
desarrollo, aiin no se tiene una articulacién entre los actores en las localidades
investigadas. Ademas, el marco institucional que debe acompafar a los actores no

favorece al crecimiento del desarrollo econémico local.

En las localidades productoras de yaca en el municipio de San Blas, existe una
movilizacién desde abajo como menciona Alburquerque (2015), esté movimiento se
debe a la preocupacion de los productores por obtener un precio mas justo por

kilogramo, la organizacién de una nueva empacadora en la regién es el principio de
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una interconexion entre productores buscando saltar la barrera que representan los
intermediarios. Gareffi y Korzeniewics (1994) sefalan que una cadena de
mercancia esta conformada por un conjunto de redes organizadas entre si, que en
principio es lo que los productores estan afrontando con la conformacion de la

empacadora antes mencionada, en donde participaran todos los interesados en su
desarrollo personal y el de la localidad.

En la actualidad la como lo menciona Weston (1986), se tienen bastantes
problemas por resolver sobre la comercializacién; entre los que se encuentra la
educacion de los productores, agentes comerciales y consumidores; ya que el
productor esta familiarizado con la yaca, pero fallan al pasar la informacion a los
agentes. se puede establecer que una de las principales barreras para comercializar
el producto es, y sera siempre la presentacién del producto, ademas de que los
canales de distribucion y comercializacién deben ser estudiados y evaluados por

todas las entidades competentes, desde el productor hasta las instancias
gubernamentales.

Hoy en dia la calidad del fruto sélo es determinada por cada empacadora,
como menciona Crasby, (1979) es una cuestion completamente personaly arbitraria
de la persona que ejerce el valor de la calidad. Como lo reflejaron los resultados en
muchas ocasiones para que el producto sea considerado de calidad sélo con que la

fruta sea grande y dulce, dejando de lado estandares de calidad establecidos por
un mercado.

Sdlo queda sefalar la necesidad de buscar o desarrollar los programas que
inciten al productor a realizar la venta directamente con el consumidor final Y asi
evitar el abuso de los intermediarios en los precios por los que se compra la fruta a
los productores, esto Gltimo permitira que la cadena de valor de la yaca se desarrolle

ya que en la actualidad el proceso se ve cortado cuando los intermediarios entran
en accion.

Aunado a esta problematica, el Plan de Desarrollo Un nuevo Tiempo para
Nayarit del Gobierno del Estado 2017-2021, contempla como proyecto estratégico,
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el impulso econdémico del municipio de San Blas como eje del sector turistico del
estado, siendo parte de la zona costera, dando al sector primario menos atencion,

en lo que respecta a proyectos estratégicos y de infraestructura.

En ese sentido, se sugiere que las administraciones municipales y estatales,
encaucen sus inversiones a fin de que los productores de yaca consigan intensificar
sus procesos de postcosecha, a fravés de una politica publica, que dé
acompafiamiento a la cadena de valor de la yaca.

Luego de analizar las variables incluidas en el estudio, se acepta la hipdtesis
de la investigacion que determina que el desconocimiento de normas de calidad, vy
la integracion de fa cadena de valor, asi como el apoyo de programas
gubernamentales para los productores de yaca hace que la productividad y la
comercializacién del fruto se vean afectadas y en consecuencia, el desarrollo del
municipio de San Blas, Nayarit.

Los datos obtenidos, permiten determinar que las condiciones
socioecondmicas de los productores de yaca se ven afectadas por la participacion

de los intermediarios en el proceso, resultando ser un factor clave en el rompimiento
de la cadena productiva.

Seria conveniente, profundizar en estudios mas especificos, desde la
perspectiva del turista, y de la potencialidad que puede tener la yaca, respecto a su
originalidad. Por lo que la oportunidad de seguir investigando acerca del tema 5¢
deja abierta a mas lineas de investigacion, referentes a la sociedad civil organizada
en materia agricola, problematica de comercializacién, papel de intermediarios

como actores locales del proceso, infraestructura agricola e innovaci6n, e impacto
del sector turismo en la zona.
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Cuestionario para los productores de yaca del municipio de San
Blas, Nayarit

El presente cuestionario es parte de una investigacion de tesis de la Maestria de
Desarrollo Econémico Local de la Universidad Auténoma de Nayarit, tiene como
objetivo recolectar informacién respecto a la cadena de valor de la yaca en el

municipio de San Blas, Nayarit, con una finalidad académica.

Instrucciones: Conteste cada pregunta o seleccione una respuesta segun se
indique.

Aspectos generales del productor

1. Nombre: 2. Edad: 18-25__ 26-32__
33—-40___ 41-48__49-56__
57 omas __

3. Sexo: 4. Escolaridad:

1. Femenino 2. Masculino 1. Primaria__ 2. Secundaria

3. Preparatoria___
4. Licenciatura___ 5. Posgrado___
6. Ninguna___

5. ¢Realiza otra actividad ademas dela | 6. ;jCuantas personas dependen

agricultura? 1. Si__ ;Cual? economicamente de usted?
1.1a3_
2.No_ 2.4a6 __
3.7o0mas _
7. ¢ Cuenta con vehiculo propio? 8. El terreno donde cosecha es:
1. Si__ ¢Modelo del vehiculo? 1. Propio____ 2. Rentado_____
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2. No___

9. ¢ Tiene empleados?

1. Si__ ¢ Cuantos?

2. No__

10. ¢;Cuantas hectareas de tierra tiene
para la produccién de yaca?

11. ¢ Cuantas hectareas de tierra tiene
en total?

12. ¢ Cuantos arboles tiene por hectarea?

13. ¢Cual es la temporada de mayor

14. ;Cuenta con sistema de riego?

proceso”?

produccién? 1. Si_ 2. No_

15. ¢ En promedio cuanta cosecha se | 16. ;Realiza algun proceso de
pierde? transformacioéon? 1.Si_ 2. No_

17. ¢(Cuantas personas realizan el | 18. ;jUsted refrigera el producto para

prolongar su periodo de vida?
1. Si_
2.No_

19. ;Conoce sobre las propiedades
medicinales del fruto? 1. Si_ 2. No_

20. ;Cudl es el mercado destino de su
producto?

1. Nacional___ 2. Internacional__

21. ¢Realiza la venta de su producto

fresco? 1. Si_ 2. No_

22. ;Realiza la venta de su producto

procesado? 1.Si_ 2. No_

23. iRealiza la venta de su producto
por medio de un intermediario? 1. Si_
2. No_

24. ;Cual es el precio de su producto por
kilogramo?

1.1a9pesos

2.10 a 19 pesos __

3. 20 a 29 pesos__

4. Otro (escriba precio)

25. s Precio del producto procesado?
1.1 a 39 pesos

2.40 a 79 pesos

3.80 a 119 pesos ___

27. ¢Pertenece a una organizacion de

productores? 1. Si__ 2. No___
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4. Otro (escriba cantidad)

28. ¢ Recibe capacitacion para mejorar
sus procesos productivos?
1.8i__ 2. No___

29. ;Qué tipo de apoyo ha recibido por
parte de gobierno?

1. Materiales_ 2. Equipo para
produccién__ 3. Apoyo economico__ 4.
Otros____ ¢ Cual?
5. Ninguno____
26. i, Qué caracteristicas son

indispensables para la comercializacion

de su producto?
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Anexo 2

Guia semiestructurada para los productores de yaca en el

N

T
8.

9.

10.
1.
12.
13.

14.

185.
16.

17.
18.
19.

20.
21.

municipio de San Blas, Nayarit.

¢ Cuantos anos tiene como productor de yaca?

;. Coémo se inicié como productor de yaca?

; Considera que es complicado ser productor de yaca?

¢ Cuantos arboles de yaca por hectarea tiene en su tierra?

. Cuantas toneladas en promedio produce por hectarea?

i Considera actualmente suficiente la produccién de yaca, para satisfacer la
demanda nacional?

. Entre qué meses del afio se da la mejor produccién del fruto?

¢ En promedio cuanta produccién pierde en cada temporada?

¢ Cual es el principal motivo de la pérdida de esa produccion?

¢ Cuenta con sistema de riego?

¢, Con qué frecuencia realiza fumigacion en su cultivo?

¢Qué producto o quimico utiliza para fumigar sus huertas? jUtiliza
fertilizantes organicos?

¢ Qué tipo de sistema de riego utiliza en sus tierras?

. Usted realiza directamente la venta con el cliente final o existe algun tipo de
intermediario?

& Se involucra en procesos de transformacion y valor agregado?

iHa considerado realizar algin proceso de transformacion del fruto para
prolongar la vida util del producto? ;Cual? ¢(En que lo transformaria?

¢ Usted se involucra en las actividades de comercializacion?

..Conoce las propiedades medicinales de la yaca?

¢Hacia qué mercado destino va la produccion de yaca de San Blas? regiong|
/ nacional / internacional

¢En su experiencia es complicado exportar la yaca?

¢ Qué documentos le solicitan para poder exportar su fruto?
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22,
23.

24,
25,

26.

27.

;Qué regulaciones fitosanitarias son necesarias para su exportacion?
;,Cual es la relacion entre la produccién y la comercializacion en la cadena
de valor de la yaca en €l municipio de San Blas?

,En donde o con quien realiza la comercializacién de la yaca?

;i Ha recibido asesoramiento gubernamental o privada para fortalecer su
comercializacion?

¢ Tiene relacion con alguna empresa de transporte o usted realiza es€
proceso de la cadena de valor?

;Qué actores participan en la cadena productiva en San Blas ¥ cual es su

" funcion? (Produccion, transformacion, comercializacion)
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Anexo 3. Fotografias

Arboles de yaca
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Yaca abierta en la cual se permite ver los gajos de la fruta
!

_— 5 Carseder . AR A
Foto cortesia del productor Carlos Sanchez Vijlegas

Tuberia para el riego de la huerta




Instalaciones de trabajo en una huerta

PRODUCTOR:

UNIDAD DE PRODUCCION:

NO. DE REGISTRO:

%
—— g

COMER Y DESPUES DE IR AL BARO,
DESPUES DE LOS DESCANSOS Y EN
CUALQUIER MOMENTO QUE SE
HAYAN CONTAMINADO.

EL&VRRSEWHMOBANTESDE

y MANTENGA SUS URAS CORTAS Y
LIBRES DE BARNIZ.

EVITA ESTORNUDAR ©O TOSER
SOERE EL PRODUCTO.

SI TIENES UNA HERIDA O TE
SIENTES ENFERMO REPORTALO A

TODO PRODUCTO QUE HAYA
! TENIDO CONTACTO CON
\f DESECHALO FUERA DEL AREA DE
CULTIVO.

® NO TIRES BASURA EN EL CAMPO
>4 RESPETAR LOS BOTES ASIGNADGS.

CUANDO OBSERVE PERSONAS

X




CuinEmTs
ELAGEA
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Neveria de yaca en el Llano, San Blas, Nayarit
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